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کشور اکنون در حال 
تجربه سخت ترین 

و جامع ترین 
تحریم های تاریخ 

روابط بین الملل 
است. فشار 

حداکثری که 
آمریکا از سال 

2018 تاکنون علیه 
کشورمان به اجرا در 
آورده است، موجب 

شده تا بسیاری 
از ظرفیت های 

اقتصادی و تجاری 
ایران در حوزه 

خارجی تحت تاثیر 
قرار بگیرد.

 خلاصه مدیریتی
در ادبیات تجارت بین الملل، مراوده و ارتباط با همسایگان از جمله 
مهم ترین مباحث مطرح شده است و علاوه بر سهولت در مراودات 
تجاری، می تواند در پیشبرد اهداف نظامی و امنیتی منطقه نیز 
کارساز باشد. به عقیده صاحب نظران، کشورهایی که از ظرفیت 
بازارهای منطقه همسایگی خود به خوبی بهره برده اند، علاوه بر 
کاهش هزینه های حمل و نقل، توانسته اند نفوذ تجاری خود در 
منطقه را نیز افزایش دهند که این امر توان و قدرت چانه زنی در 
امور سیاسی را نیز به دنبال دارد.  با وجود شرایط جغرافیایی 
از  ایران  اسلامی  منطقه، جمهوری  با کشورهای  و همسایگی 
روابط ضعیفی در سطح تجارت برخوردار بوده به طوری که، در 
بیشتر این کشور ها جزء ده شریک اصلی صادرات و واردات آن 
کشور ها محسوب نمی-شود. تحریم  های ایالات متحده آمریکا و 
فرصت ایجاد شده در تجارت با کشورهای منطقه، اهمیت توجه 
به گسترش روابط با همسایگان و حضور در بازارهای منطقه 
را نسبت به قبل بیشتر کرده است، چراکه با توجه به موقعیت 
بازار  به  دست یابی  در  بالایی  بسیار  ظرفیت  ایران  جغرافیایی، 

کشورهای همسایه را دارد.
کشور اکنون در حال تجربه سخت ترین و جامع ترین تحریم های 
تاریخ روابط بین الملل است. فشار حداکثری که آمریکا از سال 
۲۰۱۸ تاکنون علیه کشورمان به اجرا در آورده است، موجب 
در  ایران  تجاری  و  اقتصادی  ظرفیت های  از  بسیاری  تا  شده 
حوزه خارجی تحت تاثیر قرار بگیرد. محدودشدن میزان فروش 
نفت خام، سخت شدن دسترسی به سیستم مالی بین المللی، 
محدودیت های شدید در مسیر نقل و انتقال ارز به ویژه دلار و 
بی تمایلی برخی شرکای سنتی ایران از سرشاخ شدن با دولت 
ایالات متحده باعث شده است که روزنه های خیلی زیادی در تعامل 
اقتصادی بین ایران و کشورهای جهان باقی نماند. در شرایطی که 
مسیر تجارت رسمی بسته شده و دور زدن تحریم ها سخت است، 
استفاده از ظرفیت های جغرافیایی و برقراری ارتباطات خاص با 
همسایگان می تواند بسیاری از چالش ها به ویژه در زمینه تأمین 

منابع ارزی یا دریافت کالاهای موردنیاز را رفع کند. از این رو، 
بررسی الزامات، راهکارها، موانع پیش رو و ضعف های ایران برای 
تجارت با همسایگان به عنوان بهترین مقاصد تجاری در شرایط 
تحریم، ضروری به نظر می رسد. از این رو، سیاست های اقتصادی 
کشور باید به سمت حمایت از تولید ملی، تنوع بخشی به صادرات 
و  تقویت روابط دوجانبه و چندجانبه با کشورهای همسایه سوق 
داده شود. همچنین باید رویکردی اقتصادی و تجاری در توسعه 
روابط با کشورهای همسایه اتخاذ شود و با ایجاد زیرساخت های 
لازم و فراهم کردن زمینه های مساعد برای برقراری ارتباطات 
بیشتر بین فعالین اقتصادی و تجاری ایران و کشورهای منطقه 
و همسایه در جهت گسترش تجارت با کشورهای همسایه گام 

برداشت. 

 مقدمه
تجارت و مسائل پیرامون آن از گذشته تا کنون یکی از مسائل مهم 
اقتصادی هر کشور بوده و همواره مورد توجه کشور ها بوده است. 
ایران به عنوان کشوری واقع در قاره آسیا و منطقه خاورمیانه با 
کشورهای پاکستان، افغانستان، ترکمنستان، جمهوری آذربایجان، 
ارمنستان، ترکیه و عراق مرزهای زمینی و با جمهوری آذربایجان، 
عمان،  بحرین،  قطر،  امارات،  قزاقستان،  روسیه،  ترکمنستان، 
عربستان و کویت مرز دریایی دارد که می تواند با افزایش تجارت، 
از مزایای همسایگی بهره مند شود؛ قطعاً این کشورها با بیش از 
۶۰۰ میلیون نفر جمعیت، فرصتی است که نباید سوخت شوند. 
در ادبیات تجارت بین الملل، مراوده و ارتباط با همسایگان از جمله 
مهم ترین مباحث مطرح شده است و علاوه بر سهولت در مراودات 
تجاری، می تواند در پیشبرد اهداف نظامی و امنیتی منطقه نیز 
کارساز باشد. به عقیده صاحب نظران، کشورهایی که از ظرفیت 
بازارهای منطقه همسایگی خود به خوبی بهره برده اند، علاوه بر 
کاهش هزینه های حمل و نقل، توانسته اند نفوذ تجاری خود در 
منطقه را نیز افزایش دهند که این امر توان و قدرت چانه زنی در 

امور سیاسی را نیز به دنبال دارد. 
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بر  همسایه  کشورهای  با  تجاری  روابط  اهمیت  که  حالی  در 
وضوح  به  گذشته  سال  هشت  در  نیست،  پوشیده  هیچ کس 
مشاهده شد که به دلیل تمرکز دولت بر ایجاد روابط تجاری با 
غرب، ظرفیت کشورهای همسایه مورد غفلت واقع شده است 
و با وجود ظرفیت های بسیار در ۱۵ کشوری که با ایران مرز 
مشترک دارند، کشور نتوانسته از این ظرفیت ها به خوبی بهره 
ببرد، به طوری که درسال های گذشته به مرور شاهد کاهش نقش 
خود در بازار کشورهای منطقه بوده ایم. هیچ کشوری در جهان 
را نمی توان یافت که با ۱۵ کشور همسایه آبی و خاکی باشد، این 
موضوع نشان از اهمیت ژئواستراتژیک و ژئواکونومیک ایران در 
آسیای جنوب غربی دارد. با وجود شرایط جغرافیایی و همسایگی 
با کشورهای منطقه، جمهوری اسلامی ایران از روابط ضعیفی در 
سطح تجارت برخوردار بوده به طوری که، در بیشتر این کشور ها 
جزو ده شریک اصلی صادرات و واردات آن کشور ها محسوب 
این کشور ها در سال های اخیر دچار  با  ایران  نمی شود. روابط 
کاهش بوده و ایران نتوانسته جایگاه خود را در بین این کشور ها 
تجاری  روابط  ارتقای  به  ترکیه  مقابل،  و در طرف  حفظ کند 
خود با این کشور ها پرداخته است و توانسته از جایگاه خوبی در 
تجارت با این کشور ها برخوردار شود. همچنین روابط ایران با 
عراق و افغانستان به عنوانی دو مقصد اصلی صادراتی ایران نیز آن 
چنان که باید نبوده است و در مقایسه با تجارت این کشور ها با 
کشوری مثل امارات متحده عربی که از موقعیت ایران برخوردار 
نمی باشند پایین تر است. به طورکلی، در سال های اخیر مبادلات 
تجاری ایران با کشورهای همسایه به شدت دچار نوسان بوده، 
به طوری که بخشی از این نوسانات ناشی از شیوع کرونا، بخشی 
ناشی از تحریم   های ایران و درنهایت ناشی از بحران های داخلی 

همسایگان است. 
تحریم  های ایالات متحده آمریکا و فرصت ایجاد شده در تجارت با 
کشورهای منطقه، اهمیت توجه به گسترش روابط با همسایگان 
و حضور در بازارهای منطقه را نسبت به قبل بیشتر کرده است، 
بسیار  ظرفیت  ایران  جغرافیایی،  موقعیت  به  توجه  با  چراکه 
بالایی در دست یابی به بازار کشورهای همسایه را دارد. توسعه 
از  و  بوده  گوناگون  دولت های  اولویت های  از  همواره  صادرات، 
معدود سیاست هایی است که همه جناح ها با هر رویکرد سیاسی 
به عنوان موتور رشد اقتصادی بر آن تاکید دارند. باتوجه به اهمیت 
بحث رونق تولید داخلی و رشد اقتصادی درون زا که از مؤلفه های 
کلیدی اقتصاد مقاومتی است، گشودن بازارهای صادراتی به  روی 
تولیدکنندگان ایرانی می تواند منجر به جهشی در حوزه تولید 
شود و ورود ارز به کشور را رقم بزند. با وجود تحریم های سال های 
اخیر، اهمیت بحث تولید صادرات محور بیش از پیش آشکار شده 
و باتوجه به ظرفیت های عمیق همکاری های اقتصادی بین ایران 
و همسایگان، می توان با تکیه بر توان داخلی و سیاست گذاری های 
صحیح در مسیر توسعه تجارت خارجی گامی مهم در راستای 

رونق تولید و اقتصاد مقاومتی برداشت.
کشور اکنون در حال تجربه سخت ترین و جامع ترین تحریم های 
تاریخ روابط بین الملل است. فشار حداکثری که آمریکا از سال 
۲۰۱۸ تاکنون علیه کشورمان به اجرا در آورده است، موجب 
در  ایران  تجاری  و  اقتصادی  ظرفیت های  از  بسیاری  تا  شده 
حوزه خارجی تحت تاثیر قرار بگیرد. محدودشدن میزان فروش 
نفت خام، سخت شدن دسترسی به سیستم مالی بین المللی، 
محدودیت های شدید در مسیر نقل و انتقال ارز به ویژه دلار و 
بی تمایلی برخی شرکای سنتی ایران از درگیر شدن با دولت ایالات 

تحریم  های ایالات 
متحده آمریکا و 
فرصت ایجاد شده در 
تجارت با کشورهای 
منطقه، اهمیت توجه 
به گسترش روابط با 
همسایگان و حضور 
در بازارهای منطقه 
را نسبت به قبل 
بیشتر کرده است، 
چراکه با توجه به 
موقعیت جغرافیایی، 
ایران ظرفیت بسیار 
بالایی در دست یابی 
به بازار کشورهای 
همسایه را دارد.

 شکل 1. موقعیت 15 کشور همسایه ایران
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متحده باعث شده است که روزنه های خیلی زیادی در تعامل 
اقتصادی بین ایران و کشورهای جهان باقی نماند. در شرایطی که 
مسیر تجارت رسمی بسته شده و دور زدن تحریم ها سخت است، 
استفاده از ظرفیت های جغرافیایی و برقراری ارتباطات خاص با 
همسایگان می تواند بسیاری از چالش ها به ویژه در زمینه تأمین 
منابع ارزی یا دریافت کالاهای موردنیاز را رفع کند. از این رو، 
بررسی الزامات، راهکارها، موانع پیش رو و ضعف های ایران برای 
تجارت با همسایگان به عنوان بهترین مقاصد تجاری در شرایط 
گزارش  در  اساس،  همین  بر  می رسد.  به نظر  ضروری  تحریم، 
با  الزامات گسترش تجارت  با هدف بررسی راهکارها و  حاضر 
کشورهای همسایه، ابتدا ضمن بررسی کشورهای همسایه ایران، 
وضعیت فعلی تجارت ایران با کشورهای همسایه مورد بررسی 
قرار می گیرد، در ادامه اهمیت و مزایای تجارت با همسایگان 
تحلیل شده و ضمن بررسی ضعف ها و کاستی های ایران و نیز 
موانع پیش روی آن برای تجارت با همسایگان، نقش تجارت با 
کشورهای همسایه در شرایط تحریم بررسی می شود. در نهایت 
جمع بندی  و نتیجه گیری شده و راهکارهایی نیز ارائه خواهد شد. 

 همسایگان ایران
همان طور که گفته شد، جمهوری اسلامی ایران در مجموع با ۱۵ 
کشور دارای مرزهای خاکی و آبی است. هفت کشور پاکستان، 
افغانستان، ترکیه، عراق، ارمنستان، آذربایجان و ترکمنستان با 
جمهوری اسلامی ایران مرز خاکی دارند. همچنین کویت، قطر، 
امارات متحده عربی، بحرین، عمان، عربستان، روسیه و قزاقستان 
هشت کشوری هستند که از طریق خلیج فارس، دریای عمان و 
دریای خزر با کشورمان همسایه به شمار می روند. در میان ۱۵ 
کشور فوق دو کشور روسیه و ترکیه از نظر سطح رفاه، امکانات 
سرزمینی و منابع مالی یا توانایی های صنعتی و اقتصادی وضعیتی 
نیازهای  فراتر از سطح منطقه را دارند و تاحدودی در تأمین 
داخلی خود خودکفا هستند؛ دیگر کشورها هر یک به نوعی به 
منابع اولیه یا تولیدات دیگر کشورها محتاج بوده و مجبور هستند 
نیازهای خود را از طریق واردات تأمین کنند. شکل زیر موقعیت 

پانزده کشور همسایه ایران را نشان می دهد.

 
 وضعیت تجارت با همسایگان

کشور  کشورمان ۱۲  با  هم مرز  و  همسایه  کشورهای  میان  از 
افغانستا ن، ارمنستا ن، جمهوری آذربایجان، بحرین، عراق، کویت، 
عمان، پاکستا ن، قطر، ترکمنستا ن، ترکیه و امارات متحده عربی 
مقاصد صادراتی کالاهای ایرانی در هفت ماهه نخست سال 99 
بودند که بیشترین صادرات به کشور عراق با ۱۷میلیون و۶۸۳ هزار 
و ۴۱۴ تن کالا و به ارزش چهار میلیارد و ۸۵۴ میلیون و 99۲ 
هزار و ۶9۳ دلار و سپس به کشورهای امارات با ۵/ ۸ میلیون تن و 
ارزش ۲ میلیارد و ۲۷۲ میلیون دلار، ترکیه با ۴میلیون و ۷9۴هزار 
تن و ارزش یک میلیارد و ۴۸9 میلیون دلار، افغانستا ن با ۴میلیون 
و ۷۷هزار تن به ارزش یک میلیارد و ۳۲۵ میلیون دلار و پاکستا ن 
با یک میلیون و ۲۵۷ هزار تن به ارزش ۴9۱ میلیون دلار مقاصد 

مهم صادراتی کشورمان بودند. 
کشورمان در این مدت زمانی از ۱۰ کشور همسایه واردات داشته 
است که میزان واردات آن از حیث حجمی بالغ بر هشت میلیون 
و ۵9۲ هزار و ۵۵۰ تن و برابر با ۸ میلیارد و 9۷ میلیون و ۷۸۶ 
هزار و ۳۶۵ دلار بوده است که این میزان ۴۴ درصد وزن و ۴۰ 
درصد ارزش کل واردات کشور را شامل می شود. مبادی وارداتی 
ارمنستا ن،  افغانستا ن،  امارات،  همسایگان،  میان  از  کشورمان 
جمهوری آذربایجان، عراق، عمان، پاکستا ن، قطر، ترکمنستا ن و 
ترکیه هستند که از این میان بیشترین میزان واردات کشورمان 
از امارات متحده عربی و به میزان ۲  میلیون و ۵۵9 هزار و 9۴ تن 
و برابر با ۴میلیارد و ۷۲۶ میلیون و ۱۶۸ هزار و ۶۰۶ دلار، ترکیه 
با ۲ میلیارد و ۲۳۴ میلیون دلار و روسیه با ۶۷۱ میلیون دلار 
بودند. به طورکلی، نگاهی به یک دهه تجارت خارجی ایران نشان 
می دهد پایین ترین ارزش تجاری به سال ۱۳99 مربوط می شود. 
تحلیل آمار نشان می دهد بالاترین ارزش تجاری ایران در ابتدای 
دهه 9۰ ثبت شده و بررسی شرکای تجاری ایران از سال 9۰ تا 
سال 99 حکایت از آن دارد که سکوی اول صادرات و واردات 
در اختیار کشورهای محدودی بوده که مهم ترین آنها چین و 
امارات هستند. روند تجارت خارجی کشور از سال 9۰ تا 99 
حکایت از آن دارد که پس از توافق برجام در میانه این دهه، 
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شاهد رشد تجارت خارجی بوده ایم اما پس از خروج یک جانبه 
ترامپ از برجام حجم تجارت خارجی با افت مواجه شد و در سال 
۱۳99 به کمترین میزان ارزشی رسید. آنچه روند نزولی تجارت 
خارجی را در سال های 9۷، 9۸ و 99 رقم زده است، به جز خروج 
آمریکا از برجام، خودتحریمی و سیاست های داخلی نادرست از 
جمله تخصیص دلار ۴۲۰۰ تومانی و صدور بخشنامه های متعدد 
بوده است و همین امر نیز تاثیر تحریم ها را بر واردات و صادرات 
تجارت  حجم  سال 99  ماهه  طی ۱۲  است.  کرده  دوچندان 
خارجی ایران با همسایگان ۳۶ میلیارد و ۵۰۲ میلیون و ۳۱۵ 
هزار و ۸۶9 دلار بوده که از این میزان سهم صادرات محصولات 
ایران به کشورهای همسایه برابر با ۲۰ میلیارد و ۳۵۷ میلیون و 
۴۵۵ هزارو ۲۱۳ دلار بود که ۶۰ درصد وزن و ۵۸ درصد ارزش 
کل صادرات غیرنفتی ایران به جهان را شامل می شود. در سال 
99 نزدیک به ۱۶ میلیارد و ۱۴۵ میلیون دلار از کشورهای ۱۵ 
گانه همسایه کالا وارد کشور شده است که ۴۳/۵ درصد وزن 
و ۳۶/۵ درصد کل واردات کل از کشورهای جهان را تشکیل 

می دهد.
در هفت ماهه نخست سال جاری نیز از مجموع تجارت  9۸ 
میلیون و ۶۸۷ هزار و ۵۸۱ تنی کشور به ارزش ۵۴ میلیارد و 
۸۱۲ میلیون و ۴۵۰ هزار و ۴9دلار، ۶۱ میلیون و ۴۶۵ هزار 
و 9۶۴ تن به ارزش ۲۸میلیارد و ۳۱9 میلیون و ۲۶۱هزار و 
۳۰۵دلار، مربوط به تبادل کالا با ۱۵کشور همسایه بوده که ۶۲ 
درصد وزن و ۵۲ درصد ارزش کل تجارت را به خود اختصاص 
داده است؛ در این مدت ۴۷ میلیون و ۸۸۵ هزار و ۳۰۶تن کالا 
به ارزش ۱۴ میلیارد و ۷۸۲ میلیون و ۷۳۶ هزار و ۴۵۴ دلار به 
۱۵ کشور همسایه صادر شد که ۶۴ درصد وزن و ۵۵ درصد 
ارزش کل صادرات هفت ماهه کشور بوده است. در رابطه با میزان 
صادرات به کشورهای همسایه، عراق با ۱9 میلیون و ۷۴۰ هزار 
و ۲۰۸ تن به ارزش پنج میلیارد و ۴۸۲ میلیون و ۶۲۰ هزار و 
۲9۳ دلار، ترکیه با ۱۰میلیون و 99۵هزار و ۵۵۶تن به ارزش 
سه میلیارد و ۳9۷ میلیون و ۲۷۸ هزار و ۲۵۰ دلار، امارات با 
شش میلیون و ۶۰۱ هزار و ۵۸9 تن به ارزش دو میلیارد و ۵۸9 
میلیون و ۵۶۰ هزار و ۴۸دلار، افغانستان با دو میلیون و ۷۸9 

هزار و 9۸۱ تن به ارزش یک میلیارد و ۱۲۵ میلیون و ۵۰۱ 
هزار و 9۵۵ دلار و پاکستان با یک میلیون و ۵9۰ هزار و ۳۲9تن 
به ارزش ۶۵۵ میلیون و ۱۵۴ هزار و 9۳۰دلار، پنج مقصد اول 
صادرات کالاهای ایرانی به همسایگان بود. همچنین عمان با 
۳۲۷ میلیون و ۴۲ هزار و ۴۸۴ دلار، روسیه با ۳۱۷ میلیون و 
۳۵۸ هزار و ۵۳9 دلار، آذربایجان با ۲۷۲ میلیون و 9۵۸هزار و 
۳۷۲ دلار، ارمنستان با ۱۸۰ میلیون و ۴۲۵ هزار و ۷۶۵ دلار، 
ترکمنستان با ۱۷۴ میلیون و ۱۶۳ هزار و ۸9 دلار، قزاقستان با 
9۵ میلیون و ۲۰9 هزار و ۷۶۵ دلار، قطر با ۸۵ میلیون و ۳۷ هزار 
و ۳۲ دلار، کویت با ۷۶ میلیون و ۲۴۶ هزار و ۶۶9 دلار، بحرین  
با چهار میلیون و ۱۳۸ هزار و ۲۴۷ دلار و عربستان سعودی با 
۴۱ هزار و ۱۸ دلار به ترتیب مقاصد ۱۵گانه صادرات کشور به 

همسایگان در هفت ماه سال ۱۴۰۰ بوده اند.
در خصوص واردات از کشورهای همسایه نیز از مجموع واردات  
۲۳ میلیون و ۵۸۰ هزار و ۶۵۸ تنی کالا به ارزش ۲۷ میلیارد 
و ۷۳۸ میلیون و ۶۲۳ هزار و ۲۴۲ دلاری کشور در هفت ماهه 
نخست، ۱۳ میلیون و ۵۸۰ هزار و ۶۵۸ تن کالا به ارزش ۱۳ 
میلیارد و ۵۳۶ میلیون و ۵۲۴ هزار و ۸۵۱ دلار مربوط به واردات 
از کشورهای دارای مرز زمینی و دریایی با ایران بوده است که 
می  را شامل  واردات  ارزش کل  درصد  و ۴9  وزن  درصد   ۵۸
شود. در این بین،  امارات  با فروش شش میلیون و ۸۶9 هزار و 
۸۸۱تن کالا به ارزش هشت میلیارد و ۵9۵ میلیون و ۵۲۰ هزار 
و 9۲۷دلار در صدر کشورهای طرف معامله با ایران قرار دارد که 
بیش از ۵۰ درصد وزن و ۶۳درصد ارزش کالاهای وارداتی به 
کشور از همسایگان را به خود اختصاص داده است. بعد از امارات، 
ترکیه با فروش دو میلیون و ۴99هزار و ۷۲۱ تن به ارزش دو 
میلیارد و ۸۶۱ میلیون و ۳۵۲هزار و ۶۷۱ دلار، روسیه با یک 
میلیون و ۸۶۳هزار و ۳۳۳تن به ارزش ۸۵۲میلیون و ۸۱۵ هزار و 
9۰۴دلار، عراق با یک میلیون و ۳۵۲هزار و ۴۳۸تن به ارزش ۶۳۰ 
میلیون و ۳۲۸ هزار و ۲۱۷ دلار و  عمان با ۶۴۱هزار و ۲۲۵تن 
به ارزش ۳۰۳میلیون و 9۱9هزار و ۳۱۰ دلار در صدر فروش کالا 
به ایران در میان همسایگان قرار دارند. در مورد واردات از  سایر 
کشورهای همسایه نیز پاکستان با ۱۶9میلیون و ۶۰۲هزار و ۸۵۰ 

در خصوص واردات 
از کشورهای 
همسایه نیز از 
مجموع واردات  2۳ 
میلیون و 580 هزار 
و ۶58 تنی کالا به 
ارزش 2۷ میلیارد و 
۷۳8 میلیون و ۶2۳ 
هزار و 242 دلاری 
کشور در هفت 
ماهه نخست، 1۳ 
میلیون و 580 هزار 
و ۶58 تن کالا به 
ارزش 1۳ میلیارد و 
5۳۶ میلیون و 524 
هزار و 851 دلار 
مربوط به واردات 
از کشورهای دارای 
مرز زمینی و دریایی 
با ایران بوده است. 
که 58 درصد وزن 
و 4۹ درصد ارزش 
کل واردات را شامل 
می شود.
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 شکل2. تجارت با همسایگان: نیمه نخست 1400

صادرات ایران به هر کشور کشورردیف
)میلیون دلار(

واردات ایران از هر 
کشور )میلیون دلار(

تراز تجاری
)میلیون دلار(

۷۴/۷۱۴۱-۳۶/۲9۳۵۱/۱۰۰۷۷امارات۱

۷/۳۷۶۷۳۲۴۳۷/۵۲۴ترکیه۲

۳/۶۳۴-۶/۳۶99/۱۰۰۳روسیه۳

۲/۳۶۳۷/۳۵۵۵/۷عمان۴

۳/۷۶۴۱۸۲۳/۵۸۲پاکستان۵

۷/۱۱۲۶۲/۳۷۰۸/۷۵قزاقستان۶

۶۱۳۳۸/۷۰۶۲/۵۴۲۶عراق۷

۸/۳۳۵۱9/۲9۶۱/۳۰۶آذربایجان۸

۶/۱۲۷۰۳۵/۱۱۲۵/۱۲۵9افغانستان9

۲/9۷۶/۶۶/9۰قطر۱۰

۲۰۷9۵/۲۲۰۵/۱۸۴ترکمنستان۱۱

۸/۴۲9/۱۵۱/۳بحرین۱۲

۳/9۱۲۴/۸۰۶/۸۳کویت۱۳

۶/۲۱۰۱۶۶/۱9۴ارمنستان۱۴

۱۶/۱۶۶۶۳۷۴/۱۵۷۰۱۴۲/9۶۱مجموع

 جدول 1. وضعیت تجارت ایران با همسایگان در هشت ماهه اول سال 1400 بر حسب ارزش )میلیون دلار(

 منبع: گمرک جمهوری اسلامی ایران
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دلار، قزاقستان با ۳۴میلیون و ۵۳۳هزار و 9۴۶دلار، آذربایجان 
با ۷میلیون و ۴۲هزار و ۸۷۱دلار، ترکمنستان با ۲۲میلیون و 
و  ۲۱۸هزار  و  ۱۵میلیون  با  ارمنستان  9۴۷دلار،  و  ۸۳هزار 
۲9۲دلار، افغانستان با 9میلیون و ۳۵۴ هزار و ۵۰۰ دلار، کویت با 
هفت میلیون و ۳۶۶هزار و ۸۵۳ دلار، قطر با ۶ میلیون و ۸۷هزار 
و ۱۴۱دلار و بحرین با یک میلیون و ۲9۷هزار و ۴۲۲دلار قرار 
دارند و عربستان نیز فروش کالایی در هفت ماه گذشته به ایران 
نداشته است. شکل )۲( نحوه تجارت ایران با همسایگان در نیمه 

نخست ۱۴۰۰ را نشان می دهد. 
جدول )۱( وضعیت تجارت ایران با همسایگان در هشت ماهه 
اول سال ۱۴۰۰ بر حسب ارزش )میلیون دلار( را نشان می دهد.

به ۱۵ کشور همسایه طی ۱۱  ایران  نیز صادرات  جدول )۲( 
سال گذشته را نشان می دهد. آمار سال 9۸ نسبت به 9۷، نشان 
و  عراق  روسیه،  کشور های  جز  به  ایران  صادرات  که  می دهد 

آذربایجان، در سایر موارد دچار کاهش شده است.

 رتبه کلی کشورهای همسایه ایران در میان ۱۴۳ مقصد صادراتی 
آن نیز در جدول )۳( ارائه شده است که نشان می دهد از تمامی 
ظرفیت بازارهای همه کشورهای همسایه به خوبی استفاده نشده 

است. 
همچنین، در میان ۱۴۳کشور فروشنده کالا به ایران، امارات در 
رتبه یک قرار دارد. رتبه سایر همسایگان نیز در جدول )۴( ارائه 

شده  است.
لازم به ذکر است که سیاست گذاران کشور در سال های گذشته 
همواره ساده ترین راه حل مشکل درآمدی کشور را که فروش 
نفت و مواد خام دیگر است، دنبال کرده اند و به دیگر امور توجه 
زیادی نکرده اند. این در حالی است که باید از دیگر ظرفیت ها 
و قابلیت های کشور )هم در داخل و هم در اطراف خودمان( 
بهره جست. ایران در سال  های اخیر کمترین تعامل اقتصادی 
منطقه ای را دارد و از مزایای آن محروم مانده است. ۱۵ کشور 
همسایه ایران، امارات متحده  عربی، ترکیه، روسیه، عربستان، 

 جدول 2. وضعیت صادرات ایران به 15 کشور همسایه در 11 سال اخیر )هزار دلار(

)www.iribnews.ir( منبع: خبرگزاری صدا و سیما  

کویتقزاقستانعراقعمانپاکستانروسیهاماراتترکیهسال و کشور

۱۳۸۸۵۸9۲۸۷۵۳۳۳۴۳۰۷۷۴۱۰9۵۷۱۳۶

۱۳۸9۱۰۵۶۳۲9۲۳۳۱۵۵۱۱۰۷۴۵۳9۶۵9۴

۱۳9۰۱۴۳۳۴۵۸۵۳۷۱۶۲۱۱۰۰۵۱۵۰۸۴۱۳۶

۱۳9۱۱۴۷۷۳۵۳۲۴99۷۳۶۱۷۷۶۲۴9۱۳۵9۵

۱۳9۲۱۶۴۰۳۵۵9۳۱۷۶۴۲۱۴۶۵9۴9۲۱۰9۸

۱۳9۳۱9۳۰۳۷۶۷۲۸۶9۴۱۳۰۵۶۲۳۲۲۰۵۱۷۸

۱۳9۴۱۳۱۵۴۸9۴۱۷۴۶۳9۳۷۶۶۲۳۷۱۳۸۲۳۸

۱۳9۵۳۱9۵۷۳۷۲۲۱9۷9۵۵۴۴۶۱۱۰۱۷۳۱۸۷

۱۳9۶۳99۰۶۶9۶۲۸۶9۳۰۵۲۱۶۴۲۵۱۶۸۲۴۸

۱۳9۷۶9۳۱۵9۸۶۲۸۱۱۲۴۷۷۲9۸9۶۱۱۳۱۲۵۳

۱۳9۸۳۲۷۱۴۵۰۱۴۵۸۱۱۰۸۵۲۷9۰۲۱۸۱۱۸۶

۱۳۸۸۳۷۲۱۰۰۲۶۵۳۴۶۲۵۱۰۳۱۷۷۲۳،9۴۱

۱۳۸9۳۷۵۱۳۶۲۷۳۴۰۰۲۸۱۱۳۷۶۱۲،۴۶۷

۱۳9۰۴۲۵۲۱۷9۷۷۵۲۶9۱۰۷۱۰9۲۸،۷9۴

۱۳9۱۴9۳۲۸۷9۸۵۷۴9۳۰۱۲۲۱۱۵۲۴،۰۳۶

۱۳9۲۴۵۶۲۸۷۴9۷۸۵9۱۱۱۰۶9۰۲۳،۷۶9

۱۳9۳۴۲۰۲۴۱۷۸99۷۳۱۰۱۱9۱۵۸۲۵،۲۳۳

۱۳9۴۲۳۳۲۵۸۲۱۴۷۷۷۱۱۰۱۰۲۱۳۴۲۰،۲۲۲

۱۳9۵۳۵۸۲۴۵۶۱۰۳۵۴۷۱۱۱۷9۲۳/۰۲۰،۵۶۶

۱۳9۶۳۲۴۲۷9۱۲۴۸۴۱۸۱۲۲۰۶۸۱/۰۲۴،۷۴۸

۱۳9۷۴۱۱۲9۲۷۲۲۵۴۰۰۱۲۱۵9۱/۰۲۷،۱۶۸

۱۳9۸۴۵۳۲۳۶۱۲۳۴۳۵۰۱۰۳۲۴۰۲۲،۸۸۵

 سیاست گذاران 
کشور در سال های 
گذشته همواره 
ساده ترین راه حل 
مشکل درآمدی 
کشور را که فروش 
نفت و مواد خام 
دیگر است، دنبال 
کرده اند و به دیگر 
امور توجه زیادی 
نکرده اند. این در 
حالی است که باید 
از دیگر ظرفیت ها 
و قابلیت های کشور 
)هم در داخل و هم 
در اطراف خودمان( 
بهره جست.
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رتبه از میان 14۳ کشورکشورردیف

۲عراق۱
۳ترکیه۲
۴امارات۳
۵افغانستان۴
۷پاکستان۵
۱۰عمان۶
۱۱روسیه۷
۱۲آذربایجان۸
۱۵ارمنستان9
۱۶ترکمنستان۱۰
۲۲قزاقستان۱۱
۲۳قطر۱۲
۲۶کویت۱۳
۷۰بحرین۱۴
۱۲۱عربستان۱۵

 جدول ۳. رتبه بندی کشورهای همسایه از بین 14۳ مقصد صادراتی کشور

)www.imna.ir( منبع: خبرگزاری ایمنا  

 جدول 4. رتبه بندی کشورهای همسایه از بین 14۳ کشور فروشنده کالا به ایران

)www.isna.ir( منبع: خبرگزاری ایسنا 

رتبه از میان 14۳ کشور کشورردیف

۱امارات۱
۳ترکیه۲
۶روسیه۳
9عراق۴
۱۲عمان۵
۲۰پاکستان۶
۳۷قزاقستان۷
۳9آذربایجان۸
۴۳ترکمنستان9
۴۸ارمنستان۱۰
۵۸افغانستان۱۱
۶۰کویت۱۲
۶۲قطر۱۳
۷9بحرین۱۴
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پاکستان، عراق، قطر، کویت، قزاقستان، عمان، بحرین، جمهوری 
بودن  دارا  با  ارمنستان«  و  ترکمنستان  افغانستان،  آذربایجان، 
۵۶۰ میلیون نفر جمعیت، با ۱/۰۲ تریلیون دلار واردات، حدود 
۶/۳ درصد از حجم ۱۶ تریلیون دلاری واردات جهان را به خود 
اختصاص داده اند. درحالی که ایران با ۲۳/۲ میلیارد دلار صادرات 
به این ۱۵ کشور همسایه، تنها ۲/۱۳ درصد از این بازار بزرگ را 
در اختیار دارد. دو کشور امارات متحده عربی و ترکیه بیشترین 
نفوذ را در میان کشورهای منطقه  ای در بازار ایران داشته اند و 

سهم سایر کشورهای منطقه کمتر از ۰/۵ درصد بوده است. 
یکی از ظرفیت های گسترده کشور در بحث اقتصادی، توسعه 
تبادلات تجاری با ۱۵ کشور پیرامون و همسایه است، به طوری 
زیرساختی  سرمایه گذاری  زمینه های  عراق  در   تنها  فقط  که 
زیادی برای ورود بخش خصوصی کشورمان به خصوص صنعت 
ساختمان سازی دارد، اگرچه موانعی نیز در این امر وجود دارد که 
باید آنها را نیز از طریق دیپلماسی اقتصادی حل کرد. در حال 
حاضر و براساس داده های جهانی، بیشترین میزان واردات عراق 

از کشورهای مختلف جهان از جمله چین )۲۸/۶۴ درصد(، ترکیه 
)۲۴/۲۷ درصد(، هند )۶ درصد(، کره جنوبی )۵.۸۸ درصد(، 
آمریکا )۴ درصد(، آلمان )۳ درصد(، عربستان، برزیل و ایتالیا 
)۲ درصد( صورت می گیرد. کشور ما از ظرفیت بالای صادراتی 
برای کشورهای منطقه برخوردار است که تا کنون از آن غفلت 
کرده و ظرفیت ها را به نحو قابل توجهی فعال نکرده، به عنوان 
نمونه کشور ما با کشور پاکستان با مرزهای گسترده در همسایگی 
ایران و ظرفیت های قابل توجه در خوشبینانه ترین حالت حدود 
۱/۵ میلیارد دلار تجارت خارجی دارد، با اینکه این رقم تا سال 
۲۰۲۵ قرار است به ۵ میلیارد دلارافزایش بیابد، که هم چنان 
عدد بالایی برای تجارت با پاکستان محسوب نمی شود. همچنین 
طبق مطالعات انجام شده، بازیگران اصلی در صادرات محصولات 
دانش   بنیان به عراق، اروپا و آمریکا، چین، کره جنوبی، برزیل، هند، 
مالزی، ژاپن هستند. در حالی که میزان کل صادرات محصولات 

دانش   بنیان ایران از یک میلیارد دلار تجاوز نمی   کند. 
در میان همسایگان ایران، ترکیه از نمونه کشور هایی به شمار 

 جدول 5. فرصت های بازار برخی از کشورهای همسایه برای ایران

فرصت های بازار کشور برای ایران:کشور

روسیه

روسیه یکی از بازارهای مصرف لاستیک و همچنین یکی از پرمصرفترین بازارهای لاستیک ماشینهای سنگین 
میباشد. چون بسیار وسیع بوده و تولید کننده غلات است و تمام غلات نیز با ماشینهای سنگین جابهجا میشود. از 
طرفی در روسیه ، اختلاف دمای بین تابستان و زمستان بسیار بالاست و لاستیکها زود فرسوده می شوند. بنا بر آمار 
رسمی سایت oec.world ، ایران در بسیاری از کالاهای وارداتی روسیه دارای مزیت رقابتی است. دو کارخانه 
بزرگ خودروسازی در ایران وجود دارد و قطعه سازان بسیاری در کشور ما فعال هستند و از آنجا که 10 درصد 
واردات روسیه خودرو و لوازم آن می باشد، فرصت بسیار مناسبی برای کارخانه های خودرو و قطعات ما که درحال 
حاضر درگیر مشکلات عدم تقاضای بازار در داخل می باشند، ایجاد می کند. 4 درصد واردات روسیه را محصولات 
دارویی تشکیل می دهد. طبعاً این حوزه نیز با توجه به این که 95 درصد محصولات دارویی ما تولید داخل است، 
می توانیم از فرصت های این حوزه استفاده کرده و شرکت های دارویی ما برای گسترش بازارهای خود می توانند 

از فرصت بازار روسیه استفاده کنند.

عراق

عراق یک منبع ارزآور برای تولیدکنندگان ایرانی است و صادرات کالا به این کشور در رتبه اول قرار دارد. 
این کشور بیش از 90 درصد کالاهای موردنیاز خود را از طریق واردات تأمین می کند و همین مسأله این کشور 
را به یکی از مقاصد اصلی صادرات ایران تبدیل کرده است. از دیگر عوامل مؤثر در ایجاد فرصت های تجاری 
میان دو کشور می توان به مواردی همچون نزدیکی موقعیت مکانی دو کشور، وجود گذرگاه های مرزی متعدد و 

بازارچه های مرزی مشترک و مناطق آزاد تجاری میان دو کشور نام برد.

ترکمنستان

ترکمنستان از سایر کشورها برای ایران به دلیل هم مرزی بیش از 99۲ کیلومتری، اهمیت بیشتری دارد. همچنین، 
اشتراک فرهنگی، قومی، زبانی، دینی، تاریخی، منافع اقتصادی و همسایگی که هر یک به تنهایی کافی است تا 
تاریخی و  ریشه های  ایران و ترکمنستان دیده می شود.  باشد، در روابط  بین دولت ها  ارتباطات  قویترین  زمینه ساز 
فرهنگی و مسلمان بودن اکثریت جمعیت این کشور، ظرفیت های اقتصادی این کشور بخصوص در بخش نفت و 
گاز، عضویت ترکمنستان در سازمان همکاری های اکو و اهمیت این سازمان برای ایران را نیز می توان از دلایل 

اهمیت این کشوردر سیاست خارجی ایران شمرد.

ترکیه

ترکیه هفدهمین اقتصاد بزرگ جهان و مرز بین خاورمیانه و اروپا به حساب می آید و  یک پل طبیعی اقتصادی برای 
این دو قاره محسوب می شود که به دلیل موقعیت جغرافیایی خوبی که دارد، یکی از بهترین کشورها برای تجارت می باشد. 
کشور ایران به دلیل ارتباط دوستانه ای که با کشور ترکیه دارد،فرصت های زیادی برای صادرات کالا و محصولات خود به 
این کشور دارد و همچنین اینکه کالاهای زیادی در ایران تولید می شوند که کشور ترکیه تمایل زیادی برای خرید آن دارند 
بنابراین تولیدکنندگان داخلی ، تجار و شرکت های تجاری باید مواظب باشند  فرصت های صادرات به ترکیه را  از دست 

ندهند و بتوانند محصولات خود را با بهترین قیمت و مزایا به این کشور صادر کنند.
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می رود که به نسبت، واردات کالا در آن بالا به نظر می رسد، 
کشوری با حدود ۸۰ میلیون نفر جمعیت که تنها ۲ درصد از 
واردات به این کشور، سهم ایران است و این در شرایطی است 
که کشور هایی همچون چین، آلمان و ایالات متحده با وجود 
به  بالاتری  صادرات  ضریب  طولانی تر،  نسبت  به  مسافت  بعد 
کشور مذکور را به خود اختصاص داده اند. کشور روسیه به عنوان 
مهم ترین همسایه شمالی ما شناخته می شود که حجم بازار آن 
حدود ۲۴۰ میلیارد دلار است. سهم ایران از این بازار در سال های 
مختلف متفاوت بوده است اما در حال حاضر حدود ۴۰۰ میلیون 
دلار است که اگر این رقم نسبت به کل بازار روسیه در نظر گرفته 
شود، سهم ایران ناچیز است. اگرچه در نگاه اول، میزان صادرات 
به کشور هایی همچون عراق و افغانستان بالا به نظر می رسد، اما 
در صورت در نظر گرفتن سطح مناسبات سیاسی و اشتراکات 
فرهنگی، مذهبی و اجتماعی میان دو کشور به این واقعیت پی 
برده خواهد شد که ضریب تجاری میان تهران با کابل و بغداد نیز 

چندان رضایت بخش نیست. همه موارد ذکر شده نشان می دهند 
با کشورهای  ایران  بالایی در تجارت خارجی  که ظرفیت های 
همسایه نادیده گرفته شده است و باید برای توسعه تجارت ایران 

با کشورهای همسایه چاره اندیشی شود. 

 اهمیت و مزیت تجارت با کشورهای همسایه
به طورقطع، حمل و نقل از شاخص ها و مؤلفه های بسیار مهم در 
توسعه تجارت به شمار می رود و در فقدان چنین اصلی، کندشدن 
مناسبات بازرگانی و ظهور و بروز بن بست در عرصه های تجاری، 
نه موضوعی در حد یک احتمال، بلکه امری قطعی خواهد بود. با 
این اوصاف، یکی از موارد حائز اهمیت برای توجه هر چه بیشتر 
به امر تجارت و بازرگانی با کشور های همسایه ناظر بر تسهیل 
جابه جایی و نقل و انتقال کالا ها و محصولاتی است که در سایه 
آن، تجارت قوت و رونق می گیرد. تجارت با کشورهای همسایه 
آسان، ساده و با قیمت ارزان انجام می شود، به طوری که کاهش 

فرصت های بازار کشور برای ایران:کشور

پاکستان

پاکستان به عنوان یکی از کشورهای همسایه ایران، با 910 کیلومتر مرز خشکی که پس از عراق دارای طولانی ترین 
مرز مشترک با ایران است، هنوز برای بسیاری از مردم ایران به ویژه فعالان اقتصادی و تاجران مورد شناسایی قرار 
نگرفته و متاسفانه تصوری که از این کشور در اذهان نقش بسته با واقعیت موجود کاملا متفاوت است؛ بنابراین توجه 
پاکستان حدود ۲00 میلیون جمعیت دارد و می تواند  چندانی به بازاریابی و صادرات کالابه این کشور نمی شود. 
بازار خوبی برای تولیدات و صنایع ایران و حتی در حوزه واردات باشد؛ اگر مانند مبادلات مالی تجاری که با ترکیه 
و عراق داریم؛ در حوزه شبه قاره و پاکستان متمرکز شویم می تواند فرصت های خوبی را به لحاظ اقتصادی برای دو 
کشور ایجاد کند.همچنین از آنجایی که دو کشور در بخشی از مسائل مشترک و دارای پیشینه تاریخی هستند، به 
هر میزان همکاری و ارتباط به لحاظ سیاسی، اقتصادی، امنیتی، فرهنگی و نظامی ارتباط گسترده تر و عمیق تر باشد 

به دو نفع هر دو کشور خواهد بود.

ارمنستان
ارمنستان جز کشورهای اتحادیه اوراسیا است که می تواند به عنوان مسیر حمل و نقل کالاهای ایرانی به روسیه و 
با توجه به تحریم ها، حتی به کشورهای اروپایی مد نظر قرار گیرد. همچنین با توجه به اینکه تعرفه تجاری ارمنستان 
با کشورهایی مانند کانادا چهار درصد است، می توان از این شرایط برای عرضه کالاهای ایرانی به دیگر کشورها و 

حضور در بازار آمریکای شمالی بهره برد.

کویت
نزدیکی جغرافیایی، وجود بنادر مختلف در دو طرف، آرامش و ثبات در اقتصاد کویت و ارتباط با تجار جهانی 
به  باشد.  ایرانی  تجار  برای  به کویت  ساز صادرات  زمینه  میتواند  که  است  عواملی  از جمله  این کشور،  طریق  از 
طورکلی، دسترسی به آب های آزاد بین المللی و موقعیت جغرافیایی بسیار ممتاز، کویت را به یک مرکز بسیار مهم 

جهت فعالیت تجار و بازرگانان تبدیل کرده است.

عمان

ازطریق عمان میتوان به بازار کشورهایی که رابطه سیاسی خوبی با ما نداشته، اما بازارهای مصرف بسیار خوبی 
برای کالاهای ایرانی هستند ، دست یافت. همچنین میتوان از طریق عمان، به کشورهای مصرفکنندهای نظیر یمن 
و کشورهای آفریقایی دست یافت و بازارهای جدیدی در این کشورها ایجاد کرد. یمن با ۲۸ میلیون نفر جمعیت، 
بازار بسیار مناسبی برای کالاهای ایرانی است، در حال حاضر مایحتاج این کشور از طریق بندر صلاله و مرز عمان 
در این منطقه به یمن وارد می شود، از طرف دیگر به دلیل وضعیت اقتصادی کشورهای آفریقایی این کشورها اقدام 
به خریدهای مدت دار می کنند که عمان یک رابطه تاریخی تجاری با کشورهای آفریقایی دارد که میتوان از تجار 
عمانی در این خصوص استفاده کرد و نقش عمان به عنوان یک پایگاه جهت صادرات مجدد کالاهای ایرانی به 
این کشورها را بسیار با اهمیت می کند. از طرف دیگر، عمان قرارداد تجارت آزاد )FTA( با 1۶ کشور عربی- 
آفریقایی و چهار کشور اروپایی، سنگاپور و امریکا دارد که به موجب این قرارداد، کالاها با گواهی مبدا عمان می 
تواند با تعرفه گمرکی صفر به این کشورها صادر شود و با توجه به تعرفه گمرکی بالای بسیاری از این کشورها، ما 
می توانیم کالاهای خود را در صورت ایجاد ۳0 درصد ارزش افزوده در مناطق آزاد عمان، به کالاهای عمانی تغییر 

داده و گواهی مبدا عمان را دریافت نموده و به این کشورها صادر کنیم.

 جدول 5. فرصت های بازار برخی از کشورهای همسایه برای ایران
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هزینه های حمل و نقل به دلیل فاصله اندک جغرافیایی بر قیمت 
نهایی کالا تاثیر می گذارد و می تواند در رقابت با کشورهای دیگر 
مورد استقبال بیشتری برای مصرف کنندگان قرار بگیرد. از طرف 
دیگر، فرهنگ ایران با همسایگان خود نزدیک تر بوده، شیوه های 
مبادله پول نیز آسان تر است.  بنابراین، در شرایطی که جمعیت 
کشور های همسایه ایران چند صد میلیون نفر برآورد می شود، 
تأمین نیاز این جمعیت با تکیه بر تولیدات داخلی فرصتی است 
که می تواند به مثابه سکوی پرتاب اقتصادی کشور نقش آفرینی 
کند. به تبع صدور و فروش کالا به کشور های همسایه به دلیل بعد 
مسافت کمتر با سهولت هر چه بیشتری محقق می شود و این 
امتیاز در خصوص محصولات غذایی که با فوریت هر چه بیشتری 

فاسد می شوند، بسیار حائز اهمیت خواهد بود. 
را  ارتباطات  همچنین  مرز،  هم  کشورهای  با  مبادلات  توسعه 
افزایش  را  تجاری  و  اقتصادی  متقابل  وابستگی  و  نزدیک تر 
کاهش  موجب  ایران  همسایه  کشورهای  با  تجارت  می دهد. 
مشکلات انتقال پول کالاها می شود، چراکه وقتی کالایی در 
مرزهای دورتر از ایران به فروش می رسد، پرداخت مالی سخت 
تر می شود اما هم مرزهای ایران وجه خود را به سهولت و خارج 
از مبادلات مالی جهانی می توانند به تجار پرداخت کنند. روابط با 
کشورهای همسایه، علاوه بر سهولت در مراودات تجاری، می تواند 
در پیشبرد اهداف نظامی و امنیتی منطقه نیز کارساز باشد. به 
عقیده صاحب نظران، کشورهایی که از ظرفیت بازارهای منطقه 
همسایگی خود به خوبی بهره برده اند، علاوه بر کاهش هزینه های 
حمل و نقل، توانسته اند نفوذ تجاری خود را در منطقه نیز افزایش 
دهند که این امر توان و قدرت چانه زنی در امور سیاسی را نیز 

به دنبال دارد.
 اولویت دادن به کشورهای همسایه برای توسعه تجارت می تواند 
سهم مبادلات تجاری ایران را از ظرفیت موجود در منطقه افزایش 
دهد و در نهایت موجب رشد صادراتی کشور شود. از طرف دیگر، 

در صورت تقویت تبادلات تجاری با ۱۵ کشور همسایه از تجارت 
با اروپا بی نیاز خواهیم شد، اگرچه خودمان دست خودمان را با 
تکیه بر اروپای غربی بسته ایم درحالی که، بسیاری از همسایگان 
نظیر روسیه مثلاً در حوزه هواپیمایی می توانند به راحتی نیازهای 
کشورمان را تأمین کنند. به طورکلی، پنج مقصد عمده صادرات 
کشور، چهار تا از کشورهای همسایه ایران هستند که این موضوع 
اهمیت کشورهای همسایه را در صادرات و تامین درآمد ارزی 

برای کشور نشان می دهد.
از دیگر مزایای تجارت با همسایگان می توان به بهبود وضعیت 
معیشتی در مناطق مرزی دو کشور که اکثراً جز محروم ترین 
و توسعه نیافته ترین مناطق کشور هستند، اشاره کرد. با توسعه  
مبادلات بازرگانی بین ایران و کشورهای همسایه، مرزنشینان 
از اولین گروه هایی خواهند بود که از این اتفاق سود می برند. 
به عنوان مثال، انعقاد قرارداد تجارت آزاد فرضی میان ایران و 
پاکستان، افزایش حجم مبادلات تجاری این دو کشور را به دنبال 
داشته و به این ترتیب، می تواند به رونق اقتصادی ساکنان مناطق 
مرزی دو کشور کمک کند. طبیعتاً کمک به اشتغال و کاهش 
محرومیت اقتصادی در مناطق مرزی ایران و پاکستان )که اتفاقا 
جز محروم ترین مناطق هر دو کشور محسوب می شوند(، می تواند 
منافع امنیتی و سیاسی ارزشمندی برای دو کشور به همراه داشته 
با کامیون های  باید  از سوی دیگر محصولات کشاورزی  باشد. 
یخچال دار جابه جا شوند تا در کیفیت آن تغییری ایجاد نشود 
که با توجه به اندک بودن تعداد این کانتینرها، زمان تردد آن ها 
در کشورهای هم مرز به حداقل ممکن می رسد که خود موجب 
افزایش تجارت کالاهایی مانند محصولات کشاورزی می شود و 

هزینه کمتری را نیز به تجار تحمیل می کند.

 فرصت های بازار کشورهای همسایه برای ایران
فرصت های بازار برخی از کشورهای همسایه برای ایران در جدول 

از دیگر مزایای 
تجارت با همسایگان 
می توان به بهبود 
وضعیت معیشتی 
در مناطق مرزی 
دو کشور که اکثراً 
جز محروم ترین و 
توسعه نیافته ترین 
مناطق کشور 
هستند، اشاره کرد. 
با توسعه  مبادلات 
بازرگانی بین ایران و 
کشورهای همسایه، 
مرزنشینان از اولین 
گروه هایی خواهند 
بود که از این اتفاق 
سود می برند. 
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)۵( ارائه شده است که نشان می دهد توسعه تجارت با کشورهای 
همسایه بسیار ضرورت دارد.

 

 موانع سیاسی: منطقه غرب آسیا با مسائل مختلف سیاسی در 
سطح بین المللی، منطقه ای و دوجانبه بین کشورها مواجه است. 
لذا مؤلفه روابط سیاسی تأثیر زیادی بر روی روابط اقتصادی و 
مبادلات تجاری بین کشورهای منطقه با یکدیگر داشته است. 
به طوری که، نوساناتی که در روابط سیاسی کشورهای منطقه از 
جمله ایران و بعضی از این کشورها اتفاق می افتد، خواه و ناخواه 
بر روند مبادلات اقتصادی و تجاری تأثیر می گذارد؛ به عنوان نمونه 
روابط ایران و عربستان در حوزه اقتصادی متأثر از روابط سیاسی 
دو کشور در سال های گذشته دچار رکود بسیار شدید شده است. 
همچنین در برخی مواقع که روابط سیاسی با بعضی از کشورهای 
دیگر منطقه همچون امارات، بحرین یا کویت دچار تنش هایی 
شده است، متأسفانه بر روابط اقتصادی و تجاری دوجانبه نیز 
تأثیر گذاشته و فعالان اقتصادی و تجاری دو طرف نتوانسته اند از 
فرصت های اقتصادی و تجاری که به صورت دوجانبه بین ایران و 
این کشورها وجود دارد، در جهت رشد این مناسبات استفاده لازم 
را به عمل آورند. همچنین ناامنی ها و تنش های داخلی سیاسی که 

در برخی از کشورهای همسایه یا منطقه مانند سوریه و یمن یا 
لبنان و افغانستان رخ می دهد، نمونه های دیگری از تأثیرگذاری 
مسائل سیاسی، هر چند داخلی بر روابط تجاری بین کشورهای 

منطقه محسوب می شود.
 ضعف ایران در موافقت نامه ها: موافقت نامه های ترجیحی یکی از 
لازمه های رشد روابط اقتصادی و تجاری کشورها با یکدیگر است 
که متأسفانه در این حوزه ضعف جدی داریم. علاوه بر این، گرچه 
موافقت نامه های تجاری با کشورهای همسایه می تواند بسیاری 
از مشکلات تجارت را برطرف کند، اما متأسفانه ایران در بحث 
موافقتنامه ها نیز ضعیف عمل کرده است که باعث شده صادرات 
کشور به همسایگان محدود شود. این در حالی است که برخی 
همسایگان مانند ترکیه و امارات با استفاده از موافقت نامه های 
تجاری علاوه بر کشورهای همسایه خود در بسیاری از بازارهای 

بین المللی حضور باثبات پیدا کرده اند.
 ضعف در زیرساخت ها: ضعف دیگر که مانع از رشد روابط تجاری 
ایران با همسایگان می شود به نبود سیستم حمل ونقل مناسب 
در کشور برمی گردد. بی توجهی نسبت به مطالعات کارشناسی 
درباره کشورهای هدف ضعف دیگر ایران در برقراری ارتباط با 
همسایگان خود می باشد. همچنین ضعف ناوگان یخچال دار برای 
حمل محموله های صادراتی محصولات کشاورزی از مهم ترین 

 شکل۳. ضعف ها و کاستی های ایران و موانع پیش روی آن برای تجارت با همسایگان

 جدول 5. فرصت های بازار برخی از کشورهای همسایه برای ایران

ضعف ایران در 
موافقت نامه ها: 

موافقت نامه های 
ترجیحی یکی از 

لازمه های رشد 
روابط اقتصادی و 

تجاری کشورها 
با یکدیگر است 
که متأسفانه در 
این حوزه ضعف 

جدی داریم. علاوه 
بر این، گرچه 

موافقت نامه های 
تجاری با کشورهای 

همسایه می تواند 
بسیاری از مشکلات 

تجارت را برطرف 
کند، اما متأسفانه 

ایران در بحث 
موافقتنامه ها نیز 

ضعیف عمل کرده 
است که باعث شده 

صادرات کشور به 
همسایگان محدود 

شود.
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چالش های سر راه صادرات است. از طرفی نیز زیرساخت های 
مختلفی نظیر روابط بانکی، روابط حمل و نقلی به صورت ریلی، 
و  گمرکی  امکانات  بندری،  امکانات  هوایی،  حتی  و  جاده ای 
همچنین شرایط مربوط به تسهیل و سهولت تردد تجار و یا صدور 
ویزای تجاری و دیگر امکاناتی که شرکت ها و فعالین تجاری و 
اقتصادی در ایران و منطقه برای توسعه روابط با همدیگر نیاز 
دارند، به شکل مناسبی فراهم نیست، که خود مانعی برای توسعه 
تجارت با کشورهای همسایه محسوب می شوند. همچنین به دلیل 
عدم برخورداری پایانه ها و بازارچه های مرزی از امکانات مناسب، 
این نقاط پاسخگوی نیازهای تجار نبوده و زمینه افزایش مبادلات 

تجاری بین ایران و کشورهای همسایه را میسر نکرده است.
از دیگر  بازرگانی:  پایین خدمات  ضعف لجستیکی و سطح   
بین  تجاری  و  اقتصادی  مبادلات  افزایش  مشکلات  و  مسائل 
پایین  سطح  و  لجستیکی  ضعف  منطقه  کشورهای  و  ایران 
خدمات بازرگانی در میان بسیاری از کشورهای منطقه و از جمله 
همسایگان ایران است. لذا این مشکل، علی رغم فاصله جغرافیایی 
از  حداکثری  بهره برداری  مانع  همسایه،  کشورهای  با  کوتاه 
ظرفیت های موجود برای توسعه روابط تجاری شده است. به عنوان 
مثال سه مسیر برای صادرات و واردات از سوریه وجود دارد که 
یکی از آن ها مسیر دریایی از بندرعباس است، اما گاهی تردد 
کشتی ها در این مسیر دو تا سه ماه به طول می انجامد و موجب 
کاهش کیفیت کالاها و از بین رفتن بعضی محصولات می شود.

 عدم برقراری حمل و نقل مستقیم میان ایران و همسایگان: 
و  ایران  میان  مستقیم  نقل  و  حمل  برقراری  عدم  به دلیل 
همسایگانی مثل عراق و افغانستان و نیز عدم وجود خط زمینی 
ترانزیتی به عنوان نمونه از طریق عراق به سوریه امکان این که 
از کلیه ظرفیت های کشور برای صادرات محصولات صادراتی از 
جمله مواد غذایی و فاسد شدنی به کشورهای همسایه و منطقه 

استفاده لازم را برده شود، فراهم نبوده است.
 ضعف های مربوط به بنگاه های تولیدی: مشکلاتی مانند ضعف 
در بازاریابی و یا عدم نگرش بلندمدت نسبت به صادرات هم در 
سطح بنگاه های تولیدی و صادراتی و همچنین تشکل های مربوطه 
وجود دارد که باعث تشدید تأثیر عوامل و موانع در سطوح کلان 
کشوری و بین المللی در زمینه توسعه روابط تجاری با کشورهای 
همسایه شده است. همچنین عدم ایجاد فضای نقشه تجاری ایمن 
و تنوع در محصولات و مسیرهای صادراتی باعث شده تا بیش از 
نیمی از صادرات به پنج کشور هم مرز محدود شود. با این وجود 
علی رغم پتانسیل های بالقوه ای که بازار این کشورها برای صادرات 
محصولات ما دارند، صادرات به این کشورها نسبت به مدت مشابه 

سال قبل در حدود ۱۵.۴ درصد کاهش داشته است.
 مسائل و مشکلات بیرونی: مسائلی نظیر مشکلات مربوط به 
رفع تعهدات ارزی و یا محدویت های ناشی از تحریم یا شیوع 
بیماری کووید ۱9 نیز بر کاهش تجارت با همسایگان بی تأثیر 
نبوده اند. در حال حاضر کشور در شرایط تحریمی به سر می برد 
و بهترین راه برای تداوم تجارت، ارتباط با کشورهای همسایه 
است. اغلب کشورهای همسایه ایران با ویروس کرونا دست به 
گریبان هستند، با این وجود سخت گیری های زیادی در مرزها 
برای مبادلات کالاهای ایرانی دارند و پیش بینی می شود روند 

تجارت با کم شدن شیوع ویروس کرونا افزایش یابد. تراز منفی 
صادرات در مقایسه با مدت مشابه سال قبل حکایت از آن دارد که 
تحریم ها و شیوع کرونا به شدت بر تجارت خارجی کشور اثر گذار 
بوده است. لازم به ذکر است، اگر چه تحریم ها و همچنین شیوع 
ویروس کرونا بر کاهش حجم تجارت ایران به ویژه با همسایگان 
بی تأثیر نبوده-اند، اما با فرض نبود شرایط تحریمی و بیماری 
کرونا، باز هم به دلیل ضعف زیرساخت های صادراتی و عدم تنوع 
در روش های تأمین مالی مواد اولیه برای کارخانجات و طراحی 
نشدن صحیح زنجیره تولید، تولیدات تنها برای رفع نیازهای 

داخلی بوده و صادرات گرا نبوده اند.
از  با وجودی که  دانش بنیان:  ضعف در صادرات محصولات   
نظر فنی و تخصصی رشد قابل توجهی را در حوزه محصولات 
پژوهشی  و  علمی  مقالات  نظر  از  و  کرده  تجربه  دانش بنیان 
توانسته ایم در منطقه جایگاه خوبی کسب کنیم، اما محصولات 
اقبال  مورد  صادرات  در  چندان  دانش   بنیان   ها  حوزه  در  ایرانی 
نیستند و نتوانسته اند بازار این محصولات را در کشورهای همسایه 

در اختیار بگیرند.
استاندارد  و  از کیفیت  داخلی  برخورداری محصولات   عدم   
کافی: کشورهای منطقه فرصت مناسبی برای کشور ایجاد کرد تا 
صادرات به این کشورها افزایش یابد اما عدم توانایی در دست یابی 
به استاندارد ها و گواهینامه های مورد نیاز این کشورها، نبود رایزن 
اقتصادی مطلع و آگاه به بازارهای این کشورها باعث شد حجم 

تجارت آن طور که باید نباشد.
 ضعف های مربوط به مدیران و مسئولان: به طورکلی، مسئولان 
دولت ها در استفاده از ظرفیت کشورهای همسایه برای رونق 
اقتصادی کشور، به ویژه رهایی از تنگنای درآمدی ایجاد شده 
در پی تحریم، تقریباً هیچ اقدامی انجام نداده اند. اتکای مدیران 
دولتی بر درآمد حاصل از فروش نفت از جمله دلایل بی انگیزگی 
آن ها برای برنامه ریزی جهت دست یابی به سهم حداکثری از بازار 
کشورهای همسایه است. بی توجهی مسؤولان به بازار کشورهای 
همسایه در حالی است که جز برخی کشورها نظیر عربستان یا 
بحرین که رابطه سیاسی مناسبی با کشور ندارند، در سایر موارد 
زمینه برای حضور ایران در این بازارها مهیاست. نگاهی به یک 
دهه تجارت خارجی ایران نشان می دهد پایین ترین ارزش تجاری 
می دهد  نشان  آمارها  تحلیل  می شود.  مربوط  سال ۱۳99  به 
بالاترین ارزش تجاری ایران در ابتدای دهه 9۰ ثبت شده است و 
بررسی شرکای تجاری ایران از سال 9۰ تا سال 99 حکایت از آن 
دارد که رتبه اول صادرات و واردات در اختیار کشورهای محدودی 
بوده که مهم ترین آنها چین و امارات هستند. روند تجارت خارجی 
کشور از سال 9۰ تا 99 حکایت از آن دارد که پس از توافق برجام 
در میانه این دهه، شاهد رشد تجارت خارجی بوده ایم اما پس از 
خروج یک جانبه ترامپ از برجام حجم تجارت خارجی با افُت 
مواجه شد و در سال ۱۳99 به کمترین میزان ارزشی رسید. آنچه 
روند نزولی تجارت خارجی را در سال های 9۷، 9۸ و 99 رقم زده 
است، به جز خروج آمریکا از برجام، خودتحریمی و سیاست های 
داخلی نادرست از جمله تخصیص دلار ۴۲۰۰ تومانی و صدور 
بخشنامه های متعدد بوده است و همین امر نیز تاثیر تحریم ها را 

بر واردات و صادرات دوچندان کرده است.

عدم برخورداری 
محصولات  داخلی از 
کیفیت و استاندارد 
کافی: کشورهای 
منطقه فرصت 
مناسبی برای 
کشور ایجاد کرد 
تا صادرات به این 
کشورها افزایش 
یابد اما عدم توانایی 
در دست یابی به 
استاندارد ها و 
گواهینامه های 
مورد نیاز این 
کشورها، نبود رایزن 
اقتصادی مطلع و 
آگاه به بازارهای این 
کشورها باعث شد 
حجم تجارت آن طور 
که باید نباشد.
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 عدم هماهنگی و انسجام کافی بین نهاد های مربوطه: دستگاه های 
مختلفی در کشور مسئول رسیدگی به تجارت خارجی هستند که 
وزارت خارجه مسئول برقراری روابط دیپلماتیک، سازمان توسعه 
تجارت مسئول افزایش تجارت کشور و انتخاب رایزنان است و 
در کنار این دو نهاد که بیشترین وظیفه در این حوزه را دارند 
نقش گمرک و اتاق های بازرگانی نیز مهم است. این نهاد ها دارای 
با  این بین ممکن است وظایف آن ها  وظایفی هستند که در 
یکدیگر تداخل داشته باشد. عدم انسجام و هماهنگی در بین این 
سازمان ها سبب شده که تأخیراتی در امر تجارت صورت گیرد و 
باعث مشکلات دیگری شود که برطرف کردن آن ها با توجه به 
برخی از تعارض های موجود کار دشواری است. موضوع مهم دیگر 
در این حوزه بودجه های تخصیص داده شده برای امر تجارت در 
بین این نهاد ها و سازمان ها می باشد که لازم است شرایطی فراهم 
شود که تأمین بودجه مانع از حضور رایزنان و بازرگانان و سفیران 
در کشور های دیگر نشود. برای ارتقای دیپلماسی تجاری، توصیه 
می شود نهاد ها با انسجام همدیگر را در این امر یاری نماید و 
کمک نمایند تا مشکلات کشور در این حوزه برطرف شود و روابط 
موجود منحصر به دیدگاه سیاسی و امنیتی نشود و از ظرفیت 

اقتصادی نهایت استفاده را بشود.

  تجارت با همسایگان و شرایط تحریم
اهمیت موقعیت جغرافیایی کشور و هم مرز بودن با کشور های 
اشاره شده زمانی محسوس تر می شود که دشمنان و معاندان نظام 
و کشور از هیچ تلاشی برای محدود سازی روابط و مناسبات 
اقتصادی ایران دریغ نکرده و انواع تحریم های شدید اقتصادی را بر 
کشور تحمیل کرده اند. در شرایط کنونی، تحریم ها موجب کاهش 
حضور تجار و سرعت دسترسی آن ها به بازارهای بین المللی شده 
است. روابط بین المللی نیز تحت تأثیر تحریم ها قرار گرفته و 
بسیاری از کالاها مشمول تحریم شده اند، به طوری که این موضوع 
مانع ارتباط تجاری مناسب با هدف های تجاری می شود. تجارت 
با کشورهای همسایه بهترین راهکار برای خنثی کردن تحریم ها 
با برقراری روابط مناسب سیاسی و اقتصادی می توان  است و 
بسیاری از مشکلات را از میان برداشت. کشورهای همسایه به 

دلیل مسیر ترددی و ارتباطات تاریخی کمتر تحت تأثیر تحریم 
ها قرار گرفتند و تجارت با آنها کماکان انجام می شود. اگر چه 
تحریم ها مشکلاتی را در رابطه با تجارت با همسایگان نیز به وجود 
آورده است، به عنوان مثال همچنان در تجارت با عراق و افغانستان 
هم مشکل بازگشت ارز وجود دارد، زیرا کالایی برای واردات از 
این کشورها وجود ندارد تا واردات در برابر صادرات صورت بگیرد 
و علاوه بر این راه های بانکی نیز با مشکل همراه است. با تقویت 
دیپلماسی اقتصادی با همسایگان از طریق جلوگیری از انزوای 
ایران به دلیل پرهزینه کردن سیاست  های تحریمی و همچنین 
و  چالش  ها  از  می توان  تحریم ها،  برگشت  پذیری  از  جلوگیری 

تهدیدات ناشی از تحریم ها جلوگیری کرد. 
با در نظر گرفتن جمعیت چند صد میلیونی کشورهای همسایه، 
می توان به بازار همسایگان به عنوان بازار مصرف و تأمین کننده 
مواد اولیه نگاه کرد. در واقع، با استفاده از دیپلماسی اقتصادی، 
بازار همسایگان می تواند نقش بازارهای بزرگی را برای صادرات 
محصولات و خدمات ایران ایفا کند. از طرف دیگر، در تجارت با 
همسایگان، فعالان اقتصادی موانع کمتری برای مبادلات مالی و 
پولی در شرایط فشارهای بین المللی از جمله تحریم ها دارند زیرا 
ارزهای تجاری از طریق غیربانکی نیز قابل انتقال است و از سوی 
دیگر اعتماد و آشنایی تجار دو کشور با یکدیگر مسیر پرداخت 
را هموار می کند. یکی از مزایای توسعه  روابط با همسایگان در 
شرایط تحریم اقتصادی دور زدن تحریم های بانکی است. در حال 
حاضر، مهم ترین فشاری که از ناحیه تحریم ها بر تولیدکنندگان 
ایران به  از  و بازرگانان وارد می شود، دشواری نقل و انتقال پول 
کشورهای خارجی و بالعکس ا ست. از آن جایی که مبدأ انتقال 
پول در سیستم بانکی بین المللی قابل رهگیری  است، استفاده از 
بانک های واسطه در کشورهای همسایه برای انتقال پول، معمولاً 
کاری پرریسک و نامطمئن است. اما، کمک گرفتن از شرکت های 
بازرگانی در کشورهای همسایه، یا تأسیس شرکت های بازرگانی 
به منظور ایفای نقش واسطه ای برای وارد کردن مواد اولیه و 
ماشین آلات، می تواند فشار تحریم ها را در این بخش بکاهد. در 
این صورت، مبادلات پولی بین دو کشور همسایه،  می تواند با 
استفاده از واحد پول دو کشور صورت گیرد و بار تبادلات ارزی 

اهمیت موقعیت 
جغرافیایی کشور 

و هم مرز بودن 
با کشور های 

اشاره شده زمانی 
محسوس تر می شود 

که دشمنان و 
معاندان نظام و 

کشور از هیچ تلاشی 
برای محدود سازی 

روابط و مناسبات 
اقتصادی ایران 

دریغ نکرده و انواع 
تحریم های شدید 

اقتصادی را بر کشور 
تحمیل کرده اند.



راهکارها و الزامات گسترش تجارت با کشورهای همسایه 
با تمرکز بر شرایط تحریم | دی ماه 1400

ی15
اد

ص
قت

ی ا
ها

ی 
س

رر
و ب

ش 
ه

ژو
د پ

اح
 و

ی:
جر

م

بین المللی به سیستم بانکی کشور همسایه منتقل خواهد شد. 
تحریم ها  که  آنجایی  از  داخل  تولید  کالاهای  مجدد  صادرات 
محدودیت هایی برای صادرات کالاهای تولید داخل به بازارهای 
ایجاد کرده است و از سوی دیگر، پذیرش کشورهای  جهانی 
همسایه در سازمان تجارت جهانی، فرصت بسیار مناسبی برای 
صادرات کالا و خدمات از این کشورها به بازارهای دنیا را به وجود 
آورده است، این فرصت برای بنگاه های تولیدی و اقتصادی کشور 
وجود دارد تا با سرمایه گذاری در کشورهای همسایه و انتقال 
بخشی از تولید خود به این کشورها، ضمن بهره برداری از این 
فرصت ها، از مزایای نیروی کار و نهاده های تولید ارزان قیمت نیز 
برخوردار شوند و قدرت رقابت خود را نسبت به رقبای منطقه ای 

افزایش دهند. 
علاوه بر این ها، روند نزولی تجارت ایران با اروپا در سال جاری 
نیز تشدید شده به طوری که ۲۸ عضو اتحادیه اروپا در چهار 
ماه اول سال ۲۰۱9 روی هم رفته ۱/۳ میلیارد یورو صادرات به 
ایران داشته اند که این میزان نسبت به چهار ماه اول سال ۲۰۱۸ 
کاهش حدود ۵۶ درصدی را تجربه کرده است. این در حالی 
است که ایران فقط ۲۱۸ میلیون یورو کالا به اروپا صادر کرده 
که در مقایسه با مدت زمان مشابه سال قبل افت 9۳ درصدی 
نشان می دهد. با توجه به پیروی شرکت ها و دولت های اروپایی 
از تحریم های آمریکا، امیدی به بهبود روابط تجاری ایران و اروپا 
نیست اما قطعاً برای تجار ایرانی، بن بستی وجود ندارد و بازار 
منطقه روی ایران باز است. ۱۵ کشور همسایه ایران سالانه ۱۱۰۰ 
میلیارد دلار کالا وارد می کنند که سهم ایران از این بازار، فقط ۲ 
درصد بوده که بسیار ناچیز است.به عنوان مثال  اگر ایران سهم ۲ 
درصدی از بازار منطقه را به ۴ درصد افزایش دهد، بین ۲۰ تا ۳۰  
میلیارد دلار، درآمد جدید کسب می کند و خیالش از تحریم های 
نفتی و غیرنفتی راحت خواهد شد که خود نشان از ضرورت 

تجارت با همسایگان در شرایط تحریم دارد. 
ذکر این نکته نیز ضروری است که در مسیر تجارت با همسایگان 

یکی از راه های احتمالی کاهش فشار تحریم ها روشن شدن نقش 
اصلی ترین  از  یکی  این کشور  زیرا  است  عربی  متحده  امارات 
نقش  بیشتر  البته  و   می رود  شمار  به  ایران  تجاری  شرکای 

میانجی را در تجارت ایران با دیگر کشورهای جهان بر عهده دارد؛ 
کشوری که در طول دست کم ۲ دهه اخیر با ایجاد زیرساخت های 
حمل ونقلی و ارتباطات بانکی توانسته نقش نخست را در تجارت 
ایران با جهان پیدا کند. همراهی این کشور با تحریم ها هرچند 
دور از انتظار نیست، اما هزینه بر خواهد بود و دیگر کشورها به ویژه 
ترکیه و برخی کشورهای همسایه شمالی ایران می توانند سهم 
امارات را در تجارت با ایران کم کنند. بررسی روند تجارت ایران 
در ۱۰سال گذشته نشان می دهد حجم صادرات ایران به امارات 
به دنبال توافق های تجاری صورت گرفته با سایر کشورها پتانسیل 
برای  امارات  جایگزین  مسیر  همچنین  دارد.  را  شدن  کمتر 
ایران گسترش همکاری های تجاری با ترکیه است، زیرا تهران 
و آنکارا  بر سر تجارت با یکدیگر اختلاف نظر عمیقی ندارند. 
سهم ۲۵ درصدی ترکیه از تجارت با ایران در بین همسایگان و 
فروش ۱۷درصد کالاهای صادراتی به ترکیه در بین همسایه ها، 
نشان می دهد ظرفیت های تکمیل نشده برای توسعه تجارت 
همچنان وجود دارد به ویژه اینکه کانال بانکی و نقل و انتقالات 
ارزی خصوصاً پس از توافق تهران و آنکارا برای تجارت با پول 
ملی۲کشور، می تواند یک سکوی نجات تجارت بین ۲ کشور از 
تحریم ها باشد.کمتر شدن اختلافات ۲ کشور همسایه به ویژه در 
حوزه مناقشات منطقه ای هم برای ایران و هم ترکیه به مثابه بازی 
برد - برد خواهد بود، اما وابسته بودن تجارت ۲کشور به مرزهای 
زمینی و باقی ماندن برخی اختلاف دیدگاه ها بر سر توافق نامه 
تجارت ترجیحی همچنان مانع از رسیدن حجم تجارت ۲ کشور 

به میزان هدف گذاری شده یعنی ۳۰ میلیارد دلار شده است.
 تجربه کشورهای همسایه در توسعه تجارت

 جمع بندی و بیان راهکار
سال ها است که اهمیت توسعه  تجارت با کشورهای همسایه 
توسط سیاست گذاران اقتصادی کشور ما مورد کم توجهی قرار 
گرفته است. همین موضوع باعث شده تا موقعیتی که از نظر 

ژئوپولتیک و ژئواستراتژیک متعلق به ماست را کشورهای دیگر 
از آن خود کنند. حضور پررنگ اقتصادی، و به تبع آن، فرهنگی 
و سیاسی ترکیه در آسیای میانه، افغانستان و عراق، شاهدی بر 

علاوه بر این ها، روند 
نزولی تجارت ایران 
با اروپا در سال 
جاری نیز تشدید 
شده به طوری که 28 
عضو اتحادیه اروپا 
در چهار ماه اول 
سال 201۹ روی هم 
رفته 1/۳ میلیارد 
یورو صادرات به 
ایران داشته اند که 
این میزان نسبت 
به چهار ماه اول 
سال 2018 کاهش 
حدود 5۶ درصدی 
را تجربه کرده است. 
این در حالی است 
که ایران فقط 218 
میلیون یورو کالا 
به اروپا صادر کرده 
که در مقایسه با 
مدت زمان مشابه 
سال قبل افت ۹۳ 
درصدی نشان 
می دهد.

اقدامات و نتایجکشور

ترکیه

ایران و ترکیه از نظر موقعیت جغرافیایی و جمعیت نزدیک 
تجارت  درمنطقه  ایران  برابر  چهار  ترکیه  اما  هستند،  بههم 
دارد. ترکیه وزارتخانه های اقتصادی خود را بههمراه تشکل ها 
در  و  می دهد  قرار  اقتصادی  رایزن  و  سفارتخانه  خدمت  در 
و  می کند  ورود  سفارتخانه  بزرگ  مشکلات  بروز  صورت 

اغلب مشکلات در لایه پایین تر حل می شود.

روسیه

توان  می  را  چین  و  روسیه  بین  اقتصادی  روابط  گسترش 
نتایج مثبت تحریم های ضد روسیه دانست. در سال  از  یکی 
۲015، فدراسیون روسیه و جمهوری خلق چین توافق کردند 
که برخی معاملات را به روبل و یوان انجام دهند تا وابستگی 

آنها به دلار آمریکا کاهش یابد.

 جدول ۶. تجربه کورهی همسایه در توسعه تجارت
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این مدعاست. باید توجه داشت که توسعه  تجارت با سایر کشورها، 
جزء لاینفک توسعه  اقتصادی  است و نمی توان پیشرفت و توسعه  
اقتصادی و تکنولوژیک را هدف گذاری کرد، اما، توسعه  تجارت 
با سایر کشورها را نادیده گرفت. با توجه به موقعیت اقتصادی 
ما نسبت به کشورهای همسایه، مجموعه  وسیعی از تولیدات 
و خدمات وجود دارد که می توانیم به بازار کشورهای همسایه 
عرضه کنیم. همچنین، نزدیکی مسافت و مشترکات فرهنگی و 
علایق سیاسی، برقراری ارتباط تجاری و اقتصادی بین کشورهای 

همسایه را تسهیل می کند.
علاوه بر تمام مزایای عمومی که گسترش تجارت با کشورهای 
همسایه برای اقتصاد ایران به همراه دارد، در شرایط ویژه  تحریم 
اقتصادی، توسعه  روابط با کشورهای همسایه می تواند به فعالان 
اقتصادی برای کاهش فشار تحریم ها کمک کند. اولاً، در شرایطی 
که نقل و انتقال پول برای تهیه  مواد اولیه و ماشین آلات مورد 
نیاز برای واحدهای تولیدی دشوار شده است، استفاده از ظرفیت 
بازرگانی کشورهای همسایه می تواند به تولیدکنندگان برای پشت 
سر گذاشتن تحریم ها کمک کند. ثانیاً، امکان صادرات مجدد 
کالاهای تولید داخل از طریق کشورهای همسایه دارای عضویت 
سازمان جهانی تجارت نیز هستند،  می تواند برای تولید کنندگان 
ایرانی،  راهی میانبر به سوی بازارهای جهانی باشد. امید است که 
این شرایط سخت، باعث جلب توجه مسئولان به اهمیت روابط 
اقتصادی با کشورهای همسایه شود و این اتفاق نتایج مثبت 
ماندگاری برای اقتصاد ایران به همراه داشته باشد. به طورکلی، 
کشوری می تواند در به دست آوردن منافع اقتصادی پیشرو باشد 
که بتواند روابط پایدارتری با دیگر کشورها برقرار کند. کم کردن 
تنش سیاسی با دیگر کشورها، قدرتمند شدن اقتصاد داخلی و 
هماهنگی دستگاه ها و وزارتخانه های داخلی لازمه  موفق بودن 
دیپلماسی اقتصادی است. از آن جا که منافع مشترک اقتصادی، 
است.  مناطق مختلف جهان  در  امنیت  و  ثبات  اساس  و  پایه 
مسلماً گسترش روابط اقتصادی بین ایران و کشورهای همسایه، 
اثر مستقیمی در بهبود و پایداری روابط سیاسی بین کشورهای 
سیاسی  مانور  قدرت  و  نفوذ  کاهش  آن،  تبع  به  و  همسایه 
قدرت های فرامنطقه ای خواهد داشت. در ادامه با توجه به مسائل 
مطرح شده، راهکارها و پیشنهاداتی برای گسترش تجارت ایران با 

همسایگان به ویژه در شرایط تحریم ارائه می شود. 
 تمرکز بر صادرات در قالب تهاتر که اهمیت این راهکار آنجا 
است که در این شیوه دیگر نیازی به مناسبات بانکی بین کشورها 

نیست.
با  ترجیحی  تجارت  و  آزاد  تجارت  موافقت نامه های  امضای   
آزاد  تجارت  پیمان های  توسعه  نیز  و  طراحی  و  همسایگان 

منطقه ای و دوجانبه
رونق بخشیدن به تجارت مرزی که در این مورد به قوانین   
جدیدی نیاز داریم تا بتوانیم در بستر آن از ظرفیت های موجود 

بهترین استفاده را ببریم.
به صورت  تجارت   مسیر  در  خصوصی  بخش  با  تعامل   
دوطرفه: فعالان اقتصادی می توانند با همکاری کارساز به بهبود 
زیرساخت های تجاری کمک کنند و با ورود بخش خصوصی 
سرمایه گذاری لازم در حوزه هایی مانند حمل ونقل را مورد توجه 

قرار دهد.

 توسعه بازارچه های مرزی: توسعه این بازارچه ها امکانی برای 
افزایش تجارت با همسایگان و کشورهای منطقه است و باید 
از این فرصت استفاده کنیم. ایران با ترکیه، عراق، ارمنستان، 
ترکمنستان، جمهوری آذربایجان، پاکستان و افغانستان مرزهای 
زمینی دارد و بازارچه های مرزی می تواند با ایجاد فضایی تجاری 
ارتباط با این کشورها را افزایش دهد. از سوی دیگر مردم منطقه 
با فعالیت در بازارچه های مرزی امکان ارائه کالا و خدمات خود را 
دارند که هم زمینه اشتغال را افزایش می دهد و هم به ایجاد رونق 

در مرزها کمک بسیاری می کند.
 تنوع بخشی به محصولات صادراتی: با توجه به این که تولیدات 
صنعتی کشور به دلیل اندک بودن تنها به افغانستان و عراق صادر 
می شود، باید کالاها در بخش های مختلف صادراتی احصا شود 
تولید  و در زمینه محصولاتی که مزیت فروش جهانی دارند، 

صادراتی افزایش یابد. 
توجه به کیفیت و استانداردها: در صورت تولید محصولات   
صادراتی استاندارد می-توانیم بدون نگرانی از قدرت رقابت سایر 
کالاها وارد بازار بین المللی شویم و به سرعت صادرات کالا را 

توسعه دهیم.
ایجاد زیرساخت های لازم و فراهم کردن زمینه های مساعد   
برای برقراری ارتباطات بیشتر بین فعالین اقتصادی و تجاری ایران 
و کشورهای منطقه و همسایه: اگرچه تمایل در اکثر کشورهای 
ایران وجود  با  اقتصادی  برای توسعه روابط  منطقه و همسایه 
دارد، لیکن نیازمند فراهم شدن زمینه های سیاسی از یک سو 
و لجستیکی بین ایران و این کشورها از سوی دیگر است. علاوه 
بر این، تجهیز پایانه های مرزی با کشورهای دارای مرز خشکی 
استانداردهای  با  تجهیزات  و  امکانات  ایجاد  ایران،  با  مشترک 
لازم برای مدیریت و نظارت بر محصولات مبادلاتی بین ایران 
و این کشورها، جلوگیری از قاچاق کالا و تسهیل صادراتی و 
فراهم کردن تسهیلات لازم برای تردد سریع و ساده تجار بین 
ایران و این کشورها و در صورت امکان لغو روادید هم می تواند 

راهکارهایی برای توسعه تجارت با کشورهای همسایه باشد.
 افزایش رویدادهای تجاری مشترک با کشورهای همسایه: در 
سطح عملیاتی و کاربردی می توان با افزایش رویدادهای تجاری 
مشترک مانند مشارکت های نمایشگاهی، برگزاری همایش های 
تجاری مشترک، تبادل هیأت های تجاریی و غیره، تسهیل حضور 
شرکت های ایرانی و خارجی در کشورهای منطقه برای حضور 
هر چه فعال تر در این رویدادها و همچنین افزایش ملاقات ها و 
دیدارها بین مقامات اقتصادی و تجاری ایران و کشورهای منطقه 
و همسایه زمینه بهبود روابط تجاری با این کشورها را فراهم 

نمود..
 ایجاد ثبات اقتصادی در کشور: این شاخصه، قدرت رقابت را به 
تجار و بازرگانان ایرانی باز می گرداند و در نهایت بازارهای هدف 
صادراتی را در اختیار ایران قرار خواهد داد و می تواند زمینه ساز 

تجارت بهتر با همسایگان باشد.
 ایجاد ثبات در حوزه قوانین و مقررات: قاعدتاً ثبات نداشتن در 
حوزه قوانین و تصویب آیین نامه ها، دستورالعمل ها و بخشنامه های 
مقطعی و خلاف قوانین بالادستی، خصوصاً در حوزه های مرتبط با 
تجارت خارجی، قدرت برنامه ریزی و تصمیم گیری را از بازرگانان 
و تجار واقعی سلب می کند و در نهایت این موضوع نتایج مثبتی 

علاوه بر تمام 
مزایای عمومی که 
گسترش تجارت با 
کشورهای همسایه 
برای اقتصاد ایران 
به همراه دارد، در 

شرایط ویژه  تحریم 
اقتصادی، توسعه  

روابط با کشورهای 
همسایه می تواند 

به فعالان اقتصادی 
برای کاهش فشار 

تحریم ها کمک کند. 
اولاً، در شرایطی 
که نقل و انتقال 

پول برای تهیه  مواد 
اولیه و ماشین آلات 

مورد نیاز برای 
واحدهای تولیدی 
دشوار شده است، 
استفاده از ظرفیت 

بازرگانی کشورهای 
همسایه می تواند به 
تولیدکنندگان برای 
پشت سر گذاشتن 

تحریم ها کمک کند.



راهکارها و الزامات گسترش تجارت با کشورهای همسایه 
با تمرکز بر شرایط تحریم | دی ماه 1400

ی17
اد

ص
قت

ی ا
ها

ی 
س

رر
و ب

ش 
ه

ژو
د پ

اح
 و

ی:
جر

م

را برای تجارت خارجی به همراه نخواهد داشت. که باید برای این 
موضوع چاره اندیشی شود.

 موردتوجـه قـراردادن تولیـدات صنعتـی دانش بنیـان و اتخاذ 
سیاسـت های مناسـب برای تسـهیل صادرات تولیدات صنعتی 

و دانش بنیـان:
 بازبینـی و ثبـات در سیاسـت های ارزی اتخـاذ شـده و نظـام 
تعرفـه ای موجـود: سـرکوب ارزی صورت گرفتـه در سـال های 
اخیـر بـه واسـطه دلار هـای نفتی که وارد کشـور شـده اند باعث 
شده اسـت تـا رانـت و فسـاد در بین برخی از دسـتگاه ها شـکل 
گیـرد و زمینه تجارت برای شـرکت های کوچک فراهم نباشـد. 
از طرفـی سیاسـت های دلاری اتخـاذ شـده باعث شده اسـت تا 
تمایل شـرکت های بزرگ اسـتفاده کننـده از این دلارهـا، برای 
ارتقـای بهـره وری و افزایـش رقابت پذیـری خود کاهـش یابد و 
زمینـه حضـور آن هـا در بازار های جهانی کاهش یابـد و به جای 
ایـن کار، به سـمت انحصـار در کالا های تولیدی پیـش رفته اند. 
تعرفه هـای اتخاذ شـده نیـز باعث می شـود کـه تولیدکنندگان 
کشـور از انگیـزه کافـی برای رقابت در سـطح جهانـی برخوردار 
نباشـند و محصولات تولیـدی آن ها با هزینه هـای بالاتر صورت 
گیـرد و در نهایـت بر روی مصرف کنندگان تاثیـر بگذارد و آن ها 
را به عملکرد خود وابسـته سـازد. بنابراین سیاسـت های ارزی و 

نظام هـای تعرفه ای بایـد موردبازبینی قـرار بگیرند.
 اسـتفاده درسـت از ظرفیت نیروی انسانی و جامعه دانشگاهی 
در سـطوح مختلـف تجـارت: ظرفیـت نخبگانی و علمی کشـور 
بایـد بـه نحو درسـت در راسـتای افزایش تجارت صـورت گیرد. 
وجـود افـراد نخبـه در علـوم مختلـف در سـطوح بین المللـی 
فرصـت خوبـی را به وجـود مـی آورد تـا ارتبـاط علمـی کشـور 
بـه ارتبـاط اقتصـادی پیوند بخـورد و از ظرفیت علمـی آنان در 
جهـت ارتقـای محصـولات بـا ارزش افـزوده بالا اسـتفاده شـود 
و میـزان تجـارت علمـی ایـران بـا سـایر کشـور ها ارتقـا یابـد و 

درآمد هـای ارزی کشـور از ایـن حـوزه بهبـود یابد.
 انتخاب درسـت رایزنان و سـفیران جمهوری اسلامی ایران در 
سـایر کشـور ها: در انتخاب رایزنان و سـفیران جمهوری اسلامی 
ایـران در سـایر کشـور ها بهتر اسـت افـرادی انتخاب شـوند که 
شـناخت کاملـی از منطقـه محل خدمت خود داشـته باشـند و 
بتواننـد کشـور را در راسـتای افزایش تجارت پیـش ببرند. برای 
ایـن منظـور لازم اسـت کـه رایزنـان و سـفیران عـلاوه بـر دید 
سیاسـی و امنیتـی بتوانند به خوبـی از ظرفیت هـا و دانش های 
اقتصـادی بهـره ببرنـد. بـرای انتخـاب ایـن افـراد بایـد جامعـه 
دانشـگاهی به سیاسـتمداران کمـک نماید و به تربیـت افرادی 
بپـردازد که با تجارت آشـنا باشـند و از زبان خارجی بیشـترین 
بهـره را ببرند و نقاط قوت و ضعـف و چالش ای موجود بازار های 

منطقـه محـل خدمت خویـش را به خوبی بشناسـند.
افزایـش رایزنـان اقتصـادی و افـرادی کـه سـابقه تجـارت   
دارنـد در سـفارت خانه ها و اسـتفاده از ظرفیـت بی نظیـر بخش 
خصوصـی و اتاق هـای بازرگانـی و ایرانیـان و دانشـجویان خارج 
از کشـور جهـت کارهـای بازاریابی بین الملل محصـولات ایرانی

 تجـارت بـا پـول هـای ملـی: یکـی از راه هـای بی اثـر کـردن 
تحریم هـا و حفـظ ارزش پـول ملی داشـتن روابط پویـا با دیگر 
واحد هـای اقتصـادی جهـان اسـت. اسـتفاده از ارز هـای ملـی 

در تجـارت میـان کشـورها به ویـژه همسـایگان، نه تنهـا سـبب 
گسـترش تجـارت دوجانبـه میـان دو کشـور می شـود بلکـه از 
اهمیت اسـتراتژیک بالایی برخوردار اسـت. به طورکلی، استفاده 
از پـول ملی در مبادلات تجاری بین دو کشـور همسـایه  دارای 
مزایایـی از قبیـل کاهش هزینه هـای کاربری بانکـی در تجارت 
خارجـی، حـذف ضرر هـای ناشـی از انجـام مبادلات تجـاری با 
دلار و تقویـت پـول ملـی کشـور های مبادلـه کننده می باشـد. 
و  منطقـه ای  نهادهـای  و  سـازمان ها  بسـتر  از  اسـتفاده   
فرامنطقـه ای در جهـت ارتقـاء تعامـل اقتصـادی با کشـورهای 

همسـایه
 اسـتفاده از پیمان هـای دوجانبه تجـاری و ارزی و ایجـاد بازار 

بیـن بانکـی معاملات ریالـی و ارزی با کشـورهای منطقه
 تقویـت دیپلماسـی عمومی و شـرکت فعـال بخش خصوصی 
واقعـی )کارآفرینـان، صنعتگران و بازرگانان( در بازار کشـورهای 

همسایه
 تشـکیل شـورای هماهنگـی دیپلماسـی اقتصـادی به منظور 
کاهـش ناهماهنگی هـا میـان نهادهـای متولـی و تسـریع در 

تصمیم گیـری  هـا و کاهـش مـوازی کاری
 افزایــش دسترســی بــه منابــع: دسترســی بــه منابــع 
اعتبــاری در قالــب اعتبــارات کوتاه مــدت و بلندمــدت از 
ــرای  ــک ب ــت. بی ش ــدگان اس ــرای صادرکنن ــی ب ــوازم حیات ل
ــار  ــط اعتب ــا(، خ ــط )SMEه ــک و متوس ــرکت های کوچ ش
ــود  ــی می ش ــزرگ تلق ــرکت های ب ــر از ش ــیار بااهمیت ت بس
ــش  ــط، بخ ــک و متوس ــرکت های کوچ ــه ش ــی ک و از آن جای
بزرگــی از بنگاه هــای کشــورهای درحــال توســعه را تشــکیل 
ــادرات  ــد ص ــرای رش ــارات ب ــه اعتب ــت دامن ــد، تقوی می دهن

ــیار ضــروری اســت. کشــور بس
 دسترسـی صادرکنندگان بـه اطلاعات مختلـف: دولت باید 
در جهـت افزایـش جمـع آوری و انتشـار اطلاعـات موردنیـاز 
صادرکننـدگان ماننـد اطلاعـات بازارهای خارجـی و نیاز های 
صـادرات بـه ایـن بازارهـا، اقـدام کند. عـلاوه بر ایـن، تجار و 
سـرمایه گذاران بایـد پیـش از ورود بـه هـر بازاری، شـناخت 
خـود را از فرهنـگ و سـبک زندگـی بـازار هدف بـالا ببرند تا 
پـس از آغـاز فعالیـت خـود بتواننـد در شـرایط بهتـری روند 

کار را پیـش ببرند.
 ارائـه مشـوق های صادراتی: به جـای این که واردات در کشـور 
جـذاب باشـد و ایجاد فسـاد و رانت کنـد باید تولیـد و صادرات 
در کشـور جـذاب و سـودده باشـد تـا فعـالان بخـش خصوصی 
بتواننـد در بخش صادرات سـرمایه گذاری کننـد؛ بنابراین نظام 
بانکـی و صنـدوق ضمانـت صـادرات بایـد به شـکل عملیاتی و 

میدانـی از صـادرات حمایت کند. 
 افزایش زمینه حضور بیشـتر در بازار همسـایگان با تأسـیس 

دفاتـر، ایجاد شـعب بنگاه ها و برندسـازی 
 شناسـایی نیـاز بازارهای کشـورهای همسـایه: باید نیـاز بازار 
کشـورهای همسـایه شناسـایی شـود زمینـه توسـعه صـادرات 
فراهـم شـود. اگر چه تولید، اقتصاد کشـور را بـه حرکت در می 
آورد امـا پیـش از توسـعه آن باید بازار فروش شناسـایی شـوند، 
سـپس محصولـی قابـل رقابـت و اسـتاندارد با خدمـات پس از 

فـروش تولید و عرضه شـود.

 استفاده از ارز های 
ملی در تجارت میان 
کشورها به ویژه 
همسایگان، نه تنها 
سبب گسترش 
تجارت دوجانبه 
میان دو کشور 
می شود بلکه از 
اهمیت استراتژیک 
بالایی برخوردار 
است. به طورکلی، 
استفاده از پول ملی 
در مبادلات تجاری 
بین دو کشور 
همسایه  دارای 
مزایایی از قبیل 
کاهش هزینه های 
کاربری بانکی در 
تجارت خارجی، 
حذف ضرر های 
ناشی از انجام 
مبادلات تجاری با 
دلار و تقویت پول 
ملی کشور های 
مبادله کننده 
می باشد. 


