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 پیشگفتار

 
 هکرد سابقهیب تلاطمی دچار را کشور اخیر یهاماه در اقتصادی اخیر بحران و تحریم دوره یرانهگسخت هاییتمحدود

 میان این در. طلبدیم ازپیشبیش را اقتصادی توسعه محرک موتورعنوان به خارجی تجارت به توجه لزوم که است

 بحران ازرفت برون گشای راه وبوده  یکدیگر مکمل دنیا با رابطه اقتصادی بهبود با همراه در ایران اقتصادی اصلاحات

 باشد.می موجود اقتصادی

 رد موفقیت کنندهنیتضم جهانی معتبر شرکای با همکاری از دور به و ایزوله فضایی در خدمات و کالا انواع تولید

 ارند؛د را اقتصادی انزوای از این رفتبرون در حیاتی بسیار نقش همسایه میان، کشورهای این در. بود نخواهد بلندمدت

 ایران اسلامی جمهوری کلان هایسیاست به توجه با که طلبدمی را خویش هایالزام همسایه کشورهای با ارتباط اما

 ربسیا موضوع همسایه کشورهای به توجه رو پیش هایمحدودیت به توجه با. یابدمی اهمیت مقاومتی اقتصاد مانند

 از گذر الوصول سهل هایراه از یکی همسایه کشورهای با ترجیحی تجارت سمت قراردادهای به حرکت و است مهمی

 .باشد رو پیش شرایط

 هایتحریم .داشت خواهد و داشته ایران برای ایویژه جایگاه آن اقتصاد که باشدمی همسایه کشور ترینمهم روسیه

 در ایرانی کالاهای صادرات توسعه برای مناسب فرصتی اروپا با روسیه سیاسی مناقشات و روسیه به نسبت غرب اخیر

 دقیق ریزیبرنامه روسیه، موجود در بازار هایفرصت تحلیل و شناخت آن الزامات نموده است که فراهم را روسیه بازار

 .باشدمی اقتصادی فعالان تجارت تسهیل برای اجرایی هایزیرساخت سازیآماده کشور و هایمزیت و هایلپتانس پایه بر

 تجربه روابط این در را بسیاری فرودهای و فراز و دارند یکدیگر با متمادی قرون درازای به روابطی روسیه، و ایران

 ینا تجاری روابط است، زده پیوند یکدیگر به هاسال این در را کشور دو این که هاییحوزه ترینمهم از یکی. اندکرده

 نگیفره تشابهات خزر و دریای طریق از آبی مشترک مرزهای و گذشته قرون در کشور دو این همسایگی. است کشور دو

 گذشته هایدوره تمام در متأسفانه که است آورده پدید هاهمکاری این برای را نابی بسیار فرصت دو این اجتماعی و

 درصد تنها هروسی و ایران بازرگانی مبادلات. است شده اعتنایییب گوناگون دلایل به هافرصت این به( تاکنون صفویه از)

 ییدریا مرز خزر دریای طریق از ما با که دهدمی تشکیل را جهان کشور ترینبزرگ خارجی بازرگانی مبادلات از اندکی

 جمح افزایش. آیدمی حساب به ناچیز رقمی کشور، دو اقتصادی و امنیتی سیاسی، گسترده روابط به نسبت که دارد

 و ریکدیگ نیازهاى رفع پایه بر همکارى براى دو کشور بالاى هایظرفیت به توجه نیازمند کشور، دو تجارى مبادلات

 . باشدمی رو پیش اقتصادى هاىفرصت از مندىبهره

 از برخوردارى لحاظ به همواره متمایز، و وسیع جغرافیای باموقعیت حساس و استراتژیک ایران در منطقه خاورمیانه 

 براى بالایى جذابیت از تجارى روابط توسعه هاىظرفیت و معدنى سرشار ذخایر انرژى، منابع هایى چونپتانسیل

قطب قدرتمند سیاسی و اقتصادی در  عنوان یک به روسیهاست.  بوده برخوردار روسیه نظیر جهان پیشرو اقتصادهاى

برای توسعه مناسبات اقتصادی و سیاسی در اختیار کشورمان قرار  زیادیهای همسایگی ایران طی دهه گذشته، فرصت

 .های همکاری متقابلی را در اختیار روسیه قرار دهدداده و ایران نیز تلاش کرده است با تکیه بر حسن روابط، فرصت

 به روسیه د.ریزی و طراحی راهبردهای تجاری مناسب همراه باشبایست با برنامههای تجاری میفرصت مندی ازبهره

. برخوردار است جهان در تجاری معادلات از بسیاری در ایکننده تعیین نقش ژئوپولوتیک خود، موقعیت و وسعت دلیل

 زمانهم کهیدرحال دهد؛می تشکیل وابسته محصولات و نفتی میعانات گاز، نفت، را روسیه خارجی تجارت عمده بخش

 .است برخوردار یخوب یاربس هایقابلیت از نیز کشاورزی و صنعتی هایزمینه در

 اشتغال دنبال به شهرها حومه از مردم حرکت به منجر روسیه شهرنشینی یشو افزا روسیه شهرهای جمعیت افزایش  

 بازار رشد از اخیر، دهه یک طى روسیه مردم زندگى سطح و سرانه درآمد بهبود چشمگیر. گردید روسیه شهرهای در



 

 

 ر

 

 هایظرفیت از مندىبهره براى ریزىبرنامه در. دارد حکایت کشور این با تجارى روابط توسعه هاىظرفیت و مصرف

 چون ىعوامل نتیجه در اخیر هایسال طى روس کنندگانمصرف زندگى سبک محسوس تغییر نباید از روسیه، اقتصادی

 هاىولوژىتکن به دسترسى افزایش و کنندگانمصرف آگاهى سطح افزایش جمعیت، گسترش شهرنشینى، نرخ افزایش

 ورزید. غفلت ارتباطى

 ادراتیص و تولیدی هایپتانسیل به توجه با گرایانه،واقع و ملموس کاملاً صورتی به تا داریم قصد رو پیش پژوهش در

 با رو یشپ پژوهش .صادراتی ایران به این بازار بزرگ را شناسایی کنیم یهالیپتانس روسیه، کشور بازار تحلیل و کشور

 صادراتی به هاىفرصت شناسایى منظور به را لازم اطلاعات کندمى تلاش و است شده تدوین ضرورتى چنین درک

 ارائه پژوهش، این تدوین از دهد. هدف قرار کشور گذارانهیسرما و تجار اقتصادى، فعالان اختیار در روسیه کشور

 و کارشناسانه نظرات از تا شده تلاش تهیه آن در رو این از. است اقتصادى فعالان به کاربردى و ملموس اطلاعات

 رفتهگ و مسئولان این امر بهره تجارى فعالان برخى همچنین و ایرانى گذارانهیسرما ،نظرانبهای صاحبگران تجربیات

 . شود

اتاق بازرگانی، صنعت، معدن و کشاورزی ایران که از این کار تحقیقاتی  دانیم ازیم خود لازم بر خصوص همین در

، از ناظر محترم طرح جناب آقای دکتر تاری که با نظرات ارزشمند و موشکافانه خود باعث انددادهحمایت کامل انجام 

 اتاق .محترم رئیس بان،تا تیزهوش هادی دکتر ارزشمند و دلسوزانه نظرهای ، از اظهاراندشدهبهبود اساسی کیفیت کار 

به عمل  هایمصاحبه در را خود بهایگران هاییافته که ایرانی اقتصادی فعالان از روسیه و همچنین و ایران مشترک

 تشکر اندداشته تحقیق این هاییافته تکمیل در بدیلی بی نقش خود ارزشمند هایو با توصیه گذاشته اختیار در آمده

از همکاران محترم طرح نیز که با تلاش بی وقفه خود در تحقق اهداف این پژوهش بیشترین سهم را . داریم بسیار

 .میباشیمکمال تشکر را دارا  اندداشته

  .مایدن کمک ایران عزیزمان میهن تجارت و اقتصاد پیشرفت در اندک، هرچند بتواند مطالعه این هاییافته که است امید

و با دیده باز تمامی انتقادات و اشکالات احتمالی را پذیرا  دانندینممجریان این پژوهش، طرح حاضر را خالی از اشکال 

 خواهند بود.
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 مقدمه -9-9

ر در تهای اقتصادی( بیشکشوری که اقتصاد آن بر محور تک محصولی باشد، در تحولات اقتصادی )بخصوص بحران

 نوساناتپذیرتر خواهد بود. اتکا به درآمدهای نفتی و به تبع آن ها و تحولات آسیبمعرض خطر بوده و در این بحران

ردد؛ گها و درآمدهای نفتی و در نتیجه نوسان در رشد اقتصادی کشور میموجب ناپایداری در بهبود شاخصنفت  تمیق

نی شده در بیهای پیشها و برنامهترین منبع دولت، بسیاری از سیاستای که کاهش قیمت نفت به عنوان اصلیبه گونه

کند که گاه تعطیل شدن یا حذف برنامه مورد نظر برای اجرایی میهای توسعه را با مشکلات جدی مواجه لوایح و برنامه

بر کاهش هر  کشور حوزه اقتصادی گذاراناستیسبا توجه به گرایش عام و درازمدت حاکمیت و  شدن را به همراه دارد.

 ذشتهگ از شیرا ب رنفتىیبه توسعه صادرات غ جدی لزوم توجهتر به وابستگی درآمدهای نفتی، تر و سریعچه بیش

 .گرددیم آشکار

جارت کنند. با توجه به اینکه روند تالملل نقش بسزایی در روند توسعه کشورها ایفا میرشد اقتصادی و رشد تجارت بین

جهانی با کاهش مواد خام همراه است و تنها منبع قابل اتکا برای رشد تولید ملی و افزایش درآمد ارزی، صادرات 

 ودهافزارزشخلق  شود.توجه به صادرات غیرنفتی یک ضرورت ملی محسوب می نیبنابرامحصولات غیرنفتی است؛ 

مانى امکان ، زباشندیم رنفتىیتوسعه صادرات غ جینتا که از داریبه رشد اقتصادى پا ابىیاشتغال و دست جادیبالاتر، ا

 رهیود در زنجخ گاهیجا تیالمللى، به ارتقاء و تثب نیکار ب میتقس داخلى بتوانند با شراکت در یهابنگاهاست که  ریپذ

یکی از الزامات توسعه صادرات غیرنفتی، شناسایی نیازهای وارداتی سایر کشورها، به خصوص  ارزش جهانى بپردازند.

 های صادراتی ایران در این زمینه است.کشورهای همسایه و بررسی پتانسیل

روند ی، های زندگدهند. تغییرات فناوری و به دنبال آن تغییر در دیگر جنبهیرخ م ترپرشتابامروزه تغییرات با آهنگی 

 ،گسترش فناوری اطلاعات دنبال، تمرکززدایی جوامع و نهادهای موجود به هالتوابستگی متقابل کشورها و مرو به رشد 

، مردم ها، سازمانوکارهاکسب، هارا برای دولت بازارهای جهانی شدن و بسیاری عوامل دیگر، درک بهتر ازجهانیروند 

ر تگیرانه اقتصادی لزوم توجه به این موضوع را پررنگهای سختند. در کشور ما تحریمکمی را الزامی و فعالین اقتصادی

 نماید.می

 دهیتوان گفت تجارت دو فاه طور کلی میشود. بدر ادبیات اقتصادی از تجارت به عنوان موتور رشد اقتصادی یاد می

صابری ) ، دو دستاورد مبادله هستندد داشته باشد. رشد سطح رفاه و تخصصی شدننتوااساسی برای اقتصاد کشورها می

از کالا و خدمات در اختیار آحاد  تریبزرگکند تا سبد . به عبارت بهتر، مبادله کمک می(7931 حقایق و همکاران،

 یمنبع است ممکن خود تجارت اساساً  و شودینم خلاصه جارتت در یاقتصاد رشد همه چه اگر.  اقتصادی قرار گیرد.

ریق از ط ،علاوه بر این  .کرد توجه زین رفاه بر موضوع نیا یمنف یاحتمال آثار به ستیبایم لذا شود، ینابرابر رشد از

 کمرنگجغرافیایی های زمر شدنیجهاندر فرآیند  افتد.های نسبی کشورها، فرآیند تخصصی شدن اتفاق میمزیت

فرآیند  شوند در اینمیلذا اقتصادها به هم وابسته  یابند ومیالمللی و تعاملات فراملی افزایش و مبادلات بین شوندمی

نیروی کار و  وریبهرهو  فناوریلحاظ  هها ببه عدم توازن در توانایی شرکت با توجه یافته وسطح رقابت افزایش 

و واحدهای  صادی قدرتمند در این محیط امکان ادامه حیات خواهند داشتکشورها، واحدهای اقت نهادیهای تفاوت

 وارند ای دمنطقه ترتیباتکشورها جهت مقابله با این وضعیت تمایل به تشکیل  ،رو. از این7تر حذف خواهند شدضعیف

                                                 
 کنند.تجاری درباره اثرات منفی توزیعی تجارت آزاد مطرح می یآزادسازین یکی از دلایلی است که مخالفان ا .1
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 ازپیشبیشمنطقه  ای برای کشورهای یک، همکاری منطقهگریدعبارتبه گیرد.همکاری بین کشورها شکل می هایگروه

 شود.برجسته می

در بلندمدت و به دور از همکاری با شرکای معتبر جهانی  منزویتولید انواع کالا و خدمات در فضایی  علاوه بر این،

رسیم که هر دو بخش به این نتیجه میو خصوصی به این  یدولتهای بخش موفق نخواهد بود. با نگاهی به سیاست

توجه جدی به صادرات غیرنفتی، پیدا کردن بازارهای جدید صادراتی و رفع موانع پیش روی اند که اجماع رسیده

 .تر کردن اقتصاد کشور استهای فعالترین راهصادرات، از اصلی

حرکت به سمت  ،هایی که پیش رو داریمتوجه به کشورهای همسایه موضوع بسیار مهمی است و با توجه به محدودیت

ز شرایط گذر ااساسی های یکی از راه هابرداری از این پتانسیلو بهره کشورهای همسایهی تجاری با هاشناسایی پتانسیل

این کشور به دلیل وسعت و  .از اقتصادهایی که برای کشورمان جایگاه مهمی دارد، روسیه است شد. یکیپیش رو با

اط با هایی که در ارتبا توجه به بررسی پژوهشی دارد. بجهانتجارت  ای درکنندهنقش تعیینموقعیت ژئوپولوتیک خود، 

است، مشخص شده است که تاکنون مطالعات کمی به بررسی این بازار استراتژیک  مطالعه بازار کشور روسیه انجام شده

باشند که از جمله هایی نیز میاز منظر کشورمان پرداخته است. همچنین این مطالعات محدود انجام شده دارای کاستی

گیری از آمار و اطلاعات تاریخی و عدم توجه به استخراج و استفاده از توان به بررسی سطحی و بهرهمی هاآن ترینمهم

 روز اشاره نمود.آمار و اطلاعات به

با  زیو ن ؛یمنجمد شمال انوسیو اق یآرام شمال انوسیواقع است و با اق یشرق یو اروپا یشمال یایدر آس هیکشور روس

 یو با کشورها ینیمرز زم ییو اروپا ییایکشور آس 7۱با  هیدارد. روس یمرز آب کیبالت یایو در اه،یس یایخزر، در یایدر

از  یکی هیدارد. روس ییایارتباط در کیبالت یایو در اه،یس یایدر زر،خ یایژاپن، در یایدر نگ،یبر یایدر رامونیپ

درصد آن  ۴۱که  دهندیم لیرا تشک هیدرصد از روس ۱/71 یسطح یاست. آبها نیریآب ش ریذخا نیشتریکشورها با ب

 هاچیدر نیترقیو عم نیریمنبع آب ش ترینبزرگمربع  لومتریک 971۳۳با  کالیبا اچهیدر شرق اورال متمرکز است. در

 هیهمسا یکشورها نیمشترک با چهارده کشور دارد. ا المللیبین یمرزها هیروس ی. به طور کلرودیشمار مجهان به

، نی، اوکرانی، چی، فنلاند، گرجستان، قزاقستان، کره شمالی، استونی، بلاروس، لتونجانیآذربا یعبارتند از جمهور

 یو ژاپن به اشتراک م متحدهایالاتبا  زیرا ن ییایدر یمرزها هی، روسنیو مغولستان. علاوه بر ا یتوانیلهستان، نروژ، ل

کرده  لیکشور جهان و تبد ترینبزرگکشور را به  نیا کهمساحت دارد  لومتریک 710۳3۴01۱1 کشور نیگذارد. ا

 یبآ مناطقآن توسط  یکه مابق یاست در حال نیتحت پوشش زم هیاز منطقه روس لومتریک 71٫339٫۴۳۳است. حدود 

 گانیهمسااست.   لومتریک 91٫199  معادل ینسبتاً طولان یخط ساحل کی یدارا نیکشور همچن نیشده است. ا پوشانده

قاز(: )قف یغربجنوب  در ،مغولستان، و قزاقستان ن،یچ ،ی(: کره شمالای)آس یشرقجنوب  درعبارتند از:  هیروس ینیزم

فنلاند، و نروژ؛ و در بخش جدامانده  ،یاستون ،یبلاروس، لتون ن،ی)اروپا(: اوکرا غرب درو گرجستان و  جانیآذربا یجمهور

 یایدر یکیر نزدنقطه د نیتریغرب نگراد؛ینیاز کال هیمساحت روس یدگیو لهستان. کش یتوانیل یبا کشورها نگرادینیکال

 هیروس ونی( است. فدراسلومتریهزار ک 3آرام )حدود  انوسیمنطقه در ساحل اق نیتریشرق وستوک؛یتا ولاد کیبالت

 .(Statista, 2222) داراست یرا با کره شمال نیمرز با قزاقستان و کمتر نیشتریب

است و بیشتر مناطق کشور سردسیر و کم بارش است. به همین  های بالای جغرافیایی واقع شدهاین کشور در عرض 

سرزمین بزرگ سیبری( خالی از سکنه هستند و کشاورزی در این مناطق میسر  ویژهبهدلیل بیشتر مناطق این کشور )

و  رانیشور ادو ک یکینزد م،یاز آن بگذر یبه راحت دیکه نبا است رانیاقتصاد ا یای برابازار روسیه ظرفیت بالقوه نیست.
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 مکک هیروس و رانیا تجار تیفعال به توانندیم که است ییهاشاخص جمله از رپاید مناسبات و مسافت نظر از هیروس

 .کند

و مسک ابد،یمدت کاهش در کوتاه هیروس هیعل هامیاز جمله تحر یخارج یفشارها رسدیبه نظر نم نکهیبا توجه به ا

ده که برآم انهیو خاورم ییایآس یتجارت با کشورها شیافزا یخود از بازار داخل، در پ یازهاین نیتأمبر  دیتأکافزون بر 

. شایان ذکر است که بیش از کندرا برای همسایگان آن از جمله ایران فراهم میای های بالقوهظرفیتمسئله  نیهم

اد معدنی، فلزات و محصولات فلزی و محصولات شیمیایی و بیشتر واردات این ، مو1۳7۴صادرات روسیه در سال  1۳%

و  مواد غذایی و محصولات کشاورزی  %7۴، محصولات شیمیایی % ۱9 حدوداً و خودرو به میزان  آلاتنیماشکشور را 

 .(Tradmap, 1۳7۴) تشکیل داده است %71 حدوداً

 نسبت که دلار 701۳10۴770۱3۳   :هیاز روس رانیواردات ا 1۳7۴در سال  دهد،یم نشان گمرک یخارج تجارت آمار

 % ،1۳71 سال به نسبت که دلار 999079۴09۴9   :هیروس به رانیا صادرات. است داشته کاهش ۱/۴ % ،1۳71 سال به

(. Tradmap, 1۳7۴. )است بوده 1۳7۴ سال در هیروس یتجار کیشر نیپنجاهم رانیا. است داشته شیافزا 39/99

 .ندککه کفه ترازوی تجارت دو کشور به نفع روسیه سنگینی میتوان دریافت ا نگاهی به حجم تجارت دو کشور میب

 رصدد دوجانبه یتجار تبادلات کهیطوربه دارند، یزیناچ یتجار مبادلات ،یاسیس ادیز تعاملات وجود با مسکو و تهران

 تجارت در موجود یهالیپتانس کردن فعال برای عمده موانع از یکی. شودیم شامل را هاآن یخارج تجارت از یاندک

 مبادلات حجم ،هاآن شدن برطرف با دوارندیام طرف دو که است رانیا هیعل هامیتحر جمله از یاسیس مسائل کشور، دو

 جادیا کنار دربه بعد،  1۳79 سال در هاآن ادامه و 1۳7۱  سال در هیروس هیعل غرب یهامیتحر اعمال. دهند شیافزا را

. اکنون روسیه است آورده وجود به تهران و مسکو انیم دوجانبه تجارت یبرا یدیجد ییهافرصت مشکلات، یبرخ

شور دو ک یروابط تجار تیپژوهش با توجه به اهم نیا درخوراکی از ایران است.  موادنیازمند واردات بیشتر کالا به ویژه 

 ندکاسهم  تواندیکه ایران چگونه م میپرسش پاسخ ده نیبه ا میشد قصد دار حیتشر یبه صورت اجمال ترشیکه پ

 دهد؟ شیافزاخود در بازار روسیه را 

دهه  یکه ط رانیا یگیدر همسا یو اقتصاد یاسیقطب قدرتمند س کیعنوان به  هیروسکشور  طوری که بیان شدهمان

کشورمان  رایدر اخت یاسیو س یتوسعه مناسبات اقتصاد یبرا یلیبدیب یهاکشور دوست، فرصت کیعنوان گذشته به

مناسب همراه  یتجار یراهبردها یو طراح یزیربا برنامه ستیبایم یتجار یهااز فرصت یمند. بهرهاستقرار داده 

از  ىکی بهبخش خصوصى و با توجه  دپارتمانمعادن و کشاورزى، به عنوان  ع،یمنظر، اتاق بازرگانى، صنا نیاز ا باشد.

د ضمن در نظر دار است،اقتصادى براى حضور در بازارهاى هدف صادراتى  نیذاتى خود که همانا کمک به فعال فیوظا

و  روشن رىی، به ارائه تصوهاآن کنندگانمصرف قیمصرف، واردات و سلا زانیم لیو تحل هیشناخت بازار کشور روس

 جهیبازارها، در جهت کاهش موانع و در نت نیا درموجود  دهاىیو تهد هافرصت ىیبپردازد و با شناسا کشور نیاز ا قیدق

تلاش  و دهیگرد نیضرورتى، توسط اتاق تدو نیچن درک رو با شیپ پژوهشکشور بکوشد.  رنفتىیتوسعه صادرات غ

ذارى گ هیى تجارى و سرماهافرصت ىیاطلاعات لازم را به منظور شناسا ،کاربردى کردىیو با رو قیبا نگاهى دق کندیم

شور ک گذارانهیسرمااقتصادى، تجار و  یهابنگاه اری، در اختجهان یاقتصاد یهاقطب از یکیبه عنوان  هیروسدر کشور 

المللى  نیب در صحنه تجارت رانیا گاهیپژوهش، سهمى هر چند کوچک در جهت اعتلاى جا نیاست ا دیدهد. ام قرار

 داشته باشد.
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 ضرورت و تیاهم -9-2

 تیبا محور ییهاتاکنون پژوهش گرددیانجام شده در ارتباط با موضوع پژوهش، مشخص م یهاپژوهش یبررس  با

که  نیبا توجه به ا گریاست. از طرف د قرار گرفته یمورد بررس یمحدود اریبه تعداد بس هیبازار کشور روس قاتیتحق

، ضرورت و باشندیم یفاقد عمق کاف وکه تاکنون انجام شده است، به صورت پراکنده بوده  ییهامطالعات و پژوهش

یابد. در پژوهش پیش رو تلاش شده است با بررسی اطلاعات و آمار تاریخی اهمیت انجام پژوهش حاضر فزونی می

در حین انجام پژوهش گردآوری شده است، به صورت کاملا روز که گیری از اطلاعات و آمار بهموجود و همچنین بهره

 ه،یجز به جز  بازار کشور روس لیو تحل رانیا یو صادرات یدیتول هایملموس و واقع گرایانه و با در نظر گرفتن پتانسیل

 یرآوجهت جمع یدانیو مطالعه م یااز دو روش کتابخانه ق،یتحق نیدر ادنبال گردد.  هیو روس رانیا یبهبود تراز تجار

 یهایژگیگذشته به منظور کشف و عیوقا ریو تفس وتحلیلتجزیههدف  یا. در روش کتابخانهاست شدهاطلاعات استفاده 

و منابع  نترنتیا ها،نه، با استفاده از اسناد و مدارک موجود در کتابخاهاآندرک و فهم بهتر  یو مشترک برا یعموم

مختلف،  یاطلاعات یهاموجود در بانک یآمار یهابا استفاده از داده یااست. در پژوهش کتابخانه ،یاطلاعات یهابانک

. در روش مطالعه است شدهو ... پرداخته  رانیبا ا هیروابط روس ه،یروس یمبادلات تجار ه،یانداز روسچشم یبه بررس

به  یروش با مراجعه حضور نیاست. در ا دهیپد یو فعل یقبل تیهمه جانبه از موقع یهدف مطالعه و بررس یدانیم

ه ک یشده و موارد ییکمتر شناسا یتجار یهافرصت ه،یروابط با روس یتجار یهاتیو روس، واقع یرانیا یفعالان تجار

و رجوع به نظرات ارزشمند خبرگان تجارت که در مطالعات  توجهخواهد شد.  ییشناسا ست،یدر اسناد و مدارک موجود ن

است که در  یاقدامات و خدمات ترینمهم، از جمله هاآناز  یریگنشده است و بهره یکاف یاعتنا محدود گذشته به آن

. همچنین سعی افزودمنتج شده پژوهش خواهد  یهاو گزارش هاافتهیپژوهش صورت گرفته است که بر صحت  نیا

تا اطلاعات مفیدی از بازارهای کشور روسیه که حضور ایران در آن، دارای مزیت است شناسایی و برای تجار و  شده

تشریح شود. هدف اصلی این مطالعه کمک به توسعه تجارت ایران و روسیه و بهبود تراز تجاری بین فعالین اقتصادی 

 .دو کشور است

گیری روز، همچنین رجوع و بهرهاطلاعات موجود و آمار و اطلاعات استخراج شده بهمندی جامع از آمار و با توجه به بهره

از نظرات خبرگان تجارت ایران و روسیه )که تاکنون در مطالعات مشابه صورت گرفته در این زمینه به صورت توأمان 

است  یقاتیتحق پروژه نیاانجام  یایمزا ترینبزرگاز  یکی، یتجار یهاپتانسیل مورد توجه قرار نگرفته است(، شناسایی

طور مؤثر فراهم را به هاآناز  یبردارو امکان بهره شودیم هیروسمختلف در بازار  یهافرصت ییشناسا به منجرکه 

 ما کشور یدیتول تمحصولا ایآ که شد خواهد پرداخته سؤال نیا جواب به پروژه نیا یطعنوان مثال، . بهکرد خواهد

اطبان مخ ییبه شناسا تواندیپروژه چگونه م نیا یطبازار  قاتیتحق ست،ینه و اگر ن ایهست  یمناسب مخاطبان روس

 بازار در انیمشتر با ارتباط مؤثر یهاوهیش یفرهنگ ملاحظات گرفتن نظر در با پژوهش نیا جینتا .دینمامناسب کمک 

 و شودیم مشخص مخاطبان رهیعلائق و غ ت،یمخاطب، شخص ت،یماه قات،یتحق جی. از اخذ نتاکندیم ارائه را هیروس

طور مداوم شرایط بازار به . همچنین با توجه به اینکهشود ترآسان هاآن به دنیرس و ارتباط یهاراه شودیم باعث نیا

دیدتر، ج بازارهای کشفایران و روسیه و  نیب یتجار بکر و مناسب یفضاها شدن مشخص با رودیم دیام ،کندتغییر می

 های توسعه تجارت با روسیه فراهم گردد.راه ،ایی دقیق بازار هدف و تولید محصولهای نفوذ در بازار، شناسهزینه کاهش
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 سوالات پژوهش -9-9

 یازارهاب یکنون تیوضع قیرصد دقو  هیو روس رانیا یروابط تجاربررسی قصد دارد با  با توجه به این که این پژوهش

در  رانیلازم جهت نفوذ ا یبسترها بپردازد و رانیا داتیورود تول یبرا هیبازار روس یهالیپتانسبه بررسی دو کشور، 

 باشد:؛ به دنبال پاسخگویی به سوالات ذیل میدینما تیکشور را تقو نیا یبازارها

 المللی کشور روسیه چگونه است؟( ساختار اقتصادی و روابط تجاری بین7

 واردات و صادرات بین دو کشور و شناساییمقایسه ذشته تا کنون )با تأکید بر ( روند روابط تجاری ایران و روسیه از گ1

 ها و موانع و همچنین شناسایی شرکای تجاری دو کشور( به چه صورت پیش رفته است؟چالش

 کدام محصولات و تولیدات ایرانی از مزیت صادراتی برای صدور به روسیه برخوردار هستند؟ (9

 المللی روسیه همبستگی وجود دارد؟قتصاد کلان روسیه )نرخ تورم و نرخ ارز( با تجارت بینآیا میان متغیرهای ا (۱

 موانع تجارت )اعم از قانونی، سیاسی، فرهنگی و ژئوپلیتیک( ایران و روسیه چیست؟ ترینمهم( 9

 

 اهداف طرح -9-4

 تیوضع قیتا کنون، رصد دق هیو روس رانیا یروند روابط تجار قیدق یقصد دارد با بررس یپژوهش به طور کل نیا

 یترهابس ران،یا داتیورود تول یبرا هیبازار روس یهالیدست نخورده و پتانس یدو کشور، کشف بازارها یبازارها یکنون

 لیبه اهداف ذ دنیپژوهش به دنبال رس نیراستا ا نیدر ا د،ینما تیکشور را تقو نیا یدر بازارها رانیلازم جهت نفوذ ا

 است:

 هیبازار روس یتجار طیمح یهایژگیو ییشناسا( 7

 موانع موجود. ترینمهم ییو شناسا یتجار یشرکا ریو سا رانیبا ا هیروس یروابط تجار نهیشیپ لی( تحل1

 .هیروس یاز بازارها یشتریب تیبه ظرف یابیدست یبرا رانیا یصادرات یهالیپتانس یی( شناسا9

 .هیدر بازار روس یرانیا یمناسب کالاها یبازارها یی( شناسا۱

 ها.و تجارت با روس هیبازار روس یتجار یهاتیواقع یی( شناسا9

 .یاقتصاد نیبه منظور کمک به تجار و فعال هیتجارت با روس ی( ارائه راهنما1

 

 مراحل اجرای طرح -9-5

بازارهای مصرفی جهان، نیازمند توجه  ترینمهمتحقق هدف افزایش صادرات غیرنفتی به کشور روسیه، به عنوان یکی از 

 باشد. در اینهای اقتصادی قابل توجه میمندی از فرصتجاری این کشور به منظور بهرههای بالای تویژه به ظرفیت

ذاری گهای تجاری و سرمایهاطلاعات لازم به منظور شناسایی فرصتپژوهش سعی شده است تا با درک چنین ضرورتی، 

در این پژوهش اقتصاد و بازارهای  کشور قرار گیرد. گذارانهیسرمادر اختیار فعالان اقتصادی، تجاری و  روسیهکشور 

های دستیابی به این بازارها از ابعاد مختلف مورد بررسی دقیق قرار گرفته تا اطلاعات کافی و راه مؤثرترینروسیه و 

طالب و موضوعات طرح در قالب شش فصل تدوین شده است. مناسبی در اختیار ذینفعان قرار گیرد. در همین راستا، م

آشنایی با طرح پژوهشی انجام شده، مراحل اجرا، موضوع اصلی پژوهش، اهمیت در فصل اول در ارتباط با کلیات طرح و 

در فصل دوم  .است شدهارائه های پژوهشو ضرورت انجام پژوهش، روش پژوهش، روش گردآوری اطلاعات و محدودیت
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فرهنگی و فناوری کشور روسیه مورد بررسی قرار گرفته است. در این فصل  ،محیط اقتصادی، سیاسی، اجتماعی وضعیت

، قانونی فناوری، فرهنگی اجتماعی و سیاسی، اقتصادی،  عواملشامل  7با استفاده از ابزار پستمحیط کلان استراتژیک 

کشور روسیه ترسیم شده است و تصویری روشن از وضعیت متغیرهای کلان تاثیرگذار بر تجارت ایران  و زیست محیطی

عالان اقتصادی و تجار ایرانی اندازی روشن از وضعیت محیطی برای فو روسیه به تصویر کشیده شده است تا چشم

 ترسیم گردد.

 ه،یو روس رانیا یتعاملات تجار خچهیتار برروری مدر فصل سوم به بررسی گزارش مبادلات ایران و روسیه که شامل 

بررسی پراکندگی جغرافیایی ، هگذشتزمان ده سال  یدر ط هیو روس نرایدر تجارت ا یآمار یهاهیروندها و نما یبررس

 لیلوتحتجزیهبه های اخیر و صادرات ایران به روسیه در سال ترینمهمشناسایی بازار روسیه درباره تولیدات ایرانی، 

ها و آمارهای تاریخی و همچنین دادهتحلیل همچنین در این فصل با  رقبای صادراتی ایران پرداخته شده است. ترینمهم

اری های تجبرترین فرصتضمن بررسی موانع تجارتی، های میدانی با فعالان اقتصادی ایران و روسیه، انجام مصاحبه

 شده است. بین ایران و روسیه شناسایی

صادرات و واردات  ترینمهمصنایع روسیه،  ترینمهمچهارم این پژوهش به تحلیل جز به جز بازار روسیه )در فصل 

رکای ش ترینمهمبررسی بندی بر اساس نیازهای وارداتی، روسیه، مبادی وارداتی روسیه، مقاصد صادراتی روسیه( و طبقه

ازار روسیه و برآورد سهم به تطبیقی شرکای تجاری های اخیر به تفکیک صنایع مختلف، مقایستجاری روسیه در سال

همچنین با تحلیل نحوه تسهیل رقبای صادراتی ایران( پرداخته شده است.  ترینمهمهر یک از این کشورها )شناسایی 

 و هوارداتی روسی مقرراتها و قوانین و مقایسه نرخ تعرفه قوانین تجاری بین ایران و روسیه،تجارت با روسیه )بررسی 

مناسب  بازارهایبه معرفی  کشور،های صادراتی و مزیت صادراتی به این به شناسایی پتانسیل (هابررسی تاثیر تحریم

دو  یجارت نیقوان ی)بررس هیتجارت با روس لینحوه تسه لیتحل نکهیضمن ا پرداخته شده است. نفوذ کالاهای ایرانی

فصل است. لازم به ذکر است موانع  نی( در دستور کار اهیروس یو مقررات واردات نیها و قواننرخ تعرفه سةیکشور و مقا

 نیب یانتقالات مال لیتسهبخش ارائه خواهد شد و به نحوه  نیدر ا زین ها¬میتحر یعنی دیمانند فساد و مانع جد یگرید

 .اشاره خواهد شد فتییدو کشور مانند سو

در فصل پنجم الگوی مصرف در جامعه روسیه مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. در این فصل گزارشی در ارتباط 

با وضعیت کلی اجتماعی و فرهنگی جامعه روسیه از نظر سبک زندگی و سبک مصرف که شامل وضعیت آموزش، 

یط زنان در جامعه، عادات غذا خوردن، خرده های زندگی، آداب و رسوم، الگوی تغذیه، پوشش، شرایط زندگی، شراعادت

های تفریحی ارائه گردیده و تاثیر تاثیر این بهداشت، فعالیتهای مختلف، محصولات حلال، نگرش نسبت به فرهنگ

 اطلاعات بر روند بازارسازی و بازاریابی کالاهای ایرانی در بازار روسیه گزارش شده است.

های تجارت با روسیه پرداخته است. این فصل شامل بررسی نگرش در ارتباط با واقعیت یبه بیان مطالب فصل ششم

ا هها به کالاهای ایرانی، نگرش روسها به کالاهای وارداتی، نگرش روسنگرش روسها نسبت به تجارت با ایران، روس

گذاری کالاها و ها، قیمتذاکره با روسبه کالاهای تولید داخل در مقابل کالاهای تولید خارج از روسیه، اصول و فنون م

ستم های مختلف روسیه، سیکنندگان در بخشفاکتورهای تاثیرگذار بر تصمیم خرید مصرف ترینمهمخدمات در روسیه، 

ها و اقبال عمومی به تبلیغات و انواع آن در روسیه، رسانههای توزیع در روسیه، های توزیع و سیاستتوزیع، کانال

در اختیار فعالان اقتصادی و تجار به منظور های تجاری پرداخته است. این فصل اطلاعات کاربردی نمایشگاهها و رسانه

 دهد.های صادرات و فروش در روسیه قرار میریزیاستفاده در برنامه

                                                 
 گرفته شده است. Technological و Political ،Economic ،Socialکلمات  یاز ابتدا PEST لیوتحلهینام ابزار تجز 7



 

 کلیات    طرحفصل    اول:                            

 

8 

 

 

 روش گردآوری اطلاعات -9-6

اطلاعات  استفاده خواهد شد. در روش  آوری¬جهت جمع یدانیو مطالعه م یااز دو روش کتابخانه ،پژوهش نیدر ا

رک و فهم د یو مشترک برا یعموم یهایژگیگذشته به منظور کشف و عیوقا ریو تفس وتحلیلتجزیههدف  یاکتابخانه

است. در پژوهش  ،یاطلاعات یهاو منابع بانک نترنتیا ها،نه، با استفاده از اسناد و مدارک موجود در کتابخاهاآنبهتر 

 بررسی ه،یانداز روسچشم یمختلف، به بررس یاطلاعات یهاموجود در بانک یآمار یهابا استفاده از داده یاکتابخانه

 .شده استو ... پرداخته  رانیبا ا هیروابط روس ه،یروس یمبادلات تجار روسیه، PESTابعاد محیط 

روش با مراجعه  نیاست. در ا دهیپد یو فعل یقبل تیهمه جانبه از موقع یهدف مطالعه و بررس یدانیدر روش مطالعه م

ده و ش ییکمتر شناسا یتجار یهافرصت ه،یروابط با روس یتجار یهاتیو روس، واقع یرانیا یبه فعالان تجار یحضور

 هایو در نهایت از روش گراندد تئوری برای تحلیل داد گردید ییشناسا ست،یکه در اسناد و مدارک موجود ن یموارد

 .ها برای استخراج مدل استفاده شدموجود و تبیین روابط میان داده

 

 های طرحمحدودیت -9-7

منابع اطلاعاتی  عدم دسترسی راحت و آسان به توانمی هایی که در انجام این طرح وجود داشت،از جمله محدودیت

 رح پیشرو اشاره نمود.های طبرای تکمیل بخش



9 

 

 

 

 فصل دوم

 انداز کلان روسیهگزارش محیط و چشم
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 مقدمه -2-9

الملل عامل مهمی در رشد و موفقیت المللی است. تجارت بینفراتر از مرزهای بینتجارت جهانی تبادل کالاها و خدمات 

و اقتصادهای باز، قادر شدند تا با  های گذشته بوده و با رشد تجارت، درآمدهای جهانی نیز بالا رفتهجهانی طی دهه

ی گذاراهداف اقتصادی در سیاست وری را افزایش دهند. در واقعپذیری و بهرهقدرت تجارت، قابلیت رقابت استفاده از

ی شناسای یافته است. با توجه به موضوع مطرح شده محیطها در قلمرو سیاست داخلی و خارجی اهمیت برجستهدولت

شک تأثیر بسزایی بر عملکرد تجاری و محیط سنجی و آگاهی از متغیرهای کلان کشورهای طرف مبادله تجاری بی

تواند ای و شرایط همسایگی ناشی از موقعیت جغرافیایی، کشور ایران میه شرایط منطقهکشورها خواهد داشت. با توجه ب

قطب قدرتمند سیاسی و اقتصادی  عنوان یک به از فرصت پیش آمده برای بهبود روابط تجاری خود بهره ببرد. روسیه

ادی برای توسعه مناسبات اقتصبدیلی های بیعنوان یک کشور دوست، فرصتدر همسایگی ایران که طی دهه گذشته به

های همکاری و سیاسی در اختیار کشورمان قرار داده و ایران نیز تلاش کرده است با تکیه بر حسن روابط، فرصت

ریزی و طراحی راهبردهای بایست با برنامههای تجاری میفرصت مندی از. بهرهمتقابلی را در اختیار روسیه قرار دهد

 ناخواهخواه درونی کشور روسیه که و بیرونی و پارامترهای محیطی بررسی توان با. در واقع میتجاری مناسب همراه باشد

 املعو از هرکدام تأثیرگذارند به بهبود عملکرد تجاری و بازرگانی کشورمان کمک کرد. عملکرد تجاری کشور ما، بر

 در. ارندد عملکرد تجاری بر بازدارنده و خربم اثری یا و سازنده و مثبت تأثیری بیرونی و متغیرهای کلان، تأثیرگذار

 هاییوهشی با را کلان کشور روسیه محیط ضرورتاً ها،آن عالی مدیران و کشورها که است کافی نکته همین گرفتن نظر

 رد که را تهدیدهایی و هافرصت نهایت، در و نمایند ارزیابی را خارجی مؤثر عوامل و بررسی کاربردی و علمی صحیح،

 توانمی که است مناسب تحلیل کنار در و صورت این در تنها. نمایند مشخص کشند،می انتظار را روسیه کشور

مانند کشور  کشوری امروز، متغیر محیط در تا گرفت کار به را کارای تجاری و ثمربخش رویکردهایی و هااستراتژی

 پی در خود حیات تجاری ادامه و بقاء از اطمینان کسب از پس تا بکشد بیرون آب از را خود گلیم عزیزمان بتواند

تلف های مخگیری در زمینههای تجاری مستلزم تصمیمتدوین و اجرای برنامه. برآید مبادلات تجاری توسعه و گسترش

است. اخذ چنین تصمیماتی در دنیای به شدت در حال تغییر امروزی، هم نوعی علم و هم نوعی هنر است. کشورها 

های جامع، به روز و مرتبطی با محیط باید داده کردن بصیرت و بینش لازم برای اخذ تصمیمات تجاری، برای فراهم

آوری کنند. در واقع قبل از اینکه کشور در زمینه تجاری شروع به تدوین استراتژی کند باید محیط کلان کشورها جمع

الی مورد بررسی قرار دهد. کنکاش و بررسی ها و تهدیدها احتمکلان کشور مقصد را به منظور مشخص کردن فرصت

ای برای اجتناب از حوادث غیرمترقبه و اطمینان از سلامت بلندمدت مبادلات تجاری است. به طور کلی محیطی وسیله

 توان سه نوع محیط را شناسایی کرد:می

 محیط دور() محیط کلان .7

 محیط نزدیک() ایمحیط وظیفه .1

 محیط داخلی .9

ها بندیمتغیرهایی( وجود دارند که باید مورد توجه قرار گیرند. بعضی از دسته) ها، نیروهاییمحیطدر هر کدام از این 

 دانند، بنابراین تأکید ما در این فصل بر محیط کلان است.مورد سوم را ذکر نکرده و آن را جز محیط نمی
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 محیط کلان -2-2

ر مدت یک کشور تأثیر ندارد بلکه اولًا تأثیهای کوتاهتمحیط کلان شامل نیروهایی است که به طور مستقیم در فعالی

ا هایی رها، تهدیدها و محدودیتهای بلندمدت مؤثر است. این محیط فرصتها غیرمستقیم بوده و ثانیاً بر تصمیمآن

کاهش ها تأثیرگذار است؛ به عنوان مثال، زمانی که رشد اقتصادی آورد و بر اثربخشی آنبرای کشورها به وجود می

ها بسیار تأثیر خواهد گذاشت و برعکس؛ یابد رکود تهدیدکننده است یا روابط سیاسی میان کشورها بر عملکرد آنمی

اما روشن است توسعه روابط سیاسی خارج از حیطه کشورها است، به همین دلیل ارزیابی محیط بیرونی و شناخت 

 بسیار استراتژیک ابزارهای از یکی کلان محیط ت. تحلیلروندها و رویدادهای خارجی از اهمیت خاصی برخوردار اس

 تأثیرگذار محیطی عوامل به نسبت مناسب اطلاعاتی هوشمندی ایجاد باعث که باشدکشورها می مدیریت در مهم

 هدیداتت شناسایی کرد. تشخیص موقع به را تهدیدات و هافرصت توان منشأکلان می با تحلیل محیط بنابراین شود؛می

 نای به شوند استراتژیک سازگاری به قادر مناسب هایاستراتژی اجرای و طراحی با کشورها شودمی باعث هافرصت و

ند. نمای مدیریت مؤثر صورت به را تهدیدات و برده را برداریو بهره استفاده بیشترین محیطی هایفرصت از که معنا

 اند از:اختصار عبارتبهمحیط کلان خود از چهار بخش اصلی تشکیل شده است که 

 کنند.این نیروها مبادله مواد، انرژی، پول و اطلاعات را کنترل می :1محیط اقتصادی .7

 کنند.های جدید حل مسئله و انجام کار را ایجاد میاین نیروها ابزار، تکنولوژی و روش :2محیط تکنولوژیکی .1

کننده و محدودکننده نین و مقررات محافظتاین نیروها قدرت را توزیع کرده و قوا :3سیاسی-محیط قانونی .9

 سازند.را فراهم می

 Davidکنند )و رسوم و عادات جامعه را کنترل میها، آداب این نیروها ارزش :4فرهنگی -محیط اجتماعی .۱

et al.,1۳79.) 

از این چهار عنصر  دهنده هر کدامپردازیم. برخی عناصر تشکیلدر ادامه به توضیح مفصل در مورد هر کدام از عوامل می

 ( آمده است.7-1در جدول )
 متغیرهای مهم در محیط کلان -7-1 جدول

 اقتصادی فرهنگی –اجتماعی حقوقی –سیاسی  ییکتکنولوژ

 نرخ تورم سبک زندگیتغییرات  قوانین ضد انحصار R&Dبودجه 

های ویژه مشوق قوانین ضد انحصار

 دولتی

 نرخ بهره هرم سنی

 درآمدالگوی  زادوولدنرخ  زیستمحیط صنعترابطه دانشگاه و 

 تصمیمات دولت مهاجرتنرخ  کنندهمصرفقوانین  الگوی بانکداری

 صادرات، واردات مسئولیت اجتماعی ثبات حکومت اتوماسیون

های جدید در انتقال پیشرفت

 تکنولوژی

نگرش نسبت به  روابط خارجی

 اندازپس

 ارزهای جهانی

                                                 
1 Economic Environment 
2 Technological Environment 
3 Legal-Political Environment 
4 Sociocultural Environment 
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 دولتی درآمدهای امید به زندگیمیزان  مالیاتیقوانین  فناوری اطلاعات

انتظارات از شغل و  قوانین کار محصولات جدید

 حرفه

 مالیاتی هایسیاست

مقررات تجارت  های تکنولوژیکیتمرکز تلاش

 خارجی

میانگین سطح 

 تحصیلات

پولی و  هایسیاستبورس 

 مالی

 های صنعت در تحقیق وکل هزینه

 توسعه

 دستمزدها مذهب مدل حاکمیت

 های دولت در تحقیق وکل هزینه

 توسعه

 یکاریبدرصد  اوقات فراغت روابط خارجی

 نفتی درآمدهای مناطق جغرافیایی ثبات دولت وری از طریق اتوماسیونبهبود بهره

 PESTوتحلیل تجزیه -2-9

 ییراتتغ. است مؤثر تجاری استراتژیک در حوزه مبادلات گیریتصمیم بر است که عواملیازجمله  کلان کشورها محیط

 مگیه غیره و رایت کپی ،وهواآب وضعیت جمعیت، اقتصادی، رشد نرخ مالیاتی، هایسیاست ارز، نرخ تغییرات سیاسی،

 با که مکنی اشاره ارز نرخ به توانیممی مثال تأثیرگذارند. برای آن بر فضای مبادلات عموماً که هستند محیطی عوامل از

 این از ریزیبرنامه از قبل کشورها اگر یابد بنابراینمی افزایش مختلف کشورهای محصولات شدهتمام بهای آن افزایش

 نیست ارز نرخ بررسی صرفاً محیط تحلیل اما کنند؛ اتخاذ ترهوشمندانه توانند تصمیماتیمی باشند، داشته آگاهی موارد

کلان  محیط تحلیل که دارد وجود محیط در متنوع و متعدد عوامل قدری به. نیست ایساده کار محیط بررسی و

 رد تواندمی که را خود محیط در موجود بیرونی عوامل باید کشورها همه. سازدمی پیچیده نسبتاً  فرآیندی را کشورها

 بر ترلیکن هیچ سازمان که بود خواهند چیزهایی موارد این از بسیاری. کنند باشد، شناسایی داشته تأثیر هاآن عملکرد

 یادیز تأثیر صنعت محیط و کلان محیط که است آن موضوع این دلیل .در نظر بگیرد باید را آن پیامدهای اما ندارد، آن

 ست؛ا کشورها هایبرنامه و مدیریت اقدامات اثربخشی تابع آن تأثیر میزان البته دارد، کشورها شکست یا موفقیت در

 شورهاک شودمی باعث هافرصت و تهدیدات این موقع به شناخت که باشدمی تهدیدات و هافرصت منشأ محیط بنابراین

 محیطی هایفرصت از که معنا این خود به صورت مؤثر و موفق عمل کنند، به هایاستراتژی اجرای و طراحی در

 یا یداخل عوامل وتحلیلتجزیه منظور به نمایند. ما مدیریت مؤثر صورت به را تهدیدات و برده را استفاده بیشترین

 مانیز. دهدمی محیط از شناخت افزایش برای چارچوبی ما به ابزار این. هستیم استراتژیک ابزار نیازمند کشورها خارجی

 این یشناسای برای محبوب ابزار یک .شودمی ترفهم قابل و ترساده کارمان کنیم،می بررسی را محیط مدل، قالب در که

 ی،اقتصاد سیاسی، موضوعات گرفتن نظر با در کشورها به تواندمی که ( استPEST) وتحلیل پستتجزیه بیرونی، عوامل

 مثابهبه محیط تحلیل استراتژی، ابزارهای از یکی عنوان به PEST تحلیل .کند کمک محیطی و حقوقی فنی، اجتماعی،

 ابزاری عنوان به مدل این از کشورها همچنین. کندمی عرضه را محصولاتش یا کشور در آن فعالیت که است کل یک

 تفادهاس کنند شروع آن در را ایپروژه یا خدمات محصول، دارند قصد یا کنند،می فعالیت آن در که محیطی بررسی برای

 .کنندمی

و  سازگاری برای هاییاستراتژی باید سازمان و دارند قرار سازمان کنترل از خارج که است عواملی دربرگیرنده مدل این

 تا ردبرگی در را کشور سراسر در را مختلفی هایرشته باید شناسایی فرایند این .کند اتخاذ عوامل این با همزیستی

 رقرا تحلیل و بررسی مورد کامل طور به توانندمی عوامل این سپس. شود ایجاد خارجی عوامل این از کاملی تصویر

 ابزار این هدف زیرا نیست مهم PEST تکنیک از استفاده هنگام شده مطرح موضوع هر بندیطبقه چگونگی. گیرند
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 عنوان هب را دولت الوقوعقریب نامهآیین یک شما آیا که این مثال، عنوان به. است عوامل بیشتر چه هر شناسایی صرفاً

 أثیرگذاریت بالقوه عنوان به که است این مهم نکته تنها. نیست مهم کنیدمی بندیطبقه حقوقی یا سیاسی مسئله یک

این امکان  PEST تکنیک موجود، مرزهای و گسترش کشورها شدنجهانی گسترش با .شودمی شناخته شما سازمان بر

 طورهمانگیرند. می نظر در را هاآن تأثیر و قرار داده مورد سؤال را عوامل این از یک هر کشورها که کندفراهم می را

بر  مؤثر محیطی عوامل است و شده طراحی کلان محیط تحلیل هدف با( PEST) پست ( تحلیل7-1که در شکل )

 :کندمی بررسی زیر حوزه ۱ در کشورها را

 عوامل ( سیاسیPolitical factors) 

 عوامل ( اقتصادیEconomic factors) 

 عوامل ( اجتماعیSocial factors) 

 عوامل ( تکنولوژیTechnological factors) 

 )پست( PEST وتحلیلتجزیهعوامل  -7-1شکل 

 در بحث و عامل هر به مربوط سؤالات پرسیدن با که دهدمی قرار شما اختیار در را چارچوبی PEST وتحلیلتجزیه

 از؛ اندعبارت سؤالاتاین . کنید بررسی را خود بیرونی محیط توانیدمی احتمالی، پیامدهای مورد

 چیست؟ سیاسی اصلی ی مهم ورهایمتغ .7

 چیست؟ اقتصادی رگذاریتأثو  مهم عوامل .1

 چیست؟ اجتماعی و فرهنگی مهم هایجنبه .9

 دهد؟ رخ است ممکن تکنولوژی هایی در روندنوآوری چه .۱

 PESTوتحلیل فرآیند تجزیه -2-4

است که شامل  ساده نسبتاً  روند شود یک( ملاحظه می1-1) طور که در شکلهمان ،PEST تکنیک از استفاده فرایند

 :مراحل زیر است

 کنید فکری لیست است، به وسیله طوفان سازمان کنترل از خارج که را کلیدی عوامل. 

 کنید شناسایی را موضوعات و متغیرهای هر عامل. 

 (.ناچیز یا متوسط توجه، قابل مهم، مثلاً) کنید بیان را آن نسبی اهمیت 

سیاسی

اقتصادی

اجتماعی

تکنولوژیکی
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 یا دور راه از بالقوه، احتمال یک زیاد، احتمال به محتمل، بسیار اطمینان، مثلاً ) هر عامل را وقوع احتمال 

 .ارزیابی کنید را( رفته بین از انتقال احتمال

 بگیرید نظر در هر عامل را پیامدهای. 

 PESTوتحلیل فرآیند تجزیه -1-1شکل 

 خطرات سازدمی قادر را تصویری واضح از محیط شما. کندایجاد می شما برای محیط از تریواضح درک روند این

 از هدف. خارجی کمک کند عوامل تأثیر سنجش به تواندمی همچنین و کنید ارزیابی را پیش روی خود احتمالی

 :دارند اصلی معیار دو با متناسب که است موضوعاتی شناسایی PEST وتحلیلتجزیه

 هستند. شما کنترل از خارج هاآن .7

 گذاشت. خواهند تأثیر حدودی تا هاآن .1

 شباهت هاآن کلی چارچوب که کنند استفاده دیگری هایمدل از گرانتحلیل ،PEST تحلیل جای به است ممکن

 بسنده دارد بالایی استفاده که PEST تحلیل الگوی به ما متعدد، الگوهای میان از بنابراین دارد؛ پست به زیادی

 .کنیممی بررسی را پست عوامل از مورد هر در مؤثر هایشاخص ادامه در. کنیممی

 (PEST) وتحلیل پستتجزیهعوامل  -2-5

عوامل شامل عوامل  این. دهدمی تشکیل را تحلیل این چارچوب که دارد وجود عامل ۱ شد، اشاره نیز قبلاً  که طورهمان

 .است شده داده توضیح ادامه در کدام هر فناوری اجتماعی، اقتصادی، سیاسی،

Pol) سیاسی عوامل -2-5-9 i t i cal  f actors) 

 یک ال،مث عنوان به. بگذارد تأثیر خاصی صنعت یا اقتصاد بر تواندمی دولت میزان چه که کنندمی تعیین عوامل این

 کشورها درآمدزای ساختارهای کل است ممکن آن موجب به که کند وضع جدیدی وظیفه یا مالیات است ممکن دولت

 دولت یک که است غیره و تجارت هایتعرفه مالی، هایسیاست مالیاتی، هایسیاست شامل سیاسی عوامل. کنند تغییر

فرآیند تجزیه و 
PESTتحلیل 

طوفان فکری

شناسایی موضوعات

ارزیابی اهمیت

ارزیابی احتمال

ارزیابی پیامدها
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 .ذاردبگ تأثیر( اقتصادی محیط) تجاری محیط بر زیادی حد تا است ممکن و بپردازد مالیات سال طول در است ممکن

 هایهزینه و درآمد در متغیرهای عوامل سیاسی. است کشور اقتصاد در دولت دخالت میزان به مرتبط سیاسی عوامل

 .(Sammut‐Bonnici & Galea,2215) است مؤثر وکارکسب

Economi) اقتصادی عوامل -2-5-2 c f actors) 

 بلندمدت اثرات و گذارندمی تأثیر کشور یک بر مستقیم طور به که هستند اقتصادی عملکرد کنندهتعیین عوامل این

 تأثیر خود خدمات و محصولات کشورها گذاریقیمت نحوه بر اقتصادی هر در تورم نرخ افزایش مثال، عنوان به. دارند

 رایب عرضه/ تقاضا هایمدل و بگذارد تأثیر کنندهمصرف یک خرید قدرت بر تواندمی امر این این، بر علاوه. گذاردمی

 نای. است غیره و اقتصادی رشد الگوهای ارز، نرخ بهره، نرخ تورم، نرخ شامل اقتصادی عوامل. دهد تغییر را اقتصاد آن

 ملشا نیز را( خارجی گذاریسرمایه مستقیم) مستقیماً دارند، قرار تحلیل این معرض در که خاص صنایع به بسته

 اقتصاد. است کشور یک اقتصاد وضعیت مورد در دقیقاً است، مشخص نامش از که طورهمان اقتصادی عوامل. شودمی

 عوامل اتتغییر. است بررسی قابل ... و اشتغال تورم، بیکاری، داخلی، ناخالص تولید ازجمله مختلفی ابعاد از کشور یک

 برای. دکنمی تغییر اقتصادی عوامل اساس بر تقاضا و عرضه. است تأثیرگذار کارفرما و کار نیروی انتظارات در مذکور

. برندمی رس به اقتصادی رکود و تورم دوره در که باشد وکارهاییکسب روی پیش هایگزینه از تواندمی نیرو تعدیل مثال

 تارساخ و اندازه رشد شرایط این در. بجنگد بالاتر درآمد برای بیشتر هرچه که است بهتر کار نیروی برای طرفی از

. تاس مدیریت روی پیش هایگزینه سایر از هاهزینه کاهش و سپاریبرون. است همراه بیشتری ریسک با وکارکسب

خداداد حسینی و بود )خواهد  مواجه بیشتری ریسک با نیز جدید وکارهایکسب در گذاریسرمایه شرایطی چنین در

 .(793۱عزیزی،

Soci) اجتماعی عوامل -2-5-9 al  f actors) 

 فرهنگی، هایگرایش قبیل از ایکنندهتعیین عوامل و دهدمی قرار بررسی مورد را بازار اجتماعی محیط عوامل این

 برای خرید روند تواندمی موارد این از اینمونه. دهدمی قرار بررسی مورد را غیره و جمعیت وتحلیلتجزیه جمعیتی،

 متعددی فاکتورهای اجتماعی عوامل .دارد زیادی تقاضای تعطیلات طول در که باشد آمریکا مانند غربی کشورهای

 از یاگسترده طیف. شودمی شامل را هاارزش و رسوم آداب، فرهنگ، مذهب، شناسی،جمعیت هایویژگی ازجمله

 هایمثال. بشناسند بهتر را مخاطبانشان کشورها تا گیردمی قرار بررسی مورد اجتماعی عوامل شناخت برای متغیرها

 تفاوت. دارد اجتماعی عوامل اهمیت از حکایت که دارد وجود شرقی و غربی فرهنگ در تبلیغات هایتفاوت از متعددی

 .(David et al.,1۳79است ) اجتماعی عوامل از گرفته نشأت … و تبلیغاتی پیام تصاویر، از برداشت

Technol) تکنولوژی عوامل -2-5-4 ogi cal  f actors) 

 وبنامطل یا مطلوب تأثیر تحت را بازار و صنعت عملکرد است ممکن که است فناوری در نوآوری به مربوط عوامل این

 .ددار اختیار در بازار یک که است تکنولوژیکی آگاهی میزان و توسعه و تحقیق اتوماسیون، به اشاره این. دهد قرار

. ستا مردم روزمره زندگی یا صنایع در تکنولوژی نفوذ ضریب افزایش و نوآوری با همراه معمولاً  تکنولوژی پیشرفت

 اناییتو پرسرعت، اینترنت مثل نیازهاییپیش آنلاین صورت به هواپیما بلیط رزرو یا آنلاین غذای سفارش خدمات

 ها،زیرساخت مثل عواملی حوزه این در بنابراین است؛ دیگر عواملی و هوشمند موبایل یا کامپیوتر از استفاده

 تاس ممکن. است بررسی مورد … و تکنولوژی از استفاده توانایی اتوماسیون، توسعه، و تحقیق در گذاریسرمایه

 لوژیتکنو است ممکن طرفی از. است شده منسوخ دنیا سطح در اما باشد استفاده مورد همچنان سوم جهان در تکنولوژی
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 با بالا موارد همه. باشد داشته بهتری اندازچشم جدید حوزه در گذاریسرمایه و باشد تغییر حال در خاص ایحوزه در

 .(Sammut‐Bonnici & Galea,2215شود ) بررسی باید تکنولوژی فاکتورهای بررسی

 (PESTوتحلیل پست روسیه )تجزیه -2-6

 فناوری مؤثر اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، عوامل از برخی کشف هدف در متن حاضر با روسیه PEST وتحلیلتجزیه

ها در توسعه روابط با توجه به اهمیت و جایگاه هر کدام از این عوامل و نقش استراتژیک آن. باشدمی امروز روسیه بر

 م.پردازیوتحلیل متغیرهای مربوط به هرکدام از این عوامل میتجزیهتجاری بین کشورها در این بخش به توضیح و 

 سیاسی عوامل -2-6-9

 قزاقستان، بلاروس، اوکراین، روسیه، یعنی کشور مستقل 79 به تشکیل منجر سرانجام شوروی جماهیر اتحاد شدن منحل

 لیتوانی و یلتون استونی، ترکمنستان، تاجیکستان، مولداوی، قرقیزستان، گرجستان، آذربایجان، ارمنستان، ازبکستان،

روسیه یکی از کشورهایی نام داشت که پس از منحل شدن جماهیر شوروی تشکیل شد. نام رسمی این کشور . شد

( نام Rossiya) شود و به صورت غیررسمی روسیه( خوانده میRossiyskaya Federatsiyaفدراسیون روسیه )

 71توان به تاریخ های مهم در فدراسیون روسیه میباشد. از تاریخمی« روسی»دارد. زبان و ملیت فدراسیون روسیه 

که هرساله مردم روسیه این روز  که به نام روز ملی روسیه در تقویم این کشور ثبت شده است اشاره کرد؛ 733۳ژوئن 

ردند. سن رأی دادن در گذاری کرا در این کشور روز قانون اساسی نام 7339دسامبر  71گیرند. همچنین را جشن می

 از و شده واقع اوراسیا شمال در شود،می شناخته نیز روسیه فدراسیون نام با که باشد. روسیهسال تمام می 7۴روسیه 

 وروی،ش جماهیر اتحاد سقوط دنبال به سیاسی و اقتصادی آشفتگی از پس. است جهان کشور ترینبزرگ مساحت نظر

 ،1۳7۱ سال در کریمه الحاق زمان از ویژهبه امر این. کرد خود سیاسی و اقتصادی قدرت ادعای به شروع دیگر بار روسیه

. شودیم دیده خود همسایگان برای ایفزاینده تهدید عنوان به کشور این و است گرفته قرار اطمینان مورد پیش از بیش

 سانیک و بخشیده شدت را غربی ضد و گرایانهملی های لفاظی اند،داده افزایش را هارسانه بر خود کنترل روسی مقامات

 شودمی اداره 7پوتین ولادیمیر توسط حاضر حال در کشور این. اندکرده سرکوب عمدتاً  کنندمی مخالفت هاآن با که را

 .است داشته نفوذ حداقل یا سیاسی قدرت تاکنون 1۳۳۳ سال از حداقل که

 پرچم روسیه -2-6-9-9

 در سرخ و وسط در آبی بالا، در سفید: است شده تشکیل عرضهم افقی نوار 9 از که است رنگ 9 پرچمی روسیه پرچم

 به تبدیل میلادی 7131 سال در بعدتر و شد گرفته کار به روس تجاری هایکشتی در بار نخستین پرچم این. پایین

 جمهوری و داد رخ اکتبر انقلاب که میلادی 7371 سال تا پرچم این از رسمی استفاده. گشت تزاری روسیه رسمی پرچم

 ذاشتهگ کنار پرچم این شوروی، موجودیت خلال در .کرد پیدا ادامه شد، تأسیس شوروی روسیه سوسیالیستی فدراتیو

 گوشه در طلایی چکشی و داس با همراه سرخ، ایزمینه با پرچمی: گردید استفاده چکش و داس معروف پرچم از و شد

 مجدداً 7337 سال در شوروی، جماهیر اتحاد فروپاشی با .داشت طلایی ایحاشیه که رنگ سرخ ایستاره و بالا و چپ

 پرچم این ،7339 سال در روسیه مشروطه بحران طی در سرانجام. گرفت قرار استفاده مورد انقلاب از قبل تزاری پرچم

 لنده جمهوری توسط استفاده مورد رنگ سه پرچم به را روسیه پرچم ریشه .شد تثبیت روسیه رسمی پرچم عنوان به

 ختصاصا روسیه پرچم هایرنگ به رسمی معنی هیچ تفاسیر، از بسیاری وجود با .دانندمی مرتبط( هلند پادشاهی پرچم)

                                                 
1 Vladimir Putin 
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 هایشآرای با اما یکسان هایرنگ با و بوده است بخشالهام دیگر نیز کشور اسلاو چندین به پرچم این. است نشده داده

( پرچم 9-1در شکل ) .شدند تبدیل اسلاو پان رنگ به سفید و آبی قرمز، ترتیب این به و اندرسیده تصویب به مختلف

 کنید.روسیه را ملاحظه می

 
 پرچم روسیه -9-1شکل 

 سیستم حکومتی -2-6-9-2

 متقسی وزیرنخست و جمهوررئیس بین اجرایی قدرت که در آن است فدرال جمهوری یک دولت روسیه بسیار بزرگ و

 وسطت اجرایی قدرت چندحزبی، سیستم یک با و است دولت رئیس جمهوررئیس روسیه، اساسی قانون مطابق .شودمی

 .شودمی منصوب جمهوررئیس توسط پارلمان تصویب با وزیرشود. نخستمی اداره وزیرنخست ریاست به دولت

 یاستر کرسی پوتین عهده دارند. ولادیمیروزیر روسیه دو فردی هستند که کنترل کشور را بر جمهور و نخسترئیس

 دو، این میان بر عهده گرفته است. در 7مدودف دیمیتری وزیرگذشته به همراه نخست سال چند در را جمهوری

 جمهوررئیس. شودمی انتخاب کشوری گیریرأی با سال شش مدت به جمهوررئیس. است مسلط چهره جمهوررئیس

 مجلس نماینده مجلس تصویب با است و دولت رئیس وزیرنخست. است کشور در قدرت مرکز و ارتش کل فرمانده

 .کندمی مدیریت را کشور روزمره کار و شودمی منصوب جمهوررئیس توسط

بر کرسی ریاست جمهوری نشسته  1۳71 مه 1 پوتین است که از ولادیمیرویچ ولادیمیر روسیه فعلی جمهوررئیس

ژانویه  71در تاریخ  موفق به پیروزی مجدد در انتخابات ریاست جمهوری شد. 1۳7۴ مارس 7۴ است. پوتین در تاریخ

 ریاست انتخابات بعدی به این مقام منصوب کرد. تاریخ 1میشوستین میخائیل مدودف، پس از استعفای دیمیتری 1۳1۳

 1 جدید جمهوری ریاست دوره است، قدرت در سال 71 که پوتین ولادیمیر. شودمی برگزار 1۳1۱ مارس در جمهوری

. ندکمی تأکید گراییملی و بودن غربی ضد کارانه،محافظه هایارزش بر خود، قبلی دوره هایسیاست ادامه با را ساله

. گرفت دوباره جانی 1۳73 سال در اینترنت و هارسانه مدنی، جامعه دقیق کنترل پوتین جمهوری ریاست دوره طی

در اکتبر سال . یافت کاهش کمی( کوفا) 1۳7۴ اکتبر در بازنشستگی در اصلاحات تصویب از پس پوتین محبوبیت

 شد. نفر صدها دستگیری به منجر که این اعتراضات رفتند هاخیابان به معترض هزاران 1۳7۴

 مراتب سیاسی در روسیهسلسله -2-6-9-9

بوده است و صرفا  1۳1۳یه در سال موارد ذکر شده در این قسمت تا قبل از اصلاحات مربوط به قانون اساسی روس

 جهت آشنایی مخاطب با فضای سیاسی روسیه بیان شده است و برخی از موارد هم بدون تغییر باقی مانده است.

 :جمهوررئیس .1

                                                 
1 Dmitry Medvedev 
2 Mikhail Mishustin 
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 دو حداکثر برای تواندمی وی. شودمی انتخاب مردمی رأی با سال شش هر و است دولت رئیس جمهوررئیس 

 .شود انتخاب متوالی دوره

 شد تمدید سال شش به 1۳۳۴ سال در اما بود سال چهار جمهوری ریاست دوره اساسی قانون گذشته، در. 

 نونی مورد بررسی قرار گرفته است()تغییرات مربوط به این مورد در قسمت عوامل قا

 کندمی تعیین را خارجی و داخلی اساسی هایسیاست جمهوررئیس. 

 کندمی عمل مسلح نیروهای کل فرمانده عنوان به جمهوررئیس. 

 کندمی حل را روسیه فدراسیون تابعیت به مربوط مسائل جمهوررئیس. 

 های مختلف دارد.در حوزه دستیار 3جمهوری روسیه معاون ندارد و فقط رئیس 

 :دولت .2

 شود.می تأیید دوما دولت توسط و شودمی منصوب جمهوررئیس توسط که است دولت رئیس وزیرنخست 

 است مستقر مسکو سفید کاخ در دولت. 

 دارد نظارت خارجی و داخلی هایسیاست اجرای بر دولت. 

 دارد نظارت پولی و مالی هایسیاست اجرای بر دولت. 

 کندمی تضمین را بشر هایآزادی و حقوق آمیزموفقیت اجرای و کندمی تهیه را فدرال بودجه همچنین دولت. 

 :مجلس .3

 است سیاسی مراتب سلسله دارای مجمع این. 

 کندمی تصویب را معاهدات و تصویب را فدرال قوانین. 

 دارد را در اختیار پول و ارز قدرت و کندمی اعلام را جنگ. 

 عالی مجلس و دوما دولت نام به مجلس. است عالی مجلس دیگری و مجلس یکی است، اتاق دو دارای مجلس 

 .شودمی خوانده فدراسیون شورای عنوان به

 قوای مقننه() 1فدراسیون شورای .4

 گزاری قانون و اجرایی مقامات توسط آن اعضای که است شده تشکیل کرسی 711 از روسیه فدراسیون شورای 

 این در نماینده دو بخش هر. )شودمی برگزیده فدرال شهرهای و کرایس جمهوری، استان، فدرال، منطقه ۴9

 .دارد کمیته 7۳ و معاون 9 شورا این. باشدمی سال ۱ شورا این اعضای نمایندگی مدت(. دارد شورا

 صدای عنوان به ،7339 اساسی قانون بر بنا. است روسیه مجلس عالی مجلس روسیه فدراسیون شورای 

 مجلس در سیاسی جناح هیچ که است داشته اظهار صریحاً شورا این. کند عمل روسیه فدراسیون نهادهای

 .ندارد وجود عالی

 را روسیه فدرال نهادهای نمایندگان این. شودنمی انتخاب مستقیماً  شورای فدراسیون دوما، دولت برخلاف 

 یسرئ توسط دیگر شخص. شودمی انتخاب واحد مقننه قوه توسط یکی. نفر دو کدام هر - دهندمی تشکیل

 را هاآن که ایمنطقه هایارگان شرایط به اما نیست، ثابت ملی سطح در اعضا شرایط. شودمی معرفی نهاد

 .دارد بستگی اندکرده انتخاب

                                                 
1 Federation Council of Russia 
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 شورای. کندمی همکاری مجلس با قوانین نویسپیش مورد در گیریرأی و تکمیل برای شورای فدراسیون 

 و جمهوررئیس استیضاح جمهوری، ریاست انتخابات اعلان ازجمله ایویژه اختیارات دارای فدراسیون

 .است روسیه خاک از خارج در مسلح نیروهای استفاده مورد در گیریتصمیم

 قوای مقننه() کشوری یا مجلس نمایندگان 1دومای .5

 درصد 1 حداقل که احزابی سوی از آن افراد که( 1۳۳1 سال اصلاحات برابر) دارد کرسی ۱9۳ مجلس این 

 چهارساله هم مجلس این در نمایندگی دوره. شودمی تعیین باشند کرده کسب انتخابات در را آراء مجموع

 درصد، 1/۱3 با واحد روسیه: احزاب آن طی که شد برگزار 1۳77 دسامبر ۱ در دوما انتخابات آخرین. است

 تعداد. شدند انتخاب درصد 1/77 با دموکراسی لیبرال و درصد 1/79 با عادل روسیه درصد، 1/73 با کمونیست

 کرسی 91 دموکراسی لیبرال و کرسی 1۱ عادل روسیه کرسی، 31 کمونیست کرسی، 19۴ واحد روسیه کرسی

 .است

 قانون اصلاحات از پس سالهپنج هایدوره برای نماینده ۱9۳. است روسیه پارلمان نمایندگان مجلس دوما 

 اصلی دوره حال، این با. شوندمی انتخاب اندرسیده توافق به پارلمان توسط 1۳۳۴ سال اواخر که اساسی

. درسنمی اجرا مرحله به بعدی انتخابات از بعد تا جدید قوانین زیرا شود،می اعمال فعلی دوما برای چهارساله

 و متناسب نمایندگی طریق از هاصندلی از نیمی. است اداره شرایط واجد سال 17 بالای روسی شهروند هر

 .شدندمی پر صندلیتک انتخابیه هایحوزه طریق از دیگر نیمی

 حزب هایلیست از نمایندگان همه آن موجب به که کرد استفاده جدید قالب یک از 1۳۳1 پارلمانی انتخابات 

 .شوندمی انتخاب متناسب نمایندگی طریق از

 زبان رومی از دوما اصطلاح «dumat» هایدمکراسی از برخی با مقایسه در. است شده گرفته کردن( )فکر 

 شد. تأسیس 73۳1 سال در. است جوان کاملاً روسیه دوما اروپایی،

 ودش بررسی دوما دولت توسط باید ابتدا است، کرده پیشنهاد فدراسیون شورای که آنچه حتی لوایح، همه .

 .دشومی ارسال فدراسیون شورای به قانون نویسپیش یک دوما، در اکثریت توسط لایحه تصویب از پس

 قضائیه قوه .6

 شورای توسط و پیشنهاد جمهوررئیس سوی از که است قضاتی و عالی دادستان عالی، دادگاه اساسی، قانون دادگاه

 :دهدمی تشکیل را روسیه قضایی دستگاه دادگاه نوع سه .شوندمی انتخاب سنا مجلس همان یا فدراسیون

 کشور؛ عالی دیوان به وابسته ،(نظامی هایدادگاه ازجمله) عمومی صلاحیت هایدادگاه 

 ره به سرویس این. است عمومی دادگاه سیستم در اهمیت ترهای کممسئول رسیدگی به دادخواست شهرداری دادگاه

 بعدی سطح کند.بررسی می را جنایی و مدنی هایپرونده از درصد 3۳ از بیش و پردازدمی روستایی منطقه یا شهر

 هایدادگاه تصمیم. است کشور عالی دیوان سطح بالاترین در. است ایمنطقه هایدادگاه عمومی صلاحیت هایدادگاه

 است. شده تشکیل عضو 71۳ از روسیه فدراسیون عالی دیوان .است تجدیدنظر قابل بلافاصله عالی دادگاه در فقط بدوی

 داوری؛ عالی دیوان تحت داوری دادگاه سیستم 

 را یاقتصاد نمایندگان بین بازرگانی و املاک بین اختلافات که هستند تخصصی هایدادگاه عمل در داوری هایدادگاه

 داوری عالی دادگاه ،1۳7۱ فوریه در .است داوری عالی دیوان اقتصادی اختلاف حل دادگاه سطح بالاترین. کنندمی حل

 ضاییق مقام که بالاتریناین بر این دیوان علاوه شدند، منتقل کشور عالی دیوان به آن سابق مقامات و شد لغو روسیه

                                                 
1 duma 
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ئولیت است مس انضباطی قضایی هیئت و نظامی اداری، کیفری، مدنی، تجدیدنظر، هایپرونده به رسیدگی برای کشور

 نیز بر عهده دارد. را اقتصادی اختلافات بررسی

 ؛(فدرال نهادهای از تعدادی در اساسی قانون هایدادگاه همچنین و) اساسی قانون دادگاه 

 گیریتصمیم جمهوری ریاست احکام یا قوانین نبودن یا بودن قانونی و اساسی مورد در است قادر اساسی قانون دادگاه

 تشخیص دهد شود و یا غیرقانونی حکمی متوجه اگر عضو است. این دادگاه 73 از متشکل اساسی قانون دادگاه .کند

 و عالی دیوان اساسی، قانون دادگاه قضات. کندمی منع آن اجرای را از دولتی هایاست، دستگاه اجرا غیرقابل قانون

 .شوندمی منصوب فدراسیون شورای مجلس، عالی مجلس توسط داوری عالی دیوان

 احزاب و رهبران روسیه -2-6-9-4
 واقعی قدرت از مخالف احزاب که حالی در. است متحد روسیه حزب دست در چشمگیری طرز به سیاسی دستگاه

 سپتامبر از) اندشده ثبت روسیه دادگستری وزارت در سیاسی حزب 1۱تعداد  1۳7۴ سال سپتامبر از .نیستند برخوردار

روسیه  حزب سیاسی اصلی ۱ .کنندمی حفظ روسیه ملی مجلس در را خود نمایندگان حزب چهار تنها اما ،(1۳7۴

 اند از؛عبارت

 تمرکز «روسیه کاریمحافظه»و  است روسیه در حزب ترینمحبوب ظاهر به و ترین؛ بزرگ7حزب روسیه واحد .7

 شدید تظاهرات هاماه از پس شد، برگزار 1۳73 سپتامبر در که ایمنطقه و شهرداری انتخابات جریان در. )دارد

 شهر گذاریقانون مجلس در را خود هایکرسی سوم یک واحد روسیه حزب عادلانه، و آزاد انتخابات نفع به

 (.داد دست از مسکو

 واحد است. روسیه متحد و گرا؛ این حزب چپ1عادل حزب روسیه .1

 است. مدرن سوسیالیسم ایجاد دنبال به چپ، جناح؛ 9حزب کمونیستی روسیه .9

 مرکزگرا را خود و است مخالف داریسرمایه و کمونیسم با افراطی، ؛ راست۱حزب لیبرال دموکرات روسیه .۱

 کنند.می توصیف

 ستقل،م کارگران اتحادیه فدراسیون روسیه، کارگران کنفدراسیون: به توانمی تأثیرگذار و نفوذذی هایگروه دیگر از

 کسارتود کلیسای غیرقانونی، مهاجرت ضد جنبش جمعی، اقدام انستیتو گلوس، انجمن گلاسنوست، دفاعی بنیاد

 هروندانش انجمن) تیگر و سربازان هایکمیته اتحادیه سووا، اطلاعاتی تحلیلی مرکز روسیه چچن، دوستی انجمن روسیه،

 نمود. اشاره( روسیه مبدع

 فساد در روسیه -2-6-9-5
میزان  نبالاتری به 1۳7۳ سال در و است بوده ۱1/771به طور متوسط  1۳73تا  7331از سال  هیرتبه فساد در روس

رتبه  1۳1۳روسیه در سال  فسادرتبه  9گزارش سازمان بین المللی شفافیتاست. بر اساس  دهیرس (79۱ خود )رتبه

 1۳73تا  1۳7۳( رتبه فساد در روسیه از سال 7-1). در نمودار کشور جهان است 7۴۳ در میانفاسد ی کشورها 791

 بیان شده است.

                                                 
1 United Russia 
2 A Just Russia  
3 Communist Party 
4 Liberal Democratic Party 
5 Transparency International 
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 7رتبه فساد روسیه -7-1نمودار 

 اصلاحات جدید قانون اساسی روسیه-2-6-9-6

 یو دفاع یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس یهانهیدر زم یمحور اصل ۱1 ه،یروس یدر قانون اساس دیاصلاحات جد

روند اصلاح و  دیقانون کشور با 3۴صورت گرفته که مطابق با آن،  هیاصلاح 1۳۳از  شیب هیروس یدر قانون اساس دارد.

 ریح زبه شر دیجد یدر قانون اساس راتییتغ نیتراز مهم ی. برخندیمایکشور بپ نیا یگذاررا در نظام قانون حیتصح

 باشد:یم

 دارد را مجدد شدن نامزد امکان ، پوتینجمهورسیپس از اتمام دوره فعلی رئ .7

 .شودمی یبعد از اتمام دوره ریاست جمهوری وی سناتور دائم .1

 .سال در روسیه زندگی کرده باشد و تابعیت خارجی نداشته باشد 19روسیه باید حداقل  جمهورسیرئ .9

 .یابدروسیه افزایش می جمهورسیاختیارات رئ .۱

 .کنداز قدرت مصونیت قضایی پیدا می یریگپس از استعفا و کناره جمهورسیرئ .9

 .کندتغییر می جمهورسیسازوکار برکناری رئ .1

 هایو توافق یالمللنیفدراسیون روسیه حقوق اقوام بومی خود را مطابق اصول پذیرفته شده و معیارهای ب .1

 .کندیروسیه تضمین م یالمللنیب

 .ممنوعیت هر گونه اقدام برای تغییر مرزهای روسیه .۴

 ود.شاقوام متعدد آن است و از طرف دولت روسیه حمایت می رینظیفرهنگ در فدراسیون روسیه، میراث ب .3

ها و و در تحقق حقوق آن کندیوطنان این کشور )اتباع روسی( در خارج حمایت مفدراسیون روسیه از هم .7۳

 .کندها کمک میدفاع از منافع آن

 .حکومتی در خارج از مسکو یهاامکان استقرار برخی از سازمان .77

  ن.ا انتصاب ادارات برای حکومت بر آرال بهای فدایجاد محدوده .71

 .یابدهای دولتی روسیه افزایش میاختیارات سازمان .79

دولت دفاع و حمایت از خانواده، مادری، پدری و کودکی، دفاع از ازدواج به عنوان اتحاد مرد و زن، ایجاد شرایط  .7۱

 رسیده مواظبت از والدین را بر عهده برای تربیت شایسته کودکان در خانواده و نیز برای فرزندان به سن بلوغ

  د.گیرمی

 .گیردمی قرار روسیه مناطق عهده به جوانان عرصه در یگذاراستیامور مربوط به کشاورزی و س .79

                                                 
1 source: tradingeconomics 
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تر از سطح حداقلی تعیین شده از طرف دولت باشد و افزایش پرداخت دستمزدها در روسیه نباید پایین .71

  د.صورت گیر بارکیهای بازنشستگی باید حداقل هر سال مستمری

در روسیه شرایط برای رشد اقتصادی پایدار و ارتقاء سطح رفاه مردم و برای اعتماد متقابل بین حکومت و  .71

 و مردم تعهدهای و حقوق توازن نیشود و دفاع از شخصیت مردم و احترام به کار و تأمجامعه ایجاد می

 .شودمی تضمین اجتماعی همبستگی و سیاسی تصادی،اق اجتماعی، مشارکت

 .ابدییبرتری م یالمللنیقانون اساسی و قوانین روسیه بر قوانین ب .7۴

 .شودحکومتی سخت می یهاهای ارشد مناطق و سازمانشرایط برای مقام .73

 یهروس از غیربه  کشوری های دولتی نباید ملیت چندگانه یا اجازه اقامت دائمیافراد دولتی و شاغل در سمت .1۳

 باشند. داشته

 امنیت ،ستیزطیمح حفظ کشاورزی، طبیعی، منابع از استفاده عرصه دولت روسیه مسئولیت اداره امور در .17

 .گیردبر عهده می را تاریخی و فرهنگی آثار حفظ و شده حفاظت هایمحدوده اکولوژیکی،

 .تقویت شود یالمللنیتدابیر برای دفاع از صلح در عرصه ب .11

 .کنداز صلح و سازش در کشور حمایت می جمهورسیرئ .19

 روسیه. به قانون اساسی« خدا»ورود نام  .1۱

 .روسیه جانشین حقوقی اتحاد جماهیر شوروی است .19

روسیه حق دارند از زبان خود به زبان حکومتی  یهایزبان روسی زبان رسمی روسیه است و همه جمهور .11

ها از زبان روسی استفاده محلی به همراه زبان مادری آن یهاناستفاده کنند و در تمام مراکز حکومتی و سازما

ها و ایجاد شرایط برای فراگیری و توسعه آن را و دولت روسیه برای همه اقوام آن حفظ زبان آن شودیم

 .کندیتضمین م

ر طوه است که ب 7پایداری ارزش روبل به عنوان واحد پولی روسیه وظیفه اصلی بانک مرکزی روسیه نیتأم .11

  .کندیدولتی آن را اجرا م یهامستقل از سایر سازمان

ها مصونیت قضایی و کیفری آن نیشرایط برای سناتورهای شورای فدراسیون و نمایندگان دومای روسیه و تأم .1۴

 .شودیتر مسخت

 .ندیآیروسیه گرد هم م جمهورسیاعضای شورای فدراسیون و مجلس دوما فقط برای شنیدن پیام رئ .13

 .دارد جمهورسیدولت مسئولیت شخصی در برابر رئرئیس  .9۳

و ورزش و  یبدنتیدولت روسیه مسئولیت مسائل مربوط به خانواده، آموزش، پرورش، علوم، فرهنگ، ترب .97

 .ردیگیجوانان را بر عهده م یگذاراستیس

، یطیمحستیاقتصادی، ز یهافدرال در عرصه یهافدرال و برنامه یهااستیدولت روسیه موظف به اجرای س .91

ن، حقوقی برای سیستم بهداشت و درما یهاهیعلمی و تکنولوژیکی، اجتماعی فرهنگی و توسعه ملی و تعیین پا

  .است وپرورش و ازجمله آموزش بدون وقفه و نیز حمایت از داوطلبان کار در امور اجتماعیآموزش

 .شودیتر مشرایط برای تعیین و کار دادستانان و قاضیان سخت .99

 .شودیعزل م جمهورسیان کل روسیه به دستور رئدادست .9۱

 دیرئیس دولت را تائ تواندیهای دولتی و دوما مگیریافزایش نقش مجلس دوما و شورای فدراسیون در تصمیم .99

 .را عزل کند هایقاض تواندیکند و شورای فدراسیون م

                                                 
1 Central Bank of Russia 
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 .ابدییاختیارات شورای حکومتی روسیه افزایش م .91

و شورای فدراسیون  جمهورسیو امنیتی و دادستانان مناطق روسیه به دستور رئ های نظامیسران سازمان .91

 .شوندیمنصوب م

ولت، د یعال وانیانتخاب و انتصاب اعضاء دادگاه قانون اساس و د تیاز صلاح هیروس ونیفدراس یشورا ترشیپ .9۴

 نه هیروس ونیفدراس یشورا د،یجد یاما در متن قانون اساس؛ ها برخوردار بودآن یبرکنار ایدادستان کل و 

دولت برخوردار است، بلکه از حق رد  یعال وانیو د یتنها از حق انتخاب و انتصاب اعضا دادگاه قانون اساس

 .برخوردار است زیها نعزل آن ایو  تیصلاح

فدرال را  یمصوب شورا نیصحت تناسب قوان تواندیم جمهورسیبنا به درخواست رئ یدادگاه قانون اساس .93

نفر  77نفر به  73دادگاه از  نیا یتعداد اعضا دیجد یبر اساس قانون اساس نیکند. همچن دیو تائ یبررس

 .ابدییکاهش م

تر شده است. در قانون تر و حساسسخت اریبس هیروس ونیفدراس جمهورسیانتخاب رئ تیو صلاح طیشرا .۱۳

اقامت  هیسال( در روس 7۳اصلاح حداقل )قبل از  سال 19حداقل  دیبا جمهورسینامزد رئ هیروس دیجد یاساس

را  هگانیاقامت کشور ب وزمج ایو  گریکشور د تیخود تابع یدر طول زندگ دینبا جمهورسیداشته باشد. رئ

 داشته باشد.

 یحقوق و قراردادها یهافدرال، اصول و ارزش هیروس یلادیم 7339 یبند چهارم قانون اساس 79بنا به ماه  .۱7

صول خلاف ا یالمللنیاست و در صورت لزوم اصول حقوق ب هیو عدالت روس یینظام قضااز  یبخش ،یالمللنیب

 یاصول و مواد قانون اساس ه،ید روسیجد یاما در قانون اساس؛ اجرا شود دیهم باشد، با هیروس یقانون اساس

 ایو  یالمللنیب نیحقوق و قوان یهااست و اگر اصول و ارزش یالمللنی، برتر از اصول حقوق بهیروس

 یباشد، اصول قانون اساس هیروس یمتضاد با اصول قانون اساس یالمللنیو مصوبات محاکم ب یهاقطعنامه

 الاجرا خواهد شد.و لازم دخواهد بو یالمللنیبرتر از حقوق ب هیروس

دولت به عنوان  یو دادگاه عال یمجلس فدرال بر دادگاه قانون اساس قیاز طر یگذارقدرت نظارت نهاد قانون .۱1

 زین یدادگاه قانون اساس قیاز طر ییحال به نهاد قضا نیو در ع افتیخواهد  شیافزا ییقضا یعال ینهادها

 خواهد شد. ضیحق نظارت و کنترل بر مجلس فدرال تفو

 نیصفر شده و بنابرا ن،یپوت ریمیولاد یجمهور استیها و مدت ردوره ه،یروس ونیفدراس دیجد یدر قانون اساس .۱9

 گردد. هیروس یجمهور استیمجدداً نامزد ر تواندیم یلادیم 1۳1۱سال  یجمهور استیدر انتخابات ر نیوتپ

 نیب یازدواج تنها به عنوان امر یقانون اساس هیبر اساس اصلاح ه؛یدر روس انیازدواج همجنسگرا تیممنوع .۱۱

 شده است. فیزن و مرد تعر

 کنترل تحت قانون این که معتقدند هاشده است و خیلی از روستدوین  7339قانون اساسی کنونی روسیه در سال 

 راوانف نفوذ و قدرت روسیه فقید یجمهورسیرئ یلتسین بوریس حکومت دوره در زمان آن در که آمریکایی کارشناسان

 است. شده تدوین داشتند، کشور این در
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 المللی روسیهروابط بین -2-6-9-7

 تعدادی عضو همچنین کشور این. است 7ملل سازمان امنیت شورای دائم عضو پنج از یکی و است ابرقدرت یک روسیه

 اتحادیه گمرک اتحادیه ،9بریکس ،1جهانی تجارت سازمان مانند المللیبین و معتبر تأثیرگذار، هایاتحادیه و هاسازمان از

 همکاری سازمان ،1آرام اقیانوس اقتصادی همکاری سازمان ،1شانگهای همکاری سازمان ،9اوراسیا اقتصادی اتحادیه ،۱اروپا

 است زمین روی کشور ترینبزرگ روسیه. باشدمی 7۳جهانی جهانگردی سازمان ،3اروپا شورای ،۴سیاه دریای اقتصادی

 دارد ایدوجانبه روابط دنیا قدرتمند کشورهای از تعدادی با کشور این. کندمی ایفا جهانی سیاست در عظیمی نقش و

 برای یکدیگر با مداوم رقابت در متحدهایالات و روسیه. آیدمی شمار به هاآن ترینمهم از یکی چین با همکاری که

 سیاسی امنظ نیستند مایل شهروندانش و او پوتین گفته طبق. هستند جهان کشور قدرتمندترین عنوان به خود معرفی

 راگ دارد امکان و ندارند آزادی احساس روسی شهروندان بشر، حقوق بان دیده گفته به. کنند دنبال را متحدهایالات

 نظامی اوریفن از روسیه. باشند داشته متفاوتی احساس است ممکن کنند، پیروی متحدهایالات مشابه سیستمی از دولت

 هایسلاح مقادیر ترینبزرگ از یکی به همچنین کشور این. کندمی استفاده شوروی جماهیر اتحاد از شده گرفته

 فراوانی وذنف سلاح تولید طریق از روسیه. دارد دسترسی زمینی نیروی و دریایی نیروی هوایی، نیروی ارتش، در ایهسته

 تا اسلحه صادرات و واردات. کنندمی ارسال جهان کشور 1۳ از بیش به را خود سلاح تولیدات کشور این. دارد دنیا در

 و ذارتأثیرگ اندازه چه تا روسیه که است موضوع این نشانگر مبادلات این. کندمی کمک روسیه اقتصاد به زیادی حد

 .است جهان نقاط سایر برای قدرتمند

 ادعاهای همچنین و برد میان ایهسته نیروهای پیمان از متحدهایالات خروج پوتین که حالی در المللی،بین سطح در

 77ترامپ دونالد جمهوررئیس علیه استیضاح روند همچنین وی کرد، محکوم را آمریکا داخلی سیاست در روسیه دخالت

 بار یننخست برای و اندرسیده توافق به سوریه غربی شمال در اوضاع سازیعادی برای ترکیه و روسیه. خواند نامناسب را

 رهبر بین ناکام مذاکرات از پس. اندکرده دیدار دونباس درگیری سر بر اوکراین و روسیه جمهور روسای سال سه در

 کرد. تأیید امنیت حوزه در را شمالی کره از خود حمایت مجدداً روسیه ترامپ، دونالد و 71اون جونگ کیم شمالی کره

 اقتصادی عوامل-2-6-2

 9/1 روسیه اقتصاد 1۳7۴ سال در. است داخلی ناخالص تولید از نظر میزان جهان بزرگ اقتصاد 79 از یکی روسیه

 درصدی وزارت ۴/7 بینیپیش و پول المللیبین صندوق درصدی 1/7 بینیپیش از بالاتر که این میزان کرد رشد درصد

 بیش روسیه. فراوانی کرد کمک اقتصاد روسیه رشد به وسازساخت بخش در درصدی 9/9 شدید رشد روسیه بود. اقتصاد

 رد کند. رشد اقتصادی مقاومت جهانی اقتصادی شوک هرگونه مقابل در تواندمی و داشته ذخیره دلار میلیارد ۱1۳ از

 سال درصد در ۴/7 و 1۳1۳ سال در درصد 1/7 شودیمی نیبشیپدرصد بوده است و  1/7 ،1۳73 سال در روسیه

                                                 
1 United Nations Security Council 
2 World Trade Organization 
3 BRICS 
4 European Union Customs Union (EUCU) 
5 Eurasian Economic Union 
6 Shanghai Cooperation Organisation 
7 APEC 
8 BSEC 
9 Council of Europe 
12 UNWTO 
11 Donald Trump 
12 Kim Jong-un 
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 اقتصادی کمک نمو و رشد به که ملی هایپروژه هزینه افزایش و محدودتر پولی هایسیاست. رشد داشته باشد 1۳17

 درصد 7/۳ حدود ملی هایپروژه شودمی بینیپیش. های اقتصادی روسیه در نظر گرفته شده استدر سیاست کندیم

 .دهندمی اختصاص خود به 1۳17 سال در درصد 9/۳الی  1/۳ حدود و 1۳1۳ سال در داخلی ناخالص تولید رشد در را

 نظارت تحت ناشی از فقر نیز پذیریآسیب اگرچه باشد، کاهش به رو 1۳17 سال تا فقر متوسط نرخ شودمی بینیپیش

 .(1۳1۳خواهد بود )اطلاعات نامه جهان سازمان سیا،

 در .کندمی تولید نفت بشکه میلیون 77 حدود روزانه کشور این. است گاز و نفت به وابسته شدت به روسیه اقتصاد 

 یرز شرح به روسیه برتر محصولات صادراتی سایر دهند.می تشکیل را روسیه صادرات از درصد 93 گاز و نفت حقیقت،

 1۳7۴ سال در کشور این. آلومینیوم و کود چوب، رایانه، ازجمله آلاتماشین بها،گران فلزات غلات، فولاد، و آهن: است

 و تجهیزات آلات،ماشین روسیه واردات عمده. است کرده صادر جهان سراسر در کالا دلار میلیارد 9/۱۱3تقریباً 

 روسیه وارداتی مهم شرکای دو آلمان و چین. است کشاورزی محصولات و غذایی مواد شیمیایی، مواد ونقل،حمل

 بسیاری اقدامات کشور این. است( جنوبی آفریقای و چین هند، روسیه، برزیل،) گروه بریکس اصلی بخش روسیه .هستند

 افزایش باعث چشمگیری طور به نیز هازیرساخت اخیر تحولات. است داده انجام خارجی گذاریسرمایه تشویق برای

 .است بالای کشور متمرکز کنترل و محوریت اقتصاد روسیه در سطوح .است شده کشور در این اقتصادی کارایی

 اب دادن ادامه جای به. داشتند نیاز تغییر به روسیه اقتصادی هایاستراتژی شوروی، جماهیر اتحاد فروپاشی از پس

 تغییر، این اب حتی حال، این با. بود بازار بر مبتنی سیستم یک سمت به حرکت بهتر تصمیم شده، ریزیبرنامه اقتصاد

 - عیاجتما هایرسانه تا ونقلحمل از - روسیه بزرگ صنایع بیشتر. شودکنترل می مقامات توسط روسیه ثروت اکثر

 و به جز ساخت .است محدود و پذیرآسیب معدن صنعت نظر اقتصاد روسیه از .شوندمی کنترل روسیه دولت توسط

 روسیه قتصادا خام، نفت روسیه بر بسیار زیاد تکیه. است فولاد و آلومینیوم گاز، نفت، روسیه اصلی تولید اسلحه، فروش

 با. اردد واردات تمرکز بر جانشینی اقتصادی، هایجریان به بخشیدن تنوع روسیه به منظور دولت. رساند بستبن به را

 داشته دیدج پولی هایسیاست ایجاد و فعلی مالیاتی سیستم تطبیق به نیاز این کشور است ممکن سیاست، این اتخاذ

 هایمتحری و نفت قیمت افت روبل، فروپاشی سرمایه، گسترده پرواز دلیل به منفی رشد سال چندین از باشد. پس

 اساس بر .بازگشت متوسط رشد به 1۳71 سال از روسیه اقتصاد اوکراین، بحران از پس غرب توسط شده اعمال تجاری

 این داشته و 1۳73 سال در درصدی 1/7 داخلی کاهش ناخالص تولید رشد پول، المللیبین صندوق برآوردهای آخرین

 1۳73 سال در روسیه اقتصاد .است خصوصی بخش افزودهارزش بر مالیات افزایش منفی تأثیر و نفت قیمت افت دلیل به

 راستای رد نفت، تولید کاهش خارجی و تقاضای شدن ترضعیف دلیل به صنعتی هایداد و فعالیت ادامه کمتری رشد به

 هایحریمت با آن از بخشی که مالی تأمین بالاتر هایهزینه و نفت صادرکننده کشورهای و اوپک با شده توافق هایسهمیه

 هدف با را محتاطی اقتصادی کلان سیاست دولت ،1۳71-1۳79 رکود زمان از. کاهش یافت شد، معرفی آمریکایی

( به 1-1در ادامه طبق جدول ) .است کرده کنترل دقت به را تورم مرکزی بانک و است کرده دنبال مالی ثبات حفظ

 .میپردازیمبررسی هر یک از عوامل اقتصادی روسیه 
 ی اقتصادی روسیهرهایمتغعوامل و  -1-1جدول 

 داخلی ناخالص تولید کنندگانتصرف مصرفسطح درآمد قابل 
 درآمدهای دولت روسیه و مالی پولی یهااستیس

 صادرات و واردات سیستم ارزی

 ی حاصل از تولید نفت و گازدرآمدها نرخ تورم

 نظام پرداخت مالیات نرخ بهره

 تراز تجاری هزینه نیروی کار
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 ونقلحملسیستم  اشتغال و بیکاری

 مالی فدراسیون روسیه، ساختار آنسیستم  -2-6-2-9

سیستم بانکداری جز  سازمانی و قانونی است. ،مالی یهااز شرکت یادر ادبیات اقتصادی، نظام مالی روسیه مجموعه 

از وجوه مشتریان در نزد خود محافظت کرده  اعتباری مؤسساتو  هابانک. شودیمکلیدی سیستم مالی روسیه محسوب 

بانک با  191، 1۳1۳. طبق آمار بانک مرکزی روسیه از ابتدای سال کنندیمی اقتصادی تبدیل هاوامو این وجوه را به 

 هیروس ونیدر فدراس. اندشده سیتأسی در روسیه بانک ریغموسسه مالی  93بانک با مجوز پایه و  797مجوز جهانی و 

 اردیلیم 7از  شیها بکه ارزش سهام آن شودیصادر م ییهابانک یکه برا یوجود دارد: مجوز جهان یدو نوع مجوز بانک

سوم  روبل است. دو اردیلیم 7تا  ونیلیم 9۳۳ها از که ارزش سهام آن ییهابانک یبرا یروبل است و مجوز اساس

روسیه مرکزی بانک  دارند. یاساس یمجوزها ماندهیباق یهاکه بانک یدر حال ی دارندجهان یمجوزها هیروس یهابانک

بر  یرخ اصلن ی،اقتصاد یهایوابستگ رهیزنج کی قیاز طر. تورم کندیتأثیرگذاری بر تورم از نرخ اصلی استفاده مبرای 

قرار  ریکننده را تحت تأثمصرف متینرخ رشد ق تیدر نها و گذاردیم ریتأث یاقتصاد یندهایاز فرا یعیگستره وس

. هدف شودیم یبانکنیبهره ب یهااز نرخ یمشابه میبلافاصله منجر به تنظ باًیتقر اصلیدر نرخ  رییتغ ن،یبنابرا؛ دهدیم

 قیراز ط یاتیهدف عمل نیاست. ا اصلیبر اساس نرخ  یبانکنیب یدهحفظ نرخ وام ی روسیهپول استیس یاتیعمل

. دیآیست مبه د یبخش بانکدار ینگینقد تیریمد یبرا هیشده توسط بانک روسبه کار گرفته یپول استیس یابزارها

ی پول استیس یاتیعمل ندیفرآ یهامؤلفه ی روسیهبانک ینگینقد تیریو روند مداوم مد یپول استیس یابزارها ستمیس

 هستند. این کشور

ها و اوراق قرضه، وام یعنی، یمال یابزارها ریبه همراه سا یبانکنیب یهاها از وامبانکدر نظام پولی و مالی روسیه. 

 هایبازار گرید یهادر نرخ بهره در بخش رییمنجر به تغ یبانکنیوام ب یهادر نرخ ریی، تغنیبنابرا؛ ها استفاده کنندسپرده

 یبانکنی، نرخ بهره وام ببه عبارت دیگر شودیم لیاوراق قرضه تبد زدهبه با ترعیسر یبانکنیوام ب یهانرخ و شودیم یمال

 بهره در اقتصاد در پاسخ به یها، همه نرخنیبنابرا؛ گذاردیم ریتأث یو بازده اوراق قرضه بر نرخ بهره وام و سپرده بانک

عالان بر تمایل ف روسیه مختلف بازار مالی یانرخ بهره در بخشه تغییر .شوندیم میتنظ جیبه تدر ینرخ اصل رییتغ

 یهانهی، تأمین هزدیآیوقتی نرخ بهره پایین م .گذاردییا هزینه وجوه تأثیر م انداز، پسیگذارهیاقتصادی به وام، سرما

در مقابل، وقتی نرخ بهره بالا  .شودیانداز از جذابیت کمتری برخوردار مپس لذا ،شودیتر مجاری با استفاده از وام آسان

علاوه بر این، تغییر در نرخ بهره بازار   .دهندیاز دست م جذابیت خود راها وام و کنندیها جذابیت پیدا م، سپردهرودیم

روبلی در مقایسه با ابزارهای مالی به  یهاییدر دارا یگذارهیناشی از تغییر نرخ اصلی بانک روسیه بر جذابیت سرما

 یریگمهم در شکلکه به نوبه خود، یک عامل  دهدیروبل را تغییر م ،، نرخ ارزدر نتیجه .گذاردیارزهای خارجی تأثیر م

انتظارات تورمی فردی  .پولی به اقتصاد ضروری است یهااستیانتظارات تورمی برای انتقال س .داخلی است یهامتیق

و همچنین تعیین نرخ بهره، حقوق و قیمت  یگذارهیانداز و سرمافعالان اقتصادی در مورد هزینه، پسی ریگمیتصمدر 

 .دهدیخود، انتظارات فعالان اقتصادی را تحت تأثیر قرار م یاست اطلاعاتیس بانک روسیه از طریق دارد. ریتأث

 های پولی و مالی روسیهاصول و سیاست -2-6-2-9-2

 این هدف، هب دستیابی پایدار است. برای تورم از طریق قیمت ثبات حفظ روسیه مرکزی بانک پولی سیاست اصلی هدف

 مرکزی بانک اقدامات شفافیت و بینیپیش قوام،. کندمی پایدار اجرا تورم راستای در را پولی هایسیاست روسیه بانک

 اصول از عیوسی طیف بر مبتنی روسیه بانک پولی سیاست بنابراین، است؛ مهم بسیار پولی هایسیاست پیگیری در

 .است
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 تعیین مالی بازار فعالان و مشاغل ها،خانواده برای کمی تورم برای دائمی هدف یک روسیه مرکزی بانک .7

 برای رمتو هدف. باشند عامل شاخص این در گیری،تصمیم و خود فعالیت ریزیبرنامه هنگام بتوانند تا کندمی

 خانوارها توسط شده خریداری خدمات و کالاها قیمت تغییر یعنی کننده،مصرف هایقیمت سالانه رشد نرخ

 ۱ هب نزدیک سالانه تورم حفظ روسیه، مرکزی بانک پولی سیاست هدف .است شده تعیین گذشته ماه 71 در

 حدود در کمی است ممکن تورم که است آن از حاکی «درصد ۱ به نزدیک» عبارت. است مداوم طور به درصد

 منظور به را انحراف زمان مدت و دلایل روسیه بانک هدف، از تورم چشمگیر انحراف صورت در .باشد هدف

 ابیارزی کند،می کمک هدف به تورم بازگرداندن به که پولی سیاست اقدامات مورد در مناسب گیریتصمیم

 .کندمی

 مرژی تحت. شودمی تعیین ارز بازار در تقاضا و عرضه با که است متغیر ارز نرخ شامل تورم گذاریهدف رژیم .1

 در ایمداخله گونههیچ خود حرکت سرعت یا خاص ارز نرخ هرگونه حفظ برای روسیه بانک شناور، ارز نرخ

 املاتمع مالی، ثبات به تهدید صورت در است ممکن روسیه بانک شود،می گفته. دهدنمی انجام داخلی ارز بازار

 دارایی وزارت توسط که مالی قاعده اساس بر را ارزی ذخایر همچنین و دهد انجام داخلی بازار در را ارزی

 .کند ذخیره مجدداً شود،می اجرا روسیه

 حرکت بر روسیه بانک کلیدی، نرخ تغییر با. است روسیه مرکزی بانک پولی سیاست اصلی ابزار کلیدی نرخ .9

 بانک دیرهم هیئت. گذاردمی تأثیر تورم و داخلی تقاضای بر خود نوبه به که گذاردمی تأثیر اقتصاد در بهره نرخ

 از برنامه طبق و سال در بار هشت مشخصاً  و منظمطور به را خود کلیدی نرخ به مربوط تصمیمات روسیه

 به و آن دلایل و منطق توضیح با کلیدی نرخ تصمیم هر. دهدمی قرار عموم دسترس در و شده تصویب پیش

 درباره یهروس بانک توضیح. است همراه پولی سیاست بیشتر احتمالی هایحرکت به مربوط سیگنال کلی طور

 است. تورمی انتظارات مدیریت برای مهم ابزاری آینده اهداف و تصمیمات

 وتحلیلهتجزی و اقتصادی کلان بینیپیش به اتکا با را خود پولی سیاست به مربوط تصمیمات روسیه بانک .۱

 و دارد لازم زمان: نیست فوری قیمت پویایی بر پولی سیاست تأثیر. کندمی اتخاذ هاداده از ایگسترده طیف

های به عنوان یکی از ابزار کلیدی نرخ تأثیر ارزیابی بنابراین، گیرد؛می دربر را اتصالات از طولانی ایزنجیره

 اساس بر وسیهر بانک هایبینیپیش. دارد نیاز اقتصادی کلان بینیپیش یک به تورم و اقتصاد سیاست پولی بر

 تحرک و اقتصاد بر مؤثر عوامل زمان مدت کلان، بینیپیش تهیه در روسیه بانک. است روز به کلان هایمدل

 دیگر هایزمینه در شده انجام اقدامات. زندمی تخمین را موجود اقتصادی روندهای ثبات و هاقیمت

 مهمی عوامل خارجی، مهم کشورهای در اقتصادی سیاست اقدامات همچنین و داخلی اقتصادی هایسیاست

 دوینت هنگام روسیه بانک. گیردمی نظر در خود کلان اقتصاد بینیپیش ساخت هنگام روسیه بانک که است

 تمرکز اب و کارانهمحافظه رویکرد یک به موجود، هایریسک ارزیابی و کلان اقتصاد بینیپیش برای فرضیات

 تورمی انتظارات حاضر حال در که است همراه واقعیت این با امر این. است متکی خطرات و تورمی عوامل روی

 چنین در. است باقیمانده حساس و بالا انفرادی محصولات قیمت موقتی افزایش برابر در حتی روسیه در

 متور مدتطولانی و مداوم انحراف مستلزم است ممکن تورمی هایریسک و عوامل گرفتن کم دست شرایطی،

 .باشد بالا سمت به

 ولیپ سیاست در نفس به اعتماد و درک تا کندمی پیروی پولی هایسیاست شفافیت اصل از روسیه بانک .9

 و درک .کند ایجاد اقتصادی عوامل همه برای بینیپیش قابل اقتصادی فضای یک و کند تقویت را خود فعلی

 بانک خود، شفافیت سیاست در. است مهم بسیار هاآن کارایی افزایش برای شده انجام اقدامات از اطمینان



 

زچشم   و   طی مح    گزارشفصل    دوم:                              هی روس    کلان   اندا

28 

 اصول، اهداف، مورد در را ارتباطی اطلاعات امکان حد در و سرعت به تا کندمی تلاش چیز هر از قبل روسیه

 اندازهاچشم. کند برقرار آن اطلاعات و اقتصادی وضعیت ارزیابی همچنین و خود پولی سیاست نتایج و اقدامات

ند ک هدفمندتر را ارتباطات و ببخشد بهبود را خود پولی هایسیاست تا کندمی تلاش همچنین روسیه بانک

 .(1۳1۳بانک مرکزی روسیه،)

 سیستم ارزی روسیه -2-6-2-9-9

 از دفه هیچ و نیست ثابت روبل ارز نرخ که معناست بدان این کند،می استفاده متغیر ارز نرخ سیستم یک از روسیه

 و تقاضای میزان به توجه با روبل ارز نرخ پویایی. ندارد وجود آن حرکت سرعت یا آن ارز نرخ برای شده تعیین پیش

 رونیبی شرایط تغییر با تا کندمی کمک روسیه به پذیرانعطاف ارز نرخ. شودمی تعیین ارز بازار در خارجی ارز عرضه

 اخلهمد هیچ روبل ارز نرخ در روسیه بانک عادی، شرایط در .کند هموار را اقتصاد بر بیرونی عوامل تأثیر و شود سازگار

 از حمایت برای است ممکن و دارد ارز بازار وضعیت به جدی توجه روسیه بانک شود،می گفته. دهدنمی انجام ارزی

 .دهد انجام را ارزی عملیات مالی ثبات

 شناور ارز نرخ سیستم -2-6-2-9-4

 طتوس روبل مقابل در ارز نرخ که معنی این به کند،می استفاده متغیر ارز نرخ سیستم یک از حاضر حال در روسیه

 است ممکن نسبت این بر مؤثر عوامل. ارز بازار در خارجی ارز عرضه و تقاضا نسبت یعنی شود،می تعیین بازار نیروهای

 صادرات، و واردات هایقیمت حرکت تأثیر تحت است ممکن ارز نرخ پویایی خاص، طور به. شود ارز نرخ نوسان باعث

 و روسیه در انتظارات و گذارانسرمایه احساسات اقتصادی، رشد سرعت کشور، از خارج و روسیه در بهره نرخ و تورم

 تعیین زیمرک بانک یا دولت توسط ارز نرخ بنابراین؛ باشد کشور این پولی سیاست در تغییر همچنین و کشور از خارج

 7/9۱ ماده مطابق. ندارد وجود آن حرکت سرعت یا ارز نرخ برای شده تعیین پیش از هدف هیچ و نیست ثابت شود،نمی

 و روبل از محافظت روسیه بانک پولی سیاست اصلی هدف ، «روسیه فدراسیون مرکزی بانک درباره» فدرال قانون

 نیست زهاار سایر برابر در ثابت ارز نرخ تعیین معنای به ملی پول ثبات. است قیمت حفظ طریق از آن ثبات از اطمینان

 دماتیخ و کالاها حجم ماند،می باقی پایین تورم وقتی. است پائین پایدار تورم نتیجه در پول خرید قدرت حفظ بلکه

این خود عاملی برای حمایت . کندمی تغییر کمی طولانی زمان مدت در فقط شوند،می خریداری روبل مبلغ همان با که

 .کندمی ایجاد روسیه اقتصاد رشد برای را مساعدی شرایط و است ملی پول از مشاغل و خانوار

 روسیه ی آمریکا و اروپا در نظام ارزیهامیتحرنقش  -2-6-2-9-5
 یعنیهدف  نیتحقق ا یها براکه روس دهدینشان م یلادیم 1۳73ماهه دوم سال در سه هیروس یتجارت خارج جیتان

اند طلب آنان را در صورت امکان خود خواسته یاند و از شرکارا دنبال کرده یمشخص یبه دلار استراتژ یکاهش وابستگ

ماد از دلار قابل اعت شیها روبل بپرداخت کنند چرا که به اعتقاد روس هیروبل روس ای ورویبه دلار پرداخت نکنند و به 

 به اثبات رسانده است. کایآمر یدر پ یپ یهامیاست و ثبات خود را در مواجهه با تحر

ماهه در سه هیروس یاقتصاد مسکو، نقش دلار در تجارت خارج یمنتشر شده توسط مرکز رشد مدرسه عال یآمارها طبق

 در درصد بود. 3/9۱است حال آنکه در مدت مشابه سال قبل از آن  دهیدرصد رس 1/9۳به  یلادیم 1۳73دوم سال 

 ونیداشته است و تنها در بخش صادرات کالا و خدمات از فدراس هیروس یدر معاملات خارج یرشد قابل توجه ورویمقابل 

درصد  ۴/71با دلار از  سهیاست و در مجموع در مقا دهیدرصد نسبت به سال گذشته رس 7/1۴درصد به  9/11از  هیروس
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ر خود را د تیموقع جیمعتقدند که روبل به تدر هیدر روس ینظران اقتصادصاحب است. افتهی شیدرصد افزا 9/1۳به 

ماهه دوم امسال سهم در سه دهدیطور که آمارها نشان مهمان بخشدیکشورشان بهبود م یمحاسبات تجارت خارج

؛ درصد بود 1/1۳آمار در مدت مشابه سال قبل  نیشده است حال آنکه ا درصد 9/17 هیروسی ت خارجآن در تجار

 پرداخت نیو همچن کایدر جهان با دلار آمر هادروکربنیروز ه متیمحاسبه ق لیگفت اگرچه به دل توانیم نیبنابرا

 از یکیهر روز در معاملات  هیروس هیغرب عل یهامیتحر لیکشورها، سهم دلار به دل گریارز توسط د نیبا ا یسنت

 .ستهر روز کمتر شده ا یبرتر جهان در صادرات انرژ یکشورها

 ییاروپا یها با ارزهاآن ریاخ یقراردادها شتریدارند، ب هیروس یبزرگ انرژ یهاکه مقامات شرکت یبر اساس اظهارات

سهم  یحت است. روزیاز د شتریهر روز ب هیسرو یدر تجارت خارج ورویبوده که سهم  لیدل نیانجام شده است به هم

آمار در سال  نیاست حال آنکه ا دهیدرصد رس 7/99هم با رشد مواجه شده و به  نیو چ هیروس انیدر تجارت م وروی

اتکا  یبرا نیو چ هیوجود هنوز اهداف سران روس نیا با درصد بود. 9/9کمتر از  1۳71درصد و در سال  71تنها  1۳7۴

 دکنیم یباز نیو چ هیرا در معاملات روس یمواجه نبوده است چرا که روبل همچنان سهم کم تیبا موفق یمل یبه ارزها

 سازدیم انیخود را نما شتریمسئله آنجا ب نیا .دیآیدر جهان به حساب م هیروس یتجار کیشر نینخست نیحال آنکه چ

خود  یلم یکنار گذاشتن دلار به نفع ارزها یرا برا یاتوافقنامه نیو چ هیدر اواسط امسال، سران روس میاوریب ادیکه به 

 هایمعامله بر اساس روبل را با هند نیشتریها بروس ه،یاقتصاد روس یبر اساس آمار منتشر شده مدرسه عال امضا کردند.

 شودیم ادآوری است. افتهی شیدرصد افزا ۴/11درصد به  ۴/99کشور از  نیاند چرا که سهم روبل در تجارت با اداشته

 یمتوقف شد و مسکو و دهل هیروس هیعل کایآمر یهامیتحر لیبه دل 1۳7۴که پرداخت دلار در تجارت با هند بهار سال 

هم چند  یاستفاده کنند، توافق مشابه یمل یبا ارزها یروس حاتیتسل یحساب برا هیگرفتند از سازوکار تسو میتصم

به صورت ملموس  هیآن در اقتصاد روس جیامضا شد که هنوز نتا نهیزم نیدر هم هایاهیها و ترکروس انیم شیماه پ

 خود را نشان نداده است.

اس بر اس زین رانیو به دنبال آن هستند که با ا کنندیدر تجارت با قزاقستان و بلاروس هم از روبل استفاده م هاروس

 یلادیم 1۳73در سه ماه دوم سال  هیمعاملات روس ارزها در ریسا سهم تجارت خود را گسترش دهند. یمل یارزها

گزارش  طبق درصد بوده، رشد داشته است. 1/7درصد بوده است که نسبت به مدت مشابه سال قبل هم که  1/1تنها 

کشور را تا  نیا یسهم روبل در تجارت خارج خواهدیم هیروس یازجمله گازتا، وزارت توسعه اقتصاد هیروس یهارسانه

 الیننشیبه فا شیچند ماه پ هیروس یتوسعه اقتصاد ریوز «7نیاورشک میماکس» دهد. شیدرصد افزا 9۳به  1۳1۱سال 

دو  زین هیسرو یمرکز بانک روبل بپردازند. ای ورویرا به  هیپول نفت و گاز روس میاخواسته هاییگفته بود ما از اروپا مزیتا

سوم از  کیبه  هیبزرگ روس یتجار کیشر نیپنجم هیتجارت روبل با ترک زانیبار م نینخست یخبر داد برا شیماه پ

پرداخت  یبرا ایبه روبل است  یسوم مابق کیدو سوم تجارت با دلار و  گریاست به عبارت د دهیکل تجارت دو کشور رس

 بیرجب ط»شود چرا که  شتریهر روز ب هیو ترک هیروند در روابط روس نیا شودیم ینیبشیپ به روبل شده است. لیتبد

ز ا تیاز مردم کشورش خواسته بود دلار را کنار بگذارند و با هدف حما شیچند روز پ هیترک یجمهورسیرئ« 1اردوغان

جموع م در خود را نشان دهند. یپرستهنیم زانیمعامله کرده و م گرانیبا د یخارج یارزها گرید ایارز  نیبا ا هیترک رهیل

کشور،  نیاقتصاد ا هیاروپا عل هیو اتحاد کایآمر یدر پ یمستمر و پ یهامیاند در مقابل تحرتوانستهها گفت، روس توانیم

نفت  کشورها به گریاروپا و د دیشد یوابستگ زانیکنند و با توجه به م یرا ط یشورو ریمتفاوت از اتحاد جماه یریمس

ها در حداقل سهم پول روس ایکشورشان فراهم کنند  یمطالبات خود با پول مل افتیدر یرا برا نهیو گاز آنان، زم

                                                 
1Maksim Oreshkin  
2 Recep Tayyip Erdoğan 
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 یرصتف هیروس یشرکا گریو د کایآمر یضد روس یهامیروز ارتقا بخشند و در مقابل از تحررا روزبه یالمللنیتجارت ب

 بسازند. کایدلار آمر گاهیضربه زدن به جا یبرا

 نرخ تورم در روسیه -2-6-2-2
 حصولاتم شامل کالایی سبد این. شودمی محاسبه شده تعریف کالای سبد یک قیمت افزایش از استفاده با تورم نرخ

 مواد هایهزینه شامل هاآن. کندمی خریداری سال طول در کنندهمصرف متوسط آن اساس بر که است خدمات و

 هاهزینه همچنین و( نفت گاز، مانند) اولیه مواد و تفریحی هایفعالیت دور، راه از ارتباطات برق، اجاره، پوشاک، غذایی،

 در و بوده درصد 73/77۴ متوسط طور به 1۳1۳ تا 7337 سال از روسیه در تورم نرخ .باشندمی فدرال هایمالیات و

 طبق. رسید درصد 3/1 ترین میزان خود معادلپایین به 1۳7۴ سال در و رسیده درصد 9۳/1999 به 7331 سال

نمودار باشد. در  درصد ۴/9 حدود 1۳19 سال در روسیه در تورم نرخ رودمی انتظار ی پول،المللنیبگزارش صندوق 

 .گرددیمتغییرات نرخ تورم ملاحظه  (1-1)

 
 7نرخ تورم در روسیه -1-1نمودار 

 .شودیم( مشاهده ۱-1( و )9-1ی )هاجدولنیز به ترتیب در  دکنندهیتولو  کنندهمصرفهمچنین نرخ تورم 

 1(CPI) هیروسدر  کنندهمصرفشاخص قیمت -9-1جدول 

 2212 2212 2212 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 سال

 زانیم

 درصد()

۴1/1 ۱۱/۴ ۳1/9 19/1 ۴1/1 99/79 ۳۱/1 11/9 ۴1/1 ۱1/۱ 

 9(PPI) دکنندهیتولشاخص قیمت  -۱-1جدول 

 2212 2212 2212 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 سال

                                                 
 1۳1۳منبع: صندوق بین المللی پول، 1
 1۳1۳منبع: بانک جهانی، 2
 1۳1۳منبع: بانک جهانی، 3

1/۴
۴/۱

9/7

1/۴
1/۴

79/9

1

9/1
1/3

۱/9
9/1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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 زانیم

 درصد()

۱3/77 33/79 ۴7/9 9/1 31/9 7/71 9 1 ۱/3 1/7 

 روسیه داخلی ناخالص تولید-2-6-2-9

. شودیاقتصاد کلان از آن استفاده م یهایابیو ارز هالیوتحلهیاست که در تجز یریمتغ نیترمهمتولید ناخالص داخلی 

رین تعنوان مهمبرخوردار است. زیرا نه تنها بهای های اقتصاد کلان، تولید ناخالص داخلی از اهمیت ویژهدر میان شاخص

گیرد، بلکه بسیاری از دیگر اقلام کلان ها مورد استفاده قرار میو ارزیابی هالیوتحلهیشاخص عملکرد اقتصادی در تجز

 بر گرددیم( ملاحظه 9-1نمودار )که در  طورگردند هماناقتصاد محصولات جنبی محاسبه و برآورد آن محسوب می

 ارزش آمریکا دلار میلیارد 3/7133 1۳73 سال در روسیه در داخلی ناخالص تولید جهانی، بانک رسمی هایداده ساسا

 دلار به هاداده .دهدمی نشان را جهانی اقتصاد از درصد ۱۱/7 روسیه داخلی ناخالص تولید ارزش. است داشته

 .هستند متحدهایالات

 
 7روسیهتولید ناخالص داخلی -9-1نمودار 

 نرخ بهره کشور روسیه -2-6-2-4

 کاهش بیان کرد و داشت نگه معیار درصد 1 نرخ با را خود بهره نرخ 1۳1۳مارس  ماه جلسه در روسیه مرکزی بانک

. رود فراتر امسال هدف سطح از سالانه تورم شود باعث است ممکن که است تورمی موقت عامل یک روبل ارزش

 قاضایت پویایی و است بوده نفت قیمت شدید افت و ویروس کرونا اپیدمی گسترش گذارانسیاست اصلی هایدغدغه

 عدم افزایش و جهانی اقتصادی رشد سرعت کاهش پشت در تورم بر داریمعنی محدودکننده تأثیر خارجی و داخلی

نمودار در  .گشت خواهد باز درصد ۱ به 1۳17 سال در سالانه ی بانک جهانی تورمنیبشیپطبق . داشت خواهد اطمینان

 .گرددیمملاحظه  1۳1۳تا  1۳71ی هاسال( نرخ بهره در کشور روسیه طی 1-۱)

                                                 
 1۳1۳منبع: بانک جهانی، 1

791۱/3

1۳۱9/3
11۳۴/9 1131/9

1۳93/1

7919/9 7111/۴

791۱/1
7113/3 7133/3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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 7نرخ بهره کشور روسیه -۱-1نمودار 

 درآمدهای دولت روسیه-2-6-2-5

 سال سپتامبر در و بوده دلارمیلیون  ۱۳/19199۳متوسط  طور به 1۳1۳ تا 733۴ سال از روسیه در دولت درآمدهای

ترین سطح در پایین 733۴در ژانویه سال  رسید و میلیون دلار 131/9۴۳۴1 نرخ خود و رقمی معادل بالاترین به 1۳73

 193/93171 به حدود روسیه دولت درآمد بلندمدت، در که شودمی بینیرسید. پیش میلیون دلار ۱11 یعنی رقم خود

ملاحظه  1۳73تا  1۳79ی هاسالی دولت روسیه طی درآمدها( 9-1برسد. در نمودار ) 1۳1۳ سال میلیون دلار در

 .گرددیم

 
 1میلیون دلار() درآمدهای دولت روسیه -9-1نمودار 

                                                 
 1۳1۳منبع: بانک جهانی، 1
 1۳1۳جهانی،منبع: بانک  2

11۱3۱/۳۴3
1۴7۴7/9

9۳1۱۳/۳1

91371/۴33
9۴۳۴1/131

2015 2016 2017 2018 2019
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 تجارت خارجی -2-6-2-6

 تجاری تراز-2-6-2-6-9

 در روسیه در تجارت مازاد. بود خالص صادرات در دلار میلیارد 71۳ مثبت تجاری تراز دارای روسیه 1۳71 سال از

 انتظارات با مقایسه در و یافته کاهش دلار میلیارد ۱۴/71 به قبل سال ژانویه ماه در دلار میلیارد ۱7/7۱ از 1۳1۳ ژانویه

 کشورهای به آن فروش میزان و یافته کاهش درصد 9/۱ ،1۳1۳صادرات روسیه در سال . است دلار میلیارد 1/79 بازار

 کاهش درصد 9/9 (CIS) کشورهای عضو سی آی اس به آن صادرات و درصد ۱/۱ (CIS) 7غیر عضو سی آی اس

( تراز تجاری روسیه را طی 1-1است. نمودار ) یافته افزایش درصد 1/9 نیز واردات روسیه ،1۳1۳سال  در. است یافته

 .دهدیمنشان  1۳73تا  1۳7۳ یهاسال

 
 1آمریکا(میلیارد دلار ) هیروستراز تجاری  -1-1نمودار 

 صادرات-2-6-2-6-2

 در در دوران رکود و است بوده دلار میلیون ۱۳/119۳7متوسط  طور به 1۳1۳ تا 733۱ سال از روسیه در صادرات

 گذشته سال به نسبت درصد 9/۱ روسیه از صادرات. است کرده تجربه را دلار میلیون ۱7۳۳ میزان 733۱ سال ژانویه

 رود صادراتمی انتظار است. طبق گزارش بانک جهانی رسیده 1۳1۳ سال ژانویه در دلار میلیارد 9/13 به و یافته کاهش

برسد. میزان صادرات  ،1۳17 سال در دلار میلیون ۱99۳۳ به میلیون دلار رسیده و ۱7۳۳۳ ،1۳1۳سال  پایان تا روسیه

 .گرددیم( ملاحظه 9-1جدول )در  1۳73تا  1۳79ی هاسالروسیه طی 

 صادرات روسیه میزان -9-1جدول 

 سال 2216 2212 2212 2212

 دلار آمریکا() زانیم ۳۳1/۳91/۱37/1۴9 ۳7۴/1۳1/1۳1/913 719/۴1۴/۱3۱/۱97 11۳/991/11۳/۱11

 

                                                 
1  Commonwealth of Independent States 

 1۳1۳منبع: بانک جهانی، 2

120.87

163.4

145.08

122.31

133.65

111.25

66.26

83.23

164.98

129.04

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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 بیعیط گاز و نفتی هایفرآورده خام، نفت فروش از حاصل درآمد که است کالا صادرات به وابسته بسیار روسیه اقتصاد

های سوخت: از بودند عبارت روسیه اصلی صادرات ،1۳73 سال در. شودمی شامل را روسیه فدرال بودجه از نیمی حدود

 99اند نشدهو کالاهایی که بر اساس نوع مشخص  درصد از کل صادرات( 97دلار )میلیارد  117معدنی شامل نفت 

میلیارد  9/79 بهاگرانفلزات  ی قیمتی،هاسنگدرصد(،  9/۱میلیارد دلار ) 7/7۴آهن و فولاد  درصد(، 79میلیارد دلار )

درصد(، کودهای  1میلیارد دلار ) 1/۴درصد(، چوب  7/1دلار )میلیارد  3رایانه  ازجمله آلاتنیماشدرصد(،  1/9دلار )

درصد(،  ۱/7دلار )میلیارد  ۴/9درصد(، آلومینیوم  3/7دلار )میلیارد  3/1(، غلات درصد 1دلار )میلیارد  ۱/۴شیمیایی 

 طورهماندرصد(. همچنین  1/7میلیارد دلار ) 1/9درصد( و مس  9/7میلیارد دلار ) 1/9و تجهیزات برقی  آلاتنیماش

 ،(درصد ۱7/71) چین: از اندعبارت 1۳73صادراتی روسیه در سال  اصلی ؛ شرکایگرددیم( ملاحظه 1-1نمودار )که در 

درصد(،  39/9) کره جنوبی ،(درصد 11/۱) رکیهت ،(درصد ۳9/9) بلاروس ،(درصد 91/1) آلمان ،(درصد 11/3) هلند

 درصد(. ۴1/1) قزاقستان و (درصد 19/9) درصد(، ایتالیا 1۴/9) لهستان
 

 شرکای اصلی صادرات روسیه -1-1نمودار

 واردات-2-6-2-6-9

در  7333 ژانویه در و است بوده دلار میلیون 1۴/79۴17 متوسط طور به 1۳1۳ تا 733۱ سال از روسیه در واردات

 میلیارد 71 به گذشته سال به نسبت درصد 1/9 روسیه به واردات میزان .است رسیده دلار میلیون 1919 زمان رکود به

پایان سال  در روسیه، در واردات هابینیها و پیشتخمین است. همچنین طبق یافته افزایش 1۳1۳ سال ژانویه در دلار

 از روسیه وارداتی کالاهای ترینباشد. اصلی دلار میلیون 119۳۳ حدود 1۳17 سال در و میلیون دلار 1۱1۳۳ 1۳1۳

 :از اندعبارت 1۳73 سال در جهان

   درصد 1/71میلیارد دلار(  ۱9) یکیمکانو وسایل  آلاتنیبخار، ماش یهاگی، دیاراکتورهای هسته 

 درصد ۴/77میلیارد دلار(  13آن )برقی و تجهیزات و قطعات  آلاتنیماش 

  درصد. 19/3میلیارد دلار(  19لوازم )آهن یا تراموا و قطعات و سایل نقلیه به غیر از سهام نورد راهو 

  درصد. 1۴/9میلیارد دلار(  7۱) ییدارومحصولات 

  درصد. 33/9میلیارد دلار(  ۴۴/3آن ) مشتقاتپلاستیک و 

 میلیارد دلار(  91/1) یجانبقطعات و لوازم . و ابزار پزشکی و جراحی یریگ، اندازهیبردارلمینوری، عکاسی، ف

 درصد. 31/1

 ( 97/1محصولات آهنی یا فلزی  )درصد. 19/1میلیارد دلار 

  درصد. 71/1میلیارد دلار(  19/9آن )هواپیما، فضاپیما و قطعات 

12/41

9/62%

7/57%
5/05%

4/72%

3/95%

3/68%

3/7%

2/9% چین

هلند

آلمان

بلاروس

ترکیه

کره جنوبی

لهستان
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 ( 77/9میوه و آجیل خوراکی؛ مرکبات  )درصد. ۳1/1میلیارد دلار 

 ؛گرددیمملاحظه  1۳73تا  1۳79ی هاسالی ( میزان واردات روسیه ط۴-1در نمودار )

 
 میزان واردات روسیه -۴-1نمودار 

ها بیشترین واردات را از آن 1۳73گردد، کشورهایی که روسیه در سال ( زیر ملاحظه می3-1نمودار )در طور که همان

 متحده آمریکادرصد( ایالات 91/9) درصد(، بلاروس 7/7۳درصد(، آلمان ) 17) اند از: چینداشته است به ترتیب عبارت

 درصد( و قزاقستان 19/9) درصد(، کره جنوبی 11/9) درصد(، ژاپن ۱1/9درصد(، فرانسه ) ۱7/۱) درصد(، ایتالیا ۱9/9)

 درصد(. 97/1)

 شرکای اصلی واردات روسیه -3-1نمودار

رصد و میزان واردات این کشور د 9/19، نسبت میزان صادرات روسیه گرددیم( ملاحظه 7۳-1نمودار )که در  طورهمان

 .باشدیمدرصد  1/91

191.49
208.38

248.7 254.05

2016 2017 2018 2019

21%

10/1%

5/52%

5/43%

4/41%

3/47%

3/62%

3/23%
2/3% چین

آلمان

بلاروس

اایالات متحده آمریک

ایتالیا

فرانسه

ژاپن

کره جنوبی

قزاقستان
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 1۳73نسبت صادرات به واردات روسیه در سال  –7۳-1نمودار 

 تولید نفت در روسیه -2-6-2-7

خود  به را خام نفت جهانی تولید از درصد 71 از بیش که است جهان سراسر در نفت بزرگ تولیدکننده سومین روسیه

 و ربیغ سیبری هایاستان در را خود انرژی تولید طبیعی بوده و بیشتر منابع از سرشار کشور این. است داده اختصاص

 د،ش واگذار خصوصی بخش به شوروی جماهیر اتحاد فروپاشی از در روسیه پس نفت صنعت. دهدانجام می اورال ولتاگ

 ستهواب بسیار انرژی صادرات به روسیه اقتصاد. آن را به دست گرفت کنترل دولت 1۳۳۳ دهه در اواسط زیادی حد تا اما

 تصنع از مهمی بخش روسیه در نفت صنعت .بود جهان سراسر در نفت صادرکننده دومین ، روسیه1۳7۴ سال در. است

 سال در. دهدمی نشان را میلادی 1۳73 تا 1۳7۳ سال از روسیه در نفت تولید آمار ( زیر77-1نمودار ). است جهانی

 .است بوده تن میلیون 9/919 بر بالغ روسیه در نفت تولید ،1۳73

 
 7میزان تولیدات نفت روسیه )میلیون تن در سال( -77-1نمودار 

 2195 سال تا روسیه انرژی راهبرد -2-6-2-7-9

 سهم ،1۳7۴ و 1۳71 هایسال آمار اساس بر. رودمی شمار به روسیه دولت درآمد مهم منابع از یکی انرژی صادرات

 درآمدهای از درصد 19 انرژی بخش بعلاوه،. است رسیده ثبت به درصد ۱1 و ۱۳ ترتیب به دولت درآمدهای در انرژی

 رشد 1۳۳۳ سال از هیروس یانرژ. صادرات دهدیم لیتشک را کشور نیا یداخل ناخالص دیتول از درصد 19 و یصادرات

                                                 
 1۳1۳منبع:وزارت انرژی روسیه، 1

 

واردات
36/7%

صادرات
63/3%

512/3

519/5

526/7
532/2

535/1

541/8

555/9 554/3 555/84
560/2
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 هانیج قیمت در زیادی تغییر چین، انرژی مصرف در سریع افزایش واسطهبه جهانی تقاضای. است داشته یتوجهقابل

 وصخص این در جهانی تقاضای افزایش به انرژی، عرضه افزایش با تا است نموده تلاش روسیه. است کرده ایجاد انرژی

 (.1۳73،هیروس یوزارت انرژ) .دهد پاسخ

 روسیه انرژی استراتژی در شدهبینیپیش سناریوهای و روسیه نفت تولید -2-6-2-7-2

 یکسان نسبتاً نفت تولید سقف ،1۳99 سال تا روسیه انرژی استراتژی در شدهبینیپیش سناریوهای و روسیه نفت تولید

 ریوسنا ترینبینانهخوش این کارشناسان گفته به. است شده بینیپیش ،1۳99 تا 1۳1۱ از سال در تن میلیون 91۳

 دوره در سناریو ترینبدبینانه اساس بر. است بوده تن میلیون 1/91۳ حدود ،1۳73 سال در روسیه نفت تولید. است

 (.1۳73،هیروس یوزارت انرژیافت ) خواهد کاهش سال در تن میلیون ۱3۳ به روسیه نفت تولید یادشده،

 کاهش شدید بهای نفت و نقش تحریم بر تولید نفت روسیه-2-6-2-7-9

که  یامواجه کند به گونه کشور را با نوسان نیکرونا توانسته اقتصاد ا وعینفت و تبعات ش دیدو عامل مهم کاهش شد

ده بحران ش نیمقابله با ا یبرا یمل ریازجمله برداشت از صندوق ذخا یخاص ریکشور مجبور به اتخاذ تداب نیدولت ا

طبق محاسبات وزارت  ه،یروس ییدارا ریوز 1لوانفیگفته آنتون س بهاعلام نمود:  7یدوموستیو یرساناطلاع گاهیاست. پا

خواهد ماند.  یروبل باق ونیلیتر 1 یتا آخر سال جار هانهیبا در نظر گرفتن تمام هز هیروس یدر صندوق رفاه مل ،ییدارا

شد  ادآوریاو  کند.یم تیکفا 1۳1۱تا سال  رهیذخ نیا م،یرینفت را همانند امروز در نظر بگ متیاو اظهار داشت اگر ق

 یموجود .اختصاص دهد یاجتماع یهانهیاز اقتصاد و زم تیروبل به حما ونیلیتر 1 یر سال جارکه دولت قصد دارد د

بوده است.  یناخالص مل دتولی درصد 77/9 ایروبل و  ونیلیتر 71/9۴، 1۳1۳سال  لیدر آغاز ماه آور یصندوق رفاه مل

 یبرا کیاستراتژ یکالا نیا متیق دیو اکنون کاهش شد استبسته  یدلار ۱1خود را با نفت  یبودجه دولت هیروس

ر ب گرید یکه مشکل شودیم یدولت یدرآمدها دینفت، موجب کاهش شد دیتول یونیلیم 9/1 و کاهش هیاقتصاد روس

 است. هیروس یمشکلات اقتصاد

 ها،روگاهین مانند یمرتبط با انرژ یاصلــ ــعیصنا یفرســودگ ،یعیبه مصرف گاز طب هیاقتصاد روس یبالا یوابســتگ

 یهاتشرک یگذارهیبودن سرما یناکاف ،یاندک در بخش انرژ یخارج میمستق یگذارهیو خطوط لوله، سرما هاشگاهیپالا

 فیتوسعه ضع ،یالمللنیب ینسبت به استانداردها یانرژبخش  یکیو تکنولوژ یعلم یماندگعقب ،یداخل ینفت

بــالا بـودن درجـه  ،یغرب یبریس ینفت یاصل نیادیم یو خاور دور، عمر بالا یبریدر شرق س یانرژ یهارساختیز

 و مخاطــرات صــادرات گاز یمیپتروش عیبودن سطح توسعه صنا نییپا ،یدر بــازار محصولات نفت یانحصــار دولت

را  هینفت روس دیتول یورو بهره تیموفق زین یصادرات یرهایواقع در مس یکشورها یهااستیس لیاروپــا به دل بــه

 .دهندیکاهش م

به عضو اوپک ) ریعضو و غ دکنندگانیتوسط تول ندهیاز حد در بازار در آ شیبا توجه به عدم توافق و احتمال عرضه ب

کاهش  گرید یاز حد را در بازار به دنبال داشته و از سو شیعرضه ب تواندیم د،ی( در خصوص حجم تولهیروس ژهیو

ده است، ش نیمختلف ازجمله چ یدر کشورها عیصنا یلیکه منجر به تعط ناکرو روسیاز گسترش و ینفت ناش یتقاضا

ا ب سهیکه در مقا لیماه آور یعربستان برا یرسم متیرا به دنبال داشته باشد. اعلام ق متیق دیافت شد تواندیم

 کینزد تیفینفت خام که ازلحاظ ک یاهم بربازار شرق( آن یبرا ژهیوداشته )به یریگماه مارس کاهش چشم یهامتیق

                                                 
1 Vedomosti 
2 Anton Siluanov 
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شورها ک نینفت ا یتصاحب بازارها یعربستان برا یمتیآغازگر جنگ ق تواندیو عراق هستند، م هیروس خام یهابه نفت

صادرکنندگان اعلام نشده و بازار بر اساس موارد مذکور احتمال رقابت  گرید یرسم یهامتیرابطه هنوز ق نیباشد. در ا

مدت بلند یعربستان و عراق در قراردادها نکهیرا شاهد خواهد بود. مضاف بر ا یمتیابزار ق قیدر فروش با استفاده از طر

اول سال(  مهیدر ن)حداقل  ی. اقتصاد جهان در سال جارکنندیخود لحاظ م دارانیخر یبرا یگرید یهاخود مشوق

ال قبل نسبت به س زین یانرژ متیق شودیم ینیبشیاساس پ نیداشت و بر ا هدرا نسبت به سال قبل خوا یرشد منف

 یکشورها تواندیم یمتیجنگ ق نیا ی. از طرفافتیبهبود خواهد  هامتیماهه چهارم قباشد اما در سه یکاهش

 متی. قدیانم بیترغ دیجد یریگمیمذاکره جهت اجماع و تصم زیم یعضو اوپک را مجدداً پا ریصادرکننده عضو و غ

 ،یمتیطح قس نیآن با ا دینبوده و امکان تداوم تول ینفت، اقتصاد متیق یبر اساس سطح فعل کایآمر لتمام شده نفت ش

نفت خام و  متی. کاهش قابندیبهبود  هامتیمجدداً ق دیواسطه کاهش تولبه رسدیافت خواهد نمود. لذا به نظر م

ه قرار گرفت ری، تحت تأثفروشدیم هیهمسا یکه عمده صادرات خود را به کشورها طیشرا نیها در اواسطه آن فرآوردهبه

صادرکننده نفت خام ازجمله  یکشورها یبرا متیهرصورت کاهش ق در. افتیکشور کاهش خواهد  یو درآمد ارز

 کینزد ندهیساز بوده و احتمالًا در آاند، مشکلنموده میتنظ یترنفت را در بودجه خود در سطح بالا متیکه ق هیروس

 خواهند داشت. متیق لیعرضه بازار جهت تعد میتنظ یرا برا ینشست

را اجرا کنند  1درصد توافق اوپک پلاس 7۳۳طور به توانندیکشورها نممعاون وزیر انرژی روسیه  7نیسوروکطبق بیان 

ر که ب یعامل اصل ؛ ودهدینفت سوق م دیکاهش تول یکنندگان در آن را به سونفت شرکت یبازار جهان طیاما شرا

د در ب تیبودن وضع ریزناپذیدرک گر گذارد،یم ریعرصه تأث نیها در انفت و نظم آن دیرفتار کشورها در عرصه تول

 یبرخ ادیگفت: به احتمال ز هیسرو یانرژ ریوز معاون نفت( است. دیکاهش تول یصورت عدم انجام اقدامات مؤثر )برا

 کنندیم تیفعال یالمللنیب یهایکشورها کمپان نیکه در ا راینفت را اجرا کنند ز دیتوافق کاهش تول توانندیکشورها نم

که همه کشورها  میدواریافزود: اما ما ام یو دارند. اریکشورها را در اخت نینفت در ا دیدرصد تول 9۳از  شیکه ب

عضو  یهاکشور ینفت و انرژ رانیوز .رندیتوافق کاهش نفت بکار گ یاجرا ینفت( حداکثر تلاش را برا دکنندگانی)تول

 لیآور 71در  ناریوب قیالعاده خود از طرنشست فوق نی( در دهم9صادرکننده نفت )اوپک یعضو سازمان کشورها ریو غ

در  هزار بشکه 1۳۳و  ونیلیم 3ماه(  بهشتیارد 71روزانه خود را از اول ماه مه ) دیماه( متعهد شدند تول نیفرورد 1۱)

 ۱یحاضر در توافقنامه همکار راوپکینفت اوپک و غ دکنندهیتول یکشورها نیهمچن کاهش دهند. وئنمه و ژ یهاماه

روزانه هفت  (1۳1۳دسامبر سال  97تا  هیژوئ کمیماه )از  1دو ماه، به مدت  انینشست توافق کردند پس از پا نیدر ا

به مدت  1۳11 لیآور 9۳تا  1۳17 هیژانو کمی یزمان ازههزار بشکه کاهش عرضه داشته باشند و در ب 1۳۳و  ونیلیم

 خود را کاهش دهند. دیهزار بشکه تول ۴۳۳و  ونیلیروزانه پنج م زیماه ن 71

 نیترنفت در چارچوب توافق اوپک پلاس در کوتاه دیاست حداکثر کاهش تول دواریام هیکه روس بیان کرد نیسوروک

نفت خود را در  دیتول ازیدر صورت ن توانندیم هینفت روس یهاشرکت وی همچنین اعلام .ابدیمدت ممکن تحقق ب

 یو نفت را به سطح سابق برسانند. دیتول توانندیدر چند هفته م یروس یهایکمپان یدهند و برخ شیدوباره افزا ندهیآ

ما به سرعت  رسدیبه نظر م نیها چنآن یهاخارج شوند که از برنامه نهیکشورها از قرنط ی: اگر در اواسط ماه مافزود

 ،یلادیم یسوم سال جار مهیدوباره کشورها، در ن تیصورت و با فعال نیدر ا .میبه سطح سابق بازار نفت بازگرد میتوانیم

                                                 
1 Sorokin Pavel 
2 OPEC plus 
3 OPEC 
4 Declaration of Cooperation 
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 یهم به تازگ هیروس یانرژ ریوز 7نوواک الکساندر .ابدییمختلف دوباره کاهش م ینفت در کشورها یانبارها یموجود

 71روزانه  هیروس .دهدیدرصد کاهش م 7۳نفت خود را تا  دیتول ،یلادیم یسال جار انیاعلام کرد که کشورش تا پا

 گرید یبه کشورها ینفت یهافرآورده ایاز نصف آن را به صورت نفت خام  شیکه ب کندیم دیبشکه نفت تول ونیلیم

 .کندیصادر م

 تولید گاز طبیعی در روسیه-2-6-2-8

 میلیارد 93۳ از بیش به صورت میانگین سالانه که است جهان طبیعی گاز تولیدکننده دومین روسیه ،1۳79 سال از

میلیارد  731 سالانه با میزان جهان طبیعی گاز صادرکننده ترینبزرگ کند وتولید می سال در( کیلوگرم) مترمکعب

. کندمی تأمین را 1اروپا اتحادیه در شده مصرف طبیعی گاز از درصد 19 تقریباً روسیه. باشدمی سال در رامترمکعب 

 طبق. شودبه اتحادیه اروپا انجام می اوکراین خاک داخل در گاز لوله خط طریق از صادرات این از درصد ۴۳ تقریباً 

 آمار. است ((tcmمترمکعب ) تریلیون ۱۴) شده اثبات ذخایر بیشترین دارای همچنین کشور این ،9گزارش فکت بوک

 این، بر علاوه. است داده قرار اول جایگاه در جهان شده اثبات ذخایر از درصد 1۱ با را روسیه دهدنیز نشان می اوپک

 شده،ن کشف طبیعی گاز ذخایر حجم بیشترین روسیه احتمالاً متحده،ایالات شناسیزمین سازمان هایتخمین طبق

 .باشدمی بیلیون مترمکعب ۱91 تقریباً میزان مصرف گاز در روسیه. دارد اختیار در تریلیون مترمکعب را 1/1معادل 

تولید  1۳7۴دهد. در سال را نشان می 1۳7۴تا  1۳7۳های ( زیر میزان تولید گاز طبیعی روسیه طی سال71-1نمودار )

 میلیارد مترمکعب بود. 9/113 گاز طبیعی روسیه معادل

 
 ۱میزان تولید گاز طبیعی در روسیه )میلیارد مترمکعب( -71-1نمودار 

 2195 سال تا روسیه انرژی استراتژی در روسیه طبیعی گاز سناریوهای-2-6-2-8-9

 برای دولت که است بزرگی جایگاه ،1۳99 سال تا روسیه انرژی استراتژی در گاز صنعت برجسته هایویژگی از یکی

 طریق از آن صادرات و گاز تولید در پیشرو و برجسته نقشی همچنان 9گازپروم شرکت .است گرفته نظر در صنعت این

 دهش تبدیل روسیه مایع طبیعی گاز صادرات و تولید زمینه در برجسته شرکتی به 1نواتک شرکت و دارد لوله خطوط

 3۴9 به 1۳7۴ سال در مترمکعب میلیارد 1/113 از طبیعی گاز تولید انداز انرژی روسیهسند چشم اساس بر .است

                                                 
1 Alexander Novak 
2 European Union 
3 The World Factbook 

 1۳73ه،یروس یمنبع:وزارت انرژ 4
5 GAZPROM  
6 Novatek 
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: است صادرات افزایش از ناشی عمدتاً  گاز تولید در افزایش. یافت خواهد افزایش 1۳99 سال در مترمکعب میلیارد

 1/11۳ با مقایسه در که بود خواهد ،1۳99 سال در مترمکعب میلیارد 91۳ تا 1۴۱ حدود لوله خط طریق از صادرات

 در مترمکعب میلیارد 3/11 از مایع طبیعی گاز صادرات اما است؛ توجهیقابل افزایش ،1۳7۴ سال در مترمکعب میلیارد

 .رسید خواهد ،1۳99 سال در مترمکعب میلیارد 77۳-711 به 1۳7۴ سال

 آمریکا علیه انتقال گاز به اروپا تهدید اعمال تحریم از سوی-2-6-2-8-2

که از آغاز  دی، کاخ سف71میطرح انتقال گاز نورت استر دنیبه سرانجام رسان یو آلمان برا هیشدن عزم روس یبا جد 

کنندگان در طرح در مورد اعمال مشارکت هیخود را عل داتیتهدو  با آن مخالفت کرده است 1۳71شروع طرح در سال 

و واشنگتن  نیبرل انیشکاف م ژهیو هب 1یکیکه دامنه اختلافات فراآتلانت یعاست. موضو دهیشدت بخش یمجازات اقتصاد

اما دولت ترامپ با پشتوانه ؛ کندیخود متهم م یانرژ استیرا به مداخله در س کایآلمان آمر رایکرده است ز دیرا تشد

 دیتهد حدهمتالاتیا .استلازم  هیروس هیعل ینینشعقب یبرا یهیدو طرفه در کنگره، معتقد است که اقدامات تنب دیشد

 نورت. خواهد کرد میکمک کند، تحر 1نورد استریم در ساخت خط لوله گاز  هیکه به روس یکرده است که هر شرکت

 منتقل یبه آلمان و اروپا مرکز کیبالت یایدر قیاز طر لومتریک 719۳به طول  یارا با خط لوله هیکه گاز روس 1 میاستر

اروپا  یاز بودجه توسط پنج گروه انرژ یمیاما ن؛ شودیساخته م هیشرکت متعلق به گازپروم روس کی، توسط کندیم

 .شده است نیتأم( .1ینجل او ا 9نترشالی، وOMV، ۱پریونی، 9شل)

خط  لیرا از تکم هیتا روس رساند بیبه تصو هامیتحر قیرا از طر کایقانون مقابله با مخالفان آمر شیدو سال پ کنگره

ا ب یقیکه به طر یهر شرکت یبرا متحدهالاتیا یو مال یمجازات اقتصاد شودیاقدام باعث م نیا لوله ناکام گذارد.

 یخط لوله صادرات گرید زین میلوله ترک استر خط شود. لیتحم کندیکار م 1میو ترک استر 1 مینورت استر یهاپروژه

به  اهیس یایمترمکعب در سال از در اردیلیم 9/97حمل  تیو ظرف لومتریک 39۳است که به طول  هیبزرگ گاز روس

 .رودیم هیترک

 نرخ بیکاری در روسیه-2-6-2-1

 11/79نرخ بیکاری  733۴ سال در و بوده درصد 91/1 متوسط طور به 1۳1۳ تا 7331 سال از روسیه در بیکاری نرخ

آمار بانک جهانی رسید. همچنین طبق  درصد 93/۱ ترین میزان خود یعنیپایین به 1۳73 سال در و ثبت شد درصد

 1۳11 سال در درصد 9 و درصد 9/9 1۳17 سالدر  درصد برسد و 1/9این رقم به  1۳1۳سال  در که رودانتظار می

 .گرددیمملاحظه  1۳73تا  1۳7۳( نرخ بیکاری در روسیه طی سال 79-1در نمودار ) .باشد

                                                 
1 Nord Stream 2 
2 TRANSATLANTIC 
3 Shell 
4 Uniper 
5 Wintershall 
6 LNG 
7 TurkStream  
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 7نرخ بیکاری در روسیه -79-1نمودار 

 در روسیه تعداد افراد بیکار -2-6-2-91

به  7333 سال فوریه در و اندبوده نفر میلیون ۱۱/9 متوسط طور به 1۳1۳ تا 7331 سال از روسیه در بیکار افراد

 میلیون نفر 9۳/9 کمترین میزان معادل به 1۳73 سال ژوئن در و رسیده میلیون نفر ۱۳/7۳ بالاترین میزان خود یعنی

 یافته کاهش نفر میلیون ۱9/9 به میلیون نفر ۱۴/9 از 1۳1۳ سال فوریه در روسیه در بیکار افراد است. تعداد رسیده

( تعداد 7۱-1نمودار )در  برسد. نفر میلیون 9/۱به  1۳1۳پایان سال  در روسیه در بیکار افراد رود تعدادمی انتظار .است

 .گرددیمملاحظه  1۳1۳تا  1۳71ی هاسالافراد بیکار در روسیه طی 

 
 1میلیون نفر() هیروستعداد افراد بیکار در  -7۱-1نمودار 

 شرایط شغلی و دستمزدها در روسیه شغل، -2-6-2-99
 هاگر چ است و از سوی دیگر عظیمی نظیر اثرات ناشی از بیماری کرونا تحولات دستخوش روسیه کار نیروی امروز

ر روسیه بیکاری د. ندارد مطابقت روسیه اقتصاد تغییر حال در سریع نیازهای با اما است، ماهر و کرده نیروی کار تحصیل

 ۱/71مردان ) و درصد( 7۴) بیشترین میزان بیکاری جوانان مربوط به زنان. ی اخیر افزایش پیدا کرده استهاماهدر 

 هایکشور همه مانند ؛گذرانندیمزندگی خود را  وقت پاره مشاغل در فعالیت با روسی کارگران از بسیاری. است درصد(

                                                 
 1۳1۳،فدرال یالتیخدمات آمار ا منبع: 1

2 source:tradingeconomics,2222  

1/91

1/9۱

9/۱۱ 9/۱1
9/71

9/91 9/91
9/17

۱/9۴ ۱/93

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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 را کار نیروی کل درصد 1۳ حدود و اندکرده پیدا اشتغال خدمات بخش افراد در بیشتر در روسیه نیز امروزه، صنعتی

 یگرختهی. رمشغول به کار هستند صنعتی و تولیدی هایکارخانه در شاغل کارکنان از درصد 1۴ حدود دهد ومی تشکیل

 .تاس جهان در فولاد صادرکننده سومین روسیه زیرا شود،محسوب میدر کشور روسیه  ویژه کانونی صنایع یکی از

 7سیاکونوم نگیدیتر گزارش طبق (دستمزد ماهانه در سطح فدرال اشاره دارد نیکمتربه ) هیروس در دستمزد حداقل

میزان  بالاترین به 1۳1۳ سال میزان در نیاگزارش شده است.  1۳1۳ تا 1۳۳۳ سال از ماه در دلار 11 متوسط طور به

 دلار 7۴7 به 1۳73 سال در ماه در دلار 7۴9 از روسیه در دستمزدها حداقل .است رسیده ماه در دلار 731 خود یعنی

( 79-1در ادامه نمودار حداقل دستمزد نیروی کار در روسیه را در نمودار ) .است یافته افزایش 1۳1۳ سال در ماه در

 کنید.ملاحظه می

 
 1دستمزد در روسیهحداقل  -79-1نمودار 

 شرایط بازنشستگی-2-6-2-92

بانک است )اعلام شده  1۳73در سال  سال 91 زنان برای و سال 17 مردان برای روسیه در قانونی بازنشستگی سن

سال  ۴7/11سال و امید به زندگی زنان  19/11روسیه  در مردان زندگی به امید اینکه به توجه با. (1۳1۳جهانی،

مردم  نظر از بازنشستگی سن (؛ از این رو افزایشUnited Nations - World Population Prospects,1۳1۳باشد )یم

 سال در و بوده ۳9/1۳ متوسط طور به 1۳7۴ تا 1۳۳۱ از روسیه در مردان بازنشستگی سن است، ناخوشایند روسیه

 بازنشستگی سن تدریجی افزایشی احهیلا تصویب روسیه با دولت ،1۳7۴ سال است. در رسیده سال 17 به 1۳73

 روسیه در زنان بازنشستگی سن (.1۳7۴بانک جهانی،کرد ) تصویب 1۳1۴ تا 1۳73 سال آغاز از سال، 19 به را مردان

 سال در و افزایش یافت سال 91به  1۳73 سال در و سال بوده است ۳9/99 به 1۳73 تا 1۳۳۱ از متوسط طور به

 سن تدریجی افزایش برای را ایلایحه روسیه دولت سال رسیده بود. 99 میزانترین مقدار خود به کم به 1۳۳9

در نمودار  .(1۳7۴بانک جهانی،است )کرده  تصویب 1۳9۱ سال تا 1۳73 سال آغاز از سال، 19 به زنان بازنشستگی

تا  1۳7۳ی هاسال( سن بازنشستگی زنان در روسیه طی 71-1( سن بازنشستگی مردان در روسیه و در نمودار )1-71)

 .گرددیمملاحظه  1۳73

                                                 
1 tradingeconomics 
2 source:tradingeconomics,2222 
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 7سن بازنشستگی مردان در روسیه -71-1نمودار 

 
 1سن بازنشستگی زنان در روسیه -71-1نمودار 

 سیستم مالیات در روسیه -2-6-2-99
 ین رااسازوکار عملکرد دولت است. مدیریت دولتی مؤثر سیستم مالیات در فدراسیون روسیه  نیترسیستم مالیات مهم

کنترل کرده و توسعه سیستم اقتصادی ملی را  یارا در سطح ملی و منطقه سیستم مالیاتیعملکرد  دهدیامکان م

توسط سازمان مالیاتی  یمالیاتی هاتیدر روسیه، فعال .مالی تنظیم کنید یهااستیازجمله با استفاده از سازوکارهای س

 دیآیمی وزارت دارایی به شمار هارمجموعهیزاین سازمان از که  دشویاداره م (خدمات مالیاتی فدرال روسیهکشور )این 

خود  تیاطمینان از شفافیت و سهولت انجام کار، مأمورسازمان مالیاتی روسیه با  .قرار دارد این وزارت خانه و زیر نظر

سال مالیاتی روسیه  .داندیم رعایت حقوق و منافع مودیان از طریق نظارت کارآمد و کیفیت بالای خدمات ارائه شدهرا 

تحت عنوان اظهارنامه مالیاتی را با استفاده از فرمی  ستیبایمهر فرد  .باشدیمهر سال  دسامبر 97ژانویه تا  7از 

آوریل  9۳اظهارنامه باید قبل از  دهد. به اداره مالیات فدرال ارائه  (Налоговая Декларация) اظهارنامه مالیاتی

 .باشدیژوئیه م 79هایی برای پرداخت مالیات در روسیه ارسال شود و تاریخ ن

 و محلی در روسیه یامالیات فدرال، منطقه-2-6-2-99-9-9

 :شودیدر فدراسیون روسیه به سه گروه اصلی جغرافیایی تقسیم م هااتیمال

 مانند مالیات ؛شودیو در تمامی قلمرو روسیه اعمال م شودیمالیات فدرال که بر اساس قانون فدرال تعیین م .7

ها، ها، مالیات بر درآمد اشخاص حقیقی و سازمانافزوده، مالیات اجتماعی، مالیات بر سود شرکتبر ارزش
                                                 

1 source:Pension Fund of the Russian Federation,2219 
2 source:Pension Fund of the Russian Federation,2219 
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 از آب یبردارمالیات بر اشیای ارزشمندی که از حفاری به دست آمده، مالیات بر ارث یا هدیه، مالیات بر بهره

 .و مالیات دولتی

و پرداخت آن در  شودیکه در چارچوب قانون فدرال مطابق قوانین مناطق فدرال تعیین م یامالیات منطقه .1

ها و ، فعالیت قمارخانهیامحدوده همان منطقه فدرال اجباری است؛ مثل مالیات بر دارایی سازمان ای منطقه

 .وسایل نقلیه

در محدوده همان محل اعمال  مالیات محلی که در چارچوب قانون فدرال برابر قوانین محلی تعیین شده و .9

 .؛ مثل مالیات بر زمین و دارایی اشخاصشودیم

 هیروس ونیدر فدراس اتیانواع مال-2-6-2-99-9-2

 دولت فدرال است. یدرصد برا 1درصد( که  1۳ تا 9/79) بر سود: اتیمال 

 پوشاک کودکان و محصولات  ،ییغذا عیمحصولات به جز صنا هیکل یدرصد برا 7۴ افزوده:بر ارزش اتیمال

اعمال  زیبر واردات ن اتیمال نیمعاف است. ضمناً ا اتیمال نیاز ا یپزشک زاتیاست. تجه %7۳که  ییغذا

 درصد(. 9۳تا  9) شودیم

 هیروس میمق ریو درآمد افراد غ هیدر داخل و خارج روس هیروس میاز درآمد افراد مق بر درآمد اشخاص: اتیمال 

درصد است. نرخ  زدهیس اتیمال ی. نرخ کلشودیاند، گرفته مبه دست آورده هیدر خاک روس تیکه از فعال

 .ابدی شیافزا تواندیدرصد م یتا س میقم ریافراد غ یبرا دیآیبه دست م یکه از منابع روس یبر سود اتیمال

 کنندیپرداخت م هیخارج از بودجه فدرال در سه صندوق روس نیاست که شاغل یاتیمال ی:اجتماع اتیمال ،

ته گرف نیاز دستمزد و حقوق شاغل اتیمال نی. ایو بازنشستگ یپزشک مهیب ،یاجتماع تیامن یهاصندوق

اعمال  یترنییپا اتیبالاتر نرخ مال یدرآمد رابطه عکس دارد. بر درآمدها زانیبا م اتیمال نی. نرخ اشودیم

 است. اتیمال نیمشمول ا زین هیشاغل در روس یشهروندان خارج ی. دستمزدهاشودیم

 باشدیم درصد 1/1ها حدود شرکت ییبر دارا اتیمال. 

 باشدیم درصد 9/۳که  نیبر زم اتیمال. 

 باشدیم درصد 9/7حدود  یکشاورز یهانیبر زم اتیمال. 

 یاتیمقررات مال-2-6-2-99-9-9

 اند از:عبارت یواردات یکالاها یبرا هیدر روس اتیمال

 1۱ نیب یمشخص زانیهر کدام م یبوده و برا کسانی یردولتیو غ یهر ارگان دولت یبرا ؛ کهبر درآمد اتیمال .7

 .باشدیم درصد 99تا  درصد

 .باشدیم درصد 1۳تا  درصد 7۴محسوب شده و مقدار آن  اتیمال نیتر: که عمدهمتیق شیبر افزا اتیمال .1

ا کالا ب متیق شهیهم ی. در معاملات داخلگرددیذکر م اتیفاکتور هر کالا و هر نوع خدمات به طور جداگانه نرخ مال در

در طول سال  اتی. مالگرددیکسر م اتیدرصد به عنوان مال ستیب یو فقط در موارد صادرات شودیم دیآن ق اتیمال

 یهر کدام بر اساس ضوابط یمختلف خدمات یها. بخششودیماهه پرداخت مچهار دوره سه یها طکار شرکت یبرا

 .ندینمایپرداخت م اتیخاص مال یاتیمال یهاخاص و تعرفه

  مالیات اضافی -2-6-2-99-9-4
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هستند که در  یاهای کالایی جهت واردات به کشور روسیه مشمول پرداخت مالیات و یا عوارض جداگانهبرخی از گروه

با قدرت موتور بیش از  کلتیالکلی، سیگار، خودرو و موتورس یهابه محصولاتی همچون نوشابه توانیاین خصوص م

محصول  یهایژگیمالیات مذکور بر اساس حجم و وزن و سایر و یهااسب بخار اشاره کرد. به طور کلی نرخ 79۳

 .شودیمشخص م

  افزوده کالاهای وارداتیمالیات بر ارزش -2-6-2-99-9-5
افزوده شامل موارد زیر است: فروش کالاها و خدمات، واردات اغلب کالاها، تعمیرات و تزیینات. برای مالیات بر ارزش

شامل حقوق گمرکی )درصد ارزش گمرکی آن محصول  7۴افزوده اکثر کالاهای وارداتی به روسیه نرخ مالیات بر ارزش

مربوط به کودکان، مجلات و نشریات علمی و نیز تعداد اندکی از ، برخی اقلام خاص ییو مالیات اضافی( است. مواد غذا

 .شودیافزوده کالاهای وارداتی مدرصد و یا صفر درصد مالیات بر ارزش 7۳محصولات دیگر شامل 

  معافیت از مالیات-2-6-2-99-9-6

از سوی شخص یا سازمان از فروش کالا یا ارائه خدمات، در سه ماه آخر سال، بدون  دهندهاتیاگر مجموع درآمدهای مال

کسر مالیات کمتر از یک میلیون روبل باشد از پرداخت مالیات معاف خواهد شد. این معافیت شامل افرادی که در زمینه 

 یا کالایی را از مرزهای کنندیم لوکس و اجناس تزئینی و خودرو فعالیت یهایمشروبات الکلی، کالاهای دخانی، خوراک

 .شودینم دهندیگمرکی عبور م

 ل ونق، آموزشی، فنی، حملیفروش کالاهای پزشکی مهم و حیاتی روسی یا خارجی و ارائه برخی خدمات پزشک

 .افزوده معاف استشهری و انجام عملیات بانکی و بیمه از مالیات بر ارزش

 ها، مواد اولیه تولید داروهای بلاعوض به روسیه، کالاهای پزشکی مهم و حیاتی و مواد اولیه تولید آن یهاکمک

ه مبادل یرتجاریو هنری که به صورت غ عفونی، آثار هنری هدیه شده به مؤسسات روسی و کتاب و آثار ادبی

د کرده باشد، تجهیزات فنی محصولاتی که سازمانی روسی در قلمروی کشور خارجی تولی طورنی، همشودیم

نتراشیده  یهاکه به عنوان سرمایه اولیه وارد شوند و الماستخصصی، قطعات یدکی و اجزای مربوط به آن

  .افزوده معاف هستندطبیعی نیز از مالیات بر ارزش

 روسیه در هاشرکت مالیات پرداخت نظام-2-6-2-99-2

 :دارد وجود اهشرکت برای مالیات پرداخت نظام سه روسیه در

 (افزودهارزشمشمول ) یمیقدنظام مالیاتی  .7

 افزوده(بدون ارزش) یدرصد 1نظام مالیاتی آسان  .1

 افزوده(بدون ارزش) یدرصد 79نظام مالیاتی آسان  .9

 (OCH) یمیقد مالیاتی نظام-2-6-2-99-2-9
 از زیادی تعداد پرداخت که است روسیه در موجود هایگزینه میان از مالیات پرداخت سیستم ترینپیچیده نظام این

 هنگام که کارآفرینانی و هاشرکت ها،سازمان. گیردبرمی در را شرکت کامل حسابرسی و مالیاتی امور انجام مالیات، انواع

 عمومی مالیاتی نظام مشمول خودکار صورت به اندنکرده انتخاب را خود نظر مورد مالیات پرداخت نظام شرکت ثبت

 هایفعالیت انجام در محدودیتی گونههیچ کنندمی انتخاب را عمومی مالیاتی نظام که حقوقی اشخاص. شوندمی

. دکننمی عمل آزادانه اقتصادی فعالیت نوع و فعالیت از حاصل درآمد مقدار کارکنان، تعداد نظر از و ندارند اقتصادی
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 یاهخود را به شرکت یکالاها خواهندیمناسب است که قصد واردات و صادرات دارند و م ییهاشرکت یبرا ستمیس نیا

 دیفرد با تمسیس نی، در ایمیقد ستمیاست. در س هیدر روس یمیقد ستمیس کی یاتیمال ستمیس نیبزرگ بفروشند. ا

 در .دیپرداخت نما ییبر دارا اتیرا به عنوان مال درصد 1/1و حدود  دینما زیوار انهیاز درآمد شرکت را ماه درصد 1۳

 هیشرکت به دولت روس مهیاز کل درآمد را به عنوان ب درصد 9۳حدود  دیبا ،یاتیمال ستمینوع س نیصورت انتخاب ا

 یدرآمد داشته باشند اجبار هیروبل روس 1۳٫۳۳۳٫۳۳۳بالا  یهاشرکت یبرا یاتینظام مال نیا در .دیپرداخت نما

 یندگیها اجازه اعطا نمانوع شرکت نیدر ا .ندینما یروینظام پ نیاز ا دیبا هامهیها و ببه ذکر است که بانک لازم .باشدیم

شود، شرکت معاف از  انیکه شرکت دچار ز یآن است که در صورت ستمیس نیا یایمزا از. و شعبه را خواهند داشت

 یتمرکز اتیو مال سیافزوده خود را ارائه نموده و اداره پلهر ماه گزارش ارزش دیبا ستمیس نیا در خواهد شد. اتیمال

 .بر آنان دارد ییبالا

 یکی. دکننیاستفاده م یمیقد یاتیمال ستمیکنند که از س یهمکار ییهابا شرکت دهندیم حیبزرگ ترج یهاشرکت

 یه به سوددهک یبپردازد و زمان اتیمال ستین یازیده باشد ن انیاست که اگر شرکت ز نیا یاتیمال ستمیسی این ایاز مزا

نوع  نیر اد یمثال حسابدار یهم دارد برا یبیمعا ستمیس نیا کمتر بپردازد. اتیرا با مال یقبل یبدهکار تواندیم دیرس

و  اتیالاره مو مسلط استخدام شود. اد یاحسابدار حرفه کیاست و لازم است  تریو تخصص تردهیچیپ یاتیمال ستمیس

 یاتیالم تمسینظر دارند تا تخلف نکنند. در س ریرا ز کنندیاستفاده م یاتیمال ستمیس نیکه از ا ییهاشرکت سیپل

 اتیافزوده را هم به اداره مالارزش دیکند با میاظهارنامه خود را تسل دیشرکت هر سه ماه با کهنیعلاوه بر ا یمیقد

افزوده به شرکت برگشت داده که شرکت صادرات انجام دهد ارزش یدر صورت ستمیس نیپرداخت گردد. البته در ا

 یعموم مالیاتی نظام از استفاده. کنندمی انتخاب را مالیاتی نظام نوع این بزرگ هایشرکت معمول طور به .شودیم

 شوند.می نظام این مشمول شرکت قراردادهای از بزرگی بخش که است صرفه به مقرون وقتی

 (YCHی )شش درصد ی آساناتیمال ستمیس-2-6-2-99-2-2
 یو تخصص حسابدار نهیدرصد هم معروف است به هز 1 یاتیمال ستمیآسان و س یاتیمال ستمیکه به س ستمیس نیا

به  انهیو گزارش آن را به طور سال لیرا تکم یاتیاظهارنامه مال دیبا کباریهر سه ماه  ستمیس نیدارد. در ا ازین یکمتر

از کل درآمد شرکت ثبت شده خود را به  درصد 1 یماه دی، فرد بادرصدی 1آسان  ستمیدر س ارائه نمود. اتیاداره مال

 9۳ نیبر ا علاوه. نخواهد بود ییبر دارا اتیبه پرداخت مال یازین یاتیمال ستمیس نیا در .دینما زیوار 7هیروس یدارخزانه

 یراب دیتوانیشما نم اتینوع مال نیا در. شودیپرداخت م هیشرکت پا بر جا خواهد بود و به دولت روس مهیحق ب درصد

 یاتیظام مالن نیاز ا توانندینم زین مهیهمچون بانک و شرکت ب یمشاغل. دیینما سیتأس یندگیشرکت خود شعبه و نما

روبل به  ونیلیم 1۳شرکت شما  یاتیطور مثال اگر گردش مالدارد. به هم یبیمعا یاتیمال ستمیس نی. اندینما یرویپ

 نی. همچندیروب عمومی یاتیمال ستمیاجباراً به سراغ س دیو با دیاستفاده کن یاتیمال ستمیس نیاز ا دیتوانیبالا باشد نم

اظهار کرد  توانیرا نم هانهیاز هز یوجود دارد و بعض تیکه مربوط به شرکت است محدود یادیز یهانهیاظهار هز یبرا

 یاتیمال ستمینوع س نی. در اشودیافزوده برگشت داده نمکه شرکت بخواهد صادرات انجام دهد ارزش یو در صورت

. شودینم مهیب یهاها و شرکتهمچون بانک یو شعبه نخواهد داشت و شامل مشاغل یندگیحق گرفتن نما رعاملیمد

 نخواهد بود. ییبر دارا اتیبه پرداخت مال یازین یاتیمال ستمینوع س نیدر ا

 (YCH) یدرصدپانزده  ی آساناتیمال ستمیس-2-6-2-99-2-9

                                                 
1 Federal Treasury 
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از  درصد 79درصدی است با این تفاوت که بابت مالیات باید  YCH 1 شبیه سیستم مالیاتی ناً یاین سیستم مالیاتی ع

جاری، به  یهانهیاز درآمد خود را به جز هز درصد 79، فرد باید ماهیانه یسیستم مالیاتاین سود پرداخت شود. در 

بیمه کنار بگذارید و به حق به عنوان  درصد درآمد را هم 9۳دولت روسیه بپردازد. در این نوع نظام مالیاتی شما باید 

اداره  هب انهینموده و گزارش خود را سال لیتکم یاتیمال رنامهاظها کباریهر سه ماه  دیدولت روسیه بپردازید. شرکت با

ر لازم به ذکر است د نخواهد بود. ییبر دارا اتیبه پرداخت مال یازین ستمیس نی. در ادیارائه نما هیکشور روس اتیمال

مصرفی و جاری شرکت جهت کسر از حساب  یهانهیدر زمره هز توانیرا نم هانهیاین نوع پرداخت مالیات تمام هز

 .ئه نمودامالیاتی ار

 ونقل کشور روسیهحملسیستم -2-6-2-94

 ایونقل جادهحمل-2-6-2-94-9

 لفمخت نقاط بین فاصله رونیا از و داراست را نخست رتبه جهان کشورهای سایر میان در وسعت نظر از روسیه کشور

 مکان نظر این از کشور این و است کیلومتر 71۴9۱۳۳ بر بالغ روسیه هایراه طول. است زیاد بسیار اغلب کشور این در

ای بیشترین حجم محموله را به خود اختصاص ونقل جادهبخش حمل .است داده اختصاص خود به جهان در را ششم

 و صنعتی مناطق شهرها، بین بیشتر ونقلحمل نوع این از استفاده .میلیارد تن بود 1/9بالغ بر  1۳73داد که در سال 

 .گرددیمدر روسیه ملاحظه  ونقلحملی هاراه( انواع 1-1جدول )در  .دارد رواج جنگلی

 در روسیه ونقلحملی هاراهانواع  –1-1جدول 

 انواع راه کل )کیلومتر( به ازای هر یک میلیون نفر )کیلومتر( متر() لومترمربعیکدر ازای هر یک 

 هاجاده ۱۳۳/1۴9/7 99/۴۴۴3 26/25

 آهنراه 71۴۳۳۳ 13/1۴3 12/5

 راه آبی 7۳1۳۳۳ 9۳/1۳1 22/5

 بندرهای تجاری 1193 31/7۴ -

 هافرودگاه 717۴ ۱۱/۴ 221/2

 

 روسیه و ایران بین کالای اجاده ونقلحمل -2-6-2-94-2

 رد بار حامل هایکامیون. است آذربایجان کشور طریق از روسیه و ایران بین کالا زمینی ونقلحمل مسیر ترینمهم

 91۳ رب بالغ مسیری طی از پس و گذشته شرقی آذربایجان استان در سوار بیله یا خان آستارا مرزی هایپایانه از ایران

 دیگر مسیر. شوندمی روسیه فدراسیون در 1داغستان جمهوری وارد 7سامور مرزی نقطه از آذربایجان کشور در کیلومتر

 ینا در. باشدمی باجگیران و سرخس منطقه در ایران شرقی شمال مرزهای از روسیه و ایران بین کالا زمینی ونقلحمل

 بورع با سپس. شوندمی ترکمنستان کشور وارد کشورمان مرزی گمرکات از عبور از پس کالا حمل هایکامیون مسیر

 از پس شده، ازبکستان کشور وارد بخارا استان در 9آلات یا ترکمنستان غرب شمال در ۱شاوات و 9خوجیلی گمرکات از

                                                 
1 Samur 
2 Dagestan 
3 Khojaly 
4 Shavat 
5 Alat  
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 شاننهایی مسیر که نکته این به توجه با نهایت در قزاقستان کشور در مسیر طی و 1کاراکول و 7یالاما گمرکات از عبور

 رد. کنندمی تعیین روسیه با قزاقستان مرزهای سمت به را خود حرکت جهت باشد روسیه فدراسیون در مکانی چه

 قزاقستان و ازبکستان ترکمنستان، کشور سه از که جهت آن از مسیر این از استفاده با روسیه و ایران بین کالا ترانزیت

 ولی باشدمی تردد کم است،( کیلومتر هزار 9 بر بالغ) اول مسیر از ترطولانی شده طی مسافت همچنین و شودمی عبور

در نمودار  .باشدمی صرفه به مقرون است شده تعریف روسیه شرقی هایجمهوری هاآن هدف بازار که کالاهایی برای

ملاحظه  1۳7۴تا  1۳79 یهاسالی کالا در روسیه بر حسب میلیون تن بر کیلومتر طی اجاده ونقلحمل( میزان 1-7۴)

 .گرددیم

 
 میلیون تن بر کیلومتر() هیروسجاده در  بار از طریقمیزان حمل  -7۴-1نمودار 

 ونقل دریاییحمل-2-6-2-94-9

 هایکشتی. است بازرگانی و اقتصادی زمینه در ویژه به روسیه و ایران میان ارتباط مهم هایکانال از یکی دریایی راه

 99۳۳۳ که دارد آبی راه کیلومتر هزار 7۳1 روسیه. کنندمی حمل کشور دو میان را بسیاری کالاهای روزانه تجاری

 کیلومتر هزار 19۳ به هاآن طول که دارد جریان رود هزار 71۳ حدود کشور این در. است کشتیرانی قابل آن کیلومتر

 وپاییار بخش شهرهای بیشترین و است روسیه رودخانه ترینطولانی و ترینبزرگ کیلومتر 91۳۳ با 9ولگا رود. رسدمی

 یمصنوع هایکانال و رودخانه از اعم کشتیرانی قابل آبی هایراه. دارند قرار آن شعبات و رود این حاشیه در نیز روسیه

 در روسیه .شوندمی هاآبراه این حاشیه صنعتی و اقتصادی مهم مراکز و سیاه و خزر ،۱بالتیک دریاهای اتصال موجب

 کالا المللیبین ونقلحمل در ایعمده نقش بخش این دارد، اقیانوس سه سواحل در آبی مرز کیلومتر هراز ۱1 حدود

 :از اندعبارت روسیه دریایی بنادر ترینمهم. دارد

 1توآپسه و 9سکانوور بنادر: سیاه دریای در -

 ۴تاگانروک بندر: 1آزوف دریای در -

                                                 
1 Yalama 
2 Karakul 
3 Wolga river 
4 Baltic Sea 
5 Novorask  
6 Tuapse 
7 Azof 
8 Taganrock  

232549

217695

237815
241174

2015 2016 2017 2018
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 ۱بورگ وی و 9بالتیسک ،1کالینینگراد ،7پترزبورگ سن بنادر: بالتیک دریای در -

 1آرخانگلسک بندر: 9سفید دریای در -

 7۳واستوچنی بندر و 3ناخودکا ،۴واستوک ولادی ،1وانینو بنادر: ژاپن دریای در -

 77قلعه ماخاچ و آستراخان بنادر: خزر دریای در -

 منطقه این بنادر و آستراخان منطقه-2-6-2-94-9-9

 خشب نیز ایران در. است ایران با تجارت برای خزر دریای در کشور این دریایی هایپایانه ازجمله روسیه آستراخان بندر

 همنطق. شودمی انجام مازندران و گیلان هایاستان در امیرآباد و انزلی بنادر راه از روسیه به واردات و صادرات از بزرگی

 قاطعت در منطقه این شدن واقع. باشدمی ولگا اقتصادی منطقه به وابسته و روسیه جنوب ناحیه از بخشی آستراخان،

 منطقه. است آورده فراهم منطقه ونقلحمل هایزیرساخت توسعه جهت را مناسبی بسترهای تجارت، مسیرهای

 .باشدمی ونقلحمل اهمیت با و استراتژیک هایقطب از یکی آستراخان

 حرکت رانای شمالی بنادر از که ایرانی هایکشتی که است صورت این به ولگا کانال از ایرانی هایکشتی عبور چگونگی

 عاتاطلا ارائه از پس. نمایندمی توقف خارجی لنگرگاه عنوان به ولگا کانال مبدأ در رسند،می روسیه هایآب به و نموده

 فوق تیکش برای آستراخان، مرزبانی اداره ریاست به ایرانی کشتیرانی نماینده سوی از کشتی محموله خصوص در لازم

( ایلوتپ) راهنما آستراخان بنادر اداره سوی از کشتی، نشستن گل به از جلوگیری جهت و شده صادر کانال به ورود مجوز

 هرش قدیمی پل زیر داخلی لنگرگاه. رسدمی داخلی لنگرگاه به کیلومتر 7۴۴ مسافت طی از پس کشتی. گرددمی اعزام

 نظر مورد بندر در که شودمی داده اجازه شده یاد کشتی به اسکله، شدن آماده محض به. است شده واقع آستراخان

 پردازدب بندری هایهزینه و کانال به ورود عوارض عنوان به را مبلغی باید شودمی کانال وارد که کشتی هر. بگیرد پهلو

 هب مربوط معمولاً  هاهزینه. است متفاوت تابستان یا باشد زمستان در کهاین و بار حجم و وزن به توجه با مبلغ این و

 هاهزینه این. باشدمی غیره و کانال لایروبی خارجی، پایلوت داخلی، پایلوت تلکس، و تلفنی ارتباطات ،71بویه هایهزینه

 درصد ۱ حدود در ایرودخانه کشتیرانی مسیرهای طول. است الذکر فوق مبالغ سوم یک حدود روسی هایکشتی برای

 روسیه ایرودخانه حوضه ترینمهم 79کامنسک – ولگا ایرودخانه حوضه. دارند عهده بر کشور این در را بار جابجایی

 .گیردمی صورت قطار و کامیون با نیز روسیه شهرهای سایر به آستراخان از ایرانی بارهای انتقال. شودمی محسوب

 ونقل ریلیحمل-2-6-2-94-4

 هروسی آهنراه کل طول. کندمی متصل هم به را روسیه جمعیتی مراکز و مناطق کلیه روسیه سراسری آهنراه شبکه

 به توجه با. بالاست سرعت با قطارهای اختیار در کیلومتر هزار 7۳ از بیش که است بوده کیلومتر هزار 71۴ حدود

 ونقلحمل روسیه، در ونقلحمل گوناگون هایشکل بین در زمستان، در هوایی و آب سخت شرایط و روسیه کشور وسعت

                                                 
1 St. Petersburg 
2 Kaliningrad 
3 Baltisk  
4 Weiburg 
5 White Sea 
6 Arkhangelsk 
7 Vanino 
8 Vladivostok 
9 Nakhodka  
12 Vostochny  
11 Makhachkala 
12 buoy costs 
13 Volga-Kamensk 
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 خشب این توسط روسیه در بار و مسافر جابجایی حجم بیشترین و است داده اختصاص خود به را نخست جایگاه ریلی

 صورت بخش این طریق از بار و کالا انتقال درصد ۴9 ،1۳79 سال در شده اعلام آمار آخرین اساس بر. شودمی انجام

 پایانی هایسال در. شد ساخته 7۴97 سال در پترزبورگ سن به مسکو مسیر در روسیه آهنراه خط اولین. است گرفته

 افتتاح را «1سیب ترانس» یا «7سیبری سراسری آهنراه» یعنی جهان آهنراه شبکه ترینطولانی روسیه تزاری، حکومت

 شرق در «9واستوک ولادی» به ایهفته یک مدت در را مسکو دارد، طول کیلومتر 39۳۳ حدود که مسیر این. کرد

 ابلق سختی به آن از قبل تا که منطقه این سیبری، در آهنراه افتتاح با. کندمی وصل ژاپن دریای نزدیک و روسیه

 تصلم مغولستان و چین به را روسیه مسیر، این از هاییشاخه این، بر علاوه. کرد پیدا چشمگیری رشد بود، دسترسی

 .گرددیمملاحظه  1۳7۴تا  1۳79ی هاسالروسیه طی  آهنراهبار توسط  ونقلحمل( میزان 73-1نمودار )در  .کندمی

 
 تن بر کیلومتر() هیروس آهنراهمیزان حمل بار توسط  –73-1نمودار 

 کیلومتر 11۳۳ حدود در مجموعاً  که دارد وجود برقی اتوبوس و تراموا برقی خطوط روسیه بزرگ شهرهای بیشتر در

 پایانه 3 شهر این در. گیردمی صورت برقی هایاتوبوس و تراموا اتوبوس، مترو، طریق از مسکو در ونقلحمل. باشدمی

 7۴۳ از بیش فعال، خط 71 داشتن با و است مسکو شهرکلان شهری قطارهای سامانه مسکو متروی. دارد وجود آهنراه

 ونقلحملدر بخش . است جهان در شهری متروی خطوط ترینقدیمی از یکی کیلومتر، 13۴ طول به مسیری و ایستگاه

 ایستگاه زیادی تعداد و مختلف آهنراه پایانه پنج فدرال، هایبخش میان وآمدرفت برای مسکو، شهر ی درشهربرون

 پایتخت 9برلین فنلاند، پایتخت ۱هلسینکی شهرهای به قطارهای شهر این از همچنین. دارد وجود یشهربرون آهنراه

 .دارد تردد شوروی جماهیر اتحاد سابق هایجمهوری و بلاروس پایتخت 1مینسک اوکراین، پایتخت 1کیف آلمان،

 همسایه کشورهای به نقطه 1 از روسیه و ایران بین کالا ریلی ترانزیت جهت ایران آهنراه حاضر حال در 

 :است متصل شمالی

 آسیای کشورهای دسترسی برای ایران اقدام نخستین عنوان به 7919 سال در که تجن -سرخس آهن خط .7

 عملاً  هم 79۴۱ سال در مشهد به بافق آهنراه ساخت. بود جهان مناطق سایر و فارسخلیج حاشیه با مرکزی

 .کرد ترنزدیک فارسخلیج به را مرکزی آسیای

                                                 
1 Trans–Siberian Railway 
2 Trans-sib 
3 Vladivostok 
4 Helsinki 
5 Berlin 
6 Kyiv 
7 Minsk 

2305945
2344087

2493428

2597778

2015 2016 2017 2018
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 ونقل،حمل توان( روسیه – قزاقستان – ترکمنستان – ایران ریلی مسیر از بخشی) بروناینچه -گرگان آهن خط .1

 بین شده انجام توافق و رایزنی طبق. داراست را اوراسیا و شمالی هایکشور حوزه به کالا ترانزیت و بار انتقال

 و یلیر خط طریق از کشورها این مقصد به گلستان استان از صادرات از بخشی قزاقستان ترکمنستان، ایران،

 طریق از روسیه مقصد به کالا ارسال توان ریلی، ونقلحمل مسیر این. شودمی انجام برون اینچه مرز از

 .دارد را قزاقستان و ترکمنستان

 ایران ریلی اتصال شبکه تا است کار دستور در آستارا، مرز طریق از آذربایجان جمهوری با ریلی های اخیر اتصالدر سال

 کیلومتر ۴ آذربایجان، است قرار اتصال، این تحقق زمینه در شده امضا سند اساس بر. شود تکمیل شمالی هایهمسایه با

 نقطه در. دهد ادامه کیلومتر 1 تا را آهن خط مسیر ادامه نیز ایرانی طرف و دهد ادامه مرزی صفر نقطه تا را آهنراه

 به آذربایجان و ایران است قرار همچنین. کرد خواهد احداث تن میلیون 9 ظرفیت با ترانزیتی پایانه ایران نیز مرزی

 با( آذربایجان آستارای و ایران آستارای مرز در) آستاراچای مرزی رودخانه روی متری ۴۳ ریلی پل مشترک، صورت

 .کنند احداث درصد 9۳ مشترک سهم

 مالیش کشورهای به باغی و کشاورزی محصولات و کالا ترانزیت و بار انتقال ونقل،حمل برای ریلی خطوط از استفاده

حلقه تجارت  نیترجنوب مهم -شمال  دوری. کردارد بسیاری تأثیر صادرات میزان افزایش و هاهزینه کاهش در ایران

تا  نههزی نظر از وتر درصد کوتاه ۱۳از نظر مسافت و زمان تا  یسنت هایریبا مس سهیو اروپا است که در مقا ایآس نیب

 تیزاز عبور و تران تواندیم رانیشود ا لیتکم رانیا یاو جاده یلیناتمام ر هایریمس یاگر بعض و تر استدرصد ارزان 9۳

 منظور به لازم هایزیرساخت بودن آماده کسب کند. ریمس نیاز ا یخود درآمد سرشار یاو جاده یلیکالا از خطوط ر

 ارزان و مسیر کوتاهی مناسب، ترانزیتی موقعیت به توجه با تا داشته آن بر را بازرگانان و تجاری هایشرکت صادرات،

 تمحصولا و کالا صدور به صادراتی، و ترانزیتی کالای حامل هایناوگان عبور سازیروان برای تلاش و حمل هزینه بودن

 .باشند داشته زیادی تمایل ریلی خطوط طریق از کشاورزی

 کشور ایران و روسیه دو میان ریلی هایهمکاری-2-6-2-94-4-9

 همکاری هایزمینه ترینمهم از یکی ریلی حوزه است، کشور دو اقتصادی روابط حرکت موتور که انرژی حوزه از بعد

 خود اوج به( 7937 مهرماه 11) آذرشهر به تبریز آهنراه کردن برقی پروژه شدن اجرایی با که است کشور دو میان

 ورکش دو هایآهنراه روسای سفر بخصوص کشور دو یهائتیه میان اخیر سال سه توافقات و مذاکرات اساس بر. رسید

 -(رانای) آستارا –رشت  ریآهن مسو احداث راهبرون  اینچه-گرمسار مسیر کردن پروژه برقی ریلی هایپروژه ترینمهم

 که است روسیه و ایران میان ریلی ونقلحمل پروژه ترینمهمها طرح بوده است. این (جانیآذربا یآستارا )جمهور

 هب شمال کریدور مسیر کنندهتکمیل مذکور پروژه. هستند آن اجرای سر بر مذاکره حال در طرفین است سال چندین

 – شمال کریدور مؤسسین هند و روسیه ایران، کشورهای) هند از ترکیبی صورتبه بار شد خواهد باعث و است جنوب

 حمل ااروپ سپس و پترزبورگ سن تا باری قطار با آنجا از و شده منتقل بندرعباس به کشتی توسط( هستند جنوب

 در هک است این در مدیترانه دریای و کشتی طریق از اروپا به هند از بار حمل به نسبت کریدور این مزیت. شد خواهد

 ترینمهم آستارا –آستارا–رشت آهن خط احداث پروژه. شد خواهد جوییصرفه درصد 1۳ زمان در و درصد 9۳ هاهزینه

 :است ذیل شرح به مذکور طرح اجرای وضعیت آخرین که است جنوب-شمال کریدور کنندهتکمیل حلقه

 شد افتتاح 39 ماهبهمن که است کیلومتر 71۱ طول به رشت – قزوین محور: اول بخش. 

 کیلومتر 719 طول به آستارا – رشت محور: دوم بخش. 

 است کیلومتر 71 که آذربایجان جمهوری آستارای به ایران آستارای محور: سوم بخش. 
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 :بافق -تهران و سلماس – صوفیان محور کردن برقی پروژه .7

 مراحل طی از بعد کیلومتر 71۳ طول به سلماس به صوفیان محور کردن برقی بود قرار اولیه هایپیشنهاد اساس بر

 .دارد ادامه همچنان طرح این انجام برای مذاکرات. گیرد انجام مالی و فنی توافقات شرط به و قانونی

 انزلی. – رشت – آبادپارس و اردبیل – ساری – رشت ریلی محورهای احداث .1

 .هستند اطلاعات تبادل حال در طرف دو. شود ساخته هاروس توسط مذکور هایپروژه است قرار اولیه توافقات اساس بر

 کارشناسان. آموزش و مشترک تحقیقاتی هایپروژه .9

 ونقل هواییحمل-2-6-2-94-5

 وزر استانداردهای مطابق ایمنی و رفاه لحاظ به مناسبی ناوگان سابقه، با هوایی خطوط داشتن با روسیه فدراسیون

 انامک کشور این هواپیماسازی صنایع و یافتهگسترش روسیه کشور در ونقلحمل هایزیرساخت. دارد اختیار در جهان

 بین پرواز امروزه که ایگونه به است نموده فراهم را روسیه پهناور سرزمین تمام در هوایی ونقلحمل ناوگان تجهیز

 در هوایی خطوط ترینطویل هوایی راه کیلومتر هزار ۴۳۳ داشتن با روسیه کشور. است برقرار روسیه شهرهای بیشتر

 این در. است خاکی فرودگاه 193 و آسفالته فرودگاه 1۳7 میزان این از که دارد فرودگاه 711۳ روسیه. داراست را دنیا

 نهصد از آسفالته باند با فرودگاه 9۳۳ و آسفالته باند متر هزار سه از بیش با فرودگاه 97 المللی،بین فرودگاه 9۳ کشور

 شودمی انجام بالگردها طریق از بار و مسافرین جابجایی بیشتر کشور شمالی هایبخش در. دارد وجود متر هزار سه تا

 .است بالگرد فرودگاه ۱1 دارای کشور این. دارند هوایی ونقلحمل در مهمی نقش که

. کردند امضاء کشور دو بین هوایی خطوط آزادسازی خصوص در تفاهمی یادداشت ایران و روسیه 3۱ سال بهمن در

 هر یبترت بدین. شودمی شامل را کشور دو هواپیمایی هایشرکت تعداد افزایش و پروازها جغرافیایی توسعه قرارداد این

 خطوط تعداد متعاقباً . نمایند اندازیراه توافق مورد مسیرهای در را خود پروازهای نامحدود، تعداد به توانندمی دولت دو

 دمقص سه و رشت مشهد، تهران، به روسیه شهر هر از توانندمی روسی هواپیمایی هایشرکت. یابد افزایش است ممکن

 رگ،پترزبو سنت مسکو، به پرواز حق توانندمی خود ینوبه به نیز ایرانی هواپیمایی هایشرکت. کنند پرواز دیگر

 حاضر حال اند. درشده مشخص نیز چارتر پروازهای. نمایند دریافت را دیگر شهر یک و سوچی اوفا، قازان، آستراخان،

 و نددار مسکو به مستقیم پروازهای( هفته در پرواز سه) ایر ماهان و( هفته در پرواز پنج) ایرفلوت روسی هوایی شرکت

 .کنندمی برگزار مسکو -تهران مسیر در فصلی چارتری پروازهای زاگرس و تابان معراج، هوایی هایشرکت

 روابط تجاری ایران و روسیه -2-6-2-95
روسیه و چین در رتبه سوم دنیا قرار دارد. از طرفی همسایه از نظر تعداد همسایگان در دنیا بعد از  79ایران با دارا بودن 

مند گردد. ها نتوانسته از بازارهای هدف کشورهای همسایه به طور کامل بهرهاقتصاد ایران با وجود همه این موقعیت

وجود  باشد اما باروسیه به عنوان یکی از بازارهای هدف بسیار مهم در دنیا، همواره مورد توجه صادرکنندگان جهان می

در  7ایم سهم قابل توجهی از این بازار را داشته باشیم. بر اساس گزارش ماکروترندظرفیت تولید در ایران هنوز نتوانسته

 اساس و همچنین میزان صادرات روسیه به ایران بر میلیون دلار 937واردات روسیه از ایران به میزان  1۳73سال 

است. در نمودار میلیون دلار بوده  7731به ارزش  1۳73 سال طی در المللبین تجارت زمینه در گزارش ماکروترند

 کنید.ملاحظه می 1۳7۴تا  1۳۳7های ( میزان واردات روسیه از ایران را طی سال1-1۳)

 

                                                 
1 macrotrends 
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 7میلیون دلار آمریکا() هیروسصادرات، واردات و تراز تجاری ایران و  -1۳-1 نمودار

 فرهنگی- اجتماعی عوامل -2-6-9

 ساختار با ایجامعه از هاآن. دچار تغییر شده است قدم به روسیه قدم جامعه سیاسی، رژیم در تغییر با 733۳ سال از

شده  یشترب را جامعه ثروتمندان و فقیر بین شکاف تغییر و شدند تبدیل دموکراتیک ساختار با ایجامعه به استبدادی

 ساختار در انقلاب باشد.می داریسرمایه یمسئله که جامعه روسیه با آن مواجه شده است یامسئله بارزترین. است

 در ژهیوبه خارجی هایمارک به نسبت روسی کنندگانمصرف از بسیاری. شد منجر فکر طرز و ذهنیت تغییر به جامعه

 رایب زیادی تقاضای منابع، برخی گفته . بهدهندمیتمایل بیشتری نشان  نوشیدنی و غذا لوکس، کالاهای زمینه

 زاربا روسیه در نیز صرفه به مقرون چینی محصولات. دارد وجود روسی کنندگانمصرف بین در یانگلیس هایمارک

 عنوان هب. دارد فوری رسیدگی به نیاز که است روبرو اجتماعی هایچالش برخی با روسیه .اندکرده ایجاد را خوبی بسیار

 شدن پیر دلیل به ویژه به کاهش این. یابدمی کاهش نفر 1۳۳ حدود روز در کشور این جمعیت 1۳73در سال  مثال،

شده است. از  ایجاد غرب اقتصادی مجازات و غذایی و بهداشتی هایپروتکل رعایت عدم مهاجرت، نرخ کاهش جمعیت،

سبت ن الکل با مسمومیت همچنین و بیماری بهداشتی، هایمراقبتدر  ضعف به را ریوممرگ سوی دیگر افزایش میزان

 تحت شدت به HIV مسمومیت الکلی و بیماری دلیل به که است کشورهایی از یکی روسیه اروپا، قاره در دهند.می

 است. گرفته قرار تأثیر

. کنندیم زندگی فقر در کشور مردم از بسیاری کندجامعه روسیه را تهدید می که است دیگری مسئله اجتماعی نابرابری

 بانک) برسد درصد 71 به حدود آینده سال چند طی شودمی بینیپیش و است درصد 79 از بیش روسیه در فقر نرخ

ا ر یاجتماع تیوضع یدئولوژیباشد که ا نیا هیروس یدر مورد ساختار اجتماع تیواقع نیمهمتر دیشا (.1۳73 جهانی،

 چه ره جوامع، اکثر مانند دقیقاً . مشاهده کرد توانیمرا به وضوح  فقرا و ثروتمندان بین و شکاف کندیم نییتعثروت 

 .کرد خواهید کسب نیز بیشتری احترام باشید، داشته روسیه در بیشتری ثروت

                                                 
1 source: macrotrends,2219 

-$3,500

-$2,500

-$1,500

-$500

$500

$1,500

$2,500

$3,500

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

کا
ری

 آم
لار

 د
زرا

ه
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 روسیه جمعیت و رشد جمعیت -2-6-9-9
 سال 79 از پس. داشت جمعیت نفر میلیون 3/773 روسیه ،731۳ سال است و در زمین روی کشور ترینبزرگ روسیه

جمعیت  1۳۳3شد. در سال  مثبت ثبت دوباره را جمعیت رشد 1۳۳3 سال در بار نخستین برای سرانجام رشد، کاهش

 اساس نفر گزارش شده است. بر 19۳۳۳تا  79۳۳۳روسیه شاهد رشد قابل توجهی بوده است که این افزایش بین 

 شودمی بینیپیش .برآورد شده است نفر میلیون ۴/7۱1 حدود 1۳73 سال در روسیه جمعیت سرشماری، آمار آخرین

در  1۳73در سال  ریوممرگطبق آمار میزان . برسد نفر میلیون 7۳/7۱1 به 1۳1۳ سال پایان تا روسیه در جمعیت

 زا یکی آیند. با این وجود روسیهنفر نیز روزانه در روسیه به دنیا می ۴9۴/۱نفر گزارش شده است و  1۳۳روسیه روزانه 

 ترینقدیمی از دارای یکی را داراست. همچنین روسیه زن هر در تولد ۴1/7 با نرخ را جهان در باروری نرخ ترینپایین

صفر  به نزدیک حاضر حال در روسیه جمعیت تغییر نرخ .است سال 1/93 سنی میانگین با جهان را بافت جمعیتی

 به جمعیت که رودمی انتظار نیز آینده در. کندن زیادی تغییر 1۳1۳ سال تا جمعیت شودمی بینیپیش و است درصد

 حالی در .برسد 1۳۱۳ نفر تا میلیون 791 و 1۳9۳ سال تا میلیون نفر 7۱۳ به و دهند ادامه را خود کاهشی روند آرامی

 رتبه نهمین از 1۳9۳ سال تا روسیه شودمی زده تخمین است، دشوار جمعیت روسیه آینده وضعیت بینیپیش که

 وی که است کرده اعلام روسیه جمهوریرئیس پوتین ولادیمیر. سقوط کند رتبه هفدهم به پرجمعیت جهان کشور

 دهدمی نشان برآوردها اما کند؛ تقویت را روسیه کاهش به رو جمعیت تولد، نرخ افزایش و مهاجرت تشویق با دارد قصد

که از سوی دولت در سال  ییهامشوق. با توجه به یابد کاهش 1۳9۳ سال تا نفر میلیون 71۴به  روسیه جمعیت که

 برای دولت هایمشوق و روسیه اقتصادی اندازهایچشم بهبود وضعیت از ترکیبی دلیل به احتمالاً اعلام شد 1۳73

شود، در می انجام هستند فرزند بیشتر یا سه دارای که مادرانی به که هزار دلار 7۳ پرداخت بخصوص جدید مادران

 .یابد افزایش اندکی تولد آینده میزانچند سال 

 روسیه شهرهای ترینتراکم جمعیت و پرجمعیت -2-6-9-2

 هوایوآب دلیل به آن از بخشی که است جهان در کشورها ترینجمعیتکم از یکی روسیه با توجه به مساحتی که دارد

 دارد.( مربع مایل هر در 11) لومترمربعیک هر در نفر ۱/۴ جمعیتی تراکم کشور این. است آن ناپایدار و شرایط جوی

 متدادا قزاقستان مرز موازات به و خزر دریای تا جنوب بالتیک، دریای از که کشور قسمت ترینغربی در جمعیت روسیه

 در فقط هاروس کل از نیمی تقریباً  .است ترمتراکم مسکو و پترزبورگ سن حوالی در کشور اروپایی مناطق دارد و در

 آن( جمعیت اطراف و )سیبری بروید به سمت شرق چه هر. ولگا و مرکزی های ولسوالی: کنندمی زندگی منطقه دو

 رنشینیشه افزایش دهندهنشان این و است یافته افزایش گذشته سال ده طی روسیه شهرهای جمعیت .شودمی ترمتراکم

 با روسیه شهر ترینبزرگ مسکو .است در شهرهای روسیه اشتغال دنبال به شهرها حومه از مردم حرکت و روسیه

 تبدیل جهان بزرگ شهر یازدهمین به را آن امر همین که است 1۳73نفر در سال  میلیون 99۴/71 معادل جمعیتی

دارد که  میلیون نفر ۱1۴/9جمعیتی معادل  که است روسیه بزرگ شهر دومین پترزبورگ بعد از آن سن. کندمی

 .آیدحساب میبه  پرجمعیت دنیا شهر پنجاهمین

 ساختار جمعیتی روسیه -2-6-9-9
سال،  1۱تا  79درصد افراد بین  9۱/3سال،  7۱تا  ۳درصد را افراد بین  1۱/71میلیون نفری روسیه  ۴/7۱1از جمعیت 

سال  19درصد را افراد بالای  99/79سال و  1۱تا  99درصد افراد بین  97/7۱سال  9۱ تا 19درصد افراد بین  9۴/۱9

 گردد.( ملاحظه می17-1که در نمودار ) دهند؛یتشکیل م
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 7هرم جمعیت روسیه -17-1نمودار 

سال است. نرخ رشد جمعیت  1/۱9سال و در زنان  9/91 سال است که در مردان این رقم 9/۱۳میانگین سنی در روسیه 

درصد از جمعیت روسیه  ۴/1۱دنیا قرار دارد.  1۳9باشد که از این حیث در رتبه درصد می 71/۳در روسیه منفی 

سال است که این رقم برای مردان  91/11امید به زندگی به صورت کلی در روسیه  1۳73شهرنشین هستند. در سال 

 (.United Nations - World Population Prospects,1۳1۳باشد )سال می ۴7/11و برای زنان  19/11

 های قومی و زبان در روسیهاقلیت -2-6-9-4
 شهروندان درصد از ۴7 تقریباً  اگرچه (11-1که در نمودار ) طورهمان. است متنوع فرهنگی نظر از نسبتاً  کشوری روسیه

 ۱/7 تاتارها، ها،روس از درصد 3/9. دارند وجود نیز دیگری بزرگ قومی هایگروه اما دانند،میی روس را خود روسی

 درصد موردوین 7، هایارمندرصد  3/۳ها،  چچن درصد 7 و هاچواش درصد 7 باشقیرها، درصد 7/7 ها،اوکراینی درصد

 کشور رسمی زبان روسی. دارد وجود روسیه در مختلف قومی گروه 7۴9 از بیش کل، در. درصد باقی اقوام هستند ۱/۴و 

                                                 
1 source: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division. World Population 

Prospects: The 2219 Revision. (Medium variant);United Nations - World Population Prospects,1۳1۳ 
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درصد  7تاتاری، درصد به زبان  1/9درصد مردم به زبان روسی، 1/۴9. کنندمی صحبت به زبان روسی همه تقریباً  و است

 از بیش و دارد وجود روسیه در زنده و پرکاربرد زبان 99 کل ها هستند. دردرصد هم باقی زبان 7/7۳به زبان چچنی و 

 .هستند انقراض به نزدیک نیز ندارند و تا حدودی رسمیت که دیگر در روسیه وجود دارد زبان صد

 
 7نمودار فراوانی اقوام در روسیه -11-1نمودار 

 مذهب در روسیه -2-6-9-5
 ،7337 سال در شوروی جماهیر اتحاد فروپاشی از رواج داشت. پس کامل الحاد شوروی، جماهیر اتحاد دوران در

 یک همچنان الحاد حال، این با. کردند تعیین را امروزی مذهبی اجتماع بنیان و شدند پدیدار دوباره مذهبی اعتقادات

 ترینمحبوب که شده است تشکیل را گوناگونی روسیه از ادیان جمعیت. است هاروس از بسیاری برای زندگی ارجح روش

 هگذشت به نسبت روسیه در دین امروزه نیز اعتقاد به .است مسیحیت ارتودوکس این کشور در دین و دین رسمی

 یقدق تحلیل .اندشده محبوب روسیه در اخیر روزهای در پیش از بیش دینیبی است به همین دلیل تر شدهضعیف

 لام،اس ارتدکس، مسیحیت رسماً به . دولت روسیهردیگیمفصل پنجم بعد مورد بررسی قرار  در روسیه مذهبی عقاید

 است هروسی در دین ترینبزرگ ارتدکس . مسیحیتدهدیم کشور این ادیان عنوان به اجازه فعالیت بودایسم و یهودیت

 ایهاقلیت همچنین روسیه اسلام، و ارتدکس مسیحیت از غیر به. آیدمیدوم دومین دین در روسیه به شمار  اسلام و

( 19-1در نمودار ) .است داده جای خود در را غیرمذهبی افراد و یهودیان ها،بودائی هندوها، پاگان، ازجمله توجهیقابل

 گردد.های مذهبی ملاحظه میفراوانی اقلیت

                                                 
1 source: CIA World Factbook,2222 
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 7مذهبی روسیه یهاتیاقل -19-1نمودار 

 نرخ مهاجرت در روسیه -2-6-9-6
 به .است رفته فراتر اندرفتهمهاجرانی که به خارج از روسیه  از تعداد شوندیممهاجرانی که وارد روسیه  تعداد ساله هر

مهاجران  ارقام ،1۳7۳ سال از پس .است یافته کاهش پیوسته طور به 1۳۳3 تا 733۳ سال از مهاجرت جریان کلی، طور

 هزار 719 حدود به نفر هزار 171 حدود از مهاجرت خالص ،1۳7۴ و 1۳71 هایسال بین. کرد تغییر خروجی و ورودی

 کنید.( میزان مهاجرت به داخل و مهاجرت به خارج را در روسیه مشاهده می1-1است. در جدول ) یافته کاهش نفر

 1در هر هزار نفر 1۳7۴ -1۳7۳های نرخ مهاجرت در روسیه طی سال -1-1جدول 

 2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 2212 2212 2212 

مهاجرت 

 به داخل

9/17۳1 ۳1/9۱79 7۱/۱731 ۴1/۱۱3

1 

۱9/۱119 91/۱19

۱ 

۱7/۱1۳

1 

9/۱119 91/۱37

7 

11/۱1۱

3 

مهاجرت 

 به خارج

19/73۱

۱ 

13/9۳3

9 

17/93۳

7 

۱1۳7 ۱۱/۱91

9 

7۱/۱۱۴

3 

۱1/۱۱۱

۱ 

11/۱91

7 

17/۱1۴1 11/۱۱1۱ 

خالص 

 3مهاجرت

۳۴/79۴ 11/973 39/13۱ ۴1/139 33/133 9۴/1۱9 39/117 ۴۴/177 ۴9/71۱ 7/1۴9 

 

 های مربوط به آموزش وپرورشسطح سواد و هزینه -2-6-9-7

ها موظف به اجرای قواعد مطرح شده از سوی وزارت آموزش و علوم، خدمات آموزشی هستند. در روسیه، تمامی ایالت

 93/۳ سالانه نرخ متوسط با 1۳7۴ در سال درصد 1/33 به 73۴3 سال در درصد 3۴ از روسیه سالانبزرگ سواد نرخ

 گردد.ملاحظه می (1-1۱)های اخیر در نمودار تغییرات میزان و سطح سواد را طی سال .است یافته درصد افزایش

                                                 
1 source: CIA World Factbook,2222 
2 source: CIA World Factbook,2222 

 کنند( در طول سال است. یمنطقه را ترک م کیکه  ی( و تعداد مهاجران )افرادندیآ یمنطقه م کیکه به  یتعداد مهاجران )افراد نیتفاوت ب 9
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 7تغییرات سطح سواد مردم در روسیه-1۱-1نمودار 

 سال درصد در ۴/9 به 1۳۳9 سال در داخلی ناخالص تولید درصد 1/1 از پرورش و آموزش برای روسیه هایهزینه

 ترپایین همچنان درصد تولید ناخالص داخلی رسید که 1/9این میزان به  1۳71و در سال  است یافته افزایش 1۳79

 است. OECD درصد 1/9 میانگین از

 فناوری عوامل -2-6-4

 از یکی روسیه. گیردمی قرار بحث مورد روسیه PEST وتحلیلتجزیه در که است بعدی عنصر آوریفن محیط

 و اطلاعات فناوری علمی، هایزمینه در توجه قابل ایسابقه دارای کشور این. است جهان کشورهای ترینپیشرفته

شمار  به روسیه در اقتصادی توسعه اصلی هایمحرک از یکی ارتباطات و اطلاعات فناوری واقع، در .است فضایی فناوری

 به صنعت این. است داشته ارزش دلار میلیارد 73 حدود 1۳71 سال در روسیه در الکترونیک تجارت صنعت .دیآیم

در میان موتورهای . دهدمی ارائه درخشانی اندازهایچشم المللیبین و محلی فروشانخرده به و است رشد حال در سرعت

 وجه پرداخت. است بازار رهبر درصد 1۳ از بیش با( محلی آنلاین جستجوی موتور یک) Yandex جستجو در روسیه،

 روز به روز نیز آنلاین هایپرداخت اما آید،در مبادلات جامعه روسی به شمار می روش ترینمطلوب به صورت نقد

 .شوندمی ترمحبوب

 یا دولت هب متعلق تلویزیونی هایایستگاه و هاکانال اکثر .است دولتی مقامات به متعلق رسانه در کشور روسیه محتوای

 کنند اتماش آزادانه توانندمی شهروندان آنچه بر مسئله این. دارند نزدیکی ارتباط دولتی مقامات با که هستند افرادی

 موقعیت رد شود. روسیهکنترل می دولت توسط کاملاً  تلویزیون در مطالب اکثر که معناست بدان این و گذاردمی تأثیر

 هاتلاش تمامی کردن متوقف حال در این کشور در بوروکراسی اما دارد قرار پیشرفته اقتصاد یک ایجاد برای مناسب

های نامهپیشرفته از بر هایپارک و پیشرفته مناطق گذشته، سال چند طول در کند.می را کند پیشرفت یگاهو  باشدیم

 در ابتکاری هایپروژه ایجاد برای فناوری بر متمرکز هایدانشگاه و مؤسسات مناطق این در. خاص دولتی بوده است

 زارافسخت و افزارنرم واردات به روسیه اطلاعات فناوری بازار اکثر .اندشده متمرکز شهروندان زندگی شدن بهتر جهت

سرعت پیشرفت تکنولوژی  .گذاردمی تأثیر( وجود صورت در) IT هایپروژه تعداد بر محصولات این هزینه. است متکی

تعداد خطوط  .شودستون فقرات این کشور، شناخته می به عنوان روسیه بسیار زیاد است؛ به همین دلیل تکنولوژیدر 

است. تعداد خطوط تلفن همراه نیز در این کشور  1۳73میلیون مشترک تا سال  1/۱1با تلفن ثابت در روسیه برابر 

 باشد.کارت فعال میمیلیون سیم ۱/199معادل 

                                                 
 1۳1۳منبع: وزارت آموزش و پرورش و علوم روسیه، 1
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 در روسیه ونیزیتلو-2-6-4-9

 یمل یونیزیتلو یهاکانال روزمره طور به مردم از درصد 1۱که  یاست، به طور هیرسانه در روس نیترمحبوب ونیزیتلو

در  یونیزیکانال تلو 99۳۳. در کل کنندیمرا تماشا  یامنطقه یهاکانال مرتب طور به درصد 93و  کنندیمرا تماشا 

 یاگسترده یدسترس هروسی قلمرو درصد 3۳از  شیب با پوشش کیکانال و  NTV ،7 هیروس؛ کانال 9. روسیه وجود دارد

در درصد از جمعیت روسیه بیشترین بازدید را  7/7۳ و ۱/71، ۴/79. این سه کانال به ترتیب با سراسر کشور دارند در

گروه سنی  بر اساس( فراوانی مخاطبان تلویزیون در روسیه را 19-1روسیه دارند. در نمودار ) یونیزیتلو یهاشبکه انیم

 .دیکنیمملاحظه  1۳73در سال 

 
 1۳737درصد توزیع مخاطبان تلویزیون در روسیه در سال  -19-1نمودار 

 ثابت در روسیه سرعت اینترنت-2-6-4-2

 ماههسهدر بیشترین مقدار بوده و  KBps 11/9۴31به طور متوسط  1۳71تا  1۳۳1از سال  هیدر روس نترنتیسرعت ا

 بوده 1۳۳۴اول سال  ماههسهدر  KBps 19/73۳3سرعت ترین و کم KBps ۱1/7111۴برابر با  1۳71دوم سال 

به  1۳71چهارم سال  ماههسهدر  KBps 9۴/771۳1از  1۳71سال  دوم ماههسهدر  هیدر روس نترنتیا سرعت است.

71/77۴۱1 KBps شودیممشاهده  1۳1۳( زیر تغییرات سرعت اینترنت در سال 11-1نمودار )در  است. افتهی شیافزا. 

                                                 
1 source: medialandscapes,2222 
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 7بر ثانیه( تیمگابا) هیروسسرعت اینترنت ثابت در  -11-1نمودار 

 تعداد کاربران اینترنت در روسیه-2-6-4-9

در . اندکرده)از هر مکان( استفاده  نترنتیماه گذشته از ا 9هستند که در  یافراددر آمار زیر کاربران اینترنت در روسیه 

 تالیجید نویزی، تلویباز یهادستگاه، یشخص تالیجید دستگاه، تلفن همراه، انهیرا قیاز طر توانیمرا  نترنتیاروسیه 

درصد  ۱1/11 هیروس تعداد کاربران اینترنت در نیانگیم 1۳7۴تا  733۳از سال شاخص، طبق این  استفاده کرد. رهیو غ

در  یجهان نیانگیم که. در صورتی بوده است 1۳7۴درصد در سال  ۴1/۴۳و حداکثر  733۳درصد در سال  ۳با حداقل 

 ۴1از اینترنت معادل  کنندگاناستفادهتعداد  1۳73در سال  است. بوده درصد ۱۱/19کشور  ۴7 بر اساس 1۳7۴سال 

 .دیکنیم( تعداد کاربران اینترنت را در روسیه ملاحظه 11-1در نمودار ) میلیون مشترک اعلام شده است.

 
 1درصد تعداد کاربران اینترنت در روسیه-11-1نمودار 

 تلفن همراه در روسیه تعداد مشترکین خطوط ثابت تلفن و -2-6-4-4

 7۳۳۳خط بوده است و به طور متوسط از هر  1۴3/7۳۴/9۳معادل  1۳7۴تعداد خطوط ثابت تلفن در روسیه در سال 

درصد از جمعیت روسیه از این خطوط  ۴۱/1۳، به عبارت دیگر که کنندیمنفر از خط تلفن ثابت استفاده  1۳۴نفر 

به ازای  ؛ کهخط بوده است ۳۳۴/۱97/113روسیه  تلفن همراه در یهااشتراکتعداد  1۳7۴. در سال کنندیماستفاده 

                                                 
1 source: Speedtest,1۳1۳ 

 1۳1۳منبع: بانک جهانی، 2
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 1۳7۴از سال  هیروس تختیتلفن همراه در پا نیتعداد مشترکخط تلفن همراه فعال وجود دارد.  79۴۴نفر  7۳۳۳هر 

کاربر  ونیلیم 1/۱1به  باًیدوره مشاهده شده تقر انیداشته است و در پا شیهزار نفر افزا ۴11از  1۳73اول سال  مهیتا ن

شش ماه اول  درنفر  ونیلیم 1/71برابر کمتر بود و حدود  ۴/1 باًیتقراست. تعداد مشترکان در سن پترزبورگ  دهیرس

 .برآورد شده است 1۳73سال 

 2122تا  2195از سال  هیهوشمند در روس یهاتلفنتعداد کاربران  -2-6-4-5

. دهدیمنشان  1۳11تا  1۳79را از سال  هیروس ونیهوشمند در فدراس یهایگوشتعداد کاربران  ینیبشیپزیر آمار 

است که تعداد کاربران  دهینفر رس ونیلیم ۴1/۴1به  هیهوشمند در روس یهاتلفن، تعداد کاربران 1۳7۴سال  یبرا

 ینیبشیپشده است.  ینیبشیپکاربر  اردیلیم 9/1شده تا آن زمان در سراسر جهان از  ینیبشیپهوشمند  یهاتلفن

 یهافنتلشده کاربران  ینیبشیپصاحب تلفن هوشمند باشند که تعداد  گرینفر د ونیلیده م ،1۳11تا سال  شودیم

در ماه صاحب و  بارکیاست که حداقل  یشامل افراد در هر سن آمار نینفر برساند. ا ونیلیم 77/39هوشمند را به 

و  1۳73هوشمند در روسیه را تا سال  یهاتلفنران ( تعداد کارب1۴-1در نمودار ) خود هستند. یهادستگاه ایدستگاه 

 .دیکنیمرا ملاحظه  1۳11تعداد کاربران را تا سال  ینیبشیپ

 
 7هوشمند در روسیه یهایگوشدرصد تعداد کاربران  -1۴-1نمودار 

 استفاده از اینترنت در روسیه -2-6-4-6

نفوذ  بیکاربر و ضر ونیلیم 771از  شیدارد. با ب اریدر سراسر جهان را در اخت نترنتیا رتبه استفاده از نیهشتم هیروس

جامعه دارد. به طور ارتباط در  ی، نقش مهمشودیمشناخته  RuNetکه با نام  هیروس نترنتیدرصد، ا ۴7به  کینزد

 رایباهوش است، ز اریبس ی. نسل جوان از نظر فنگذرانندیم نترنتیسه ساعت در روز را در ا باً یتقر هاروسمتوسط، 

 یهانهرسابه  یدسترس یبرا هاآنو از  کنندیم افتیدر نییپا نیخود را در سن یتالیجید یهادستگاه یکودکان روس

ده به گستر ی، دسترسهیروس نترنتیا یمشخصه اصل .کنندیماستفاده  هایبازو  نیآنلا ییدئوی، خدمات ویاجتماع

هلند ثبت  کشور است که در یشرکت روس کی، Yandex ینترنتیا شرویکشور است. شرکت پ نیا ینترنتیمنابع ا

 لیو، تحهانقشه ازجمله یتالیجید سیسرو نیاست و چند روسیهموتور جستجو در  نیترمحبوبموتور  نیشده است. ا

در  Yandex یاصل بیرق Mail.ru. گروه دهدیمرا ارائه  رسانیخبر شبکه کی ی وتاکس یهابرنامه، یقیغذا، موس

از استفاده  هاروسسهم  هستند. یداخل نیآنلا ییویدیو یهاسیسرو نیترمحبوب Okkoو  Iviهمچنین است.  هیروس

                                                 
1 source: Bankmysell,1۳1۳ 
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 1/7۳7شده است. میانگین زمان مصرف روزانه اینترنت در این کشور  برآورددرصد  ۴/1۴ 1۳7۴از اینترنت در سال 

اجتماعی است. تعداد کاربران اینترنت  یهارسانهدقیقه اعلام شده است و فعالیت اصلی کاربران در اینترنت مربوط به 

از اینترنت  صرفاً میلیون نفر  1/11 هاآنمیلیون نفر ثبت شده است که از میان  1/۴۱ 1۳73همراه در روسیه در سال 

 .کنندیمموبایل استفاده 

 اجتماعی در روسیه یهارسانه-2-6-4-7

و عض یکشورها نیدر ب یاجتماع یهارسانهبا استفاده از  هیاز دو ساعت، روس شیروزانه ب نیانگیبا م 1۳73در سال 

 یهانسل نیدر ب یاجتماع یهاشبکهاتصال به  یبرا شتریتلفن همراه ب یهادستگاهاروپا در رتبه نخست قرار گرفت. از 

 هیروس یاجتماع یهارسانه یبر فضا وبیوتی. شودیماستفاده  هاعاملستمیس نیکاربران فعال چن یبرا نیجوان و همچن

 ویدیو عاملستمیسدر  شرویبه عنوان پ 1۳73ماهانه در سال  یابیدرصد مسلط شد و با دست ۴9از  شینفوذ ب بیبا ضر

خیلی در سن پترزبورگ مستقر شد و  7ی، آنالوگ روسبوکسیف یاندازراهدهه پس از  کیاز  شیب قرار گرفت. نیآنلا

در  نیکاربر را به خود اختصاص داد. همچن ونیلیم 9۴از  شیب 1۳73 هیبهتر عمل کرد و تا فور هیدر بازار روس سریع

 19راد ، افیتیدر سراسر کشور را داشت. از نظر جمع السهم کاربران فع نیشتریب یاجتماع یهاشبکه ریبا سا سهیمقا

 هیدر روس نستاگرامیا ر،یاخ یهاداشتند. در سال Vkontakteو  بوکسیف یسهم کاربران را برا نیشتریساله ب 9۱تا 

 یهاپلت فرم در میانکاربر در سراسر کشور ثبت شدند.  ونیلیم ۱۱از  شیب 1۳1۳ هی. تا فورکرده است دایپ تیمحبوب

سال سن دارند بیشترین  71زیر  نوجوانانکه مخاطبان آن  TikTokدر حال ظهور، مخاطبان  یاجتماع یهارسانه

در نظر گرفته شوند،  یجدا از رسانه اجتماع هارسانامیپزن بود. اگر  1۳1۳ هیژانو تا آنکاربران اکثر  محبوبیت را دارد

WhatsApp  یاهداف گوناگون یبرا یاجتماع یهاها از رسانهروس. بوده است شتازیکاربر فعال پ ونیلیم 1۳با حدود 

 تیالزندان مرتبط با فع یهاتیمحکوم روسیه،در  یاجتماع یهاشبکه یهاتیمحکوم نیترجیاز را یکی. کنندیاستفاده م

 باً یتقر ،کودکان یاجتماع یهادر مواجهه با رسانه یروس نیوالد لیاست. با وجود عدم تما یرقانونیغ یاجتماع یهارسانه

 داشتند. یشخص یاجتماع یهاسال سابقه رسانه 1۳سال تا  7۴ ریز افراداز  یمین

 خرید آنلاین در روسیه-2-6-4-8

که در درجه اول با رشد مداوم نرخ نفوذ تجارت  رو به رشد بوده است هیدر روس ریدهه اخ کی یدر ط نیآنلا دیخر

در  نینلاآ دارانیخر نیترفعال. در سراسر کشور آشکار شد نیآنلا یفروشخردهو متعاقب آن گسترش بازار  یکیالکترون

درصد از افراد  1۳از  شیسال بودند. ب 11تا  19 نیدر سن یانی، مشتری، به صورت ماهانه و هفتگ1۳7۴سال  در هیروس

 نیرا به صورت آنلا کالا یا خدماتیدر هفته  بارکیدرصد  ۱۳در ماه و حدود  بارکیحداقل  بیساله به ترت 91تا  91

ه خود را ب نیآفلا دارانیدر مقابل خر نیآنلا دارانیسهم عمده خر یو پوشاک مصرف یکیلکترونلوازم ا کردند. یداریخر

سال انجام شده است.  9۱تا  19اینترنتی کاربران فعال توسط افراد بین سنین  یهاپرداخت. اکثر اختصاص داده است

ارزش بازار  .ه استبود Sberbank Online 1۳73در کشور در سال  نیآنلا یهاپرداخت یخدمات برا نیترمحبوب

خت آنلاین در میلیارد روبل برآورد شده است. گردش مالی پردا 713/1 ،1۳73تجارت الکترونیکی در روسیه در سال 

شرکت  نیترموفق، 1۳1۳در سال میلیارد روبل تخمین زده شده است.  9/911/7نیز برابر با  1۳73روسیه در سال 

 یکیبار به عنوان صفحه تجارت الکترون نیاول یکه برا فروشگاهیبود،  Wildberry هیدر روس نیآنلا یفروشخرده

مانند  ونقلحمل یهاشرکتبود.  هیروبل روس اردیلیم 9/119آن  ینترنتیشد که درآمد فروش ا جادیپوشاک و کفش ا

Aeroflot ،Railway Russianییمای، هواپ S1  ازجمله یکیالکترون یهافروشگاهو M.Video-Eldorado ،Citilink 

                                                 
1 Vkontakte 
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و  انگیرا لیتحو و، در دسترس بودن انیمشتر دیاز دموفق روسیه در این زمینه هستند.  یهافروشگاهاز دیگر  DNSو 

 یبرا ،عیسر لیکه تحو یبود، در حال 1۳7۴در سال  هیدر روس نیآنلا دیخر یبرا زهیانگ جادیعامل ا نیچندگانه مهمتر

ی برای تحویل طولان ونقلحمل توزیع روسیه زمان یهاکانالاز  یمیبود. ن یضرور یشیو آرا ییمواد غذا یهاسفارش

 .دهدیمتحویل  زمان کالا را به خریداران نیکمتردر پست  یروسدر این میان  دارند که کالا

 تجارت الکترونیک در روسیه-2-6-4-1

و  نترنتیا نفوذ شیافزا ریتحت تأث ودر حال گذار بوده است  با شتابی فراواندر دهه گذشته  هیروس یکیتجارت الکترون

در  یکی، سهم تجارت الکترون1۳7۴کشور قرار گرفته است. در سال  اینتلفن همراه در  یهادستگاهاستفاده گسترده از 

رشد  یبرا یقابل توجه لیبازار هنوز جوان است و پتانس نیحال، ا نیدرصد بود، با ا 9/1 هیروس یناخالص داخل دیتول

 یبا سرعت اکنون نیز هستند که Mvideoو  Wildberry ،Ozon، در روسیه بازاراین را به همراه دارد. فعالان مهم 

 یکیلوازم الکترون ه،یروس یمحصولات در تجارت داخل نیتر، مهمردر حال حاض .کنندیمرشد  نیآنلا دیدر کنار خر عیسر

 الکترونیکگذشته تجارت  یها، در سال1۳73تا سال  داخلی کیتسلط تجارت الکترون رغمی. علهستندو پوشاک 

 شیافزا ن،ی. علاوه بر استا یاصل کنندهنیتأمبه عنوان  نیچاز کشور در حال به دست آوردن سهم بازار خود  یفرامرز

 .ستداده ا شیرا افزا یفروشدر کل فروش خرده نیرشد سهم فروش آنلا وستهیبه طور پ کینرخ نفوذ تجارت الکترون

 چهارمسه یارزش صادرات در طنسبت که  دهدیمنشان  1۳73در سال  هیروس کیصادرات تجارت الکترون آمار و ارقام

 الکترونیکاز صادرات  یسهم گردش مال نیتردرصد بود. بزرگ 1۳از  شیب زانیبه م 1۳7۴به ارزش کل سال  1۳73سال 

 نیآنلا صادرکنندگان یهدف اصل در صورتی کهبه وجود آمد،  1۳73بلاروس در سال  با ایجاد روابط تجاری با کشور

میلیارد روبل برآورد شده است  713/1معادل  1۳73ک روسیه در سال ارزش تجارت الکترونی بود. متحدهالاتیا هیروس

( تغییرات ارزش 13-1درصد باشد. در نمودار ) 1۳، 1۳19میزان نفوذ تجارت الکترونیک تا سال  شودیم ینیبشیپو 

 .کنیدمیرا مشاهده  1۳73تا سال  1۳7۳بازار تجارت الکترونیک روسیه از سال 

 
 7میلیارد روبل() هیروسارزش بازار تجارت الکترونیک  -13-1نمودار 

 وب مانی در روسیه-2-6-4-91

 هیدر شهر مسکو و کشور روس 733۴سامانه از سال  نیاست. ا یالمللنیبو  نیپرداخت آنلا ستمیس کی 1یوب مان

 یشورهاک ریبلکه در سا هیاست و نه تنها در روس ایدر تمام دن نیپرداخت آنلا ستمیس کی یشده است. وب مان یاندازراه

                                                 
1 source: eMarketer,2222 
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ت و شده اس فیتعر یپرداخت کاربرد ستمیس کیپرداخت به عنوان  ستمیس نیا زین رانیکاربرد دارد. در ا زیجهان ن

 دارد. یاریکاربران بس

اگر  گریعبارت دبه ؛ باشدیم نیآنلا وکارکسب یامن برا یطیو مح عیسر یکیپرداخت الکترون ستمیس کی یوب مان

 یدیحساب جد دیبا حتماً  دیکن یداریرا خر ییکالا ،یکشور خارج کیدر  ،ینترنتیا یهاتیسا قیاز طر دیشما بخواه

تا بدون داشتن حساب و کارت و فقط به  کندیمکمک  شمابه  یاما وب مان د؛یکشور مقصد باز کن یهابانکاز  یکیدر 

 هامروز .دیپرداخت آن نباش یو نگران چگونگ دیخود را در خارج از کشور انجام ده ینترنتیا یدهایخر ن،یصورت آنلا

 نی. همچنکنندیم یداریخود را خر ازیمورد ن یکالاها قیطر نیکاربر در جهان از ا ونیلیم 91سامانه، حدود  نیدر ا

نسخه  که یزمان خواهد داشت. یرا در پ یکیسامانه پول الکترون نیامکانات و خدمات ا شیتعداد کاربران، افزا شیبا افزا

صوص مخ یدیکل لیکاربر فا ی، بعد از افتتاح حساب براشودیمنصب  ندوزیو یبر رو یوب مان کیپول کلاس فیک

 ای کی تواندیمآن،  ماتیتنظ قیکه از طر دهدیمرا به کاربر  اریاخت نیسامانه ا نیا یبالا تیشده است، امن لیتشک

 سپ کند. یریبه حساب خود جلوگ گرانیتا از ورود د خود وارد کند ببه حسا یدسترس یمورد نظر را برا یپ یچند آ

 لیپول و تکم فی. پس از انتخاب نوع کدیپولتان را مشخص کن فیخود نوع ک یبرا دیبا ،یاز افتتاح حساب وب مان

پول  فیک نیاز ا ه. با استفادشودیمکد است، به شما ارائه  کیپول که در واقع  فیآدرس ک کیاطلاعات حساب، 

رداشت پول را ب نیا تواندیمفقط شخص صاحب حساب  دیکنند، اما نگران نباش زیشما پول وار یبرا توانندیم گرانید

به  دیانتویمپولتان  فیشارژ کردن ک ی. برادیپول خود را شارژ کن فیک دیتراکنش، ابتدا با نیانجام اول یبرا کند.

. حالا حساب دیریکمک بگ هاآن، رفته و از دهندیمخدمات را انجام  گونهنیاکه  هاشرکت گریو د نیآنلا یهایصراف

ه به و با توج برداشت کرده الیخود به صورت ر یبانک ارتاز حساب ک یبه سادگ دیتوانیمشما فعال شده است و شما 

 .دیکن زیبه حساب خود وار ماً یمستق ورو،یروز دلار و  متیق

 آموزش آنلاین در روسیه-2-6-4-99

از نظر  یلیهمه مقاطع تحص یبرا هیدر روس نیبازار خدمات آموزش آنلا رودیم، انتظار 1۳17و  1۳71 یهاسال نیب

از دو  شیب هاآنباشد که حجم بازار  نیآنلا یدانشگاه یهادوره یرقم برا نیبالاتر شودیم ینیبشیپحجم رشد کند. 

خدمات  یبرا دلار اردیلیم 7۳رقم قابل توجه  1۳17برسد. تا سال  دلار اردیلیم 79به  1۳17و تا سال  ابدی شیبرابر افزا

( حجم بازار آموزش آنلاین در روسیه 9۳-1در نمودار ) شده است. ینیبشیپ یمربوط به آموزش متوسطه عموم نیآنلا

 .کنیدمیملاحظه  1۳1۳و  1۳71بین دو سال 

 

0/6 0

3/6

6/8

0/6

7

2/21/7

10 10

15

1/8

11

3/3

آموزش ابتدایی آموزش 
متوسطه 
عمومی

آموزش تکمیلی آموزش عالی آموزش های 
حرفه ای

آموزش های 
تکمیلی

آموزش زبان

2016 2020



 

زچشم   و   طی مح    گزارشفصل    دوم:                              هی روس    کلان   اندا

65 

 7میلیارد دلار() نیآنلاحجم بازار آموزش  -9۳-1نمودار 

 شاخص نوآوری در روسیه-2-6-4-92

در سال  ازیامت 3/99 و حداقل این شاخص طبق آمار بانک جهانی ازیامت ۳1/9۴ هیروس شاخص نوآوری در نیانگیم

بوده است.  ازیامت 1/91 ،1۳73سال  در امتیاز نیبوده است. آخر 1۳79در سال  ازیامت 9/93 آن و حداکثر 1۳77

مربوط به  یهاداده است. ازیامت 97/91کشور  713بر اساس  1۳73در سال  ی برای شاخص نوآورینجها نیانگیم

 .کنیدمی( مشاهده 97-1در نمودار )را  1۳73تا  1۳77 یهاسالشاخص نوآوری روسیه در 

 
 1شاخص نوآوری در روسیه -97-1نمودار 

 میزان ثبت اختراعات در روسیه -2-6-4-99

در طول  هیروسثبت اختراعات در  نیانگی. ممیاکردهفراهم  هیروس یبرا 1۳7۴تا  7331را از  شاخص نیا یهاداده

و  7331حداقل ثبت اختراع در سال از این تعداد  بوده است.شده اختراع ثبت 1۱111، 1۳7۴تا  7331 یهاسال

 نیانگیم مورد بود. 1۱311، 1۳7۴سال  در تعداد اختراعات نی. آخره استبود 7331حداکثر ثبت اختراع در سال 

( تعداد ثبت 91-1در نمودار ) است. مورد بوده 731۴9کشور  771 بر اساس 1۳7۴در سال  ی ثبت اختراعاتجهان

 .کنیدمیرا ملاحظه  1۳7۴تا  7331 یهاسالاختراعات در روسیه طی 

 
                                                 

 1۳1۳وزارت آموزش و پرورش و علوم روسیه،منبع:  1
2 source: Cornell University, INSEAD, and the WIPO,1۳1۳ 
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 7اختراعات در روسیهتعداد ثبت  -91-1نمودار 

 در روسیه GDPسهم بودجه تحقیق و توسعه از  -2-6-4-94

و توسعه انجام شده توسط  قی( تحقهیو سرما ی)جار نهیو توسعه به عنوان کل هز قیتحق یبرا یناخالص داخل نهیهز

ده است. ش فیکشور تعر کیدر  رهیو غ یدولت یهاشگاهیآزماو  هادانشگاه، یقاتی، مؤسسات تحقمیمق یهاشرکت هیکل

و توسعه خارج از اقتصاد  قیتحق یرا برا یداخل بودجهو توسعه با بودجه خارج از کشور است اما  قیشامل تحق نیا

( و به PPP) دیقدرت خر یهاشنیپارتو  1۳7۳سال  هیپا یهامتیقشاخص با استفاده از  نی. اکندیممحروم  یداخل

و  قیسهم تحق (99-1نمودار ) .شودیم یریگاندازه USDثابت  یهامتیقدر  یناخالص داخل دیاز تول یعنوان درصد

درصد  33/۳ باًی، تقر1۳7۴. در سال دهدیمنشان  را 1۳7۴تا  1۳7۳از سال  یناخالص داخل دیتول از هیتوسعه روس

 دارد. یقبل کاهش جزئ یهاسالو توسعه شده است که نسبت به  قیصرف تحق یناخالص داخل دیتول

 
 1GDPدرصد سهم تحقیق و توسعه از -99-1نمودار 

 تکنولوژیک روسیه یهاشرفتیپ-2-6-4-95

 فناوری بلاک چین در روسیه

 یکاربردها جیبه تدر یفناور نیمطرح شد، اما ا نیکو تیب تالیجیبار با ارز د نیاول 9نیبلاک چ یفناور نکهیبا وجود ا

ت. اس افتهیانتخابات  یو حت یگردشگر ،ییغذا عیصنا ،یسلامت، کشاورز رینظ یمختلف یهادر حوزه یگریجذاب د

لامت س نیتضم یبرا یفناور نیشده است و قصد دارد از ا شتازیدر انتخابات پ نیاستفاده از بلاک چ نهیدر زم هیروس

شهروندان مسکو را به  «۱شهروند فعال»برنامه خود موسوم به  قیقصد دارد از طر هیروس دولت انتخابات استفاده کند.

 یریگمیتصم هاآندرباره  یمقامات محل ایشهر و  یبه صورت معمول توسط شورا که یدادن در خصوص موضوعات یرأ

امور  نیا ازجمله هاابانیها و خکوچه ایمترو  دیدج یهاستگاهیا یانتخاب نام برا رینظ یکند. امور قیتشو شودیم

 مشارکت شیطرح و افزا نیشهروندان به ا نانیجلب اطم یبرا نیبلاک چ یهستند. مسکو اکنون قصد دارد از فناور

و شهروندان  یمقامات محل انیتعامل م شیبا هدف افزا 1۳7۱در سال « شهروند فعال» برنامه استفاده کند. هاآن یمدن

 یترا مشاهده و از درس جینتا توانندیبرنامه، اکنون شهروندان م نیبه ا نیبلاک چ یمسکو آغاز شد. با افزوده شده فناور

                                                 
 1۳73منبع: سازمان جهانی مالکیت معنوی، 1

2 source: The United Nations,1۳73 
3 Blockchain 
4 Active Citizen 
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 به نیبر بستر بلاک چ یدهیرأپلتفرم امن  نیاست که اول «1واچروت» ریمد 7اسپانوس کین حاصل کنند. نانیآن اطم

 رینظ یمسائلممکن است نگران  دهندگانیرأ»گفت:  کیاسپوتن یروس یبا خبرگزار یا. او در مصاحبهرودیشمار م

ر د زیبرانگمراحل پرسش ایو  توسعهدرحال یدر کشورها یسدموکرا یریپذبیپرنفوذ، آس یدخالت مقامات و نهادها

انتخابات  یبه نحوه برگزار یبه بازگرداندن اعتماد عموم تواندیم نیبلاک چ یوجود، فناور نیانتخابات باشند. ابا ا یاجرا

 «آن کمک کند. یو شمارش آرا

 یابیارز کی 9یسویدابلیپ ی. شرکت معروف حسابداررودیبه شمار م ایدر دن یریگیرأپلتفرم امن  نیاول «واچرتو»

مقامات  دخالت رینظ یپلتفرم در برابر موارد نیکرد که ا دیتائپلتفرم به انجام رساند و  نیا یکدها یمستقل را بر رو

ف مختل انتخاباتدر  نیبلاک چ یاز فناور تواندیم هیروس دولت است. منیا یحملات خارج ایو  یاسیاحزاب س ،ییاجرا

و کاربردش در انتخابات تازه در  نیبلاک چ یفناور ( استفاده کند.یجمهور استیانتخابات ر ازجمله) یمل ایو  یمحل

آرا  انتخابات و شمارش یبرگزار یسنت وهینسبت به ش ییایاکنون هم مزا یحت وهیش نیجود ا نیراه قرار دارد. با ا لیاوا

ثبت املاک در مسکو در دست اجرا  یبرا نیبلاک چ یاستفاده از فناور یرا برا یگریطرح د هیاست روس یگفتن دارد.

لاک ب یکشور در فناور نیا یشتازیو پ عیبر لزوم اقدام سر زی( نهیروس جمهورسیرئ) نیپوت ریمیولاد نیدارد. همچن

 کرده است. دیتأک نیچ

 فناوری جدید تبدیل زباله در روسیه

را  ادیبا استفاده از حرارت ز یشتیو مع یصنعت یهازباله لیتبد یمسکو فناور یاژهایفولاد و آل تویدانشمندان انست

و  ییگرما یانرژ زمانهم طوربهروند بدون پخش مواد مضر صورت گرفته و  نیا دهدیمکه امکان  اندکرده یزیرطرح

نبودن  دیدج یفناور یاصل تیکرده است. مز یسپر تیرا با موفق دیتول یهاشیآزما نیاول ینمونه تجرب شود. دیبرق تول

 لیو تبد هایدانزبالهبردن  نیمسئله از ب دهدیمامکان  هاآن یفناور ندیگویمدوباره است. سازندگان  یهاماندهپس

جامد  یشتیمع یهازبالههزار تن از  71۳از  شیکوره کوچک سالانه ب کی د،یجد یاساس فناور یبرا حل شود. هازباله

 یازسجاده یبرا ازجمله یگرختهیرمحصولات گوناگون  دیتول یبرا استفاده قابلهزار تن سرباره  9۱کرده و  لیرا تبد

درجه  ۱۳۳ یتن بخار با دما 9/1زباله هر ساعت حدود  لیتبد انیدر جر نیهمچن. کندیم هیرا ته هافراورده گریو د

 نیگردد. ا دیمگاوات برق تول ۱91۳از  شیب دهدیمکه امکان  شودیم جادیهزار تن بخار ا ۱91و سالانه  گرادیسانت

خانه کار یاندازراهساخت و  یبرا هیاول یبرآوردها طبق .کندیم تیشهر کوچک کفا کی یازهاین نیتأم یمقدار برق برا

 لازم است. یگذارهیسرما وروی ونیلیم ۴۳حدود  دیجد یزباله بر اساس فناور لیتبد

 ینیزم یهاتلسکوپ دیخود از د یهاپنهان کردن ماهواره یبرا هیروس دیجد یفناور

که تشخیص و  افتهیدستهای خود گوید به روش خاصی برای تجهیز ماهواره، می۱آژانس فضایی روسیه، روسکاسموس

کند. این آژانس فناوری سطح بالایی را ابداع کرده که شامل پوشاندن ها را از زمین بسیار سخت میآن کردن دایپ

 یآژانس فناور نیا گردد.شود و بدین شکل که موجب پخش شدن نور میها توسط پوششی از حباب هوا میماهواره

شکل که موجب  نیدو ب شودیز حباب هوا ما یها توسط پوششرا ابداع کرده که شامل پوشاندن ماهواره ییسطح بالا

ها را توسط شدن ماهواره دهیشانس د دیجد یفناور نای ،روسکاسموس یاساس ادعا بر .گرددیپخش شدن نور م

دوگانه برخوردار  یاز کاربرد رسدیکه به نظر م مذکور ی. فناوردهدیکاهش م شتریب ایبرابر  7۳ ی،نیزم یهاتلسکوپ

                                                 
1 Nick Spanos 
2 Vote Watcher 
3 PwC 
4 Roscosmos 
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قرار  نیسطح زم یلومتریک 1۳۳۳۳تا  لومتریک 7۳۳۳۳که در فاصله  ییهاپنهان کردن ماهواره یبرا تواندیاست، م

 استفاده شود. رند،یگیم

 هیتوسط روس زیرادار گر دیساخت ماده جد

 زاتیتجه یسازپنهان یکه برا یدیجد ژهیمواد و ک،یروس الکترون نگیهلد یمطبوعات سیسرو ک،یگزارش اسپوتن طبق

 یمواد ساختار نگ،یهلد نیگفته ا به .شوندیمساخته  هی، در روسشودیمدشمن استفاده  یدر برابر رادارها ینظام

 .شوندیمو استفاده  دیتول ژهیو زاتیو تجه ینظام زاتیدر ساخت اسلحه، تجه افتهیبازتاب کاهش  بینازک با ضر یاهیلا

 یهاسلاحرا از هدف  ینظام زاتیامکان که تجه نیکرده است با ا جادیصفحه استتار محافظ ا کی نیهمچن نگیهلد نیا

را پشت  یدولت یهاتست تیاستتار با موفق شیصفحه نما»اعلام کرد:  نگیهلد یمطبوعات سیسرو محافظت کند. قیدق

 دادند که حیتوض هاآن« انبوه است. دیشرکت آماده تول نیشد. ا رفتهیپذ هیوزارت دفاع روس یسر گذاشت و از سو

دشمن  یبه منظور پنهان کردن از رادارها نانو ساختار یسیفرومغناط یبر تکنولوژ یمبتن یمحافظ استتار شیصفحه نما

 گ؛نیاساس اعلام هلد بر .باشدیبا دقت بالا م یهاسلاح ازجملهمدرن  یهاسلاحدر برابر  ینظام زاتیو محافظت از تجه

 کیمهم استراتژ اءیاش نیو همچن زاتیتجه دنید بیاحتمال آس شودیمباعث  یاستتار-محافظ شیصفحه نما یطراح»

و  یاهسته یهاروگاهیناسلحه،  یانبارها ،ییهوا یروهاین ،ییایدر یهاگاهیپا ،یفرمانده یهاپست) یرنظامیو غ ینظام

 «.ابدی( کاهش رهیغ
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 مقدمه -9-9

الملل علاوه بر مزیت مطلق و نسبی )بر اساس طبیعت و مواهب خدادای، چه بر اساس فناوری بین های تجارتدر نظریه

ته قرون گذشو یا نیروی کار(،  نزدیکی فاصله دو کشور یک عامل مهم در توضیح الگوی تجارت در جهان بخصوص در 

طور خاص در مورد ایران و روسیه نیز علاوه بر مسائل سیاسی و فرهنگی ویژگی نزدیکی فاصله، برخی است و به

 گیری تجارت بین دو کشور را فراهم کرده است.های مطلق و نسبی در ایران نسبت به روسیه موجبات شکلمزیت

ادی به دلیل وابستگی به مسیر، در مطالعات اقتصادی به بهبود با توجه به ادبیات نهادگرایی جدید مطالعه تاریخ اقتص

ر شود و اما بکند. اگرچه این بخش وارد جزییات وابستگی به مسیر طی شده نمینگرش در مورد اقتصادها کمک می

یه رت با روسکند، به اهمیت تجاپردازد. این مرور به خواننده کمک میاین مبنا به مرور تاریخ تجارت ایران رو روسیه می

و همچنین الگوی صادرات ایران به روسیه درک مناسبی پیدا کند. علاوه براین، با توجه به اینکه برای یک مرور تاریخی 

 کند تا نقش مسائلاشاره به برخی وقایع سیاسی لازم و گریز ناپذیر است، مطالعه این بخش به خواننده کمک می

 شودهای آماری این بخش اشاره مییه درک کند. در ادامه ابتدا به محدودیتسیاسی را در روند تحولات تجارت با روس

 فویه تا امروز پرداخته خواهد شد.صو سپس بر اساس آمارهای موجود به بررسی وضعیت تجارت ایران به روسیه از عصر 

 های آماریمحدویدیت -9-2

ها به قیمت های جاری ســـت. اول اینکه قیمتها و اعداد مطلق در این پژوهش با چند مشـــکل مواجه اارزش گذاری

رو، شــاید صــرفا بتوان دو ســال پشــت هم با فرض تورم پایین را با . از اینکندمیهســتند و امکان مقایســه را فراهم ن

راین، در مورد صادرات بتوان مقایسه بین کشوری را انجام داد. علاوه می مشخصیکدیگر مقایسه کرد. اگر چه هر سال 

کننده است، زیرا این کار گذاری کمتر از واقع و بیشتر از واقع توسط صادرکننده و واردمسئله اساسی ارزش و واردات

 شده است.برای همه کشورها انجام می تقریباًشده است. اگرچه این موضوع سبب کاهش مقدار تعرفه و عوارض می

گذاری تجارت نیز یک مســئله دیگر در ارزشش  برای تعیین ارزش  7979 ســالاســتفاده از نرخ ازر رســمی پس از 

تعرفه و  اداریواردات واردات و صادرات ایران است. ضمن اینکه، در برخی سال ها گزارش های ثبت شده صرفا شامل 

 .عوارض گمرکی است

ـــادرات و واردات کالاها، جنگ جهانی اول  م  737۴تا  737۱یکی از دلایل برونزای افت تجارت و تغییر در ترکیب ص

جار و جنگ جهانی دوم  7131تا  7131) قا ش( یعنی دوران  7919تا  7971م ) 73۱9تا  7393ش( یعنی دوران 

 پایانی پهلوی اول و آغازین پهلوی دوم است.

ست در این دوران نفتی به  دورانش 7999تا   7997های سال ست و ایران نتوان ستان ا سط انگل تحریم نفت ایران تو

و این موضوع سبب رشد صادرات غیرنفتی نیز  استفروش برساند. لذا صادرات کل ایران در این دوران کاهش داشته 

درآمدهای صــادرات  شــده اســت. باید دقت کرد که مثبت شــدن تراز بازرگانی در ایران دوران لزوما به معنای افزایش

 .غیرنفتی نیست، بلکه کاهش درآمدهای نفتی سبب کاهش واردات و در نتیجه مثبت شدن تراز بازرگانی شده است
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 قبل از صفویه -9-9

 هانآطبعاً به خاطر فاصله کم جغرافیایی به ایران و روسیه در تماس با یکدیگر بودند و در نتیجه مبادلات تجاری بین 

نیز مبادلات تجاری بین ایران و روسیه گزارش شده است. اما این مبادلات دوران  ۴در جریان بوده است و حتی در قرن 

  (. 7نیکااایردانشنامه سلطه مغولان رو به افول جدی نهاد ) 

هندی صادر  کتان، برنج و ادویهمیلادی ایرانی به روسیه ابریشم پارچه گلدوزی شده، پارچه  71اما در اواسط قرن 

 7391، 1وا)کوکان کندمیشمی اروپایی وارد پارچه پ همچنینکردند و در عوض خز، شیشه، چرم، کاغذ، فلزات و می

 .در ایرانیکا( 1۱۱ -۱9صفحه 

 عصر صفویه -9-4

میلادی که  71تا قرن »ش( در ایران در قدرت بودند.  777۱تا  ۴۴۳م ) 7191تا  79۳1های صفویان در فاصله سال

قراردادهای رسمی دیپلماتیک بین ایران و روسیه برقرار شد. روسیه بیشتر به عنوان یک واسط بین تجارت ایران و 

(. نیاز انگلستان به دور زدن مسیرهای تحت کنترل عثمانی و پرتغال، سبب جذابیت مسیر 1۳71) ترمه،  «انگلستان بود

نیز به عنوان تسهیل کننده این امر برای بهبود تجارت از طریق مسیر  9شرکت مسکوی »ایران برای انگلستان شده بود. 

ش( و همچنین  39۳میلادی ) 7991در سال  ۱دریای کاسپین، تأسیس شده بود. اما پیروزی های روسیه در کازان

ین پکاس –قدرت گرفتن تجارت بین ایران و روسیه از طریق مسیر ولگا  برایمیلادی، شرایط  7991آستارا خان در 

 .(1۳71) ترمه،  «زمینه اولین نفوذ روسیه در حوزه کاسپین و قفقاز ایجاد شد»( و 1۳71) ترمه  «مهیا شد

جات و ها، ادویهو روسیه در عصر صفوی می نویسند: تجار ایرانی میوه ایران( درباره صادرات و واردات بین 1۳71کرمر)

فروختند و در عوض چرم، خز و فلزات از روسیه بود ( را می 71 محصول صادراتی ایران در قرن ترینبزرگابریشم ) که 

 وارد می کردند.

( به این شرح بوده 7999مهم ترین کالای صادراتی ایران به روسیه در دوران صفویه به نقل از پیگولوسکیا و همکاران، 

گردید. در شرح لوازم روسی یدر ایران به روسیه بیش از همه چیز انواع و اقسام منسوجات ابریشمی صادر م»است : 

ای ) منسوج است. اطلس قزلباشی محافل ای قزلباشی، دارایی داروغه شدهقرن هفدهم میلادی از این اجناس نیز یاد 

یزدی،  9دوز شده ( گیلانی و کاشانی و قزلباشی، صوف ) منسوج پشمی (، زربافت، کمخایابریشمی زردوزی یا نقره

  «کمخای قزلباشی، آبیار ) منسوج ابریشمی موجدار با خطوط طلایی و نقره ای ( و فته ) روسری ابریشمی ( قزلباشی

 (.9۱9)پیگولوسکیا و همکاران، صفحه 

ابریشم خام و متقال، پوستین و اسلحه ) شمشیر قزلباشی و تیر قزلباشی و کمن قزلباشی و کمان »علاوه بر این، 

 «ها و خشکبار از ایران به روسیه صادر می شدن و برگ قزلباشی و مروارید هرمز و فیروزه و رنگمشهدی و زی

 (.9۱9)پیگولوسکیا و همکاران، صفحه 

العاده یافت. تجار روسی در اصفهان، قزوین و میلادی افزایش فوق 71میزان معاملات تجاری ایران با روسیه در قرن »

مقیم بودند. ابریشم و دیگر کالاهای ایران از طریق روسیه  هاآنوعده کثیری از  شدند دیگر شهرهای شمالی ایران ظاهر

 (.9۱9)پیگولوسکیا و همکاران، صفحه  «به لهستان و آلمان و انگلستان صادر می شد

                                                 
1 Encyclopædia Iranica  
2 Kukanova 
3 Muscovy company 
4 Kazan 

 .شده است بافته مختلف هایدر رنگ که منقشی جامه 5
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میلادی از روسیه به ایران از طریق ولگا، بحرز و گیلان انواع خز و چرم خام و چیت و ماهوت و پارچه  7۴در قرن »

ای، پوستین و کاغذ تحریر و شکر و عسل و موم و و شیشه و مصنوعات شیشه فلزیکتانی و آهن، مس و مصنوعات 

 )پیگولوسکیا « گرفت ( حه به صورت مخفی صورت میودکا و خاویار و ماهی و اسلحه آتشی وارد می شد. ) صدور اسل

 77میلادی )قرن  7۴هجری نیز در ایران متداول بوده ولی در  ۴(. کتان روسی حتی در قرن 9۱9و همکاران، صفحه 

  هجری( به تعداد واردات آن به مراتب افزوده شد.

شکی رویه کاربرد داشت به عنوان صادرات نیترات پتاسیم و مفت باکو که در پز چونبرخی منابع برخی اقلام دیگر 

 (7937ایران ذکر کردند. ) رنجبر و همکاران، 

همچنین برخی کالا از طریق روسیه به انگلستان صادر می شد که از ایران وارد شده بود و شامل ابریشم خام، فلفل، 

 .(7937بر و همکاران زنجبیل، جوز هندی، دارچین، گوگرد، زاج سفید، برنج، میخک و چوب شیر بود ) رنج

 عصر قاجار -9-5

ش( شکل گرفتند اما به اندازه قاجاریه  771۱-ش 777۱م و 7131-م7191پس از صفویه دو سلسه افشاریان و زندیان )

ای از تنش و بی ثتباتی را تجربه کرد. بهبود وضعیت نهادی در اروپا زمینه ساز آغاز و ایران دوره  بر ایران مسلط نشدند

 717۴م ) 7۴۱۳ش( آغاز شد و تا  779۴م) 711۳. انقلاب صنعتی اول از حدود7ات اقتصادی در غرب شدرشد و ثب

 میلادی( به وقوع پیوست. 7131تا  71۱۴م ) 737۱م تا  7۴1۳ش( به اوج خود رسید و انقلاب صنعتی دوم نیز از 

ترانزیتی خود بهره مند بود و مواد خام همانطور که ذکر شد در دوران صفویه ایران همچنان از موقعیت ویژه تجاری و 

عباس اول ایران به لحاظ صادراتی  صادرات ایران بود و حداقل در دوران شاه و مصنوعات بافتنی وصنایع دستی عمده

 79۳پس از دو سلسله افشاریه و زندیه در ایران به قدرت رسید و به مدت  قاجاریهکرد. موقعیت خوبی را تجربه می

بر ایران حکومت کردند. دورانی که گام اصلی صنعتی شدن در اروپا و بویژه انگلستان ( ش  79۳۱تا  771۱سال )

برداشته شده بود. در همین راستا قدرت نظامی روسیه و انگلستان نسبت به ایران رشد قابل توجهی پیدا کرده بود و 

یژه روسیه تسلط قابل توجهی بر اقتصاد این موضوع در کنار ضعف نهادی در ایران باعث شده بود این دو کشور و بو

ایران پیدا کنند. روسیه با اعمال دو عهدنامه گلستان و ترکمنچای به مزایای قابل توجهی برای بهره بردن از تجارت با 

دهد. در هر صورت سهم کالاها در واردات و صادرات را دوران قاجار نشان می 9-9تا  7-9جداول ایران دست یافت. 

ش(  تجارت رشد کرد اما در مقایسه با توسعه تجارت در  7131تا  771۴م، ) 737۱تا  7۴۳۳سال های  در فاصله»

 (.7۳1) عیسوی، صفحه  «کشورهای صنعتی و حتی خاورمیانه قابل توجه نبود
 

 عمده صادرات و واردات ایران دردنیا در دوران قاجار -7-9 جدول

 واردات عمده ) درصد کل (

  ش(711۴م )7۴9۳ ش( 719۴م )7۴۴۳ م7371-79ش(  713۳-37)

 پارچه های پنبه ای ۱9 ۱۴ 9۳

 پارچه های پشمی و ابریشمی 19 79 9

 چای 3 1 1

 شکر 1 ۴ 1

 اجناس فلزی 1 1 1

 حبوبات ۳ ۳ ۱

                                                 
 . ( مراجعه کنید793۱برای مطالعه بیشتر در این باره به مقاله کریمی و خرمی ) 1
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 مواد نفتی ۳ 7 1

 صادرات عمده ) درصد کل(

  م7۴9۳ م7۴۴۳ م79-7377

 ابریشم و تولیدات آن 9۴ 7۴ 9

 منسوجات پنبه ای و پشمی 19 7 7

 حبوبات 7۳ *71 *71

 میوه جات ۱ 1 79

 تنباکو ۱ 9 7

 پنبه خام 7 1 73

 تریاک ۳ 11 1

 فرش ۳ ۱ 71

 * بیشترین آن برنج بود

 1۳1 صفحه ،یسویع: منبع

 ش( 711۴م ) 73۳۳ترکیب عمده صادرات ایران در --1-9 جدول

 صادرات

 یک دوم یا بیشتر تولیدات خام گیاهی

 خشکبار لیره 9۳۳۳۳۳الی ۱9۳

 پنبه خام لیره ۱9۳۳۳۳الی ۱۳۳

 تریاک لیره91۳۳۳۳الی 1۴۳

 برنج لیره 1۴۳۳۳۳الی 19۳

 صمغ لیره 7۳۳۳۳۳الی ۴۳

 یک چهارم تولیدات خام حیوانی

 پیله ابریشم لیره 19۳۳۳۳الی 1۳۳

 پوست و پوست خز لیره 71۳۳۳۳الی 7۳۳

 مروارید لیره 7۳۳۳۳۳الی ۴۳

 پشم و غیره لیره ۴۳۳۳۳الی 1۳

 یک چهارم یا کمتر کالاهای تولیدی

 فرش لیره 11۳۳۳۳الی 19۳

 سایر منسوجات ابریشم و پنبه ای و پشمی لیره 7۴۳۳۳۳الی 79۳

 چرم لیره1۳۳۳۳الی ۱۳

 نیل مک از نقل به، 1۳1 صفحه ،یسویع: منبع
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 دهد.ش(  را نشان می 711۴)م  73۳۳نیز واردات از دنیا در سال  -3-3جدول 

 ش( 711۴م ) 73۳۳ترکیب عمده واردات ایران از دنیا-9-9 جدول

 واردات

 هم یا بیشتر کالاهای تولیدید شش

 محصولات و تولیدات پنبه ای لیره 19۳۳۳۳۳الی 7۴۳۳

 سایر تولیدات پشمی و ابریشمی، پارچه و غیره لیره ۱1۳۳۳۳الی 9۴۳

 و کالاهای تولیدی آن فلزات لیره 71۳۳۳۳الی 7۱۳

 شیشه و چینی آلات لیره 7۳۳۳۳۳الی 19

 سه دهم، مواد غذایی

 شکر لیره 79۳۳۳۳۳الی 7۳۳

 چای لیره  1۱۳۳۳۳الی 11۳

 غلات لیره  79۳۳۳۳الی 79۳

 ادویه و غیره لیره 1۳۳۳۳الی ۱۳

 یک دهم یا کمتر، مواد خام و غیره

 مواد نفتی لیره 9۳۳۳۳الی ۱۳

 پوست و پوست خز لیره 9۳۳۳۳الی 9۳

 رنگ لیره ۱۳۳۳۳الی 9۳

 تنباکو لیره ۱۳۳۳۳الی 9۳

 پشم لیره ۱۳۳۳۳الی 1۳

 نیل مک از نقل به، 1۳1 صفحه ،یسویع: منبع

 تجارت با روسیه -9-5-9

یسد نوهمانطور که ذکر شد طرف اصلی تجاری ایران روسیه بوده است. ضیاء الدین صدرزاده در کتاب صادرات ایران، می

شده است. ش( در درجه اول به روسیه صادر می 71۴۴تا  711۴م ) 737۳م تا  73۳۳صادرات ایران در سال های »: 

ش( از  ۴3-71۴۴م ) 737۳ -77درصد تا سال  1۳ش( بیش از نصف الی قریب به  ۴۳- 7113م ) 73۳7 -1در سال 

 (.79-1، صفحاف 79۱1. )صدرزاده،  «شده استکالاهای ایران به روسیه صادر می

پس از معاهده ترکمنچای که تعرفه پایین و دیگر مزایا را برای روسیه تضمین می کرد، تجارت ایران و روسیه رشد کرد. 

ها در هر حال تا رقابت با انگلستان یک چالش در تجارت با روس ها بود، اما روس همچنیناگرچه مسیر نامناسب و 

 بود. در بازار ایران مسلط 73اواسط قرن 

دهد. همانطور که میلادی را نشان می 737۱میلادی تا  7۴9۳ایران و روسیه از  بینتصویری از تجارت   -۱-9جدول

شود از وضعیت بازدهی تجارت واضح است که تجارت بین دو کشور رشد چشمگیری داشته است. با توجه ملاحظه می

ست نسبت موازنه تجاری دو کشور است که به نفع روسیه تغییر به مسئله تورم، آنچه بیشتر از این جدول قابل استفاده ا

 کرده است.

 

 

 



 

 ایران   و   روسیه  گزارش   مبادلات فصل    سوم:                            

76 

 .م 7۴9۳ -737۱ ،یهسرو - ایران تجارت --۱-9 جدول

 (طلا روبل میلیون به.[ م 73۴1]  سالانه متوسط حد) 

 سال از ایران به ایران کل

 م9۱-7۴9۳ 90۴ 101 10۱

 م93-7۴99 901 709 ۱03

 م۱۱-7۴۱۳ ۱01 701 903

 م۱3-7۴۱9 909 ۳03 101

 م9۱-7۴9۳ 90۳ 701 109

 م93-7۴99 901 70۱ 101

 م1۱-7۴1۳ 10۳ 701 101

 م13-7۴19 90۴ 70۴ 101

 م1۱-7۴1۳ 901 107 10۴

 م13-7۴19 109 101 30۳

 م۴۱-7۴۴۳ 109 90۴ 7709

 م۴3-7۴۴9 30۱ 109 7903

110۱ 7۳03 
 

 م3۱-7۴3۳ 7709

 م33-7۴39 7301 710۳ 9901

 م۳۱-73۳۳ 1۱0۳ 1۱01 ۱۴09

 م3-73۳9 110۱ 130۳ 990۱

 م7۱-737۳ 9۴09 ۱301 ۴101

 به. م 7۴9۳-31 سال برای و طلا روبل میلیون به سالانه ارقام. م 7۴9۳-737۱ های سال برای اصل در ۴-3 صفحات انتنر، ماروین: منبع

 .است شدهارائه حسابی روبل میلیون

میلادی به دلیل عقیده غلطی مبنی بر  1۳-7۴9۳های نوزده میلادی یعنی تا سالایل قرن تجارت روسیه با ایران در او

گوکاسف همچنین   نقل از گوکاسف( افت کرده بود. ه، ب117برای آن ) عیسوی، صفحه  فایده بودن تجارت آسیابی

ش ( صادارات روسیه به ایران رشد قابل 71۴1تا  719۴م ) 73۳3م تا  7۴۴۳گزارش کرده است که در دوره سی ساله 

ش( این رشدی شتاب  71۴1تا  7119م ) 73۳3م تا  7۴39  در دوره ویژهبهتوجهی پیدا کرده )هفت برابر شده است( 

 هایلادر فاصله س ساس ارزش جاری روبل روسیه است. حال آنکه ایرانبیشتری داشته است. اگرچه این ادعای او برا

افت مواجه بوده است. در  با نیزای را تجربه کرده است و احتمالا ارزش پول ایران م تورم قابل ملاحظه 73۳1تا  7۴19

 نتیجه ممکن است چنین اظهار نظری براساس ارزش کالاها چندان درست نباشد.

در میانه »ش( سهم روسیه از تجارت ایران افزایش یافت و  719۴م  ) 7۴۴۳از سال  پسره یعنی در نیمه دوم این دو

ش( کل تجارت ایران با روسیه به ارزش روبل طلا دوازده 31-7137م ) 7379 -7۱ش( و  719۴م ) 7۴1۳سال های 

جای درصدی از ارزش ه ایران ب( نظام تعرفه در 71۴7) 73۳9(. در سال 7۳3)عیسوی، صفحه « برابر افزوده شده است

به سمت تعیین حقوق گمرکی ویژه بر اساس وزن رفت. این تحول به نفع پنبه روسیه تمام شد. البته علاوه بر این 

در دریای کاسپین و قفقاز، خدمات مالی بانک استقراضی و افزایش تعداد  ونقلحملجوایز صادراتی در روسیه، بهبود »

 ( در ایران سبب رشد تجارت ایران و روسیه شد.777 )عیسوی، صفحه «اتباع روس
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 ترکیب تجارت با روسیه -9-5-2

 الگوی صادرات به روسیه -9-5-2-9

همانطور که در مورد کلیات ترکیبی صادراتی ایران با دنیا مشاهده شد، در مورد روسیه نیز چنین ترکیبی پابرجاست. 

در واقع الگوی سهم بالای صادرات مواد خام و سهم پایین صادرات مواد تولیدی در مورد روسیه کاملا مشهود است. 

 ت.نبوده اس صنعتیه و اساسا مبتنی بر توانایی مواد تولیدی نیز بیشتر جنبه صنایع دستی و سنتی داشت

کالاهای نساجی، آهن آلات و  »: میلادی 737۱تا  73۳۳در فاصله سال های  صادرات روسیه به ایران عبارت اند از

شامل  نیزظروف آهنی، چرم، خز، ظرف های شیشه ای، گل، غلات، شکر، چایی و نفت بود. صادرات ایران به روسیه 

صفحه 1، کولاگنیا 7۳، صفحه 7حسین ناظم( «ریشم، برنج، میوه های خشک، تنباکو، تریاک و فرش بودکتان خام، اب

 (.771و  7۳1، 7۳9

رفت و روسیه و آسیای میانه میلادی، منسوجات یکی از اقلام مهم صادراتی به شمار می 7۴۳۳های سالتا قبل از 

ضعف صنعتی و عدم توانایی رقابت با کشورهایی که انقلاب صنعتی مقصد اصلی این کالاها بودند، اما به تدریج به دلیل 

 را پشت سر گذاشته بودند، ایران وارد کننده این اقلام شد.

تولیده در مستعمرات دولت های اروپایی و روسیه مانند چای و  محصولاتیک تغییر عمده دیگر در این قرن، صادرات 

اوضاع مساعد »(. در حوزه صادرات، بخاطر 7۳۴) عیسوی، صفحه  «اتهمینطور در موردحبوب» شکر به ایران بود. و 

(، 7۳۴) عیسوی، صفحه  «کمبود عرضه پنبه به دلیل جنگ های داخلی آمریکا»و همچنین  «تعرفه ای در روسیه 

رات دای و همزمان با افت صاصادرات پنبه رونق گرفت. صادرات برنج نیز به دلیل تقاضای روسیه و اوضاع مساعد تعرفه

 ابریشم اوج گرفت.

، پنبه، گلابتون پنبه ای، پوست بره ضخیم، برنج، پوست روباه، تولیدشدهو  خامابریشم »ش(  771۴م ) 7۴۳۳در سال 

های ضخیم و چیت ضخیم ایران، نفت، زعفران، سولفور، مازو و های برودری دوزی شده اصفهان، مروارید، پارچهپارچه

 به نقل از جان مکلم(. ۱۳۴)عیسوی صفحه  «شودمیانواع و اقسام پارچه ها و چیت هندی صادر 

ایران به روسیه اولین پایگاه از آن مواد خام و دومی از آن کالاهای  صادراتش( در میان  71۳۴م) 7۴9۳در سال 

برابر  9م ارزش کالاهای تولیدی صادر شده به روسیه  7۴9۳م تا  7۴9۳آن مواد غذایی بود. از سال  تولیدی و سومی از

درصد واردات  9۳ش ( برنج و میوه جات  7137-71۴9م ) 73۳9 -3بیشتر از ارزش مواد خام بوده است. در سالهای 

 (. 99 – 91صفحات به نقل از گوکاسف.  111روسیه از ایران را تشکیل می داده )عیسوی، صفحه 

ی های اروپایصنایع ایران گرچه قابل مقایسه با صنایع اکثر دولت»نویسد ش( می 711۴میلادی ) 7۴9۳یاکوب در سال 

نیست، ولی به طور کلی اهمیت ندارد و به نیازهای داخلی می رسد. صنایع ایران به مدت دو قرن، از زمان دیدار شاردن 

تی نکرده و ... به تولید کالاهای متعدد در مقابله با رقابت دم افزون کالاهای اروپایی از این مملکت، هیچ نو.ع پیشرف

 به نقل از  یاکوب (. ۱7۱)عیسوی صفحه  «هیچ نوع ارزشی قایل نشدند و فروش مواد خام را به صرفه دیدند

د و این کری مرکزی تهیه میدستی از قبیل منسوجات را برای قفقاز و آسیا صنایعایران برای قرون متمادی تولیدات »

به نقل از عبداله یف(. اما به  ۱11) عیسوی، صفحه  «تجارت پس از فتوحات روسیه در این نواحی همچنان ادامه یافت

روسیه کار حمایت از تعرفه »ش(  7199م ) 7۴11دو دلیل اساسی این صادرات به روسیه روند کاهش گرفت. در سال 

                                                 
1 Hosein Nazem 
2 Kulagina 
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 711۴م ) 7۴3۳افزایش داد. از این مهمتر، گسترش سریع صنایع روسیه بود که در سال خود را نزدیک به پنجاه درصد 

 به نقل از عبداله یف(. ۱11) عیسوی، صفحه « درصد در سال رشد پیدا کرد ۴ش( به تعداد 

ست ش( به دنیا این فهر 71۴۴تا  711۴م ) 737۳م تا  73۳۳های علاوه براین، صدرزاده درباره صادرات ایران درسال

، برنج، ابریشم در پیله، پوست، تریاک، صمغ پشم کار نشده، به مقادیر پشمبافپنبه، خشکبار، فرش »کند: را ارائه می

 (.79-1 صفحات،  79۱1. )ضیاء الدین صدرزاده، «کم تنباکو و توتون، نباتات طبی، املاح، رنگها و حیوانات اهلی و... 

میلیون لیره است. پنج  1میلیون لیره و واردات سالانه 9/7تجارت با روسیه سالانه حدود »ش(  711۴م) 73۳۳در سال 

مهمتر از همه خشکبار ، پنبه خام و پنیر و برنج و سپس چرم و  هاآن میانششم تولیدات خام یا کشاورزی که در 

لمان مختلف برای سکته مس پوست ، پشم ، پیله ابریشم وضع است. یک ششم کالای تولیدی : چرم، فرش و محصولات

م واردات از روسیه توسط مک لین به این شرح گزارش شده  73۳۳در سال  (.3-1، صفحات 73۳۱)مکلین، «روسیه

یک دوم شکر ، یک چهارم محصولات پنبه ای ، یک چهارم سایر کالاهای تولیدی نظیر مواد نفتی احشام، آرد، »است: 

 (.3-1، صفحات 73۳۱)مکلین،« هزار لیره  79۳حدود  تنباکو و سایر محصولات گیاهی به ارزش

( یعنی نزدیک به اواخر دوره قاجار انقلاب سوسیالیستی )انقلاب اکتبر( در روسیه رخ داد و 7139م ) 7371در سال 

روابط ایران رو روسیه برای مدتی تا اویل دوران پهلوی اول تیره و تار شد و به تبع آن حجم تجارت بین دو کشور کم 

 شد.

 دوران پهلوی -9-6

قدرت رسیدن رضا شاه و فرزندش محمدرضا است. رضاشاه با حمایت انگلستان و با کودتای  بهدوران پهلوی شامل دوران 

نظامی قدرت را در دست گرفت. ارتباط تجاری ایران و روسیه در دوران پهلوی ضمن اینکه تحت تاثیر تحولات روابط 

اثیر تحولات اقتصاد جهانی نیز بوده است. در ادامه مروری بر وضعیت تجارت ایران سیاسی دو کشور بوده است، تحت ت

 گیرد.با تاکید بر روسیه بر اساس آمارهای موجود صورت می

 پهلوی اول -9-6-9

 7313بخش مهمی از دوران پهلوی اول یعنی رضاشاه مصادف با رکود بزرگ اقتصاد آمریکا و بحران اقتصادی جهان ) 

ش( است. اما با توجه به حجم اقتصاد ایران و سطح مبادله و پیوند کم  7977ش تا  79۳1م مصادف با  7399م تا 

اقتصاد ایران با اقتصاد جهانی، رکود بزرگ تاثیر چشمگیری بر اقتصاد ایران نداشته است. علاوه براین، سال آخر دوران 

 ن است که تجارت در ایران را با چالش مواجه کرد.م( مصادف با اشغال ایران توسط متفقی 73۱7ش و  791۳رضاشاه )

های مختلف با دهد. اگر چه به دلیل تورم مقایسه وضعیت سالدوران را نشان می اینروند کلی تجارت در  9-9جدول 

ن دوران های اییکدیگر امکان پذیر نیست، اما وضعیت موازنه بدون نفت تا حد قابل قبولی، امکان مقایسه را بین سال

کرد اما نوسانات در موازنه شود اگر چه ایران دوران باثبات و امنیتی را سپری میکند همانطور که ملاحظه میفراهم می

وانین و ها، قغیرنفتی زیاد است و همچنان سهم صادرات غیرنفتی پایین مانده است. این نوسانات تحت تاثیر سیاست

های ارزی و پولی، قوانین های گمرکی و محدودیته تجارت، تعرفههای خارجی بوده است. تاسیس ادارهمچنین دخالت

 محدود کننده صادرات و واردات و ... از جمله این عوامل است.

م 7371شریک تجاری ایران روسیه بود اما انقلاب روسیه ) ترینمهمدوران قاجار  درهمانطور که پیش از این اشاره شد، 

م )  7311سیه را در جهت منفی تحت تاثیر قرار داد. پس از مدتی قرارداد ش(  روایط تجاری ایران و رو 7139و 
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ش( تا حدودی این شرایط را بهبود داد و تجارت بین دو کشور را گسترش داد، اما روسیه نتوانست جایگاه قبلی 79۳1

 خود را  بدست آورد.

گیرد و سهم دیگر در صادرات به ایران می شود به تدریج بریتانیا جای روسیه راملاحظه می 9-9جدول همانطور که از 

 ند.ککشورهای اروپایی در صادرات به ایران افزایش یافته است و نهایتا سهم آمریکا، آلمان و ژاپن رشد قابل توجهی می

 

 ) ارقام به میلیون ریال( 79۳۳-791۳تراز بازرگانی خارجی سالهای   -9-9 جدول

 موازنه کل
موازنه 

 بدون نفت
 واردات

صادرات 

 بدون نفت

صادرات 

 مواد نفتی

سال 

 شمسی

-7۳۴ -۱97 17۳ 713 919 79۳۳ 

779 -97۱ 173 9۳9 ۱13 79۳7 

۴1 -131 1۴7 9۴9 9۴9 79۳1 

1۳1 -9۳۴ 139 ۱۴9 979 79۳9 

713 -911 ۴۴7 979 9۱9 79۳۱ 

91۳ -91۱ 1۴1 ۱99 19۱ 79۳9 

199 -9۱۱ ۴۳1 ۱19 931 79۳1 

13۴ -9۱۳ ۴1۳ ۱۴۳ 79۳۴ 79۳1 

19۱ -۱99 31۳ ۱۴1 7۳۴1 79۳۴ 

199 -991 ۴77 ۱93 7۳۳9 79۳3 

3۴1 97 993 93۳ 7۳7۴ 797۳ 

7۳71 -711 19۴ 991 77۱9 7977 

771۳ -171 13۴ ۱۴7 7991 7971 

77۳1 -13۳ ۴1۱ 99۱ 7931 7979 

311 -91۳ 7۳13 193 7131 797۱ 

779۱ -۱۳۱ 7۳19 113 799۴ 7979 

7719 -171 7939 1۴9 7۴11 7971 

319 -۴71 77۴1 91۳ 7113 7971 

7۱91 -1۱۴ 7۳1۳ ۴11 71۴۳ 797۴ 

7199 -13 7۳73 3۱۳ 797۱ 7973 

7۳۱1 99 137 ۴11 7۳77 791۳ 

 تألیف دکتر غلامرضا فرزانه پور -سیر تحول مقررات ارزی در ایران و تراز پرداخت های آن : منبع
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 دهد.شود که روسیه به تدریج جایگاه خود را به بریتانیا، آلمان، آمریکا و ژاپن میدهد. همانطور که ملاحظه مییبا ایران را نشان م وارداتهای اصلی مبدا طرف 1-9جدول 

 

 

 

 

 

7379-7۱  7311-11  7311-1۴  731۴-13  7391-99  7399 - 9۱  

ش 7137-31 کشورهای اصلی مبدأ  ش 7977 ش 797۳ ش79۳1 ش 79۳9 ش 79۳۱ 

درصد از کل 

 واردات
 ارزش ارزش ارزش

درصد از 

 کل واردات
 ارزش ارزش

درصد از 

 کل واردات
 ارزش ارزش

درصد از 

کل 

 واردات

 بریتانیای کبیر 7301   7910111 7۳۱09۱ 9۴0۱ 9790733 ۱۳۳0۳7۱   7۴901۳1 1۱30393 310391  

 هند       7309 79۴07۱9 71909۱9   73303۳1 171011 ۴۳099۴  

1109 711039۱ ۱110113 9۴901۳3 9۳01 1910113 791091 7307       
امپراتوری بریتانیا ) به 

 استثنای زنگبار(

 روسیه 1707 7۱10117 1۳10۴39 9909 137017 1۳30793 190۱ 7۴۱0۱۴۱ 1770111 9990۴۴۴ 99

 آلمان 7۳ 130319 99097۴ 90۴ ۱10191 910171 9 93099 910131 9۳0919  ۱01

 فرانسه 901 110۳1۴ 7301۳۴ ۱03 930۴91 990193 ۱0۴ 910117 1۱0۱۱1 730113 9

 ایتالیا 701 ۴091۴ 730391 109 1۳0۴۱9 910۱۳9 90۴ 130111 1۳0913 9093۴ ۳03

 بلژیک ۱09 97079۱ 170۱13 909 1۴039۴ 110۳1۱ 909 1101۱7 990۳99 790931 10۱

 آمریکا ۴09 9709 9۱0919 ۱0۴ 93017۱ 1۱317 101 1۳011 7۳0199 11۱ -

 ژاپن 770۴ ۴10۳9۱ 91097 ۳09 ۱0۳۳7 30۴93 709 77037 30۴9 ۱ -
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 کشورهای مبدا واردات ایران در دوره پهلوی  -1-9جدول  

 (.797۱منبع: میلسپو و لینگمن و سیمونز، )

 

 

 هلند       ۳03 1079 9017۴ 70۱ 7۳01۱1 7۴09۳1 70917 ۳01

 عراق       ۳0۴ 10139 710۳۴7 7 ۴0۴11 7۳0۴93 110993 90۱

 ترکیه             ۳03 10۱33 790111    

 چک اسلواکی ۱01 910۱7۱ 7۳09۱ ۳0۱ 90991 10۱99          

 سوئد 709 3011۴ 73013۴       -       -



 

 ایران   و   روسیه  گزارش   مبادلات فصل    سوم:                            

82 

 

دهد. مجددا همان وضعیت واردات در مورد مقاصد صادراتی ایران نیز مقاصد صادراتی ایران را نشان می -1-9جدول 

شده است و سهم مصر و آلمان در واردات از ایران افزایش  افزایش یافته  روسیهاتفاق افتاده است و بریتانیا جایگزین 

 است.

 م739۱-7379دوره   مقاصد صادراتی ایران -1-9 جدول

7379-7۱ 7319-

11 

7311-11 7311-

1۴ 

731۴-13 7391-

99 

کشورهای  7399-9۱

اصلی 

درصد  مقصد

از کل 

 واردات

درصد  ارزش ارزش ارزش

از کل 

 صادرات

درصد  ارزش ارزش

از کل 

 صادرات

 -ارزش  ارزش

به هزار 

 ریال

درصد 

افزایش یا 

کاهش 

نسبت به 

99-7391 

درصد از 

کل 

 صادرات

بریتانیای  9907 7107 1۳1091۴ 97۱09۱۱ 99091 9910113 ۱۱90۱۱۴ - ۱190۴۳۴ 1330179 990973 -

 کبیر

 هند         301 1۴۴07۱9 7990997 - 137 793099۱ 190131 -

امپراتوری                9۳01 99۱0933 ۱9۴0313 910777 7109

بریتانیا ) 

به 

استثنای 

 زنگبار(

 روسیه 901 710۱- 7۳۱0۱13 7110۱۴9 7۳03 71101۴۴ 7330۳11 7۱0۴ 7190371 1۴707۱1 9۳10۳1 1109

 مصر 7109 7709- 11۱07 1990113 9۳ ۱910۳99 ۴10111 710۴ 7۱70۳31 719071۴ 90۳1 707

 آمریکا ۱01 10۱ 110919 ۴9091 909 ۴۳01۴1 ۴70۳۱9 103 11011 11301۱1 7۳017 101

 فرانسه 10۱ 7701- 7710۴19 79101۳۴ 9011 ۴۳07 ۴1019۴ ۱07 ۱907۳9 110111 ۱09۴3 7

 عراق 10۱ ۱09- ۱۱0999 ۱10۱۱1 7091 1۳01۳۴ 9۳0919 901 ۱۳091 1۴017 910۴11 ۴07

 ترکیه 707 7909- 1۳01۱1 1909۱7 109 9309۱1 9۴011۴ 109 190۴۴7 9۳03۴1    

 ایتالیا 9 101- 91073۴ 91011 ۳011 770۳9 770939 ۳03 7۳0۳۴1 10199 - 109

 چین               ۳01 10719 70۴1۱ 707۱1 ۳01

 بلژیک 1 ۱109 ۱۴01۱9 9901۱1 1019 9۱0197 1۴07۱1 ۳01 1073۱ 1۴9 11۱ ۳09

 آلمان 1 9107 7۳30۴19 ۴۳01۳1 101 ۱70113 99011 ۳0۱ ۱09۳۱ 70۴91 10399 ۳01

 هلند               ۳0۱ ۱0۱19 11 79011۱ 9

 ژاپن         707۴ 710319 90111 ۳0۱ ۱0931 10199 - -

 چین         ۳019 770791 709۴1          

اتحادیه  1 ۳0۳۳9199 910۱۱۴ 10۱۱3                

آفریقای 

 جنوبی*

 نروژ ۳03 1۳01 710979 7۳0717                

 (.797۱منبع: میلسپو و لینگمن و سیمونز، )
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 ترکیب تجارت با روسیه )پهلوی اول( -9-6-9-9

ایران به روسیه را و سهم روسیه از کل صادرات ایران از این کالاها و همچنین  صادراتیکالاهای مهم  -۴-9جدول 

شود مواد دهد. همانطور که ملاحظ میش نشان می 79۳9تا  79۳9های ارزش صادرات ایران از این کالاها را در سال

 ترین صادرات ایران به روسیه هستند.خام طبیعی و حیوانی اصلی

 

 

 ش( 79۳9-79۳9) 7319-7311-اصلی صادراتی به روسیهکالاهای  -۴-9 جدول

درصد سهم 

 روسیه

 -به روسیه

ارزش به 

 هزار قران

درصد از 

 کل واردات

ارزش به 

 هزار قران
 نوع کالا سال

110۴۳% 9901۱ 109 13013۱ 7319-11 میوه  

خشک و 

 تازه
9307۳% 710977 103 910۳73 7311-11  

۴107۳% 1۳019۱ 101 1۳0۱9 7319-11  
 تریاک

۱90۳۳% ۱70917 ۴01 310771 7311-11  

3107۳% 910۳9۴ 903 17031 7319-11  
 پنبه

3۱0۳۳% 990۳11 907 910۱31 7311-11  

3310۱۳% ۱9707۴۱ ۱07 ۱90113 7319-11  
 برنج

3301۳% 1۳0۱۱۴ 703 1۳0911 7311-11  

۱30۴۳% 7۳0۴۱1 107 170139 7319-11  
 پشم

90۴۳% 70999 107 19091 7311-11  

330۴۳% 79013۴ 70۱ 790991 7319-11  
 چرم

۴703۳% ۴0131 7 7۳017۴ 7311-11  

3301۳% 7۳093۱ 7 7۳01۱7 7319-11 چای  

)صادرات 

 مجدد(
3901۳% 109۱۴ ۳01 1019۱ 7311-11  

9۳07۳% 10911 ۳01 10۴۴9 7319-11  
 کتیرا

۳0۳۳% ۳ 709 7۱0۳۱1 7311-11  

9۱01۳% 90977 ۳01 107۳1 7319-11 پارچه های  

11-7311 909۱3 ۳09 70191 %۱101۳ پنبه ای  

190۱۳% 90131 ۳09 90۴۳1 7319-11  
 پوست بره

110۴۳% 90۳1۴ ۳0۱ ۱0۱1۴ 7311-11  

1309۳% 909۴3 ۳0۱ ۱0111 7319-11 سایر  

11-7311 90113 ۳09 10۱31 %1101۳ پوست ها  

 (.797۱منبع: میلسپو و لینگمن و سیمونز، )
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دهد. همانطور شمسی نشان می 79۳1تا  79۳9ایران به روسیه را در سال های  صادراتینیز کالاهای مهم  -3-9جدول 

شود نسبت به دو سال قبل سهم ها در صادرات به روسیه کاهش یافته است اما همچنان سهم مواد خام که ملاحظه می

 صادرات به روسیه دارد. ها، کاملا سهم برتر درها و تغییر سهمبا یکسری جابجایی

 ش( 79۳9-79۳1م ) 7311-7313کالاهای اصلی صادراتی به روسیه  -3-9 جدول

درصد سهم 

 روسیه

بازارهای 

اصلی 

ارزش به 

 هزار قران

درصد از 

کل 

 صادرات

ارزش به 

 هزارقران
 کالاها سال

110۳۳% 130319 ۱01 ۱۴09۳9 7311-1۴ میوه  

13-731۴ ۱30179 909 79039۱ %1۴07۳ )خشکبار(  

۴10۴۳% ۱۳0۴97 ۱0۱ ۱10۳۱۴ 7311-1۴  
 پنبه وش

310۱۳% 9۳0131 909 9101۴ 731۴-13  

3303۳% ۱10319 ۱0۱ ۱10۳1 7311-1۴  
 برنج

330۴۳% 1۴0۴7۱ 70۴ 1۴0۴1 731۴-13  

1۳01۳% 9۳0913 ۱07 ۱90119 7311-1۴  
 تریاک

7309۳% 710999 ۱09 190۳۱ 731۴-13  

7101۳% 10۱11 70۱ 7۱0931 7311-1۴  
 کتیرا

170۱۳% 90933 7 790۴97 731۴-13  

3301۳% 7۱0۳1۴ 70۱ 7۱0۳۴3 7311-1۴ پوست  

13-731۴ 30۴91 ۳01 30117 %3۴01۳ دباغی شده  

1901۳% 7۳0797 709 790۱1۴ 7311-1۴  
 پشم خام

1103۳% 710717 7 790171 731۴-13  

۳0۳۳% ۳ ۳01 10399 7311-1۴ پوست  

   901۱9 ۳0۱ ۳03۳3 %790۴۳ آماده نشده

۱10۳۳% 901۳1 ۳01 101۱9 7311-1۴  
 پوست بره

9103۳% ۱0713 ۳09 1017۱ 731۴-13  

۳0۳۳% ۳ ۳01 9093۴ 7311-1۴ پیله  

13-731۴ 30791 ۳01 ۳ %۳0۳۳ ابریشم  

 (.797۱منبع: میلسپو و لینگمن و سیمونز، )

شمسی یعنی سال آخر حضور  7971تا  797۳به روسیه را در سال های  ایراننیز کالاهای مهم صادراتی  7۳-9جدول 

شود همچنان الگوی صادرات دهد. همانطور که ملاحظه میرضا شاه در قدرت و همچنین سال اشغال ایران را نشان می

 نیست و . طبیعتا برخی اقلام به دلایل آماری و همچنین وضعیت جنگی این دوران قابل اعتماد7مواد خام پابرجاست

 ها به دلیل شرایط جنگی تغییر کرده است.بعضا برخی سهم

                                                 
و پس از سرکوب مخالفان و دشمنان،  7311دسامبر  9۳در شوروی در دوره جنگ به مواد غذایی نیاز داشت لذا وادرات خود از برنج ایران را افزایش داد.  7

اما در  د.ررا اعلام ک «یشورو یستیالیسوس ریاتحاد جماه»کشور  سیداده بود تأس رییتغ یاتحاد شورو ستیکه نام خود را به حزب کمون کیحزب بلشو

 ها، به نام قبلی خود بازگشت.نهایت پس از فروپاشی نظام کمونیستی و جدا شدن چند کشور، مجددا روسیه به عنوان سرزمین اصلی روس
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 ش( 797۳-7971) 7391-739۱-کالاهای اصلی صادراتی به روسیه- -7۳-9 جدول

سهم 

 روسیه

بازارهای 

اصلی 

ارزش به 

 هزار ریال

درصد از 

 کل

ارزش کل 

به هزار 

 ریال

 کالا سال

110۱۳% 9۳019 101 ۱۱0۴13 7391-99  
 پنبه وش

9۱03۳% 1۴0۳1۱ ۱0۱ ۴۳097۴ 7399-9۱  

۱701۳% 770۱۴7 701 110171 7391-99  
 پوست بره

1309۳% ۴0913 709 1۴0۴19 7399-9۱  

۳0۳۳% ۳ ۳03 7۱0111 7391-99 پوست  

9۱-7399 1101۱3 701 ۳ %۳0۳۳ گوسفند  

۴307۳% 710391 707 730۳9۱ 7391-99  
 پشم خام

3109۳% 1۳09۳9 701 170399 7399-9۱  

1۴07۳% ۱0771 ۳0۴ 7۱0191 7391-99  
 کتیرا

710۴۳% 10117 707 1۳0397 7399-9۱  

3903۳% 790۱۱ 7 710۱93 7391-99  
 برنج

3101۳% 790۱11 ۳01 7901۴ 7399-9۱  

3301۳% 90۳۳1 ۳09 90۳71 7391-99  
  ماهی

3903۳% ۴01 ۳09 ۴0199 7399-9۱  

3101۳% 710399 707 7۴0919   
 دام زنده

3۱03۳% 10131 ۳0۱ 101۴۱   

 (.797۱منبع: میلسپو و لینگمن و سیمونز، )

 ترکیب واردات  -9-6-9-2

 هاآناند و لذا از ارائه های دیگر دست نیافتهاز سال اعتمادینگارندگان در مورد ترکیب واردات از روسیه به آمار قابل 

 نظر شده است. صرف

ش( در مورد  79۳9-79۳1م ) 7319-7311های را در سال روسیهکالاهای اصلی وارداتی کشور و سهم  77-9جدول

شود علاوه بر واردات برخی اقلام کشاوزی و خوراکی، کالاهای صنعتی از دهد. همانطور که ملاحظه مینشان می هاآن

 شود.روسیه وارد ایران می
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 ش( 79۳9-79۳1) 7319-7311-کالاهای اصلی وارداتی از روسیه -77-9 جدول

درصد سهم 

 روسیه

مقدار 

واردات از 

روسیه 

ارزش به 

 هزار قران

درصد از 

 کل واردات

ارزش به 

 هزار قران
 نوع کالا سال

301۳% 1۱03۱7 1309 1930313 7319-11 پارچه های پنبه  

11-7311 1170۳99 1۴07 190991 %9901۳ خالص  

9101۳% 1۴09۳1 7901 79۴07۳۴ 7319-11  
 قند کله و شکر

۴03۳% ۴101۱1 7901 3110719 7311-11  

9303۳% 7901۴۴ 103 1909۱7 7319-11  
 غلات

    ۳01 70۴7۱ 7311-11  

107۳% 70۳91 701 7۱0۴11 7319-11 بازی خرازی، اسباب 

 و سخت افزار
۳0۳۳% ۳ 101 710931 7311-11  

9۴01۳% ۴011 701 7۱0111 7319-11  
 ابزار و ماشین آلات

۳0۳۳% ۳ 907 1۱0۳11 7311-11  

۱۴01۳% 10119 709 710333 7319-11  
 آرد و غیره

۳0۳۳% ۳ ۳0۴ 1091۴ 7311-11  

9309۳% 10399 ۳0۴ 10۱17 7319-11  کبریت 

 (.797۱منبع: میلسپو و لینگمن و سیمونز، )

 پهلوی دوم -9-6-2

ایران سبب شد از جنوب و استراتژیک شوروی و بریتانیا را فراهم آورد و در مورد جنگ جهانی دوم موجبات اتحاد 

شمال ایران را اشغال کنند. پس از اشغال رضا شاه تبعید و فرزندش محدرضا شاه به سلطنت رسید و به تدریج تحولی 

 جدید در روابط سیاسی و اقتصادی ایران و روسیه )شوروی( ایجاد شد.

مریکا به منظور برقاری تعادل و خروج ایران محمد رضا شاه  به آ در این دوران به دلیل حضور انگلیس و شوروی در

 خارجی گرایش پیدا کرد.نیروی های 

خصوص درمورد اعطای انتیاز روابط ایران و شوروی به دلیل تمایل محمد رضا شاه به بازی دادن آمرکیکا در ایران به

ری اوضاع بازرگانی بین مضای توافقنامه تجاآن با ااز  تیره و تار شد. پس 7913تا  791۳نفتتی در شمال در سال های 

شوروی کمی بهبود یافت بویژه پس از مرگ استالین ، تمایل زیادی از سمت دو کشور و برخی سیاست های جدید 

شوروی برای بهبود روابط تجاری با ایران بوجود آمد. . اما بسیار پر فراز و نشیب بود همواره تحت تاثیر رابطه رو به 

 7991م( و قرارداد دفاعی ایران و آمریکا ) 7399ش و  7999یت ایران در پیمان بغداد )بهبود ایران و آمریکا بود. عضو

 م( از جمله موارد مهم افت روابط ایران با شوروی بود. 7393ش و 

 نشان ش( 791۳-7999م ) 7311تا  73۱1هایکشورهای اصلی مبدا واردات ایران را در فاصله سال 71-9جدول 

وان تتواند تا حدی مفید باشد. بر این اساس میری در هر سال میودهد. به دلیل مسئله تورم صرفا مقایسه بین کشمی

دید که وضعیت روسیه نسبت به رقبای دیگر در صادرات به ایران )بریتانیا، آمریکا، ژاپن( کاهش بدتر شده است.
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 (ساله سه ارزش گینمیان) ایران واردات کشورهای اصلی مبدأ -71-9 جدول

1355 1352 1345 1342 1335 1332 1325 1322   

 انگلیس 109 ۴071 ۳01 3077 1071 ۱071 307 901

 هند 7091 1079 103 709 101 ۴07 ۴07 ۱01

 شوروی 3077 ۴073 107 301 ۴01 101 909 ۱07

 آلمان 9073 1 ۱07 1073 307۴ 3017 1073 907۴

 آمریکا 9079 101۱ 9019 ۳071 107۴ ۱07۴ 307۱ ۴071

 ژاپن ۳09 7 ۱01 ۳0۴ 101 ۴01 9079 1071

ش( است. مجددا بررسی  7999تا  791۳م)  7311تا  73۱1نشان دهنده مقاصد اصلی صادراتی ایران از  79-9جدول 

صادرات تواند اطلاعات مفیدی ارائه دهد. بر خلاف واردات روسیه همچنان مقصد خوبی برای ای کشورها میمقایسه

مفید است. این جدول تجارت ایران با کشورهای   7۱-9تر این ادعا مشاهده آمار جدولایران است. برای بررسی دقیق

دهد. همانطور ش( را نشان می 7997-79۱1) 7319تا  731۴های عمده و بزرگ صنعتی طرف مبادله در فاصله سال

ه کشورهای دیگر بسیار بیشتر است. اما واردات از روسیه شود سهم روسیه در صادرات ایران نسبت بکه ملاحظه می

شدت کاهش یافته و عملا روسیه جایگاه قبلی خود را از دست داده است. نکته قابل ذکر در نسبت به دیگر کشورها به

ا کرد، دبه دلیل بهبود نسبی روابط شوروی و آمرکیا روابط ایران با شوروی بهبود پی ۱۳این دوران این است که در دهه 

 بازرگانی بین دو کشور امضا شد. نامهموافقتش چندین  7997ش تا  79۱9بگونه ای که در سال های 
 (ساله سه ارزش میانگین) ایران صادرات کشورهای اصلی مقصد -79-9 جدول

7999 799۳ 79۱9 79۱۳ 7999 799۳ 7919 791۳   

 انگلیس 90۱ 9071 907 30۴ 3077 101 909 ۴01

 هند 1071 3079 901 301 901 3 ۱07 907

 شوروی 2۱15 2۱15 4۱12 2۱15 1۱14 2۱12 1۱22 2۱16

 آلمان ۴011 ۳ ۱071 ۴071 ۴079 907۱ 707۱ 307۱

 آمریکا ۳0۳۴ 107۴ 9073 3077 303 7071 10۴ 101

 ژاپن 307 ۳ ۱0۱ ۳01 907 ۱01 109 901

 (.79۴1)میثم موساییسالنامه بازرگانی خارجی ایران به نقل از 
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 7997تا  79۱1مبادلات تجاری با کشورهای بزرگ صنعتی از سال -7۱-9 جدول
نسبت صادرات به روسیه به 

 صادرات به
   آمریکا شوروی انگلستان ژاپن

   واردات صادرات موازانه واردات صادرات موازنه واردات صادرات موازنه واردات صادرات موازنه آمریکا انگلستان ژاپن

۴091 907 70۱1 -1131 113 1319 -3۴1۳ 111 7۳931 -119 119۳ 1919 
-

7۱1۳9 
79۱9 711۱9 79۱1 

۱013 9097 7073 -3۳19 ۱1۳ 7۳۳19 
-

79۳19 
1۳۴ 7911۱ -919 1۳79 1111 

-
79۴۴1 

7131 71913 79۱1 

107۴ 9031 1011 -77371 1۳9 71117 
-

79971 
197 7۱9۱9 

-
۱۱1۴ 

۱991 ۴1۴9 
-

793۴7 
7319 793۳۱ 79۱۴ 

90۴7 10۱1 1017 -7۱797 7119 7993۱ 
-

771۱۳ 
1۱۱ 71۱۱۴ 

-
9711 

۱۴۳3 33۴7 
-

7۱1۴9 
7۴۱9 7119۳ 79۱3 

9019 10۱1 1091 -71۱13 7117 17۳3۳ 
-

71133 
۴17 71۱۱۳ 

-
999۳ 

9113 7۳۴73 
-

1۳131 
1173 11۱71 799۳ 

۱099 10۳9 109۱ -19911 7191 11۳33 
-

17999 
7717 11۱11 1991 13۳9 99۱1 

-
13۳1۱ 

9779 917۴1 7997 

 (79۴1)میثم موساییسالنامه بازرگانی خارجی ایران به نقل از 

 

ش( است  7991تا  7991م ) 7311تا  7319های نیز نشان دهنده صادرات غیرنفتی ایران در سال 79-9جدول 

صادراتی ترین شریک شود سهم روسیه در واردات از ایران همچنان بالاست و به عنوان مهمهمانطور که ملاحظه می

 شود.ها نیز محسوب میایران در این سال
 

 ارقام به میلیون دلار -توزیع صادرات بدون نفت و گاز برحسب کشورهای مختلف در طول برنامع پنجم عمرانی -79-9 جدول

برنامه پنجم 

» توسعه 

 «درصد

برنامه پنجم 

 «مبلغ » توسعه 
 کشور 91 99 9۱ 99 91

 شوروی 7۳1 3۱01 77۳0۱ 71309 ۴9101 ۱1۱01 7109

 آلمان غربی 7۳109 3907 ۴۳01 ۴109 1301 ۱۱90۴ 7909

 آمریکا 9۱0۴ ۱301 ۱10۱ 9901 ۱۱01 1110۱ 103

 ایتالیا 1109 7107 ۱30۱ 9907 19 71103 ۱09

 عراق 109 1۴01 ۱0۱ 109 1۱03 1709 109

 عربستان سعودی ۴09 7103 71 19 9907 ۴109 9

 مجارستان 790۱ 7907 1901 7907 170۴ ۴101 9

 آفریقای جنوبی 7۱09 901 10۱ 701 7303 ۱90۴ 701

 انگلیس 130۱ 1701 7۱09 7101 7909 3103 90۱

 اوسلواکی 7709 303 7۳09 301 ۴03 9۳09 70۴

 عمان 7۳01 107 ۴01 7903 107 ۱903 701

 سایر کشورها 1۱101 19۱09 1۱۳03 1710۴ 7190۴ 777۳01 9101

 جمع 19۱01 9۴709 93101 99303 91901 1۴1709 7۳۳

 (.79۴1به نقل از موسایی ) 7991تا  7991منبع : آمار بازرگانی خارجی ایران در سال های 
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محصـولات کشـاورزی و برخـی از تولیدات صنایع نوبنیاد مونتاژ لیه تحاد شـوروی عمـدتاً مـواد اوش ا 79۱۴در سال 

کرد. )حیدرنیا، آلات، فولاد، کاغذ، سیمان، شکر و روغن گیاهی صادر میماشین و در مقابل،  گرفت-را از ایران می

 (.۱۴-۱1، صفحات 7999
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 تجارت ایران و روسیه پس از انقلاب -9-7

 بررسی روند تجاری ایران و روسیه-9-7-9

شاید یک دلیل اصلی برای بهبود روابط ایران و روسیه پس از انقلاب، همزمانی نزدیک پایان جنگ ایران و عراق و منحل 

اولین تلاش مهم این دو کشور برای بهبود تجارت دو جانبه و تسریع در ادغام »شدن اتحاد جماهیر شوروی باشد. 

این تلاش در پاسخ به اعمال (. 1۳71، 7سولی نژاد و پوپوا)ر «بود 7331اقتصادی کمیسیون اقتصادی مشترک در سال 

بر روسیه برای  متحدهایالاتو فشار  733۴صورت گرفت. شوک قیمتی در سال  متحدهایالاتها علیه ایران توسط تحریم

(، سبب شد تجارت دو جانبه ایران 7333چرنومیدین در سال -اعمال محدودیت صادرات خود به ایران)توافق نامه گور

، روابط اقتصادی 1۳۳۳کاهش یابد. با این حال، از اوایل دهه 7333تا  733۴درصد در فاصله زمانی 1۳و روسیه حدود 

های گذاری مستقیم خارجی ایران بود که به شرکتآزادسازی  نسبی سرمایهاین دو کشور رونق گرفت. این امر پیامد 

لیه ع المللیبینهای داد؛ همچنین با نخستین دور تحریمگذاری در صنعت نفت ایران را مینفتی روسیه اجازه سرمایه

با غرب شد. حجم تجارت تر شدن و تسهیل روابط ایران و روسیه به عنوان مخالفت ، منجر به نزدیک1۳۳1ایران در سال 

میلیارد  901به حدود  1۳۳۴میلیارد دلار افزایش یافت و سپس در سال  7بیش از  1۳۳9جهانی بین کشورها در سال 

درصد کاهش  7107، تحت یک شوک جدید قیمت نفت و دیگر مسائل تجارت دو جانبه به 1۳۳3دلار رسید. در سال 

أثیرگذار ت هاآن درآمد بر شدت به نفت قیمت به نفت شوک ایران، و روسیه دولت بودجه بالای وابستگی دلیل یافت. به

 بودجه درآمدهای نفت، قیمت شدید کاهش صورت در (1۳79، 3و بویور و همکاران 1۳79، 2است )کودرین و گورویچ

 رآمدد نفت، قیمت شدید افزایش با .دو کشور اثر گذاشته است طرفه دو تجارت احتمالا بر که یافت کاهش نیز هاآن

 .4نشده است هاآن تجارت بهبود سبب درآمد این افزایش اگرچه یابد؛می بهبود نیز کشورها

پس از معرفی تحریم نفتی از سوی  1۳71و  1۳77های کاهش چشمگیر تجارت دو جانبه ایران و روسیه در سال

(. این 1۳71نژاد و همکاران، رخ داد )رسولی SWIFTهای ایرانی از سیستم پرداخت اتحادیه اروپا و قطع ارتباط بانک

حجم  ،trademapهای دادهبر اساس  .داد کاهش را کشور دو این بین تجارت مالی گردش چشمگیری طرزامر به

و  1۳7۱در سال رسید.  1۳7۱میلیارد دلار در سال  7به  1۳71میلیارد دلار در سال  10۳1تجارت ایران و روسیه از 

حجم تجاری بین دو کشور، و خصوصاً کاهش بهاء نفت در بازار جهانی  روسیهغرب علیه  هایریمتحبا اعمال  1۳79

میلیون دلار مبادلات بازرگانی داشته  ۴19یک میلیارد و  1۳7۴ایران با روسیه در سال دوباره تحت تاثیر قرار گرفت. 

. این شودمین دلار را واردات از ایران شامل میلیو 999میلیون دلار آن را صادرات به ایران و  9۱1که یک میلیارد و 

میلیون دلار مبادلات بازرگانی داشته و صادرات  39ایران و روسیه یک میلیارد و  1۳71در حالی است که در سال 

در  ،روسیهی همسایهدیگر میلیون دلار بوده است.  9۴3میلیون دلار و واردات از ایران   1۳۱کالاهای روسیه به ایران 

روند -7-9نمودار  و  71-9 جدول در توانسته بیشترین مبادله بازرگانی با روسیه را به خود اختصاص دهد. 1۳7۴سال 

 نشان داده شده است. 1۳7۴تا  1۳۳7های صادرات و واردات بین سال

 

 

 
                                                 

1 Rasoulinezhad and Popova 
2 Kudrin and Gurvich 
3 Bouoiyour et al. 

 اقتصادسنجی مختص خود است. یهاو روشدیگری با ابزارها  مستقلو عدم تقارن این تاثیر نیازمند تحقیق  جنبهتاثیر درآمد نفتی بر تجارت دو  4
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 ی( ارزش دلار1۳7۴تا  1۳۳7) هیو روس رانیا نیب ی: واردات، صادرات و تراز تجار71-9جدول 

  1۳۳7 1۳۳1 1۳۳9 1۳۳۱ 1۳۳9 1۳۳1 1۳۳1 1۳۳۴ 1۳۳3 

واردات روسیه از 

 ایران
9۱979 9۳۴۴9 19۳۳1 7۳97۴1 71۱۴91 19۴۳۱9 9۱۴379 ۱۳7۱11 17۱۳۳۳ 

صادرات روسیه به 

 ایران
3۳931۳ 191۳9۱ 7971991 73779۳۱ 7317119 73۳91۱1 131۱۱۱۱ 91371۳3 1۴۱1۳۳۳ 

 1۳1713- ۴13۱99- تراز تجاری ایران
-

71۱399۳ 

-

7۴۳۴911 

-

71311۴3 

-

71191۳1 

-

1919997 

-

1۴۴31۱9 

-

1191۳۳۳ 

  1۳7۳ 1۳77 1۳71 1۳79 1۳7۱ 1۳79 1۳71 1۳71 1۳7۴ 

واردات روسیه از 

 ایران
117191 997۱93 ۱1۴۱1۳ ۱91317 999713 1179۴1 9۳199۳ 9۴3۱17 99979۴ 

صادرات روسیه به 

 ایران
9993۳۱1 91117۱۳ 73۳۳9۴1 771۴171 791997۱ 7۳7117۱ 7۴۴7111 79799۴1 71۳1۴77 

 تراز تجاری ایران
-

9۳۴1۱۳3 

-

13191۳7 

-

7۱17311 
-199139 -31۳9۴9 -199۴1۴ 

-

7913111 
-31۱717 -11۱119 

 Trademap: منبع

 
 

 
 1۳7۴تا  1۳۳7های واردات، صادرات و تراز تجاری بین روسیه و ایران، طی سال -7-9 نمودار

 Trademapمنبع : 
 

میلیون دلار به بیشترین میزان خود  999با  1۳7۴کمی همراه بوده و در سال  صادرات ایران به روسیه با روند نوسانی

رسیده است. برخلاف صادرات کم نوسان ایران به روسیه، واردات از این کشور با نوسان قابل توجهی همراه بوده است. 

وضعیت تراز تجاری  1۳79تا  1۳۳1ی زمانی نفی است و در بازههای مورد بررسی متراز تجاری ایران در تمام سال

 رسد.منفی به بیشترین مقدار خود می

همواره با کسری تجاری )بر اساس ارزش 7931تا  799۴های های موجود بانک مرکزی، ایران در طی سالطبق داده

 دلاری( مواجه بوده است.
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ناشی از قیمت گذاری دولتی نرخ ارز،  گیریاندازهزدودن خطای  به منظور تصویرسازی بهتر از وضعیت تراز تجاری و

ی شود. در بازهروند  صادرات و واردات بین ایران و روسیه برحسب مقدار نمایش داده می1-9 نمودار و 71-9جدول  در

ه بوده و مقدار ، علیرغم صادرات پر نوسان روسیه به ایران، صادرات ایران به روسیه با نوسان کمی همرا1۳7۴تا  1۳۳1

 کمتری را نسبت به واردات به خود اختصاص داده است.
 تن(-)مقدار هیو روس رانیا نیتجارت ب 71-9 –جدول 

  2221 2222 2223 2224 2225 2226 2222 2222 2222 

صادرات 

روسیه به 

 ایران )تن(

1911۱۱9 1۴۴1917 91۳۱139 1۱۱9۳۱۴ 911۳111 911۱311 9۴17۱97 97۱3۳۴9 1۳91۳11 

واردات 

روسیه از 

 ایران )تن(

37931 3۴1۴1 799۳91 7199۱1 171۱93 191۳۴7 1۱391۳ 1۱7۱93 7117۳7 

  2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 2212 2212 

صادرات 

روسیه به 

 ایران )تن(

1711۱77 9931۱31 ۱۳7۴111 191۱191 9۴71399 9۱19۴17 9۱1۳97۴ 919۳93۳ 9931۳۳۳ 

واردات 

روسیه از 

 ایران )تن(

1۳11۱۱ 91119۱ 1119۴۴ 3۴99۱7 ۴3۱19۳ ۱۱79۴۱ 19۱۴1۴ ۱9۱997 91۳13۳ 

 ITCمنبع : 

 
 تن(-بین ایران و روسیه )مقدار تجارت --1-9 نمودار

 Trademapمنبع : 
 

گونه که در دو نمودار پیشین دیده شد علیرغم اینکه به طور میانگین، روابط تجاری ایران و روسیه در طی دو همان

در سطح پایینی باقی مانده است. در حالی که نسبت واردات روسیه از  هاآندهه اخیر افزایش یافته، اما حجم تجارت 

درصد از کل  ۳011رسد، سهم صادرات ایران به روسیه تنها ود میی خبه بیشینه 1۳7۴ایران به کل واردات آن در سال 

 99دهد. سهم واردات ایران از کالاهای روسی به کل واردات ایران، به طور میانگین، حدود واردات روسیه را تشکیل می
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دات ایران و سهم برابر بیشتر از سهم واردات روسیه از کالاهای ایرانی است. نسبت واردات ایران از روسیه به کل وار

 شود.مشاهده می -9-9نمودار  و 7۴-9جدول  کالاهای ایرانی از کل واردات روسیه در

 
 هاآنخود به کل واردات  یتجار کیاز شر  رانی/اهینسبت واردات روسسهم  -7۴-9جدول .

  2221 2222 2223 2224 2225 2226 2222 2222 2222 

سهم واردات ایران 

از روسیه به کل 

واردات ایران از 

 جهان

9093 9011 9071 9013 ۱031 ۱01۴ 10۳۱ 903 907۴ 

سهم واردات روسیه 

از ایران به کل 

واردات روسیه از 

 جهان

۳0۳۴ ۳077 ۳077 ۳07۱ ۳079 ۳071 ۳071 ۳079 ۳079 

  2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 2212 2212 

سهم واردات ایران 

از روسیه به کل 

ایران از واردات 

 جهان

10۳9 901 9013 10۱7 109۱ 109۱ ۱0۱7 1099 1039 

سهم واردات روسیه 

از ایران به کل 

واردات روسیه از 

 جهان

۳071 ۳077 ۳07۱ ۳07۱ ۳071 ۳07۱ ۳071 ۳071 ۳011 

 

 
 هاآننسبت واردات روسیه/ایران از شریک تجاری خود به کل واردات  -9-9 نمودار
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( 73-9ساله، روند افزایشی میزان سهم صادرات ایران به روسیه از کل صادرات ایران در جدول )ی زمانی بیست در بازه

ندگان و تولیدکن ترینبزرگگزارش شده است. روسیه در گروه تولیداتی گندم، جو، تخم آفتابگردان و روغن نباتی جزو 

شود. در حالی که در سایر محصولات کشاورزی و صنایع غذایی، میوه و صیفیجات، صادرکنندگان جهان محسوب می

انه جویهای اخیر غرب نسبت به روسیه و اقدامات تلافیها بازار رو به رشد و وارداتی دارد. تحریملبنیات و نوشیدنی

ایی از اتحادیه اروپا، آمریکا، استرالیا، کانادا و نروژ از یک سو و مناقشات سیاسی روسیه و تحریم یکساله واردات مواد غذ

(.با فراهم 793۱روسیه و ترکیه فرصتی مناسب برای توسعه صادرات کالاهای ایرانی در بازار روسیه است )اتاق بازرگانی، 

صد از کالاهای ایرانی به روسیه صادر در ۳099تنها  1۳7۴صادراتی در بازار هدف روسیه، در سال  آمدن چنین فرصت

ی زمانی مورد بررسی بیشترین میزان را به خود اختصاص داده است. سهم ایران از بازار روسیه شود که در بازهمی

 رسد.می 1۳7۴درصد است که بیشترین میزان در سال  ۳011علیرغم روند رو به رشد تنها 

 
 م1۳7۴تا  1۳۳7تجارت با روسیه  --73-9 جدول

ارقام به 

)هزار دلار 

 آمریکا(

صادرات ایران به 

 جهان

صادرات 

ایران به 

 روسیه

واردات روسیه 

 از جهان

نسبت 

صادرات 

ایران به 

روسیه از 

کل 

صادرات 

ایران 

 )درصد(

نسبت 

واردات 

روسیه از 

ایران به 

کل واردات 

روسیه 

 )درصد(

1۳۳7 193۳۱۳۳۳ 9۱979 ۱7۴19911 ۳07۱ ۳0۳۴ 

1۳۳1 1۴7۴1۳۳۳ 9۳۴۴9 ۱17113۴9 ۳07۴ ۳077 

1۳۳9 991۴۴۳۳۳ 19۳۳1 919۱93۴۴ ۳073 ۳077 

1۳۳۱ ۱۱11۴۳۳۳ 7۳97۴1 19913۳79 ۳019 ۳07۱ 

1۳۳9 1۳۳71۳۳۳ 71۱۴91 3۴1۳1191 ۳017 ۳079 

1۳۳1 191۱1۳۳۳ 19۴۳۱9 791۴77۳1۳ ۳09۴ ۳071 

1۳۳1 ۴9991۱۳1 9۱۴379 733119399 ۳0۱1 ۳071 

1۳۳۴ 7۳1191۳۴9 ۱۳7۱11 111۳971۱۱ ۳091 ۳079 

1۳۳3 11919117 17۱۳۳۳ 71۳۴1193۳ ۳01۴ ۳079 

1۳7۳ 7۳۴9۴۳313 117191 11۴37719۴ ۳019 ۳071 

1۳77 791۱17۱۴7 997۱93 9۳1۳37۱3۳ ۳011 ۳077 

1۳71 791179۳7۱ ۱1۴۱1۳ 97173137۴ ۳091 ۳07۱ 

1۳79 31711۴۳۳ ۱91317 97۱3۱9۳39 ۳0۱1 ۳07۱ 

1۳7۱ 3۳91۴799 999713 1۴11۱۴111 ۳093 ۳071 

1۳79 1۳۳۱۳1۱1 1179۴1 7۴11۴7319 ۳0۱۱ ۳07۱ 

1۳71 1۴111977 9۳199۳ 7۴1117191 ۳093 ۳071 
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1۳71 37191۱۱۱ 9۴3۱17 11۴17119۳ ۳0۱1 ۳071 

1۳7۴ 31171917 99979۴ 19۴797919 ۳099 ۳011 

 Trademapنبع م

شود حداقل تا دهدو همانظور که ملاحظه مینشان میسال اخیر  ۱وضعیت شرکای ایران در واردات در  1۳-9جدول 

 روسیه جز کشورهای با سهم بالا در صادرات به ایران نبوده است. 1۳7۴سال 
 سهم کشورهای عمده از واردات ایران -1۳-9 جدول

 سهم در وادرات ایران  

 میانگین 1۳7۴ 1۳71 1۳71 1۳79 1۳7۱

 19071 1۱03 190۱ 19 1101 1۱09 چین

 امارت

متحده 

 عربی

1709 7109 7909 790۴ 790۴ 7109۱ 

 9011 10۱ ۱0۱ ۱01 901 101 هند

 101۱ 109 101 10۱ 10۱ 10۱ ترکیه

 90۱ 903 1 903 ۱09 ۱01 آلمان

 ۱0۱1 907 ۱01 101 901 ۱01 سوییس

کره 

 جنوبی
۴09 301 ۴07 107 9 109۴ 

 2۱12 3۱3 1۱4 3۱6 1۱4 1۱2 روسیه

 109۴ 10۴ 10۴ 103 109 107 ایتالیا

 7091 101 107 7 ۳03 701 انگاستان

 107 101 109 70۴ 70۴ 1 هلند

 101 109 90۱ 101 70۴ 707 فرانسه

 7091 1 701 ۳03 701 ۳03 سنگاپور

 ۳011 709 ۳01 ۳01 ۳09 ۳01 استرالیا

 70۱۴ 701 709 10۴ 709 ۳01 برزیل

 Trademapمنبع 

سال  ست در  شته بر دور جدیدی  1۳7۴لازم به ذکر ا سبت به گذ شتری ن شار بی شد که ف از تحریم های آمریکا اغاز 

سال جریان تجاری و پولی ایران وارد می سیه در  صادرات ایران به رو ضعیت ارزش  هنوز به ثبت  1۳73کرد. اگرچه و

 1101نرســیده اســت اما از ســمت روســیه بر اســاس آمار مرکز بین المللی تجارت، ارزش واردات روســیه از ایران افت 

سال  سبت به  صدی ن شان می 1۳7۴در شتر را ن شار داده های جدیدترر، امکان اظهار نظر بی دهد. با توجه به عدم انت

تواند به واسطه دیگر اتفاقات تجاری باشد، اما آنچه مسلم ها وجود ندارد. اگرچه این مقدار افت نیز میدرباره اثر تحریم

 است. 1۳73مها در سال است بخش قابل توجهی از آن اثر آنی تحری

شار حداکثری راه ست ف ست. اگرچه همچنان نقل و بدیهی ا سیه را دچار مشکلات فرآوانی کرده ا های تبادل پول با رو

ـــیه که مبانی پول پر قدرت آن ترکیبی از ارزهای انتقالات مالی انجام می ـــود اما یک پیمان پولی دو جانبه با روس ش

تواند کمک حال صــادرکنندگان باشــد. بدیهی اســت مرور تجربه پیمان پولی دو باشــد میقدرتمند مانند یورو و یوآن 

صندوق  سیس یک  ضمن اینکه تا ستا مفید خواهد بود.  شکالات آن در این را صلاح ا جانبه با ترکیه در این زمینه و ا
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ش بیمه صندوق به عنوان پو ست. این  سیه لازم ا صادر کنندگان ایرانی به رو ضمین برای  سک عدم و ت ش دهنده ری

شکلات نقل و انتقال پول را مرتفع  سی عمل خواهد کرد و در کنار پیمان دو جانبه برخی از م دریافت پول از طرف رو

 خواهد کرد. 

رســد اما با به واردات کالا از روســیه به جای دریافت پول در نگاه اول جذاب به نظر میاگرچه ترغیب صــادرکنندگان 

ستم بانکی  سی ست توجه به  شود. بدیهی ا سیه نقل و انتقال پول انجام  ست برای ثبت معاملات در رو سیه، لازم ا رو

 عمیق دارد که خارج از حوصله این مطالعه است. اظهار نظر بیشتر در این باره احتیاج به یک بررسی 

 

 ترکیب صادرات -9-7-2

پنج کالای اصلی صادراتی ایران به روسیه را  17-9با وجود سهم ناچیز صادرات کالاهای ایرانی در بازار روسیه، جدول 

قلم  9شود همچنان خشکبار و میوه و سبزی جز دهد. همانطور که ملاحظه میی تقریبی دو دهه نشان میدر بازه

 1۳۳31۳کالای اصلی هستند.

 پنج کالای اصلی صادراتی ایران بر اساس ارزش صادراتی -17-9 جدول

 ، گوجه(۴۴۳1۱۳)کیلوگرم 79۳۳۳هواپیما و سایر وسایل نقلیه هوایی دارای وزن قانونی بیش از ، (1۳۳31۳*) آب سیب 1۳۳7

 ،(۳۴۳۱7۳) ، خرما تازه یا خشک (1۳۳13۳))استیک اسید( سرکه جوهر در سرکه یا در بجز شده محفوظ یا آماده فرنگی

 (۳۴۳11۳) انگور خشک

 (1۳۳۴73)، آجیل ها و سایر مغزها (۴۴۳1۱۳) کیلوگرم 79۳۳۳قانونی بیش از هواپیما و سایر وسایل نقلیه هوایی دارای وزن  1۳۳1

، انگور  (۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک)استیک اسید( سرکه جوهر در سرکه یا در بجز شده محفوظ یا آماده فرنگی ،گوجه

  (۳۴۳11۳) خشک

 )استیک اسید( سرکه جوهر در سرکه یا در بجز شده محفوظ یا آماده فرنگی ،گوجه ( 1۳۳۴73)آجیل ها و سایر مغزها 1۳۳9

 (۳۴۳11۳) ، انگور خشک(۳۴۳۱7۳) ، خرما تازه یا خشک (1۳۳13۳)

، (۴۴۳1۱۳) کیلوگرم 79۳۳۳، هواپیما و سایر وسایل نقلیه هوایی دارای وزن قانونی بیش از (۳۴۳19۳) پسته تازه یا خشک 1۳۳۱

  (۳۴۳11۳)انگور خشک ، (۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک (۴3۳71۳)تانکرها

، (۴۴۳1۱۳)کیلوگرم  79۳۳۳، هواپیما و سایر وسایل نقلیه هوایی دارای وزن قانونی بیش از (۳۴۳19۳) پسته تازه یا خشک 1۳۳9

 (۳۴۳11۳) ، انگور خشک(۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک (13۳71۱)ایزوپرن و ان دی-9، 7بوتا

 محفوظ یا آماده فرنگی ، گوجه( ۴1۳919) های سواری و سایر وسایل نقلیه موتوریاتومبیل، (۳۴۳19۳)پسته تازه یا خشک 1۳۳1

 (۳1۳1۳۳) ، خیار و خیار ترشی(۳۴۳11۳) ،انگور خشک( 1۳۳13۳))استیک اسید( سرکه جوهر در سرکه یا در بجز شده

، (۴1۳919) 79۳۳ تا  7۳۳۳های سواری و سایر وسایل نقلیه موتوری با حجم سیلندر ، اتومبیل(۳۴۳19۳)پسته تازه یا خشک 1۳۳1

، خیار (۳۴۳11۳) ، انگور خشک( 1۴1۳91) 1۳۳۳تا  79۳۳های سواری و سایر وسایل نقلیه موتوری با حجم سیلندر اتومبیل

 (۳1۳1۳۳) و خیار ترشی

 (۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک (۴1۳919)سواری و سایر وسایل نقلیه موتوریهای ، اتومبیل(۳۴۳19۳)پسته تازه یا خشک 1۳۳۴

 (۳1۳1۳۳)  ، خیار و خیار ترشی (۳۴۳11۳)،انگور خشک

 (۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک (۴1۳919)های سواری و سایر وسایل نقلیه موتوری، اتومبیل (۳۴۳19۳)پسته تازه یا خشک 1۳۳3

 (۳1۳1۳۳)  یار ترشی، خیار و خ(۳۴۳11۳) ،انگور خشک

 ، انگور خشک(۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک(13۳71۱) ایزوپرن و ان دی-9 -7، بوتا (۳۴۳19۳)پسته تازه یا خشک 1۳7۳

 ، خیار و خیارترشی(۳۴۳11۳)

  ، خیار و خیارترشی (۳۴۳11۳)، انگور خشک(۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک(۳1۳۱3۳) ، کلم(۳۴۳19۳)پسته تازه یا خشک 1۳77

(۳1۳1۳۳) 
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  ، پسته تازه یا خشک، خیار و خیارترشی (۳۴۳11۳)، انگور خشک (۳۴۳۱7۳)، خرما تازه یا خشک(191913) سیمان پرتلند 1۳71

(۳1۳1۳۳) 

 ، کیوی(۳1۳1۳۳)  ، خیار و خیارترشی (۳۴۳19۳)، پسته تازه یا خشک (۳۴۳11۳)، انگور خشک(191913) سیمان پرتلند 1۳79

(۳۴7۳9۳) 

 ، کیوی(۳1۳1۳۳)  ، خیار و خیارترشی(۳۴۳19۳) ، پسته تازه یا خشک (۳۴۳11۳)، انگور خشک(191913) سیمان پرتلند 1۳7۱

(۳۴7۳9۳) 

 (۳۴7۳9۳) ، کیوی(۳1۳1۳۳)  ، خیار و خیارترشی( ۳۴۳19۳) ، کلم، پسته تازه یا خشک(191913) سیمان پرتلند 1۳79

 (۳۴7۳9۳) ، کیوی(۳1۳1۳۳)  ، خیار و خیار ترشی (۳۴۳19۳)، پسته تازه یا خشک ( ۳۴۳11۳) انگور تازه، انگور خشک 1۳71

 (۳۴7۳9۳) ، مس، کیوی(۳1۳1۳۳)  ، خیار و خیار ترشی (۳۴۳19۳)، پسته تازه یا خشک (۳۴۳11۳)انگور خشک 1۳71

 (۳۴7۳9۳) ، مس، کیوی(۳1۳1۳۳)  ، گوجه فرنگی، خیار و خیار ترشی (۳۴۳19۳)پسته تازه یا خشک 1۳7۴

 (ای شش رقمی محصولات هستندتعرفه)* این اعداد کد   trademapمنبع : یافته های نگارندگان بر اساس داده های 

در صادرات به روسیه دارند. سهم  1۳7۴دهد که بیشترین سهم را در سال  نیز ده گروه کالایی را نشان می  ۱-9نمودار 

که میوه، آجیل و مرکبات در رتبه نخست صادرات ایران به روسیه با ارزش  بیشتر این کالاها مربوط به مواد خام است

های بعدی صادرات ایران میلیون دلار قرار دارند. سبزیجات خوراکی، مس، تهیه سبزیجات و پلاستیک در الویت 1۳1

 شوند.مشاهده می

 
 1۳7۴ -ده گروه کالایی برتر صادراتی ایران به روسیه دو رقمی -۱-9 نمودار

 trademapمنبع: محاسبات نگارندگان و 

1%

1%

1%

1%

3%
3%

3%

13%

32%

42%

-دو رقمی HSده گروه کالایی برتر صادراتی ایران به روسیه بر حسب کد 

2212

ماشین آلات ، وسایل مکانیکی ، راکتورهای 
هسته ای ، دیگهای بخار؛ قطعات آن

ی؛ محصولات لبنی؛ تخم پرندگان؛ عسل طبیع
محصولات خوراکی حیوانی

کشتی ها ، قایق ها و سازه های شناور

نمک؛ گوگرد؛ سنگ؛ مواد گچ کاری ، آهک و 
سیمان

محصولات دارویی

پلاستیک و مشتقات آن

های تهیه سبزیجات، میوه ، آجیل یا سایر قسمت
گیاهان

مس و مصنوعات آن

سبزیجات خوراکی و ریشه ها 

میوه و آجیل خوراکی؛ مرکبات 
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 صادرات غیرنفتی و غیر معدنی ایران به روسیه -9-7-2-9

میلوین دلار است. پنج گروه تولیدی که  793میلیارد و  119معادل  1۳7۴به روسیه در سال  7صادرات غیرنفتی ایران

 های تولیدی زیر است:گروهتشکیل میدهند شامل  1۳7۴بیشترین صادرات غیرنفتی ایران را در سال 

 الف( محصولات لبنی، تخم پرندگان، عسل طبیعی، محصولات خوراکی حیوانی

 هاآنب( پلاستیک و مشتقات 

 پ( تهیه سبزیجات، میوه، آجیل یا سایر قسمت های گیاهان

 ت( سبزیجات خوراکی و ریشه ها و غده های خاص

 ث( میوه و آجیل، مرکبات و هندوانه

ساله  9ای ده کالای صادراتی غیرنفتی و معدنی و ارزش دلاری آن گزارش شده است که در بازه 11-9در جدول 

 بیشترین صادرات غیرنفتی ایران در بازار روسیه است.
 ده گروه تولیدی غیر نفتی صادرات ایران به روسیه )میانگین پنج ساله، هزار دلار( -11-9 جدول

-1۳۳9 کالا

1۳۳7 

-1۳7۳ کالا

1۳۳1 

 1۳79-

1۳77 

 1۳7۴-

1۳71 

کفش )پاپوش( و 

 مشتقات آن

(*1۱) 

مشتقات اهن یا  1191 (1۱) تنباکو ۱۴79

 (19) فولاد

 مس و مشتقات آن 11۳3

(1۱) 

1319 

ماشین آلات و 

تجهیزات برقی و 

قطعات آن، 

 ضبط کننده صدا

(۴9) 

مشتقات  911۱

سنگ، گچ، 

 (1۴) سیمان

محصولات  19۴1

نساجی، لباس و 

فرسوده، پارچه 

 (19) دستمال

محصولات نساجی،  7۴19

لباس و پارچه 

 فرسوده، دستمال

(19) 

119۴ 

مشتقات تولیدی 

 (31) متفرقه

ماشین آلات،  7۱99

وسایل 

مکانیکی، 

راکتورهای 

ای، هسته

دیگ بخار و 

 قطعات آن

(۴۱) 

ماشین آلات،  ۱791

وسایل مکانیکی، 

راکتورهای 

ای، دیگ هسته

 بخار و قطعات آن

(۴۱) 

ماشین آلات،  9193

وسایل مکانیکی، 

راکتورهای 

ای، دیگ هسته

 بخار و قطعات آن

(۴۱) 

19۴1 

مشتقات سنگ، 

 گچ، سیمان

(1۴) 

فرش و سایر  731۴

 کفپوشها

فرش و سایر  9۳91

 کفپوشها

شیشه و ظروف  ۱139

 (1۳) شیشه ای

99۱7 

محصولات 

نساجی، لباس و 

پارچه فرسوده، 

 (19) دستمال

شیشه و  711۱

ظروف شیشه 

 (1۳) ای

شیشه و ظروف  ۱1۱۳

 (1۳) شیشه ای

وسایل نقلیه غیر  ۱113

ریلی یا ترموا و 

قطعات و لوازم 

 (۴1) جانبی

93۳1 

                                                 
  های تولیدی نفتی، شیمیایی مشتق شده از نفت و معدنی از کل صادرات محاسبه شده است.با حذف گروه 1 
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وسایل نقلیه غیر 

ریلی یا ترموا و 

قطعات و لوازم 

 (۴1)جانبی

وسایل نقلیه  717۴

غیر ریلی یا 

ترموا و قطعات 

 و لوازم جانبی

(۴1) 

وسایل نقلیه غیر  9۳1۳1

ریلی یا ترموا و 

قطعات و لوازم 

 (۴1) جانبی

محصولات لبنی،  13۴۴

تخم پرندگان، 

عسل طبیعی، 

محصولات خوراکی 

 (۳۱) حیوانی

1111 

پلاستیک و 

 مشتقات آن

(93) 

پلاستیک و  711۴

 مشتقات آن

(93) 

پلاستیک و  113۴

 (93) مشتقات آن

پلاستیک و  7۱۳۴1

 (93) مشتقات آن

7۱۱۱9 

سبزیجات، میوه 

سایر قسمت و 

 (1۳) گیاهان

سبزیجات،  ۴7۱1

میوه و سایر 

قسمت 

 (1۳) گیاهان

سبزیجات، میوه و  11۳19

سایر قسمت 

 (1۳) گیاهان

سبزیجات، میوه و  1111۱

سایر قسمت 

 (1۳) گیاهان

799۳۴ 

سبزیجات 

خوراکی و ریشه 

 (۳1) آن

سبزیجات  7133

خوراکی و 

 (۳1) ریشه آن

سبزیجات  99119

خوراکی و ریشه 

 (۳1) آن

سبزیجات خوراکی  11۳۴۴

 (۳1) و ریشه آن

9۴313 

میوه، اجیل، 

مرکبات و 

 (۳۴) هندوانه

میوه، اجیل،  1۳93۳

مرکبات و 

 (۳۴) هندوانه

میوه، اجیل،  793111

 مرکبات و هندوانه

(۳۴) 

میوه، اجیل،  71۳179

 مرکبات و هندوانه

(۳۴) 

7۳۳99۳ 

ای دو رقمی محصولات )* اعداد درون پرانتز بیانگر کد تعرفه )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳73 منبع : محاسبات نگارندگان بر اساس 

 هستند(

( 9 هاآن( سبزیجات خوراکی و ریشه 1(میوه، آجیل، مرکبات و هندوانه 7ها همواره پنج گروه تولیدی در این سال

( وسایل نقلیه غیر ریلی یا ترموا و قطعات و لوازم 9( پلاستیک و مشتقات آن و ۱سبزیجات، میوه و سایر قسمت گیاهان 

اند. به منظور نشان دادن بهتر جزئیات کالاهای جانبی جزو ده گروه کالایی غیرنفتی صادراتی ایران به روسیه بوده

دهد. نشان می HSرقم کد  1سهم اقلام مهم صادراتی را با در نظر گرفتن  9-9صادراتی ایران در بازار روسیه،  نمودار 

( محاسبه شده است. در بین ده کالای برتر وارداتی 1۳7۱-1۳7۴سهم این کالاها از ارزش متوسط پنج سال اخیر )

میلیون دلار  110۱ته میلیون دلار و پس ۱۱09میلیون دلار، کیوی  1909روسیه از ایران، خیار با متوسط ارزشِ پنج ساله 

درصد از سهم ارزشی کالاهای صادراتی ایران را در طی  71و  73، 1۴های نخست قرار دارند که به ترتیب در جایگاه

 دهند.این پنج سال به خود اختصاص می
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 سهم اقلام صادراتی ایران به روسیه –9-9 نمودار

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳73منبع : محاسبات نگارندگان بر اساس 
 

 صادرات غیرنفتی و معدنی براساس وزن-9-7-2-2

تر اشاره شد نرخ ارز یکی از عوامل کلیدی است که بر وضعیت صادرات، واردات، تراز تجاری و همانگونه که پیش

به بازار روسیه ده کالای اصلی صادراتی ایران را  1-9بندی ترجیحات صادراتی اثرگذار است. از این رو در نمودار رتبه

اتی ترین کالای صادردهد که از متوسط مقدار صادراتی ده سال اخیر محاسبه شده است. سیمان پرتلند اصلینمایش می

دهد. هزار تن به خود اختصاص می197درصد از کل صادرات را به مقدار  91ایران از نظر مقداری است که حدود 

 های بعدی صادراتی ایران به روسیه قرار دارند.همانند نمودار فوق، خیار و کیوی در رتبه

به جز )سیمان پرتلند 

(سیمان سفید

9%

ری، کلم تازه یا سرد، کلم قم

(مبه جز گل کل)کلم پیچ 

9%

خرما تازه یا خشک

۱%

انگور خشک

1%

سبزیجات تازه یا سرد 

9%

در )پسته تازه یا خشک 

(پوسته

71%

دگوجه فرنگی ، تازه یا سر

1%

خیار تازه یا سرد

1۴%

مس ناخالص؛ مس سیمان 

(مس رسوب شده)

کیوی تازه3%

73%

سهم اقلام اصلی صادراتی ایران به روسیه، ارزش متوسط پنج سال اخیر
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 سال اخیر براساس وزن 7۳سهم اقلام صادراتی در  1-9 نمودار

 )مقدار( Trademap،1۳73منبع: محاسبات نگارندگان بر اساس 
 

 جمع بندی نهایی -9-8

صنعتی در اروپا ایران دوران  توان دوران خوبی برای صادرات ایران تصور کرد، اما همزمان با انقلابعصر صفویه را می

 از پس ایران تجاری تراز مثبت کرد تا اینکه دوران قاجار در ایران آغاز شد. روندبی ثباتی و جنگ داخلی را سپری می

 ارقاج دوره اواخر در ایران تجاری شریک ترینمهم عنوان به روسیه  همچنین و ها کشور دیگر با تجارت مورد در صفویه

الگوی صادرات ایران در این دوره مواد خام طبیعی و حیوانی است و همچنان سهم تولیدات کم است  .ادنه افول به رو

و اساسا تولیدات صنعتی نقش در ترکیب صادرات ایران ندارد..  در این دوره قاجار  موقعیت رقابتی ایران در برخی 

 محصولات مانند صنایع دستی از قبیل منسوجات کاهش یافت.

روسیه در دوره پهلوی پر فرازو نشیب است. رابطه تجاری دو کشور بسیار تحت تاثیر روابط سیاسی دو کشور و رابطه با 

هد و سپس دروابط سیاسی روسیه با بریتانیا و همچنین آمریکا بوده است. روسیه به تدریج جای خود را به بریتانیا می

نکته قابل توجه این دوران حفظ جایگاه روسیه به عنوان بازار آمریکا جای بریتانیا را در صادرات به ایران گرفت. اما 

در این دوران همچنان سهم مواد خام طبیعی و حیوانی در صادرات غیرنفتی بالاست  اصلی صادرات غیرنفتی ایران است.

 و نفت نیز به عنوان یک ماده خام مهم دیگر سهم بزرگی از صادرات ایران را به خود اختصاص داد.

نکته مهم و قابل ذکر این است که رابطه تجاری ایران با روسیه همواره تحت تاثیر مسائل سیاسی بوده است اما از صفویه 

)اگرچه در دوران پهلوی اول سهم  واردکننده کالاهای غیرنفتی از ایران بوده است ترینمهمتا پهلوی همواره روسیه 

انقلاب متوقف  احتمالا این روند پس از  بر اساس آمارهای موجود .شد( روسیه از صادرات غیرنفتی ایران برای مدتی کم

اند. اظهار نظر دراین باره به دلیل در اختیار های اول مقصد صادراتی ایران تبدیل شدهبه رتبهشده و دیگر کشورها 

ه براین، موقعیت روسیه های مقصد نهایی صادرات ایران تا قبل از انحلال شوروی، امکان پذیر نیست. علاونبودن داده

57%

15%

7%

7%

4%
2%2%2%2%2%

سهم اقلام اصلی صادراتی ایران به روسیه، مقدار متوسط ده سال اخیر

سیمان پورتلند

خیار و تازه یا سرد

کیوی تازه

کلم

انگور خشک

خرما تازه یا خشک

سبزیجات تازه یا یخ زده

گوجه فرنگی

مس تصفیه نشده

سنگ آهن و کنسانتره غیر آگلومره 
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به عنوان صادرکننده به ایران در طول زمان دستخوش تغییر شده است و دیگر کشورها نظیر انگلستان، آمریکا، آلمان، 

 اند.ژاپن و چین و... به تدریج جای روسیه را در بازار ایران گرفته

است ، اما همچنان سهم غالب با مواد خام  تقلاب اگرچه برخی اقلام صنعتی هم و تولیدی به روسیه صادر شدها پس از

شامل نفت و مواد معدنی و مواد خامم طبیعی و حیوانی است. بنابراین مدت مدیدی است که صادرات یاران وابسته 

ای از وضعیت صادرات غیرنفتی خلاصه 19-9مسیر طی شده است و الگوی آن همچنان بدون تغییر مانده است. جدول 

 دهد.نشان میایران به روسیه را 

 
 ترکیب صادرات غیرنقتی ایران از صفویه تا پهلوی -19-9 جدول

 ش( 1114تا  222م ) 1236تا  1522عصر صفویه 

  جات ، ابریشم و منسوجات ابریشمی، پوستین و اسلحه، مروارید هرمز و فیروزه  و خشکبارها، ادویهمیوه

 (ش 1324تا  1124م )1226تا  1226قاجار 

های برودری دوزی شده، مروارید، ، پنبه، پوست بره ضخیم، برنج، پوست روباه، پارچهتولیدشدهابریشم خام و 

 های ضخیم و چیت ضخیم ایران، زعفران، سولفورپارچه

 ش( 771۴م ) 7۴۳۳

 ش ( 7137-71۴9م ) 73۳9 -3 درصد از صادرات 9۳برنج و میوه جات 

ابریشم در پیله، پوست، تریاک، صمغ پشم کار نشده، به مقادیر کم تنباکو پنبه، خشکبار، فرش پشمباف، برنج، 

 و توتون، نباتات طبی، املاح، رنگها و حیوانات اهلی

 ش( 71۴۴تا  711۴م ) 737۳م تا  73۳۳

 ش( 1352-1324م )1222 -1226عصر پهلوی 

-79۳9) 73۱1تا  7311پهلوی اول  ماهی، دام زندهمیوه و خشکبار، تریاک، برنج،، پشم خام، پوست بره، چرم، 

 (791۳ش

 به بعد ۱۳پهلوی دوم دهه  محصـولات کشـاورزی و برخـی از تولیدات صنایع نوبنیاد مونتاژلیه مـواد او

 پس از انقلاب اسلامی و جنگ تحمیلی

 بنی،ل صدا، محصولات کننده ضبط آن، قطعات و برقی تجهیزات و آلات آن، ماشین مشتقات و( پاپوش) کفش

 آجیل وه،می سبزیجات، ، تهیههاآنمشتقات  حیوانی، پلاستیک خوراکی محصولات طبیعی، عسل پرندگان، تخم

هندوانه،  و مرکبات آجیل، و میوه خاص، های غده و ها ریشه و خوراکی گیاهان، سبزیجات های قسمت سایر یا

 مس و مواد معدنی دگیر

 

 

 روسیهجایگاه کالاهای ایرانی در بازار  -9-1

ی کالایی که در بازه 79به منظور بررسی کالاهایی  صادراتی ایران که بیشترین سهم را در بازار روسیه دارند، در ابتدا 

شود. سپس در نمودارهایی گزارش می 1۱-9اند، در جدول بیشترین صادرات را داشته 1۳73تا  1۳79ی ساله 9زمانی 

 شود.سیه بررسی میجداگانه جایگاه این کالاها در بازار رو

، روند صادرات ایران بیشتر به سوی مواد خام، 1۳73تا  1۳۳7های از جدول زیر قابل استنباط است که در طی سال

های تولیدی صنعتی مانند تجهیزات وسایل نقلیه موتوری، غذایی و کشاورزی متمایل شده و جایگاه صادرات گروه

 از این به آن اشاره شد.هواپیما و کشتی از دست رفته است که پیش 
 

 1۳73-1۳۳7-ترکیب صادرات ایران به روسیه -1۱-9 جدول
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-1۳۳9 کالا

1۳۳7 

-1۳7۳ کالا

1۳۳1 

 1۳79-

1۳77 

 1۳7۴-

1۳71 

کفش )پاپوش( و 

مشتقات آن 

(*1۱) 

مشتقات اهن یا  1191 (1۱تنباکو ) ۱۴79

 (19فولاد )

مس و مشتقات آن  11۳3

(1۱) 

1319 

ماشین آلات و 

برقی و تجهیزات 

قطعات آن، 

ضبط کننده صدا 

(۴9) 

مشتقات  911۱

سنگ، گچ، 

 (1۴سیمان )

محصولات  19۴1

نساجی، لباس و 

پارچه فرسوده، 

 (19دستمال )

محصولات نساجی،  7۴19

لباس و پارچه 

فرسوده، دستمال 

(19) 

119۴ 

مشتقات تولیدی 

 (31متفرقه )

ماشین آلات،  7۱99

وسایل 

مکانیکی، 

راکتورهای 

 ای،هسته

دیگ بخار و 

قطعات آن 

(۴۱) 

ماشین آلات،  ۱791

وسایل مکانیکی، 

راکتورهای 

ای، دیگ هسته

بخار و قطعات آن 

(۴۱) 

ماشین آلات،  9193

وسایل مکانیکی، 

راکتورهای 

ای، دیگ هسته

بخار و قطعات آن 

(۴۱) 

19۴1 

مشتقات سنگ، 

گچ، سیمان 

(1۴) 

فرش و سایر  731۴

 کفپوشها

فرش و سایر  9۳91

 کفپوشها

شیشه و ظروف  ۱139

 (1۳شیشه ای )

99۱7 

محصولات 

نساجی، لباس و 

پارچه فرسوده، 

 (19دستمال )

شیشه و  711۱

ظروف شیشه 

 (1۳ای )

شیشه و ظروف  ۱1۱۳

 (1۳شیشه ای )

وسایل نقلیه غیر  ۱113

ریلی یا ترموا و 

قطعات و لوازم 

 (۴1جانبی )

93۳1 

وسایل نقلیه غیر 

ریلی یا ترموا و 

قطعات و لوازم 

 (۴1جانبی)

وسایل نقلیه  717۴

غیر ریلی یا 

ترموا و قطعات 

و لوازم جانبی 

(۴1) 

وسایل نقلیه غیر  9۳1۳1

ریلی یا ترموا و 

قطعات و لوازم 

 (۴1جانبی )

محصولات لبنی،  13۴۴

تخم پرندگان، 

عسل طبیعی، 

محصولات خوراکی 

 (۳۱حیوانی )

1111 

پلاستیک و 

مشتقات آن 

(93) 

پلاستیک و  711۴

مشتقات آن 

(93) 

پلاستیک و  113۴

 (93مشتقات آن )

پلاستیک و  7۱۳۴1

 (93مشتقات آن )

7۱۱۱9 

سبزیجات، میوه 

و سایر قسمت 

 (1۳گیاهان )

سبزیجات،  ۴7۱1

میوه و سایر 

قسمت 

 (1۳گیاهان )

سبزیجات، میوه و  11۳19

سایر قسمت 

 (1۳گیاهان )

سبزیجات، میوه و  1111۱

سایر قسمت 

 (1۳) گیاهان

799۳۴ 

سبزیجات 

خوراکی و ریشه 

 (۳1آن )

سبزیجات  7133

خوراکی و 

 (۳1ریشه آن )

سبزیجات  99119

خوراکی و ریشه 

 (۳1آن )

سبزیجات خوراکی  11۳۴۴

 (۳1و ریشه آن )

9۴313 
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میوه، اجیل، 

مرکبات و 

 (۳۴هندوانه )

میوه، اجیل،  1۳93۳

مرکبات و 

 (۳۴هندوانه )

میوه، اجیل،  793111

و هندوانه  مرکبات

(۳۴) 

میوه، اجیل،  71۳179

مرکبات و هندوانه 

(۳۴) 

7۳۳99۳ 

 
سال  9شود که در به منظور مطالعه بیشتر سهم ایران در بازار وارداتی روسیه، در این قسمت بر کالاهایی تمرکز می

شوند، نشان داده می1-9اند. این کالاها در نمودارهای ، به طور متوسط بیشترین ارزش صادراتی را داشته1۳73تا  1۳79

 است: دو موضوع درباره ترسیم این نمودارها قابل ذکر

 اند، اگرچه دارای بیشترینگروه تولیدی کالاهای مس، محصولات ایمونولوژیک و محصولاتی که در جایی مشخص نشده

های تولیدی در دسترس ها اطلاعات صادراتی این گروههستند اما، برخی سال 1۳73تا  1۳79ارزش میانگین صادراتی 

به روشی که برای دیگر کالاها محاسبه شده )میانگین هندسی(،  هاآنی میانگین نرخ رشد نیست؛ از این رو محاسبه

 چشم پوشی شده است. هاآنغیرممکن است و در رسم نمودار از 

های تولیدی گوجه فرنگی، سیب، گل کلم و بروکلی، انگور و کاهو اختلاف قابل های محاسباتی گروهمیانگین نرخ

 پوشانی شکل کالاها با یکدیگری بهتر و جلوگیری از همنظور مقایسههای تولیدی دارند، به مای با سایر گروهملاحظه

صرف نظر شده و در نمودار جداگانه ترسیم  هاآنهم را دارا هستند، در نمودار )( از قرار دادن  نزدیک به تقریباًکه ارقام 

 اند .شده

بازار روسیه در مقایسه با سایر رقبای صادراتی  توانند بیانگر جایگاه کالاهای صادراتی ایران درمی ۴-9و  1-9نمودارهای 

باشد. محور افقی، میانگین پنج ساله نرخ رشد سهم صادراتی ایران از کل واردات روسیه از کالای مورد نظر، محور 

ای هعمودی، میانگین پنج ساله نرخ رشد واردات روسیه از ایران از کالای مورد نظر و اندازه دایره میانگین پنج ساله کالا

های برتر صادراتی ایران به روسیه رسم شده است که مورد نظر وارداتی روسیه از ایران است. این نمودار برای کالا

اند. نمودار کمک خواهد کرد که ضمن اینکه وضعیت رشد صادراتی کشور بیشترین میانگین پنج ساله صادراتی را داشته

این کالاها در مقایسه با دیگر رقبا را نیز بررسی کنیم. برای مثال  به روسیه را مشاهده کنیم، همزمان بتوان وضعیت

ممکن است صادرات ایران از یک محصول رشد داشته اما در عوض سهم صادراتی ایران رشد نکرده باشد. این بدان 

را پوشش معناست که احتمالا با وجود رشد بازار روسیه برای واردات محصول مورد نظر، دیگر کشورها تقاضای جدید 

 اند.داده
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 جایگاه صادرات کالاهای ایرانی در بازار روسیه،ارزش دلاری -1-9نمودار 

 ،هزار دلار آمریکاtrademap (1۳1۳)های منبع: محاسبات نگارندگان براساس داده

. بالاترین استی پنج ساله، بیشترین میزان صادرات )اندازه دوایر( مربوط به خیار، کیوی و پسته به طور متوسط در بازه

درصد( و  7۳درصد( و کیوی ) 71درصد(، کلم ) 11نرخ رشد سهم کل صادرات ایران به کل واردات روسیه، به پسته )

درصد( تعلق دارد. بیشترین مقدار  9پایین ترین آن به کشمش )حدود صفر درصد(، خیار )حدود صفر درصد( و خرما )

درصد( و کمترین  ۴درصد( و کلم ) 77درصد(، کیوی ) 79کالاهای پسته ) نرخ رشد کالای وارداتی روسیه از ایران برای

 شود.درصد( مشاهده می 1درصد( و خرما ) -7درصد(، کشمش ) -1۳میزان نرخ برای خیار)

خیار و کلم دو کالایی هستند که سهم ایران از بازار روسیه زیاد شده اما رشد صادرات ایران منفی بوده است. این بدان 

اند و احتمالا روسیه بخشی از تقاضای خود را از طریق تولید که برخی رقبای ایران جایگاه خود را از دست داده معناست

 کند.در داخل تامین می

خرما: نرخ رشد صادرات بسیار کم به روسیه و همچنین افزایش ناچیز سهم ایران در بازار روسیه نشان دهنده عدم تغییر 

 که در صورت رشد واردات روسیه، سال اخیر است و شاید انتظار بر این باشد 9در  وضعیت جدی برای این محصول

 ایران جایگاه خود را در بازار روسیه از دست بدهد.

بوده است. گوجه  7۳۳بیشتر از  هاآنشوند که محورهای عمودی و افقی پنج کالایی مشاهده می -۴-9در نمودار 

 توان به عنوان مزیت رقابتی صادرات ایران برشمرد.فرنگی، سیب، گل کلم و بروکلی، انگور و کاهو را می

درصد و میانگین پنج  131گوجه فرنگی دارای میانگین پنج ساله نرخ رشد سهم صادراتی ایران به روسیه )محور افقی( 

دلار  1۳درصد و میانگین پنج ساله کل واردات روسیه از ایران برابر  177محور عمودی( ساله نرخ رشد وارداتی روسیه )

 است.

کاهو و سیب با میانگین بیش از  هزار درصدی نرخ رشد سهم صادراتی ایران به روسیه )محور افقی( و نرخ رشد وارداتی 

 ای دارند.حظهای هستند که مزیت رقابتی قابل ملاروسیه )محور عمودی( دو گروه تولیدی

۱52122 خیار

۱46262 کیوی ۱22222 پسته

۱15222 کشمش

۱12221 سبزی ۱2222 کلم
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 جایگاه صادرات کالاهای ایرانی در بازار روسیه، بر حسب ارزش صادراتی )کالاهای با درصد بالا(--۴-9نمودار 

 ،هزار دلار آمریکاtrademap (1۳1۳)های منبع: محاسبات نگارندگان براساس داده

 

به منظور جلوگیری از اثرگذاری نوسانات نرخ ارز بر تحلیل بالا، جایگاه کالاهای صادراتی ایران در بازار روسیه بر حسب 

محور افقی میانگین پنج ساله نرخ رشد سهم صادراتی  ۴-9شود. همانند نمودار نشان داده می 3-9وزن در نمودار 

ها، ی، میانگین پنج ساله نرخ رشد واردات روسیه از ایران و اندازه دایرهکالاهای ایرانی به کل واردات روسیه؛ محور عمود

 .7میانگین پنج ساله واردات روسیه از ایران است

، بیشترین واردات از ایران را برحسب وزن )اندازه دایره( 1۳73تا  1۳79در بازار روسیه، به طور متوسط در پنج سال 

 اند.خیار، کیوی و کلم داشته

دهد، اما ساله، بیشترین میزان صادرات ایران به روسیه را تشکیل می 9ی رغم اینکه به طور میانگین در فاصلهخیار علی

سهم آن در صادرات ایران با کاهش مواجه شده است که به معنای از دست دادن جایگاه رقابتی خود در بازار روسیه 

 است.

درصد، کیوی  7۱در طی این پنج سال به پسته با متوسط نرخ رشد  بالاترین نرخ رشد وارداتی روسیه از کالاهای ایرانی

درصد تعلق دارد. بیشترین متوسط نرخ رشدِ نسبت صادرات کل ایران به کل واردات روسیه نیز  3درصد و کلم  77با 

 درصد است. 1درصد و کیوی  79درصد، کلم  9۴به همین سه کالا اختصاص دارد که پسته دارای متوسط نرخ رشد 

                                                 
و س محاسبه شده است. مبر حسب وزن صادر شده، صادراتی ایران به روسیه  این نمودار بر اساس بیشترین میانگین پنج سالههمانند نمودار پیشین،  1 

ها اطلاعات صادراتی این کالا در دسترس د. در برخی سالشونبرتر صادراتی ایران محسوب می ی زمانی جزو ده کالایدر این بازهمحصولات ایمونولوژیک 

 ها غیرممکن است. ی نرخ رشد آنمحاسبه رونیا؛ از نیست

۱5652 فلفل قرمز و دلمه
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 جایگاه صادرات کالاهای ایرانی در بازار روسیه، بر حسب وزن صادر شده-3-9نمودار 

 ،وزن : تنtrademap (1۳1۳)های منبع: محاسبات نگارندگان براساس داده

های تولیدی در نموداری واحد، ی گروهبرخی از کالاهای دارای درصدهای بزرگتری بودند و رسم همه ازآنجاکه

ترسیم شده اند. در بین  (7۳-9) ساخت، این گروه از کالاها در نموداری دیگرنمودار را دچار مشکل می وتحلیلتجزیه

)محور عمودی و افقی( بزرگتر از صد باشد،   هاآنکالاهای صادراتی اول ایران به روسیه که میانگین نرخ رشد  79

ی نرخ رشد بالای ساله 9بیشترین میانگین صادرات به گوجه، سیب و کاهو اختصاص دارد. سیب و کاهو با میانگین 

درصد، سهم قابل توجهی در صادرات ایران به روسیه بر حسب وزن صادراتی را در بازار روسیه دارند. علاوه بر  7۳۳۳

لا تواند دلیلی بر مزیت رقابتی این دو کاهاست که مید این دو کالا از واردات روسیه نیز بیشتر از سایر گروهآن، نرخ رش

 باشد.

 
 جایگاه صادرات کالاهای ایرانی در بازار روسیه، بر حسب وزن صادر شده )کالاهای با درصد بالا(-7۳-9نمودار 

 ،وزن : تنtrademap (1۳1۳)های منبع: محاسبات نگارندگان براساس داده

۱41225 خیار
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 9رقبای ده کالای اول صادراتی ایران در بازار روسیه -9-91

 (171711) بازار صادراتی خیار-9-91-9

صورت گرفته است که روسیه با وارداتی  1۳7۴میلیون دلار واردات خیار در سال  ۴91میلیارد و  1در بازار جهانی 

است  ۱09در جهان  تولیدشدهرار دارد. سهم بازار وارداتی روسیه از کل خیار ی دهم قمیلیون دلار ، در رتبه 719حدود 

میلیون  771صادرات خیار ایران به جهان با ارزشی معادل  دهد.که آن را در جایگاه پنجم واردکنندگان این کالا قرار می

 دهد.جهانی قرار می 9دلار آن را در رتبه 

در بین کالاهای صادراتی ایران به روسیه بیشترین سهم صادرات از نظر ارزش، به گروه تولیدی خیار اختصاص دارد. در 

ای با کاهش همراه بوده است. به گونه 1۳7۴تا  1۳7۱های در سال المللیبینبازار روسیه ارزش وارداتی خیار در سطح 

کاهش یافته که بیش  1۳7۴میلیون دلار در سال  719یون دلار به میل 1۴۱09از  1۳7۱که ارزش وارداتی آن در سال 

درصدی از بازار  9۴ی آن است. بیشترین صادرات خیار به روسیه به ایران تعلق دارد که سهم درصد مقدار اولیه9۳از 

 را داراست.

ترتیب متوسط سهم شوند که به چین، ترکیه، بلاروس و آذربایجان رقبای ایران در صادرات این کالا محسوب می

روند وادرات روسیه از پنج کشور  77-9درصد است. نمودار  1و  77، 71، 73ی زمانی برابر در این بازه هاآنصادراتی 

 دهد که بیشترین صادرات خیار به روسیه را دارند.اصلی را نشان می

 
 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از پنج کشور اصلی برای محصول خیار-77-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

شود روند صادرات کشورهای عمده صادرکننده در حال نزول است و شیب این افت برای ایران همانطور که ملاحظه می

 ه بیشتر است. 

                                                 
 اند، بررسی شده اند.بوده ارزش دلاری، جزو ده کالای نخست صادراتی از لحاظ 1۳7۴تا  1۳7۱های کالاهایی که به طور میانگین در سال 1 
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میلیون تن خیار به روسیه  ۱۳هزار دلار و از نظر وزنی صادراتی حدود  793میلیون و  ۱1، معادل 1۳7۴ایران در سال 

 شود.گزارش می 1۳7۴به بازار روسیه برای سال  اطلاعات مربوط به کالای وارد شده 19-9را دارد. در جدول 
 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول خیار -19-9 جدول

 کشور

ارزش 

واردات 

روسیه 

 )هزار دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه

ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

ادرکننده ص

در سطح 

 المللیبین

  

 (تن)

 7۳۳   71- 79- 71- 7۳۳7 719۳1۴ 7۳۳ 71977۱ دنیا

 ۱09 9 19- 3- 7۳- 77۴7 93373 9۴09 ۱1793 ایران

 1 1 79- ۱- ۴- 7۳33 1۱۴71 1101 11111 چین

 ۳03 79 11- 9 1- 111 1171۴ 7907 71۳31 بلاروس

 709 3 79 9۱- 91- 7۳۳3 719۴1 7۳09 71131 ترکیه

 ۳09 11 71- ۱- ۱- 3۱3 39۴1 10۱ 3۳39 آذربایجان

 ۳01 13 1 3۱ 3۳ 339 9311 ۱0۴ 937۴ قزاقستان

 ۳09 19 ۴17 11۳ 713 9۱9 ۱۴۱3 107 1199 ازبکستان

 ۳0۳۱ ۱7 1۴۴ 9۳ ۱- ۱۴7 1۳73 ۳0۴ 317 ارمنستان

 ۳0۳9 ۱۴ 71- 131 9۴1 71۱9 117 ۳0۴ 39۴ گرجستان

 ۳09 17 1 1 1- 11۳ 191 ۳01 7۴9 صربستان

 Trademap،1۳1۳منبع : 

صادرکنده به روسیه است و صاردات همه کشورهای با سهم بالا  ترینبزرگشود ایران همچنان همانطور که مشاهده می

کم شده است اما این افت در مورد ایران جدی تر بوده است.. اما کشورهای  1۳7۴تا  1۳7۱به روسیه در فاصله زمانی 

 .اند رشد صادرات به روسیه را تجربه کنندبا سهم کم )ارمنستان، ازبکستان، گرجستان و قزاقستان( توانسته

 (189151)بازار صادراتی کیوی-9-91-2

هزار دلار از واردات خود را به کیوی اختصاص داده است. روند صادراتی ایران رو به رشد بوده  37روسیه  1۳7۴در سال 

ساله واردات روسیه از کیوی را نشان  9ای در بازه 71-9و در بازار روسیه در صدر صادرکنندگان قرار دارد. نمودار 

 گیرند.بندی قرار میهای بعدی این رتبهپس از ایران شیلی، چین، نیوزیلند و بلاروس در جایگاه دهد.می
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 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول کیوی-71-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

عمده صادرکننده با ثبات است در حالیکه برای ایران صعودی شود روند صادرات کشورهای همانطور که مشاهده می

جزییات بازار روسیه از واردات کیوی را  11-9در جدول  است. چین نیز در حال افزایش صادرات خود به روسیه است.

 دهد.نشان می 1۳7۴در سال 

 

 

 

 

 

 
 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول کیوی - 11-9 جدول

 کشور

ارزش واردات 

روسیه )هزار 

 دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

 واردات روسیه
  

ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

 در سطح

 (تن) المللیبین

 7۳۳   17 ۱ 9 7171 1۱31۳ 7۳۳ 37۳3۴ جهان

 907 1 99 11 11 71۱7 99711 110۱ 193۴۴ ایران

 101 ۱ 71- 9 7 7993 719۴9 7۴09 71۴11 شیلی
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 ۳09 7۱ ۱3 11 1۴ 7111 1۴91 ۱ 917۱ چین

 ۱301 7 ۱3 7۳- 9- 19۱۱ ۴11 10۱ 11۳1 نیوزیلند

 ۳0۳۱ 19 7۱۴91 1۳- 1۱- 11۳ ۱۳91 707 7۳۱1 بلاروس

 ۳07 7۴ 199 71۱ 13 7193 991 ۳0۴ 1۳۳ ترکیه

 ۳0۳1 97 ۱1     1۳3 397 ۳01 911 ارمنستان

شمال 

 مقدونیه
7۱3 ۳01 7۱7 7۳91 -93 -۱9 11 ۱1 ۳ 

 ۳ ۱1       9۳۳ 1 ۳ 7 گرجستان

 Trademap،1۳1۳منبع : 

صادرکننده به روسیه است و صادرات اغلب کشورهای با سهم بالا به  ترینبزرگشود ایران همانطور که مشاهده می

کم شده است اما این افت در مورد ایران جدی تر بوده است. مشاهده رشد وزنی  1۳7۴تا  1۳7۱روسیه در فاصله زمانی 

همانطور که  یست.ارزش دلار ن گیریاندازهکند که رشد صادرات ایران ناشی از خطای صادرات ایران به روسیه تایید می

بیشتر از ایران بوده است.  1۳7۴-1۳7۱شود رشد صادرات چین به لحاظ ارزشی و وزنی در فاصله زمانی مشاهده می

 اگرچه سهم این کشور در بازار روسیه در مقایسه با ایران قابل توجه نیست.

ست که همچنان تقاضا برای کیوی در نکته قابل توجه رشد واردات روسیه در چهار سال اخیر است که  به معنای این ا

 روسیه رو به رشد است.

 (181259) بازار صادراتی پسته -9-91-9

است. در  7۱ی آن در سطح جهانی گیرد که رتبهدرصد از واردات جهانی پسته توسط روسیه صورت می 70۴حدود 

 ترینبزرگ 1۳7۱میلیون دلار است. در سال  93متوسط واردات روسیه حدود  1۳7۴تا  1۳7۱ی زمانی بازه

 ن سهم این کالا را در بازار روسیه در اختیارهای بعد ایران بیشتریی پسته به روسیه آمریکا بود که در سالکنندهصادر

 (.79-9)نمودار  گرفت.

 
 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول پسته- 79-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
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روند صادرات کشورهای عمده صادرکننده با ثبات است و حتی ترکیه افت جدی را تجربه   شودهمانطور که مشاهده می

 در حالیکه برای ایران صعودی است. چین نیز در حال افزایش صادرات خود به روسیه است. .کرده است

درصد  710۴ن بازار دارد و سهم آن در ای المللیبینی سوم پسته را در بازارهای ایران پس از آمریکا و هنگ کنگ رتبه

ی ایران از اند. سهم پستهفهرست شده 11-9در جدول  1۳7۴صادرکنندگان پسته به روسیه در سال  ترینمهماست. 

 درصدی داشته است. 99درصد است که نسبت به سال قبل رشدی  ۴301بازار روسیه 
 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول پسته  -11-9 جدول

 کشور

ارزش 

 واردات

روسیه 

 )هزار دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه

ارزش واحد   

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

سطح در 

 (تن) المللیبین

 7۳۳   ۱1 79- 3- 7۳191 ۱117 7۳۳ ۱91۴۱ جهان

 710۴ 9 99 ۴ 3 7۳97۳ 9139 ۴301 9371۴ ایران

 ۳0۱ 77 191 13 11 77199 91۳ 309 ۱791 چین

 ۳ ۱۳ 71۳1 1۳- 99- 1۱۳۳ 9۳ ۳09 111 قزاقستان

 ۳09 7۱       ۴3۳۳ 7۳ ۳01 ۴3 ترکیه

 ۳ ۱۱   9- 91- 7917 91 ۳01 ۴۴ بلاروس

 Trademap،1۳1۳منبع : 

صادرکننده به روسیه است اما صادرات  چین به روسیه در فاصله زمانی  ترینبزرگشود ایران همانطور که مشاهده می

 وضعیت بهبود ارزش تأییدکنندهرشد بیشتری از ایران داشته است. وضعیت صادراتی بر اساس وزن  1۳7۴تا  1۳7۱

 صادراتی پسته است.

 (741911) بازار صادراتی مس -9-91-4

درصد از کل  7109هزار دلار واردات مس داشته است. این میزان حدود  7۳۴روسیه به ارزش حدودی  1۳7۴در سال 

د جهانی صادرات باشد. رونی روسیه در وادرات این کالا در سطح جهانی چهارم میواردات جهانی از مس است و رتبه

صادرات کشور ایران، مکزیک، سوئیس،  7۱-9رو به رشد همراه بوده است. نمودار  تقریباًمس به بازار روسیه با روندی 

دهد که بیشترین صادرات مس به روسیه را دارند. روند وارداتی مس از تمام قزاقستان، شیلی و فنلاند را نشان می

به روسیه صادرات داشته است اما به طور متوسط  1۳7۴و  1۳71ایران تنها در سال کشورها با نوسان همراه بوده است. 

 بیشترین میزان صادرات به روسیه را در بین کشورهای دیگر داشته است.
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 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول مس-7۱-9نمودار 

 Trademap،1۳1۳منبع : 
 

به تفصیل پرداخته شده است. بیش از نیمی از بازار مس  1۳7۴به واردات مس روسیه برای سال  1۴-9در جدول 

 به ایران تعلق دارد. 1۳7۴روسیه در سال 

 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول مس  -1۴-9 جدول

 کشور

ارزش واردات 

روسیه )هزار 

 دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

 واردات روسیه

 ارزش واحد

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

  

 (تن)

 7۳۳   7۱- ۴۴ 1۴ 7۴۳7 933۳۱ 7۳۳ 7۳1۴۴9 جهان

     ۱9     7991 93791 9109 1۳311 ایران

 7101 9 1۱     1191 7913۴ ۱۳0۱ ۱999۱ مکزیک

 ۳09 9۳       7939 771۴ 701 7۴11 سوئیس

 ۳0۳1 91 19-     ۱۳۱ 9111 70۱ 7911 قزاقستان

 Trademap،1۳1۳منبع : 

توان گفت سهم بازار ایران در این مورد محصول جدی و نیمی از بازار مس را در روسیه در اختیار ها میبا توجه به داده

نکته قابل توجه رشد واردات  است. المللیبینه مهم ی ایران است که خود یک صادر کنندرقیب جد یکزمکدارد. 

 تواند یک فرصت برای ایران باشد.روسیه در چهار سال اخیر است که می

 (171211) بازار صادراتی انگور خشک )کشمش(-9-91-4

واردات انگور خشک روسیه روند متغیری داشته است. علیرغم داشتن مقام نخست ایران در صادرات انگور خشک به 

میلیون دلار در سال  7۱۳۳۳به  1۳71میلیون دلار در سال  17ارزش صادرات آن کم شده و از  1۳7۴روسیه، در سال 
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این کاهش سهم ایران را در بازار روسیه، کشورهای ترکیه، شیلی، ازبکستان و افغانستان اشغال رسیده است.  1۳7۴

 (.79-9)نمودار اند.کرده

 
 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول انگور خشک-79-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول انگور خشک  -13-9 جدول

 کشور

ارزش 

واردات 

روسیه 

 )هزار دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه

ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

  

 (تن)

 7۳۳   7۳ ۱- 1- 7111 1۱9۳3 7۳۳ ۱۳11۱ دنیا
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 ۴ 9 97- 1 1 7179 ۴9۴1 9901 7۱911 ایران

 190۴ 7 97 9 1- 1۳7۴ 911۱ 7۴01 1۱7۱ ترکیه

 ۴01 ۱ 1۳ 1- 1- 173۳ 979۴ 7103 1۴17 شیلی

 907 ۴ 791 7۳1 ۴1 7193 ۱11۴ 7901 9919 ازبکستان

 303 9 31 9۴- 99- 7۱91 191۴ ۴09 993۳ افغانستان

 109 77 77 11 19 79۱1 717۴ 107 19۳1 هند

 ۳0۳9 ۱7 7۳۴ 7۳ ۴ ۱11 937 ۳01 191 قزاقستان

مقدونیه، 

 شمالی
7۴7 ۳0۱ 11 11۳۱       99 ۳0۳7 

افریقای 

 جنوبی
799 ۳09 91 1931 -77 -71 -11 1 103 

 10۱ 7۳   19 9۱- 7119 33 ۳09 711 چین

 Trademap،1۳1۳منبع : 

قابل مشاهده است ترکیه رقیب جدی ایران در صادرات انگور خشک است و رشد وزنی  13-9در جدول همانطور که 

عملکرد  1۳7۴اغلب کشورها به لحاظ ارزش صادراتی در سال  تقریباً صادرات ازبکستان، هند و چین قابل توجه است. 

 اند.بهتری از ایران داشته

 (181621) بازار صادراتی گوجه فرنگی-9-91-5

درصد از  101، 1۳7۴هزار دلار واردات گوجه داشته است. در سال  1۴۳حدود  1۳7۴تا  1۳7۱ی زمانی روسیه در بازه

ی آن در سطح جهانی ششم است. ایران با یک روند رو به کل واردات گوجه جهان به روسیه اختصاص دارد که رتبه

دست یابد. در کنار این  1۳7۴یلیون دلاری در سال م ۱9به صادرات  1۳7۱هزار دلار در سال  ۱۳1رشد توانسته از 

، ی صادرات به روسیهروند صعودی صادرات ایران به روسیه، کشور آذربایجان قرار دارد که علاوه بر افزایش قابل ملاحظه

 دهد.این امر را نشان می71-9را داشته است که نمودار  1۳7۴و  1۳71ی روسیه در سال بیشترین سهم بازار گوجه

 
 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول گوجه فرنگی-71-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
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دهد. روند رشد صادرات شود بیشترین صادرات گوجه را آذربایجان انجام میهمانگونه که در نمودار فوق مشاهده می

قرار دارد  1۳7۴ول قابل توجه است و ایران در جایگاه پنجم صادر کنندگان در سال ایران به روسیه در مورد این محص

گزارش  97-9درصد از سهم بازار روسیه را به خود اختصاص داده است. سایر رقبای ایران در بازار روسیه در جدول 1که 

 را در صادرات گوجه دارد. 7۳المللی ایران رتبه بندی بینشده است. در رتبه

 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول گوجه فرنگی  -97-9 جدول

 کشور

ارزش واردات 

روسیه )هزار 

 دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

 واردات روسیه
  

ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 (تن) المللیبین

 7۳۳   79 7۳- 77- 7۳3۳ 911199 7۳۳ 113۴۱7 جهان

 703 71 7۱ 91 ۱7 7۳93 713۴1۳ 1۴ 711999 اذربایجان

 101 ۱ 9- 1 1 7911 37911 7303 719713 مراکش

 101 77 1۳- 1 ۳ 7111 ۴1339 7107 7۳1۴39 چین

 ۳01 7۴ 71- 7- 1- ۴19 91۳19 10۴ ۱311۳ بلاروس

 101 7۳ 1۱3 737 731 719۴ 9۱۴7۴ 1 ۱9139 ایران

 9 ۴ 71۱1 ۱۱- 19- 7779 9۱۴19 101 9۴131 ترکیه

 ۳01 11 ۴7 91۴ 199 1۳9 9113۳ 909 11779 ارمنستان

 ۳09 73 717 711 ۴3 11۳ 199۱9 907 73193 ازبکستان

 ۳01 97 7۱1 1۱9 177 ۴79 7۴1۱1 10۱ 797۱1 قزاقستان

 ۳0۳9 91 11 1۳7 119 7971 ۱131 7 1139 گرجستان

 Trademap،1۳1۳منبع : 

همانطور که گفته شد بازیگر اصلی این محصول در بازار روسیه اذربایجان است. اما رقیب جدی ایران بلاروس، ترکیه، 

ایران له لحاظ ارزشی و وزنی قابل توجه است اما ازبکستان و قزاقستان نیز رشدهای ارمنستان و ازبکستان هستند. رشد 

 اند.مشابهی را تجربه کرده

 (171111) سبزیجاتبازار صادراتی -9-91-6

میلیون دلار بوده است. در  93، به طور متوسط ارزش صادرات سبزیجات روسیه حدود 1۳7۴تا  1۳7۱های در سال

 7703میلیون، ایران  7101ی این کالا به بازار روسیه، ازبکستان با صادرات  بین کشورهای صادرکنندهی زمانی، این بازه

میلیون دلاری بیشترین متوسط صادراتی را دارا هستند. نمودار  1میلیون( و آذربایجان  ۱میلیون، رژیم اشغالگر قدس )

 دهد.سال نشان می 9صادرکنندگان سبزیجات به روسیه را در این  ترینبزرگ 71-9

شود رشد ایران در صادرات این محصول قابل توجه است و رقبا نیز وضعیت با ثباتی دارند اما همانطور که ملاحظه می

 نزولی بوده است. 1۳7۴تا  1۳71روند رژیم اشغالگر قدوس حداقل برای سال های 
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 1۳7۴-1۳7۱-سبزیجاتروند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای -71-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

درصد است و در رتبه بندی جهانی جایگاه پانزدهم را دارد. در سال  701سهم روسیه از کل واردات جهانی سبزی، 

است. درصدی داشته  1رشد  1۳71بیشترین واردات روسیه از این کالا از ایران صورت گرفته که نسبت به سال  1۳7۴

درصد در صادرات این  ۴و  1۴، 1۳7۴رقبای صادراتی دیگر در بازار روسیه ازبکستان و آذربایجان هستند که در سال 

 .(91-9)جدول  کالا به روسیه سهیم هستند

 

 

 

 

 

 

 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول سبزیجات  -91-9 جدول

 کشور

ارزش 

واردات 

روسیه 

 )هزار دلار(

سهم هر 

 کشور از

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه
ارزش واحد   

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 (تن) المللیبین

 7۳۳   1 71 9 3۳3 ۱۴1۳1 7۳۳ ۱۱719 جهان

 ۳0۱ 13 1 71 71 7۳۳7 7113۱ 9103 71971 ایران

 7 79 1- 7۴ ۳ 1۴9 7۴717 1۴01 71۱۱7 ازبکستان

 ۳07 ۱9 71 ۱9 93 313 919۳ 103 9۱۴1 آذربایجان
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رژیم 

اشغالگر 

 قدس

1391 101 ۱1۱ 1311 -3 -13 -9۳ 77 101 

 ۳07 ۱۱ 9 73۴ 739 3۴9 131۱ 101 1317 گرجستان

 ۳0۳۴ 91 77۳1 7۴ 7۱ 199 1313 ۱09 737۴ بلاروس

 9 3 ۱۴ 19 1۱ 9937 191 907 79۴۳ تایلند

 ۳0۳9 19 9۳1 ۱3   ۱3۱۳ 1۱۴ 10۴ 7119 صربستان

 790۱ 7 7۴ 91- 19- 7779 191 703 ۴17 چین

 ۳0۳۴ 91 77- ۴- ۳ ۱۴99 ۱۴ ۳09 191 اتیوپی

 ۳ 7۳۱ 791 91 97 7۳7۳ 739 ۳0۱ 731 ارمنستان

 Trademap،1۳1۳نبع : م

 سال داشته اند. ۱آذربایجان، ازبکستان، گرجستان و بلاروس رشد خوبی در صادرات سبزیجات به روسیه در 

 (171411) صادراتی کلم بازار-9-91-7

ی میلیون دلار است. در این بازه 9۴به طور متوسط حدود  1۳7۴تا  1۳7۱های واردات روسیه از کلم در بین سال

میلیون دلار  77میلیون دلار به چین و سپس به ایران با ارزش صادراتی  1709زمانی، بیشترین میزان صادرات با ارزش 

 دهد.ا نشان میواردات کلم در بازار روسیه ر 7۴-9تعلق دارد. نمودار 

 
 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول کلم-7۴-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 

درصد از کل واردات کلم در سطح جهانی به  1 دهد.رقبای ایران در صادرات کلم به روسیه را نشان می 99-9جدول 

 باًتقریی این کالا به روسیه چین است که صادرکننده ترینبزرگاست.  77ی آن در واردات روسیه اختصاص دارد و رتبه

ی کلم به روسیه است در سطح جهانی صدرکننده ترینبزرگنیمی از این بازار را در اختیار دارد. چین علاوه براینکه 
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ی نخست را در صادرات این کالا دارد. پس از چین، ازبکستان و بلاروس، رژیم اشغالگر قدس، ایران با صادرات رتبه نیز

 درصد از بازار کلم روسیه سهیم است.  ۴09، در 1۳7۴میلیون دلاری در سال  103

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول کلم  -99-9 جدول

 کشور

واردات ارزش 

روسیه )هزار 

 دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

 واردات روسیه
  
  

  
ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین
 (تن)

 7۳۳   11 1- 9- 179 ۴۱9۱19 7۳۳ 971۱77 جهان

 709 7۱ 7۴- ۳ 1 ۴97 719177 1۳01 7۳1391 صربستان

 ۳01 17 7۴ 11 19 ۱91 1۱1۳99 1۳09 7۳191۱ مولداوی

 71 7 91 1 7۳ 11۳ 71۴39۳ 7109 ۴979۱ چین

 9 7۳ 91۴۴ 11۱ 97۳ 11۳ 1۳9۴۴ 109 91917 ایران

 701 79 913 7۱۱ ۴9 ۴3۳ ۱7197 101 91۳91 ترکیه

 ۳09 1۱ 9۳ 17 73 ۱73 ۴1911 101 9۱۱19 آذربایجان

 301 ۱ 19 7۳ 7۱ ۴11 1311۳ 9 191۱۱ شیلی

 ۳09 13 799 1۴- 17- 971 99۱1۴ 90۱ 71973 بلاروس

افریقای 

 جنوبی
71۱19 90۱ 71۳۱7 7۳۴1 99 77 3 ۴ 907 

 701 71 ۴9 7- 7- ۴31 719۴7 9 79117 آرژانتین

 Trademap،1۳1۳منبع : 
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منفی بوده است، ازبکستان، قزاقستان و رژیم  1۳7۴تا  1۳7۱های در حالی که رشد صادرات ایران در فاصله سال

اند.  نکته قابل ذکر افت واردات روسیه در این بازه زمانی است. احتمالا بخشی اشغالگر قدس رشد خوبی را تجربه کرده

 شود.از تقاضا از رشد تولیدات داخلی تامین می

 (181491) بازار صادراتی خرما-9-91-8

میلیون دلار خرما توسط روسیه وارد شده است. به طور میانگین،  1۱0۴، به طور متوسط 1۳7۴تا  1۳7۱های در سال

 .(73-9مودار )ن میلیون دلار خرما از ایران به مقصد روسیه صادر شده است 3سال، حدود  9در این 

 
 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول خرما-73-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

 9۳1میلیون دلار و  99۴ی خرما در سطح جهان بوده است که حدود صادرکننده ترینبزرگ، ایران 1۳7۴در سال 

درصد از کل  70۴از سوی دیگر روسیه . شودمیمشاهده  9۱-9همانظور که در جدول میلیون تن صادرات داشته است. 

میلیون دلاری جایگاه اول را  77درصدی و ارزش  ۱7را دارد. ایران با سهم  71ورادات جهانی خرما را داراست که رتبه 

  در صادرات به روسیه دارد.

 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول خرما  -9۱-9 جدول

 کشور

ارزش 

واردات 

روسیه 

 )هزار دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه
ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

  

 (تن)

 7۳۳   11 1- 9- 179 ۴۱9۱19 7۳۳ 971۱77 جهان

 709 7۱ 7۴- ۳ 1 ۴97 719177 1۳01 7۳1391 صربستان

 ۳01 17 7۴ 11 19 ۱91 1۱1۳99 1۳09 7۳191۱ مولداوی

 71 7 91 1 7۳ 11۳ 71۴39۳ 7109 ۴979۱ چین
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 9 7۳ 91۴۴ 11۱ 97۳ 11۳ 1۳9۴۴ 109 91917 ایران

 701 79 913 7۱۱ ۴9 ۴3۳ ۱7197 101 91۳91 ترکیه

 ۳09 1۱ 9۳ 17 73 ۱73 ۴1911 101 9۱۱19 آذربایجان

 301 ۱ 19 7۳ 7۱ ۴11 1311۳ 9 191۱۱ شیلی

 ۳09 13 799 1۴- 17- 971 99۱1۴ 90۱ 71973 بلاروس

افریقای 

 جنوبی
71۱19 90۱ 71۳۱7 7۳۴1 99 77 3 ۴ 907 

 701 71 ۴9 7- 7- ۴31 719۴7 9 79117 آرژانتین

 Trademap،1۳1۳منبع : 

داشته است و واردات روسیه نیز  1۳7۴تا  1۳7۱های رقبای ایران الجزایر، تونس هستند. ایران رشد خوبی را بازه سال

 رشد داشته است.

 (181891) بازار صادراتی سیب-9-91-1

صورت گرفته است که پس از آلمان، روسیه  1۳7۴میلیون دلار واردات سیب در سال  ۴9میلیارد و  ۴در بازار جهانی 

 113ی دوم قرار دارد. صادرات  ایران با ارزشی معادل میلیون تن، در رتبه ۴۱9میلیون دلار و  971با وارداتی حدود 

درصد است  109دهد. سهم ایران در بازار روسیه جهانی قرار می 7۳ه میلیون تن، آن را در رتب ۱19میلیون دلار و مقدار 

، صادرات 1۳7۴تا  1۳7۱های دهد که در طی سالنشان می 1۳-9میلیون دلار ارزش داشته است. نمودار  9109که 

 ایران به روسیه با روندی صعودی همراه بوده است.

 
 1۳7۴-1۳7۱-برای محصول سیبروند واردات روسیه  از چند کشور اصلی -1۳-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

 
به  1۳7۴درصد است و صادرات سیب به روسیه از سال  97۳دهد که میانگین این رشد برابر نشان می 99-9جدول 

 درصد رشد یافته است. 91۴۴ای افزایش داشته و حدود به طور قابل ملاحظه 1۳71
 1۳7۴-واردات روسیه از محصول سیباطلاعات  -99-9 جدول
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 کشور

ارزش واردات 

روسیه )هزار 

 دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

 واردات روسیه
ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین
 (تن)

 7۳۳   11 1- 9- 179 ۴۱9۱19 7۳۳ 971۱77 جهان

 709 7۱ 7۴- ۳ 1 ۴97 719177 1۳01 7۳1391 صربستان

 ۳01 17 7۴ 11 19 ۱91 1۱1۳99 1۳09 7۳191۱ مولداوی

 71 7 91 1 7۳ 11۳ 71۴39۳ 7109 ۴979۱ چین

 9 7۳ 91۴۴ 11۱ 97۳ 11۳ 1۳9۴۴ 109 91917 ایران

 701 79 913 7۱۱ ۴9 ۴3۳ ۱7197 101 91۳91 ترکیه

 ۳09 1۱ 9۳ 17 73 ۱73 ۴1911 101 9۱۱19 آذربایجان

 301 ۱ 19 7۳ 7۱ ۴11 1311۳ 9 191۱۱ شیلی

 ۳09 13 799 1۴- 17- 971 99۱1۴ 90۱ 71973 بلاروس

افریقای 

 جنوبی
71۱19 90۱ 71۳۱7 7۳۴1 99 77 3 ۴ 907 

 701 71 ۴9 7- 7- ۴31 719۴7 9 79117 آرژانتین

 Trademap،1۳1۳منبع : 

شود رقبای اصلی ایران صربستان، مولداوی، چین، ترکیه، آذربایجان و شیلی هستند. نکته قابل همانطور که ملاحظه می

این رشد بسیار چشمگیر بوده  1۳7۴تا  1۳71در این میان رشد ایران در در سال  توجه افت تقاضا برای سیب است.

 است. اگرچه رقیب نزدیک به ایران یعنی ترکیه نیز رشد قابل توجهی را تجربه کرده است.

 (171599) بازار صادراتی کاهو-9-91-99

میلیون  1۱0۱میلیون دلار در سطح جهانی بوده است که در این بین روسیه،  311، حدود 1۳7۴واردات کاهو در سال 

درصدی در رتبه سیزدهم جهانی قرار دارد. روند واردات کاهوی روسیه از ایران در  109دلار از آن سهم دارد و با سهم 

 .شودمشاهده می 17-9 صعودی بوده است که در نمودار 1۳7۴تا  1۳7۱های سال
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 1۳7۴-1۳7۱-روند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول کاهو-17-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

گیرد. پس از عراق، بیشترین میلیون دلار در جایگاه نهم جهانی قرار می 1۳، ایران با ارزش صادراتی 1۳7۴در سال 

درصد از بازار وارداتی  ۱۱09میلیون دلار را داراست که  7۳0۴میزان صادرات  این کالا به روسیه است که ارزشی معادل 

شود رقیب اصلی ایران در این بازار، مصر است مشاهده می 91-9ل دهد. در جدوکاهوی روسیه را به خود اختصاصا می

درصد از درصد از بازار روسیه را در اختیار دارد. پس از مصر، ازبکستان، تونس و بلاروس دیگر رقبای ایران در  1۳که 

 صادرات این کالا هستند.

 

 

 

 

 

 

 

 
 1۳7۴-اطلاعات واردات روسیه از محصول کاهو -91-9جدول 

 کشور

ارزش 

واردات 

روسیه 

 )هزار دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه
ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

 ندهصادرکن

در سطح 

 المللیبین

 )تن(

 122   23 7 -3 82۸ 3232۴ 122 2۴۴۴۲ جهان

 1۴9 9 ۲2 ۴۲۸ ۴72 8۴2 1288۴ ۴۴۴3 1282۸ ایران

 1۴۴ 11 -7 88 93 877 ۲۸32 22۴2 ۴939 مصر

 2۴3 23 13 119   78۲ ۴228 13۴۲ 3323 ازبکستان

 2۴۴ 18 3۲ 12 8 1277 1929 12 2۴38 تونس

 2۴1 28 ۸382 2۸ 1۸ 33۲ ۴2۲۲ ۲۴8 1۴2۸ بلاروس

 2 71 18 19 3۲ 1133 ۲۲۸ 2۴۸ ۸32 مراکش

 2۴27 38 197 -57 -62 97۴ 311 1۴2 323 ترکیه

 ۴۴3 ۲ -41 129 79 89۴ 198 2۴7 177 چین

 2 ۸1 332     921 182 2۴7 1۸۴ آذربایجان
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 Trademap،1۳1۳منبع : 

 (171161) بازار صادراتی فلفل قرمز و دلمه-9-91-92

میلیون دلار در سطح جهانی، واردات فلفل قرمز و دلمه  صورت گرفته که  993میلیارد و  9به ارزش  1۳7۴در سال 

درصدی در رتبه هفتم جهانی واردات این کالا 909میلیون دلار از آن توسط روسیه وارد شده است و با سهم  731حدود 

 میلیون واردات فلفل قرمز و دلمه داشته است. 719روسیه  1۳7۴تا  1۳7۱سال  9گیرد. به طور متوسط در قرار می

میلیون دلار داشته است که سهم آن از کل  ۱0۳7، کل صادرات ایران از فلفل دلمه و قرمز ارزشی معادل 1۳7۴در سال 

گیرد. عراق و امارات متحده عربی، و ی شانزدهم صادرات این کالا قرار میدرصد است و در رتبه ۳01صادرات جهانی 

شود که بیشترین جایگاه واردات دیده می 11-9ند. در نمودار روسیه بیشترین سهم را از صادرات این کالا دارا هست

 .روسیه از فلفل قرمز و دلمه به رژیم اشغالگر قدس و چین تعلق دارد

 
 1۳7۴-1۳7۱- فلفل قرمز و دلمهروند واردات روسیه  از چند کشور اصلی برای محصول -11-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 

شود رقیب اصلی ایران در این بازار، رژیم اشغالگر قدس، چین، ترکیه و مراکش هستند که مشاهده می 91-9در جدول 

 شوند.ی فلفل محسوب میصادرکننده ترینبزرگاز  
 اطلاعات واردات -91-9جدول 

 کشور

ارزش واردات 

روسیه )هزار 

 دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

ارزش واحد  واردات روسیه

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

 )تن(

 122   21 2 1 1183 1۸۲722 122 19۲983 جهان
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رژیم 

اشغالگر 

 قدس
1222۲2 ۲2۴2 ۸8۲13 1۴92 ۴ 3- 19 7 2۴۲ 

 1۴۴ 11 ۸ 1۸ 11 1228 ۲2127 2۸۴3 ۲1۲1۸ چین

 2۴2 8 13۸8 -24 -24 1232 1۴289 7۴۲ 1۴711 ترکیه

 2۴7 1۸ 187 97 9۸ 1271 8۲82 ۴۴7 9192 ایران

 2۴8 ۸ -32 -5 1۲ 1813 3992 3۴7 7239 مراکش

 2۴28 ۴3 231۸ 21 9 322 1۴1۸۸ 2۴3 ۴۲۸۸ بلاروس

 2۴1 ۴2 212 131 1۴1 98۸ 1۲9۲ 2۴8 1۲72 ازبکستان

 2۴28 ۴۲ -44 ۴7 ۸1 132۲ 872 2۴۸ 1138 مصر

 2۴1 3۴ -16 -12 8 2123 321 2۴3 ۸7۲ صربستان

 1۳7۴- دلمه و قرمز روسیه از محصول فلفل

 Trademap،1۳1۳منبع : 

 1۳7۴گذشته قابل توجه بوده است. اما ترکیه و بلاروس در سال سال  ۱شود رشد ایران در همانطور که ملاحظه می

 رشد بسیاری زیادی در صادرات این محصول به روسیه داشته اند.

 (911295) بازار صادراتی محصولات ایمونولوژیک-9-91-99

میلیارد دلار در سطح جهانی بوده است  7۱1، حدود 1۳7۴کل واردات صورت گرفته از محصولات ایمونولوژیک در سال 

میلیون دلار دارد که آن را در جایگاه بیستم واردکنندگان  713۳درصدی، وارداتی معادل  ۳03که روسیه با سهم وارداتی 

صادرکنندگان این گروه تولیدی به روسیه مشاهده  ترینمهم 19-9 نموداردهد. در محصولات ایمونولوژیک قرارد می

شود. روند کلی واردات روسیه صعودی است که بیشترین سهم  واردات روسیه از محصولات ایمونولوژیک به آمریکا، می

 آلمان و سوئیس تعلق دارد که در طی سه سال با نرخ افزایشی همراه بوده است.

 
 1۳7۴-1۳7۱-ایمونولوژیک محصولات برای اصلی کشور چند از  روسیه واردات روند-19-9 نمودار

 Trademap،1۳1۳منبع : 
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درصد از کل صادرات محصولات  ۳0۳1میلیون دلار است که تنها  11۳میلیون و  91کل صادرات ایران از این محصول 

درصد از کل  واردات روسیه  707ر میلیون دلاری این کالا به روسیه د 7909ایمونولوژیک را داراست. ایران با صادرات 

ی اصلی محصولات ایمونولوژیک به روسیه هستند که اطلاعات مربوط سهیم است. آلمان، آمریکا و ایرلند سه صادرکننده

 شود.گزارش می 9۴-9در جدول  و سایر رقبای صادرکننده هاآنبه 

 

 

 

 

 

 
 

 وسیهر واردات اطلاعات -9۴-9 جدول

 کشور
روسیه ارزش واردات 

 )هزار دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه
ارزش واحد )دلار/ 

 وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیینب

 )تن(

 122   11 3 1 322777 3997 122 1292138 جهان

 19۴۸ 2 12 -24 3 11۲7179 273 2۴۴۲ 31۲912 آلمان

 13۴۴ ۴ 33 2 -1 137131۲ 181 19۴2 2۴8228 آمریکا

 1۲۴3 3 171 -6 2۲ 11۸۴8822 1۲ 13۴۲ 17۴732 ایرلند

 22۴۲ 1 ۸۴ 2۴ 1۸ 3۲92929 ۴2 11۴7 1۲2923 سوئیس

 2۴۴ 8 22 1 12 1۴11299 91 12 128۴12 اتریش

 2۴7 7 -62 17 -5 27۸1۴ 2222 ۴۴7 ۸27۲1 انگلستان

 ۴۴۴ ۸ -23 12 ۴ 87۲33 ۲22 3۴۲ ۴۲۲17 ایتالیا

 1۴2 13 -7 -4 -1 ۴۸3۴89 ۴7 1۴7 2178۴ فرانسه

 1 1۴ -29 -19 -13 883۸11 18 1۴2 1۲92۲ سوئد

 2۴۸ 17 -12 11 11 9۸7822 1۲ 1۴1 1۴۲17 ژاپن

 2۴22 37 -2 ۸ 12 1۸9۴222 8 1۴1 13۲۲2 ایران

 1۳7۴- دلمه و قرمز فلفل محصول از وسیهر

 Trademap،1۳1۳منبع : 
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 (181691) بازار صادراتی انگور-9-91-94

میلیون دلار در سطح جهانی بوده است که در این بین روسیه،  ۱1۳میلیارد و  3، حدود 1۳7۴واردات انگور در سال 

سال  9درصدی در رتبه هشتم جهانی قرار دارد. به طور متوسط در  90۱میلیون دلار از آن سهم دارد و با سهم  9730۴

میلیون دلار بوده است. در طی  1ست که سهم ایران از آن میلیون واردات انگور داشته ا 971روسیه  1۳7۴تا  1۳7۱

شود که بیشترین سهم وارداتی آن به دیده می 1۱-9ثباتی از واردات انگور توسط روسیه در نمودار ها، روند بیاین سال

 ترکیه تعلق دارد.

 
 1۳7۴-1۳7۱-انگور محصول  برای اصلی کشور چند از  روسیه واردات روند-1۱-9نمودار 

 )هزار دلار آمریکا( Trademap،1۳1۳منبع : 
 

ی بیست و پنجم جهانی قرار درصد در رتبه ۳01میلیون دلار که با سهم  1۳، صادرات انگور ایران حدود 1۳7۴در سال 

درصد  ۱01میلیون دلار  دارد که تنها  7۱ی انگور، ایران روسیه است که وارداتی معادل وارد کننده ترینبزرگگیرد. می

ز بازار واردات انگور روسیه است. صادرکنندگان اصلی انگور به روسیه ترکیه، هند، ازبکستان، مولداوی، شیلی، مصر و ا

 شود.مشاهده می هاآنمیزان صادرات   93-9پرو هستند که در جدول 
 1۳7۴- دلمه و قرمز فلفل محصول از روسیه واردات اطلاعات -93-9 جدول

ارزش واردات  کشور

)هزار روسیه 

 دلار(

سهم هر 

کشور از 

بازار 

 روسیه

واردات 

 روسیه

ارزش 

واحد 

)دلار/ 

 وزن(

میانگین 

رشد 

ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد 

مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد 

ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 للیالمبین

 )تن(

-1۳ 1 -7 7۳۴1 139113 7۳۳ 973۴11 جهان    7۳۳ 

 70۱ 71 -۱1 -79 -77 31۴ ۴۴371 1101 ۴1313 ترکیه
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 90۱ 77 71 7۴ 7۴ 79۴1 1۴۳9۴ 7903 ۱۱917 هند

 70۱ 79 99 733 711 139 ۱1391 7703 9۴719 ازبکستان

 ۳09 1۱ -9۳ 79 17 393 917۳۴ 7۳03 9۱۴9۱ مولداوی

 7۱0۱ 7 1 -۴ -۴ 799۴ 71131 ۴0۱ 113۱۳ شیلی

 101 71 -91 71 7۴ 7171 77۳1۳ 903 7۴37۱ مصر

 ۴03 9 -۱ -7۴ -73 7111 3۱79 907 711۳3 پرو

 ۳01 19 ۱9۱ ۱۱ ۱۱ 7919 7۳199 ۱01 7۱1۳۳ ایران

افریقای 

 جنوبی

77۱99 901 131۳ 71۱1 7۳- 77- 91- 1 101 

 Trademap،1۳1۳منبع : 

 (171491) صادراتی گل کلم و بروکلیبازار -9-91-95

 

میلیون دلار است که روسیه با وادراتی  711۴09حدود  1۳7۴از گل کلم و بروکلی در سال  المللیبینمیزان کل واردات 

 1۳7۱های وارداتی آن دوازدهم است. در طی سال درصد از آن سهم دارد که رتبه ۳01میلیون دلار تنها  1۱به ارزش 

 شود.اهده میمش 19-9روند صادرات ایران به روسیه افزایش یافته است که در نمودار  1۳7۴تا 

 
 1۳7۴-1۳7۱-کلم محصول گل برای اصلی کشور چند از  روسیه واردات روند-19-9نمودار 

درصد در صادرات جهانی سهیم است که  70۴میلیون دلار است که  11میزان صادرات جهانی گل کلم و بروکلی ایران 

میلیون دلار است که  7703واردات ایران به روسیه دهد. ارزش ی هشتم صادرکنندگان این کالا قرار میآن را در رتبه

شود. از رقبای ایران در بازار وارداتی روسیه در حدود نیمی از بازار وارداتی روسیه را از گل کلم و بروکلی شامل می

 ( ۱۳-9) جدول کالای گل کلم و بروکلی چین، بلاروس و ترکیه است.
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 1۳7۴- دلمه و قرمز فلفل محصول از روسیه واردات اطلاعات -۱۳-9 جدول

 کشور

ارزش 

واردات 

روسیه 

 )هزار دلار(

سهم هر 

کشور از 

 بازار روسیه

واردات 

 روسیه
ارزش واحد 

 )دلار/ وزن(

میانگین 

رشد ارزش 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

میانگین 

رشد مقدار 

واردات 

1۳7۴-

1۳7۱ 

 )درصد(

رشد ارزش 

واردات 

و  1۳71

1۳7۴ 

رتبه کشور 

 صادرکننده

در سطح 

 المللیبین

سهم کشور 

صادرکننده 

در سطح 

 )تن( المللیبین

 1۴8 8 212 192 18۸ 128۴ 9297 ۴9۴3 1193۲ ایران

 ۴۴9 ۸ 22 1۴ 22 1۴۸1 3۲23 21۴2 ۲118 چین

 2۴2 23 222 28 11 ۴2۴ ۲8۴2 9۴8 23۸2 بلاروس

 2۴29 31 12۲ 38 19 12۲3 1231 ۸۴۴ 1۲۴2 ترکیه

 2۴2 2۴ 12۸ 3۸2 3۴2 719 182۸ ۲۴۴ 1313 ازبکستان

 2۴3 18 11- 27   1297 9۲1 ۲۴1 1233 مصر

 2۴22 ۴2 113 ۴2   ۴۲۸ ۲18 1 23۸ ارمنستان

     19-     122۸ 191 2۴8 19۸ مولداوی

 2۴21 ۲3 32- ۴1- ۴1- 11۲2 127 2۴۲ 123 مقدونیه

 

 لحاظ ارزشی و وزنی چشمگیر بوده است.سال گذشته به  ۱شود رشد ایران در همانطور که ملاحظه می

 تولیدات روسیه-9-99

کنند، بررسی را تولید می هاآنای که روسیه نیز گروه تولیدی فوق، کالاهای کشاورزی 79در این قسمت از میان بین 

شوند. این کالاها شامل خیار، گوجه، سبزیجات، انگور، گل کلم و بروکلی، سیب و کلم هستند. بدین منظور در می

نمودارهایی میزان برداشت این محصولات با لحاظ سطح زیر کشت )هکتار( و کل تولیدات بدون در نظر گرفتن زمین 

ی این نمودار با نمودار و جدول شود. با مقایسهگزارش می 1۳7۴تا  7331ی زمانی ازهزیر کشت، همراه با روندشان در ب

توان افزایش/کاهش تقاضای داخلی گزارش شده در بازار رقبای هر محصول، با افزایش/ کاهش تولید در روسیه می

 روسیه یا کاهش/افزایش تقاضای واردات آن را توجیه کرد.

 ی زمانیشود که در بازهتولید روسیه از کشت خیار، گوجه، کلم، سیب و انگور دیده می  9۳-9تا  11-9در نمودارهای 

ای با روندی صعودی همراه است. همانگونه که در جدول و نمودار مربوط به بازار وادراتی روسیه برای این دهه 9 تقریباً

ایش تولید در روسیه توجیهی برای محصولات عنوان شد، کاهش نرخ رشد واردات روسیه در سطح جهانی و این افز

گزارش شد. نرخ رشد واردات کاهشی روسیه دلالت بر آن دارد تر پیشهای اخیر است که کاهش واردات روسیه در سال

 شود.که احتمالا بخشی از این کاهش با تولیدات داخل جبران می
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 تولید خیار روسیه-11-9نمودار 

 منبع: فائو

دهه ای با روندی افزایشی همراه  9 تقریباًی زمانی که در بازه شود( مشاهده می91-9نمودار )ی روسیه در تولید گوجه

تر های اخیر است که پیشبوده است. این افزایش تولید گوجه در روسیه توجیهی برای کاهش واردات روسیه در سال

ایی ای از کارگزارش شد و تهدیدی برای صادرات به روسیه است. علاوه براین، عملکرد هر هکتار روسیه به عنوان نشانه

 دهد.را نشان می گوجهروسیه در تولید 

 
 تولید گوجه روسیه -11-9 نمودار

 فائو: منبع
 

دهد که مقدار سبزی برداشت شده روندی کاهشی دارد. در جدول تولید سبزیجات روسیه را نشان می 1۴-9مودار ن

 کاهش تولید روسیههای اخیر مثبت است که با این مربوط به بازار وارداتی روسیه از این کالا نرخ رشد واردات در سال

 مطابقت دارد. عملکرد هر هکتار برای تولید سبزیجات تغییری نکرده است.
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 تولید سبزیجات تازه روسیه-1۴-9نمودار 

 فائو: منبع

در جدول و نمودار مربوط به واردات کلم روسیه عنوان شد که نرخ رشد واردات روسیه کاهشی است و احتمالا بخشی 

هد. دشود که نمودار زیر به خوبی افزایش تولید کلم در روسیه را نشان میداخل جبران می از این کاهش با تولیدات

 تواند تهدیدی بری صادرات به روسیه باشد.این وضعیت نیز می

 
 تولید کلم در روسیه-13-9نمودار 

 فائو: منبع
 

انطباق دارد. ضمن اینکه روند  رشد تولید سیب در روسیه با شیب ملایمی افزایشی است که با کاهش واردات روسیه

 بلند مدت کارایی تولید محصول کلم رشد کمی داشته است.
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 تولیدات سیب روسیه - 9۳-9 نمودار

 فائو: منبع

 

شود، تولید  انگور روسیه روندی اقزایشی ده میدهد..همانطور که مشاه-را نشان می تولید انگور در روسیه 97-9نمودار 

تهدیدی برای صادرات این محصول به روسیه باشد. در مورد سیب نیز عملکرد هر هکتار در تواند داشته است که می

 7بلند مدت رشد کمی داشته است
 

 
 تولید انگور روسیه- 97-9 نمودار

 فائو: منبع

روکلی بشود، تولید گل کلم و دهد.. همانطور که ماشده می-تولید گل کلم و بروکلی در روسیه را نشان می 91-9نمودار 

تواند تهدیدی برای صادرات این محصول به روسیه باشد. وضعیت کاهش روسیه روندی اقزایشی داشته است که می

کند. عملکرد هر هکتار تولید گل کلم و بروکلی در روسیه تر میصادرات چین و ایران به روسیه این موضوع را برجسته

 ای داشته است.درسه دهه اخیر رشد قابل توجه

                                                 
 ی انجام شده است.لیعدم استفاده در محصولات تبد ای -هیمصرف در روس زانیبا فرض ثبات می ریگجهینت این 1
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 تولید گل کلم و بروکلی روسیه- 91-9 مودارن

 فائو: منبع
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 . ندا انتشارات .7391- 7319 ایران با شوروی استعماری نو (. روابط7999) محسن. حیدرنیا،

با  71بررسی عملکرد اقتصادی ایران در عصر صفوی و مقایسه آن با اروپای قرن  (.793۱) موغاری زهرا.خرمی آزاده، کریمی

 .7۴۳-7۱9( :1) 1۳رویکرد نهادی. فصلنامه برنامه ریزی و بودجه. 

(. روابط تجاری ایران رو روسیه در دوره دوم حکومت صفویه. 7937رنجبر،  محمدعلی، توکلیان، علی و موسوی، سید احمد.)

 .1۴-91: 97رجی. شماره فصلنامه روابط خا

 . ( ودبهب ایهراه و لاتکشم و دقن و وتحلیلتجزیه) ادیصتاق درش اهدگدی از رانای ادراتص.( 79۱1)  .ندیاءالیض درزادهص
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 مقدمه -4-9

فصل ضمن مرور وضعیت صادراتی و واردات روسیه، به شناسایی مزیت های صادراتی به روسیه پرداخته خواهد  ندر ای

ندی از یک ببندی کالاهاست. برای رتبهشد. هسته اصلی این فصل شناسایی مزیت های صادراتی و به عبارت بهتر رتبه

بندی برای دو گروه از کالاها است. این رتبهدست آمده ه شاخص طراحی شده است که از ترکیب چند شاخص دیگر ب

که در آن کشور دارای مزیت نسبی صادراتی آشکار شده است و گروه دیگر کالاهایی  کالاهاییانجام شده است. گروه اول 

ن این ایم زیرا آکه دارای مزیت نسبی آشکار شده نیستند. از گروه دوم تحت عنوان گروه تنوع بخشی صادرات یاد کرده

 توانند فرصت صادراتیهای مناسبی برای صادرات هستند و میلاها اگرچه هم اکنون مزیت صادراتی ندارند اما گزینهکا

 باشند.

 واردات کالا به تفکیک کشور -4-2

میلیون دلار واردات داشته که در این بین چین، آلمان و آمریکا به  797میلیارد و  19۴حدود  1۳7۴روسیه در سال 

صادرکنندگان به روسیه با  ترینبزرگهای اول تا سوم میلیارد دلار در رتبه 7101میلیارد و  1909میلیارد،  91ترتیب با 

نشان  1۳7۴سهم ده کشور اصلی صادرکننده به روسیه را برای سال  7-۱درصد قرار دارند. نمودار  ۴و 71، 99سهم 

 .دهد. )درصد مشخص شده در نمودار با لحاظ سایر مناطق است(می

 
 1۳7۴سهم کشورهای دنیا از واردات روسیه،  -7-۱نمودار 

 trademapمنبع: محاسبات نگارندگان و 

 

همواره چین، آلمان، آمریکا، بلاروس، ایتالیا، فرانسه، ژاپن، کره جنوبی و اکُراین نه  1۳7۴تا  1۳7۳ی زمانی در فاصله

 دهند.اختصاص می کشور اولی هستند که حجم بیشتر صادرات به روسیه را به خود

 1۳۳9، 7339نیز به ترتیب نشان دهنده سهم کشورها از واردات روسیه در سال های  ۱-۱و  9-۱و  -1-۱نمودارهای 

شود سهم صادراتی آسیا و به طور خاص چین در صادرات به روسیه افزایش است. همانطور که ملاحظه می 1۳71و 

 ی اروپایی به روسیه در بازار این کشور حضور دارد.صادرکننده ترینمهمهاست که به عنوان یافته است. آلمان نیز مدت
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 7339سال -سهم کشورها از واردات روسیه -1-۱نمودار 

 منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد
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 1۳۳9سال -سهم کشورها از واردات روسیه -9-۱نمودار 

 منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد
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 1۳71سال -کشورها از واردات روسیهسهم  -۱-۱نمودار 

 منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد

 

 واردات کالا بر اساس گروه کالایی-4-9

بیشترین سهم از  1۳7۴نشان داده شده است. در سال  9-۱سهم بیشترین کالاهای وارداتی در بازار روسیه در نمودار 

های بخار و قطعات آن است که حدود ای، دیگراکتورهای هستهکالای وارداتی مربوط به ماشین آلات، وسایل مکانیکی، 

درصد از سهم وارداتی به ماشین آلات و تجهیزات برقی  79دهد. سپس درصد از کل واردات روسیه را تشکیل می 7۴

ز ا های صدا و تلویزیون اختصاص دارد. در جایگاه سوم واردات به روسیه، وسایل نقلیه غیرو قطعات آن؛ ضبط کننده

 شود.درصد از کل واردات را شامل می 7۳قرار دارد که حدود   هاآنمخازن ریلی یا تراموا و قطعات و لوازم جانبی 

 

 
 1۳7۴-سهم کالاهای وارداتی در بازار روسیه -9-۱نمودار 

 trademapمنبع: محاسبات نگارندگان و 

 

، همان چهار گروه 1۳7۴تا  1۳7۳ی زمانی عمده ترین کالاهای وارداتی روسیه در بازه trademapهای بر اساس داده

های اول تا چهارم واردات روسیه دارند. است که جایگاه ثابتی را در رتبه 9-۱کالای نخستِ نشان داده شده در نمودار 

( 1۳79و  1۳71، 1۳7۳ها )در برخی سالاست با این تفاوت که  1۳7۴ده گروه کالای عمده وارداتی مشابه سال  تقریباً

 شود.گوشت و احشا خوراکی نیز جزو ده گروه کالایی نخست وارداتی دیده می

را نشان  1۳71و  1۳۳9، 7339های ی ترکیب وارداتی روسیه در سالنیز نشان دهنده ۴-۱و  1-۱، 1-۱نمودارهای 

 ورزی به سمت محصولات صنعتی رفته است.شود سهم بالای محصولات کشادهد. همانطور که مشاهده میمی

 7339سهم محصولات کشاورزی، ماشنین آلات صنعتی، تجهیزات و ماشنی آلات الکتریکی در واردات روسیه در سال 

کاملا تغییر کرده است. سهم محصولات کشاورزی کم شده است و  1۳71سهم عمده دارند اما این وضعیت در سال 

ایی و وسایل نقلیه یرسیده است. سهم محصولات شیم 7301به  790۳9رده است و از ت صنعتی رشد کسهم ماشین آلا

ماشین آلات و وسایل مکانیکی، ماشین آلات و  1۳7۴تر در سال در روسیه نیز رشد کرده است.  به صورت دقیق
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رار دارند. میوه و تجهیزات برقی، وسایل نقلیه غیر از واگن و محوصلات دارویی، پلاستیک در رده های اول تا پنج ق

 .آجیل و مرکبات نیز در رده دهم قرار دارند

 
 7339-ترکیب واردات روسیه  -1-۱نمودار 

 منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد
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 1۳۳9-ترکیب واردات روسیه  -1-۱نمودار 

 منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد
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  1۳71-ترکیب واردات روسیه  -۴-۱نمودار 

 اطلس پیچیدگی اقتصاد هارواردمنبع: 

 

 صادرات روسیه به تفکیک کشور -4-4

میلیارد و چهل  91میلیون دلار است که حدود  9۱1میلیارد و  ۱۱3بالغ بر  1۳7۴ارزش صادرات روسیه در سال 

میلیون توسط آلمان  ۴73میلیارد و  17میلیون دلار توسط هلند و  31میلیارد و  9۱میلیون دلار از آن توسط چین، 

ترین واردات از روسیه را دارند، همچنین سهم هر یک دهد که بیشده کشوری  را نشان می 3-۱شود.  نمودار وارد می

 1۳7۴تا  1۳7۳از سال   trademapهای از کشورها از کالاهای روسی در نمودار مشخص شده است. بر اساس داده

 از روسیه همواره چین، هلند، آلمان، بلاروس و ترکیه بوده است. پنج کشور اول وارد کننده
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 1۳7۴تا  1۳7۳میانگین  -یا از کالاهای صادراتی روسیهسهم کشورهای دن-3-۱نمودار 

 trademapمنبع: محاسبات نگارندگان و 

 

را نشان   1۳71و  1۳۳9،  7339های ترتیب  مقاصد صادراتی روسیه در سال به 71-۱و  77-۱، 7۳-۱نمودارهای 

صادراتی روسیه افزایش یافته است. شود به تدریج سهم آسیا و بویژه چین در مقاصد دهند. همانطور که ملاحظه میمی

 در اروپا نیز آلمان جای خود را به هلند داده است و سهم بلاروس زیاد شده است.

 
 7339مقاصد صادراتی روسیه در سال  -7۳-۱نمودار 

 منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد

چین هلند آلمان بلاروس ترکیه کره ج لهستان ایتالیا قزاقستان اآمریک
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 1۳۳9مقاصد صادراتی روسیه در سال  -77-۱نمودار 

 اقتصاد هارواردمنبع: اطلس پیچیدگی 
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 1۳71مقاصد صادراتی روسیه در سال  -71-۱نمودار 

 منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد

 

 صادرات کالا بر اساس گروه کالایی -4-5

شود. بیشترین حجم از صادرات مشاهده می 79-۱نمودار در  1۳7۴اصلی صادراتی روسیه برای سال  گروه تولیدی 7۳

میلیون دلار را  937میلیارد و  191دهد که ارزشی معادل و مواد معدنی به خود اختصاص می ، روغنروسیه را سوخت

 های بعدی صادرات روسیه قرار دارند.داراست. آهن و فولاد، غلات، مروارید و سنگ قیمتی و نیمه قیمتی در رتبه

 
 1۳7۴اصلی ترین کالاهای صادراتی روسیه،  -79-۱نمودار 

 trademapندگان و منبع: محاسبات نگار

 

  79-۱، 7۱-۱های نموداردر  1۳71و  1۳7۳،  7339های تصویری دیگری از وضعیت ترکیب صادرات روسیه در سال

های معدنی و نفت و واکس رشد چشمگیری پیدا کرده است . همچنان نشان داده شده است. سهم سوخت 71-۱و 

 سهم تولیدات کشاورزی، فلزی و شیمایی قابل توجه است.
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 7339سال  –ترکیب صادرات روسیه  -7۱-۱نمودار 

 دو رقمی HSدرسطح -منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد 

 

 
 1۳۳9سال  –ترکیب صادرات روسیه  -79-۱نمودار 

 دو رقمی HSدرسطح -منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد 
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 1۳71سال  –ترکیب صادرات روسیه  -71-۱نمودار 

 دو رقمی HSدرسطح -منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد 

سال اخیر را نشان داده است. بیشترین  3مقایسه بین روند تغییرات صادرات هشت گروه کالایی روسیه در  71-۱نمودار 

 1۴9میلیارد و  111، 1۳7۳دهد که میزان آن برای سال صادراتی روسیه را سوخت و مواد روغنی تشکیل می حجم

میلیون دلار است. به منظور مقایسه بهتر بین کالاهایی که سهم کمتری از صادرات روسیه را دارند، گروه سوخت و مواد 

 نشان داده نشده است.71-۱نمودار معدنی در 
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 )غیر از سوخت و مواد معدنی(– 1۳7۳و  1۳7۴های مقایسه صادرات روسیه در سال -71-۱نمودار 

 trademapمنبع: محاسبات نگارندگان و 

 

ترکیب صادرات روسیه در این مدت تغییری نکرده است و عمدتا ترکیبی از خام فروشی  شودمیطور که ملاحظه همان

 و برخی کالاهای صنعتی است.

 

نیز نشان دهنده تغییرات در سهم صادراتی کالاهای نساجی، نقلیه، ماشین الات و  1۳-۱و  73-۱، 7۴-۱نمودارهای 

شود سهم کالاهای نساجی نسبت به هستند. همانطور که ملاحظ می 17۳1و  1۳۳9، 7339های الکترونیکی در سال

افزایش  وسائل الکترونیکیسه گروه کالای دیگر به شدت کوچک شده است و سهم ماشین آلات صنعتی، وسایل نقلیه و 

 یافته است.

تر شدن برخی اقلام باشد که در هر صورت تغییر جدی در نتیجه تواند ناشی از ارزانلازم به ذکر است کوچک شدن می

 گیری این بخش ایجاد نخواهد کرد.
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 7339سال  -سهم صادراتی کالاهای نساجی، نقلیه، ماشین الات و الکترونیکی -7۴-۱نمودار 

 دو رقمی HSدرسطح -ع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد منب

 

 

 1۳۳9سال  -سهم صادراتی کالاهای نساجی، نقلیه، ماشین الات و الکترونیکی -73-۱نمودار 

 دو رقمی HSدرسطح -منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد 
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 1۳71سال  -الکترونیکیسهم صادراتی کالاهای نساجی، نقلیه، ماشین الات و  -1۳-۱نمودار 

 دو رقمی HSدرسطح -منبع: اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد 

 

 واردات و صادرات خدمات روسیه -4-6

 است که شامل موارد زیر است: 1۳7۴میلیون دلار در سال  19۴میلیارد و  3۱ارزش واردات خدمات روسیه معادل 

 ( سایر خدمات تجاری7

 معنوی( هزینه استفاده از مالکیت 1

 مسافر ، هوایی ونقلحمل(9

 ( خدمات کامپیوتری۱

 بار، دریایی ونقلحمل( 9

 بار، هوایی ونقلحمل( 1

 ( خدمات تعمیر و نگهداری1

 ، هوایی )غیر از مسافر و بار(ونقلحمل( سایر ۴

 ، باربری ونقلحمل( سایر شیوه های 3

 ( خدمات ارتباطات از راه دور.7۳

 1۳71و  7339،1۳۳9های به ترتیب نشان دهنده واردات خدمات روسیه در سال 19-۱و  11-۱، 17-۱نمودارهای 

شود سهم واردات از مسافرت و گردشگری به فناوری اطلاعات و ارتباطات تغییر پیدا است. همانطور که مشاهده می

 1۳71در سال درصد  19به  7339درصد در سال  91کرده است. لازم به ذکر است سهم واردات خدمات روسیه از 

 رسیده است.
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 7339سال  -ترکیب واردات خدمات -17-۱نمودار 

 اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد: منبع 

 

 
 1۳۳9سال  -ترکیب واردات خدمات -11-۱نمودار 

 اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد: منبع 
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 1۳71 سال -خدمات واردات ترکیب -19-۱ نمودار

 هاروارد اقتصاد پیچیدگی اطلس:  منبع

 

 1۳71و  1۳۳9، 7339های نیز ترکیب صادرات خدمات روسیه را به ترتیب در سال 11-۱و  19-۱، 1۱-۱نمودارهای 

دهند. در صادرات نیز اتفاق مشابهی افتاده است و سهم به فناوری اطلاعات و ارتباطات رشد کرده است. علاوه نشان می

درصد در سال  7۱01صادرات خدمات روسیه از کل صادرات روسیه از نیز رشد کرده است. سهم  ونقلحملبراین، سهم 

 رسیده است. 1۳71درصد در سال  7909به  7339
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 سال  -ترکیب صادرات خدمات روسیه -1۱-۱نمودار 

 اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد: منبع 7339

 

 

 1۳۳9سال  -ترکیب صادرات خدمات روسیه -19-۱نمودار 

 اقتصاد هاروارداطلس پیچیدگی : منبع 

 

 
 1۳71سال  -ترکیب صادرات خدمات روسیه -11-۱نمودار 

 اطلس پیچیدگی اقتصاد هاروارد: منبع 
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در ترکیب واردات روسیه تغیرات جدید رخ داده است و سهم محصولات صنعتی بیشتر توان گفت طور خلاصه میبه

سهم  7339الکتریکی در واردات روسیه در سال آلات صنعتی، تجهیزات  یناششده است. سهم محصولات کشاورزی، م

کاملا تغییر کرده است. سهم محصولات کشاورزی کم شده است و سهم  1۳71عمده دارند اما این وضعیت در سال 

رسیده است. سهم محصولات شیمایی و وسایل نقلیه در  7301به  790۳9ماشین آلت صنعتی رشد کرده است و از 

ماشین آلات و وسایل مکانیکی، ماشین آلات و تجهیزات  1۳7۴به صورت دقیقتر در سال روسیه نیز رشد کرده است. 

برقی، وسایل نقلیه غیر از واگن و محوصلات دارویی ، پلاستیک در رده های اول تا پنج قرار دارند. میوه و آجیل و 

 91کل وادرات این کشور از در بخش خدمات ، سهم واردات خدمات روسیه از  .مرکبات نیز در رده دهم قرار دارند

رسیده است و سهم به فناوری اطلاعات و ارتباطات رشد در واردات  1۳71درصد در سال  19به  7339درصد در سال 

 خدمات روسیه رشد کرده است.

 9307به  7339درصد در سال  9909سهم نفت و سوخت های فسیلی در صادرات روسیه رشد چشمگیری داشته و از 

درصد رسیده است. علاوه بر این دیگر مواد 7039درصد به  701۱ست. سهم ماشین آلات صنعتی نیز ازدرصد رسیده ا

توان گفت بخش اعظم خام مانند مواد معدنی و کشاورری در صادرات روسیه جایگاه مهمی دارند. به طور کلی می

نشان  1۳71و  1۳۳9، 7339های صادرات روسیه مواد خام است. ترکیب صادرات خدمات روسیه را به ترتیب در سال

دهند. در صادرات نیز اتفاق مشابهی افتاده است و سهم به فناوری اطلاعات و ارتباطات رشد کرده است. علاوه براین، می

 7339درصد در سال  7۱01نیز رشد کرده است. سهم صادرات خدمات روسیه از کل صادرات روسیه از  ونقلحملسهم 

 رسیده است. 1۳71درصد در سال  7909به 

 

 یصادرات یهاتیمز نییتع و ییشناسا -4-7

سوال اساسی  ۱های صادراتی صادرات و ادبیات مربوطه برای یخش خصوصی و دولتی اساسا در موضوع شناسایی مزیت

چیز صادر وجود دارد.: آیا اصلا صادرات انجام دهیم یا به بازار داخل بپردازیم؟ در کدام بازار یا کشور وارد شویم؟ چه 

دهد )فصل حاضر( و طور محصول مورد نظر را صادر کنیم؟ این پژوهش به سوال چه صادر کنیم پاسخ میکنیم؟ چه

( سوال چطور محصول مورد نظر را صادر کنیم در حوزه  پنج و شش البته به بخشی از سوال چطور صادر کنیم.)فصول

ژوهش جداگانه باشد. اما سوال چه چیز صادر کنیم را چطور تواند یک موضوع پگنجد که میبازاریابی هر محصول می

ندی بتوان پاسخ داد؟ برای پاسخ به این سوال یک شاخص ترکیبی طراحی شده است که کالاها بر اساس آن رتبهمی

های دیگر است. وزن هر شاخص بر اساس نظرسنجی از نخبگان و شوند.این شاخص حاصل میانگین وزنی شاخصمی

پذیرد. گروه اول مربوط به رتبه بندی زار صادرات روسیه بدست آمده است. این رتبه بندی در گروه صورت میفعالان با

بندی کالاها جهت متنوع سازی صادرات است. در واقع کالاهایی های صادراتی است و گروه دوم مربوطه به رتبهپتانسیل

ه اند. بدین معنا کست در گروه تنوع بخشی قرار گرفتهکشور دارای مزیت نسبی صادراتی آشکار شده نی هاآنکه در 

هایی برای بهبود وضعیت اگرچه برای این کالاها مزیت نسبی صادراتی آشکار شده وجود ندارد، اما احتمالا فرصت

کند. مبانی نظری بندی میوجود دارد. این پژوهش با استفاده از شاخص طراحی شده این گروه را رتبه هاآنصادراتی 

 است. شدهارائهو چهارچوب مفهومی استفاده شده برای طراحی شاخص در ادامه 

 مبانی نظری و چهارچوب مفهومی  -4-7-9

 مبانی اقتصاد خرد  -1
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ند، کنها و درآمدها توجه میگذاران در تابع سود خود به هزینهبر اساس مبانی اقتصاد خرد، بنگاه اقتصادی یا سرمایه

 یعنی هم شرایط سمت تقاضا، هم شرایط سمت عرضه و هم ساختار بازار در سودآوری بنگاه موثراند. 

 های تجارت بین الملل نظریه -2

ولت گذاری و  دخالت دها به توضیح الگوی تجارت بین کشورها، آثار تجارت بر رفاه  و همچنین نقش سیاستاین نظریه

های تجارت در سطح بین کشوری و شوند: تئوریها در دو دسته کلی تقسیم میپردازند. این نظریهدر تجارت می

 های تجارت در سطح بنگاه.تئوری

های مزیت مطلق آدام اسمیت، مزیت ها توضیح دهنده الگوی تجارت بین کشورهاست مانند نظریهدسته اول این تئوری

تر به عنوان عامل اصلی تعیین الگو هزینه فرصت پایین هستند. دو نظریه آخر بر  اوهلین-نسبی ریکاردو، نظریه هکشر

ود. مزیت شگیری میتجارت بین دو کشور تاکید دارند. براین اساس تجارت بین دو کشور بر اساس مزیت نسبی اندازه

 (.۱1۳۳) 1( و کووی7319) 7) بالاسا رود.گیری مزیت نسبی بکار مینسبی آشکار شده، در مطالعات تجربی برای اندازه

  ،9های چرخه عمر محصولها در کشورهای مختلف تاکید دارند شامل تئوریها که بر تجارت بین بنگاهدسته دوم پژوهش

ها بخصوص نظریه جدید تجارت بر مزیت رقابتی پورتر و نظریه جدید تجارت کروگمن و غیره است. برخی از این نظریه

قیاس تاکید دارند  و برخی دیگر مانند نظریه پورتر بر روی ویژگی و های نسبت به مروی بازارهای رقابت ناقص و صرفه

 شرایط بنگاه تاکید دارند.

بر این اساس در این پژوهش از مزیت صادراتی آشکار شده به عنوان یک شاخص مهم در سمت عرضه استفاده شده 

صادراتی  ۱نین تنوع بخشیاست. ضمن اینکه این شاخص معیاری برای تفکیک شناسایی مزیت های صادراتی و همچ

 استفاده شده است. 

 9المللیبینهای مبتنی بر انتخاب بازار نظریه -9

هستند و توسط و محققین بازاریابی و  هاآنالملل و بعضا تکمیل کننده های تجارت بینها براساس نظریهاین نظریه

ها بر بندی شرکت) که بر اساس خوشه 1بازارسازی ها در دو دسته گروهاقتصاددانان توسعه داده شده است. این نظریه

) که براساس ارزیابی پتاسیل بازار در سطح بنگاه و کشور استوار است  1شان استوار است( و تخمین بازاراساس تشابهات

های تخمین بازار بیشتر مورد اقبال بوده است و های تخمین بازار  یا به عبارت بهتر روشنظریه  شوند.( تقسیم می

 شوند: شامل دو زیر مجموعه کلی می

 کند.که به تقاضای بازار  صرفا از پنجره واردات نگاه می  ۴پتانسیل تقاضای واردات

 (.73۴۴، 7۳کند ) پاپادپولوس و دنیسسکه به تقاضای بازار مقدص صرفا از پنجره واردات نگاه می 3پتانسیل تقاضای کل

ها )پتانسیل تقاضای واردات و پتانسیل تقاضای کل( در دو سطح بنگاه و کشور در مطالعات بازاریابی و اقتصاد این روش

کند و برخی مسائل ویژه بنگاه شود. مطالعات در سطح بنگاه صرفا تعداد محدودی از محصولات را بررسی میانجام می

 هد. دنها( را مورد مطالعه قرار میو مانند ای کنندگانمصرفهای ) مانند تجربه کاری بنگاه و مدیران، استانداردها و ویژگی

                                                 
1 Balassa 
2 Cuyvers 
3 Product Life Cycle 
4 Diversification  
5 Market Internal Selection 
6 Market Grouping 
7 Market Estimation  
8 Import Demand Potential 
9 Total Demand Potential  
12 Papadopoulos & Denis 
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(، بر اسکن و فیلتر 7331،  1)کویورز و همکاران7های مدل پشتیبانی تصمیمدر مطالعات مربوط به سطح کشور روش

بر روی تغییر سهم   (73۴9)9مرحله به مرحله بر اساس یکسری معیارها استوار است. روش انتقال سهم گرین و الاوی

های واردات بازار مقصد متمرکز است. روش اسکن جهانی مرکز است و بر روی استفاده از دادهبازار در طول زمان مت

بر اساس معیارهایی همچون اندازه و رشد بازار ویژه محصول، عوامل تولید، و سطح توسعه   (7331) ۱روسو و اوکورائوفو

 پردازد. یافتگی کشور مقصد به اسکن و فیلتر کردن کشورها و محصولات می

یک ماتریس  هاآناند. در روش را ارائه کرده 9( روش مبادله1۳۳1در همین حوزه از مطالعات، پاپادوپولوس و همکاران ) 

شود که در واقع نشان دهنده یک مبادله بین سختی تجارت و بر اساس پتانسیل تقاضا و موانع تجاری ساخته می

 ری بالا، وجود پتاسیل تقاضای چندان جذابیتی ندارد. پتانسیل تقاضاست. بدین معنا که در صورت موانع تجا

ل ای به شناسایی پتانسیکه براساس در نظر گرفتن عرضه، تقاضا و مانع تعرفه 1المللروش چند معیاری مرکز تجارت بین

 1برگننپردازد. مدل جاذبه نیز مدل دیگر است در تحقیقات اقتصاد و بازایابی مورد توجه است و توسط  تیصادراتی می

 ( توسعه داده شد.7311) ۴( و لینمان7311)

الملل استفاده شده است. های استفاده شده در ادبیات نظری بازاریابی بیندر این پژوهش از برخی معیارها و شاخص

 دهد.مدل مفهومی این بخش را نشان می   7-۱شکل 

 و چهارچوب مفهومی آن چیست؟کند ها استفاده میبه طور خلاصه پژوهش چطور از این مبانی و روش

 های تجارت و با استفاده از مفهوم مزیت نسبی، از شاخص مزیت نسبی با استفاده از مبانی نظری نظریه

صادراتی آشکار شده است که در واقع حاصل از نظریه مزیت نسبی ریکادو است، به عنوان یکی از 

ضمن اینکه که یک حد آستانه  شاخص های کلیدی استفاده شده در طراحی شاخص ترکیبی است. 

برای تقسیم کالاها به دو گروه دارای مزیت نسبی صادراتی آشکار شده و گروه تنوع بخشی صادرات 

 است.

 الملل اهمیت توجه به سمت های تجارت بینبا استفاده از مبانی نظری اقتصاد خرد و همچنین نظریه

ین ساختار بازار مقصد صادرات برجسته ها و همچنتقاضا، سمت عرضه، موانع تجارت یا اصطکاک

 شود.می

  ا هبازار که بیشتر ماهیت تجربی دارند تا نظری، شاخص المللیبینبا استفاده از نظریات حوزه انتحاب

 د.شونها و همچنین ساختار بازار انتخاب و استخراج میو معیارهایی برای سمت عرضه، تقاضا، اصطکاک

 ماینده های نشاخص ترکیبی استفاده خواهد شد که میانگین وزنی شاخص بندی از یکنهایتا برای رتبه

ها بر اساس نظرسنجی از نخبگان و ها و ساختار بازار است. وزن شاخصعرضه، تقاضا، اصطکاک

 شود.صادرکنندگان محاسبه می

 

 
 

                                                 
1 Decision Support Model (DSM) 
2 Cuyvers et al.* 
3 Green and Allaway 
4 Russow & Okoroafo 
5 Trade-off 
6 International Trade Center (ITC) 
7 Tinbergen 
8 Linneman 
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 رتبه بندیبرای مدل مفهومی  -7-۱شکل

 

 قبل از ورود به زیر بخش بعدی ذکر سه نکته ضروری است:

 صورت جداگانه نیز صورتها بهدر این پژوهش ضمن ارائه رتبه بندی در گروه کالایی، یک رتبه بندی بر اساس شاخص

متفاوت است نیز بتوانند از این پژوهش استفاده کنند.  هاآنها برای استفاده کنندگانی که وزن شاخصگرفته است تا 

برای مثال ممکن است صادرکننده به دلیل توانایی نفوذ در بازار ساختار بازار نسبت به دیگر مسائل اهمیت کمتری 

ها رو بدون که او بتواند همه لیست و همه شاخصای باشد گونهرو، لازم است خروجی پژوهش بهداشته باشد. از این

 فیلتر مشاهده کند.

 شدهرائهابندی کلی، یک رتبه بندی بر اساس تفکیک صنایع بر اساس فصول کتاب صادرات و واردات نیز علاوه بر رتبه

 گذاری کرده و تخصصاست. برای مثال شرکتی را در نظر بگیرید که در حوزه محصولات کشاورزی گلخانه ای سرمایه

پیدا کرده است. از طرفی لیست خروجی رتبه بندی محصولات دارای پتانسیل برای صادرات به صورت کلی و بدون 

ن ها قرار گیرند. آیا ایباشد. در این شرایط ممکن است محصولات کشاورزی در پایینترین رتبه شدهارائهبخش بندی 

یر محصول دهد؟ جواب مسلما خیر است زیرا سرمایه ثابت و تخصص موجود بدان معناست که شرکت مورد نظر باید تغی

رو، لازم های در سطح کشور و منطقه امکان پرداختن به آن وجود ندارد. از اینشرکت عامل مهمی است که در پژوهش

 ها و صنایع مختلف باشد.بندی کلی نبوده و بر اساس بخشاست خروجی گزارش و اولویت

گذاری توسعه صادرات باشد، به دلیل محدودیت منابع دولتی آنگاه لازم است ور اصلی پژوهش سیاستدر صورتیکه مح

فیلتر بندی و اسکن و نهایتا چند اولویت اساسی مطرح گردد. اما در این پژوهش مخاطب، محور اصلی و زاویه دید، 

 بخش خصوصی است. اگرچه خروجی آن برای بخش عمومی نیز قابل استفاده است.

بر اساس این مطالب، این پژوهش در ادبیات اقتصاد و بازاریابی در دسته مطالعات در سطح بنگاه و همچنین در دسته 

-گیرد. در این پژوهش به عوامل سمت عرضه، سمت تقاضا، ساختار بازار و نیز اصطکاکمطالعات تقاضای واردات قرار می

شده است. شاخص رشد مقدار واردات، اندازه بازار مقصد، اختلاف های موجود یعنی سادگی تجارت در بازار مقصد توجه 

واردات و صادرات و رشد صادرات از سمت تقاضا،  شاخص مزیت نسبی صادراتی آشکار شده و سهم صادرات ایران از 

 براساس مبانی اقتصاد خرد 

 

  نظریه مزیت نسبیبراساس مبانی 

 

و ادبیات بازاریابی براساس مبانی 

 بین المللی

 

اهمیت سمت عرضه، تقاضا و 

 ساختار بازار و اصطکاک ها

حد آستانه برای دوگروه کالایی 

 دارای پتانسیل و تنوع بخشی

استخراج شاخص های سمت 

 عرضه و تقاضا

شاخص ترکیبی براساس 

وزن، شاخص های سمت 

عرضه، تقاضا، ساختار بازارو 

 اصطکاک ها
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ای عرفهو غیر تای سمت عرضه،  درجه رقابت پذیری یا تمرکز بازار  به عنوان نماینده ساختار بازار و تعرفه و موانع تعرفه

 . (7-۱)جدول  ها در نظر گرفته شده استبه عنوان اصطکاک
 شاخص های مورد استفاده -7-۱جدول

  مزیت نسبی صادراتی آشکار شده  سمت عرضه

  صادرات ایران سهم

 رشد مقدار واردات سمت تقاضا

 اندازه بازار مقصد

 اختلاف صادرات ایران با واردات کشور مقصد

 رقابت و انحصار درجه بازارساختار 

 موانع تعرفه ای  اصطکاک ها

 موانع غیرتعرفه ای  فنی 

 موانع غیرتعرفه ای غیرفنی

 منبع: نگارندگان

 شود.در ادامه به تفکیک شاخص ها  و نحوه محاسبه توضیح داده می

 سمت عرضه  -4-2-1-1

بر تجارت )مزیت نسبی( و مبتنی بر تولید)هزینه تولید( های تعیین مزیت صادراتی در دو دسته کلی مبتنی عموما روش

 شوند. بندی میتقسیم

 های فرصت این است که مزیت نسبی برای یک کشور در تولید کالایی مفهوم مزیت نسبی بر مبنای هزینه

است که هزینه فرصت آن نسبت به تولید کالاهای دیگر کمتر باشد. هزینه فرصت آن مقدار کالایی است که 

اید از تولید آن صرف نظر شود تا منابع اقتصادی کافی برای تولید یک واحد اضافی از کالای مورد نظر فراهم ب

 گردد. 

در مفهوم کاربردی مزیت نسبی لازم است تجدید نظر شود. وجود مزیت نسبی در زمینه تولید کالا شرط کافی برای 

ولید، مقدمات و عواملی مطرح است که امکان استفاده از مزیت الملل نیست، بلکه پس از مرحله تانتفاع از تجارت بین

دهد. بنابراین برای رفع مشکل فوق، مزیت نسبی را در عمل باید بدین صورت نسبی تولید را تحت تأثیر شدید قرار می

 تر است.مزیت نسبی توانایی کشور در تولید و صدور کالایی با هزینه ارزانتعریف نمود: 

  منابع داخلی مربوط است به هزینه فرصت از دست رفته واقعی منابع داخلی که صرف تولید یا مفهوم هزینه

، در محاسبه DRC(. مطابق منطق 791۴شود )بهکیش به نقل از برونو، جویی( یک واحد نهایی ارز می)صرفه

 های فرصت داخلی کسب یک واحد ارز خارجی محاسبه شود. آن باید هزینه

شود و با توجه به حوزه پژوهش از ارائه روش هزینه مزیت نسبی یا مبتنی بر تجارت پرداخته می هایدر ادامه روش

 صرفنظر شده است. 7تولید

 روش شاخص برتری نسبی آشکار شده

                                                 
های داخلی و خارجی به کار گرفته شـــده برای تولید یک کالای خارجی گیری هزینه عوامل تولید و نهاده( عبارت از اندازهDRCروش هزینه منابع داخلی )1 

سب قیمت ست. به عبارت دیگر، های بینبر ح شانالمللی ا سب پول این معیار ن شی از تولید یک واحد کالا بر ح صیل یک واحد ارز نا دهنده هزینه واقعی تح

 باشد.داخلی می
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منتشر کرد. از آن به بعد، این معیار در  7319ای با استفاده از محاسبة مزیت نسبی آشکار شده در سال مقاله 7بالاسا

( و 73۴1) 1( و سازمان توسعه صنعتی ملل متحد733۱شد از جمله بانک جهانی ) مختلفی به کار گرفته پژوهشهای

( و تحت عنوان معیار تخصصی تجارت بین الملل 73۴1) ۱( و کرفت و توماس73۴7) 9انتشارات کاربردی از جمله آکینو

آمده در فرایند تحقیق یتها و امکانات پیش. البته کاربرد هرشاخص مزیت نسبی تحت تأثیر محدود9گردیدنیز تلقی 

 است. 

 توسط بالاسا( به شرح زیر است: شدهارائه) jنسبی آشکارشده گروه )قلم( کالای صادراتی کشوربرتری 

(۱-7) 𝑋𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑤⁄

𝑋𝑗 𝑋𝑤⁄
=ijRCA 

 مخرج کسر نشانو از صادرات جهانی آن گروه کالا iدر گروه کالای   jصورت کسر مبین درصد سهم صادرات کشور

ای است که مقادیر آن دامنه این شاخص به گونه از کل صادرات جهان است.j دهنده درصد سهم صادرات کل کشور 

 ور کش گیرد. چنانچه این شاخص در فاصله صفر و یک واقع شود حاکی از ان است کهبین صفر و بی نهایت قرار می

j در صادرات کالایi  تخصص نداشته و برتری نسبی ندارد. قرار گرفتن این شاخص در فاصله یک تا بی نهایت نشان

نزولی شاخص، حرکت کشور به  -برتری نسبی صادراتی دارد. روند صعودی iدر صادرات کالای  jدهد که کشور می

، برای همه کالاهای دو یا دهد. بدین ترتیبگرایی )از دست دادن تخصص( در صادرات کالاها را نشان میسوی تخصص

شود. هرچه تعداد شود، برتری نسبی آشکار شده محاسبه میبررسی می هاآنچند کشوری که امکان تجارت بین 

کالاهای مشابه که هر دو کشور در آن دارای برتری نسبی بیشتر از یک باشند، کمتر باشد، امکان تجارت بین دو کشور 

رتری نسبی آشکار شده هر کشور در صادرات کالاهای مختلف اطلاعات مفیدی در مورد یابد. البته محاسبه بافزایش می

تعداد و تنوع محصولات با برتری نسبی در هر کشور، رقابت یا عدم رقابت کشورها را برای صدور کالاها در دوره را نشان 

 د. در این پژوهش از این شاخص برای یافتن مزیت صادراتی استفاده خواهد ش .1دهدمی

 صادرات سهم

)روسیه( از کالای   jساله واردات کشور  9)روسیه( به متوسط   j)ایران( به کشور iکشور  صادراتساله  9نسبت متوسط 

k .از دنیا 

۱-1) 𝐸𝑋𝑆 =
𝑒𝑥𝑖𝑗𝑘

𝑇𝐼𝑀𝑗𝑘

 

متوسط  𝑇𝐼𝑀𝑗𝑘)روسیه( و   j)ایران( به کشور iساله صادرات کشور  9متوسط  𝑒𝑥𝑖𝑗𝑘، صادراتسهم  𝐸𝑋𝑆که در آن  

 است.  از دنیا k)روسیه( از کالای   jساله واردات کشور  9

 سمت تقاضا -4-2-1-2

 اختلاف واردات و صادرات

                                                 
1. Balassa 
2. UNIDO 

3. Aquino 

4. Crafts and Thomas 

5. ITC UNCTAD/WTO, 1995 

سبی صادکند. از اینهانی آن کالا پیروی میکننده در تجارت جکننده صادرات یک کشور از عوامل تعیین. گفتنی است عوامل تعیین1 رات رو، اگر سهم ن

 .  تیک کالا  از کل صادرات کشور مورد نظر بر حسب اهمیت نسبی آن کالا در تجارت جهانی تحقق یافته باشد، برتری نسبی آشکارشده معادل یک اس

ی از صادرات کشور مورد نظر را در مقایسه با سهم نسبی آن بخش در یی است که سهم نسبی بیشتر یا کمترهابخشمقادیر بیشتر و کمتر از یک مبین 

 هستند.تجارت جهانی دارا 
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، به عنوان متغیر جانشینی برای فرصت بازار در نظر kاختلاف واردات کشور روسیه و صادرات ایران در مورد کالای 

 صورت نرمال شده وارد شاخص ترکیبی خواهد شد. گرفته شده است که به

(۱-9) 𝑑𝑖𝑓𝑖𝑗 = 𝑒𝑥𝑝𝑖𝑗𝑘 − 𝑖𝑚𝑝𝑗𝑘 

و  k) روسیه( از کالای  j)ایران( به مقصد  i صادرات کشور 𝑒𝑥𝑝𝑖𝑗𝑘اختلاف صادرات و واردات،  𝑑𝑖𝑓𝑖𝑗 که در آن

𝑖𝑚𝑝𝑗𝑘  واردات کشورj  روسیه( از کالای (k  .از دنیاست 

 اندازه بازار مقصد

ساله روسیه از جهان به عنوان  9به متوسط کل واردات  kساله واردات روسیه از جهان از کالای  9نسبت متوسط 

 است. kشاخصی از اندازه بازار کالای 

(۱-۱) 
𝑀𝑆𝑘 =

𝑖𝑚𝑘

𝑇𝐼𝑀𝑗

 

متوسط کل 𝑇𝐼𝑀𝑗و   kساله واردات روسیه از جهان از کالای  9متوسط  k ،𝑖𝑚𝑘سهم بازار کالای   𝑀𝑆𝑘که در آن

 ساله روسیه از جهان است. 9واردات 

 رشد واردات 

 هاییرشد واردات با عنوان شاخصی از وضعیت سمت تقاضا در نظر گرفته است. در واقع این شاخص یکی از شاخص

 زنیو ، از رشدگیریوگیری از اثرات نوسانات قیمت ارز در اندازهدهد. برای جلاست که مستقیما وضع تقاضا را نشان می

سال اخیر نشان دهنده وضعیت رو به  9رود رشد واردات یک کالا در کالاها استفاده شده است. انتظار می ) مقدار تناژ(

 باید. رو احتمال موفقیت در صادرات این کالا افزایش میرشد تقاضا در کشور مقصد باشد، از این

 

 ساختار بازار -4-2-1-3

 درجه رقابت پذیری یا تمرکز بازار 

ای از سمت وضعیت ساختار بازار مقصد عامل مهمی در نفوذ در بازار مقصد است. اگرچه این شاخص به عنوان نماینده

یری گبرای اندازهباشد. تقاضا در نظر گرفته شده است اما در واقع نماینده ساختار بازار برای محصول مورد نظر نیز می

 استفاده شده است. 7هیرشمن -درجه تمرکز بازار از شاخص هرفیندال

(۱-9) 
𝐻𝐻𝐼𝑖𝑗 = ∑(

𝑋𝑘,𝑖𝑗

𝑀𝑡𝑜𝑡,𝑖𝑗

)1 

است. هر چه  jاز کالای  iکل واردات کشور  𝑀𝑡𝑜𝑡,𝑖𝑗و  jبرای کالای  iبه کشور  kصادرات کشور  𝑋𝑘,𝑖𝑗که در آن 

شاخص کوچکتر به معنای رقابت پذیری بیشتر و هرچه شاخص بزرگنر به معنای وضعیت انحصاری در بازار مقصد است. 

ص صورت منفی وارد شاخبا توجه به اینکه نفوذ در بازار انحصاری دشوارتر از نفوذ در بازار رقابتی است، این شاخص به

 بالایی دارند، کار سختی برای صادرات روبروی شما خواهد بود.  HHIیی که ترکیبی وارد شده است. بنابراین کالاها

 

 اصطکاک ها و سادگی تجارت

 استانداردها و دیگر عوامل 

ها به عدم وجود اصطکاک هاآن ترینمهمهای بر اساس چند فروض اساسی استوار است که محاسبات مربوطه شاخص

کامل و در نتیجه نبود موانع تجاری است. با توجه به اینکه در عمل این  معنی وجود بازارهای نزدیک به بازار رقابت

                                                 
1 Herfindahl-Hirshmann-index (HHI) 
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ها هستند که این اصطکاک ترینمهمای از ها و همچنین موانع غیرتعرفهها در فرآیند بازار وجود دارد و تعرفهاصطکاک

 شدهئهارااین موانع توضیحاتی اند. در ادامه درباره به عنوان عوامل موثر بر سادگی تجارت در شاخص ترکیبی لحاظ شده

 است. 

 7ایموانع تعرفه

کاهد یک عامل هاست و به این دلیل که از حاشیه سود صادرات میهای موثر بر روند تجارت تعرفهیکی از اصطکاک

گیری درباره صادرات است. مقادیر تعرفه استاندارد شده به دلیل اثر منفی آن به شکل منفی در شاخص مهم در تصمیم

 ترکیبی وارد شده است. 

 ای موانع غیرتعرفه

 موانع قانونی و استانداردها

استفاده شده است زیرا داده های مربوط به موانع تعرفه  « (NTMای تجارت )تعرفهاندازه غیر»از  گیریاندازهبرای 

یا صادرات شود اما  ای ممکن است سبب افزایش وارداتاستفاده شده است. اگرچه برخی مسائل غیرتعرفه 1(NTBای)

عموما این مسائل موانع هستند و برای این تحقیق متغیر جانشین خوبی است که به شکل منفی در شاخص ترکیبی 

مال ای غیر تکنیکی نرای تکنیکی نرمال شده و غیرتعرفههای پولی غیرتعرفهوارد شده است.  در این تحقیق از اندازه

 شده استفاده شده است. 

 و فرهنگی موانع نهادی

 گیری وتوانند به عنوان مانع و یا محرک صادرات یک محصول باشند. اندازههای اداری میمسایل فرهنگی و پیچ و خم

این  بایست مسائلی ازاعمال اثرات چنین مسائلی خارج از حیطه این تحقیق است. استفاده کنندگان از این تحقیق می

 .دست را در تحقیقات بازار خود لحاظ کنند

 موانع داخلی

های صادراتی، تورم قوانین صادراتی وتوانایی ، محدودیتوکارکسبموانع داخلی مانند موانع خارجی زیادند )مانند فضای 

-های داخلی دیگر مانند محدودیتگان و ...(. لازم به ذکر است بررسی این مانع و دیگر موانع مانند محدودیتصادرکننده

منابع مالی و مانند آن، از حوزه بررسی این تحقیق خارج است. ضمن اینکه اساسا این های صادراتی و دسترسی به 

 بایستوجود ندارد. اگرچه استفاده کنندگان از این تحقیق می هاآنموانع عموما مقطعی هستند و امکان لحاظ کردن 

 مسائلی از این دست را در تحقیقات بازار خود لحاظ کنند.  

  شاخص ترکیبی -4-2-1-4

شاخص مطرح شده بدست  3به منظور ارائه یک معیار ترکیبی، در این پژوهش شاخصی طراح شده است که از ترکیب 

از از نتایج پرسشنامه  هاآناست که وزن  شاخص اصلی 3آمده است. این شاخص در واقع میانگینی وزنی از این 

 صادرکنندگان به روسیه بدست آمده است. 

ها برای هر ردیف تعرفه برای این منظور ابتدا هر شاخص و عامل موثر نرمال سازی شده و سپس میانگین وزنی شاخص 

های مربوط به عوامل موجود نبوده دهد. در جاییکه دادهها را نشان میاین وزن 1-۱ کالا محاسبه شده است. جدول

شاخص است،  9اد شاخص های قابل محاسبه آن کمتر از صرفنظر شده است. ضمنا کالاهایی که تعد هاآناست، از 

 اند.حذف شده

 

                                                 
 در دست نیست، لذا از آن صرفنظر شده است. افزودهارزشاطلاعات درست و قابل اعتمادی از مقادیر 1 

2 Non-Tariff Barriers 
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 های هر شاخص وزن1-۱جدول

 وزن شاخص

 4۱6 نسبی صادراتی آشکار شده مزیت

 2۱2  سهم صادرات ایران

 3۱2 رشد مقدار واردات

 3۱2 اندازه بازار مقصد

 3۱2 اختلاف صادرات ایران با واردات کشور مقصد

 3۱4 انحصاردرجه رقابت و 

 3۱2 موانع تعرفه ای 

 3۱5 موانع غیرتعرفه ای  فنی 

 3۱5 موانع غیرتعرفه ای غیرفنی

 منبع: نگارندگان

است.  شدهارائهبرای نرمال سازی از روش زیر استفاده شده است که برای نمونه برای مزیت نسبی صادراتی آشکار شده 

 شاخص نرمال شده مزیت نسبی صادراتی آشکار شده :

(۱-1) 
𝑵𝒐𝒓𝒎𝑹𝑪𝑨 =

𝑹𝑪𝑨𝒊 − 𝑴𝒊𝒏𝑹𝑪𝑨

𝑴𝒂𝒙𝑹𝑪𝑨 − 𝑴𝒊𝒏𝑹𝑪𝑨
 

 

شاخص ترکیبی برای رتبه بندی دو گروه کالا استفاده شده است. گروه اول کالاهایی که دارای مزیت نسبی صادراتی 

رند( و برای گروه کالاهایی که مزیت نسبی کمتر از یک دارند. گروه دوم، گروهی آَشکار شده ) شاخص بزرگتر از یک دا

تواند به عنوان فرصتی برای صادرات باشد. است که اگرچه در آن مزیت نسبی صادراتی آشکار شده وجود ندارد، اما می

آسان باشد. از این رو، این گروه  مثلا ممکن است، رشد واردات روسیه از آن کالا قابل توجه باشد، یا نفوذ به بازار آن

 گذار شده است.کالایی، گروه تنوع بخشی صادرات نام

 های آنحوزه تحقیق و محدودیت -4-8

  با توجه به مباحث نظری مطرح شده و هدف تحقیق، نتایج این پژوهش به عنوان مرحله اول تحقیقات برای

بایست مراحل مطالعه تحقیقات از نتایج این پژوهش میرو، خوانندگان برای استفاده عملی صادرات است. از این

طور کامل با توجه به توانایی و مزیت نسبی خود در امر صادرات کالاها انجام دهند. ضمن اینکه در بازار را به

 نظر گرفتن موانع فرهنگی و بانکی نیز باید مد نظر استفاده کنندگان قرار گیرد. 

 گذاری در سطح کدهای مصرف و تولید و روند سرمایه به دلیل عدم دسترسی به داده هایHS  در کشورهای

 مقصد، از بررسی دو عامل مهم به ناچار صرفنظر شده است.

  اند.وجود نداشته، حذف شده هاآنشاخص برای  9کالاهایی که امکان محاسبه بیش از 

و بحثنتایج -4-1

در ادامه با توجه به اینکه مزیت نسبی صادراتی آشکار شده، شاخص با اهمیتی در این پژوهش است، تفسیر نتایج حاصل 

 است. شدهارائهاز محاسبات برای این شاخص 
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است رتبه بندی همه کالا و  شدهارائهبر اساس شاخص ترکیبی پس از آن جداول رتبه بندی برای تعدادی از کالاها 

 است. شدهارائهها نیز جهت استفاده در قالب فایل اکسل ت رتبه بندی بر اساس هر کدام از شاخصضمنا وضعی

در واقع ممکن است از نظر یک بنگاه اقتصادی یک یا چند عامل در سودآوری و صادراتش نقش کمتری داشته باشد، 

 ا استفاده کند. برای مثال ممکن استهبایست به صورت مستقل، از دیگر شاخصدر این شرایط این بنگاه اقتصادی می

ای در بازار روسیه وزن بسیار کمتری از انچه در این پژوهش ای و تعرفههای یک بنگاه، موانع غیر تعرفهبه دلیل توانایی

. های پیش رو برای این بنگاه مطرح باشدگیری داشته باشد، و صرفا ابعاد و فرصتلحاظ شده برای آن بنگاه در تصمیم

 کند.های اختلاف صادرات و واردات و یا مزیت نسبی توجه میین شرایط این بنگاه صرفا به شاخصدر ا

ست تا ا شدهارائهبندی بر اساس فصول کتاب صادرات و واردات نیز علاوه براین ، فارغ از رتبه بندی کل کالا، یک رتبه

 دهد.نحوه ارائه نتایج را نشان می 9-۱ند. جدول های متخصص در هر بخش بتوانند از آن بطور مجزا استفاده کنبنگاه
 نحوه ارائه نتایج 9-۱جدول

 کالاها کل یبند رتبه

 مجزا طور به شاخص 3 هر اساس بر کالاها کل یبند رتبه -1 یبیترک شاخص اساس بر کالاها کل یبند رتبه -7

 یکیتفک یبند رتبه

  واردات و صادرات کتاب فصل هر در کالاها یبند رتبه -9

 یبیترک شاخص اساس بر

 اساس بر  واردات و صادرات کتاب فصل هر در کالاها یبند رتبه -۱

 مجزا طور به شاخص 3 هر

 

 شدهرائهاشود )بخش محصولات نباتی بصورت منتخب در ادامه ابتدا نتایج رتبه بندی بر اساس شاخص ترکیبی ارائه می 

است( و سپس توضیحاتی در مورد وضعیت مزیت نسبی  شدهارائهبندی دیگر کالاها در قالب فایل اکسل است و رتبه

 شدهائهاربندی کالاها بر اساس اجزای شاخص ترکیبی نیز ارائه خواهد شد. علاوه براین، در فایل اکسل پیوستی رتبه

 است.

د ان تا صد درلازم به ذکر است در ستون سهم صادرات، مقداری از سلول که هایلایت شده، نشان دهنده فاصله سهم ایر

ضمنا ردیف هایی که به رنگ طوسی درآمده اند، نشان دهنده کالاهایی است که دیگر ظرفیت سهم در بازار روسیه است. 

 9درصدی در بازار مقصد و ضمنا رشد واردات کمتر از  3۳صادرات آن تکمیل است. معیار این شناسایی، سهم بالای 

درصد بوده است  9کمتر از  هاآنشی، محصولاتی که رشد واردات درصد در روسیه است. ضمنا در بخش تنوع بخ

 دهد.لاها بر اساس شاخص ترکیبی را نشان میبندی کل کارتبه ۱-۱جدول  اند.هایلایت شده
 رتبه بندی کلی کالاهای دارای مزیت ۱-۱جدول
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 منبع : محاسبات نگارندگان

 

hs کالاکد

رشد مقدار صادرات 

در 5 سال -2014-

-2018

سهم صادرات 

ایران به 

روسیه 2014-

2018

شاخص 

ترکیبی-2014-

2018

پسته تازه یا خشک ، بدون پوست180252

F resh or dried pis tachios , 

shelled-20100%0.142308

2570292

فرش و سایر پوشش های کف ، از 

مواد نساجی ساخته شده توسط بشر 

، بافته شده و نشده یا دسته ای یا 

توده ای

Carpets  and other floor 

coverings , of man-made 

textile materials , woven, 

not tufted or flocked, ...-4100%0.123466

3271000

روغن های نفتی و روغن های حاصل 

از مواد معدنی قیر )به استثنای مواد 

خام(.

Petroleum oils  and oils  

obtained from bituminous  

minerals  (excluding 

crude);  preparations  0.115

Isobutyl acetate0.094553ایزوبوتیل استات4291534

5293212

 F ura ldehyde

furfura ldehyde

2-Furaldehyde 

furfuraldehyde-2615%0.088054

630229

انواع ماهی تازه یا یخ زده 

)کفشک ماهیان راست روی، 

کفشک ماهیان چپ روی 

زبان گاوماهیان ،کفشک ماهیان اصلی 

F resh or chilled flat fish 

P leuronectidae, B othidae, 

Cynoglos s idae, Soleidae, 

S cophthalmidae ...0100%0.078103

7740319

مس ، تصفیه شده ، ساخته نشده )به 

استثنای مس به صورت شمش ، سیم 

میله ای ، کاتدی(

Copper, refined, 

unwrought (excluding 

copper in the form of 

billets , wire-bars , -36100%0.07606

مارماهی تازه یا یخ زده/ انگویلا830274

F resh or chilled eels  

Anguilla spp.100%0.07089

9580121

پارچه های نازک ، پنبه ای )به 

استثنای تری(حوله ای و پارچه های 

تری بافته شده

Uncut weft pile fabrics , of 

cotton (excluding terry 

towelling and s imilar 

woven terry fabrics , ...100%0.069234

پسته تازه یا خشک ، پوست دار1080251

F resh or dried pis tachios , 

in shell-1341%0.068924
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 منبع : محاسبات نگارندگان
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 محاسبات نگارندگانمنبع : 
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 منبع : محاسبات نگارندگان

فرش و  درصد فاصله وجود دارد.  1۳اگرچه پسته با پوست همچنان در اولویت هست و تا حداکثر سهم صادرات حدود 

دیگر زیراندازهای دستی اولویت بعدی است اما وضعیتی مشابه پسته بدون پوست دارد. روغن های نفتی و و دیگر روغن 

ست آمده از مواد قیری نیز در رتبه بعدی قرار دارد. ایزوبوتیل استات، فرمالدهید در رتبه بعد قرار دارند.  های بد

مس، مارماهی تازه ماهیان در رتبه بعدی مزیت صادراتی قرار دارند. ماهیان ، سِپَرماهیان، کفشکگاوماهی،  زبانلوزی

قطع نشده، پسته تازه یا خشک با پوست، فرش و دیگر کفپوش های  -پارچه های مخمل پلوش با پرز پودی  یا یخ زده،

انواع ماهی کپور، انگور خشک، خرمای تازه یا   نساجی از پشم یا موی حیوانات، هیدورکربورهای گازی و مایع شده،

 خشک و... نیز در رتبه های بعدی قرار دارند.

کالای اول، سهم غالب با محصولات کشاورزی و شیمیایی است. البته برخی  ۱۳شود در همانطور که ملاحطه می

 محصولات صنعتی و فلزی هم در این لیست وجود دارد. 

لیست  9-۱به لحاظ تنوع بخشی به صادرات یعنی تمرکز بر کالاهایی که مزیت آشکار شده صادراتی وجود ندارد، جدول 

 دهد.اولویت ها را نشان می
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 رتبه بندی کلی -تنوع بخشی صادرات  9-۱ولجد

 
 منبع : محاسبات نگارندگان
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 منبع : محاسبات نگارندگان

 برخی داروها برای درمان و پیشگری، انواع تلفن، ماشین های موتوری ، ماشین های مربوط به مایع کردن هوا و گاز،

های بعدی قرار دارند. همانطور که و . در رتبه آلومینیوم، اکسید ونقلحملقطعات تراکتور، لوله، موتور ماشین و وسایل 

 قلم کالاهای اول این بخش، اقلام صنعتی سهم غالب دارند. 1۳در  شودمیملاحظه 

همانطور که پیش از این نیز اشاره شد، رتبه بندی کالا به تفکیک فصول کتاب صادرات و واردات نیز انجام شده است. 

است و مابقی نتایج به صورت پیوست در فایل ( 1-۱)جدول صل محصولات نباتی اشاره شده برای نمونه در اینجا به ف

 است.  شدهارائهاکسل 
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 رتبه بندی کلی کالاهای دارای مزیت در گروه محصولات نباتی -1-۱جدول

 
 منبع : محاسبات نگارندگان
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 منبع : محاسبات نگارندگان

بدون پوست در رتبه اول قرار داد اما به دلیل رشد منفی واردات و همچنین سهم شود پسته همانطور که ملاحظه می

درصدی در بازار روسیه، هایلایت شده است. بدین معنا که اگرچه در صادرات آن مزیت وجود دارد اما جذابیت  3۳بالای 

رار دارد و پس از آن انگور چندانی برای بخش خصوصی در صادرات آن وجود ندارد. اما پسته با پوست در رتبه بعدی ق

 ، خیار، سبزیجات تازه، یا یخ، پیاز قبلا محفوظ شده بوسیله گاز سولفور، زعفرانخشک، خرما، کیوی تازه، سبزیجات

 های بعدی قرار دارند.و.... در رتبهگوجه فرنگی تازه و یا یخ زده،    زده، دانه روغنی گلرنگ،

  1-۱ز بر کالاهایی که مزیت آشکار شده صادراتی وجود ندارد، جدول به لحاظ تنوع بخشی به صادرات یعنی تمرک

   دهد.لیست اولویت ها صرفا در بخش محصولات نباتی نشان می
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 رتبه بندی در گروه محصولات نباتی -تنوع بخشی صادرات  1-۱جدول

 
 منبع : محاسبات نگارندگان

 

 ی از گیاهان کههایبخش، دانه های کلزا، انگور تازه، نارنگی و کلمانتین، بذر سبزیجات شودمیهمانطور که مشاهده 

های بعدی قرار دارند. اگرچه رشد و ... در رتبههای سویا، بذر آفتابگردان شود، دانهبرای تولید عطر و دارو استفاده می

 سبب شده که کمتر جذاب باشند. هاآندرصد  9ساله زیر  9متوسط 

 مزیت نسبی صادراتی آشکار شده -2-1

اند(  و یکبار حذف شده 93و 97و13و11در این مطالعه یکبار مزایای صادراتی بدون محصولات مرتبط با نفت )کدهای 

با حذف کدهای نفتی و مواد معدنی و یکبار هم برای کلیه محصولات انجام شده است. نتایج محاسبات در قالب فایل 

 شود که یک جمع بندی از وضع موجود است.ت. آنچه در ادامه ارائه میاکسل پیوست آمده اس
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محاسبه شده  HSرقمی  1برای محصولات صادر شده در سطح کد  RCAبرای بررسی دقیقتر و جزیی تر، شاخص 

 است. ۴-۱است. خلاصه نتایج به شرح جدول 
 مزیت نسبی صادراتی آشکار شدهتعداد کالاهای دارای  -8-4جدول 

 زمانیبازه 

تعداد کالاهای دارای مزیت نسبی صادراتی آشکار شده 

 )بدون احتساب کالاهای نفتی و معدنی(

تعداد کالاهای دارای مزیت نسبی 

 صادراتی آشکار شده

 997 191 1۳7۴تا  1۳۳7متوسط 

 ۱۳1 9۳9 1۳7۴تا  1۳7۳متوسط 

 ۱11 911 1۳7۴تا  1۳7۱متوسط 

 و محاسبات نگارندگان ITCمنبع : 

های اخیر رشد داشته است. جداسازی کالاهای شود تعداد کالاهای دارای مزیت بویژه در سالهمانطور که ملاحظه می

روند تغییرات  11-۱دهد بخشی از این رشد ناشی از افزایش این نوع کالاها بوده است. نمودارنقتی و معدنی نشان می

 دهد.تعداد کالاهای دارای مزیت را نشان می

 
 روند تغییرات تعداد کالاهای دارای مزیت 11-۱نمودار

 ITCهای منبع : محاسبات نگارندگان بر اساس داده

 .دهداطلاعات خوبی از یک روند کلی مزیت صادراتی ایران را نشان می RCA اگرچه این تحلیل روند در مورد شاخص
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 مقدمه-5-9

ای برکنندگان نهایی، یعنی افراد و خانوارهایی که کالا و خدمات را کننده، به رفتار خرید مصرفرفتار خرید مصرف

تلر و دهند )کاکنندگان را تشکیل میکنندگان نهایی، بازار مصرفشود. این مصرفخرند، اطلاق میمصارف شخصی می

کننده دارد، یک بازار جذاب میلیون مصرف 7۱۳کنندگان روسیه که بالغ بر (. بازار مصرف7۴1صفحه 7397آرمسترانگ، 

 برای صادرات محصولات ایرانی باشد. ایتواند بازار امیدوارکنندهدر جهان است و می

ها برای بازاریابان و صادرکنندگان ایرانی ضروری است. کنندگان روسی و تحلیل الگوی مصرف آنبررسی رفتار مصرف 

بندی بازار، تعیین موقعیت و متمایزسازی محصول، بهسازی تحلیل های بازاریابی، بخشبازاریابان در طراحی آمیخته

صورت ها، نیاز دارند؛ بدینکنندگان و فرآیند مصرف آنمطالبات تحقیق بازار، به درک صحیح از مصرفمحیطی و توسعه 

شود؛ تحلیل های محصول در بازار هدف انجام میکه تعیین موقعیت و متمایزسازی محصول، بر اساس فهم مزیت

اریابی بر اساس درک جامع از عوامل ی بازگیرد؛ طراحی آمیختهمحیطی، با مطالعه فرهنگ بازارهای هدف صورت می

های بندی بازار مبتنی بر شناسایی تفاوتگیرد و بخشکننده و خصوصیات بازار هدف انجام میمؤثر در خرید مصرف

 باشد. تمامیدهند، میکنند، چه احساسی دارند و چه رفتاری بروز میکه چگونه فکر میکنندگان از اینمیان مصرف

 دهند.کننده را نشان میهمیت کاربرد مدیریتی مفهوم رفتار مصرفشده، اموارد بیان

 کنندگان روسیی روسیه و کسب شناخت و آگاهی از رفتار مصرفهدف فصل پیش رو، تحلیل الگوی مصرف در جامعه

های دگاهیها در مصرف محصولات است. بدین منظور، در ابتدای فصل جاری، با عنایت به فرآیند مبادله و دو طرز تفکر آن

ترین معیارهای انتخاب ها، مهمکننده، اطلاعات شایانی در خصوص رفتار خرید احساسی و منطقی روسمصرف

های های انتخاب محصولات مختلف، رفتار خریداران در محیط آنلاین و رسانههای سنتی و آنلاین، ملاکفروشگاه

رائه خواهد شد. در بخش بعدی، با در نظر گرفتن الگوی اجتماعی و همچنین، رفتار خرید کودکان بومی دیجیتالی، ا

ها(، فرهنگطور ویژه نقش عوامل فرهنگی )فرهنگ، طبقه اجتماعی و خردهرفتاری خرید و عوامل مؤثر بر رفتار خرید، به

ی زندگی، شغل و شرایط اقتصادی( در عوامل اجتماعی )نقش خانواده و دوستان( و عوامل شخصی )نقش سن، مرحله

کنندگان روسی تبیین خواهد شد. در بخش سوم، تجلی نگرش، طرز تفکر و رفتار مردم روسیه در رفتار خرید مصرف

های ورسوم، فعالیتهای مختلف بهداشت، الگوی غذایی و محصولات حلال، آدابسبک زندگی، شرایط زندگی و در زمینه

کات ی نبندی و ارائهاهد شد و در پایان فصل، جمعتفریحی، پوشش، نقش و جایگاه زنان و سیستم آموزشی بیان خو

 پذیرد.ی فصل به تجار محترم جهت کمک به بازاریابی و بازارسازی کالاهای ایرانی صورت میمهم و برگزیده
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 کننده روسیرفتار مصرف-5-2

ی واحدهای خرید و فرآیندهای مبادله شامل سه مرحله اکتساب، مصرف و عنوان مطالعهبهکننده رفتار مصرف

ها است. فرآیند مبادله شامل یک سری مراحلی است که با اکتساب شروع ها و ایدهکنارگذاری کالا، خدمات، تجربه

 ییابد. هنگام بررسی مرحلهیابد و با کنارگذاری کالا یا خدمت پایان میشده، با حرکت به سمت مصرف ادامه می

، 7کنند )موون و ماینرکننده را تحلیل میاکتساب، پژوهشگران عوامل مؤثر بر انتخاب کالا یا خدمت از طرف مصرف

 (.73، صفحه 739۳

شود. در نظر گرفته می ۱و تأثیر رفتاری 9، تجربی1گیریکننده، سه دیدگاه شامل دیدگاه تصمیمدر بررسی رفتار مصرف

کنندگان، این فرض متمرکز است که مصرف و اقتصاد دارد و بر 9شناسی شناختیگیری ریشه در رواندیدگاه تصمیم

حقیق برند و سپس در مورد آن تگیرندگانی عقلایی هستند. بدین معنا که در ابتدا به وجود یک مسئله پی میتصمیم

زنند و در نهایت ارزیابی پس از اکتساب صورت کنند و سپس دست به انتخاب میرا ارزیابی می هاکنند، بدیلمی

کند که بر اساس این نظریه، رفتار کننده را ارائه میگیرد. اما دیدگاه تجربی، تعریف دیگری از رفتار خرید مصرفمی

پردازی، هیجانات و ، خیالها گاهی تنها برای سرگرمیباشد و آنصورت عقلایی نمیکنندگان، همیشه بهخرید مصرف

                                                 
1 Mowen & Minor 
2 Decision – Making Perspective 
3 Experiental Perspective 
4 Behavior Influence Perspective 
5 Cognitive Psychology 

کنندگان روسی در مایی از حضور مصرفش

 (Auchan)اوچان  مرکز خرید
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چه "کنندگان، خریدهایشان را بر پایه کنند. به بیان ساده برخی اوقات، مصرفاحساسات مبادرت به خرید کالا می

خوبی استدلال با این دیدگاه به 1و خریدهای تنوع طلبانه 7برنامهدهند. خریدهای بیانجام می "احساسی در مورد آن دارم

قرار دارد )موون  ۱شناسیشناسی و انسانهای جامعهو حوزه 9شناسی انگیزشیدیدگاه تجربی در روانهای گردد. ریشهمی

نشان  (1۳73) 9دلویت(. بررسی رفتار مصرف کندگان روسی در مطالعات مرکز تحقیقاتی 19، صفحه 739۳و ماینر، 

اند و برای رفتن به مراکز خرید آماده هستند 1کنندگان در تحقیق، مشتاقان خریددرصد از شرکت 9۳دهد که حدود می

جمعیت، درصد حتی اگر به چیزی برای خرید نیاز نداشته باشند. در شهرهای بزرگ روسیه نسبت به شهرهای کم

کنندگان مشتاق به خرید وجود دارد. زنان روسی در مقایسه با مردان، به میزان بیشتری تمایل به بیشتری از مصرف

ند. همچنین، با افزایش گروه درآمدی، درصد مشتاقان خرید تمایل به افزایش دارد )دلویت، خریدهای بدون هدف دار

کند نیروهای قوی محیطی )مانند ابزارهای ارتقای فروش، فشارهای (. دیدگاه سوم، تأثیر رفتاری است که ادعا می1۳73

کننده را به خرید کننده(، مصرفرفاجتماعی، هنجارهای فرهنگی، محیط فیزیکی یا فشارهای اقتصادی وارده به مص

 نوعی ممکن است هر سه دیدگاه را دربر گیرد. دهند. اکثر خریدها بهیک محصول سوق می

 ها، خریداران احساسی یا منطقی؟روس-5-2-9

کنندگان درصد مصرف 9۳دهد (، بررسی الگوهای مصرفی مردم روسیه نشان می1۳73مطابق با تحقیقات دلویت )

برند حتی زمانی که به روند، مشتاق به خرید هستند و از خرید کردن لذت میهای سنتی میه فروشگاهروسی که ب

توجه است که برخلاف بسیاری از کشورها، (. همچنین، جالب1۳73چیز برای خرید نیاز نداشته باشند )دلویت، هیچ

 ها، خرید آنلاینند تا منطقی. برای روسشوصورت احساسی در خریدهای آنلاین درگیر میمردم در روسیه بیشتر به

مزایایی مانند لذت بردن از فرآیند، کسب احساسات و ادراکات جدید را به همراه دارد که منجر به انتخاب نسبتاً احساسی 

(. از طرفی، کاهش 1۳7۴، 1شود که برایشان خیلی ضروری نیستند )ایپسوسگردد و اغلب، محصولاتی خریداری میمی

های عنوان نمونه، طی سالکند. بهگیرندگانی منطقی تبدیل میها را به تصمیمکنندگان روسی، آنمصرف درآمدهای

ها نسبت به هزینه هوشیارتر شده و ، درآمد مردم روسیه کاهش پیدا کرد و این موضوع سبب شد آن1۳71تا  1۳79

ی برای ی اضاف، تمایل کمتری به پرداخت هزینهکنندگانکار تبدیل شوند. در این شرایط، مصرفبه خریدارانی محافظه

ی ها همچنین تمایل داشتند برامند بودند. آننهادند، بیشتر علاقهبرندهای مشهور داشتند و به ارزشی که برای پول می

ند وهای بالا را متقبل شدهد بیشتر هزینه کنند و قیمتشان را افزایش میکالاها و خدماتی که کیفیت زندگی خانواده

دهد شرایط بحران اقتصادی ( نشان می1۳7۴(. در همین راستا، تحقیقات ایپسوس )1۳7۴، ۴)گروه مشاوره بوستون

کنندگان روسی به هنگام خرید محصولات غذایی شده بود و و تحریم غذا، سبب افزایش هوشیاری مصرف 1۳7۱سال 

اختیار، با جای خریدهای بی ها بهبودند؛ آن کنندگان، مجبور به تجدیدنظر در الگوهای مصرفی معمول خودمصرف

(، 1۳7۴رفتند و رفتار منطقی بر احساساتشان غالب بود. مطابق با تحقیقات ایپسوس )ریزی محتاطانه به پیش میبرنامه

شوند و چنانچه واقعی تبدیل می 9"ارزش جویان"کنندگان از لذت جویان و تجربه کنندگان، به در این شرایط، مصرف

                                                 
1 Impulse 
2 Variety- Seeking 
3 Motivational Psychology 
4 Anthropology 
5 Deloitte CIS Research Center 
6 Shopping Enthusiasts 
7 Ipsus 
8 Boston Consulting Group 
9 value seekers 
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وجو برای قیمت مطلوب و ترفیع وجود داشته باشد، آنگاه ها، گذاری به سمت اقتصاد مطلق و جستای اکثریت روسبر

ش کنندگان در تلاکنندگان، گرایش به خوردن محصول طبیعی و سالم خواهد داشت. این مصرفبخش پیشروی مصرف

حل کنند و فصلی بودن و مباکیفیت قدردانی می محصولای از طعم خالص یک تکبرای مصرف آگاهانه، به طور فزاینده

باشد. در این راستا، در روسیه، بازارهای کشاورزان در حال افتتاح و گسترش آوری مواد خام نیز دارای اهمیت میعمل

، به ۱، کامچاتکا9، بایکال1، آلتایی7های تحویل محصولات روستایی در حال رشد هستند. مناطق سیبریاست و پروژه

که  ای باشدکنندههای خرید برای مصرفتواند یکی از محرکپس، اصالت میاند و ازاینخود تبدیل به برند شده خودی

 (.1۳7۴تمایل به پرداخت بیشتر حتی در یک بحران دارد )ایپسوس، 

 رفتار خریداران آنلاین-5-2-2

های متصل به اینترنت کنند. تعداد دستگاهکارت استفاده میمیلیون سیم 19۴میلیون نفر، از  713در روسیه، تقریباً 

ها نیز استفاده ها درون خودروها برای مسیریابی آسان و حتی در یخچالتلفن همراه در حال افزایش است. امروزه آن

ها یک تلفن درصد روس 39های هوشمند در حال افزایش است. امروزه تا شوند. همچنین، تعداد کاربران گوشیمی

های هوشمند هستند. بیش از دوسوم از کل ترافیک تلفن همراه برای دیدن کاربران تلفن هاکه دوسوم آنهمراه دارند 

سرعت در حال کسب ها تعلق دارد که بهرسانشود. همچنین یک سهم بزرگی به پیاممحتوای ویدئویی صرف می

 (. 1۳7۴وایبر و تلگرام است )ایپسوس، های فوری در روسیه شامل واتس آپ، رسانترین پیاممحبوبیت هستند. محبوب

ی پیشتاز در بازار تجارت الکترونیکی ای، دستههای رسانهها و سرگرمی(، کتاب1۳73) 9طبق تحقیقات پی دابل یو سی

ی، های الکترونیککنند. بخش دستگاهصورت آنلاین خریداری میکنندگان آن را منحصراً بهدرصد مصرف 79است زیرا 

رین تکنند، در جایگاه دوم است. سریعهای آنلاین خریداری میکنندگانی که آن را تنها در فروشگاهصرفدرصد م 3با 

درصد رشد  90۴ای با های رسانهها و سرگرمیشود شامل کتابصورت آنلاین خریداری میرشد کالاهایی که انحصاراً به

ی زیادی به خرید خواروبار آنلاین دارند. روسی علاقهکنندگان درصد رشد هستند. مصرف 9و لباس و لوازم جانبی با 

کنندگان، میل به دیدن و لمس محصولات و نگرانی مربوط دو مانع برای خرید خواروبارهای الکترونیکی از منظر مصرف

 (. 1۳73به کیفیت محصول است )پی دابل یو سی، 

ها حداقل دهند؛ نیمی از آننلاین انجام میدرصد مردم روسیه خریدهای آ ۴1(، 1۳73مطابق با تحقیقات دلویت )

ریزی کنندگان، شکارچیان تخفیف هستند و برنامهدرصد مصرف ۱۳دهند. بار در ماه خریدهای آنلاین را انجام مییک

کنندگان روسی از مثال نیمی از مصرفعنوانکنند تا خریدهایشان را در طول رویدادهای فروش انجام دهند. بهمی

برند. در طول رویدادهای فروش، پرتکرارترین محصولات خریداری فروش سال نو برای خریدهایشان بهره می رویدادهای

 های الکلی و پرتکرارترین محصولاتهای سنتی شامل مواد غذایی، محصولات بهداشتی خانه و نوشیدنیشده از فروشگاه

آرایشی است. خرید مواد غذایی و ترونیکی و لوازمخریداری شده آنلاین، شامل کفش و لباس، لوازم خانه، وسایل الک

 های سنتی انجامصورت آنلاین و هم در فروشگاهمحصولات نوزاد و کودکان، خریدهایی با تناوب بالا هستند که هم به

 (.1۳73شوند )دلویت، می

                                                 
1 Siberia 
2 Altai 
3 Baikal 
4 Kamchatka 
5 PwC, Global Consumer Insights Survey 
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 معیارهای انتخاب فروشگاه -5-2-9

 (:1۳73بر اساس تحقیقات پی دابل یو سی )

  فروش خاص، عواملی مانند تحویل سریع، قیمت و کل مجموعه، برای انتخاب یک خردهبه هنگام

ی خرید درون های آنلاین و اتصال آن با تجربهباشد. ایجاد کانالکنندگان روسی دارای اهمیت میمصرف

 یفروشگاهی، برای توسعه اکثریت طبقات محصول، اهمیت بسیار زیادی یافته است. با افزایش استفاده

کنندگان، تسهیلات تلفن همراه با فروشان باید برای مصرفهای تلفن همراه، خردهکنندگان از دستگاهمصرف

 استفاده آسان را فراهم کنند.

 7یسازبرند و پرداخت آسان، سفارشیکنندگان روسی از خدمات دیجیتالی جدید در فروشگاه لذت میمصرف 

عنوان الزامات کلیدی هستند که این عوامل، کننده بهران کمک)انطباق کالا با نیازهای مشتری( و دستیا

فروشان بهتر است فضای خرید مناسبی را با بخشد. خردهکنندگان روسی را بهبود میی خرید مصرفتجربه

 های کارکنان فروشگاه ایجاد کنند.ی فنّاورانه و انگیزش و مهارتدر نظر گرفتن هر دو جنبه

 ان کنندگفروشان آنلاین است زیرا به مصرفازی یک محرک کلیدی برای خردهسسازی یا سفارشیشخصی

 فروشانسایت هدایت شده و آنچه نیاز دارند را پیدا کنند. برای خردهسرعت از طریق وبکند تا بهکمک می

سازی یک انتخاب نیست! آن، یک امر ضروری برای تبدیل ترددها به فروش موفق آنلاین، شخصی یا سفارشی

وجوی ی خرید، جستکننده و تاریخچهها، تحلیل رفتار مصرفتواند به کمک دادهسازی میاست. شخصی

های منطقه جغرافیایی و غیره حاصل شود. مطابق با نتایج تحقیق، در میان ها، اطلاعات شخصی، دادهپرسش

ی اجتماعی دارند که به هاکنندگان روسی گرایش به تبلیغاتی از رسانهشده، مصرفسازیهای شخصیپیام

درصد تحت  11درصد(. نزدیک به 11دهد )ی سؤال پرسیدن یا دستیابی به اطلاعات بیشتر را میها اجازهآن

درصد قدردان  73که کنند درحالیای هستند که با ایمیل دریافت میتأثیر تبلیغات شخصی سازی شده

از جمله اقدامات  کردند.ی خود دریافت مید علاقهسازی بودند که از برندهای مورتبلیغات مستقیم سفارشی

شده پرفروش، نمایشی از محصولات مشابه بر اساس خریدها و سازیخوب رایج برای محصولات شخصی

 های پیشین است. انتخاب

 
 (:1۳73بر اساس تحقیقات دلویت )

 ولات عطر و آرایشی، قیمت سه معیار برتر خربداران روسی برای انتخاب یک فروشگاه آنلاین جهت خرید محص

 درصد( است. ۱1درصد( و بازخورد مثبت ) ۱3درصد(، موجود بودن تخفیف ) 11صرفه )قابل تأمین( )بهمقرون

 درصد ترجیح  ۱1صورت است که ها بدینمعیار انتخاب فروشگاه برای خرید کفش و لباس در میان روس

دهند خریدهایشان را در درصد ترجیح می 17دهند خریدهایشان را در مرکز خریدها انجام دهند. می

درصد وفادار  9۳ها، های چند برندی انجام دهند. در میان آندرصد در فروشگاه 1۳های تک برندی و فروشگاه

دهند درصد ترجیح می 11کنند. به برند هستند و لباس و کفش را از یک یا چند برند محبوب خریداری می

 را خریداری کنند. کفش و لباس عاری از حیوانات

                                                 
1 personalization 
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  ،دهند کنندگان ترجیح میدرصد مصرف ۱۴در انتخاب فروشگاه برای خرید لوازم خانه و برقی مصرفی

های تک درصد در فروشگاه ۱های چند برندی و درصد در فروشگاه 99خریدهایشان را در مرکز خریدها، 

 برندی انجام دهند.

 های انتخاب محصولاتملاک-5-2-4

 گیری برای خرید مواد غذایی، اهمیت زیادی برای سلامتی، منشأ محلی روسی در تصمیم کنندگانمصرف

های برخی (. مطابق با یافته1۳79، 7بودن آن و طبیعی بودن این محصولات قائل هستند )استادیگل و چروک

رند، گیکنندگان روس در انتخاب مواد غذایی در نظر میترین عواملی که مصرفمحققان، از جمله مهم

ها ی غذایی نیز در نزد روسهای احساسی )شامل ظاهر، طعم و رایحه( هستند. در دسترس بودن مادهمحرک

ها یافت شود اما دارای اهمیت است. اگرچه بدیهی است که محصول، باید در دسترس بوده و در فروشگاه

ها شد. روس، فقدان غذا لمس میتواند میراث شوروی باشد که در آن هنگامها میاهمیت این مورد برای روس

رو، محرک طبیعی بودن غذا )عدم وجود مواد ها و مصنوعات غذایی، ایرادگیر هستند ازایننسبت به افزودنی

ها، حالات خلقی افزودنی( و همچنین عامل قیمت دارای اهمیت زیادی برای مردم روسیه است. علاوه بر آن

 (.1۳۳3، 1غذایی نیز حائز اهمیت است )هنکانن و فریور)احساسات مثبت یا منفی( و سلامت مواد 

 ها برای انتخاب محصولات نوزاد و کودکان، شامل کیفیت ساخت، ایمنی، مواد طبیعی، پنج معیار برتر نزد روس

 (.1۳73باشد )دلویت، های قابل تأمین و راحتی محصول میقیمت

 دهند و اگر این برندهای روسی و اروپایی را ترجیح میآرایشی، ها برای خرید عطر و لوازمطور متوسط، روسبه

کنند. برندهای ها را انتخاب میبرندها تفاوت قیمت با محصولات مشابه از سایر کشورها نداشته باشد، آن

تر قیمتشوند که ارزانای از محبوبیت کمتری برخوردارند و زمانی این برندها انتخاب میآمریکایی، ژاپنی و کره

ها تنها زمانی مایل به خرید برندهای خاورمیانه، دهای معادل آنان از روسیه و اروپا باشد. همچنین، روساز برن

ها از کشورهای ذکر تر از محصولات معادل با آنقیمتطور چشمگیری ارزانها بهتایلند و چینی هستند که آن

 (.1۳73شده، باشد )دلویت، 

 کنندگان (، مشخص گردید مصرف1۳73) 3قیقات پی دابل یو سیکنندگان جهانی تحدر بررسی بینش مصرف

بندی سازگار با دهند و حاضرند برای محصولات محلی و ارگانیک با بستهاهمیت می ۱روسی به پایداری

های آنلاین برای کسب اطلاع ها پیش از خرید، فعالانه از کانالزیست، هزینه بیشتر پرداخت کنند. آنمحیط

فروشان کنند. ایجاد پایداری، یک بخش اصلی از یک استراتژی برند است. خردهدار استفاده میاز محصولات پای

کنندگان در هنگام خرید محصولات، احساس های پایداری حمایت کنند تا مصرفناچارند از اقدامات و پروژه

 (.1۳73آن نقش دارند )پی، دابل یو سی،  کنند در

  ود، وجود شبرای محصولات ارگانیک باکیفیت که در مناطق محلی تولید میدر بسیاری از نقاط روسیه، تقاضا

باشد که محصولات طبیعی ها میی بزرگی از فروشگاهدارای زنجیره 5دارد. برای نمونه، تعاونی کالینا مالینا

دوستدار زیست محیط را در کمرو، تامسک، کراسنویارسک، نو وسیبیرسک و سایر شهرهای سیبری ارائه 

                                                 
1 Staudigel & Schröck 
2 Honkanen & Frewer 
3 PwC, Global Consumer Insights Survey, 2219 
4 Sustainability 
5 kalina-malina 
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شوند که به هایی ساخته میهای شیمیایی با استفاده از فنّاوریی محصولات بدون افزودنیدهد و همهمی

زیست آسیب نرسانند و خواص طبیعی محصول را تغییر ندهند. برای تولیدکنندگان، حائز اهمیت است محیط

وسی کمک کند تا سبک کنندگان رتواند به مصرفها میکه به این سؤال پاسخ دهند که چگونه محصول آن

توانند پورتفولیو خود را به بخش فاقد لاکتوز تری داشته باشند. برای مثال، برندهای لبنی میزندگی سالم

های مضر را کاهش دهند توانند سطح قند و استفاده از چربیتوسعه دهند یا تولیدکنندگان مواد غذایی می

 (.1۳7۴)ایپسوس، 

 های اجتماعی ی در رسانهکنندگان روسرفتار مصرف-5-2-5

کنند. های اجتماعی استفاده میکنندگان روسی از رسانهدرصد مصرف 3۱(، 1۳73طبق تحقیقات پی دابل یو سی )

جای به اشتراک گذاشتن نظرات، ها اغلب، بههستند، بدین معنا که آن "7بینندگان خاموش"کنندگان روسی، مصرف

ه کنندگان دارد. مردان روسی، در مقایسین نظرات بازبینی، تأثیر بزرگی بر مصرفدهند نظرات را بخوانند و اترجیح می

ها قرار نویسند و زنان روسی، به میزان بیشتری تحت تأثیر این پیامبا زنان، به میزان بیشتری نظرات یا نقدها را می

ی کنندگان روسصمیمات خرید مصرفهای مختلف، به میزان بسیار زیادی بر تهای اجتماعی در مقولهگیرند. رسانهمی

(، نیمی از 1۳73کننده دارد. بر اساس تحقیقات پی دابل یو سی )تأثیرگذار است و قدرت زیادی بر اعتماد مصرف

اشته ها تأثیر گذی لباس و کفش بر تصمیمات خرید آنهای اجتماعی در مقولهکنندگان اطمینان دارند که رسانهمصرف

(. در روسیه، ضمن آنکه تبلیغات تلویزیونی برای دستیابی به مخاطبان گسترده، دارای 1۳73است )پی دابل یو سی، 

های اجتماعی و شخصی کردن تبلیغات با کمک گذاری بیشتر در رسانهفروشان شروع به سرمایهاهمیت است اما خرده

ها گان روسی اهمیت دارند. آنکنندهای سنتی و جدید برای مصرفاند. اکنون، هردو کانالپارامترهای چابک کرده

 (.1۳73گیرند )پی دابل یو سی، های اجتماعی قرار میشدت تحت تأثیر هر دو تبلیغات تلویزیونی و تبلیغات رسانهبه

  رفتار خرید کودکان دیجیتالی-5-2-6

 19روسیه، برابر با ها در کشور اند. تعداد آنمتولد شده 1۳۳۱، کودکانی هستند که پس از سال 1کودکان دیجیتال

درصد از اینترنت استفاده  3۳بینند و سال، تلویزیون می 79تا  1درصد این کودکان در سنین  ۴3 میلیون نفر است.

نند و کها برای دستیابی به اینترنت استفاده میدرصد این کودکان، از تعداد دو یا بیشتری از دستگاه 17کنند. می

ذیری به ناپطور جداییشوند، برای نسل کودکان دیجیتال بهها وابسته میمدرسه به آن ارتباط با همسالان که از سنین

 هاهای اصلی کودکان دیجیتال، درخواست پذیرش فردیتشان است. آنهای اجتماعی متصل است. از خواستهشبکه

ت تبلیغات بازاریابی را نهند. این کودکان، در سنین پیش از مدرسه، ماهیشدت به خودشان و نظراتشان ارزش میبه

. از کنندعنوان بخشی از برنامه ادراک میدهند و آن را بهها را تغییر نمیها در طول تبلیغات، کانالکنند. آندرک نمی

عنوان شوند و تبلیغات را بهکنند اما اغلب روی تبلیغات متمرکز نمیها را کسب میسنین مدرسه، مهارت تعویض کانال

مند به موضوعی باشند، فوراً برای کسب اطلاعات بیشتر به اینترنت مراجعه کنند و اگر علاقهادراک میزمینه یک پیش

دهند و از سنین مدرسه، خودشان ی فعالی از رویدادها ترجیح میکنند. کودکان، تبلیغات دیداری روشن را با توسعهمی

انشان سرعت میپیام تبلیغات توسط کودکان دیجیتال به کنند؛ بدین معنا کهارسال می 9برای یکدیگر تبلیغات ویروسی

                                                 
1silent viewers  
2 digital children 
3 viral commercials 
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سالان هستند و برای آن پذیراتر هستند. کودکان مدرن در ها در یادآوری تبلیغات بهتر از بزرگگردد. آنپخش می

  اند.دنیای برندها رشد یافته

ن پیش از مدرسه، پول توجیبی ها در سشوند. آنکودکان مدرن روسی با اجتماعی شدن زودهنگام اقتصادی توصیف می

(. بیشتر مواقع، کودکان، پول را صرف اسنک، شیرینی و 1-9توانند برای خودشان خرج کنند )شکل دارند که می

را  کنند و خریدهای مستقلیهای الکترونیکی استفاده میکنند. از سنین مدرسه، کودکان از کیف پولنوشیدنی می

 79تا  1درصد کودکان سنین  ۴شوند. آسانی با پول الکترونیکی سازگار میکودکان بهدهند. صورت آنلاین انجام میبه

ا آید تها بوجود میهایی برای بانکدرصد، یک کیف پول الکترونیکی دارند. از اینرو، فرصت 7۱سال، کارت بانکی و 

 (.1۳7۴ایپسوس، کودکان را قبل از دریافت اولین حقوق خود، به خدمات مالی بلندمدت معرفی کنند )

 

 میزان پول توجیبی کودکان روسی -1-9شکل

 الگوی رفتاری خریدار و عوامل مؤثر بر رفتار خریدار-5-9

های بازاریابی )رجوع به فصل کنندگان در معرض محرکدهد؛ مصرف(، الگوی رفتاری خریدار را نشان می9-9شکل )

شود و به نیروها به جعبه سیاه خریدار وارد میی این گیرند، همه( قرار می1های محیطی )رجوع به فصل ( و محرک1

شوند بندی خرید و مبلغ خرید تبدیل میهای خریدار شامل انتخاب کالا، انتخاب برند، انتخاب فروشنده، زمانواکنش

گیری خریدار (. جعبه سیاه خریدار، شامل مشخصات خریدار و فرآیند تصمیم7۴۴، صفحه 7397)کاتلر و آرمسترانگ، 

، 7397، 7گذارد )کاتلر و آرمسترانگالعمل او نسبت به محرک تأثیر میی درک و عکسشخصات خریدار بر نحوهاست. م

 پردازیم.(. در این بخش، به بررسی مشخصات خریدار روس به روالی که بر رفتار خرید تأثیر دارد می7۴3صفحه 

 

 

 

                                                 
1 Kotler & Armstrong 

  درصد پول جیبی                              مقدار میانگین، روبل هفتگی

 کل  355

 پسران  362

 دختران  342

 سال 5تا  4سنین   124

 سال 2تا  6سنین   263

 سال 12تا  12سنین   321

 سال 15تا  13سنین   424

62 

62 

64 

19 

59 

82 

92 
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سایر 

 هامحرک

های محرک

 بازاریابی

های واکنش  جعبه سیاه خریدار 

 خریدار

 

 اقتصادی

 تکنولوژی

 سیاسی

 فرهنگی

 

 محصول

 قیمت

 مکان

 ترفیع

  

فرآیند 

تصمیم 

 خریدار

 

مشخصات 

 خریدار

 انتخاب کالا    

 انتخاب برند

 انتخاب فروشنده

 بندی خریدزمان

 منبع خرید

 الگوی رفتاری خریدار -9-9شکل 

 گیرد )شکلفرهنگی، اجتماعی، شخصی و روانی او قرار میشدت تحت تأثیر مشخصات کننده، بهخریدهای هر مصرف

ها را در نظر داشته باشند )کاتلر و آرمسترانگ، ((. در اکثر موارد، بازاریابان قادر به مهار این عوامل نیستند اما باید آن۱-9)

 (.7۴3، صفحه 7397

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کنندهعوامل مؤثر بر رفتار مصرف-۱-9شکل 

 طبقه اجتماعی عوامل فرهنگی: فرهنگ و-5-9-9

 (.7۴3، صفحه 7397ها و رفتار هر فرد است )کاتلر و آرمسترانگ، ی خواستهکنندهترین عامل تعیینمهم فرهنگ،

های مردم، سبک زندگی مردم و میزان تحمل های افراد، ارزشتوانند برحسب ساماندهی رفتار، نگرشها میفرهنگ

ر پوشند، فکهایی که مردم لباس میفرهنگ، یک روش زندگی است. روشطورکلی های دیگر متمایز شوند. بهفرهنگ

 

 انگیزش

 درک

 یادگیری

 باورها و عقاید

 

 فرهنگ

 خرده فرهنگ

 طبقه اجتماعی

 

سن و مرحله 

 زندگی، دوره عمر،

 شغل،

 اقتصادی، شرایط

سبک زندگی، 

شخصیت و تصور 

 شخصی

 

 ی مرجعهاگروه

 افراد فامیل

 نقش و شآن
 

 اجتماعی

 

 خریدار

 یشناختروان

 

   شخصی

 

 فرهنگی
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های یک فرهنگ هستند. فرهنگ از نسلی به گذرانند، همگی مؤلفهخورند و اوقات فراغت خود را میکنند، غذا میمی

(. برخی ۱11 صفحه739۳دهد )موون و ماینر، ی جامعه را تحت تأثیر قرار میشود و اعضای آیندهنسل دیگر منتقل می

 از ویژگی های برجسته مردم روسیه در ذیل بیان گردیده است.

 میزی که سخاوتمندانه شان معروف هستند. نوازینواز بودن را دوست دارند و به خاطر میهمانها میهمانروس

 !ها نرویدشود بدون هدیه، نزد روسترین ویژگی این نوع بازدیدها است توصیه میچیده شده است، اصلی

نبات، یک بطری شراب تواند یک کیک، آبکنند. هدیه میها از دوستان و اقوام، با بردن هدیه دیدار میروس

ترین اعضای خانواده باشد. نوع هدیه، اهمیت زیادی ندارد اما به همراه داشتن آن برای یا شکلات برای جوان

 ها اهمیت دارد. روس

 کوبندمثال، برای جلوگیری از بدشانسی، بر یک جسم چوبی میعنوانبهها مردمی خرافاتی هستند. روس ،

دانند، اگر چیزی را فراموش کنند زنند زیرا این کار را سبب از دست رفتن پول میدرون خانه سوت نمی

کنند، برای اطمینان از همراهشان ببرند و به خانه بازگردند، پیش از ترک مجدد خانه، ابتدا به آینه نگاه می

 نشینند و بسیاری باور دارند یکآمیز، قبل از ترک مکان فعلی لحظاتی در سکوت مییمن و موفقیتسفری ا

پیش از وقوع یک رویداد مهم، ی شکسته یا نمک ریخته شده ممکن است بدشانسی به همراه بیاورد. آیینه

کنند که مخالف زو میرا آر "Ni pukha ni pera"ها برای یکدیگر عبارت مانند یک امتحان یا آزمایش، روس

کنند، برای آن شخص هست. مردم خرافاتی معتقدند که برعکس هر آنچه آرزو می "موفق باشید"آن به معنی 

رخ خواهد داد. در غیر این صورت آرزو تحقق نخواهد یافت. خرافات همچنین در میان دانشجویان نیز یافت 

کنند، در طول امتحان یک ترم موهای خود را کوتاه نمیها در طول امتحانات پایانمثال آنعنوانشود. بهمی

تواند نمرات خوبی دهند. مردم بر این باورند که این اقدامات میسکه پنج روبل را زیر پاشنه خود قرار می

 برایشان به ارمغان بیاورد

 صداقت و ت. بسیار بااهمیت اس اصلها، دوستی یک نهند. در زندگی روسها بر دوستی واقعی ارزش میروس

 هایشانها ممکن است دوستیها صرفاً کلمات تهی از ارزش نیست! آنوفاداری دوستان، برای بسیاری از روس

 ها دوام خواهد یافت. را در دبستان یا دانشگاه آغاز کنند و این دوستی در طول زندگی آن

 د بزنند یا خلق نامساعد و مشکلات دلیل، لبخنها عادت ندارند بیزنند! آنها لبخند نمیها به غریبهروس

ها کنند این کار، دورویی است. آنها فکر میزندگی را زیر سیمای بشاش خود پنهان کنند زیرا بسیاری از آن

ی متمرکزی از خود را حفظ کنند. اما زمانی که خودشان را میان دهند در اماکن عمومی چهرهترجیح می

ترین توانند با خندیدن و جوک گفتن به درخشانیابند، میان نزدیک میدانشگاهیان یا خویشاونددوستان، هم

 معرکه گیران تبدیل شوند.

 ای خاصها با زنان به  شیوهنهند. روسیه، کشوری با حضور زیباترین زنان است. روسها به زنان ارزش میروس 

مثال، در یک وسیله نقلیه عمومی، یک آقا جای خود را به یک خانم واگذار خواهد کرد، عنوانکنند. بهرفتار می

، دست خود را برای خارج شدن یک خانم کنداز بسته شدن خیلی سریع درب نزدیک یک خانم جلوگیری می

ها، ایجاد های عمومی، تعقیب آندهد. زل زدن به خانم در حال گذر در مکاناز یک اتومبیل پیشنهاد می

 شود. مزاحمت یا سوت زدن، توهین تلقی می

 ی هاتعریف داستان ،ها جوک گفتنها جوک گفتن را دوست دارند و عموماً افراد شادی هستند. آنروس

 دار و شوخی با یکدیگر را دوست دارند. خنده
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منظور دستیابی به محصولات جدیدی که ممکن است خواهان داشته باشند، همواره باید به دنبال بازشناسی بازاریابان، به

هور سازی، به ظسلامتی و بدنمثال، تغییر جهت فرهنگ به سمت توجه بیشتر به عنوانتحولات فرهنگی باشند. به

های تر و رژیمسازی، تجهیزات و پوشاک ورزشی، مواد غذایی طبیعیسلامت و بدن ٔ  های خدماتی مهمی درزمینهحرفه

ویژه های فرهنگی به(. در روسیه، تغییر گرایش73۳، صفحه 7397تر منجر شده است )کاتلر و آرمسترانگ، غذایی متنوع

یه، تغییرات بزرگی برای جوانان و تغییرات عمیقی در های اصلاحات روسمیان جوانان محسوس است. در طی سال

تر و تر، منطقیبینتر و با تحرک تر، واقعها ایجاد شد. جوانان روسی در مقایسه با گذشته، فعالهای ارزشی آنگرایش

یچ گراتر شدند. آرزوی رفاه مادی، تمرکز شدید بر مصرف و بدست آوردن مزایای مادی برای مردم جوانی که هعمل

 1۳۳۳ی و دهه 733۳ی بسیار مهم شد. اهمیت این روندها در دهه -ی شوروی ندارندای از زندگی در جامعهتجربه

کند که جوانان روس معاصر، نسبتاً تصدیق می 7شناسی، آموزشگاه علوم روسیتوسعه یافت. مطالعات موسسه جامعه

اعتماد، تحصیلات و مشاغل جالب، بر ودکان، دوستان قابلهایی مانند خانواده و کطلب هستند و ارزشفردگرا و جاه

شدت دشوار مادی زندگی ، که تحت شرایط به733۳ی های جوانان حاکم است. برخلاف جوانان دههساختار ارزش

گرایی و شغل گرایی افراطی و پیوسته، را شوند؛ مصرفکردند، جوانان امروز منحصراً با کسب پول برانگیخته نمیمی

، صفحه 1۳79، 1)کوزیروا و همکاران تری برای خوداظهاری و خودشناسی خلاق دارندپذیرند و  نیازهای بزرگنمی

توجه است. در ی شوروی و پس از شوروی قابلهای مردم جوان در دورهها در مقایسه ارزش(. تغییر ارزش91۴-911

 (.1۳7۴، 9)کاسارکینا و همکاران ه استهای جوانان دو دوره مقایسه شدهایی از ارزش( نمونه9-7جدول )

 های جوانان روس، قبل و بعد از شورویمقایسه ارزش -7-9جدول 

نظر های زمان شوروی )از نقطهارزش

 آخرین نسل شوروی(

نظر های پس از شوروی )از نقطهارزش

 جوانان پس از فروپاشی شوروی(

 است.گرایی فردگرایی برتر از جمع جمع برتر از فرد است.

 شخصی برتر از عمومی است. مردم برتر از شخص است.

 یک شخص ثروتمند، مورد احترام است. برانگیز است.یک شخص ثروتمند، شک

 کسب درآمد زیاد، ارزشمند و باپرستیژ است. کسب درآمد زیاد، نکوهیده است.

 کارآفرینی یک امر مثبت است. کارآفرینی یک گناه است.

 وکار است.فروش کالاها و خدمات، یک کسب خدمات، سوداگری است.فروش کالاها و 

ساز و باهوش و بااستعداد بودن، مسئله

 گاهی خطرناک است.

 باهوش و بااستعداد بودن، منفعت است.

 

های جوان، به ، روس1۳79-1۳71جوان روسی از شهر ولادی وستوک در نظرسنجی سال  ۱۴۴های با بررسی ارزش

ترین لازمه دانستند. جوانان روسی مهمخانواده و کشور را دو شاخص بسیار مهم برای تعیین هویت خود میترتیب، 

ی درصد( تعیین کردند. دو پدیده ۱۱درصد( و توانایی همراه بودن با دیگران ) 9۱موفقیت در کشور روسیه را پافشاری )

 یگر وضعیت جامعهتواند نشانرهای اخلاقی است که میقبول در نزد جوانان روس، دروغ و نقض هنجاکاملاً غیرقابل

ها، چیزهایی که ارزش زندگی کردن را دارند به مدنی و ماهیت توسعه منابع انسانی در این جامعه باشد. از نظر آن

                                                 
1 Russian Academy of Sciences (IS-RAS)  
2 Kozyreva et al 
3 Kasarkina et al 
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ها درصد( است. بیشترین لذت۱7ها )درصد( و شناسایی پتانسیل۱۱درصد(، تشکیل خانواده )۱1ترتیب، شاد بودن )

شود. دوسوم درصد( کسب می۱۳درصد( و ملاقات با دوستان )۱7درصد(، کسب پول ) ۱3واسطه مسافرت )یشان بهبرا

ها است. سه عامل برای انتخاب یک شغل ها در نظرسنجی بیان کردند که پول درآوردن، یک هدف اولویت برای آنروس

درصد( است )لارین و  93برای خودشکوفایی ) هاییدرصد( و فرصت1۱درصد(، علاقه به کار ) 11شامل حقوق بالا )

 (. 1۳71، 7لارینا

هایی نسبتاً دائمی و ی اجتماعی برخوردار است. طبقات اجتماعی، بخشای ساختار طبقهای از گونهتقریباً هر جامعه

اعی با ترکیبی ی اجتمها، علایق و رفتارهای مشابهی دارند. هر طبقهها، ارزشمنظم از هر جامعه هستند که اعضای آن

شود و چون افراد هر طبقه، گیری و تعریف میاز متغیرها، نظیر شغل، درآمد، تحصیلات، ثروت و سایر عوامل اندازه

(. 739، صفحه 7397تقریباً رفتار خرید مشابهی دارند، به این دلیل مورد توجه بازاریابان هستند )کاتلر و آرمسترانگ، 

، 1۳79، 1ی متوسط است )گورواده در قالب ساختار اجتماعی در روسیه، رشد طبقهسال اخیر، از تغییرات عم 1۳طی 

ها قدرتمندترین گروه هدف برای تولید ی متوسط جامعه است زیرا آنکننده، قلمرو طبقه(. فرهنگ مصرف1-9صفحه 

(. تعریف ۴9صفحه ، 1۳79توسعه هستند )گوروا، یافته و درحالهای توسعهی جهانفروشی در همهو تجارت خرده

ی متوسط همیشه برای دانشمندان علوم اجتماعی و مردم روسیه، نامشخص بوده است و فرضیات علوم اجتماعی طبقه

. محققان، تعدادی از معیارها شامل تحصیلات 9در خصوص الزامات هویت طبقه متوسط جامعه، متفاوت بوده است

کارآفرینی(، درآمد )بالاتر از میانگین در منطقه( و تعریف خود فرد  )دارای مدرک دانشگاهی یا عالی(، شغل )کارمند یا

شناسی آکادمی علوم روسیه، با اتکا شناسی موسسه جامعهگیرند طبق تحقیقات جامعهدر طبقه متوسط، را در نظر می

د جمعیت درص ۱1، 1۳7۱درصد و در سال  11تا  1۳، 1۳۳1ی متوسط روسیه در سال به ترکیب این معیارها، طبقه

شود ها بازتاب داده میی آندادند. هویت یا شخصیت طبقه متوسط، در سبک زندگی رایج و ویژهشهری را تشکیل می

باشند، های اتکا به خود میی متوسط آن است که این طبقه دارای ارزشهای طبقه(. از ویژگی9، صفحه 1۳79)گوروا، 

خیریه  هایو تفریط در سیاست، شرکت در سازمانتمایل به پرهیز از افراط  نگرند،عنوان منبع لذت و غرور میبه کار به

(، با 1۳79(. نتایج مصاحبه گوروا )1۳-19، صفحه 1۳73، ۱ها دارند )سباستینو مشتری شدن در تئاترها و رستوران

ها بقه متوسط روسی ظاهر و لباس برای طواسطهدهد بیان هویت بهپترزبورگ روسیه نشان میمردم طبقه متوسط سن

کنند( )کالاها و خدماتی که وضعیت اجتماعی را در طبقات بالای جامعه تعریف می 9اهمیت دارد. کالاهای موقعیتی

وسط را ی متقیمت، جایگاه طبقهتواند اهمیت به سزایی داشته باشد زیرا این کالاهای دلخواه و گرانبرای این طبقه می

دهند؛ موقعیت این گروه از مردم را مستحکم ی بالای جامعه نشان میین و نزدیک به طبقهی پایی دور از طبقهدر فاصله

ترین مکان برای خرید این طبقه، مرکز خریدها هستند. این کشد. معمولکنند و اهمیت دیده شدن را به تصویر میمی

اعضای طبقه متوسط، یک  گیرندنظر میعنوان استاندارد متصور که آرزوی آن را دارند، در طبقه، سبک اروپایی را به

ت و ها در بیان هویکنند تا کمی. الگوی اروپایی، یک مفهوم مهمی برای آنزندگی خوب را بر مبنای کیفی ارزیابی می

شود. های بیرونی و میانی این طبقه بنا و شناخته میهویت این طبقه از طریق تفاوت شان است.الگوهای مصرفی

کردند. این جایگاه در میانه، شکل هویت ها و مردم ثروتمند جدا میخودشان را از مردم فقیر، تودهشوندگان، مصاحبه

                                                 
1 Larin & Larina 
2 Gurova 

ها در دهد و بسیاری از آنجامعه روسیه را تشکیل میچهارم شود که آن حدوداً یکبرآوردها از اندازه طبقه متوسط متغیر است اما عموما فرض می3 

 .(19؛11؛1۳، صفحه 1۳73پترزبورگ و سایر مناطق شهری متمرکزند )سباستین، مسکو، سن

4 Sebastian 
5 positional goods 
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ها و منابع مانند تلویزیون، اطلاعات مربوط به لباس را از طیف وسیعی از کانال ی متوسط،کند.طبقهها را ایجاد میآن

هایی در خصوص تاریخچه مد به دست ای و کتابحرفهاینترنت، دوستان، خانواده، محیط کاری، مجلات براق، مجلات 

 (. 19-1۱، صفحه 1۳79آورند )گوروا، می

های اجتماعی معین و در موج آن، افزایش سریع مصرف ی مدرن روس، افزایش تصاعدی ثروت گروهاز طرفی در جامعه

(. در سرتاسر جهان 1۳71، 7همکارانشده است )کافمن و ی اجتماعی تبدیلترین پدیدهکالاهای لوکس، به برجسته

ن تریها درخشانقیمت لوکس مشهور هستند و آنشان به کالاهای گرانکنندگان روس، به دلیل عشق و علاقهمصرف

(. میلیونرهای جدید 1۳71وجوی وضعیت هستند )پشکووا و همکاران، ی مصرف خودنمایانه و رفتارهای در جستنمونه

ها کنند. با توجه به تاریخ مهم، وقوع انقلابینده، پول خود را برای کالاهای لوکس خرج میروس، بدون فکر کردن به آ

ناخته، های آنی برای فردایی ناشو تغییرات بزرگ در روسیه، طرز تفکر زندگی برای امروز با تفکر به تأخیر انداختن لذت

دگی ی مسکو زنر یک آپارتمان کوچک در حومهکننده دای است که یک مصرفگونهگرایی بهجایگزین شده است. تجمل

ها، (. در قصد خرید محصولات لوکس برای روس1۳7۱، 1راند )کولیکو و گودارتکند اما یک ماشین لوکس میمی

کنندگان روس خرید بیشتری از مثال، با افزایش درآمد مصرفی، مصرفعنواننمایش وضعیت بسیار اهمیت دارد. به

 کنندگان روسدهند تا وضعیت خود را در رفاه و موفقیت به جامعه نشان دهند. یقیناً مصرفام میکالاهای لوکس را انج

یت، ها نشان دادن وضعتأکید زیادی بر تصویر شخصی و چگونه به نظر رسیدن در چشم دیگران دارند. از دلایل خرید آن

رند و همچنین دریافت احساسات مثبت و بیان فردیت، دریافت احترام از گروه اجتماعی خاصی که به آن تعلق دا

ها، ادراک از کیفیت، طراحی محصول و شهرت برند است. باشد. ازجمله عوامل تأثیرگذار بر قصد خرید آنخوشایند می

از  عنوان یکیها، بهترین کیفیت را بهگرایان توصیف کرد زیرا آنعنوان کمالتوان بهکنندگان لوکس را میمصرف

ها دارای اهمیت است. نتایج پژوهش های محصولات لوکس خواستارند. عامل قیمت نیز در نزد روسیبارزترین ویژگ

زبورگ، پترنشان داده است بین تأثیر قیمت و فراوانی خرید کالای لوکس ارتباط منفی وجود دارد. مسکو به همراه سن

ی معاملات دهد. مسکو مرکز همهکیل میدرصد از کل مصرف لوکس در روسیه را تش 1۳کراسنودار و یکاترین بورگ، 

کننده ترین تمرکز را بر مجریان بازار دارد و شهری است که روندهای سبک تأثیرگذار بر رفتار مصرفلوکس است و بزرگ

 (.1۳71، 9کند )پشکووا و همکارانرا در کل کشور تعیین می

 اند؛ گروه اول شامل خبرگان واقعی که کیفیت،دهکنندگان کالای لوکس را به دو دسته تقسیم کربرخی محققان، مصرف

های نمادین هستند ی اول به دنبال مصرفکنند و گروه دوم شامل افرادی که در درجهانحصار و ارزش کالا را ادراک می

 ها بیشتر از خبرگان واقعی است. خبرگان واقعی دارای اشتیاق به دانش برند هستند و دررسد تعداد آنو به نظر می

ترین بندی برای مهمهای بازاریابی برای این گروه نیاز است اطلاعات پیرامون برندها ایجاد گردد. در دستهطراحی آمیخته

ی لذت بخشی، ارزشمندی، کیفیت و نشان دادن خود حائز ها، قیمت، تجربههای برندهای لوکس در نظر روسویژگی

ید کنندگان با محصولات خود تأکباید به ایجاد ارتباط احساسی مصرف اهمیت هستند. بازاریابان لوکس در بازار روسیه،

 (.1۳71های بازاریابی خود در نظر بگیرند )کافمن و همکاران، های احساسی را در فعالیتکنند و جاذبه

 
 

                                                 
1 Kaufmann et al 
2 Kulikova & Godart 
3 Peshkova et al 
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 عوامل اجتماعی: خانواده و دوستان-5-9-2

ترین سازمان خرید مصرفی هر جامعه است و در این مهماعضای خانواده بر رفتار خرید تأثیر به سزایی دارند. خانواده، 

ی خرید ها در زمینهزمینه تحقیقات زیادی نیز به عمل آمده است. بازاریابان به نقش و نفوذ زن و شوهر خانواده و بچه

 (.73۴، صفحه 7397مندند )کاتلر و آرمسترانگ، محصولات و خدمات مختلف بسیار علاقه

های خانوار و بندی هزینهگذارد که در آن، بودجهساختارهای سنتی و اصیل خانواده را به نمایش میروسیه، عمدتاً 

(، 1۳7۴(. بر اساس پژوهش گروه مشاوره بوستون )1۳79ی زنان است )استادیگل و چروک، خرید مواد غذایی بر عده

درصد( قائل هستند. این  1۴( و سلامتی )درصد ۴9ها را برای خانه و خانواده )کنندگان روسی بیشترین ارزشمصرف

های هایی مانند آزادی، کامیابی و راحتی است. این امر تقریباً برای مردان و زنان و اکثریت گروهها مقدم بر پاسخارزش

ها را بازتاب کنند، اهمیت این ارزشکنندگان روسی ذکر میهای خرج کردن که مصرفسنی مشابه است و اولویت

درصد جوانان  17(، 1۳71(. همچنین مطابق با نتایج نظرسنجی لارین و لارینا )1۳7۴روه مشاوره بوستون، )گ دهدمی

درصد( در  ۱۴کنند. درخواست کمک از دوستان )روسی هنگام بروز مشکل از پدر و مادر خود درخواست کمک می

 (.1۳71جایگاه دوم قرار دارد )لارین و لارینا، 

 مرحله زندگی، شغل و شرایط اقتصادیعوامل شخصی: سن، -5-9-9

کننده بر رفتار خرید او تأثیرگذارند. عوامل شخصی مانند سن، مرحله زندگی، شغل، شرایط اقتصادی مصرف

ها ی افراد نسبت به مواد غذایی، پوشاک، مبلمان و اثاثیه و تفریحات و سرگرمی به سن آنمثال، اغلب، سلیقهعنوانبه

نسل  مثال، با توجه به سهعنوانفرهنگ مصرفی روسیه، سن یا نسل، یک عامل کلیدی است. به بستگی دارد. در تعریف

 پترزبورگ، سه نگرش متمایز به پوشاک و مد وجود دارد. متمایز در سن

 های روسی(: نگرش ها و پدربزرگاند )مادربزرگمتولد شده 739۳و  73۱۳ی گروه اول؛ کسانی که در دهه

ها باشد؛ لباس باید زیبا و شیک، باوقار و مناسب ی آنصورت است که مطابق با سلیقهدیناین گروه به مد ب

زیرا سبک  کنندباشد. آنها معتقدند نوع پوشش باید متناسب با سن باشد. اغلب، سبک کلاسیک را انتخاب می

ن سوسیالیستی است. بازار ها برگرفته از زمای آندهد. اندیشهشان را میها امکان ابراز سلیقهکلاسیک به آن

ها در یافتن سبک کلاسیک موردنظر دهد، از این جهت که آنمصرفی فعلی، به زنان مسن، احساس ناامیدی می

ی دانند. معیارهای مهم در عرضههای سبک جدید را مناسب خود نمیرو هستند و طراحیخود با دشواری روبه

 ن، اقتصادی بودن، دوام و کیفیت آن است.استفاده بودی کلاسیک، شیک بودن، قابلجامه

 اند )والدین روسی(: این گروه، در خصوص متولد شده 731۳و  731۳های گروه دوم، شامل کسانی که در دهه

ی نماینده عنوانکنند. اکثریت، به لحاظ اقتصادی فعالند و بهمد، به سبک لباس، وضعیت و عرف لباس توجه می

کارمندی دارند که مستلزم دیده شدن در عموم است. این گروه، به عرف لباس  طبقه متوسط، غالباً مشاغل

ی موفقیت یا عدم موفقیت صورت است که لباس را نشانهها در مورد لباس، بدینحساس هستند و ذهنیت آن

 دانند.در جامعه می

 فردگرا بودن، یکی از است )جوانان روسی(:  733۳و  73۴۳ی ها در دههگروه سوم، شامل کسانی که تولد آن

کنند و ها در مورد فردیت، فردگرایی، تصویر و روندها صحبت میها است. آنهای کلیدی در روایات آنمقوله

ها به مد، روشی برای خودشکوفایی، آزادی در ابراز، بینند. نگرش آنطور واضحی خودشان را آگاه به برند میبه
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اظهار خود و موردتوجه بودن است. جوانان شهری طبقه متوسط، یک قلمرو فانتزی و سرگرمی، راهی برای 

کننده، های آن هستند. انقلاب مصرفکننده و جدیدترین گرایشنفوذپذیرترین افراد به فرهنگ جهانی مصرف

ازار کند. بها را فراهم میها بهترین انتخابگذارد و برای آنبیشتر از هر کس دیگری، بر این قشر، تأثیر می

عنوان نسلی دیده عنوان هدف خود، در اختیار دارد و این گروه بهرشد پوشاک در روسیه، این گروه را به روبه

های ها را دارد. همچنین، بازار انبوه استانداردسازی شده، ارزششود که از نظر انتخاب، بیشترین فرصتمی

 کنند.ار انبوه را نکوهش میها باززند. بنابراین، آنتر را به هم میفردگرایی این مردم جوان

ی هانگرشی سنی مختلف، هاگروهگفت:  توانهای پوشاک، میاین سه گروه سنی به ویژگی ی نگرشدر مقایسه

 ترجوانمردم  کهیدرحالهستند  مدتیطولانی بادوام و جامهمتفاوتی به طول عمر لباس دارند؛ نسل سالخورده، قدردان 

یی هاآنو  ترجواننیز متفاوت است؛ مردم  کمدهای جدید در هالباس. تعداد دهندیمرا بیشتر اوقات تغییر  شانیهالباس

ی هستند، تعداد زیادی چکمه و شلوار جین دارند اما مردم سالخورده، تمایل به خرید کمتر را ابزار سالانیمکه در سن 

ی سنی، تفاوت چشمگیری برای هاگروهی همهمادی در میان . کیفیت، یک ارزش مهم در ارتباط با کالاهای کنندیم

 کهیرحالدهستند  هالباسبه بررسی کیفیت  مندعلاقهبسیار بیشتر  ترمسنجوانان نسبت به افراد مسن دارد. مردم 

ی هجنب .دهندینمیا به آن اندازه زیاد به کیفیت اهمیت  کنندیمدر این خصوص یا به والدین خود اتکا  ترجوانمردم 

 ی مردمهایبازترین گروه، برندها را به عنوان ی سنی مختلف دارد. مسنهاگروهنمادین لباس، معنی متفاوتی برای 

، 1۳79)گوروا،  دانندیمی معمول برای بیان خودشان لهیوسهای برند را یک گروه، نام نیترجواناما  نندیبیمسطحی 

 (.1۴-۴9صفحه 

 

 سالان، تفاوت چشمگیری دارد. جوانان، تا حد زیادی بر وضعیت مصرفیجوانان و بزرگاستانداردهای مصرف بین 

رستیژ فرد، شیک و با پهای منحصربهسالان جوان، مایل به پرداخت پول کلان برای گزینهنمایشی، متمرکز هستند. بزرگ

دن، انحصاری بودن، عناصر مهمی دهد. عوامل پرستیژ، معروفیت، شیک بوها را نشان میهستند که مدرنیته بودن آن

های اخیر، شوند. همچنین طی سالهستند که به درون ساختار یا شکل ترجیحات مصرفی جوانان شهری وارد می

های خارجی، رانندگی، سواد کامپیوتر و...( در حال کسب اهمیت بیشتری هستند. های وضعیتی )دانش زبانمهارت

زیست و غذاهای ارگانیک در تغییر است و تقاضای روبه رشدی وستدار محیطتر، دمصرف، به سمت سبک زندگی سالم

، 1۳79)کوزیروا و همکاران،  برای خدمات مرتبط با شیوه زندگی سالم )ورزش کردن، فیتنس، یوگا و...( وجود دارد

 (.991صفحه 

کنند و برای هر مرحله، محصولات و ی زندگی تعریف میبازاریابان، اغلب، بازار هدف خود را بنا بر مرحله ،علاوه بر سن

بینند. همچنین نوع شغل بر چند و چون خرید کالا و خدمات های بازاریابی متناسب با همان مرحله را تدارک میبرنامه

ید که مدیران، بیشتر به خرخرند؛ درحالیمثال، کارگران بیشتر لباس زمخت میعنوانگذارد. بهکننده تأثیر میمصرف

 (. 1۳7، صفحه7397دهند )کاتلر و آرمسترامگ، ای تمایل نشان میحرفههای لباس

انداز شخصی و نرخ در وضعیت اقتصادی، بازاریابان کالاهایی که حساسیت درآمدی دارند، مراقب روند درآمد و پس

های واقعی ، درآمد1۳71تا  1۳79های (. در طی سال1۳1، صفحه 7397های بانکی هستند )کاتلر و آرمسترانگ، بهره

های روسی و چگونگی برقراری های مخارج خانوادهای بوستون، برای فهم اولویتها کاهش پیدا کرد. گروه مشاورهروس

آوری کرده است. در پژوهش آنان، جمع 1۳71و  1۳79انداز، اقتصاد و مصرف، دو پرسشنامه در سال تعادل میان پس
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سنی، شغل و سطوح درآمدی مختلف سرتاسر کشور بررسی شدند و  هایکننده از گروهمصرف ۱۳۳۳، 1۳71در سال 

ها به میزان زیادی، مقایسه شد. مطابق با نتایج تحقیقات، در طی این سال 1۳79های آنان با نتایج پرسشنامه سال پاسخ

خریداران کنندگان طورکلی مصرفو به خریدند در حال افزایش بودکنندگان روسی نسبت به آنچه میهوشیاری مصرف

الا شان را بها همچنین تمایل داشتند برای کالاها و خدماتی که کیفیت زندگی خانوادهکارتری شده بودند. آنمحافظه

نندگان کدار شوند. در پاسخ به واقعیت اقتصاد جدید، همچنین، مصرفهای بالا را عهدهبرد بیشتر خرج کنند و قیمتمی

، به قیمت 1۳79-1۳71های کنندگان طی سالکردند. مصرفتر عمل مینطقیروسی در مورد خریدهایشان عموماً م

های تخفیفی و حراجی خرید دفعات بیشتری در فروشگاهتر در پی چانه زدن بودند و بهتر شده بودند و فعالانهآگاه

انتخاب برند از سوی خانواده ها با برندها از بین رفته بود و عواملی مانند تأیید رابطه عاشقانه روس کردند. همچنین،می

اهمیت کمتری  1۳79محیطی، نسبت به سال کننده و همچنین خرید محصولاتی با ملاحظات زیستو دوستان مصرف

ند ککنندگان روسی را به هزینه هوشیار میدهد که کاهش در درآمدهای واقعی، مصرفها نشان میپیدا کرد. این یافته

کند )گروه دهند را ایجاد میبازار انبوه و بدون مارک که برای پول، ارزش ارائه می و یک فرصت بزرگی برای برندهای

بندی ها بیشتر بر طبقهی بوستون همچنین نشان داد، روس(. نتایج تحقیق گروه مشاوره1۳7۴مشاوره بوستون، 

و در مقابل خریدهایی که کند شان را تعریف میطور واضحی استانداردهای زندگیشدند که بهمحصولاتی متمرکز می

کنندگان روسی در حال تقلیل ، اکثریت مصرف1۳71مثال، در سال عنواندادند. بهپنداشتند را کاهش میفایده میبی

هایی که اغلب کردند و گروهها را غیرضروری ادراک میهزینه برای کالاهایی مانند الکل و غذاهای آماده بودند که آن

ی شخصی سازهای سالم، غنیکردند مرتبط با خوراکیوان اولویت برای هزینه کرد بیشتر ذکر میعنشوندگان بهمصاحبه

مثال، نزدیک به نیمی از افراد قصد داشتند پول بیشتری برای محصولاتی مانند غذاهای تازه، عنوانو رفاه بودند. به

ها تمایل کمتری برای آن .پنداشتندت میشان بااهمیتحصیل و مسافرت خرج کنند که برای سلامتی و رفاه خانواده

. مند بودندنهادند بیشتر علاقهی اضافی برای برندهای مشهور داشتند و به ارزشی که برای پول میپرداخت هزینه

ه جذب ها گرایش بکنندگان روسی در نظر دارند که بیشتر خرج کنند به این دلیل که آنطورکلی مصرفحال، بهبااین

لاتر دارند یا تمایل دارند برای خدمات و کالاهایی با کیفیت بهتر و دارای ارزش بیشتر )در طبقاتی از های باقیمت

 (.1۳7۴محصول که برایشان اهمیت دارد( هزینه بیشتری پرداخت کنند )گروه مشاوره بوستون، 

کنند که از درآمد و منابع سرشاری برخوردارند و بر گیری میکنندگانی را هدفاز طرفی، برخی از بازاریابان، مصرف

(. با در نظر گرفتن 1۳1، صفحه 7397کنند )کاتلر و آرمسترانگ، همین اساس، قیمت کالاهای خود را هماهنگ می

کننده در میان زنان مصرف ایط اقتصادی، پنج گروهی زندگی، شغل و شرمجموعه عوامل شخصی مانند سن، مرحله

 هاآنتوجه جلبکننده و تبلیغات موثر برای های مصرف(، مشخصات این گروه1-9روسی شناسایی شده است. جدول )

 هایعنوان بازار هدف، برای بازاریابان بااهمیت است زیرا ارزشکننده بههای مصرفشناسایی گروه. دهدمیرا توضیح 

 های بازاریابی را تحت تأثیر قرار دهد. تواند استراتژیلب هر گروه، میغا

، زنان 1، زنان در خدمت خانواده7شامل گروه زنان ثروتمند و زیباکننده زن در روسیه مدرن، پنج گروه اصلی مصرف

ذب بازار هدف، با توجه توجه و جهستند. بازاریابان برای جلب 9و دانشجویان ۱، خردمندان9مدرن و دارای مغز اقتصادی

زنان قدرت بسیار لازم به ذکر است  سازند.ها را در تبلیغات برجسته میهای بازار هدف، این ارزشها و ارزشبه ویژگی

                                                 
1 Rich and beautiful 
2 Dray-horse 
3 Modern and business-minded 
4 Intellectuals 
5 Students 
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 برای آنکه با سرعت بیشتری رشد کند، بر زنانتوجهی بر اقتصاد دارند و بازار کالا و خدمات زیادی در خرید و تأثیر قابل

تری هستند؛ بیشترین حجم کالاهای تقاضا شده ثابت و کنندگان فعالرا زنان نسبت به مردان مصرفمتمرکز است زی

گیرد. تحقیقات نشان کننده توسط زنان صورت میهای مصرفاز کل هزینه ٪۴9خدمات خانگی، مختص زنان است؛ 

دهد که در مراکز خرید، تعداد بازدیدکنندگان زن، بیشتر از بازدیدکنندگان مرد هستند و در مقایسه با مردان، زمان می

 (.  1۳71، 7کین و همکارانگیرند )شکورتر تحت تأثیر تبلیغات قرار میگذرانند و آسانبیشتری را در مراکز خرید می

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Shkurkin et al 
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 (1۳71کننده زن در روسیه )های مصرفانواع گروه-1-9جدول 

شرایط  تحصیلات سن 

 اقتصادی
مرحله 

 زندگی
 تبلیغات مؤثر های گروهویژگی شغل

زنان ثروتمند 

 و زیبا

تحصیلات  19-7۴

 عالی
درآمد 

بسیار بالا 

)ماهانه، 

بیش از 

1۳۳۳ 

دلار، هر 

عضو 

 خانواده(

کار  غالبا مجرد

 کنندنمی
ارزش اصلی این گروه در زندگی، وضعیت 

اجتماعی است که از عناصری همچون 

قیمت های گرانموفقیت، شهرت، دارایی

 شده است.مانند الماس و غیره تشکیل

دارای پول و وقت آزاد بسیار زیاد و عاشق 

 خرید در مراکز مد و بوتیک هستند.

مکررا به مراکز خرید بزرگ می روند و بر 

 خدمات انبوه متمرکزند.

کنندگان این دسته از زنان، رفتار مصرف

 شود.توسط برندهای معروف هدایت می

ها در های آنارزش
و  گراییتبلیغات، نخبه

تأکید بر جایگاه 
اجتماعی، کمال  و 

ها است. اغواگری آن
تعداد این بخش از 

کنندگان زن مصرف
ویژه در شهرهای به

سرعت در روسیه به
 حال رشد است.

زنان در 

خدمت 

 خانواده 

بالای 

 سال 11
عمدتاً 

تخصصی 

 متوسطه

درآمد 

و متوسط 

یا کمتر از 

حد 

 متوسط

طورمعمول به

ازدواج 

اند و کرده

دارای فرزند 

 باشند.می

عمدتاً 

کارگر، 

فروشنده، 

منشی یا 

کارمندان 

 دفتری

منافع خانواده و ها حول زندگی آن

چرخد. معمولاً پول کافی در درآمدزایی می

شان وجود ندارد. رویایشان آن خانواده

است که امنیت را برای فرزندان خود ایجاد 

کنند، برای خودشان زندگی کنند، کمتر 

کار کنند، زمان بیشتری را به خانواده 

اختصاص دهند و شرایط زندگی را بهبود 

از بازارهای پوشاک و  ها عمدتاًببخشند. آن

های تخفیف، مراکز خرید ارزان، فروشگاه

مراکز فروش و مراکز خرید محلی و 

 کنند.ای بازدید میمنطقه

تبلیغات موثر برای 
 جذب این گروه بر

های ابدی ارزش"
تمرکز دارند، این  "زنانه

ها شامل کودکان، ارزش
ها، حیوانات، گل

های خانوادگی از صحنه
صلح و آرامش هستند. 
تبلیغات انتزاعی باعث 

جذب  این زنان 
 شودنمی

زنان مدرن و 

دارای مغز 

 اقتصادی

تا  19

 سال ۱۳
تحصیلات 

عالی و 

غالباً بیش 

از یک 

 مدرک

درآمد 

ا یمتوسط 

بالاتر از 

حد 

 متوسط

غالباً مجرد و 

 بدون فرزند
شاغل در 

های شرکت

بزرگ روسی 

و خارجی یا 

دارای 

های مقام

کلیدی در 

های شرکت

 کوچک.

ها زمان کمی برای خرید دارند زیرا آن

و چرخد ها حول حرفه خود میزندگی آن

مشکلات مالی ندارند. برای داشتن 

مد خود، موقعیت بالاتر، افزایش سطح درآ

پیدا کردن یک شریک مرد ارزشمند، 

طلب هستند. منطقی و پویا هستند و جاه

غالباً خریدهای خود را در سفرهای کاری، 

که زمان بیشتری برای خرید وجود داشته 

چیز در همه"باشد، یا  با پیروی از اصل 

موثر برای تبلیغات 
جذب این گروه بر 

مزایای منطقی و شفاف 
شده کالاهای عرضه

متمرکز است و بر 
های رشد، ایده

خودشکوفایی و 
موفقیت اجتماعی 

دلالت دارد. احساساتی 
بودن بیش از حد و 

ها های بچهصحبت
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شرایط  تحصیلات سن 

 اقتصادی
مرحله 

 زندگی
 تبلیغات مؤثر های گروهویژگی شغل

جویی در وقت و ، برای صرفه"7یک مکان

 دهند. راحتی، انجام می
روی این زنان مؤثر 

 نیست.

بالای  زنان خردمند

 سال 1۳
تحصیلات 

عالی، 

عمدتاً 

علوم 

 یانسان

درآمد 

 متوسط

معمولاً 

متأهل و 

صاحب 

 فرزندان

کارهای 

فکری و 

خلاقانه. 

مشاغل 

معلمی، 

مهندسی، 

برنامه 

نویسی، 

 اقتصاددان

چیز نیست و دارای معتقدند پول همه

نگرش نسبتا خونسردانه به ارزش های 

ها در مادی، خانواده تمرکز اصلی آن

زندگی نیست و همسر برایشان یک دوست 

فرزندان، جانشینان معنوی و همفکر و 

شود. در جست و جوی چیزهایی ادراک می

برای خوشحال بودن در زندگی و تلاش 

برای هماهنگی درونی و بیرونی و علاقه 

مند به توسعه خود. بیزار از بازارهای 

 پوشاک، و مراکز خرید.

این گروه از 
کنندگان، از مصرف

اصالت، تازگی، طنز 
ظریف و ترانه در 

قدردانی تبلیغات 
 کنند.می

دانش آموزان 

 یا دانشجویان

تا  71

 سال 9۳
عمدتاً 

دانش 

آموزان 

ای مدرسه

و دانش 

آموزان 

دبیرستانی 

مؤسسات و 

ها دانشکده

 هستند

مجرد  درآمد کم

هستند و 

فرزندی 

 ندارند

در صورت 

ترجیح به 

کار کردن، 

در 

هایی موقعیت

مانند پیک، 

منشی 

پذیرش، 

مدیر با رتبه 

 پایین که

نیازی به 

تعهد یا 

مسئولیت 

ندارند کار 

 کنند.می

باشند؛ دارای پول کم ولی زمان زیاد می

مشتاق رفتن به مراکز خرید وجمع شدن 

باشند چراکه از داشتن دور یکدیگر می

با همسالان خود لذت ارتباطات و تفریح 

می برند. این گروه، خریداران تکانشی 

ان زمتوانند در مدتهستند؛ یعنی می

کوتاهی پول زیادی را خرج کنند و حتی 

ممکن است از دوستان پول قرض بگیرند 

کند تا آنچه را که توجهشان را جلب می

دهند خریداری کنند. آنها ترجیح می

فرد به نظر برسند، جالب و منحصربه

خرند. این بنابراین چیزهای جالب را می

طور گروه، مهارناشدنی، سرکش و به

وی چیزهای جدید مداوم در جستج

هستند. خود را ثروتمند و زیبا یا مدرن و 

دانند. مراکز خرید بزرگ با گرا میعمل

ها غذاخوری بزرگ و دلپذیر برای آن

 جذاب است.

ارتباطات بازاریابی 
متمرکز بر این نوع 

کننده، تبلیغات مصرف
جالب توجه را برجسته 

 کند.می

 (1۳71شکورکین و همکاران ) منبع:

 

                                                 
1 “all in one place” 
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 سبک زندگی-5-4

 
بسیاری  المللی هستند وپترزبورگ، بینسبک زندگی مردم روستایی و شهری در روسیه کاملاً متفاوت است. مسکو و سن

پوشند از یک های شهرنشین میهایی که بومیشهرهای استرالیا، آلمان و ایالت متحده را دارند. لباسهای از ویژگی

لباس  پوشند. زنان،گیرند. مردان معمولاً ژاکت، شلوار، پیراهن و کراوات به سبک اروپایی میالمللی الگو میسبک بین

کنند المللی شده است. مردمی که در مسکو زندگی میبینپوشند. تنوع غذاها نیز یا بلوز با دامن و شلوار راحتی می

بر  شدهبندیای، هندی، فرانسوی، ایتالیایی بهره ببرند. در شهرها، برنامه کاری زمانتوانند از غذاهای چینی، کرهمی

به آخر شود و بیشتر آن شرط وجود وقت انجام میکارهای روزمره غالب است. در روزهای کاری، کارهای خانواده به

ی کاری در روسیه پنج روز به همراه دو روز تعطیلی است که معمولًا روزهای شنبه و شود. هفتهها موکول میهفته

یابد و روز دیگر معمولاً برای سرگرمی، قدم زدن در پارک یکشنبه هستند. یکی از این روزها به امور خانه اختصاص می

ها  شود. ساکنین شهری توجه کمی به تغییر فصلوالدین یا دوستان صرف می محلی، رفتن به سینما، تئاتر، موزه، دیدار

های ملی و مذهبی کمتر موردتوجه قرار ها تغییر دهند. تفاوتجز آنکه شاید لباس خود را متناسب با فصلدارند به

و  ها، تئاترهاز رستورانکند و اگیرد و هرکسی زمان کاری و تعطیلات را در کنار دیگران در ادارات یکسان صرف میمی

ا از گرمای روند تکند. در فصل تابستان، مردم شهرنشین معمولاً به تعطیلات میهای ورزشی یکسان بازدید میاستادیوم

یک پارادوکس جالب است که تا همین اواخر، هزاران زارها لذت ببرند. این ها و چمنها، جنگلخورشید و فراوانی گل

ها که در همین زمان، میلیوناند. درحالیژه جوانان، روستاهای بومی خود را به مقصد شهرها ترک کردهوینفر از مردم، به

وند. حدود تر ششهرنشین در تلاش هستند با پیوستن به جوامع باغبانی و تعاونی خانه ییلاقی )داچا(، به روستا نزدیک

یوه و ، مهایشان، کاشت سبزیرا صرف رسیدگی به باغبیست میلیون خانواده شهری هر آخر هفته از آوریل تا اکتبر 

های ها و بازیهای طولانی سرگرمیکنند در زمستانکنند. کودکانی که در مناطق سردسیر شمالی زندگی میها میگل

روسیه، کشوری  

منحصر به فرد 

که در آن، 

فرهنگ بسیار 

پیشرفته و سنت 

های باستانی به 

ای هماهنگ گونه

کنار یکدیگر قرار 

 گیرند.می
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های یخ و سواری با سگ، ماهی گرفتن از حفرهمخصوص به خود را دارند که شامل اسکی، اسکیت کردن، سورتمه

های شمالی هستند. برای کودکان مطبوع است که پس از اسکی در سرمای انجماد به خانه آمده، کنار وزنمسابقه گ

زده تازه و نوشیدن چای نیرومند لذت ببرند. زندگی در های نازک گوشت ماهی صورتی یخآتش بنشینند، از برش

ها شناسانده شده است و بسیاری از انشینی شهر کاملاً متفاوت است. امروزه، بسیاری از عادات شهری به روستحومه

ورسوم قدیمی و تشریفات مذهبی همچنان برقرار هستند. سبک اند اما برخی از آدابهای گذشته فراموش شدهسنت

ها روستایی بودند و در زمین کار های متمادی، اکثریت روسزندگی سنتی روسیه ماهیت روستایی دارد چون برای قرن

های ی خود را با فعالیتی فصول بستگی دارد. مردم روستا کارهای سالانهم زندگی روستایی به چرخهکردند. هنوز همی

آوری میوه، ذخیره کردن هیزم و کاشت و برداشت، چراندن گله گاو، شخم زدن، هرس کردن یونجه، شکار، جمع

 (.1۱-19. صفحه 1۳71، 7کنند )تورچینسکی، بلک و نوینسریسندگی دنبال می

 شرایط زندگی-5-5

 

باشند. اشیاء کهنه، از مد افتاده جو های شوروی، مردم روسیه به دلیل کمبود مواد موردنیاز مجبور بودند صرفهدر زمان

های کوچک، فضای زیادی مدت، در زندگی روس ها، ممکن بود روزی به کار بیایند. آپارتماننشده در طولانییا استفاده

سازی کوچک دارد که در زیر سازی اقلام ندارند. یک آپارتمان معمولی سه اتاقه، یک اشکوب یا واحد ذخیرهبرای ذخیره

ها معمولاً مواد ارزشمند مرتبط با فصل راهرو از ورودی آپارتمان تا آشپزخانه واقع شده است. روس سقف، بالای

کردند. این مکان تقریباً سه متر طول و دو مثال اسکیت یخ، چادرهای اردویی( را در این قسمت ذخیره میعنوان)به

وهوا کردند. به دلیل ناگوار بودن آبها استفاده میبالکندرب در اطراف داشت. به دلیل ناکافی بودن فضای انبار، مردم از 

ر شد. زیرا در زمستان، اقلام در خطها فاقد شیشه بودند و تنها در تابستان استفاده میو بارش برف شدید، اکثر بالکن

                                                 
1 Torchinskiĭ, Black & Nevins 

 

هایی نظیر مسکو با ازدحام وسر و زندگی در کلان شهر .کشور روسیه از سطح بالای شهرنشینی برخوردار است

 ی بالای زندگی مواجه است.ترافیک سنگین و هزینه صدای زیاد،

https://www.worldcat.org/search?q=au%3ATorchinskii%CC%86%2C+O.&qt=hot_author
https://www.worldcat.org/search?q=au%3ATorchinskii%CC%86%2C+O.&qt=hot_author
https://www.worldcat.org/search?q=au%3ABlack%2C+Angela.&qt=hot_author
https://www.worldcat.org/search?q=au%3ANevins%2C+Deborah.&qt=hot_author
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قال نه ییلاقی( انتگرفتند. بنابراین، مردم بخشی از اقلام را به داچا )خامرطوب ماندن، منجمد شدن و فاسدشدن قرار می

 دادند.می

میلیون جمعیت دارد.  7۱شهر است که حدود کنند. مسکو، یک کلاندرصد( در شهرها زندگی می 1۱ها )اکثریت روس

وآمد مناسب است های رفتجویی در زمانترافیک در این شهر وحشتناک است. زندگی در مرکز مسکو به لحاظ صرفه

را  های تجاری، مشکلاتیهای گزاف و گسترش ساختمانهوا، وضعیت ترافیک، قیمت و پرستیژ دارد اما کیفیت پایین

های شمالی، چندین کند. در نزدیکی مرکز شهر، عمدتاً در جنوب غربی شهر و همچنین در برخی از بخشایجاد می

لین( با دیوارهای های ایجادشده در دوره استاهای استالین )ساختمانمنطقه مسکونی زیبا وجود دارد که ساختمان

در این  های بزرگ وجود دارند.های بزرگ و مناظر زیبایی از رودخانه و پارکهای بلند، آپارتمانآجری ضخیم و سقف

های مسکونی جدیدی نیز وجود دارند که پارکینگ داخلی، باشگاه ورزشی، امنیت خصوصی و سایر مناطق، ساختمان

های شبیه به هم سبک شوروی( زندگی )در ساختمان 7های خفتهدر بخش مزایا دارند. اما اکثریت مردم در مسکو

عنوان خانه تابستانی عنوان خانه دائمی و یک داچا بهکنند. مردم خواهان آن هستند که یک آپارتمان در شهر بهمی

کار آن ها در  برای تعطیلات آخر هفته داشته باشند. آن دسته از مردمی که محل زندگی آن ها در حومه شهر و محل 

ها که درصد روس 33دهند. از اینرو وآمد از دست میمرکز  شهر است، به دلیل ترافیک، زمان زیادی را در مسیر رفت

در شهر ساکن هستند، درون آپارتمان زندگی می کنند. داشتن یک خانه خصوصی در محدوده شهر بسیار نادر است. 

ها فضای ذخیره اختصاصی سه اتاقه و در حالت نادر چهار اتاقه دارند. آپارتمان های یک اتاقه، دو اتاقه،ها آپارتمانروس

 (.1۳73، 1شود. چندین سبک آپارتمان در مسکو وجود دارد )گلوبواسازی استفاده میها برای ذخیرهندارند و از بالکن

شغل برای برطرف کردن  1داقل توان ثروتمند به شمار آورد. بسیاری از افراد حهای روسی را نمیاکثریت خانواده

های کوچک کنند و عمدتاً در آپارتمانچهارم از جمعیت روسیه در مناطق شهری زندگی مینیازهایشان دارند. سه

ها معمولاً یک یا دو یخچال بزرگ برای محصولات تازه دارند. شهری با فضای انبار سازی کوچک مستقر هستند. خانواده

فرد از یک ویژگی منحصربه شوند.اغلب در بالکن ذخیره می زمینیها یا سیبت مانند حلبمدمحصولات غذایی طولانی

های درصد(، مالک قطعه زمین 1۳میلیون خانوار روسی )حدود  91محیط غذایی روسیه، شیوع تولید خانگی است. حدود 

ی مصرفی مردمی که در پیرامون دهد در الگوهاهای کشاورزی را تشکیل میکوچکی هستند که پنج درصد از کل زمین

پردازند با مناطق روستایی که اغلب جات میزمینی، سبزیجات و میوهشهری قرار دارند و مردم در آنجا به پرورش سیب

 (.1۳79)استادیگل و چروک،  کنند، تفاوت وجود داردتری هستند و خانوارها چهارپایان را نگهداری میهای بزرگزمین

  

                                                 
1 sleeping districts 
2 Golubeva 
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 غذاییالگوی -5-6

 

های یک ( نشان داده شده است. بیشترین سهم هزینه۴-9، در شکل )1۳1۳ی خانواده روسی در سال ساختار بودجه

ی متوسط طور متوسط، یک خانوادهبه (. 1۳1۳های الکلی تعلق دارد )دلویت، خانواده روسی به مواد غذایی و نوشیدنی

های مواد کنند. بیشترین سهم از هزینهنوشیدنی می درصد از درآمد مصرفی خود را صرف غذا و ۱۳الی  99روسی، 

درصد( به گوشت تعلق دارد. طی گزارش محققان، در میان مردم روس، ترجیحات قوی برای مصرف  7۳09غذایی )

عنوان سمبلی از وضعیت آن ها که مصرف غذای وابسته به حیوانات، بهطوریگوشت و محصولات گوشتی وجود دارد به

کنند شامل گوشت گاو، هایی که در غذا استفاده می(. انواع گوشت1۳79شود )استادیگل و چروک، میدر نظر گرفته 

. مطابق با اطلاعات انجمن ملی گوشت، در طی ده سال گذشته، 7گوساله، بره، ماکیان، ماهی و سایر گوشت ها است

تن در سال  117۳۳۳به  1۳۳۴در سال  تن 1۴۳۳۳تولید گوشت بوقلمون در روسیه، ده برابر افزایش یافته است )از 

. پس از گوشت، درآمد 1کندگذاری به این صنعت را تحریک می(. محبوبیت این نوع گوشت، جریان سرمایه1۳7۴

گیرد. سایر درصد( تعلق می ۱03درصد( و سپس محصولات لبنی ) 109کنندگان به محصولات مرتبط با نان )مصرف

ها ی شیرین برای بسیاری از روسشیرینی و قنادی جای دارد که یک نقطههای محصولات مهم، در صنعت گروه

                                                 
1 https://www.tasteatlas.com/most-popular-meat-dishes-in-russia 
2 https://meatcommerce.com/news/russia-to-increase-meat-production-by-25-in-2219-423234 

دوره ی مدرن غذاهای 

 ازروسی، ترکیبی 

های غذایی سنتی وعده

برگرفته غذاهای  وروسی 

 است. شده از خارج
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)استادیگل  شودزمینی که یک کالای مهم سنتی است که به مقدار زیادی مصرف میچنین، سیبآید و همحساب میبه

 (. 1۳79و چروک، 

 

 ی روسیهای خانوادهساختار هزینه -۴-9شکل

شود، غذاهای سنتی و مواد شده وارداتی در شهرهای روسیه یافت میبندیستهای از محصولات باگرچه طیف گسترده

ترش و سیب همچنان میان مردم محبوبیت دارند )سباستین، زمینی، هویج، خامهها مانند کلم، سیبی آندهندهتشکیل

اخته، قره قاط( و فرنگی، ذغال های وحشی )تمشک، توتهای اصلی در روسیه شامل توتمیوه (.1۳-19. صفحه 1۳73

ها بسیار به ماهی و سایر غذاهای دریایی همچنین سیب، گلابی، آلو و در جنوب، زردآلو، هلو و گیلاس هستند. روس

هایی شوند و گونهآوری میهای وحشی از جنگل جمعها هستند. قارچی غذایی مهم دیگر، قارچمند هستند. مادهعلاقه

ها محدود است زیرا تعداد کمی شوند. انتخاب سبزی و میوهصورت ترشی خورده میا بهشده، بخارپز شده یها سرخاز آن

ها کلم، چغندر، نخودفرنگی سبز، هویج، کدو و شلغم توانند در روسیه رشد کنند. سبزیجات اصلی روسها میاز این

. صفحه 1۳77، 7تند )بلینیکوهستند. گوجه و خیار در سالادها بسیار رایج است و دو گیاه اساسی جعفری و شوید هس

از میان مشروبات قوی، ودکای روسی در سراسر جهان  هستند. 9و مورس 1های ملی روسی، کیواس(. نوشیدنی17۱

(. 719-71۴. صفحه 1۳71و یک نوشیدنی الکلی بسیار قوی است )تورچینسکی، بلک و نوینس،   شناخته شده است

خور است. در طول زمان اتحاد شوروی، اکثر مردم چای سیاه را روسیه به لحاظ سنت، یک کشور چای همچنین، 

خوری شکر و لیمو دادند. چای معمولًا با دو قاشق چایعنوان نوشیدنی داغ برای صبحانه، ناهار یا شام ترجیح میبه

ن قهوه هم کنندگامندان و مصرفشد. در آن زمان، بعضی علاقهجای لیمو، به چای، شیر اضافه میشد یا بهمصرف می

- FMCGهای صنعت وجود داشتند. در همان زمان، ابتدا یک نوع قهوه مدل ترک وجود داشت و سپس، شرکت

ی بازاریابی بالایی را برای معرفی و مطرح های فوری را به بازار آوردند و بودجهقهوه ۱صنعت عرضه کالاهای تند مصرف

                                                 
1 Blinnikov 
2 kvass (k-vhas) 
3 mors 

Moving Consumer Goods-Fast
های نسبتا کم و سرعت بالا به فروش می رسند، کالاهایی هستند که با هزینهبه معنای کالاهای تند مصرف،  4

 شوند. از جمله کالاهای مصرفی پرسرعت، غذاهای آماده و فوری هستند.طول عمر کمی دارند و با سرعت مصرف می

31%

25%
11%

8%

7%

10%
8%

(درصدی از بودجه)ساختار هزینه های خانوار روسی 

مواد غذایی و الکل

پرداخت های الزامی

لباس و کفش

اسباب خانه و لوازم 

الکترونیکی
فراغت و گردشگری

سایر خرج ها
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ی فوری همچنان بالا نوشند. اگرچه مصرف قهوهکردن آن هزینه کردند. اینک، بسیاری از مردم برای صبحانه، قهوه می

ی عالی در صبح را دارند. اکثر جان قهوهاست اما بسیاری از مردم، قهوه ساز و تجهیزات لازم برای آماده کردن یک فن

 (.1۳73کنند )گلوبوا، مردم، قهوه را با شیر و شکر مصرف می

 

 ورسوم غذا خوردنعادات غذایی و آداب-5-6-9

ها سنگین است. هر دوی این مواد برای فراهم کردن ها و چربیها به دلیل کربوهیدراتطورکلی رژیم غذایی روسبه

فرهنگ روسی، اهمیت زیادی به غذا  (.17۱، صفحه 1۳77های سرد زمستانی مهم هستند )بلینیکو، انرژی در طول ماه

 بعدازظهر و شام 79صبح، ناهار در  ۴شود. صبحانه در طور سنتی، در یک روز، سه وعده غذایی خورده میدهد و بهمی

ه، مشخص کردن زمان صرف شام برای البت (.17۱، صفحه 1۳77شود )بلینیکو، شب خورده می 1۳و  73ما بین ساعت 

افراد ساکن در مسکو به دلیل ترافیک سنگینی که حاکم است دشوار هست و ازین رو، بسیاری از مردم، شام را پس از 

ها، حدود یک ساعت ترین وعده است. سابقاً روسی ظهر، بزرگ(. وعده1۳73رسیدن به خانه صرف می کنند )گلوبوا، 

ی قبل متداول نیست. اندازهکردند. اکنون، این مورد بهام نهار خوردن صرف مکالمات مفرحانه میاز وقت خود را در هنگ

 (.17۱، صفحه 1۳77دهند )بلینیکو، های اداری به سبک غربی، زمان در دسترس را کاهش میزیرا برنامه

ژه شود. نان روسی بسیار ویسرو میطور سنتی، ابتدا نان نشیند، بهی غذایی میدر روسیه، برای هرکسی که برای وعده

ی نان در شود و رنگ تیره و بافت نرم و اسفنجی و طعم دلپذیر دارد. این گونهاست؛ از گندم سیاه چاودار تهیه می

طورکلی، در میزهای مردم گردد، دارای اولویت و برتری است. بهمقایسه با نان گندمی معمولی که در روسیه پخت می

غذاهای سرد مانند گوشت سرد، گیرد. برای یک میهمان ابتدا پیشان، نمک، فلفل و خردل قرار میروس، یک بشقاب ن

فرنگی چاشنی زده شده، قارچ، سیب و البته شود. همچنین خیار شور و گوجهدودی شده و سبزی سرو میژامبون، ماهی

شوند. روسی معمولاً با ودکا همراهی می غذاهایی این پیششود. همهدر صورت امکان، خاویار قرمز و سیاه سرو می

ای، ها، آبگوشت یا شوربا هستند اما غذای کلاسیک سرآغاز برای هر وعدهها شامل سوپاکثر منوهای غذایی روس

م، ی آن کلدهندهاست که قدمتی یک هزارساله دارد. شچی، یک سوپ سبزیجات است که اقلام اصلی تشکیل 7شچی

نیز یک سوپ ماهی گرم  1شود. اوخای ترش سرو میهویج، ریشه و ادویه است و معمولاً با خامهزمینی، پیاز، سیر، سیب

های غذایی شود. وعدهزمینی، پیاز، ادویه و افزودن گیاهان معطر درست میاست که از سه یا چهار نوع ماهی، سیب

 شده استصورت بخارپز یا سرخگوشت، به ها معمولاً شامل خوراک ماهی یاشوند. این وعدهصورت گرم سرو میاصلی به

های اروپای مرکزی ندارند. ها تفاوت زیادی با غذاهای موجود در قسمتشوند. اکثر این خوراککه با سبزیجات تزیین می

های گوشتی و کلم است. کاشا یک غذای غلیظ یا و چندین نوع کلوچه ۱، بلینی9های غذایی اصیل روسی کاشاوعده

شود و همراه با شچی، غذای محبوب ملی با قدمت هزار سال است. کاشا از غلات مختلف درست میآبکی است که 

وسی ی مباهات آشپزی ربلینی، مایه تواند با شکر، نمک، کره، روغن سبزی یا سس گوشت سرو شود.مطابق با ذائقه می

ی تواند اقلام تکمیلی مانند کرهشود و میشود که از آرد، آب یا شیر در تهیه خمیر نازک آن استفاده میمحسوب می

ا های روسی یها غذای ملی و سنتی دیگری در روسیه هستند. پایشده، کرم ترش، مربا یا عسل را در برگیرد. پایذوب

                                                 
1 shchi (sh-chee) 
2 Ukha (OO-kha) 
3 kasha 
4 bliny 
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تواند از اقلام متفاوتی مانند کلم، نخودفرنگی، شلغم، هویج، ها میسبتاً کوچک و باریک هستند. درون آنها، نپیراشکی

 زمینی، پیازهای بهاری، قارچ، گوشت، ماهی و حتی کاشا پر شود.  سیب

های ها یا کیکاتنبای سنتی در یک لیوان(، به همراه آبگونههای غذایی، سرو دسر شامل قهوه یا چای )بهدر پایان وعده

طور خاص، کنسروها گردد. بهدار، مرباهای متنوع نیز با چای ارائه میهای ادویهگیرد. علاوه بر کیکدار صورت میادویه

ها اغلب برای شیرین کردن مزه، فرنگی، سیب و گلابی هستند. روسها شامل تمشک، توتو مرباهای محبوب نزد روس

کنند. بسیاری از زنان روسی در درست کردن دارنده به چای خود اضافه میا مواد نگهجای شکر، یک قاشق مربا یبه

 (. 719-71۴. صفحه 1۳71بالند )تورچینسکی، بلک و نوینس، مرباها و کنسروهای عالی به خود می

نند. کی سبک خود را بین ساعت هفت و نیم و هشت و نیم صبح میل میها صبحانهروس (،1۳۳۴ی هایس )به گفته

تواند شامل کاشا )حریره گندم(، بلینی )پنکیک گندم(، نان سیاه، کره، مربا، پنیر، نوعی ها میمواد غذایی مصرفی آن

( با در نظر گرفتن 1۳73(. گلوبوا )1۳۳۴مرغ آب پز و چای یا قهوه باشد )هایس، پنیر روستایی، سوسیس، نیمرو یا تخم

ی کامل، یک عادت ها باور دارند که خوردن صبحانهکند اگرچه روسیجمعیت شاغل شهری ساکن در مسکو؛ بیان م

های زمستان، بعضی از مردم گیرند. به دلیل طولانی بودن شبخوبی است اما بسیاری از مردم، صبحانه را نادیده می

ی ف صبحانهت صرکنند که در صبح زود، پیش از رفتن به سر کار، دقایق بیشتری را بخوابند. بنابراین فرصانتخاب می

ا پنیر تواند ساندویچ بی سریع معمول مینوشند. یک صبحانهکنند و فقط یک فنجان قهوه یا چای میکامل را پیدا نمی

های آمریکایی بسیار متفاوت است و معمولاً حاوی یک تکه نان، اغلب های روسی با ساندویچیا سوسیس باشد. ساندویچ

مرغ، توانند تخمها کمی زمان بیشتر داشته باشند میر یا سوسیس است. اگر روسمقداری کره و یک یا دو تکه پنی

ه برای دهند کها را ترجیح میحریره جو یا گندم یا پنکیک تهیه کنند. اکثر کودکان حریره را دوست ندارند و پنکیک

بتی، شود. در هر مناسگذاشته می ها کنارها وقت بیشتری نیاز است. بنابراین توسط اکثر مردم برای آخر هفتهتهیه آن

ای با یمهها با گوشت قشوند. پنکیکها معمولاً با مربا یا شیر غلیظ شده شیرین یا عسل یا کرم ترش خورده میپنکیک

زند. یک روش محبوب و نسبتاً سریع دیگر برای ی عالی برای هر روس را رقم میکرم ترش بر روی آن، یک صبحانه

که مواد مغذی شود ضمن آن)نوعی پودینگ پنیر روستایی( است که آسان تهیه می1، سیرینکیآماده کردن صبحانه

غلات به  شود. اماها دارند و با مربا یا کرم ترش یا هر دو خورده میبیشتر و همچنین پروتئین بالایی نسبت به پنکیک

ی خوبها را بههای چندملیتی، آناتی شرکتهای تبلیغهای اخیر، بودجهآن اندازه، محبوب نیستند اگرچه در طول سال

بودند ی روتین نعنوان یک بخش از صبحانهها قبلاً بهمیوهبه یک گزینه برای صبحانه تبدیل کرده است. همچنین، آب

ا هیرینیروند. شها نبود( اما اکنون در جهت محبوبیت بیشتر پیش میای در فروشگاهمیوه)اساساً به این دلیل که هیچ آب

ی بسیار سالم برای صبحانه نبوده است اما همیشه محبوب بوده و سریع آماده می شده و کلوچه ها، اگرچه یک گزینه

های کنند در مقایسه با کسانی که در طول روز فعالیتاست. البته، این نوع صبحانه برای افرادی که در اداره کار می

یش  هایی پاغلب، مردم برای صرف صبحانه به بیرون می روند و ملاقاتتر است. و اکنون دهند، معمولفیزیکی انجام می

تواند شامل گوشت و خورند که میی جایگزین میاز کار دارند. مردمی که در معدن کار می کنند، بیشتر صبحانه

  (.1۳73زمینی باشد اما برای یک کارمند اداره شهری، معمولاً صبحانه یک وعده کوچک است )گلوبوا، سیب

                                                 
1 syrinki 
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 مواد غذایی الگوی خرید-5-6-2

 ۴نفر مردم روسیه )از  71۳۳های مصرف در روسیه، با بررسی (، در خصوص تحلیل رویه1۳73تحقیقات مرکز دلویت )

کنندگان دهد؛ مصرفسال به بالا، نشان می 7۴مرکز جمعیتی( و از سنین  19۳منطقه و حداقل  ۱1بخش فدرال، 

دهند و میانگین هزینه کرد در هر خرید، های سنتی را انجام میر ماه خرید از فروشگاهبار د 7۴طور میانگین، روسی به

های مواد غذایی خرج روبل بیشتر با رفتن به فروشگاه 1۳۳روبل است. افراد شاغل نسبت به افراد فاقد شغل،   77۳۳

های مواد غذایی بیشتر روشگاهکنند، از فنفر جمعیت زندگی می 9۳۳۳۳۳کنند. مردمی که در شهرهای کمتر از می

 روبل کمتر از میانگین ملی است.  79۳کنند که روبل خرج می 39۳بار در ماه( اما در هر بازدید،  7۴01کنند )بازدید می

کنند. این افراد این خریدها صورت آنلاین خریداری میدرصد از خریداران روسی، مواد غذایی را به 91طور میانگین، به

کنند که این میزان، بالغ بر هزینه کرد در روبل خرج می 7۱9۳دهند و تقریباً صورت هفتگی انجام میبه را تقریباً

 مند هستند، با احتمال بیشتر، غذاهای آنلاینفروشگاه سنتی است. افراد شاغل و کسانی که از وضعیت مالی خوبی بهره

پترزبورگ، خواروبار را نیمی از مردم مسکو و همچنین سنهای تحقیق، تقریباً کنند. در میان نمونهرا خریداری می

روبل  719۳اند. ساکنین مسکو تمایل دارند بیشتر این کار را انجام دهند و در هر خرید، صورت آنلاین خریداری کردهبه

 کنند.خرج می

 شود:سه طبقه برتر از محصولات که در هایپرمارکت ها خریداری می

 ( 97گوشت سرد )درصد 

 ( 13ماهی و غذاهای دریایی )درصد 

 ( 1۴میوه و سبزیجات کنسروی یا منجمد )درصد 

 کنند:ها خریداری میسه طبقه برتر محصولاتی که در سوپرمارکت

 ( 7۱میوه و سبزیجات کنسروی یا منجمد )درصد 

 ( 7۱محصولات سوسیس، گوشت و محصولات آماده پخت)درصد 

 ( 79ماهی و غذاهای دریایی )درصد 

 شود:طبقه برتر محصولاتی که از خواروبار فروشی های کوچک خریداری میسه 

 درصد(،  ۱1های غیرالکلی )ها و نوشیدنیمیوهآب 

 ( ۱1غلات و سایر خواروبار)درصد 

 ( ۱1محصولات لبنی)درصد 

 شود:های مجاور خانه خریداری میسه طبقه برتر محصولاتی که از خواروبارفروشی 

 درصد(، ۱9یی )نان و محصولات نانوا 

 ( 91تنقلات یا شیرینیجات )درصد 

 درصد( 1۴ها و سبزیجات تازه )میوه 

 شود: صورت آنلاین خریداری میسه طبقه برتر محصولاتی که به

 ( 1۱آب بطری یا معدنی  )درصد 
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 ( 77تنقلات یا شیرینیجات  )درصد 

 درصد(. 3ها و سبزیجات تازه )میوه 

 

ه در مطالعه، تاریخ انقضای محصولات غذایی را به هنگام خرید کردن ملاحظه کنندهای شرکتاکثریت مطلق روس

درصد  7۳کنند، کنندگان روسی، همیشه یا مکرراً تاریخ انقضای محصولات غذایی را چک میدرصد مصرف ۴۴کنند. می

دهنده مواد تشکیلدرصد مصرف کنندگان روسی،  1۴کنند. درصد، هرگز چک نمی 1کنند و گاه چک میبهصورت گاهبه

درصد هرگز  ۱دهند و گاه انجام میبهدرصد این کار را گاه 1۴کنند و محصولات غذایی را همیشه یا مکررا چک می

 71درصد( و در مقابل  9۳کند )کنند. یک نفر از هر دو روسی، کشور سازنده محصول را همیشه چک میچک نمی

 کنند.  نمی کنندگان هرگز کشور سازنده را چکدرصد مصرف

کنند. همچنین اکثریت زیست توجه میدرصد( به محصولات دارای برچسب سازگار با محیط19ها )چهارم روسسه

ها، برابر یا ها را بخرند که قیمتدهند زمانی آندرصد( و ترجیح می91خریداران به این محصولات نگرش خنثی دارند )

به  محیطی دارند و تمایلمثبتی به غذای پاک زیست پنجم، نگرشنسبت به محصولات استاندارد مساوی باشد؛ و یک

طی، به ترتیب محیتر باشند. بیشترین نگرش مثبت نسبت به لیبل های زیستخرید این محصولات دارند حتی اگر گران

ها، سبزیجات تازه و همچنین گوشت هستند. زنان، تمایل به تمرکز بر محصولات برای محصولات لبنی، میوه

دهند. رند و اغلب، در مقایسه با مردان، بیشتر اوقات نگرش مثبتی نسبت به این محصولات را نشان میمحیطی دازیست

د و محیطی دارنبا قوی تر شدن وضعیت مالی، بیشتر اوقات مردم تمایل به خرید محصولات غذاهایی با لیبل زیست

 (. 1۳73ها پرداخت می کنند )دلویت، بیشتر بابت آن
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 به محصولات حلالنگرش -5-7

  

المللی محصولات حلال، همراه با رشد جمعیت اسلامی و گسترش سنت اسلام، در حال رشد است. پتانسیل بازار بین

ترین کند. بزرگدونالد نیز امروزه، غذاهای حلال ارائه میمیلیارد مسلمان در جهان وجود دارد. حتی مک 70۴امروزه، 

 7۱۳میلیون جمعیت مسلمان، هند با  7۴۳کنندگان محصولات حلال را کشورهای اندونزی با تولیدکنندگان و مصرف

میلیون، آمریکای  7۱میلیون، مالزی با  9۳۳یلیون، آفریقا با م 1۳۳میلیون، خاورمیانه با  79۳میلیون، پاکستان با 

دهند میلیون مسلمان تشکیل می 1109میلیون و روسیه با جمعیتی تقریباً  91میلیون، اروپا با بیش از  ۴شمالی با 

ملیت( است و چندین دین دارد که شامل 71۳روسیه، کشوری چندملیتی )بیش از (. 1۳71، 7)گابدراخمانو و همکاران

درصد مردم  71( است و %7(،  بودائی )%7(، یهودیت )%7(، پروتستان )%7(، کاتولیک )%9(، اسلام )%19ارتودکس )

(. 1۳73چرنکو و موسایوا، دین هستند )توانند مذهب خود را تعیین کنند یا بیها ایمان دارند یا نمیروسیه به سایر دین

میلیون نفر  7903، تعداد مسلمانان 7۴31توجهی در ساختار جمعیتی روسیه دارند. در سال مسلمانان، یک سهم قابل

ها دومین مذهب بزرگ در روسیه هستند. بر اساس مطالعات مدیر علمی انجمن مطالعات آسیایی بودند. امروزه، آن

میلیون مهاجر دائمی مقیم روسیه  9میلیون مردم بومی و  79لمان روسیه از ی مسها، جامعهآکادمی علوم روس

کنندگان مسلمان در سرتاسر روسیه گسترده به لحاظ تاریخی، مصرف(. 1۳73، 1شده است )شوخالو و پتروواتشکیل

-9ستند که در جدول )ای دارای تمرکز بالایی از مردم مسلمان هطور ویژهعلاوه، برخی مناطق هستند که بهاند. بهشده

مسلمان دارد که بالاترین تمرکز مسلمانان در این منطقه  1۱9۳۳۳۳( نشان داده شده است. منطقه داغستان تعداد 9

 (.1۳73، 9است )چرنکو و موسایوا

 ای ازتواند نمونهکنندگان غیرمسلمان، میویژه مصرفها بهدر عصر امروزی، محبوبیت محصولات حلال در میان روس

های رشد اعلام کردند که یکی از محرک، 1۳73. متخصصان در سپتامبر کننده باشدفتار خاص حلال محور مصرفر

کنندگان غیرمسلمان است بازار حلال، افزایش محبوبیت محصولات با برند حلال در میان افراد غیرمذهبی یا مصرف

یه، علاقه و ادراک خوبی به خرید محصولات غذایی کنندگان غیرمسلمان روسدر میان مصرف (.1۳73)چرنکو و موسایوا، 

                                                 
1 Gabdrakhmanov et al 
2 Shovkhalov & Petrova, 
3 Cherenkov & Musayeva 

مسجد اصلی شهر مسکو و مهم ترین  (،Moscow Cathedral Mosque)مسجد جامع مسکو 

  .مرکز معنوی از میراث تاریخی و فرهنگی مسلمانان در روسیه است
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ها و فرآوری غذا مطابق با قوانین تواند به لحاظ رویهها باور دارند محصولات غذایی حلال میحلال وجود دارد. آن

 های اصلی محصولات غذایی حلال، هایپرمارکت های(. کانال7،1۳1۳اسلامی، مورد اعتماد باشد )مادیناه و همکاران

طور ویژه های واقع در قلمرو مساجد در مسکو و بهفروشی، مغازههای تجاری خردهو مغازه 9فروشی مترو، عمده1نآشا

 (.1۳71های حلال در بازار مواد غذایی هستند )گابدراخمانو و همکاران، مغازه

ی محصولات حلال دیده بندهای حلال و بر روی بستههای خاصی از محصولات حلال در فروشگاه، نشانه1۳۳۴از سال 

 (. 3-9می شد )شکل 

 

 های محصول حلال در بازار روسیهنشانه -3-9شکل 

المللی برای استانداردسازی حلال و ها، تحت کنترل مرکز بینبرای اجتناب از جعل حلال، ثبت و انتشار این نشان

دو سازمان پیشرو در صادر کردن مجوز   (.1۳73است )چرنکو و موسایوا،  ۱گواهی آن، تحت نظر شورای مفتیس روسیه

ی معنوی مسلمانان جمهوری ی استاندارد حلال تحت اداره)مسکو( و کمیته کالاها در بازار حلال، شورای مفتیس روسیه

دهد، تقاضای (. مطابق با مجوزهایی که شورای مفتیان روسیه ارائه می1۳73تاتارستان )کازان( است )شوخالو و پترووا، 

درصد را تشکیل  79باشد. کالاهای غیر خواروبار، درصد می ۱7رای مجوزها در بازار گوشت وجود دارد که برابر با اصلی ب

درصد از ساختار مصرفی در روسیه را  9۳است که این اقلام حدود  دهند که یک رقم کمی برخلاف این حقیقتمی

درصد است. البته  79کند. سهم خدمات أیید مینیافتگی این بخش در روسیه را تدهند که فرض توسعهتشکیل می

های جغرافیایی کننده )مواد غذایی و ...( است. در مکانهای تأمینسهم اصلی در بخش خدمات در تصرف سازمان

درصد( توسط بخش فدرال مرکزی 19که بیشترین سهم )طوریهای مجاز، یک عدم تناسب جدی وجود دارد؛ بهسازمان

های مجاز در بخش جنوب کشور که بیشترین تعداد مناطق مسلمان روسیه در آن ت. سهم سازماندر برگرفته شده اس

درصد را در تصدی  7های فدرال خاور دور، سیبریِ و اورال، کمتر از درصد است. بخش 79منطقه واقع شده است، 

ی بخش فدرال مرکزی روسیه را هاهای صادرشده، فقط سازماننامهتوان نتیجه گرفت که سهم عمده گواهیدارند. می

شود. همچنین در کمیته استاندارد حلال )هیئت معنوی مسلمانان تاتارستان(، تقاضای اصلی برای دریافت شامل می

درصد و  1درصد، محصولات غیر خواروبار به میزان  9۱مجوز کالاها از این سازمان، در خصوص بازار گوشت به میزان 

چنین دارای سهم کننده )غذا( عمومی همهای تأمینر ساختار بخش خدمات، سازماندرصد است. د 79سهم خدمات، 

                                                 
1 Madinah et al 
2 Auchan 
3 Metro 
4 Council of Muftis of Russia 
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صورت که بخش فدرال ولگا دارای های مجاز وجود دارد. بدینباشند. در این قسمت نیز عدم تناسب در مکان سازمانمی

 (.1۳73باشد )شوخالو و پترووا، درصد می ۴1بیشترین سهم به میزان 

 

 (1۳73نی مسلمانان در مناطق روسیه )فراوا -9-9جدول 

 تعداد مسلمانان )واحد هزار( }رتبه{ ای )%(سهم مسلمانان در جمعیت منطقه نام منطقه

 {1} ۱9۴ 3۴ اینگوشتیا

 {۱} 7۳9۴ 31 چچنیا

 {7} 1۱9۳ 3۱ داغستان

 {9} 999 1۳ یابالکار-کاباردینو

 {3} 111 19 چرکسیا-کاراچای

 {1} 119۱ 9۱09 باشکورتوستان

 {9} 1۳۱۳ 9۱ تاتارستان

  11 آدبیجبا

 {7۳} 11۳ 11 آستاراخان

 {7۱} 79۳ 17 اوستیای شمالی

 {۴} 919 7101 اورنبرگ

 {77} 171 79 مانسی-خانتی

 {79} 7۴۳ 79 اولیانووسک

 {1} ۱19 71 چلبابینسک

  7709 ننتز-یامال

 {79} 7۱۳ 7۳09 تیومن

  7۳ کالمای کیا

  101 اودمرت

  10۱ آلتایی

 {71} 73۳ 1 استاوروپول
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 (1۳73چرنکو و موسایوا ) منبع:

دهد. در گردشگری حلال، پذیرایی در گردشگری حلال یک نوعی از گردشگری است که مسلمانان را هدف قرار می

ی غذاها استانداردهای حلال رعایت دهند. در همههای غیرالکلی ارائه میشود که تنها نوشیدنیهایی فراهم میهتل

ها، جزا( برای مردان و زنان هستند. علاوه بر این ویژگیهای مجزا )مانند ساحل و استخر مشود و مجهز به زیرساختمی

ها و در برخی، مساجد وجود دارد. در نظر به تبادل گردشگر میان کشورهای مسلمان و روسیه، روسیه در نمازخانه

کی ی کنند وجایگاه نامطلوبی قرار دارد. مردم کشورهای اسلامی برای بازدید از روسیه با مقاصد گردشگری شتاب نمی

 (. 1۳71های حلال است )گابدراخمانو و همکاران، از دلایل آن نبود زیرساخت

 ورسوم آداب-5-8

 

شهر مسکو، پایتخت روسیه، 

همه ساله با تزئینات باشکوه 

ها و میادین و خیابان

 بازی بهبرگزاری مراسم آتش

رود که استقبال سال نو می

این مراسم، از جمله جاذبه 

مسکو های توریستی شهر 

 است. 
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باشد که هنرمندان و کودکان را در لباس سنتی روسی های خیابانی میها شامل کارناوالطورکلی در روسیه، جشنبه

ی گرد گلدوزی شده و دخترها یک لباس بلند با یقهسازد. پسرها معمولاً یک پیراهن آبی یا قرمز آستینبرجسته می

مزین شده )نوعی پوشش  7بلند و یک کوکوشنیکبلوز یا پیراهن محلی آستین تکه شامل سارافون سبز یا قرمز، یکسه

عنوان بهترین روز برای گردد، بهی بعد از عید پاک ظاهر میکه در اولین یکشنبه 1پوشند. تعطیلات رد هیلسر( می

که با محوریت آب است گردد برگزار می 9جشن ایوان کوپالاشود. در فصل تابستان، تشریفات عروسی در نظر گرفته می

 ۱یتساجشن ترو اکنند. بازی را در کنار رودخانه تماشا میروند یا مراسم آتشنیک میو برگزارکنندگان، معمولاً به پیک

هایی شوند. دختران، اغلب تاج گلهای سبز و تازه، تزیین میوبوتهها یا گلها با شاخهمراسم دیگری است که در آن، خانه

گذارند. همچنین در منظور طالع بینی، به درون آب میکنند و آن را بههای درخت غان درست میاخهها و شاز گل

گردند و به ترتیب شامل آیین یاد می ،9اسپازآخرین ماه تابستان، سه تعطیلی سنتی وجود دارد که درمجموع با نام 

 (.1۳73ها هستند )سباستین، عسل، آیین کاشت سیب و آیین آجیل

شده پس از استقلال و تجدید هاست که یک ترکیبی از میراث شوروی، تعطیلات مطرحوسی، سرشار از جشنسال ر

ت اند، تعطیلاهای ارتدکس هستند. تعطیلات کشور، که اغلب با رنگ قرمز در تقویم روسی نشان داده شدهجشنواره

 اند. شده( نشان  داده ۱-9(. تعطیلات رسمی در جدول )1۳۳1، 1رسمی هستند )کینگ

 تعطیلات رسمی در روسیه -۱-9جدول 

 تعطیلات رسمی

 ژانویه 7-1 سال نو

 ژانویه 1 کریسمس ارتدکس

روز دفاع از سرزمین 

 مادری

 فوریه 19

 مارس ۴ روز زن

 می 7-1 بهار و روز کارگر

 می 3 روز پیروزی

 ژوئن 71 روز استقلال

 نوامبر ۱ روز اتحاد ملی

 

                                                 
1 Kokoshnik 
2 Red Hill 
3 Ivan Kupala 
4 Troitsa 
5 The spas 
6 King 
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ها با تزیین درخت مخصوص سال نو، ها است. جشنی روسمطالعات، روز سال نو، تعطیلی موردعلاقهمطابق با برخی 

که ورژن اسلاوی از بابانوئل و نمادی از زمستان روسی، سال نو و هدایا است، به  7شود. در این مراسم، دد موروزآغاز می

آورند. در جشن کریسمس ایا را به همراه میای(، هد)شخصیت روس افسانه1اش، اسنگوروچکای دختریهمراه نوه

کنند. اولین جمعی آغاز میشب، کلیساهای ارتدکس، خدمات مذهبی خود را با سرودهای دسته، در نیمه9ارتدکس

های خشخاش، عسل، آجیل و جو است که یک سوپ شیرین شامل دانه ۱خوراک سنتی در شب عید کریسمس کوتیا

است  9فوریه، روز دفاع از سرزمین مادری یا روز ارتش سرخ سابق 19ها باید فاقد گوشت باشند. ی خوراکباشد. همهمی

دوستان مرد  که در نبود روز پدر، برای یک جشن مردانه توسعه یافته است. اکثر زنان هدایایی را به خویشاوندان و

شود. مردان هدایایی ها در روز زن، دو برابر میمارس )روز جهانی زن( انتظار جبران دارند. قیمت گل ۴دهند و در می

 دهند. مانند شکلات، گل و هدایایی کوچک به همسران، مادران، دختران، خواهران و دوستان و همکاران خانم خود می

است. سه روز قبل از عید پاک،  1ها، تدارکات و تمهیدات برای عید پاکروس ترین رویداد در تقویم ارتدکسبزرگ

طور کامل در خانه، پاک و تمیز شده باشد. در طی مراسم عید پاک، کشیش چیز باید بهی پاک است که همهشنبهپنج

اسخ، در گروه کند و پخوشامدگویی می " 1عیسی مسیح، برخاسته است!"ارتدکس، از حضار در کلیسا با کلمات، 

گانه انجام . با این کلمات، مردم با یکدیگر روبوسی سه"در حقیقت، او برخاسته است!"صورت است که: خوانندگان بدین

های عید پاک، هدیه ها کیککنند و به آندهند. در طول روز، مردم خویشاوندان و دوستان نزدیکشان را ملاقات میمی

کند تا به کنند. پیش از شام جشن، هر شخصی تلاش میی سفت را نقاشی میههای آب پز شدمرغدهند و تخممی

دیده طور سالم و صدمه نمرغش، بهی تخمی آن را بشکند. شخصی که پوستهمرغ همسایگانش ضربه بزند و پوستهتخم

شده لاهای پخته(. در عید پاک، کا1۳۳1شانسی را در سرتاسر سال خواهد داشت )کینگ، باقی بماند، بیشترین خوش

)نوعی دسر  ۴شوند که شامل نان شیرین گرد و کیک عید پاک است. مطابق با سنت روسی، پاشکاجا یافت میهمه

فت ی سهای آب پز شدهمرغشود. تخمروسی ترکیبی از شیر دلمه شده شیرین، کره و کشمش(، به همراه کیک سرو می

(، کیک و 7۳-9(. شکل )1۳73تشریفات عید پاک است )سباستین، اند، جزو اصلی های روشن نقاشی شدهکه با رنگ

 دهد. مرغ مخصوص عید پاک را نشان میتخم

 

                                                 
1 Ded moroz 
2 Snegurochka 

 ، رسما احیا گردید.7331سال جشن کریسمس ارتدکس تحت رژیم شوروی ممنوع شده بود. اما در  9
4 kutya 

درصد از مردان در مقطعی از زمان، در ارتش شوروی به خدمت گرفته شدند یا حداقل در معرض انجام آن قرار  3۳به خاطر اصول نظام وظیفه، 5 

 گرفتند.
6 Easter 
7 Christ is risen! 
8 Pashka 
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 مرغ مخصوص عید پاککیک و تخم-7۳-9شکل 

ترین تعطیلی سنتی روسی است که حاکی از پایان زمستان است. در جریان این ها، قدیمییا جشن پنکیک7ماسلیانیتسا

های دیگر، سرو به همراه خاویار، چندین نوع ماهی، آجیل، پای محلی و خوراک -خورشید نماد–ها سنت، پنکیک

آمد (. این تعطیلی با مفهوم خوش1۳73شوند چای حاضر در سماور و ودکا نیز در این مراسم موجود است )سباستین، می

ی هشود؛ یک هفتا جشن گرفته میههای زمستان، در یک مقیاس وسیع به سبک روسگویی به بهار و وداع با یخبندان

های قلعه برفی و راندن درشکه سه اسبه، در ها، جنگبازیهای شادی، آتشانجامد و با انجام کارناوالکامل به طول می

رسد. این سنت از پرستش خورشید از سوی غیر مسیحیان نشات گرفته است. در این ایام، روز یکشنبه به اوج خود می

 (. 77-9شوند )شکل ترش، سرو میهای طلایی به همراه کره، خاویار، کرمن، پنکیکاجسام گرد نمادی

                                                 
1 Maslyanitsa 
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 جشن ماسلیانیتسا-77-9شکل 

های عالی نما و در زمان شوروی از تعطیلات مهم سال بوده است که با رژه روی ی بهار یا روز کارگر سابقجشنواره

شود عنوان روز جهانی اتحاد کارگر جشن گرفته نمیه، دیگر بههای تبلیغاتی )پروپاگاند( همراه بوده است. اگرچپرچم

می )روز پیروزی( که 3پردازند.  نیک و کباب کردن میروند و به پیکی شهرها میها و حومهاما برخی از مردم به پارک

ن یافت و این پایا 73۱9های آلمان است که در سال ها، مصادف با جنگ کبیر میهنی علیه نازیبرای بسیاری از روس

ی احترام به ها انسانی است که در این کشمکش، جان خود را از دست دادند و همچنین نشانهروز، یادآور میلیون

 هایسربازان سابق و کسانی است که در جنگ شرکت کرده بودند. برای این مناسبت، سربازان یونیفرم و نشان

کنند؛ رژه روی ارتش ها ملاقات مین جنگ هستند را در پارکپوشند و دوستانشان که بازماندگاشان را میمذهبی

شود. روز استقلال یا روز روسیه نیز یادآور های گل بر آرامگاه سربازان گمنام قرار داده میگردد و تاجبزرگ برگزار می

ر جمهوئیسها را اعلان کرد. این تعطیلی، توسط راست که مجلس روسیه رسماً استقلال فدراسیون روس 733۳سال 

 (.1۳۳1گذاری شد و از آن زمان تا به کنون به رسمیت شناخته شده است )کینگ، ، پایه7337در سال  7یلتسین

 ها ونظر از تعطیلات کشور، شماری از تعطیلات عمومی هستند که روزهای کاری مقرر برای ادارات دولتی، مغازهصرف

ن، ها، تعطیلات مذهبی گوناگوآیند. علاوه بر آنحساب میگرفتن بهی بزرگی برای جشن ها هستند اما یک بهانهشرکت

آورد. دو جشن سال نو در روسیه وجود دارد. قبل از سال تشریفات مذهبی و شادی و لذت خودش را به ارمغان می

تعویض شد  7371مانده بود. تقویم رسمی، در سال ، سیزده روز از بقیه جهان، عقب 1، روسیه پیرو تقویم جولیان7371

ژانویه( به شکوه  79ها برای سال نو قدیمی )اما مردم به جشن گرفتن سال جدید مطابق با گذشته ادامه دادند. جشن

گذاری تعمید و نامژانویه روز آیین غسل73گردد و یک روز تعطیل کاری نیست. ژانویه برگزار نمی 7و مجللی روز 

کند. حرکات را یادآوری می تعمید عیسی مسیح در رودخانه آردنباشد در این روز، کلیسای ارتدکس، غسلمی

کنند در سراسر ها را تقدیس میها و چاهها، سرچشمهجمعی در مراسم تشریفات مذهبی که طی آن رودخانهدسته

                                                 
1 President Yeltsin 
2 Julian calendar 
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 یمان،ازاین خدمت، افراد باابرند. پسها از طریق یک حفره در یخ، صلیب را در آب فرومیدهد. کشیشروسیه، روی می

تعمید ها برای تجار در طول جشن غسلکنند. یک کارت تبریک روسهایشان را با آب مقدس متبرک میخانه

گذاری جدید شما را تعمید نشیند و سرمایهاین روز، روزی است که فرشته، بر روی شانه شما می"صورت است: بدین

است که در روز  7119تاتیانا )روز دانشجو( یادآور سال ژانویه یا روز  19. "دهند. در مذاکرات خود موفق باشید!می

های هیجده و نوزده، را امضا کرد. در قرن تأسیس دانشگاه مسکو کشته شدن دوشیزه تاتیانا، ملکه الیزابت پترونا، حکم

یک ی دوم قرن نوزدهم، آن همچنان شد اما در نیمهعنوان روز تأسیس دانشگاه مسکو جشن گرفته میاین روز، به

برند که ی دانشجویان کنونی و سابق، از این روز لذت میهمه ها و دانشجویان شده بود.ی دانشگاهتعطیلی برای همه

پترزبورگ(، یک تعطیلی جدید پس از شوروی فوریه )روز ولنتاین سن 7۱بار جوانی است. های سبکآن، جشن زمان

آوریل مصادف با روز دلقک،  7برند. یک اندازه از آن لذت میهای تبریک به تر و سازندگان کارتاست که نسل جوان

سپتامبر جشن روز دانش برگزار 7خوبی در روسیه برقرار است. همچنین در روز شوخی کردن با یکدیگر است که به

 هایآورند. بچهپوش برای معلمانشان، گل میای، دانش آموزان خوششود. در اولین روز سال تحصیلی، در هر مدرسهمی

ی یک شوند که در آنجا یک دختر سال اولی، بر روی شانهسال اولی، برای گشایش مدرسه، در حیاط مدرسه جمع می

 (.1۳۳1گشاید )کینگ، سوی دانش میآورد و راه را بهشود، زنگ اول را به صدا درمیالتحصیل حمل میآموز فارغدانش
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 هافرهنگخرده-5-1

ها، باورها و نمادهای فرهنگ خاستگاه خودشان را هایی وجود دارند که برخی از ارزشفرهنگ، خرده گروهدرون هر 

توانند بازارهای هدف بااهمیت برای بازاریابان دهند که میهایی را شکل میفرهنگها، خردهاند. این گروهحفظ کرده

ور طتر که بههایی جزئیتوانند توسط بخشگیرند، مییکه از مهاجرت سرچشمه مها علاوه بر آنفرهنگباشند. خرده

ددی های جمعیتی متعها از ویژگیفرهنگشوند نیز توسعه یابند. برای شناسایی خردهطبیعی درون یک جامعه ایجاد می

  (.۱17-۱11صفحه 739۳)موون و ماینر،  شودمانند ملیت، نژاد، منطقه، مذهب، جنسیت و طبقه اجتماعی استفاده می

 

 های قومیگروه-5-1-9

های قومی، بیش از چهارپنجم کل جمعیت کشور را دربر دارند، ی چند نژادی و متنوع است. روسروسیه، یک جامعه

کنند در میان مرزهای روسیه زبان صحبت می 7۳۳گروه قومی، بسیاری با قلمرو ملی خود، که حدوداً به  71۳بیش از 

در برخی موارد، کمتر از یک هزار نفر هستند. و علاوه بر -ها، کوچک هستندگروه. بسیاری از این 7کنندزندگی می

ها، چو واش، میلیون نفر عضو دارند که شامل تاتارها، اوکراینیها، هر یک بیش از یکها، تعداد معدودی از گروهروس

                                                 
1 

د، شون: اسلاوهای شرقی که عمدتا ملیت روسی دارند اما شامل اوکراینی ها و برخی از مردم بلاروس میهندی-گروه اروپایی گروه های زبانی عبارتند از:

ه، روسی، در سراسر روسیدهند و در سرتاسر کشور، گسترده شده اند. بر خلاف پراکندگی گسترده، زبان بیش از چهار پنجم کل جمعیت را تشکیل می

هندی، شامل اوستیای قفقازی هستند. علاوه بر آن، مشروط قابل توجهی از سخنگویان آلمانی وجود دارند که اساسا در -همگن است. سخنرانان ایرانی

ند، ر روسیه اروپا زندگی می کنجنوب غربی سیبریِ ساکن هستند و یهودیان )به عنوان یک زبان قومی شناخته شده است تا یک نوع مذهبی( که عمدتا د

 تعداد هر دو گروه به واسطه ی مهاجرت، کاهش یافته است.
ر آسیای ها عمدتا در جماهیفرما هستند. آنگروه آلتاییک: گویندگان ترکی زبان در گروه آلتاییک، حکم تنگوس، مغولیسم.-ترکی، منچو گروه آلتاییک:

تی از گویندگان ترک زبان بین ولگای میانه و اورال جنوبی وجود دارد که شامل باشقیر، چو واش و تاتارها مرکزی زندگی می کنند اما یک دسته ی بااهمی

 هستند.

شماری از گروه های ترک زبان دسته ی دوم، در منطقه قفقاز شمالی هستند که متشکل از بالکار، کاراچای، کومیک و نوگای هستند. همچنین، تعداد بی

ها، خاکاس، شور، توفالار و تیوان هستند. ساخاها )یاکوت( عمدتا در میانه حوزه اورال و دریاچه بایکال وجود دارد که شامل آلتایی در سیبری جنوبی میان

 شود.رودخانه لنا زندگی می کنند و دلگان ها، در قطب شمال متمرکز می

ت اند، صحبشدهای در سرتاسر سیبریِ شرقی پخشه به طور گستردهتونگوس، توسط مردم ایونک، ایون، و سایر گروه های کوچکی ک-های مانچوزبان

های نشود. مردم بوریات، که در منطقه دریاچه بایکال زندگی می کنند و مردم کالمیک که عمدتا به سمت غرب ولگای پایین زندگی می کنند، به زبامی

 کنند.مغولی صحبت می

های گاهشده، خاستورالیک: گروه اورالیک، که به طور گسترده، در جنگل اوراسیا و ناحیه توندرا پراکندهاوگریک و سامویدیک گروه ا-فینو گروه اورالیک:

ای دارد. مردم فنلاندی زبان )فینیک(، بدین شکل در بخش اروپایی ساکن هستند: مردم موردوین، ماری )چرمیس سباق(، آدمورت )وتیاک( و پیچیده

بان ز که دارای ارتباط نزدیکی است در اطراف ولگای بالایی در کوه های اورال زندگی می کنند. در حالی که کارالیاییپرمیاکس، -کومی )زیریان(، و کومی

 ها و وپ ها، ساکن شمال غربی هستند. مردم مانسی )وگول( و خانتی )اوستیاک( به طور باریک، در طول رود اب زیرین پراکنده شده اند.ها، فنلاندی

مچنین از تعداد کمی از اعضای پراکنده در منطقه وسیع برخوردار است. بدین صورت که مردم ننتز در توندرا و جنگل توندرا از شبه ه گروه سامویدیک،

 ی کولا تا رودخانه ینیسی مردم سلکوپ اطراف مرکز رود اب و مردم نگاناسان عمدتا در شبه جزیره تایمیر هستند.جزیره

داغستانی گروه های کوچک بسیار زیادی از گویندگان قفقازی زبانان در منطقه قفقاز شمالی روسیه وجود دارند. -ناخوآدیغیان و -گروه قفقازی: آبخازو

ها )آوار، لزجیان، دارجین های گروه ناخ )چچن و اینگوش( و گروه داغستانیهای مشابه هستند اما کاملا از زبانهای آبازا، آدیقیان و کاباردیان، زبانزبان

 اباساران، و ده ها نفر دیگر( متفاوت است.لاک، ت

دهند اما به لحاظ زبانی متفاوت هستند، در سیبری خاور چندین گروه سیبری قدیم، هستند که یک شیوه مشترک از زندگی را انتشار می سایر گروه ها:

 آلیوت متمایز است.-رند که از گروه اسکیمودور واقع شده اند. مردم چوکچی، کوریاک و آیتلمن به یک گروه معروف به لوراوتلان تعلق دا
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یه خودگردان و منطقه مستقل ناح 7۳های اقلیت، جمهوری 17ها هستند. گوناگونی مردم، در باشقیر، چچن و ارمنی

ی دولت ( این ناهمگنی قومی، تاریخچه93، صفحه 1۳73شوند )سباستین، ها بازتاب داده میمشمول اتحادیه روس

هایی با جمعیت بومی( و مهاجرت های قومی از خطهی پیروزی و استعمار )توسط روسدهد و نتیجهروسیه را بازتاب می

 (.1۳1۳یه است )بسودنو و شچرباک، های قومی به مرکز روساقلیت
باشند )در برخی موارد، دو گروه( که معمولاً ها، دارای یک گروه قومی لقب دار میدر روسیه معاصر، اکثریت جمهوری

مثال، تاتارستان برای تاتارهای جمهوری ولگا. نسبت جمعیت متعلق به عنوانشود؛ بهها منعکس میهای آندر نام

دهند درصد جمعیت چچنی ها را تشکیل می 39ها متفاوت است. چچنی ها قب دار در میان جمهوریهای قومی لگروه

دهند. علاوه بر زبان روسی، زبان درصد ساکنان را تشکیل می 1ها تنها که در جمهوری کارلینای شمالی، کارلدرحالی

شده است. میزانی که در زندگی روزمره  تهعنوان یک زبان رسمی شناخگروه قومی لقب دار، معمولاً در هر جمهوری به

های های چاپی، تلویزیون و پخش رادیو به زبانشود، متفاوت است اما اکثر جماهیر، رسانههای بومی استفاده میاز زبان

ود ششوند، بااینکه امتحانات باید به زبان روسی برگزار های لقب دار در مدارس تدریس میهای لقب دار دارند. زبانگروه

 ( نشان داده شده است. 9-9های قومی در شکل )(. ترکیب جمعیت1۳1۳، 7)بسودنو و شچرباک

 

 

 های قومی روسیهترکیب گروه -9-9شکل 

 ایهای منطقهفرهنگخرده-5-1-2

شمایی از مناطق جغرافیایی کشور روسیه  (،1-9شکل ) های گوناگونی وجود دارد.در هر منطقه از کشور روسیه، قومیت

 دهد.را نشان می

 

                                                 
1 Bessudnov & Shcherbak 

81%

4%
1%

1%

1%

1% 1% 1% 1% 8% ترکیب گروه های قومی روسیه

روس ها
تاتار ها
اوکراینی ها
باشقیر
چواش
چچن
ارمنی ها
آوار
موردوین
سایر
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 بندی مناطق روسیهتقسیم -1-9شکل 

 

 روسیه مرکزی -5-1-2-9

( در شمال و شرق جنگلی و 1)مردم موردوینیان و ماری 7های اورالیکروسیه مرکزی، کاملاً روسی است و برخی اقلیت

کنند. منطقه مرکزی، به لحاظ تاریخی و فرهنگی، قلب روسیه است و به ها در جنوب این منطقه زندگی میاوکراینی

های اصلی اقتصادی این منطقه تولید و خدمات دهد. قدرتملی را تشکیل می GDPسوم از لحاظ اقتصادی، تقریباً یک

ها، مراکز تحقیقاتی و یک پایگاه بزرگ مصرفی یک مکان جذاب ل وجود بهترین دانشگاهی مرکزی به دلیهستند. منطقه

المللی مسکو سبب شده است (. حضور بین9۱9، صفحه 1۳77های داخلی و خارجی است )بلینیکو، گذاریبرای سرمایه

میلیون کارگر مهاجر و پناهنده  1؛ ها را داشته باشد. مطابق با برآوردهااین منطقه بیشترین میزان بازدید از سوی خارجی

ها در مسکو شامل تاتارها، ترین اقلیتاز کشورهای خارجی در دور و نزدیک شهر و استان مسکو وجود دارند. بزرگ

ها، و یک گروه از توابع ها، ویتنامیها، مردم مولدوا، چینیها، چچن ها، گرجستانیها، آذربایجانییهودیان و اوکراینی

های ها و سایر هستند. منطقه روسیه مرکزی، بهترین دانشگاهها، بریتانیاییها، فرانسویها، آلمانیآمریکایی غربی شامل

های اختصاصی های فرهنگی و سایر نشان، رویدادهای ورزشی، مکانکشور و همچنین بیشترین تعداد تئاتر، موزه

 (.9۱9، صفحه 1۳77است )بلینیکو، واقع شده  ی آن در شهر مسکوباشد که اکثریت عمدهفرهنگی را دارا می

 

                                                 
1 Uralic minorities 
2 Mordvinians and Mari 
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 ها، عادات زندگی و عادات غذایی خاصی دارند. های بیشمار و پایداری از مهاجران در مسکو وجود دارد که هر گروه، روشپراکندگی

های بارز فرآیندهای فرهنگی جدید که در روسیه رخ از جنبه متمرکزند. یکیکننده هدف عنوان گروه مصرفبسیاری از بازاریابان، بر مهاجران به

ند، کنکه بسیاری از مهاجران در بازارها کار میهای پذیرایی عمومی در مسکو است. برای مثال، ازآنجاییداده است، معرفی مواد خوراکی و فرم

 خورند. های چینی در بازارهای شهر مسکو به چشم میهای متنوع آسیای مرکزی و کافه یا رستورانچایخانه

 یر کنند و در طول چند سال اخهای ازبکی و تاجیکی، نان لواش را مطابق با دستورالعمل سنتی آسیای مرکزی پخت میدر مسکو، نانوایی

و تا حدی با  تر از نوع سنتی آن استتوجهی کوچکطور قابلکنند بهها تولید میهایی که آنواش. نان ل1انددر بازار مسکو پدیدار شده

ی اهالی و ساکنان شهر مسکو مطابقت دارند چون درواقع خریداران این محصولات، تنها مردم آسیای مرکزی نیستند بلکه شاید ذائقه

کند ی خود تغییراتی را در رژیم غذایی مردم بومی یا ساکن مسکو ایجاد مینوبهبهاغلب خریداران، ساکنان بومی شهر باشند. این فرآیند، 

 دهند. ها نان لواش را به نان چاودار یا مخمر گندمی سنتی خود ترجیح میزیرا آن

 های ی قومی در خیابانکنند. غذاهاهای گوناگون را برجسته میها و یا قومی شرقیهای واقع در مسکو، ذائقهامروزه بسیاری از رستوران

ا فروشی یی جدید دیگری در زندگی مردم بومی یا ساکنان مسکو است. صنعت فست فود، سابقاً متشکل از ساندویچشهر، پدیده

، دونالدکردند اما امروزه شامل مکدار یا پر شده با گوشت و کوفته گوشت پلمنی سرو میهایی بود که شیرینی میوهفروشیاغذیه

 نیز هستند.  2های کباب دونارها و غرفهشیپیتزافرو

 ندرت سیر کنند. آن ها سابقاً، بهاند را اتخاذ میواسطه مهاجران معرفی شدههایی که بهمردم اصیل مسکو همچنین بسیاری از سنت

ور طای بهو سبزیجات کره کنند. ترشی سالادهاهای آشپزخانه کشت میکردند اما اکنون برخی در باغچهوحشی را از بازار خریداری می

 یستند. ای نی آن است که اکثریت خریداران، تنها از نژاد کرهدهندهشوند که نشانگسترده تولید و در بازار یا فروشگاه غذایی فروخته می

 ا کم خواب پایین یمثال مهاجرانی که از آسیای میانه هستند، دوست دارند بر روی تختعنوانتفاوت در سبک زندگی نیز مشهود است. به

جای فنجان استفاده کنند بخوابند یا رخت خواب پوشیده از پر را روی کف زمین پهن کنند همچنین، برای نوشیدن چای، از پیاله به

 نوشند. ای کوچک بدون دسته میها از لیوان شیشهکه آذربایجانیدرحالی

 رسد زیرا مردمی که در آنجا کار ها و موارد مشابه، موزیک قومی به گوش میها، بازار، مغازهدر بسیاری از مناطق عمومی مانند رستوران

های گوناگون قفقازی نیز های غیر روسی مانند تاجیکی، اوکراینی، زباندهند. همچنین زبانهای خودشان را ترجیح میکنند موزیکمی

 تواند به گوش برسد. در مسکو می

 ها و در نرد در پارکنرد بسیار محبوبیت پیدا کرده است. تختهاغت ظاهرشده است. بازی تختههای جدیدی برای گذراندن اوقات فرراه

تنها توسط مهاجران بلکه توسط مردم بومی مکان بازیکنان شطرنج و دومینو )برای مردمی که دوست دارند دور یکدیگر جمع شوند( نه

ین ها همچناند که بازی دومینو را انجام دهند، تاجیکیها یاد گرفتهتاجیکیها و شود. در مسکو، آذربایجانیقدیمی مسکو نیز انجام می

د ها دوست دارند که قمار کننها و چینیکنند که قبلاً با آن آشنا نبودند. گرجستانیهایی شرکت میکنند و در ورزشفوتبال بازی می

 (.9۱9-9۱1. صفحه 1۳71، 9)مارتینوا نددهندرت آن را انجام میها کاملاً بهها و ویتنامیکاری که تاجیکی

 

                                                 
 ها به طور خاصی برای این منظور از آسیای مرکزی آورده شده است. .تنورهای سرامیکی یا کوره پخت لواش برای آن1 

2 Doner Kebab 
3 Martynova 

 مهاجران مقیم مسکو: فرهنگ پذیری دو سویه
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 شمال غربی  -5-1-2-2

در جماهیر مربوطه  1و کومی 7های مهم اورالیک زبان کارلیایی هاها به همراه اقلیتعمدتاً روس در منطقه شمال غربی،

(. شمال غربی روسیه 99۱، صفحه 1۳77در دورترین نقطه شمال وجود دارند )بلینیکو،  ۱و ننت 9و همچنین قبیله لاپ

وهوا سرد و مرطوب و خاک، یک مکان عالی برای پرورش درختان و شکار است اما برای پرورش غذا مناسب نیست. آب

ای دیکی به بازارهای اروپعنوان قطب اصلی متمرکز است. نزپترزبورگ بهی شمال غربی بر روی سنفقیر است. شالوده

رای واردات ای بطور ویژهبهپترزبورگ را ی آن، سنغربی، اتصالات خوب اینترنتی و تلفنی و نیروی کار بسیار فرهیخته

فروشی، جذاب ساخته است. این شهر همچنین آهنربای فرهنگی برای و صادرات کالاهای مصرفی، خدمات مالی و خرده

ها ها، دانشگاهپترزبورگ، به لحاظ تعداد تئاترها، موزه(. شهر سن991، صفحه 1۳77ینیکو، گردشگران خارجی است )بل

ی بازدید مناطق فرهنگی، لقب پایتخت فرهنگی و امکانات ورزشی، بعد از مسکو، در جایگاه دوم است. به دلیل سرانه

ی هنری در جهان، موزه ایالتی ترین موزهبرای اپرا و باله، بزرگ 9روسیه را کسب کرده است. دارای تئاتر مارینسکی

های مرتبط با و مکان 1گاه هنر روسی(، قلعه نظامی باشکوه پیتر و پائول، صومعه الکساندرو نوسکی لاورا)تجلی 1ارمیتاژ

 (.99۱، صفحه 1۳77باشد )بلینیکو، زندگی شاعران و نویسندگان مانند پوشکین و سایرین می

ی متوسط در اروپا و امریکا است. همانند اکثر طبقات ید دارد که بسیار شبیه به طبقهی متوسط جدروسیه، یک طبقه

د، غالباً انها در روسیه نبودهی متوسط روسیه نیز نگران کامیابی و ثبات مادی است. افرادی که طی سالمتوسط، طبقه

ربی، های غفست فود آمریکایی، بانکهای پترزبورگ با معرفی رستورانکنند که شهرهای بزرگ مسکو و سناظهار می

های اداری جدید و سایر ساختارهایی که فرهنگ مصرفی طبقه متوسط المللی، ساختمانهای پوشاک بینفروشگاه

اند. در بیرون از مناطق شهری اصلی روسیه، روند تغییر، کند بوده است گذارد، تغییر کردهروسیه را به نمایش می

های مسافرتی در (. گردشگری در روسیه در حال ترقی است. آژانس1، صفحه 1۳71ز، )تورچینسکی، بلک و نوین

ی، دهند )تورچینسکپترزبورگ و مسکو امکان گردش و ماجراجویی با قایق، قطار و سفرهای تاریخی شهر را ارائه میسن

رای پیدا کردن شغل از (. در طول چندین دهه گذشته، بسیاری از شهروندان روسی ب91، صفحه 1۳71بلک و نوینز، 

اند. به دلیل آنکه وسایل نقلیه بیشتری جا شدهجابه پترزبورگسنشهرهای کوچک به شهرهای بزرگی مانند مسکو و 

شهری نیاز است، آلودگی در شهرهای بزرگ بیشتر از شهرهای کوچک است )تورچینسکی، بلک ونقل درونبرای حمل

 (. 17، صفحه 1۳71و نوینز، 

 بری سی-5-1-2-9

های مهم آلمانی و اوکراینی در جنوب کشاورزی و تعدادی از درصد روس تبار است و اقلیت ۴9منطقه سیبری، حدوداً 

اند که به های شمالی وفق یافتهای بومی در شمال ساکن هستند. مردم سیبریِ با زندگی خشن جنگلهای قبیلهاقلیت

، خویشاوندان قومی 3از میانه ینیسی ۴ند. مردم اسرارآمیز کتیهای شمالی هستلحاظ سنتی، شکارچی و محافظ گوزن

                                                 
1 Karelians 
2 Komi 
3 Lapps 
4 Nenets 
5 the Mariinsky 
6 the State Hermitage Museum 
7 Alexandro- Nevsky Lavra 
8 Kety 
9 Middle Yenisei 
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، 1و تووین 7ی بومی سیبریِ از خاستگاه نامعلوم هستند. در جنوب، مردم آلتایتسکدر هیچ کجا ندارند و ظاهراً یک قبیله

ه مردم سیبریِ بکنند. سیبریِ، سرزمین آزاد و دلیر است و ها زندگی میزبان هستند که در کوهستانچوپانان ترک

و  سواریهای اسباند. قفقازهای سیبریِ، به دلیل مهارتجهت تدبیر و کاردانی، خودکارآمدی و استقلال شناخته شده

ویژه ههای بومی سیبریِ )بها و فرهنگ قومی قبیلهدستی، ترانهی صنایعواسطهشکار معروف هستند. فرهنگ سیبریِ به

 هایی درباره مردم سیبریِ و ورزشکاران بااستعداد این منطقه شناخته شده استفیلم ها ودر یاکوتس و ایونک(، کتاب

 (.939-931، صفحه 1۳77)بلینیکو، 

ان ی ساکنبا توجه به شرایط پرچالش سیبریِ در زمان گذشته، نگهداری از غذا برای بقا همواره ضروری بوده است. همه

سود کردن، نمکهایی مانند فریز کردن، دوداندوز کردن، خشکرا با شیوه سازی غذاهای مازاد برای آیندهسیبریِ، ذخیره

 دادند.های شیشه و فلزی انجام میکردن به طریق خشک، مزه دار کردن، مخمر کردن و کنسروسازی با گرما در قوطی

است و راحت به دست  تراطمیناندر مقایسه با گذشته، امروزه، منابع غذا برای اکثریت مردم سیبریِ، فراوان و قابل

اند اما پرورش خانگی و نگهداری خانگی غذاها همچنان در میان ها در شهر مدرنیزه شدهآید؛ بسیاری از آشپزخانهمی

ها با توجه به فراوانی رودخانه (.93-۱۳، صفحه 1۳73، 9دار باقی مانده است )هودجینزبسیاری از مردم، یک سنت ریشه

داری شده در خانه، یک های تازه، در قالب کنسرو شده تجاری یا نگهاع بسیار زیادی از ماهیهای سیبریِ، انوو دریاچه

های های محبوب در میان مردم سیبریِ، کران بری. از میوه۱دهدبخش مهمی از رژیم غذایی مردم سیبریِ را شکل می

دانه یا مویز و خولان دریایی اخته، تمشک سرخ خوراکی، تمشک شمالی، کشمش بیکوهستانی شامل تمشک، زغال

تر جنوب در های گرمکنند، در بخشها که در مناطق شمالی سیبریِ رشد میهستند. علاوه بر انواع متنوع توت

رنگ، انگور ای یا خرماییهای قهوه، انگور جنگلی بنفش، سیب9های لیمونیکهای خاور دور روسیه، در پی توتمحدوده

های های جنگلی به شیشهها و میوههستند. تمامی این توت کستری و کشمش سبز یشمیفرنگی سبزرنگ مایل به خا

ها را با یابند. همچنین این میوههای مخمر شده راه میمیوه یا نوشیدنیهای آبهای روسی یا بطریمربا در آشپزخانه

مصرف برخی  (.1-9)شکل ت اس 1ی محبوب دیگر، گیلاس پرندهکنند. میوهداری میروش خشک و دودی کردن نگه

مثال در شمال سیبریِ از جگر گوزن عنوانهای خام فریز شده در میان مردم روسیه محبوبیت دارد. بهاز انواع گوشت

شود و جگر خام اسب در جنوب سیبریِ از سوی قوم بوریات طرفدار دارد )هودجینز، زده در غذا استفاده میشمالی یخ

 (.91-91، صفحه1۳73

                                                 
1 Altaitsy 
2 Tuvins 
3 Hudgins 

هی را امردم محلی سیبری که نزدیک به ساحل زندگی می کنند، پرندگان دریایی، پستانداران دریایی، وال، خوک آبی، شیر دریایی، شیرماهی یا گرازم ۱

نداران ت پستاکنند. امروزه نیز ماهی، غذاهای دریایی و گوشداری شده برای مصارف بعدی مصرف میشده، یا نگههای خام، پختهکنند که به صورتصید می

 کنند. داری میسود کردن، مخمر کردن، فریز کردن نگهکردن، دوداندودی، نمکدریایی را از طریق خشک
5 Limonnik berry 
6 Cheremukha or bird cherry 

ها آن را خشک ز چیدن این میوههای سیاه کوچک، مورد علاقه پرندگان است. روس ها در اواخر تابستان یا اوایل پاییز پس اطعم تند و تیز این میوه

های کنند که طعم آن به بادام، گیلاس و شکلات اشاره دارد. بوریات های بومی در جنوب سیبری، از این میوهکنند به درون آرد تیره رنگ آسیاب میمی

آرد گیلاس پرنده برای تهیه کیک و نان زنجبیلی و های اروپایی تبار گاها از ایکنند. سیبریخشک یا آسیاب شده برای تهیه غذاهای مختلف استفاده می

 کنند. از مخمر گیلاس پرنده در دم کردن نوعی نوشیدنی ملایم الکلی استفاده می
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 7گیلاس پرنده-1-9شکل 

ترین مرکز تجاری و مالی در سیبریِ است و همچنین مرکز اصلی تولید، نووسیبیرسک، واقع در غرب سیبریِ، بزرگ 

شیکاگو "ترین شهر سیبریِ، نو وسیبیرسک است که لقب مهم ونقل و مرکز تحقیقات پیشرفته آن است. درواقعحمل

ی ساخت در دههآهن سیبریِ تازهسریع از یک مزرعه کوچک در امتداد راه را دارا بوده است و دلیل آن رشد "1سیبریِ 

)بلینیکو،  بوده است 1۳۳1میلیون جمعیت در سال  70۱شدن به سومین شهر بزرگ در روسیه با بیش از تا تبدیل 7۴3۳

 (. 931، صفحه 1۳77

ی شوندگان از نو وسیبیرسک شیوه( با مردم نووسیبیرسک، مشخص گردید مصاحبه1۳79ی گوروا )مطابق با مصاحبه

ا در هایی رتواند مکانگیرند. این دوسو گرایی میزمان به رنگ روشن و خاکستری در نظر میلباس پوشیدنشان را هم

های جغرافیایی و زمانی متفاوتی دارد. بدین معنا که مردم در نو وسیبیرسک در مراتبشهر برجسته کند که سلسله

هوای وپوشند زیرا اغلب، آبپوشند اما همچنان خاکستری میتر لباس میوی سابق خودشان، روشنمقایسه با زمان شور

رزبورگ، پتدهد که رنگ سفید بپوشند. همچنین، مردم نو وسیبیرسک، در مقایسه با مردم مسکو و سنمحلی اجازه نمی

ز هنجارهای اجتماعی پیروی کنند و نسبت شدت اتمایل کمتری به فردگرایی دارند؛ مردم این ناحیه، تمایل دارند به

شود. در استفاده می "9شخصیت جمعی"ی تر هستند. برای توصیف جامعه سیبریِ از دستهبه نظرات مردم حساس

، 1۳79کنند )گوروا، خصوص لباس و پوشش، بدین معنا است که اگر چیزی مد شود، تقریباً همه، مد را دنبال می

 (.39-3۱صفحه 

 قفقاز شمالی-5-1-2-4

ی پنج تنهایی اتحادیه جماهیر شوروی است. داغستان بهترین منطقهها در واحد ناحیه، متنوعقفقاز بر مبنای تعداد زبان

های مختلف ( و چندین زبان ثانویه دارد که در بخش۴و لاخ 1، لزجین1، کومیکس9، دارجینتسی۱اصلی )آوارتسیزبان

                                                 
1 https://www.healthbenefitstimes.com/bird-cherry/ 
2 Siberian Chicago 
3 collective personality 
4 Avartsy 
5 Dargintsy 
6 Kumyks 
7 Lezgin 
8 Lakhs 
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 ۱و بالکارها 9، اوستیان ها1، وایناخ ها7ها، گروه مهم در قفقاز شمالی شامل سیرکاسیان هاوسگردد. در کنار رصحبت می

و  71جز اوستیان ها که دین مسیحی ارتدکس دارند، در قرن ها بهزبان قرار دارند. اکثر این گروهترک 9و کاراچای های

 (.911، صفحه 1۳77اسلام را پذیرفتند )بلینیکو،  7۴

محلی،  جاتفرد خودشان را دارند که با تأکید بر گوشت بره، بز، ادویهمرکزی و قفقاز، رژیم غذایی منحصربهمردم آسیای 

ها هستند. در مناطق مسلمان خیز آسیای مرکزی و قفقاز، گوشت خوک زیتون، نان لواش، سبزیجات و میوهروغن

ها هستند. ترین گوشتنابراین گوشت بره و بزغاله رایجکننده خورده شود. بتواند توسط مسلمانان یا یهودیان مراعاتنمی

های دامنه خشک بسیار گران است )بلینیکو، گوشت گاو نیز ممکن است مصرف شود اما معمولًا تولید آن در زمین

شوند( و زیرشلواری دوخته های بلند با کمربند )که خنجرها در آن بسته می(. مردان در قفقاز، کت179، صفحه 1۳77

پوشند. پوشش سر، کلاهی از پوست گوسفند از یک نوع مشخص )پاپاکا( است. در زمان شوروی، قفقازهای ه بلند میشد

، کردند )بلینیکوها فراهم میروس )به دلیل پرورش وسیع گوسفندان در این قسمت( پشم را در تهیه لباس و پارچه

های گرم آسیای میانه دهد. در درهاز شمالی رشد می(. روسیه بخشی از تنباکو و چای خود را قفق139، صفحه 1۳77

(. در مناطق قفقاز 9۳1، صفحه 1۳77)بلینیکو،  کنندگردو و انگور نیز رشد می به،، ، زردآلو، هلو1شمالیقفقاز  و در

. شتتنهایی بیش از سه میلیون بز و گوسفند دا، داغستان به1۳۳۴شمالی، گوسفند و بز بسیار متداول هستند. در سال 

 کنند. گوشت بره و پشم، نقش مهمی را در فرهنگ سنتی قفقازها بازی می

مانده است. بااینکه ولگراد و رستو مراکز بزرگ صنعتی ی جنوبی نسبت به سایر مناطق، عقب به لحاظ اقتصادی، منطقه

درآمدهای زیر متوسط های زیادی از منطقه، هستند، و سوچی یک منطقه با رونق املاک و مستغلات است، اما بخش

. این 1های روسیه، چچنیای جنگ زده و همسایگانش اینگوشتیا و داغستان هستنددارند. سه تا از فقیرترین جمهوری

کودک برای هر زن در  1079(، بالاترین نرخ فقر و باروری )%1۱با بیش ترین نرخ بیکاری ) 1۳7۳مناطق در سال 

هایی از قفقاز شمالی، (. در بخش911، صفحه 1۳77ل( همراه بودند )بلینیکو، عنوان کبرای روسیه به 70۱۳مقایسه با 

صلی نشینی فکردند. حتی امروزه برخی، به کوچبسیاری از مردم تا قرن بیستم، سبک زندگی عشایری را رهبری می

ها در طول زمان آن کنند. اکثریتها معمولاً در مناطق شهری زندگی نمیدهند. مردم در این فرهنگمحدود ادامه می

یا  پیگیریآسانی از سوی دولت قابلنشینان مهاجر بهشوروی مجبور به سکونت در روستاها و شهرها شدند چون کوچ

 (.719، صفحه 1۳77بررسی نبودند )بلینیکو، 

 

 ولگا -5-1-2-5

رو روبه زبان(( و آلتاییک )ترکهای اورالیک )فنلاندی زبانها از خانوادهمنطقه ولگا با حضور سنگین بسیاری از اقلیت

بسیاری  ۴که اکثر مردم آلتاییک، مسلمان هستند. مردم ماریاست. اکثر مردم اورالیک، مسیحی ارتدکس هستند درحالی

ها ترکیبی از کنند. مردم چوواش در این متمایزند که آنشان را حفظ می 3باورهای سنتی آنیمیست و شامانیستی
                                                 

1 Circassians 
2 Vainakhs 
3 Ossetians  
4 Balkars 
5 Karachai 
6 Northern Caucasus 

  گیرد.که ارزش بازار کالاها و خدمات نهایی تولیدشده در هر منطقه کشور در یک دوره زمانی اندازه می GRPبر اساس معیار 7
8 The Mari people 
9 animist/shamanist 
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، کومی 7ها، موردوینیان هاالیک هستند و غالباً مسیحی ارتدکس هستند. مردم اورالیک )ماریخانواده تاتارها و اور

که مردم آلتاییک )تاتارها، باشقیرها و کنند درحالی( در شمال و غرب منطقه زندگی می9و اودمورت ها 1پرمیکیاک ها

، جمهوری خودگردان خود را دارد که در هاچوواش ها( عمدتاً در مرکز و شرق منطقه ساکن هستند. هرکدام از گروه

های دهند( یا اقلیتدرصد چوواشیا را تشکیل می 1۳درصد جمعیت تاتارستان، چوواش ها  99آن، اکثریت )تاتارها 

دهند( هستند را تشکیل می ۱درصد ماری ال ۱9درصد موردوویا و ماری ها،  99بزرگی )شامل موردوینیان ها که 

(. زنان روستایی موردوویان و ماری، در لباس سنتی خود الگوهای مختلفی برای پوشش 919، صفحه 1۳77)بلینیکو، 

های قومی مشترک است. بنابراین یک فرهنگ عمومی برای ولگا ها در بسیاری از گروهسر خود دارند. برخی از سنت

ی ارتباطی مشترک به کار سیلهعنوان یک وکند. زبان روسی بهکنند که از مرزهای زبانی و قومی عبور میایجاد می

وانند و توانند روسی بختوانند به این زبان صحبت کنند و اکثراً میی مردم در این منطقه میشود. تقریباً همهگرفته می

از آن  71ساز است که از قرن یک خاصیت فرهنگی روسی در منطقه، یک سبک مشخصی از تزیینات دست بنویسند.

های بین نژادی میان افراد روسی و شود. ازدواجاستفاده می 9ها در روستای خخلماچوبی و کاسههای برای تزیین قاشق

 (.919. صفحه 1۳77ها در این منطقه بسیار متداول است )بلینیکو، های مختلف از غیر روسغیر روسی و میان گروه

سازی، تولید یا ساخت اتومبیل، هواپیما و نطور ویژه با توجه به ماشیمنطقه ولگا، یک غول اقتصادی در روسیه است به

درصد  79ها، گرداندرصد غلات و آفتاب 19صنعت فضایی. این منطقه همچنین غول کشاورزی نیز هست؛ تقریباً 

درصد از تولیدات شیر و  79کنند. همچنین زمینی و سبزیجات در کشور را تولید میدرصد سیب 71چغندرقند و 

سیاه )چاودار(، جو دوسر و کنند، شامل جو، گندممحصولات معمول که در شمال رشد میشود. گوشت را شامل می

سیاه، ارزن، شاهدانه، چغندرقند و خردل اهمیت دارد. گندم زمستانی است. در جنوب، تولید گندم تابستانی، گندم

ولگا، چندوجهی هستند؛ آن،  های منطقهزیرساخت .ی تولیدات دامی در باشکورتوستان و تاتارستان متمرکز استعمده

عمدتاً بر نیزنی نوگراد و کازان در میانه و بر سامارا و ساراتو در جنوب، مرکزیت یافته است. همه ی شهرهای اصلی در 

های آسفالت شده، ارتباطات خوبی با یکدیگر و سایر مناطق کشور دارند )بلینیکو، منطقه ولگا، از طریق راه آهن و بزرگراه

ار وهوای گرم و مقدفرنگی، خیار، هندوانه و سایر محصولاتی که به آب(. بیشترین تولید گوجه91۱-911ه ، صفح1۳77

 افتدو ولگا در مناطق استاوراپول، رستوف و کراسنودار اتفاق می 1ی دانترین حیطهزیادی آب نیاز دارد در پایین

 (. 9۳1، صفحه 1۳77)بلینیکو، 

بسیاری جهات شبیه به غذاهای آسیای  توان گفت غذاهای این دسته از مردم ازگا میدر سبک آشپزی مردم تاتار و ول

است که از سبزیجات، غلات و  1های شورپاوپز شامل سوپهای این سبک از پختها است. نمونهویژه ازبکمرکزی و به

شود. بو آماده میشنیز و برگشود. شورپا با تعداد زیادی پیاز، همچنین ادویه، فلفل، گگوشت چرب گوسفند تهیه می

هایی که یک شیرترش است، بسیار محبوبیت دارد. غذاهای مخصوص تاتار خوراک ۴شده با کتیکهمچنین سوپ تهیه

 هاینباتشده و دودی شده است. تاتارها همچنین به خاطر آبشده از گوشت اسب است، که جوشانده شده، خشکتهیه

                                                 
1 Mordvinians 
2 Komi Permyaks 
3 Udmurts 
4 Mari El 
5 Khokhloma 
6 Don 
7 shurpa 
8 katyk 
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شده در عسل هستند، معروف هستند )تورچینسکی، بلک و ی از شیرینی پختههایکه تکه 7دسر ازجمله چاک چاک

 (.71۴، صفحه 1۳71نوینس، 

 خاور دور-5-1-2-6

های بومی ها نیز وجود دارند. گروهتوجهی از اوکراینیها ساکن هستند و حضور قابلدر منطقه خاور دور عمدتاً روس

در  9زبان در یاکوتیا، مردم ایونترک 1ها شامل یاکوت هایهستند. آنها در سراسر روسیه ترین گروهخاور دور، متنوع

در شمال  1و پالئوسیاتیک چوکچی 9و سایر قبایل وابسته در جنوب شرقی، مردم کوریاک ۱منطقه تایگا، مردم اودج

و قومیت در ، د7۳و آینو 3در امتداد ساحل اقیانوس آرام هستند. مردم نیوخ ۴و اینوئیت 1شرقی منطقه و مردم آلئوت

های سنتی شکارچیان و ماهی گیران بزرگ هستند )بلینیکو، معرض خطر جزیره ساخالین هستند. بسیاری از گروه

روند، معمولاً این کار را به دلیل های مرکزی و اروپایی روسیه که به خاور دور می(. ساکنان بخش۱۳9، صفحه 1۳77

درصد به علت شرایط آب و  1۳-9۳ق و دستمزد در این منطقه، دهند چون حقووجوی پرداختی بهتر انجام میجست

 هوایی ناگوار بالاتر است. 

 اورال-5-1-2-7

به  نزدیک های کوچک اورالیک در شرق جنگلی ساکن هستند. تاتارهای سیبریها با اقلیتدر منطقه اورال، غالباً روس

بورگ،  دهند. یکاترینزبان مهم را تشکیل میاقلیت ترکشهر تیومن و باشقیر هایی در جنوب نزدیک چلیابینسک، دو 

ها، تئاترها و استودیوی فیلم خود، یک مرکز تجاری و فرهنگی مهم این منطقه های رده جهانی، موزهبا داشتن دانشگاه

 حداقل میزان شهری شدگی را 77اند اما استان کورگانهای اورال، به بیشترین میزان شهریاست. بخش مرکزی کوه

 (.9۴1-9۴1، صفحه 1۳77سازی و کشاورزی است )بلینیکو، دارد. کورگان یک مرکز مهم اسلحه

های آموزش . در اورال، تعدادی از موسسه71ها هستندجمعیت اورال، دارای درآمدهایی بالاتر از سطح متوسط روس

سه اقتصاد شعبه اورال آکادمی علوم عالی و تحقیقاتی مانند دانشگاه فدرال اورال، دانشگاه اقتصاد ایالت اورال، مؤس

، صفحه 1۳73دهند )ایلینکووا، های تخصصی ارائه میهای فراوانی برای آموزشروسیه وجود دارد. این مؤسسات فرصت

۱9-۱7.) 

                                                 
1 Chak chak 
2 Yakuts 
3 the Evens 
4 the Udege 
5 the Koryaks 
6 the Paleoasiatic Chukc 
7 Aleuts 
8 Inuits 
9 The Nivkhs 
12 Aynu 
11 Kurgan Oblast 

درصد افزایش یافت و به میزان  909، به میزان 1۳71، در مقایسه با سال 1۳7۴فروشی در سال خردهمطابق خدمات آماری دولت فدرال، گردش مالی 12 

هزار روبل است(. در همین زمان، درآمد  17۱03هزار روبل رسید )میانگین آن در روسیه،  17307میلیارد روبل رسید. سرانه ی فروش کالا نیز به  11۳10۴

روبل در هرماه بود در مقایسه با میانگین این شاخص در  9919۱کند، در منطقه اورال به میزان منطقه را تعیین میسرانه که استاندارد زندگی در این 

روبل در هرماه بود در حالی که میانگین  1۱۳9۱های مصرفی در اورال، روبل به ازای هرماه بود. در همین زمان، مجموع هزینه 9193۴روسیه که برابر با 

 روبل در هرماه است. 19۱19با شاخص ملی برابر 
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 های تفریحیفعالیت-5-91

 

 

 

 

روی طی روز یا آخر هفته، ماهی های پیادهمندند و این علاقه، با رفتن به خانه ییلاقی، گردشها به طبیعت علاقهروس

شوند. صورت هدفمند انجام میبخش بودن، بهها در عین آرامشگردد. این فعالیتگیری، چیدن توت و قارچ ابراز می

نیک یا کروی، پیشن تولد یا شروع تعطیلات تابستانی، اغلب با پیادهالتحصیلی مدرسه، جها مانند فارغبرخی از جشن

ها  نوعی شیوه تیم سازی های بیرون از خانه مانند  ماهی گیری، در نزد روساقامت شبانه در چادر همراه است. فعالیت

های واسطه ماهیبه رود. بازارهای آخر هفته تابستانی،حساب میو دور ماندن از کارهای سخت روزمره خانواده به

دهند. شکار، شکل دیگری از تیم سازی و اعتمادسازی های مختلف، تجارتی زنده انجام میای تازه در اندازهرودخانه

است و حالت اشرافی دارد. توصیه شده است یک فرد خارجی حتی باوجود عدم تجربه در شکار، دعوت یک روس برای 

(. 1۳۳1پس از آن، ممکن است به یکی از سودآورترین معاملات منجر شود )کینگ، نیک این فعالیت را بپذیرد زیرا پیک

ها علاقه دارند به دیدار دوستانشان بروند و یا میزبان میهمانان باشند. زمانی که به دیدار دوستان، همچنین، روس

ک نبات، ییک جعبه آب ی ساده مانند یک شیرینی خانگی،روند مرسوم است که یک هدیهخویشاوندان یا والدین می

انه ها دوست دارند در رودخبازی کوچک برای کودکان میزبان بیاورند. در تابستان، روسبطری شراب یا شاید یک اسباب

سه با ها در مقایها در جنگل بپردازند. این فعالیت برای روستاییشان شنا کنند و به چیدن قارچ و توتیا دریاچه محلی

ها طورکلی، نوع تفریحی که روستر است. بهبا ماشین یا قطار به حومه شهر سفر کنند آسان مردم شهر که مجبورند

دهند دهند کتاب بخوانند، سایرین ترجیح میکنند به میل شخصی آن ها بستگی دارد. برخی ترجیح میانتخاب می

ا کنند. برای روسیه جوان و بازی کنند و همچنان برخی دیگر دوست دارند آخر هفته با ماشین خود سروصدشطرنج

ها با قایقرانی و روی کشوری، کوهنوردی و گردش در پایین رودخانههای فعال مانند گردش و پیادهورزشی، سرگرمی

 (. 779-779. ص 1۳71کایاک وجود دارد )تورچینسکی، بلک و نوینس، 

 و گیریخانه ییلاقی )داچا( به همراه خانواده یا دوستان، ماهیبه رفتن  طبیعت گردی،

 مردم روسیه است.های تفریحی محبوب ز فعالیتااسکی؛ 
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امل فضای کافی برای یک کتابخانه و شده بودند که شهای شوروی، مراکز تفریحی در روستاها ساخته در طول سال

های دیگر مانند آواز خواندن، رقصیدن و نقاشی کردن بودند. مردم روستا ی انواع فعالیتتئاتر و همچنین فضا برای همه

-779. ص 1۳71توانند از یک تئاتر یا موزه در نزدیکی شهر دیدن کنند )تورچینسکی، بلک و نوینس، همچنین می

برتری جوانان شهری در رفتن به تئاترها،  تفریح میان جوانان روستایی و شهری تفاوت وجود دارد.ی (. در شیوه779

وت توجه است. این تفاطور ویژه قابلهای ورزشی پولی بهها و فعالیتسینما، کافه و رستوران، کلاب ها و دیسکوها، موزه

 توجه است.در مصرف کامپیوتر و اینترنت نیز قابل

مندند. برای مردمی که در اند به مسافرت به اروپا و امریکا علاقههای جدید یا کسانی که اخیراً ثروت کسب کردهروس

ترین تفریح، سفر به جنوب روسیه و ساحل گرم دریای سیاه است؛ تا حد ممکن کنند محبوبشمال روسیه زندگی می

یان ویژه در مشمالی را دوام بیاورند. علاوه بر آن، تلویزیون، بههای طولانی توانند آفتاب دریافت کنند تا زمستانمی

زیون، های تلویشدت محبوب شده است. بینندگان در مراکز اصلی شهری از دسترسی به شماری از ایستگاهکودکان به

تعدادی  مسکو مثالعنوانهای بیشتری نسبت به بقیه دارند. بهبرند. بعضی از مناطق کانالرادیو و اینترنت لذت می

های تلویزیونی مکانی یکدیگر را دریافت توانند سیگنالپترزبورگ میکانال برای اهداف آموزشی دارد و مسکو و سن

ساختار اوقات فراغت جوانان روسی را نشان  (،9-9جدول )(. 779-779. ص 1۳71کنند )تورچینسکی، بلک و نوینس، 

 هایترین نوع فعالیتهای تلویزیونی همچنان گسترده، تماشای برنامهدهد. در ساختار اوقات فراغت جوانان روسمی

های ترین فعالیتمحبوب دهند.درصد از جوانان این کار را تقریباً هرروز انجام می ۴۳اوقات فراغت هستند. بیش از 

زدن با  نتی و گپوگذار اینترهای ویدئویی است. گشتهای صوتی و تماشای فیلمدیگر، گوش دادن به موسیقی، کتاب

صرف زمان های اخیر، جوانان شروع بههای محبوب دیگر هستند. در طول سالدوستان، آشنایان و خویشاوندان فعالیت

ن اند، باوجود ایبیشتر برای خواندن مجلات براق و نشریات دیگر کرده و زمان کمتر برای خواندن کتاب اختصاص داده

های مهم دیگر استراحت کردن، الیت نسبتاً گسترده در وقت آزاد است. فعالیتخوانی همچنان یک فعتغییرات، کتاب

ها در بیرون از خانه هستند. جوانان بیشتر و بیشتری روی، و سایر فعالیتسواری، بازی اسکیت بورد، پیادهدوچرخه

ها ها، بارها و رستورانکافه روها به خرید در مراکز خرید و تجاری خیابانی مشغول شوند و ازدهند در پیادهترجیح می

وان بخشی عنها، تفریحات دوستانه و سایر رویدادها بهها، نمایشگاهها، موزهبازدید کنند. رفتن به تئاتر، سینما، کنسرت

ای در میان مردم طور فزایندههای اخیر، مسافرت بهاز ساختار اوقات فراغت جوانان، جایگاه مهمی دارد. در طول سال

 (.9۱۳-9۱7ص 1۳79)کوزیروا و همکاران،  عنوان یک فعالیت تفریحی محبوب شده استجوان به

)اتحادیه صنفی(،  1های مرکزی(، اسپارتاک)باشگاه ارتش ورزش 7جوامع مهم ورزشی در روسیه شامل سی اس کی آ

ها و هاکی روی یخ را با میلیونهای مهم فوتبال، بسکتبال )وزارتخانه داخلی(، تیم ۱آهن(، دینامو)کارگران راه 9لوکومتیو

های داوطلبانه و اجباری در روسیه وجود ها است. امروزه ورزشهوادار در روسیه دارند. بیس بال ورزش محبوب روس

های تمرینی ورزشی اجباری بخشی از برنامه تحصیلی مدارس از سطوح کودکستان تا دانشگاه است. دارند. برنامه

های جوان در تمرینات درصد روس 1۳(. بر اساس تحقیقات تقریباً 779-779. ص 1۳71 )تورچینسکی، بلک و نوینس،

 71الی  7۱درصد میان نوجوانان  9۳یابد: از شوند. با افزایش سن، نسبت چنین افراد افزایش میفیزیکی درگیر نمی

ها ه تمرینات بدنی و ورزشهایی که بسال. اکثریت آن 13تا  19تر در سنین درصد میان جوانان بزرگ 1۳ساله تا 

                                                 
1 CSKA 
2 Spartak 
3 Lokomotive 
4 Dinamo 
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های ورزشی در میان جوانان، ترین فعالیتدهند تمرینات بدنی ساده را انجام دهند. محبوبپردازند، ترجیح میمی

یک بازی، تمرینات با دستگاه ورزشی، شنا، رقص، ایروبفوتبال، والیبال، بسکتبال، هاکی، دو آهسته، اسکیت سواری، اسکی

طور مشخص، زمان شود. بههای تیمی )فوتبال و...( نیز زمان صرف میکشتی، بوکس و ورزشهستند. همچنین برای 

یابد. در های دیگر اختصاص میی ورزشاوقات فراغت در روستاها، بیشتر به اسکیت و اسکی و در شهرها به همه

 تر،سبک زندگی سالمشود. مصرف به سمت یک های جدید توصیف میهای اخیر، مصرف جوانان شهری با رویهسال

ی ی زندگزیست، و غذاهای ارگانیک در حرکت است و تقاضای روبه رشدی برای خدمات مرتبط با شیوهدوستدار محیط

 (.  9۱9ص 1۳79اندام، یوگا و...( وجود دارد )کوزیروا و همکاران، سالم )ورزش کردن، تناسب

 (، درصد1۳79اوقات آزاد ) هایساله در فعالیت 13تا  71فراوانی جوانان  -9-9جدول 

تقریباً  کارهای اوقات فراغت

 هرروز

بار حداقل یک

 در هفته

حداقل 

 بار در ماهیک

بار حداقل یک

 در سال

تقریباً 

 هرگز

 109 ۳ 70۱ 7۱07 ۴1 تماشای تلویزیون 

های گوش دادن به موسیقی و کتاب

 های ویدئویی صوتی، تماشای فیلم

9101 110۴ 7۳09 701 103 

 7۴0۱ ۱0۴ 7۳03 1103 9۴ ی وگذار اینترنتهای کامپیوتری، گشتبازی

 101 90۴ 1101 ۱901 1۴01 ملاقات با دوستان و خویشاوندان 

 79 7101 1۱01 1909 1103 کتاب خواندن 

 7703 ۱01 7903 ۱10۱ 1۳07 بدون فعالیت، استراحت 

 9۱01 109 ۴ 770۱ 7۴09 بازی و قدم زدن با کودکان 

سواری های بیرون از خانه، دوچرخهفعالیت

 روی و پیاده

710۱ 1301 990۱ 7901 90۴ 

 ۴09 7101 9101 990۴ 103 ها و تفرجگاهخرید در فروشگاه

 9۱01 ۴0۴ 303 73 101 اندامورزش کردن، تناسب

 ۱1 7101 1۳07 7909 ۱03 کشت زراعی و باغبانی

انجام کارهای خلاق )نقاشی، نواختن ساز 

 موسیقی(

90۱ 903 101 7۳ 1907 

 1903 190۱ 9309 7709 703 بازدید از کافه، رستوران و بار

ا، هبازدید از تئاتر، سینما، کنسرت، موزه

 تماشاچی ورزش

۳ 101 110۱ ۱103 1107 

 9۴ 1709 7103 101 ۳ بازدید کلاب شبانه

 (1۳79کوزیروا و همکاران )منبع: 
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 پوشش-5-99

 پوشش سنتی-5-99-9

 هایشان ایجادکردند که در مزرعههایی استفاده میها، روستایی بودند و از پارچهدر تاریخ روسیه، اکثریت بزرگ روس

های رایج شامل کتان، تر شد. در آن زمان، جنس پارچهشد. در طول زمان، با تجارت پارچه، وضعیت پوشاک کاملمی

های آبی و قرمز، استفاده شود. پوشش، با ترجیح بر آن بود تا از رنگها، پشم و پنبه بودند. در صورت رنگی بودن لباس

رای توانستند بتوجه به نوع منطقه و وضعیت اقتصادی رعیت متفاوت بود. کسانی که استطاعت مالی داشتند، می

ای قرهیی و نهای طلاها یا سنگهایی به جنس ابریشم بوده و با رگههایی تهیه کنند که از پارچهتعطیلاتشان، لباس

، جای جورابپوشیدند؛ بههای بلند آزاد میپوشیدند. مردان، پیراهنتر میهای سادهتزئین شده بود. اکثریت، لباس

دار های خزهای بلند نمدی و در اوقات سرما، از کلاهپیچیدند؛ در تابستان از کلاهای به دور پاهایشان مینوارهایی پارچه

تر نیز داشتند که کردند و نوعی کت سنگینبه تن می "7خفتان"وزن به نام هایی سبککت هاکردند. آناستفاده می

شده از درخت هایی بود که از نوارهای بریدهها شامل کفششد. پوشش پاهای آنهمراه با خز در زمستان پوشیده می

پوشیدند. لباس سنتی مردان روسیه یهای نمدی یا چرمی موهوای سردتر، چکمهبافته شده بود. در آبهم ، به1لیندن

ای با وسطایی یکسان بود. لباس اصلی شامل شلوار، پیراهن، کلاه و کمربند بود. زنان، جامهتقریباً در تمام روسیه قرون

ا بدون کوتاه یتوانستند بر روی آن، نوعی لباس آستینپوشیدند. زنان متأهل در شمال کشور، میهای بلند میآستین

کردند. استفاده می "۱پان یووا"بپوشند. زنان در جنوب، از نوعی پوشش دامن به اسم  "9سارافون"نانه به نام آستین ز

رفت که موهایشان را با روسری شد. از زنان متأهل انتظار میها از پوست درخت، نمد یا چرم ایجاد میپوشش پای آن

 یا کلاه بپوشانند. 

گرفت. های روسی مورداستفاده قرار میودش را داشت که برای تزیین لباسهای خاص خهر منطقه تزیین و طراحی

ی دوزی مشکدوزی یا گلتوانست متفاوت باشد. در روستاها و شهرهای اطراف ورونژ، لباس با قلابترتیب رنگ نیز می

ی رنگ بریشم یا پنبهتر )مانند گلدوزی با نخ طلایی، اشد. در مناطق شمالی و مرکزی، مردم تغییرات روشنتزیین می

ها، قرمز، آبی تیره و مشکی بودند. در جنوب روسیه، لباس زنانه سنتی ترین رنگدادند. متداولروشن( را ترجیح می

رفتند. گشده بود که در یک ردیف قرار می تکه پارچه دوختهشامل یک پیراهن ساده بلند و یک دامن بلند بود و از سه

شد. یک رشته حاوی پشم بود، اما پیراهن از پنبه ساخته می زنان متأهل بود. پارچه دامنترین لباس برای این رایج

شد. در جنوب، بند اغلب بر روی دامن پوشیده میداشت و پیشپشمی به نام گشنیک دامن را در جای خود نگه می

 شد.ها، گلدوزی میپیراهن نیز غالباً به طرز غنی با طراحی

های کمتری های روزمره ساده بود و از تکهها تفاوت داشت. لباسها و جشنمخصوص مراسملباس روزمره با لباس 

راحتی انجام شود. برای ای بود که کار و حرکت بهگونهقیمت بودند و طراحی آن بهشد. مواد آن ارزانتشکیل می

ازجمله پشم، پارچه ابریشمی و  ترقیمتهای گرانشد که از پارچهتکه یا بیشتر پوشیده می 1۳های خاص، مناسبت

ها را شدند و بقیه وقت آنهای خاص بیرون آورده میها و جشنها فقط برای جشنشد. این لباسمخمل استفاده می

هایشان را کردند. در تعطیلات یا روزهای خاص، مردان و زنان روسی، بهترین لباسهای بزرگ نگهداری میدر صندوق

هایی بلند با پوشش سارافون یا پان یوواس شده بود. زنان، پیراهن مردان، با گلدوزی آراسته هایپوشیدند. پیراهنمی

                                                 
1 Caftans 
2 Linden 
3 Sarafan 
4 Panyova 
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یین ها تزها و دکمهها، گلدوزی شده و با روبانها بود. این پیراهنی آنهای روزمرهپوشیدند که بسیار زیباتر از لباسمی

. کردندهای مخصوصی استفاده میدوزی از رنگهای قلابهای پایه و رشتهشدند. مناطق مختلف روسیه برای پارچهمی

های هندسی، گیاهان، حیوانات، خورشید یا پرندگان، دوزی یا گلدوزی، شامل شکلهای موردعلاقه برای قلاباز طرح

ی ای تا منطقهی آن از منطقهبود که شکل و اندازه" 7کوکوشنیک"بودند. پوشش سر زنان، معمولًا پوششی به اسم 

شده بود. این پوشش سر، تا حد امکان، باشکوه و غنی بود و با دیگر، متفاوت بود و از جنس ابریشم و مخمل ساخته

شده های قیمتی تزیین ای، مرواریدهای رودخانه و حتی جواهرات یا سنگهای شیشههای فلزی، منجوقها، رگهروبان

ت بسیار بالایی برخوردار بود. لباس مخصوص تعطیلات، بسیار گردن داشتند که اغلب، از کیفیبود. زنان همچنین شال

ها، پوشش مردم رعیت باشکوه بود و طی مدت زمان مدیدی، مکرراً از نسلی به نسل دیگر انتقال یافت. در طول قرن

، پیتر 7۴ی دیگری رقم خورد. زیرا در قرن ی بالای جامعه، به گونهروس، تغییرات اندکی را تجربه کرد اما برای طبقه

ی بالای جامعه را وادار کرد تا با پیروی از سبک اروپای غربی، لباس روسی را رها کنند. از آن زمان ، مردان طبقه1کبیر

بیر، پوشیدند. پس از فرمان پیتر کی بالای اروپای غربی، لباس میی بالا، با پیروی از سبک لباس طبقهبه بعد، طبقه

یی جایگزین شد و از این زمان به بعد، لباس سنتی روس فقط برای رعیت باقی ماند و لباس سنتی روسی با لباس اروپا

سنتی مردم روسیه  (، پوشش71-9(. شکل )19-1۱. صفحه 1۳۳۳، 9تنها در میان طبقات پایین حفظ شد )اسچولتزه

 دهد.را نشان می

 

 
 پوشش سنتی مردم روسیه-71-9شکل

                                                 
1 kokoshnik 
2 Peter the Great 
3 Schultze 
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 پوشش مدرن -5-99-2

لباس اصلی، در اصل، اروپایی یا غربی است؛ پوشند. ها بسیار شبیه به مردم اروپای غربی و آمریکا لباس میامروزه روس

تی های سنها، ممکن است هنوز هم لباسی اندکی بین مسکو و پاریس وجود دارد. مردم ساکن در استانتفاوت برجسته

های راه در تابستان و چکمههای ملوانی راهپنبه در زمستان، پیراهن های بزرگ پر شده ازهای شوروی مانند ژاکتزمان

دار که گوش را )کلاهی لبه 7های خزدار به نام  اوسبانکابزرگ نمدی یا لاستیکی بپوشند. مردان در زمستان، کلاه

ه تری نسبت بها از جنس پوست خرگوش، سگ، روباه، یا گرگ هستند و قیمت بالاپوشند. این کلاهپوشاند( میمی

ها پوشاندند؛ آنهای ابریشمی یا پشمی میی سنتی، سرشان را با شال یا روسریپوست سمور دارند. زنان در شیوه

ان دهند موهایشها ترجیح میرغم سرما، بسیاری از آنپوشند که به نظر، زیبا بیاید و مد باشد. بهامروزه هر چیزی را می

باشند. وجود پالتوهای گرم در زمستان، ضروری هستند. نوع سنتی آن، تولوپ نام  نشان داده شود و پوشش سر نداشته

های خز از جنس خز توانستند کتدارد که از پوست گوسفند ساخته شده است و بسیار گرم است. نجیب زادگان، می

م غربی، بیشتر به چش سگ آبی، مینک، راسو، یا حتی سمور را تهیه کنند. امروزه یک فرد روسی در مقایسه با اروپای

وهوا باشد. ی مد و همچنین یک ضرورت برحسب آبتواند عرضهخورد که خز واقعی پوشیده باشد که دلیل آن میمی

طور نشود و ایها، شلوارک پوشیده نمیترین ماهشوند. معمولاً حتی در گرمدر روسیه، معمولاً شلوارهای بلند پوشیده می

ها موردنیاز باشند. زنان شود که آنقدر کافی هوا گرم نمیی از مناطق کشور، هوا هرگز بهشود که در بسیاراسناد می

ای، شبیه به مردان شلوارهای بلند طور فزایندهپوشیدند اما پس از زمان شوروی، بهطور سنتی لباس و دامن میبه

ان موردنیاز است. در روسیه قدیم، پوشند. در پوشش کلیسای ارتدکس و بسیاری از کلیساهای دیگر، دامن همچنمی

های ها عمدتاً تنها در موزهداشت. امروزه، اینهای لباس مخصوص به خودش را میی گلدوزیای باید  شیوههر منطقه

اند، هرچند ممکن است شانس دیدن مردم با پوشش گلدوزی شده محلی در روستاهای دوردست نگاری باقی ماندهقوم

 (.179-171، صفحه 1۳77بلاروس وجود داشته باشد )بلینیکو، واقع در اوکراین یا 

خیص تشکند خصوصیات نمایش مد مردم روسیه از طریق مفاهیم و اقدامات مرتبط با لباس، قابل( بیان می1۳79گوروا )

ها وگو برای آنندرت، با لباس قومی یا محلی همبستگی دارد. همچنین لباس، یک موضوع گفتهاست و مد روسی ب

 (.  1۳79است )گوروا، 

                                                 
1 usbanka 

ها غالباً ها صادق است؛ آندر مورد روس "برای دیگران لباس بپوش"مفهوم نمایشی 

رو، در مقابل نیز احساس آمادگی کنند و ازایندیگران را بر اساس ظاهر قضاوت می

ارزیابی شدن در هر شرایطی،  ها با آمادگیکنند که موردسنجش قرار بگیرند. روسمی

در خانه، -نظر از مکانی که قرار دارند( را صرفPublic Selves) "شانخودهای عمومی"

کنند. خود عمومی به معنای چگونگی ادراک دیگران از ارائه می -محل کار یا فروشگاه

ویژه ها و بهخود است و این دیدگاه، سبب معروفیت برخی روایات در مورد روس

گویند زنان روسی حتی هنگام  خارج ها شده است. برخی از مردم لطیفه وار میمخان

 (.1۳79آرایند )گوروا، ها از آپارتمانشان نیز خود را میکردن زباله
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ویژه در میان زنان ( موضوع خود عمومی یا تفکر چگونه به نظر رسیدن در نزد دیگران به1۳73( و گلوبوا )1۳79گوروا )

خود اجتماعی، یکی از انواع مختلف خودانگاره است که ضمن آن یک ، معادل 7کنند. خود عمومیروس، را تأیید می

کنند و در حالت خود اجتماعی ایده ئال، روشی است که شخص کند که دیگران او را چگونه ادراک میشخص، فکر می

های یص خودانگارهدیگر با تشخعبارتگیرند. بهآرزو دارد تا دیگران او را ادراک کنند. بازاریابان از این ویژگی بهره می

ی اول، ی افراد باشد. بنابراین، در مرحلهکنند که حاوی خودانگارهای عرضه میگونهبازار هدف، محصول نمادین را به

ی دوم، ی او را به سایرین انتقال دهد. در مرحلهکند که ممکن است خودانگارهکننده محصولی را خریداری میمصرف

های مرجع )خانواده، دوستان و ...(، درک مطلوبی از طبیعت محصول داشته باشند گروهکننده امیدوار است که مصرف

عنوان کسی نگاه کنند که دارای همان صفات های مرجع، به او بهکننده امیدوار است که گروهو در مرحله سوم، مصرف

 (.73۱-739، صفحه 739۳نمادین است که آن محصول دارد )موون و ماینر،

 کننده پوشاک در روسیه مدرنهای مصرفگروه-5-99-9

کنندگان روسی دستخوش تحولات شده فروشی و خریدهای مصرففروپاشی شوروی تا به اکنون، صنعت خردهپس از 

شده دولتی، تجارت در مقیاس بزرگ در مقابل است. ازجمله این تغییرات، ظهور بازارهای آزاد در مقابل بازار کنترل

راملی های فسازی، تکثیر شرکتسازی، استانداردسازی در مقابل شخصیسازی در قبال بومیجهانیکارآفرینی کوچک، 

کننده و فرهنگ مصرفی آن ها بر مصرفی اینخواهی جدید در مقابل ابتکارات محلی است که همهو ایدئولوژی آزادی

انجام  هایاند. بر طبق مصاحبهگرفتهکل کنندگان شهای متعددی از مصرفتأثیرگذار بوده است. بر همین اساس، گروه

، ۱، اتلاف گر9کننده پیشرفتههای مصرفکنندگان پوشاک در روسیه شامل گروهانواع مصرف 1(1۳79شده توسط گوروا )

فروشی مورد ترجیح، سطح مطابقت با بندی، شکل خردههستند. معیار این تقسیم 1و راحتی 1، خلاق9سوسیالیست

خصوصیات جمعیتی، و حجم سرمایه اقتصادی و فرهنگی )منظور، درآمد و تحصیلات( است.  فرهنگ مصرفی جاری،

ی بازاریابی گیری در خصوص آمیختهها، به تصمیمشود که چگونه خصایص هر یک از گروهدر ادامه توضیح داده می

 کند.کمک می

 کننده پیشرفته: مصرف

 ی متوسط یا بالاتر جامعه تعلق دارد. به طبقه 

 دهند به مراکز خریدی که اخیراً ساخته شده است بروند. طورکلی ترجیح میه خرید، علاقه دارند و بهب 

                                                 
1public self 

به بخش اروپایی روسیه، در وضعیت پترزبورگ و نووسیبیرسک انجام شد. سن پترزبورگ متعلق مصاحبه از میان مردم دو شهر سناین 1 

مرکز خرید )پاساژ( در این شهر وجود داشت.   1۴، 1۳79آید. طبق آمار، در سال پایتخت دوم و پایتخت فرهنگی این کشور به حساب می

 79ه کنووسیبیرسک متعلق به بخش آسیایی روسیه، یک شهر صنعتی واقع در غرب سیبری و دارای لقب غیررسمی پایتخت سیبری است 

گرفتند. اکثرا سال را در بر می 11تا  73شوندگان عمدتا به بخش متوسط جامعه تعلق داشتند و از سنین مصاحبه پاساژ یا مرکز خرید دارد.

وکارهای کوچک، مدیران، اقتصاددانان، حسابداران، متصدیان دفتری یا فروشندگان مغازه، مهندسان، تحصیلات بالایی داشتند و صاحبان کسب

 مدرسان دانشگاه و دانشجویان بودند.
3 advanced consumer 
4 squanderer consumer 
5 socialist consumer 
6 creative consumer 
7 convenience consumer 
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 چیز را در زیر یک سقف خریداری کنند. برای این گروه، راحت است که همه 

  .قیمت پوشاک، تنها و بهترین عامل در تصمیمات خرید نیست 

 کنندنما بودن را نکوهش میکنند و انگشتهای مد اجتناب میاز رفتارهای ولخرجانه، روندهای اخیر و ریسک .

 کنند. ها سبک خود را اروپایی تعیین میها است. آنبنابراین، یک سبک خودمانی شیک مورد ترجیح آن

کنندگان پوشاک باید راحتی، کارکرد، و کیفیت بالا را مدنظر داشته باشند بازاریابان برای جذب این گروه از مصرف
 زیرا این عوامل برای این گروه اهمیت دارد.

 گروه اتلاف گر:  

 های جوان هستند و میزان مخارج این به طبقه متوسط یا بالا تعلق دارند و غالباً، شامل افراد مجرد و زوج

 دلار در ماه متغیر است.  9۳۳۳دلار( تا 99روبل ) 7۳۳۳گروه برای لباس از 

 شوند و هیچ قضاوت اخلاقی ولاً به لحاظ احساسی درگیر این فرآیند میدانند و معمخرید را نوعی لذت می

 کنند. در مورد خرج پول برای لباس نمی

 ی لباس، با شأن و وضعیت خود ارتباط برقرار کنند زیرا لباس به واسطهبرای این گروه، مهم است که به

 کند.کمک میها دهد و به خود شکوفایی آنها، احساس استواری و رفاه را میآن

 های ساخت با برندهای جهانی مورد انتخاب است و از بازارهای روباز و فروشگاهمرکز خریدهای تازه

 کنند. دوم خودداری میدست

  از حد کفایت لباس دارند. این گروه، در کمدهای خود، بیش 

زش نمادین آن کار کنند. این گروه، برای جذب این گروه از بازار هدف، بازاریابان باید بر ارزش کاربردی لباس و ار
ه نام بازار انبورو برندهای معروف لوکس و برندهای خوشدهند. ازاینیک سبک مسحورکننده از لباس را ترجیح می

های ی خرید خودنمایانه هستند .همچنین باید توجه داشت این گروه پذیرای لباسمورد ترجیحشان است و شیفته
قیمت از کیفیت بالایی برخوردار باشد و مدت طولانی های گران، انتظار دارند لباسخودمانی نیستند و همچنین

 باقی بماند.

 کننده سوسیالیست:مصرف

 ی اقتصادی این سال به بالا( هستند و سرمایه ۱9سال )تر جامعه تعلق دارند. میانبه طبقه متوسط یا پایین

 گروه، زیاد نیست.

 و  کنندکنند. تا جای ممکن به مدت طولانی از لباس استفاده میها، منطقی رفتار میدر مورد انتخاب لباس

 کنند. اغلب، آخرین روندها را دنبال نمی

 ه، اند و شرایط امروز را بر اساس تجربیات گذشتشدهکننده سوسیالیستی، متولد و تربیت در یک فرهنگ مصرف

کننده مدرن و تمایل به مشارکت در رغم آشنا بودن با فرهنگ مصرفصورت که علیکنند؛ بدینارزیابی می

های مناسب تجربه آن، اما در همان زمان بنا بر تجارب خود، مشکلاتی را در خصوص موجود بودن لباس

و  تیبرند و در خصوص خرید و فقدان علاقه در آن، با ناراحتی، نارضایکنند. بنابراین از خرید، لذت نمیمی

 کنند.ناامیدی صحبت می

 ی خاصی برای لباس ندارند و ترجیح ها از خرید نوع لباس، خودنمایی کردن نیست، معمولًا بودجههدف آن

 دهند زمانی خرید کنند که یک جایگزینی، ضروری و موردنیاز باشد. می
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 ی با سبک قدیمی خرید هایدهند از فروشگاهفروشی جدید هستند اما ترجیح میقدردان فرم و شکل خرده

شده را غیربهداشتی یا های استفادهکنند چون لباسدوم، خودداری میهای دستکنند. از رفتن به فروشگاه

 دانند. متعلق به افراد فقیر می

و  فروشی بومیهای خردهکنندگان با آن مواجه هستند آن است که اکثریت زنجیرهیک مشکلی که این گروه از مصرف
پدیدار شدند، مردم جوان را مورد هدف قرار دادند. بنابراین، مردم  1۳۳۳ی و اوایل دهه 733۳ی لی، که در دههالملبین

یل سال، با مشکلاتی از قبفروشان نادیده گرفته شدند. این مشتریان بزرگطور وسیعی از سوی خردهسال، به ۱9بالای 
 .برندواجه هستند و کیفیت پوشاک مدرن را نیز زیر سؤال میهای مناسب خودشان مها و طراحیموجودی نادر از سبک

 کنندگان خلاق: مصرف

 دوم مشغول هستند. ها و بازارهای دستسال هستند که در سمساری 9۳تا  7۴سالان جوان بین اکثریت، بزرگ 

 ق، گان خلاکنندی مصرفترین مشخصهی کالا هستند. مهمکننده و هم تولیدکنندهعنوان مصرفاغلب، هم به

ها در تولید چیزی که مصرف خواهد شد، مشارکت دارند. انواع مختلفی از خریدهای جایگزینی آن است که آن

دهد. هایی برای مشارکت فعالانه در تولید، فروش و خرید میها، فرصتدهند که به آنرا ترجیح می

های اجتماعی که از آن ساخته و در شبکههای آنلاین خودمثال، در بازارهای کهنه فروشی، در گروهعنوانبه

 فروشند، مشارکت دارند.گذارند و میها را به نمایش میطریق لباس

 وجوی چیزیفرد و لذت بردن از فرآیند جستهای منحصربهبرای این گروه، خرید کردن به معنای خرید لباس 

 نهند. یاست که استاندارد نباشد و به فرآیند ارتباطات در حال خرید ارزش م

 ها باشد )اگرچه تواند عامل مهمی در خرید آنغالباً دانشجو هستند و پول زیادی ندارند. بنابراین پول می

دهند ها ترجیح میقیمت نیست( و برخی اوقات، آنهای ارزانقیمت، در نزدشان عامل اصلی خرید لباس

 ها، کالاها را با یکدیگر مبادله کنند. جای خرید لباسبه

 چیز نیست بلکه، داستان پشت آن است. برندهای سوسیالیست و ترین چیز برای این گروه، نوظهوری یکمهم

کنندگان بدست آورده است. نمادهای شوروی، یک زندگی ثانویه در کمدهای لباس این دسته از مصرف

ستی ی سوسیالیز گذشتههای برند را اکنند و نامهمچنین این گروه بازار انبوه و برندهای لوکس را نکوهش می

 کنند. های بومی انتخاب مییا نام

 ی زندگی واقعی در جهان سوسیالیست است. ها از فرهنگ سوسیالیست فاقد تجربهادراک این گروه جوان آن

لالت سالان جوان دتر سمبل چیز دیگری هستند اما برای این بزرگبرندهای سوسیالیستی برای نسل قدیمی

 ودن و جالب بودن دارد. فرد ببر منحصربه

 گیرند، اما خریدهایشان را تنها برای کالاهای مرتبط های بازار انبوه را نادیده نمیطور کامل فروشگاهاین گروه به

 کنند از بازارهای روباز خودداری کنند. کنند و تلاش میبا بهداشت شخصی در این نوع بازارها محدود می
 

 کنندگان راحتی: مصرف

 مختلف، دارای منابع مالی کم تا سطح متوسط هستند.  از سنین 

 ها مطابقتکننده فعلی تماماً با هویت آنبه دلیل فقدان سرمایه اقتصادی و این احساس که فرهنگ مصرف 

های ندهند به مکاکننده معاصر یکپارچه نیستند. بنابراین ترجیح میطور مطلوب با فرهنگ مصرفندارد، به

 های گذشته را ادامه دهند. یهمرسوم بروند و رو
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 دهند. شان انجام میهای نزدیک به محل زندگیدهند خرید را در فروشگاهترجیح می 

 ا هایی با نام برند را بهای تخفیف که لباسهای جدید مانند فروشگاهفروشیتر به خردهکنندگان جوانمصرف

های وفاداری و فروش و هر اقدام دیگری که سبب دهند و به برنامهفروشند، علاقه نشان میقیمت کمتر می

 مند هستند. شود، علاقهها میخرید ارزان برای آن

 توانند انتخاب خود را در بازارهای روباز ارائه دهند. هایی هستند که میاحتی از معدود گروهکنندگان رمصرف

کرده  Lentaو  OK ،Auchanهای بزرگ مانند نسل قدیمی، بازارهای روباز را جایگزین خرید در فروشگاه

 شند. فروهایی که خواروبارها و کالاهای عمومی کم کیفیت با قیمت ارزان میاست، فروشگاه

 کنندگان است. قیمت و کیفیت دو الزام مهم برای انتخاب لباس در میان این مصرف 

 های های موجود در روایات زمانبندیها دستهدهند و بیشتر آننسل قدیمی اهمیت چندانی به برندها نمی

کنند ن میبیا "9لباس بالتیک"و  "1لباس دستبافت بلاروس"، "7های فنلاندیچکمه"سوسیالیستی مانند 

 (.1۳79)گوروا، 
 

 الگوی خرید پوشاک-5-99-4

های سنتی خریداری (، تقریباً تمامی مصرف کندگان روس، لباس و کفش را از فروشگاه1۳73مطابق با تحقیقات دلویت )

د، خری طور میانگین در هرشود و بهماهه انجام میطور میانگین، این خریدها نزدیک به دو بار در مدت سهکنند. بهمی

طور میانگین، کنند. بهروبل بیشتر از افراد فاقد شغل در هر خرید خرج می 99۳شود. افراد شاغل روبل هزینه می 9۴9۳

کنند. در روبل در هر خرید خرج می 9۳۳۳کنند و افرادی که وضعیت مالی قوی دارند سه بار در هر سه ماه خرید می

روبل در  13۳۳کنند و نزدیک به بار در سه ماه خرید می 701د نزدیک به مقابل، افرادی که وضعیت مالی ضعیفی دارن

درصد(، بیشترین محبوبیت را دارد.  19پترزبورگ )کنند. خریدهای آنلاین لباس و کفش در سنهر خرید خرج می

 باشد. ترین مقدار میروبل بیش ۱9۳۳همچنین، به لحاظ میانگین خرج کردن در هر خرید 

روبل  91۳۳دهند و میانگین هر خرید ران اینترنت، خریدهای آنلاین برای پوشاک و کفش را انجام میدوسوم از کارب

دهند. درصد خریداران آنلاین در سنین بین خرید در هر سه ماه را انجام می 1طور متوسط، خریداران روسی، است و به

ن تمایل به انجام خریدها با تناوب بیشتر دارند. اما های سنی است. این گروه همچنیسال بالاتر از سایر گروه 99تا  7۴

کنند. درصد خریداران آنلاین لباس و کفش در میان کسانی روبل، کمتر از میانگین خرج می 9۳۳الی  9۳۳به میزان 

در سه  بار 901دهند تقریباً طور میانگین، کسانی که این خریدها را انجام میکه وضعیت مالی قوی دارند بالاتر است. به

 (. 1۳73روبل است )دلویت،  ۱19۳ماه است و میانگین هرکدام 

درصد خریداران روسی، وفادار به برند هستند یعنی بیشتر، لباس و کفش خود را از یک یا چند برند موردعلاقه  9۳

ای معروف را کنند و تمایل دارند عمدتاً برندهدرصد برندهای خاصی را انتخاب نمی 99کنند. انتخاب و خریداری می

دهند. درصد وفاداران به برند در مسکو بیشتر از سایر شهرها است. همچنین درصد به برند اهمیتی نمی 99خرید کنند. 

سال بالاتر است. با بهبود وضعیت مالی، درصد  19الی  7۴های سنی مختلف، درصد وفاداران به برند در سنین در گروه

درصد در میان افراد با وضعیت مالی قوی  ۱9ان افراد با وضعیت مالی ضعیف تا درصد در می 11وفاداران به برند از 

 یابد.افزایش می

                                                 
1 Finnish boots 
2 Belorussian knitwear 
3 Baltic clothes 
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ها به نوع فروشگاه چهارم آندهند خریدهایشان را در مراکز خرید انجام دهند. یکتقریباً نیمی از مردم ترجیح می

دهند )دلویت، ای تک برندی را ترجیح میهدرصد فروشگاه ۴های چند برندی و پنجم فروشگاهدهند. یکاهمیت نمی

1۳73.) 

سال، با این جمله موافق هستند  71های بالای درصد روس ۱3(، 1۳7۴ی استعداد ایپسوس )طبق تحقیقات مجموعه

یده ها، پایداری د. در تولید لباس"من دوست دارم محصولات را از یک شرکتی با مسئولیت اجتماعی خریداری کنم"که 

طور کامل ، به1۳9۳تا سال  در گزارش اخیر خود بیان کرده است که 7المللی اچ اند اماین راستا، گروه بین شود. درمی

ی روسی شروع به توسعه1زیست تبدیل خواهد شد. همچنین برند یورزبه مواد قابل بازیافت یا سازگار با محیط

های برای تهیه لباس 9محیطی بیوپولیشاً، فنّاوری زیستویژه اخیرزیست کرده است. بههای نوین سازگار با محیطفنّاوری

تر تر برای بدن و همچنین بادوامتر و پسندیدههای بافتنی نرمبافتنی استفاده شده است که با استفاده از آن، لباس

وسعه ازحد، بسیار حائز اهمیت است. علاوه بر آن، شرکت در تنظر پایداری در عصر تولید بیشنقطه هستند که از

 (.1۳7۴کند )ایپسوس، گذاری میها سرمایههایی برای بازیافت پارچهفناوری

                                                 
1 H&M 
2 Yours 
3 bio-polish 
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 جایگاه زنان-5-92

 

های خانواده رو که زن روسی، مادر و نگهبان سنتو استقلال است ازاین برخی معتقدند الگوی زنانگی روسی، قدرت

ویژه، در زمان تصفیه استالین و جنگ، با هلاک شدن بسیاری از مردان، زنان روسی به ستون اصلی جامعه است و به

گرفت د ستایش قرار میای برابر از کمونیسم، مورعنوان سازندهتبدیل شدند. در زمان اتحاد جماهیر شوروی، زن شاغل به

ی شوروی، زنان در آن دوره از آزادی و حقوق برابر برای کار و تحصیل نظر از تأثیرات منفی دوره(. صرف1۳۳1)کینگ، 

کردند و فضانورد روسی بود. زنان در صنایع گوناگون کار می "7والنتینا ترشکووا"برخوردار بودند. اولین زن فضانورد، 

درصد کارکنان  ۴9در زمان شوروی، ( 1۳73شدند )گلوبوا، های برجسته میق به دستیابی به نقشها موفبسیاری از آن

ا توجه کرد و این ایده بپزشکی زن بودند. سیستم اتحاد جماهیر شوروی زنان را برای پذیرش مشاغل پزشکی ترغیب می

                                                 
1 Valentina Tereshkova 

زیبا،  ، زنانیزنان روس مدرن  

پیشرفت و  خواهانتحصیل کرده، 

 مندموفقیت، مادرانی آگاه و علاقه

 به توسعه و تحصیل فرزندان

  هستند.
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موردعلاقه فرهنگ غالب بود.  -از مردان هستندتر زنان برای مراقبت از دیگران، دلسوزتر و مناسب -های رایج به کلیشه

 (. 1۳77جراحان معمولاً مرد بودند، اما پزشکان خانواده و پرستاران غالباً زن بودند )بلینیکو، 

وروی از ی زمان ششده شوروی، زنان، اولین کسانی بودند که از کار بیکار شدند. تجربهریزیاقتصاد برنامهبا فروپاشی 

ها از ی یک خانواده، برای زنان مفید بود. بنابراین آنقت، مراقبت کردن از چندین نسل خانواده، و ادارهوکار کردن تمام

اندازی مشاغل خود ای، کاردانی و پشتکار برای راهبندی خلاق، عملکرد چندوظیفهانتقال خود در بودجههای قابلمهارت

وتاب گوید زنان روسی توسط سرنوشتشان پیچ، یک روانشناس، می( به نقل از جولیا بولینا1۳۳1استفاده کردند. کینگ )

ها آن کنند اماتنها کودکانشان را بزرگ میاند و دستاند؛ اغلب، طلاق گرفتهاند؛ توسط سیستم، شکسته شدهخورده

 ین هستند.تحسقابل روی کافی قوی هستند که با انرژی خلاق زیبا از امتحانات سخت زندگی بیرون بیایند، ازایناندازهبه

پذیرتر شدند و نسبت به مردان، به میزان بیشتری با محیط تر و انعطافبا انقلاب کارآفرینی زن، زنان اغلب چابک

، 7( به نقل از ایرینا هاکامادا1۳۳1اقتصادی جدید، سازگار شدند اما نرخ طلاق نیز بسیار زیاد افزایش یافت. کینگ )

توانند به یک سطح معینی از کار دست پیدا کنند؛ بالاترین سطح، در روسیه، زنان، تنها می"گوید؛ سیاستمدار روسی می

تنها برای مردان است. جایگاه یک زن، پشت سر یک مرد، در ارتدوکسی روسی، در واحد خانواده روسی بازتاب داده 

، )کینگ "از همکار مرد خود عمل کند ترایوکار رهبر باشد، مجبور است که حرفهشود. اگر یک زن بخواهد در کسبمی

1۳۳1 .) 

توجهی وجود دارد. علت آن، به برخی از عوامل مانند کشته شدن شمار زیادی از در روسیه، عدم توازن جنسیتی قابل

شود. با توجه به این عدم سازی استالین و همچنین امید به زندگی پایین مردان روس اسناد میمردان در خلال پاک

 توجهی بر روی دختران برای ازدواج در سن جوانی وجود دارد،فشار اجتماعی قابل( معتقد است 1۳79) 1ونزتوازن، ج

آورند. او همچنین بیان های این دختران، دوران بزرگ شدن خود را با کمبود مردها به خاطر میزیرا مادرها و مادربزرگ

ها مراقبت زنان خواهان مردی قدرتمند هستند که از آنکند در روسیه، برابری یک اصطلاح کاملًا ذهنی است و می

  (.1۳79کنند )جونز، 

زمانی که زنان روس، خوب به "کند و معتقد است ( به اهمیت رسیدگی به ظاهر در زنان روس اشاره می1۳73گلوبوا )

فضانوردان موفقی باشند. اگر ها ممکن است جراحان قلب، زنان تاجر و یا گیرند. آننظر برسند، مورد تحسین قرار می

ها خوب به نظر نرسند، آن دستاوردها اهمیتی ندارد و اگر خوب به نظر برسند، نیازی به فضانورد بودن برای کسب آن

رایج در روسیه هستند  9های جنسیتیکند که دختران و زنان تحت تأثیر کلیشه.  او همچنین بیان می"تحسین ندارند.

 (.1۳73)گلوبوا، 

                                                 
1 Irina Hakamada 
2 Jones 

 3 
ون آراستن خود، برخی کلیشه های جنسیتی رایج در خصوص زنان روس بدین صورت است که زنان باید جوان و زیبا باشند و زمان زیادی صرف آراستن خود کنند، بد

بر خانواده ارجح باشد. با مرد خود به عنوان مافوق و برتر رفتار  ها باشند و در صورت داشتن شغل، نبایدخانه را ترک نکند. خانواده یا تشکیل خانواده باید در اولویت آن

تی یا تعویض گوشی آنان است و باید نزد همسرانشان زیبا به نظر برسند. انجام کارهایی مانند کار با ابزارآلات مانند پیچکنند. انجام وظایف خانه، مراقبت از فرزندان بر عهده

( معتقد است این کلیشه ها، رفتار زنان و دختران را تحت تاثیر 1۳73ان حق گریه کردن برای مسائل پیش پا افتاده را دارند. گلوبوا )ی مردان است و زنلاستیک بر عهده

ی مردان وص رابطهها در خصای که اخیرا انجام شد، بیان شد علی رغم این که بسیاری از استانداردهای اجتماعی مدرن، هنجارها و ارزشهمچنین در مطالعهدهد قرار می

   (.1۳71)شکورکین،   پذیرتر شده اند، اما اکثریت زنان روس صرف نظر از سن و وضعیت اجتماعی، در معرض کلیشه های جنسیتی هستندو زنان انعطاف
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 شرایط زندگی )پس از فروپاشی شوروی تا به اکنون(-5-92-9

ها، های قدیمی و وزارتخانهرو شدند. با تعدیل نیروی کارخانهپس از فروپاشی شوروی، زنان روسی با شرایط دشواری روبه

های اوکراین، قفقاز و برخی مردم بومی زنان و مردان زیادی شغل خود را از دست دادند. نرخ بیکار شدن زنان در بخش

قتصادی )افزایش هزینه زندگی، درآمد ناکافی، سقوط تولید داخلی و سیبریِ، بیشتر بود. مواجه شدن با مشکلات ا

قات، ییلاویژه در مناطق فقیرنشین، افزایش واردات، افزایش قیمت خدمات اجتماعی(، فشار زیادی را به مردم روسیه به

گان، کودکان، از کار افتاد -های بومی در سیبریِ و بر قشرهای حساسشهرهای کوچک، آسیای مرکزی، مسکن

های مترو خارج از ایستگاه733۳ی سالخوردگان و مادرهای تنها، وارد کرد. صدها نفر از زنان این بخش در اواسط دهه

 کاریکردند. زنان دیگر ساکن شهرها، وضعیت بهتری داشتند. علاوه بر کارهای عادی، اضافهو کلیساها گدایی می

فروشی انجام وکار خردهداری از کودک یک خانواده مرفه یا کسبنگهوقت شامل کار ترجمه، کردند یا کارهای پارهمی

دادند. اساتید، به دانش آموزان دبیرستانی تدریس دادند. معلمان زن پس از ساعت اداری، کارهای نظافتی انجام میمی

ادند و دض میشدند. دوستان و خانواده به یکدیگر پول قرکردند. پزشکان، پذیرای بیماران خصوصی میخصوصی می

های ها، در نزدیکی شهرها، یا در کلبهکردند. زنان برخی از مواد غذایی خود را در باغ و باغچهکالاها را دادوستد می

بندی های ییلاقی را بستهیافته در خانهها، غذاهای پرورشدادند. زنان سالخورده و مادربزرگروستایی پرورش می

 ندکردها خیلی گران بود، از کودکان مراقبت میی آنشدند یا هزینهکودک بسته میکردند و زمانی که مراکز مهدمی

شان را دو برابر یا حتی سه برابر کردند تا مقادیر بیشتری را در های آشپزخانهزنان روستایی، در ییلاقات، بازدهی باغچه

 7کردند. در میان مردم ساخاکمک میبازارهای محلی به فروش برسانند. مردان نیز در روسیه، بیشتر از گذشته، 

های جمعی، بیکار شدند و زمانی که همسرانشان مشغول کاشت و وجین سابق(، مردان با بسته شدن شرکت 1)یاکوتس

کردند و زنان پیر، به پرداختن به گاوها تمایل داشتند. تا سال ها از کودکان مراقبت میهای هرز بودند، آنکردن علف

زمینی درصد از سیب 39ای شخصی، که منبع بسیاری از محصولات شوروی از زمان استالین بودند، ه، این طرح1۳۳9

 (. 1۳71، 9درصد از سبزیجات دیگر را به عمل آورد )کلمنتز ۴۳در روسیه و 

                                                 
1 Sakha 
2 Yakut 
3 Clements 

 

کنند، برای مارس، که مصادف با روز جهانی زن است، مردان به ظاهر و لباس خود رسیدگی می ۴در 

دهند و زنان را ستایش کنند، کارهای خانه را انجام میکنند، گل هدیه میزنان صبحانه درست می

محیط کار، کنند. همچنین در این روز، مردان در محل کار نیز زنان را بابت آوردن زیبایی به می

زنان از مردان انتظار دارند که درها توجه است که در روسیه، (.  قابل1۳73کنند )گلوبوا، ستایش می

را برایشان باز کنند، هنگام پیاده شدن از اتوبوس و خارج شدن از اتومبیل، دست خود را پیشنهاد 

این هدایا فقط مختص جشن های معین، تقدیم کنند و هایی در مناسبتها هدایا و گلدهند. به آن

 (.1۳79پردازند )جونز، ها را میها، مردان تمامی هزینهسالگردها نباشد. در قرار ملاقات
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ی، روشآرایشی، خواروبارفهای زیبایی، توزیع لوازمبرخی از زنان، در اقتصاد جدید، کار یافتند. کارآفرینان زن، سالن

اندازی کردند. برخی، به تاجران کوچک تبدیل شدند و به فروش مواد غذایی، کالاهای مصرفی و خانه را راهشویرخت

های خانوادگی روبه پرداختند. در قفقاز و آسیای مرکزی، چنین زنانی، تجارتکارهای دستی در بازارهای زادگاهشان می

کردند تا ، بسیاری واردکننده شده بودند. به خارج از کشور مسافرت می733۳ی رشدی را ایجاد کردند. تا اواسط دهه

حمل و انتقال را خریداری کنند تا در وطنشان مجدداً شده و دیگر کالاهای مصرفی قابلبندیها، غذاهای بستهلباس

ی کم و جذب مشتریان اندازهای راهوکارهای کوچک با هزینهبفروشند. کارآفرینان زن، با بیشترین احتمال، در کسب

شدند. حتی این اقدامات دارای ریسک بوده و زنان همچنین های لباس موفق میهای زیبایی و فروشگاهزن، مانند سالن

گرفتند. ی آبروریزی در نظر میدر ستیز با باورهای جنسیتی بودند؛ بسیاری از مردم، یک بازرگان یا فروشنده بودن را مایه

شده  ی پس از شوروی، با فساد گسترده، تقویتا قبل از انقلاب روسیه وجود داشته است و در دورههاین دیدگاه از مدت

ی سطوح بالای اقتصاد جدید شد، از زنان در ادارهی مردان اداره میطور که اقتصاد شوروی توسط شبکهاست. همان

با درگیر کردن در چنین چیزهایی آلوده کنند.  شد. خرد رایج بر این باور بود که زنان نباید خودشان رااستقبال نمی

هایی را در شهرهای کوچک و بزرگ برپا تبعیض جنسیتی و سنتی رایج بود. زنان تاجر، برای حمایت از یکدیگر، انجمن

 (. 1۳71کردند )کلمنتز، 

دو جنسیت، تحصیلات  وبیش برای زنان و مردان برابر است. بسیاری از افراد از هرهای کار در روسیه کماکنون فرصت

دیمی های جنسیتی قکنند. البته کلیشهکنند و سپس از آن برای پیشرفت در حرفه خود استفاده میخوبی کسب می

، 1۳7۴شده از سوی خدمات آماری دولت فدرال روسیه، در سال با توجه به آمار ارائه(. 1۳73هنوز وجود دارد )گلوبوا، 

 ۱70۴( نشان داده شده است. در میان مدیران، 79-9در شکل ) 7تصادی مختلفهای اقدرصد زنان شاغل در فعالیت

درصد  9109که مردان درصد زنان مشارکت داشتند درحالی 1901ای، دادند. در مشاغل حرفهدرصد را زنان تشکیل می

درصد  930۴را به خود اختصاص دادند. همچنین در سمت کارشناسان فنی و متخصص نیز مشارکت زنان به میزان 

گری و دادند. نقش زنان در مشاغلی چون مشاغل منشیدرصد را تشکیل می ۱۳01که مردان توجه است درحالیقابل

 (.79-9درصد(، نسبت به مردان چشمگیر است )شکل 1۴01درصد( و بخش کارگران فروش و خدماتی ) ۴10۴دفتری )

                                                 
 بندی مشاغل روسیشده مطابق با طبقههای تعریففعالیت 1
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 منبع رستات -1۳7۴توزیع شاغلان بر اساس جنسیت و حرفه سال  -79-9شکل

 های جنسیتیمادران مدرن و نقش-5-92-2

مدت درصد افت کرد و رستات، کاهش بیشتری را در نرخ تولد در میان 77، نرخ تولد در روسیه تا 1۳71در سال 

شوند و فهم مادرهای تر میرو، برای برندهای محصولات کودکان، هر کودک و هر مادر باارزشبینی کرد. ازاینپیش

عامل کلیدی برای توسعه برند در محیط کاملاً رقابتی خواهد بود. برای روسیه، یک رویه بلندمدت در افزایش  مدرن یک

 1۱ترین سن برای تولد کودک اول را تا سن ازدواج و افزایش سن تولد فرزند اول وجود دارد. سهم مادرانی که مناسب

 ۴۱طبق تحقیقات، برای اکثریت گسترده مادران مدرن ) درصد(، پیوسته رو به کاهش است.۱۴گیرند )سال در نظر می

ها و تالار گفتگو شوند؛ در دورهها برای مادری کردن آماده میدرصد(، مادری کردن یک گام توأم با آگاهی است؛ آن

رزند، ک فعنوان شرایط مهم برای تولد یخوانند. بهکنند؛ بادقت، مقالات و سایر منابع اطلاعاتی را میمادران شرکت می

درصد( را برای این مرحله در نظر 91شناختی و اخلاقی )درصد( و آمادگی روان 9۱مادران روسی، دو عامل ازدواج )

گیرند. مادر مدرن روسی، پیش از به دنیا آمدن کودک، تحصیلات دارد و کار خود را شروع کرده است. پدران جوان، می

د. تر از گذشته هستنشناختی بسیار مستقلوان مدرن به لحاظ مالی و روانشوند. بنابراین، خانواده جتر مینیز بالغ

سالگی و پس از آن باشد در حال افزایش است. مطابق  19دهند تولد کودک اول، در سن نسبت کسانی که ترجیح می

 ، سهم مادران با تحصیلات عالی در حال افزایش است.  1۳71تا سال  1۳7۱با تحقیقات از سال 

گیری در مورد مراقبت از کودک را توجهی سهم اعضای خانواده برای تصمیمطور قابلهای جوان، بهل خانوادهاستقلا

نامند. در این مورد، نقش مادربزرگان بر عنوان مشاوران اصلی میدهد. تعداد فزاینده ای از مادران، پدران را بهتغییر می

ی اصلی ، پدر، تأثیرگذارنده1۳71تا  1۳7۱آمده از سال عملی بههاگیری در حال کاهش است. بر اساس بررسیتصمیم
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وجه تکنند که نقش قابلها در حال کاهش بوده است. مادران ذکر میبر تربیت و پرورش کودک است و نقش مادربزرگ

 رندهای غذایترین بها در مراقبت از کودک نیز نقش دارند. بزرگپدران، تنها در خرید کالاها برای کودک نیست و آن

ن، تنها مادر را بلکه همچنیی کودک، نهاند و در تبلیغات، در شرایطی از مراقبت روزانهکودک، قبلاً متوجه این رویه بوده

 دهند. پدر را نیز نشان می

رین تعنوان یکی از سنتیهای جنسیتی، بهبا وجود استقلال مادران مدرن و همکاری روزافزون پدران، روسیه از نظر نقش

نقش زنان در جامعه "ها باور دارند که درصد روس 13کشورها باقی است. مطابق با گزارش روندهای جهانی ایپسوس، 

های . روسیه یکی از کشورهای پیشرو جهان در این شاخص است. نقش"این است که مادر یا همسر خوبی باشند

ا و ه، بر زنان مسئولیت اصلی برای رفاه خانوادهطور سخت و جدی، تعریف شده است و جامعهجنسیتی در روسیه، به

های آورند. مادران روسی کاملاً اولویتهای بسیار زیادی برای مادران به وجود میکند و خواستهکودکان تحمیل می

دی های خانوادگی، بنیاگیرند. ارزششده برایشان را بر عهده میگذارند و نقش تعیینهای سنتی را به اشتراک میارزش

درصد( و ارزش  ۴7ها در صورت امکان، بهتر است فرزند داشته باشند )هستند؛ اکثریت مادران باور دارند که خانواده

حال، یک دوگانگی، ادراک درونی مغایر با نقش زنان و مادران ها سلامت فرزند و رفاه خانواده است. درعیناصلی برای آن

، مدل غالب یک خانواده را با پدر و مادر شاغل ایجاد کرده است. مادران ی شورویدر جامعه، مشخص است. میراث دوره

اند و ی خانواده جدا شوند؛ به لحاظ اجتماعی فعالها تمایل ندارند که از دایرهدهند؛ آنمدرن این سنت را ادامه می

و کودکان ناسازگارند. بیش  کنند که شغلدرصد مادرها فکر می 9۳کنند. تنها اهداف شغلی بلندپروازانه ای تنظیم می

های جدید را بپیمایند و در چشمان دیگران، موفق به نظر از نیمی از مادران روسی باور دارند که نیاز دارند مرتباً ارتفاع

وجو برای ایجاد تعادل بین خانواده و کار، آرزوهای شخصی و انتظارات عمومی یک مشکل کلیدی برای برسند. جست

اند. درصد( از سایر کشورها متفاوت17مادران روسی از نظر سطح بسیار بالای تحصیلات عالی ) مادران مدرن است.

سالگی، کودکان در ها است. در سن یکی متنوع فرزندان، یک ارزش اولویت برای آنبنابراین، تحصیل و توسعه

وند و از سن مدرسه، اکثر کودکان شهای مازاد مانند یک کارگاه رشد زودهنگام یا یک فعالیت ورزشی وارد میآموزش

ی کالاهای آموزشی و آموزش اند در یک یا دو بخش سرگرمی شرکت کنند. بعلاوه، حتی در یک بحران، هزینهموظف

ی رو، پتانسیل مهمی برای برندها در زمینهی خانواده است. ازاینترین بخش بودجهشدهمازاد یا تکمیلی، محافظت

هایی برای تربیت و توسعه کودک، حتی در طول انجام شود. مادران روسی به فرصتمیآموزشی و سرگرمی گشوده 

ای از شیوه اقتدارگرایی دور شده و طور فزایندهویژه مادران، بهشوند. نسل مدرن والدین و بهها نیز جذب میسرگرمی

وافق ی مقتدرانه مکه با این جمله تر یعنی شیوه درک ارتباط با کودکان نزدیک شده است. سهم والدینیبه حالت نرم

درصد در  93به  7333درصد در سال  99از  "شود را بخورندها داده میکودکان، باید هر چیزی که به آن"بودند که 

ی درونی والدین و هم درخواست صریح نسل جدید فرزندان رسید. روند درک پدرومادری، با هر دو انگیزه 1۳71سال 

گردد. فرزندان دیجیتالی مدرن در بسیاری از جهات فرد بودنشان تحریک میه فردیت و منحصربهبه پذیرش و احترام ب

های جدید و تعامل با جریان عظیم اطلاعات( )ایپسوس، ویژه در تسلط بر فنّاوریگیرند )بهسالان، پیشی میاز بزرگ

1۳7۴.) 
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 نگرش نسبت به بهداشت -5-99

 رمان دوره شورویسیستم سلامت، بهداشت و د-5-99-9

های تمندی از مراقبشد. حق بهرهدر زمان شوروی سابق، سیستم مراقبت بهداشتی توسط دولت سوسیالیستی اداره می

عنوان یکی از حقوق اساسی انسانی در قانون اساسی، ذکر شده بود. پزشکان عادت داشتند نیمی از بهداشتی رایگان به

ی شوروی دچار آنفلوانزا مثال زمانی که یک کارگر دورهعنواننی صرف کنند. بههای تلفروز کاری خود را برای تماس

رتباط رفت. در اتوانست با درمانگاه محلی تماس بگیرد و در خانه بماند و سپس پزشک به دیدار او در خانه میشد میمی

ه شامل چندین دکتر از های عمومی کاش به درمانگاهتوانست در همسایگیبا انتخاب درمانگاه، یک شخص می

ی های فوق تخصصهای گوناگون بود، برود یا درمان را از درمانگاه موسسه یا شرکت دریافت کنند. برخی درمانتخصص

پیشگام بود(، لیست انتظار  731۳ی در مسکو در دهه 7)مانند جراحی چشم با لیزر، توسط کلینیک معروف فئودورو

ها کردند اما از آنصورت رایگان بود. پزشکان دوره شوروی، آموزش رایگان دریافت میها بهطولانی داشت اما ارجاع آن

شده ه ها اختصاص دادهایی که به آنرفت که ساعات طولانی با دریافت دستمزد نسبتاً پایین در درمانگاهانتظار می

گرفت. متوسط حقوق پزشکان برابر با بسیاری از کارگران واجد ندرت صورت میجایی و ارتقا بهاست، کار کنند. جابه

روبل در ماه بود. پرستاران تقریباً نصف این  19۳-1۳۳شرایط کارخانه بود و این میزان برای یک متخصص خوب حدود 

ترین مدت اقامت بیمارستان در جهان ی طولانیوی همچنین دارای رتبهکردند. اتحاد جماهیر شورمبلغ را دریافت می

هفته و غالباً بیش از یک ماه به  9-1های بیمارستان، رایگان بود. بستری شدن معمولی برای بود. برخورداری از تخت

ها در لاترین رتبهشد؛ میزان واکسیناسیون در آن زمان، در بین باانجامید. همچنین، بر پیشگیری تأکید میطول می

بار در سال، معاینه جسمی و معاینه دندانپزشکی سال، حداقل یکرفت هر کودک و بزرگجهان قرار داشت و انتظار می

 (.71۴، صفحه 1۳77را انجام دهند )بلینیکو، 

 سیستم سلامت، بهداشت و درمان روسیه معاصر-5-99-2

های بهداشتی رخ داد. نتایج در روسیه حاکی از در مراقبت توجهیپس از سقوط اتحاد جماهیر شوروی، کاهش قابل

ل، شده بودند ازجمله سهایی که قبلاً سرکوب ها، ظهور مجدد بیماریافت شدید امید به زندگی، افزایش بیشتر بیماری

ری از این ( بسیا713، صفحه 1۳77ها و افزایش ایدز است )بلینیکو، فلج اطفال و دیفتری به دلیل کاهش واکسیناسیون

شأ ویژه افزایش بیماری سل که ازنظر منهای بهداشتی و کیفیت محیطی مرتبط بود. بهموارد مستقیماً با کاهش مراقبت

کنند و فاقد ویتامین، آب و تغذیه کافی، دهد که در شرایط نامناسب زندگی میباکتریایی، بیشتر در افرادی رخ می

کشور جهان با بار بالای بیماری سل، در رتبه دوازدهم قرار داشت )بلینیکو،  11، روسیه در بین 1۳77هستند. در سال 

برد. عوامل گوناگون اجتماعی، های قلبی رنج می(. علاوه بر آن، کشور از نرخ بالای سرطان و بیماری71۳، صفحه 1۳77

دان پرداختی کم و ناکافی، فقدیده و شناختی و اقتصادی شامل فقدان وجه نقد و دارو، کمبود پرسنل پزشکی آموزشبوم

ی محدود خدمات تجهیزات لازم و مربیان ناکافی در بسیاری از مدارس پزشکی، مراقبت اضطراری ضعیف، توسعه

جایی اقتصادی، تخصصی مانند مراقبت در آسایشگاه و بخش زایمان، غذا و آب آشامیدنی آلوده، فشار ناشی از جابه

محیط کار و نرخ بالای مصرف الکل و دخانیات پدیدار گشتند. آلودگی هوا در  تغذیه ضعیف، تماس با مواد سمی در

مناطق شدیداً صنعتی، باعث پدیدار شدن نرخ نسبتاً بالای میزان سرطان ریه در این مناطق شد و در مناطقی که مصرف 

بالای سرطان معده رخ  های حیوانی کم بود، شیوعجات، سبزیجات، شیر و پروتئینها زیاد و جذب میوهکربوهیدرات

                                                 
1 Feodorov clinic 
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های بهداشتی را کاهش ( یکی از دلایل بحران در سیستم مراقبت1۳۳1(.کینگ )1۱. صفحه 1۳73داد )سباستین، 

های بهداشتی عظیم روسیه و کمبود های مالی دولت، فقدان بودجه لازم برای فراهم آوری تجهیزات در مراقبتکمک

  (.1۳۳1کند )کینگ، تحقیقات جدید بیان می

مانند بسیاری از کشورهای اروپایی، روسیه سیستم درمانی مبتنی بر بیمه دارد. در عمل، اکثریت مردم در بسیاری از 

ویژه در مناطق روستایی، تحت پوشش بیمه درمان و بهداشت عمومی نیستند. کیفیت ارائه خدمات درمانی مناطق به

یار بالاتر است. در روسیه دو نوع بیمارستان وجود دارد که شامل مانند مراقبت بیمارستانی، در شهرهایی مانند مسکو بس

ت اند، امکانات پایه و لیسهای دولتی، اغلب با کمبود مالی مواجههای دولتی و خصوصی هستند. بیمارستانبیمارستان

سی به دلیل دسترانتظار طولانی دارند و ارائه غذا ممکن است ضعیف باشد. اغلب، افراد خارجی، بیمارستان خصوصی را 

ی واسطهدهند. در صورت مراجعه به بیمارستان بهزبان و استاندارد مراقبت، ترجیح میهای انگلیسیبه بیمارستان

ای وجود ندارد اگرچه برای اجتناب از پرداخت هزینه پذیرش، به فراهم ی عمومی، هیچ هزینهخدمات درمانی با بودجه

صورت پذیرش در بیمارستان خصوصی یا مرکز پزشکی و یا زمانی که تحت  کردن مدرک بیمه نیاز است. مردم در

گذاران ها هستند و سپس از سوی بیمهپرداخت هزینهطورمعمول، مجبور به پیشپوشش بیمه درمان خصوصی باشند، به

ا در مسکو ههای بازار خصوصی متفاوت خواهد بود اما میانگین هزینهکنند. هزینهخود بازپرداخت را دریافت می

روبل و در صورت نیاز به آزمایش و معاینه، درمان و  9۳۳۳تا  1۳۳۳صورت است که برای مشاوره خصوصی، بین بدین

 (. 1۳1۳)اکسپاتیکا،  7روبل متغیر باشد 9۳۳۳۳و  7۳۳۳۳تواند بین های خدماتی، میبرنامه

روبل  ۴39۳۳باشد. میزان حقوق از روبل در ماه می  1۱۱۳۳۳، 1۳17متوسط حقوق پزشکان در روسیه در سال 

 .1روبل )حداکثر میزان حقوق( متغیر است ۱71۳۳۳)حداقل میزان حقوق( تا 

ای وجود های جایگزین نیز دسترسی گستردهعنوان مراقبتبه 9در روسیه، به طب سوزنی، داروهای گیاهی و هومئوپاتی

های پزشکی و گیاهان های آلتای سیبری مرکزی، سهم بزرگی از مکملدارد که در میان مردم محبوبیت دارند. کوه

 راحتی در شهرهای بزرگ روسیه یافت. همچنینتوان بهکند. پزشکان سنتی چینی و تبتی را میدارویی را تولید می

                                                 
1 https://www.expatica.com/ru/healthcare/healthcare-services/hospitals-in-russia-126753/ 
2 http://www.salaryexplorer.com/salary-

survey.php?loc=179&loctype=1&job=13&jobtype=22:~:text=Doctor٪22٪2F٪22Physician٪22salaries٪22in٪22

Russia,٪2C٪22actual٪22maximum٪22is٪22higher). 
3 Homeopathy 
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لاین صورت آنبسیاری از فروشندگان گیاهان دارویی و روانشناسان نیز خدمات خود را از طریق تلویزیون، مطبوعات و به

 (.711، صفحه 1۳77)بلینیکو، وص باید آگاه باشند کنند که ممکن است متقلب بوده و مردم در این خصتبلیغ می

در کشور روسیه یافت شد و  73دو مورد اولِ مبتلا به کووید  1۳1۳ژانویه سال  97با شیوع جهانی ویروس کرونا، در 

ترین سیستم تشخیص و درمان و فراهم کردن پیشرفته 73آمیز با اپیدمی کووید ی موفقیتروسیه برای مبارزه

(. از آن زمان به بعد، این ویروس در بسیاری از 1۳1۳، 7های بزرگی مواجهه شد )بانک جهانیبا چالش شهروندانش

نفر در روسیه  3۳۳1۱9، تعداد 1۳1۳آگوست  79ها شناسایی شد. طبق گزارش دانشگاه پزشکی جان هاپکینز در روس

مردم روسیه را با رعایت پروتکل های  (،7۱-9شکل ). 1نفر جان باختند 79197مبتلا شدند و تعداد  73به کووید 

 دهد.نشان می 73بهداشتی در شرایط اپیدمی کووید 

 

                                                 
1 www.worldbank.org 
2 https://coronavirus.jhu.edu/region/russia 

، تعداد پزشکان در 1۳7۴مطابق با آمار منتشرشده از سوی خدمات آماری دولت فدرال روسیه، در سال 
 پزشک وجود دارد. ۱103نفر جمعیت، 7۳۳۳۳باشد و به ازای نفر می 1۳91۳۳روسیه برابر با 

بیمارستان های درمانگاه سرپایی در روسیه وجود دارد. تعداد تخت 1۳1۳۳بیمارستان و  99۳۳تعداد 
 (.1۳73باشد )رستات، می 1303نفر برابر با  7۳۳۳۳و  به ازای  7711۴۳۳درمجموع 

 است. 7۳701نفر جمعیت برابر با  7۳۳۳۳تعداد کادر پزشکی سطح متوسط به ازای هر 

های واگیردار )عفونی( وجود نفر متخصص بیماری 9نفر در روسیه،  7۳۳۳۳۳، به ازای هر 1۳1۳در سال 
 نفر است. 799۳۳برابر با  1۳7۴داد اپیدمیولوژیست ها در سال دارد. تع

نفر جمعیت، برابر  7۳۳۳۳۳های سیستم گردش خون به ازای ، تعداد مرگ به دلیل بیماری1۳73در سال 
 9130۴، برابر با 1۳7۴نفر در سال 7۳۳۳های ارگان تنفسی به ازای نفر و میزان گسترش بیماری 91۱با 

نفر جمعیت در روسیه،  7۳۳۳۳۳مچنین، میزان گسترش بیماری دیابت به ازای نفر تعیین گردید. ه
 (.1۳73)رستات،  نفر است 19701
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 73رعایت موارد بهداشتی مردم روسیه در شرایط شیوع کوید -7۱-9شکل 

های مختلف انجام داده است. برخی از این های کرونا اقداماتی را در زمینهرو شدن با چالشدولت روسیه برای روبه

 (.1۳1۳)بانک جهانی،  7ت شامل موارد ذیل هستنداقداما

 تمدید خودکار منافع اجتماعی بدون نیاز به ارائه هرگونه اطلاعات بیشتر یا ارجاع حضوری به مقامات 

 دلار آمریکا( برای هر  1۱روبل در ماه )برابر با  9۳۳۳های فرزنددار به میزان واریز پول نقد مازاد برای خانواده

 ل کودک زیر سه سا

 های با های پرداختها و جریمهدر نظر گرفتن مهلت قانونی در صورت قطع خدمات مطلوب به دلیل بدهی

 .1۳1۳دسامبر  97آوریل تا  7تأخیر، از 

  دلار( در ماه.  791روبل ) 7179۳دلار( به  7۳9روبل ) ۴۳۳۳افزایش مزایای بیکاری از 

 کم، به میزان یک حداقل دستمزد هستند که دست افزایش غرامت برای کارمندانی که در مرخصی بیماری

 است. 1۳1۳دسامبر  97دلار( در ماه تا  791روبل ) 7179۳

 ( 107افزایش مستمری بازنشستگی اجتماعی .)درصد 

 درصد در سهم دستمزدهایی  79به  9۳وکارهای کوچک و متوسط از کاهش سهام بیمه اجتماعی برای کسب

 د.که بالاتر از حداقل دستمزد باش

 

 عادات مصرف الکل و دخانیات -5-99-9

ویژه در میان مردان، به مدت طولانی، مشکل شدیدی در سلامت عمومی ایجاد کرده است. در روسیه، اعتیاد به الکل به

ص طور خاششم زنان به الکل اعتیاد دارند. این مشکل، بهسوم مردان و یک، برآورد شد که تقریباً یک17در آغاز قرن 

واقع در مناطق شمالی روسیه بحرانی است  9و ننتز ۱، کریاک9، ساخا1مناطق روستایی و در میان مردم ایونکدر 

مطابق با گزارش سازمان جهانی بهداشت، دولت روسیه، یکی از بالاترین سطوح میزان (. 19. صفحه 1۳73)سباستین، 

لیتر الکل خالص  7907نشده، برابر با ده و ثبتشدهد که با در نظر گرفتن مصارف ثبتمصرف کل الکل را نمایش می

سالان )هر دو جنسیت( است. در واکنش به حجم بالای مصرف کل، دولت روسیه، اقدامات خاصی را ی بزرگدر سرانه

های ضد الکل است که در سطوح تصویب کرد. این اقدامات، مبنای برنامه 1۳1۳برای کاهش سوءاستفاده از الکل تا سال 

های الکلی قوی، از بین رفتن بازار منظور کاهش مصرف نوشیدنیهای دولت، بهای اجرا شده است. تلاشمنطقه فدرال و

(. برخی از 1۳71، 1ومیر و فساد ناشی از الکل هدایت شده است )کوسووا و همکارانغیرقانونی الکل و کاهش مرگ

ای زندگی سالم، قوانین مالیاتی محدودکننده برای ای جهت ترویج و ارتقهای رسانهاقدامات شامل حمایت از کمپین

هایی برای ممنوع کردن فروش درمانی و پیشنهادهای گروهکاهش سودآوری تولیدکنندگان ودکا، گسترش انجمن

 (.19. صفحه 1۳73)سباستین، مشروبات، در مناطقی با بالاترین نرخ اعتیاد به الکل بوده است 

ساله و بالای پانزده سال، سیگار میلیون جمعیت پانزده 99درصد است. نزدیک به  97نرخ استعمال سیگار در روسیه، 

ترین کنند. روسیه، بزرگدرصد زنان در روسیه، سیگار مصرف می 11درصد مردان و  1۳کنند. بیش از استعمال می

                                                 
1 https://www.worldbank.org/en/country/russia/brief/covid-19-response-poor-vulnerable-russia 
2 Evenk 
3 Sakha 
4 Koryak 
5 Nenets 
6 Kossova et al 
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کردند. نرخ صرف میدرصد جوانان روسیه سیگار م 79، 1۳71سال را در اروپا دارد. در سال جمعیت سیگاری بزرگ

کنند، باور ندارند که افزایش قیمت، درصد افرادی که سیگار استعمال می 91درصد است.  97مالیات تنباکو در روسیه، 

زند که کمی بیش (. سازمان جهانی بهداشت تخمین می1۳73، 7های استعمال سیگار شود )گمباریانسبب تغییر عادت

میلیون  ۱903کنند که درمجموع، قریب به درصد از زنان بالغ سیگار استعمال می 11درصد مردان بالغ و تقریباً  1۳از 

هایی که به علت مصرف تنباکو است، فرد روسی توسط بیماری ۱۳۳۳۳۳گردد که باشد. هرساله، برآورد میفرد بالغ می

 (. 1۳71، 1شوند )کندی و همکارانکشته می

میلیارد دلار امریکا، سالانه برای تبلیغات، ترفیع و حمایت  7نزدیک به   در روسیه برآورد شده است که صنعت تنباکو

کند. صنعت دخانیات روسیه، برای افزایش مصرف محصولاتش در میان مردم فعلی، گذاری میاز مصرف تنباکو سرمایه

، 9محل فروش رکنندگان پیشین به ازسرگیری مصرف تنباکو، از تبلیغات دکنندگان جدید و تشویق مصرفجذب مصرف

ی یکی از بالاترین میزان شیوع مصرف دخانیات در جهان را کند. روسیه، که رتبهترفیع و نمایش محصول استفاده می

، به اجرا درآمد. علاوه 1۳79نوامبر سال  79که در  دارد، قانون ممنوعیت تبلیغات در محل فروش تنباکو را تصویب کرد

اجرایی شد )کندی و  1۳7۱ها نیز ممنوع شد و از اول ماه ژوئن در کیوسک بر آن، نمایش تنباکو و فروش سیگار

کارگیری مالیات، مدیریت دسترسی به انواع مختلف مشی ضد سیگار در روسیه، تلفیقی از به(. خط1۳71همکاران، 

ووا و )کوس های بهداشتی پیشگیرانه استهای عمومی، تبلیغات اجتماعی و مراقبتتنباکو، تنظیم سیگار در مکان

 (.1۳7۴همکاران، 

 

 ترویج سبک زندگی سالم-5-99-4

درصد به وراثت  9۳ی زندگی او، درصد به شیوه 1۳مطابق با اعلام سازمان جهانی بهداشت، امید به زندگی یک شخص، 

رسیدن به این ای مردم در حال طور فزایندهدرصد به دارو بستگی دارد. به 7۳درصد( و تنها  79شناختی )هرکدام و بوم

شان تأثیرگذار باشند. توانند بر کیفیت زندگیها خودشان میها اهمیت دارد و آنی زندگی آندرک هستند که شیوه

شود. استراتژی روسیه برای علاوه بر آن، امروزه در روسیه، ارزش یک سبک زندگی سالم در سطح کشور حفظ می

ای با حفظ سلامت خوب و طور ویژهاز درمان است که این امر، بهکند که پیشگیری بهتر ، بیان می1۳1۱تا  1۳7۴

ریزی شده است و در های رایگان در مناطق مسکونی برنامههای بیشتری برای ورزششود. فرصتورزش محقق می

مدارس به کودکان آموزش داده خواهد شد که چگونه مسئولانه از سلامتی خود مراقبت کنند. همچنین، یک سیستم 

های اندام و باشگاهوضوح در افتتاح مراکز تناسبریت کیفیت مواد غذایی ملی تأسیس خواهد شد. ارتقای ورزش بهمدی

هایی مانند یوگا، بخش مردم برای ورزشهای ورزشی، الهامشود. مجموعه باشگاهورزشی در سراسر کشور دیده می

های ورزشی دیگر است. همچنین، علاوه بر باشگاه هایسواری، رقص، کشتی، کراس فیت و بسیاری از ورزشدوچرخه

سبی های مناهای ترکیبی در مکانهای ورزشی و کلاسسنتی، خدماتی نیز وجود دارند که اشتراک را به چندین باشگاه

بار در و بیشتر، حداقل یک 7۳درصد جمعیت روسیه سنین  1۴(، 1۳71) ۱فروشند. طبق تحقیقات راس ایندکسمی

 73تا  71ها، برای جوانان فعال گروه سنی ها شرکت کرده بودند. اوج علاقه به در ورزشه خود در ورزشسه ماه گذشت

یابد. مسکو همچنین طول عمر فعال را تدریج با بزرگ شدن، کاهش میها بهسال است و سپس، درگیر شدن در ورزش

                                                 
1 Gambaryan 
2 Kennedy et al 
3 Point of sale 
4 RusIndex survey 
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های و تر است. همچنین، کنفرانسقدیمی که شامل یک برنامه برای بهبود کیفیت زندگی برای نسل-دهدارتقا می

وانند تکنندگان تعبیه شده است که میهای درون و بیرون از خانه برای شرکتهای رایگان و علاوه بر آن، کلاسکلاس

های ها، برنامه شامل کارگاهمندی و امکانات فیزیکی انتخاب کنند. علاوه بر ورزشهای گوناگون را بر اساس علاقهورزش

 (.1۳7۴هایی برای تغذیه سالم است )ایپسوس، های سواد کامپیوتر و کنفرانسق، دورهخلا

کنند، آن را حداقل های ورزشی شرکت می(، بیش از دوسوم کسانی که در فعالیت1۳7۴طبق تحقیقات ایپسوس )

درصد(، 7۴ت ورزشی )ها شامل ورزش در خانه با تجهیزاترین ورزشدهند. محبوببار در هفته یا اغلب انجام مییک

درصد( است. رویه سبک زندگی 77سواری )درصد( و دوچرخه79اندام )درصد(، تناسب71درصد(، شنا )71دویدن )

 شان است،های تغذیه و آموزشی ورزشیهایشان در مورد برنامهها و صحبتسالم توسط افراد مشهور که محتوای وبلاگ

ی کنندگان را درگیر ورزش کرده است پروژهزیادی از شرکت ای که شمار بسیارشود. یک نمونهحمایت می

#CrazyDrying  های خاصی را به مدت یک ماه انجام نفر است که اکثراً دختران هستند و ورزش ۱۳۳۳است و شامل

 ، این پروژه از یک مسابقه تلویزیونی به یک نمایش1۳71دهند تا جوایز خوبی از حامیان به دست آورند. در سال می

های دویدن و آموزشی برای یک مسابقه دو ماراتن، هرساله مردم بیشتر و بیشتری زندگی واقعی تبدیل شد. بعلاوه، برنامه

شرکت کردند. علاوه بر این ماراتن،  1۳71نفر در ماراتن سالانه مسکو در سال  7۳۳۳۳مثال، عنوانکند. بهرا جذب می

 یهایی از مناطق کشور وجود دارد که علاوه بر ورزش، جنبهرای رقابتهای بسیاری بدر طول دوره تابستانی، فرصت

 (. 1۳7۴سرگرمی نیز دارد )ایپسوس، 

ند. اساس کها نیز نفوذ میگذارد بلکه به عادات غذایی روسی ورزش کردن تأثیر میتنها بر جنبهسبک زندگی سالم، نه

تازه و همچنین محصولات لبنی ایجادشده است. علاوه بر  ها و سبزیجاتیک رژیم غذایی سالم از گوشت، ماهی، میوه

، محصولاتی 7ها وجود دارد. برای مثال، یک خط جدید از نمولوکوغذاهای سنتی، محصولات جدیدی نیز در بازار روس

جوی  شودای که در این استفاده میعنوان جایگزینی برای شیر گاو استفاده شده است. فنّاوریهستند که از جو دوسر به

 ویژه برای کسانی که بهسالان، بهکند که برای غذا دادن به کودکان و بزرگدوسر را به محصول غذای مایع تبدیل می

های شگاهای دیگر، موفقیت فروپروتئین شیر حساسیت دارند و کسانی که تحمل لاکتوز را ندارند، ایده ئال است. در نمونه

دهد. علاوه بر مسکو، تقاضا نیاز به محصولات کشاورزی باکیفیت را نشان می ، در مسکو است که1ایزبنکا )ویکوسویل(

شود، در مناطق دیگر نیز وجود دارد. برای نمونه، تعاونی برای محصولات ارگانیک باکیفیت که در مناطق محلی تولید می

تدار زیست محیط را در کمرو، باشد که محصولات طبیعی دوسها میی بزرگی از فروشگاهدارای زنجیره 9کالینا مالینا

 هایی محصولات بدون افزودنیدهد و همهتامسک، کراسنویارسک، نو وسیبیرسک و سایر شهرهای سیبری ارائه می

زیست آسیب نرسانند و خواص طبیعی محصول را شوند که به محیطهایی ساخته میشیمیایی با استفاده از فنّاوری

و  های اخلاقیکنند با روشیشان اهمیت دارد که بدانند محصولاتی که خریداری میتغییر ندهند. شمار افرادی که برا

های درصد روس ۱3(، 1۳7۴زیست تولیدشده است در حال افزایش است. طبق تحقیقات ایپسوس )سازگار با محیط

ت اجتماعی من دوست دارم محصولات را از یک شرکتی با مسئولی"سال، با این جمله موافق بودند که  71بالای 

 .(1۳7۴)ایپسوس، "خریداری کنم

 

                                                 
1 nemoloko 
2 VkusVill / Izbenka 
3 kalina-malina 
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 بهداشت فردی-5-99-5

درصد از مردان روسی  99، حدود 1۳۳۴، در سال SCAمطابق با تحقیقات شرکت تولید کننده محصولات بهداشتی 

در خصوص تعداد استحمام  7کنند. نظرسنجی یورو مانیتوردرصد از زنان روس، یک بار در هر روز استحمام می 1۳و 

بار استحمام  1ای طور متوسط، هفتهدهد که در روسیه بههفتگی و میزان شامپوی مورداستفاده هفتگی گزارش می

 (.1۳79، 1شود )خزانبار از شامپو استفاده می 9شود و می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزش

                                                 
1 Euro monitor 
2 Olga Khazan 
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 سیستم آموزشی-5-94

دبستانی، از سنین ی دولتی در مقطع پیششود. مدرسهدر روسیه تحصیل اجباری است و توسط دولت تأمین می

آموزند. آموزش رسمی در سن کنند و خواندن، نوشتن و شمردن میشود. کودکان بازی میسالگی کودکان آغاز میپنج

یابد. سال ادامه می 77یا  3کند، به مدت می ای که کودک در آن شرکتگردد و بسته به مدرسهسالگی آغاز می  1

ماه  شود و درروند. سال تحصیلی از سپتامبر شروع میکودکان، شش روز در هفته )از دوشنبه تا شنبه( به مدرسه می

( در روسیه، آموزش 1۳73ی سباستین )(. به گفته11، صفحه 1۳71یابد )تورچینسکی، بلک و نوینس، می پایان می

های کودک یا ساله، در اتاقی خوبی برخوردار است. تقریباً چهارپنجم کودکان سه تا ششاز توسعهکودکستان، 

سالگی آغاز ی تحصیلی، از هفتسال اجباری است؛ دوره 3ها حضور دارند. تحصیل در روسیه، به مدت کودکستان

گردد. برای گواهی سطح هی میسالگی(، و به یک گواهی تحصیل عمومی پایه منت 1شود )در برخی مناطق از می

، دانش آموزان روسی را در حال ساخت روبات در المپیاد روباتیک (71-9شکل )متوسطه، دو یا سه سال دیگر نیاز است. 

 ، در سوشی برگزار گردید.1۳7۱دهد. این المپیاد در سال جهان نشان می

شوند اما زبان روسی، یک موضوع زش داده میای غیر روسی، به زبان خودشان آمودر کشور روسیه، کودکان مدرسه

های مدرک اجباری در سطح متوسطه است. پذیرش در مؤسسات آموزشی عالی، گزینشی و بسیار رقابتی است. دوره

  .انجامدسال به طول می 9اول، 

 1۳7۱دانش آموزان روسی در حال ساخت روبات در المپیاد روباتیک جهان در سوشی سال -71-9شکل 

شود و تعداد کمی از مؤسسات، عمدتاً در جماهیر طور کامل به زبان روسی اداره میلات دانشگاهی، تقریباً بهتحصی

های (. روسیه دارای شماری از دبیرستان11، صفحه 1۳73دهد )سباستین، اقلیت، زبان محلی را نیز مورداستفاده قرار می

بدنی و علوم( با آموزش فنی و برخی تجارب در محل ت، تربیتای ویژه است که یک آموزش عمومی )زبان، ریاضیاحرفه

کی، های مهندسی، پزشتوانند بر دورههایی هستند که دانش آموزان میای مشابه آموزشکدهشود. به شیوهکار، ترکیب می

شود میسالگی آغاز  7۴موسیقی یا هنر متمرکز شوند و یک آموزش عمومی دریافت کنند. آموزش دانشگاهی از حدود 



 

تحلیل   الگوی   مصرف   در   جامعه   روسیهفصل    پنجم:                            
 

249 

 

شود. دانشجویان باید های عالی با اعتبارات دولتی تأمین میی آموزشانجامد. همهسال به طول می 1یا  9و به مدت 

 (. 11-1۴، صفحه 1۳71نمرات مناسبی را جهت مجاز به ادامه تحصیل بودن کسب کنند )تورچینسکی، بلک و نوینس، 

های روسی، باشقیر و تاتار اعطا شود. دولت فدرال در طراحی اند به زبانتودر روسیه، مدرک دیپلم یا دانشنامه، تنها می

ها، تهیه یا تنظیم الزامات آموزش زبان روسی، علوم و ریاضیات مسئولیت های درسی، مجوز دادن به معلمو توزیع کتاب

ای واگذار شده است منطقه دارد. امور مالی مدرسه و برنامه تحصیلی علوم اجتماعی، تاریخ و علوم انسانی، به مقامات

 (. 1۳73)سباستین، 

ی دهد که مردم روسیه، رشتهمی (، توضیح1۳73های روسیه، گلوبوا )های آموزشی در دانشکدهدر خصوص سیستم

کنند و در سازی برای امتحانات ورودی هستند، انتخاب میسالگی و زمانی که در حال آماده 79اصلی خود را در سن 

شناسی، ریاضیات، شیمی یا سایر ی زیستالتحصیل شدن از دبیرستان، در مدرسهی و پس از فارغسالگ 71-71سن 

ها، زبان کنند. همچنین، روسو کمتر از یک سال بعد، موضوع مورد تمرکز خود را انتخاب می شوندمدارس پذیرفته می

لیل دستور زبان، تلفظ و استثنائات در کنند. زبان روسی به دسال در مدرسه مطالعه می 7۳مادری خود را به مدت 

کنند. های دیگر صحبت نمیها به زبانها برای یادگیری است. همچنین اکثریت روسقوانین؛ یکی از پرچالش ترین زبان

های خارجی،تا چند سال قبل اجباری نبوده است. امروزه، کند در کشور روسیه، یادگیری زبان( بیان می1۳73گلوبوا )

ها زبان دوم را در مدرسه یا دانشگاه ی مدارس، باید یک زبان خارجی را در بربگیرد. بسیاری از روسسی همهبرنامه در

 (.1۳73کنند اما یک سطح ناکافی از دانش زبان موردمطالعه را دارند )گلوبوا، مطالعه می

دهند کودکانشان را به مدارس خصوصی های ثروتمند ترجیح مییک حقیقت جدید زندگی در روسیه آن است که روس

شود که این طور ادراک میپذیر نبود. اینی شوروی امکانهای خارج از کشور بفرستند. این امر در دورهو دانشگاه

ک سمبل وضعیتی برای خانواده روس ها در نظر گرفته عنوان یکنند و بهمدارس، آموزش بهتر و جامع را فراهم می

 (. 11-1۴، صفحه 1۳71شود )تورچینسکی، بلک و نوینس، می

، 7337ای داشته است. در سال سابقهها وموسسات، گسترش بیپس از فروپاشی اتحاد شوروی، کمیت و تنوع دانشگاه

شد. با شروع ها توسط دولت کنترل میی آنکه همهی آموزش عالی وجود داشت موسسه 9۳۳در کشور روسیه، حدوداً 

دولتی  یپنجم افزایش یافتند. اما بسیاری دارای مشکلاتی چون بودجهقرن بیست و یکم، تعداد مدارس دولتی تا یک

دانشکده و دانشگاه خصوصی،  9۳۳ناکافی، تجهیزات تاریخ گذشته و ازدحام زیاد بودند. مدارس دولتی توسط بیش از 

ی بهتری اند. این مدارس با مجوز از دولت، از بودجهتأسیس شده 733۱ها پس از سال ی آنشدند. که همهمتحد 

ها نیز بسیار پرهزینه بودند و عمدتاً به طبقه متوسط جدید روسیه حال آننسبت به مدارس دولتی برخوردار بود بااین

بخش  وقت دری آموزش تمامکشور روسیه، هزینهطورکلی، در (. به11، صفحه 1۳73کردند )سباستین، خدمت می

 ۴۴۳۳۳۳روبل و حداکثر،  7119۳۳هزار روبل است. حداقل هزینه  11۳الی  1۱۳درجه کارشناسی، سالانه نزدیک به 

شود و این مرحله در مقایسه با یک سال آموزش اعطا می 9کسب درجه تخصص پس از حداقل  .روبل در سال است

 1۱۳ وقت، حدودصورت تمامی تخصصی بهطور میانگین آموزش در بخش درجهیشتری دارد. بهلیسانس، تمرکز عملی ب

 1919۴۳هزار روبل و حداکثر هزینه برابر با  71109هزار روبل در سال هزینه دارد. سالانه حداقل هزینه برابر با  11۳تا 

هزار روبل در سال هزینه  91۳تا  13۳گین طور میانی پزشکی روسیه بهروبل است. مطالعه درجه متخصص، در دانشکده

شده تری از نکات کلیدی مطالعات انتخابگردد و یک دانش عمیقی ارشد، پس از دو سال آموزش اعطا میدارد. درجه

ی ارشد اقدام کرد. آموزش توان برای برنامهدهد. در صورت دارا بودن هرکدام از مدارک لیسانس یا تخصص، میرا می

هزار روبل در سال هزینه دارد. حداقل هزینه  1۴۳الی  11۳طور میانگین وقت، بهصورت تمامه ارشد بهدر بخش درج
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های دکترا حداقل سه سال به طول روبل در سال است. مطالعه برنامه ۱1۳۳۳۳روبل و حداکثر برابر با  7۱1۳۳۳برابر با 

ی نامهتوانند برای برمند باشند میقیق و تدریس علاقهالتحصیلان با مدرک ارشد یا تخصص اگر به تحانجامد. فارغمی

وقت در گردد. آموزش تماماعطا می phdالتحصیل، درجه نامه، به دانش جویان فارغدکترا اقدام کنند. پس از دفاع پایان

داکثر روبل و ح 139۳۳هزار روبل در سال، هزینه دارد. حداقل هزینه،  9۳۳الی  1۴۳طور میانگین، این بخش، به

 .7باشدروبل می ۱79۳۳۳

توسط ملکه  7199ام ژانویه سال  19ترین دانشگاه روسیه است که در دانشگاه ایالتی مسکو، قدیمی

مدرسه و درمجموع،  ۱۳هیئت مؤسس علمی،  79گذاری شد و الیزابت تحت رهبری تاتیانا مقدس پایه

کنند. محقق در این دانشگاه فعالیت می 9۳۳۳پروفسور و  ۱۳۳۳هزار دانشجو دارد و حدود  9۳حدوداً 

 739۱این دانشگاه، دو پردیس دارد که پردیس قدیمی آن نزدیک به کرملین و پردیس جدید آن در سال 

پترزبورگ های روسی در مسکو، سن، دانشگاه1۳و در قرن  73(. در طول قرن 1۳73افتتاح شد )گلوبوا، 

دان )شیمی 3دان برجسته( و دیمیتری مندلیف)ریاضی 2یو کازان، دانشمندانی چون نیکلای لوباچفسک

های رژیم استالین آسیب دیدند اما یک سازیها در طول پاکاند. اگرچه، دانشگاهی جهانی ارائه کردهبرجسته( را در رده

رین تسکو، مهمویژه در علوم ادامه دادند. علاوه بر دانشگاه ایالتی متعدادی به فراهم کردن آموزش با کیفیت بالا به

)تأسیس  4(، و دانشگاه ایالتی نو وسیبیرسک7۴73شده در پترزبورگ )تأسیسمؤسسات، شامل دانشگاه ایالتی سن

 (. 1۳73( هستند )سباستین، 7393

 

 شاخص های اصلی آموزش-5-94-9

 دهد.(، شاخصه های اصلی آموزش در روسیه را  نشان می1-9جدول )
 

 (1۳73آموزش کشور روسیه )های اصلی شاخص -1-9جدول 

سال  هاشاخص

2222 

سال 

2212 

سال 

2216 

سال 

2212 

سال 

2212 

ی دولت برای آموزش بر اساس درصدی از هزینه کرد بودجه
GDP 

103 % ۱07 % 901 % 909 % 909 % 

 ۱1،۴ ۱۴،1 ۱3،۱ ۱9،7 97،9 ها و مؤسسات مراقبت از کودک )واحد هزار(تعداد کودکستان

ها و مؤسسات مراقبت از کودک در کودکستان تعداد کودکان

 )واحد هزار(

۱119۳ 99۴۴،۳ 19۱1،3 1۱11،3 19۴1،۱ 

عنوان ها بهنام نویسی ناخالص )عمده( در کودکستاننرخ ثبت

 ساله. 6تا  1درصدی از تعداد کودکان 

99 9301 1109 1109 1101 

 ۱7،9 ۱1،۳ ۱1،1 9۳،۴ 1۴،۴ تعداد مؤسسات آموزش ابتدایی و متوسطه، واحد هزار

                                                 
1 https://studyinrussia.ru/en/study-in-russia/cost-of-education-in-russia/ 
2 Nikolay Lobachevsky 
3 Dmitry Mendeleyev 
4 Novosibirsk 
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 71791،9 791۳9،3 79173،۳ 791۱1،۱ 1۳99۳،1 تعداد دانش آموزان در دوره ابتدایی و متوسطه، واحد هزار

ناخالص دانش آموزان در دوره تحصیلی ابتدایی و  نویسینرخ نام

 متوسطه، واحد هزار

3701 3۴09 7۳707 3301 3303 

 9193 91۴1 911۳ 1۴9۳ 11۳9 ای متوسطهتعداد مؤسسات آموزشی حرفه

ای متوسطه های آموزش حرفهتعداد کل دانش آموزان در برنامه

 های آموزشی )واحد هزار نفر(     شامل برنامه

 برای کارگران بامهارت، کارمندان-

 پیشه وران ضمن خدمت -

۱،۳۱۳ 

 

7،113 

1،917 

9،799 

 

7،۳۳1 

1،711 

1،۴91 

 

9۱۴ 

1،9۳۱ 

1،397 

 

9۱9 

1،9۴۴ 

9،۳۳1 

 

9۱1 

1،۱1۱ 

 ایشده در برنامه آموزشی حرفهتعداد کل دانشجویان پذیرفته

 متوسطه )واحد هزار(
 برای کارگران بامهارت، کارمندان-

 پیشه وران ضمن خدمت-

7،171 

 

۴۱9 

۴11 

7،97۱ 

 

1۳3 

1۳9 

39۱ 

 

1۳۴ 

111 

3۱3 

 

1۳1 

1۱۱ 

33۳ 

 

1۳1 

1۴9 

متوسطه )واحد ای التحصیلان از برنامه آموزشی حرفهتعداد فارغ

 هزار(

 برای کارگران بامهارت، کارمندان-

 پیشه وران ضمن خدمت-

7،9۱1  

 

119 

913 

7،799 

 

9۴7 

911 

199 

 

7۴۱ 

۱13 

1۴۴ 

 

7۴7 

9۳1 

1۳۳ 

 

713 

991 

های علمی ای عالی و سازمانتعداد مؤسسات آموزشی حرفه

های کارشناسی، های آموزشی برای دورهی برنامهکنندهفراهم

 ارشدتخصص و 

319 7779 ۴7۴ 111 1۱7 

ی آموزشی کارشناسی، تخصص و تعداد دانشجویان در برنامه

 کارشناس ارشد )واحد هزار نفر(

۱،1۱7 1،۳9۳ ۱،933 ۱،1۱1 ۱،711 

های آموزشی کارشناسی، شدگان به برنامهتعداد پذیرفته

 تخصص و کارشناسی ارشد )واحد هزار نفر(

7،131 7،933 7،79۴ 7،7۱1 7،7۱۴ 

التحصیلان از مقطع کارشناسی، تخصص و کارشناسی تعداد فارغ

 ارشد )واحد هزار نفر(

199 7۱1۴ 7717 313 399 

ای متوسطه و آموزش نام ناخالص در آموزش حرفهنرخ ثبت

 ای عالیحرفه

1۳09 190۴ 7۴03 7301 7301 

 

 منبع: رستات

 بندی و بازارسازی کالاهای ایرانیجمع-5-95

کنندگان روسی و تحلیل الگوی مصرف در جامعه روسیه پرداخته شد و ضمن جاری، به بررسی رفتار مصرفدر فصل 

گذرد، آشنایی یافتند. در این فصل، ی روس میکنندهآن، مخاطبان با بسیاری از موضوعاتی که در ذهن یک مصرف

های اجتماعی، معیارهای نلاین و رسانهها در محیط آکنندگان روس، رفتار آنابتدا رفتار منطقی و احساسی مصرف

ن تریهای انتخاب محصولات مختلف و توضیح رفتار خرید جوانهای سنتی و آنلاین، ملاکانتخابشان در فروشگاه

خریداران روسی تشریح شد. سپس با توجه به الگوی رفتاری خریدار، با توضیح عوامل مؤثر بر رفتار خریدار، در جهت 
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بقه ها، طفرهنگکننده روس پیش رفته شد و این مهم، با شناساندن فرهنگ، خردهسیاه مصرفشناخت بیشتر جعبه 

اجتماعی متوسط رو به رشد روسیه، نقش خانواده و عوامل شخصی مانند سن، وضعیت اقتصادی و سایر عوامل، حاصل 

گرش به محصولات حلال، ها در سبک زندگی، شرایط زندگی، الگوی غذایی، نگشت و در ادامه، تجلی رفتار روس

های تفریحی، پوشش، جایگاه زنان روسی، نگرش نسبت به بهداشت و سیستم آموزشی بیان گردید. ورسوم، فعالیتآداب

ای از نکات مهم فصل و پیشنهادها برای تجار محترم در جهت بازاریابی شده در فصل جاری، گزیدهبر اساس موارد بیان

 گردد.تقدیم میو بازارسازی کالاهای ایرانی 

 کنندگان روس در محیط فروشگاه سنتی، تسلط رفتارهای احساسی با عنایت به رفتارهای احساسی برخی از مصرف

در زمان کاهش درآمدهایشان  هاآنی شدهیزیربرنامهبر منطقی در فضای خرید آنلاین و از طرفی رفتار منطقی و 

( اما در هر حال، تجار ایرانی باید در نظر داشته هابحرانی اقتصادی، تحریم و سایر هابحران)در زمان مواجهه با 

روسی  کنندگانمصرفرا خواهند داشت.  "کیفیت"کنندگان روسی در هر شرایطی، انتظار باشند که مصرف

 یل نماید. را تسه هاآنجذب  تواندیمو استفاده از تخفیف  کنندیمی استقبال خوببه هافیتخفهمچنین از 

  تحویل سریع، برای مصرف کنندگان روسی انجام گیرد  گرددیمی توصیه فروشخردهبرای تجارت موفق در سطح

ی خدمات دیجیتالی درون فروشگاه، ریکارگبههای آنلاین محصولات، و تعیین قیمت مناسب، ایجاد کانال

در  یسازیشخصسازی یا ر روس و سفارشیی دستیارانی برای کمک، امکان پرداخت آسان برای خریداریکارگبه

ی است. علاوه بر آن، نظرات بازبینی و بازخورد محصولات فروشخرده، از الزامات تجارت موفق در سطح هاتیساوب

روسی  کنندگانکنندگان دارد و در خصوص اثرگذاری تبلیغات نیز مصرفدر فضای آنلاین، تأثیر زیادی بر مصرف

 گیرند.های اجتماعی قرار میدو تبلیغات تلویزیونی و تبلیغات رسانهشدت تحت تأثیر هر به

  ی محصول، بندبستهظاهر و ی احساسی محصول مانند هامحرکبرای تجارت موفق محصولات غذایی، توجه به

قرار گیرد و قیمت مناسبی داشته باشد.  هاروسطعم و رایحه اهمیت بسیار زیادی دارد. محصول باید در دسترس 

ی کنندهسلامت و طبیعی بودن محصول غذایی )عدم وجود مصنوعات غذایی( نیز دارای اهمیت زیادی برای مصرف

کنندگان روسی حاضرند برای محصولات محلی و ارگانیک با دهد مصرفروس است. برخی تحقیقات نشان می

 ها به هنگام خرید تاریخ انقضایینه بیشتر پرداخت کنند. اکثریت روس، هزستیزطیمح با سازگاربندی بسته

کنند )جهت کسب اطلاعات بیشتر از مواد غذایی کشور سازنده را چک می هاآنمحصولات غذایی و نیمی از 

 فصل رجوع کنید(. "الگوی غذایی"پرمصرف و الگوی هزینه کرد خرید، به بخش 

 ها در انتخاب این محصولات شامل شود معیارهای روسو کودکان، توصیه می برای تجارت موفق محصولات نوزادان

ویژه توجه شود. وسایل سرگرمی و  طوربهصرفه و راحتی بههای مقرونکیفیت ساخت، ایمنی، مواد طبیعی، قیمت

 بازی کودکان، کفش و لباس کودک، محصولات بهداشتی کودک و غذای کودک، به ترتیب پرتکرارتریناسباب

روس هستند. با استقبال از کالاهای آموزشی و سرگرمی کودکان، پتانسیل مهمی  کنندگانمصرفخریدها از سوی 

 شود.آموزشی و سرگرمی گشوده می ٔ  نهیدرزمبرای برندها 

  ی طبقه متوسط و طبقه بالای روسیه(، عوامل گراتجملبرای تجارت موفق محصولات لوکس )با توجه به فرهنگ

کنندگان روس که شامل کیفیت، طراحی محصول، شهرت برند و قیمت است، حتماً قصد خرید مصرف تأثیرگذار بر

کنندگان روس خرید بیشتری از کالاهای لوکس را باید مدنظر تجار قرار بگیرد. با افزایش درآمد مصرفی، مصرف

زیادی بر تصویر شخصی و چگونه دهند تا وضعیت خود را در رفاه و موفقیت به جامعه نشان دهند و تأکید انجام می

 به نظر رسیدن در چشم دیگران دارند. 
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 هایی به رنگ روشن ها معمولاً لباسبرای تجارت موفق پوشاک در روسیه، تجار ایرانی بهتر است بدانند که روس

 ن. برای افراد مسدهندیمی متوسط شهرنشین جامعه روسیه، سبک لباس اروپایی را ترجیح طبقهپوشند. می

استفاده، اقتصادی و ماندگار بودن پوشاک اهمیت دارد. شهری، مدل کلاسیک، شیک و متناسب بودن با سن، قابل

شهری، سبک لباس، وضعیت و عرف لباس اهمیت دارد. برای جوانان شهری، فردگرایی، منحصر  سالانیمبرای افراد 

جهت  و "پوشش"ش و الگوی خرید به بخش به فرد بودن و پرستیژ برجسته است )جهت کسب اطلاع از نوع پوش

عوامل شخصی: سن، مرحله "خش ، به زیرب733۳تا  73۱۳ی دههی مختلف از هانسلی قهیسلاطلاعات بیشتر از 

کنندگان روسی، پایداری دارای اهمیت رجوع کنید(. در تولید لباس برای مصرف" زندگی، شغل و شرایط اقتصادی

را توسعه داده است که در  ستیزطیسازگاربامحهای نوین است و برخی برندها ازجمله برند یورز روسی فنّاوری

 تر موفق بوده است. و بادوام تر، پسندیدههای بافتنی نرمایجاد لباس

 ها آرایشی برای زنان را دارند، بهتر است آگاه باشند اولویت روسعطر و لوازم ٔ  نهیدرزمالیت برای تجاری که قصد فع

ای در مقایسه با آرایشی، برندهای روسی و اروپایی است. برندهای آمریکایی، ژاپنی و کرهبرای خرید عطر و لوازم

تر از قیمتشوند که ارزانندها انتخاب میبرندهای روسی و اروپایی از محبوبیت کمتری برخوردارند و زمانی این بر

ها تمایلی به خرید برندهای خاورمیانه، تایلند و چینی برندهای معادل آنان از روسیه و اروپا باشد. همچنین، روس

 ها از کشورهای روسیه و اروپا باشد.تر از محصولات معادل آنقیمتطور چشمگیری ارزانبه هاآنندارند مگر آنکه 

 کنندگان روس نسبت به جاری که قصد ورود به بازار محصولات حلال را دارند، آگاهی از نگرش مصرفبرای ت

میلیون  9میلیون مردم بومی و  79ی مسلمان روسیه متشکل از محصولات حلال، اهمیت شایانی دارد. جامعه

مناطق )مانند داغستان با  و اسلام، دومین مذهب بزرگ در روسیه است. برخی باشدیممهاجر دائمی مقیم روسیه 

ای دارای تمرکز بالایی از مردم مسلمان هستند. طبق برخی از تحقیقات طور ویژهمسلمان( به 1۱9۳۳۳۳تعداد 

کنندگان غیرمسلمان روسیه مسلمان و هم میان مصرف کنندگانمصرفانجام شده، محصولات حلال هم در میان 

روسیه، علاقه، اعتماد و ادراک خوبی به خرید محصولات غذایی  کنندگان غیرمسلمان درمحبوبیت دارد. مصرف

ی پیشرو در صادر کردن هاسازمانحلال دارند )جهت کسب اطلاعات بیشتر در خصوص مناطق مسلمان خیز و 

 فصل رجوع کنید(. "نگرش به محصولات حلال"نامه برای کالاها در بازار حلال روسیه، به بخش گواهی

 به  تواندهد، میبه تجار ایرانی می روس کنندگانمصرفهای فرهنگی برجسته که درک خوبی از فرهنگ از ویژگی

مند بودن به دریافت هدیه طی دیدارها، خرافاتی بودن )مانند بدشگون دانستن سوت زدن نواز بودن، علاقهمیهمان

ها اشاره ویژه در مقابل غریبهدلیل بهلبخند نزدن بیدر محیط بسته و سایر مواردی که در فصل توضیح داده شد( و 

 کرد. 

  ،یی که سبب هافرصتمیان مهاجران و مردم مسکو و  یی از فرهنگ پذیری دوسویههانمونهعلاوه بر فرهنگ عمومی

 های ازبکی و تاجیکی )جهت پخت نان لواش(های چینی، نانواییهای متنوع آسیای مرکزی، رستورانظهور چایخانه

های کباب ترکی در بازارهای شهر مسکو شده اند، بیان گردید. بسیاری از بازاریابان، مهاجران واقع در مسکو و غرفه

 دهند.را بازار هدف خود قرار می

 مخاطبان هدف کالاهای ایرانی، جوانان شهری روس را در برگیرد، بازاریابی و بازارسازی محصولات و  کهیدرصورت

ها، کامل شناخت ویژگی طوربهسبک زندگی جوانان روسی منطبق باشد که در این فصل  خدمات بهتر است با

حاصل گردید. علاوه بر محبوبیت رو  هاآنهای جوانان روسی، نگرش به مد و ساختار اوقات فراغت فرهنگ و ارزش

انندگی، سواد کامپیوتر های خارجی، رهای وضعیتی )دانش زبانبه رشد مسافرت میان جوانان و اهمیت یافتن مهارت

زیست و غذاهای ارگانیک در تغییر است و تقاضای تر، دوستدار محیطو...(، مصرف به سمت سبک زندگی سالم
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روبه رشدی برای خدمات مرتبط با شیوه زندگی سالم )ورزش کردن، تناسب اندام، یوگا و...( وجود دارد. همچنین 

فروشی است، در این ندترین گروه هدف برای تولید و تجارت خردهی متوسط هر جامعه، قدرتمکه طبقه روازآن

 های این طبقه در جامعه روسیه جهت تجارت با روسیه، حاصل گردید. فصل آشنایی با ویژگی

 تواند در جهت سبک زندگی سالم پیش برود که امروزه در کشور روسیه، یک ارزش تلقی محصولات تجار می

 های ورزشی دراندام و باشگاها اقداماتی از سوی دولت روسیه، ایجاد مراکز تناسبگردد. سبک زندگی سالم، بمی

ها و سراسر کشور روسیه، همچنین ترویج رویه سبک زندگی سالم توسط افراد مشهور )از طریق وبلاگ

ا هوسشود. سبک زندگی سالم به عادات غذایی ر( تقویت میهای تغذیه و ورزشیهایشان در مورد برنامهصحبت

، در مسکو است که استقبال مردم 7های ایزبنکا )ویکوسویل(ی موفق، فعالیت فروشگاههانمونهنیز نفوذ کرده است. 

دهد. در بسیاری از نقاط روسیه، تقاضا برای محصولات ارگانیک روسیه از محصولات کشاورزی باکیفیت را نشان می

ی بزرگی از دارای زنجیره 1رد. همچنین، تعاونی کالینا مالیناشود، وجود داباکیفیت که در مناطق محلی تولید می

ی محصولات طبیعی )بدون افزودنی شیمیایی( و دوستدار زیست محیط به مناطق عرضهباشد که در ها میفروشگاه

رو برای کمرو، تامسک، کراسنویارسک، نو وسیبیرسک و سایر شهرهای سیبری موفق عمل کرده است. ازاین

نندگان کتواند به مصرفها میگان، حائز اهمیت است که به این سؤال پاسخ دهند که چگونه محصول آنتولیدکنند

 تری داشته باشند.کمک کند تا سبک زندگی سالم
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 مقدمه -6-9

اورال  یهادر غرب کوهآن  یتدرصد از جمع 19 تقریباً در اروپا است و  کنندهمصرفبازار  ترینبزرگ یهروس

در  یهنفر روس یلیونم 7۱9درصد از  19 تقریباً هستند.  یعمدتاً شهر یروس کنندگانمصرفکنند. یم یزندگ

روسیه  یتجار پایتخت، یتنفر جمع یلیونم ۱/71 کنند. مسکو بایم ینفر زندگ میلیونیکاز  یشب یشهرها

از  تریشو چهار برابر ب یهروس یگرد یاز درآمد در شهرها یشتردو برابر ب تقریباً سرانه درآمدبا متوسط بوده و 

ای مطرح هبا تراکم بالایی از شرکت ترین مناطق اقتصادیترین و جذابیی، یکی از اصلیدرآمد در مناطق روستا

 ی روسیه بوده که یکیو فرهنگ یخیتار یتخت، پایتنفر جمع یلیونم 1/9 با پترزبورگسن. شوددنیا محسوب می

ی بر همین اساس با وجود گستردگ .واقع شده است یکبالت یایدر از بنادر اصلی تجاری روسیه در این منطقه و در

صادی های اقتو پراکندگی بالای جمعیتی روسیه، اما همه این مناطق دارای جذابیت تجاری برای بسیاری از بنگاه

نبوده و تراکم رقابت و فعالیت اقتصادی در برخی از این مناطق بسیار بالاتر است. در نتیجه روسیه به کشوری 

های اقتصادی شامل؛ اول، عدم جذابیت برای فعالیت اقتصادی در ی فعالیت بنگاهبا دو چالش عمده تجاری برا

 بخش عمده از پهنه جغرافیایی و دوم، رقابت شدید در بخش خاصی از مناطق شهری مبدل شده است. 

که در فصول گذشته بیان شد؛ اقتصاد روسیه به سبب قرارگیری در بستری از فاکتورهای محیطی  طورهمان

 یلیونتر 19/7 یناخالص داخل یدتولواره بازاری چالشی در عین جذابیت بوده است. در واقع روسیه با خاص هم

از پنج عضو دائم  یکی هیروسهمچنین . 7گرفتاقتصاد بزرگ جهان قرار  یندوازدهم در رده، 1۳7۴دلار در سال 

( در پاسخ به G-7)اکنون  G8در  هیروس مشارکت اگرچه اروپا است. یسازمان ملل و عضو شورا تیامن یشورا

کشور  کی هیروس. اما 1ستیعضو ناتو ن هیروس و هرچنددرآمد  قیبه حالت تعل 1۳7۱در مارس  مهیالحاق کر

 نیکشور همچن نیا اروپا( است. یو همکار تیدر اروپا )سازمان امن یو همکار تیدر سازمان امن کنندهشرکت

 یای، اجلاس آسASEAN (ARF) ایمنطقه(، مجمع APEC) هیانوسیو اق ایآس یاقتصاد هایهمکاریعضو 

توان برای روسیه بر این اساس می. 9( استOIC) یاسلام یکشور ناظر به سازمان همکار کی(، و EAS) یشرق

 به عنوان یکی از کشورهای مهم در عرصه سیاسی و اقتصادی جایگاه خاصی در دنیا متصور بود.

عمده تعاملات به روابط سیاسی محدود شده و میزان مبادلات تجاری دو  در روابط تجاری ایران با روسیه نیز

 های بیرونی و وابستگی کمبودهاها بر تحلیلکشور ناچیز بوده است. در تحلیل این موضوع بسیاری از پژوهش

 ،اند، حال آنکه نقش و سهم عدم شناخت صحیح و کامل بازارهای محیطی تمرکز داشتهها و محدودیتبه تحریم

و تجار ایرانی تبدیل شده است. بر  وکارهاکسبو تجارت در این میان به یک محدودیت ذاتی برای  وکارهاکسب

های آماری معتبر اقدام به تشریح وضعیت این اساس در این فصل تلاش شده است تا ابتدا با استفاده از داده

 های توزیعها و غیره(، شبکهها، نمایشگاه)رسانهتجارت و ساختارهای بازاریابی شامل؛ ساختارهای تبلیغاتی 

                                                 
توسط بانک جهانی، رویکردی  1۳17و  1۳1۳ یهادر سال یدرصد ۴/7و  1۳73در سال  یدرصد 1/7رشد بینی این موضوع در کنار پیش -7

 رساند.مثبت نسبت به آینده اقتصادی روسیه را می
 قیبه حالت تعل نیدر اوکرا 1۳7۱در سال  هیروس ماتاقدا جهیرا در نت هیبا روس ینظامغیر و  ینظام یناتو همه اقدامات عملدر واقع هرچند  -1

 باز است. هیناتو و روس نیلازم ب یاسیو س یارتباط یحال، کانال ها نیبا ا .درآورد
، ایاوراس ی(، جامعه اقتصادCISمستقل ) یکشورها المنافعمشترک یاز جمله کشورها یامنطقه یهااز سازمان یدر تعداد نیهمچن هیروس -3

 کند. ی( شرکت مSCO) یشانگها ی( و سازمان همکارCSTO) یجمع تیامن مانیپ زمانسا
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به محصولات نمود و سپس از طریق  کنندهمصرفگذاری، نگرش های قیمت)فیزیکی و آنلاین(، سیاست

از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با تجار با تجربه، وضعیت  شدهآوریجمعهای کیفی داده وتحلیلتجزیه

 .های عملیاتی استخراج و گزارش شوندروسیه تحلیل و در قالب تکنیک تجارت و نحوه ورود به بازار

 تجارت با روسیه و توافقنامه اوراسیا -6-2

 نفر میلیون 7۴9 و وسعت مربع کیلومتر میلیون 1۳برای نشان دادن اهمیت اقتصادی این اتحادیه که بیش از 

تولید ناخالص داخلی آن )برحسب برابری قدرت خرید( است، کافی  دلار میلیارد هزار 9 حدود و دارد جمعیت

های مختلف مذاکراتی را برای پیوستن به آن آغاز است به این نکته اشاره کنیم که کشورهای متعددی از قاره

صربستان، ازبکستان، آلبانی،  هاآنکنند که در میان با آن را دنبال می تجارت آزاد د یا انعقاد قراردادانکرده

 کارشناسان  شوند.دیده می آمریکای لاتین م و برخی از کشورهای آفریقایی ومقدونیه شمالی، هندوستان، ویتنا

 ،ازپیشبیش متحدهایالات گسترش یابد و چین ای آمریکا باتعرفه جنگ اگر که بر این باورند اقتصادی

خواهد پیوست  7دی اوراسیارا پایمال کند، چین به اتحادیه اقتصا (WTO) جهانی تجارت سازمان دستاوردهای

قطب اقتصادی دهه آینده تبدیل خواهد کرد. اهداف مهم اقتصادی اتحادیه اوراسیا  ترینبزرگو این منطقه را به 

 ؛به اختصار عبارتند از

 ،مبادله آزادانه کالا و خدمات بین کشورهایی که عضو اتحادیه هستند 

  اتحادیه،در قلمروی  نیروی کار و سرمایه وانتقالنقلآزادی 

 ،سهولت تجارت اعضا با یکدیگر 

 سازی مقررات و تشریفات گمرکی اعضا،یکسان 

 ،تلاش به منظور تبدیل کردن اتحادیه به یک بازار مشترک اقتصادی 

 هاآنهای گمرکی و حذف تدریجی سازی تعرفهیکسان، 

  و غیره. انرژی های صنعت، کشاورزی،مشترک در بخش مشیخطاتخاذ 

و متحدان آن مواجه  متحدهایالاتهای اقتصادی و بازرگانی های اخیر با شدیدترین تحریمایران که ظرف سال

تامین کالاهای اساسی،  شده است از همان آغاز تشکیل اتحادیه اوراسیا به اهمیت آن برای گسترش صادرات،

تجارت آزاد با  نامهموافقتگردشگری و افزایش درآمدهای حاصل از ترانزیت پی برد و با انعقاد  صنعت توسعه

 امهنموافقترای پیوستن به آن در آینده برداشت. براساس های مقدماتی را بکشورهای عضو این اتحادیه، گام

به مرحله اجرا درآمده است، کشورهای عضو  793۴موقت تجارت ترجیحی ایران و اوراسیا که از پنجم آبان ماه 

 91۳برای  متقابلاًنیز  ایران اند وقلم کالای صادراتی ایران تعرفه ترجیحی برقرار کرده 9۳1این اتحادیه برای 

اگر به این نکته توجه کنیم که حدود  .قلم کالای صادراتی اعضای اتحادیه تعرفه ترجیحی در نظر گرفته است

کشور تاکنون آمادگی خود را برای پیوستن به اتحادیه اوراسیا، عقد قرارداد تجارت آزاد یا ترجیحی با آن  ۱۳

کرد که چه بازار وسیعی برای تجارت کالا و خدمات در دسترس اعضای این  بینیپیشتوان اند میاعلام داشته

                                                 
 .ابریشم قرار دارند جاده در مسیر د و عمدتاًنپیوندهای نژادی، فرهنگی دیرینه دار این توافقنامه، اکثر اعضای. 7
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اهد داشت. مزایای ناشی از پیوستن به اتحادیه اقتصادی اوراسیا برای ایران به اختصار اتحادیه در آینده قرار خو

 ؛به شرح زیر خواهد بود

 ،دستیابی به یک بازار وسیع که توانمندی بالایی برای جذب انواع کالاهای صادراتی ایران را دارد 

 ه ی برخوردار نیستند و بهایی که از سطح توقعات بالایتوسعه صنعت گردشگری کشور و جذب توریست

 گردند،استثنایی نمی گردشگری هایدنبال جاذبه

 ی ویژه ایران که قاره گیری از موقعیت جغرافیایافزایش درآمدهای ارزی ایران از محل ترانزیت کالا و بهره

 کند،به اروپا وصل می ترکیه آسیا را از طریق

 به  اقتصاد کشور های اقتصادی غیرمنطقی و ظالمانه آمریکا به سبب پیوند دادنکردن تحریم کم اثر

 کنند،پیروی نمی کشورهای غربی هایدیگری دارند و از سیاست مشیخطای که اعضای آن اتحادیه

 های ملی یکدیگر )روبل روسیه، روبل بلاروس، درام تمایل کشورهای عضو این اتحادیه به استفاده از پول

مرجع در مبادلات اقتصادی با  ارز عنوانو حذف دلار آمریکا به قزاقستان و تنگه قرقیزستان ارمنستان، سام

 یکدیگر(.

های گسترده چین برای احیای جاده ابریشم و اختصاص صدها میلیارد دلار اعتبار برای تحقق این هدف برنامه

بدون شک در  اروپای شرقی و بالکان حوزه به المنافعمشترک لمستق کشورهای طریق ازو اتصال شرق آسیا 

گسترش روابط اقتصادی کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا تاثیری پردامنه خواهد داشت که ایران نیز به 

ید البته با مند خواهد شد.سبب قرار گرفتن در مسیر جاده ابریشم و همکاری با این اتحادیه نوظهور از آن بهره

توسعه روابط اقتصادی و بازرگانی با کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا صرفا  داشت که به این نکته توجه

پذیر نیست و نیازمند آگاهی از های ترجیحی امکانتجاری یا برخورداری از تعرفه نامهموافقتبا امضای چند 

ن های توزیع ایاز شبکه کنندگان، کسب اطلاعهای بازارهای کشورهای این منطقه، ذوق و سلیقه مصرفویژگی

 المللی و تخصصی وهای بینابزارهای بازاریابی مشارکت فعال در نمایشگاه ترینمهمگیری از کشورها و بهره

کالاها و خدمات مورد نیاز شهروندان این کشورها و  هاآنهای اختصاصی است که در برپایی نمایشگاه ویژهبه

 المللی ایران و برخی ازهای بینبه معرض نمایش گذاشته شود. شرکت سهامی نمایشگاه هاآنهای توزیع کانال

المللی های بینهای اخیر در نمایشگاههای کشور در سالهای نمایشگاهی در مراکز استاندارندگان سایت

ن اقدام اتی ایراشرکت کرده و به معرفی برخی از کالاهای صادر غیره تخصصی مسکو، مینسک، ایروان و آستانه و

تر و تخصیص اعتبارات کافی تداوم داشته های دقیقریزیها در آینده باید با برنامهاند. این گونه فعالیتکرده

باشد، « سیااورا»هایی از کالاهای مصرفی و صنعتی تولیدی کشور که باب طبع شهروندان باشد. برپایی نمایشگاه

 (یا محل برپایی نمایشگاه زمین واگذاری) د. تهاتر فضای نمایشگاهیدستاوردهای بیشتری داشته باش تواندمی

تواند این کمتر از بقیه اعضای اتحادیه است )به شرط عمل متقابل( می هاآنسرانه  درآمد به کشورهایی که

های اختصاصی برای معرفی کالاهای صادراتی خود در ایران اقدام کشورها را ترغیب کند که به برپایی نمایشگاه

ارت تواند حجم تجاقتصادی اوراسیا میکنند. کارشناسان اقتصادی بر این باورند که عضویت ایران در اتحادیه 

میلیارد دلار در سال برساند و  79تا  7۳ایران را با اعضای این قطب اقتصادی نوظهور در یک دوره پنج ساله به 

تجارت خارجی کشور ما را به مسیر جدیدی هدایت کند که ضمن کاهش وابستگی به بازارهای سنتی از 

 و متحدان آن در دراز مدت به  متحدهایالاتهای ظالمانه کشور، از تحریم اقتصاد این بخش مهم پذیریآسیب

https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%82%D8%B1%D9%82%DB%8C%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%82%D8%B1%D9%82%DB%8C%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%82%D8%B2%D8%A7%D9%82%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%82%D8%B2%D8%A7%D9%82%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D8%B1%D8%B2
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D8%B1%D8%B2
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A8%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%A7%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A8%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%A7%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7%DB%8C_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7%DB%8C_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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 تجارت با روسیه -6-9

)میلیون دلار(  7۴13 میلادی 1۳73ارزش مبادله تجاری جمهوری اسلامی ایران با فدراسیون روسیه در سال 

همچنین جمهوری اسلامی است.  درصد ۳01۴سهم جمهوری اسلامی در حجم کل مبادله تجاری روسیه  کهبوده 

از سهم صادرات بازار روسیه  درصد ۳01۱با صادرات انواع  کالا و محصولات فقط توانست   1۳7۴ایران در سال 

میلیون دلار صادرات جمهوری اسلامی ایران به روسیه،  9۴9لغ مب 1۳73ل در سا. را به خود اختصاص دهد

میلیون دلار را  913 شکل صادرات کشورمان به روسیه  به ارز درصد 19بخش محصولات غذایی و کشاورزی، 

تشکیل داده است. البته با نگاه و توجه به آمار مبادلات و صادرات کشورهای دیگر به این بازار و مقایسه با 

 ها، توانمندی و حتی اهداف ما دارد. اختلاف زیادی با مزیتتوان گفت های کشورمان میو موقعیت هاظرفیت

مصالح ساختمانی  های محصولات مانند؛دهند سایر گروهبه غیر از محصولات غذایی و کشاورزی، آمارها نشان می

پلاستیکی، لوازم ورزشی و و معدنی، فرش و موکت، مواد شوینده، دارویی، پوشاک و منسوجات، محصولات 

، سیگارت و تنباکو، محصولات لبنی و ماهی و آبزیان هر کدام فرصتی بزرگ برای صادرات کشورمان بازیاسباب

و همراهی دو بخش خصوصی و  افزاییهمهای فراوان تولیدی کشورمان در صورت بوده و با توجه به ظرفیت

قادر خواهیم بود بخش بزرگی از بازار روسیه را به کالاهای  یرهغدولتی، رفع موانع صادرات، حل مشکلات ارزی و 

های پنهان این موارد جدای از ظرفیت در کشورمان را فراهم کنیم. وکارکسبایران اختصاص و موجبات رونق 

ند توانی فناورانه، دانشی و دیجیتال است که میوکارهاکسبمانده از محصولات داخلی و محصولات مرتبط با 

های معمول و سنتی مبادلات تجاری را تغییر دهند. در این بخش تلاش شده تا بخشی از کلیات مرتبط با روند

تجارت با کشور روسیه به صورت خلاصه تبیین شوند. این موارد شامل کلیات محیط تجاری روسیه )به همراه 

د به روسیه(، تجارت غالب های اولیه و وضعیت تجاری روسیه به همراه سازوکارهای اولیه وروشرح جذابیت

محصولات داخلی، استانداردهای غالب تجاری روسیه، راهنمای مقدماتی مالیاتی و شرح برخی از نکات جانبی 

 .باشندبرای ورود به روسیه برای تجارت می

 کلیات محیط تجاری روسیه -6-9-9

)مبتنی بر برابری  1۳7۴پول، سرانه تولید ناخالص داخلی روسیه در سال  المللیبینبا گزارش صندوق مطابق 

، ردهکتحصیلدلار بوده است. از این لحاظ روسیه یک کشور با درآمد بالا، نیروی کار  13۳91( برابر 7قدرت خرید

های ای از کشورها و شرکت. به همین منظور مجموعه1پیشرفته و باهوش است کنندگانمصرفو  دیدهآموزش

ترین شرکای تجاری روسیه در کنند. از این لحاظ اصلیمختلف به عنوان شریک تجاری در روسیه فعالیت می

 تحدهمایالات، قزاقستان و ایتالی، لهستان، ای، کره جنوبهی، هلند، آلمان، بلاروس، ترکنیچ ؛شامل  1۳7۴سال 

 ینیقوان زین آمریکا . در همان سال، کنگرهوستیپ 9یبه سازمان تجارت جهان 1۳71در آگوست  هیروسبوده اند. 

 شیافزا بر عدم یمبن هیتعهد روس بر این اساس با کرد. بیتصو هیبا روس یدائم یعاد یروابط تجار جادیا یرا برا

 قادر خواهند بود رکنندگانو صاد تولیدکنندگاناست که  یمعن نیز نرخ مذاکره به اکالاهای بالاتر ا تعرفه

تجارت  به سازمان هیورود روس کنند. به طور کلیرا تجربه  هیتر به بازار روس بینیپیشقابل خاص و  یدسترس

                                                 
1 Purchasing power parity (PPP) 

 /https://www.trade.gov ؛1۳73( در سال ITAآمریکا ) یالمللنیببر اساس گزارش سازمان تجارت  -1
3 World Trade Organization (WTO) 

https://www.trade.gov/
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از تعهدات خود  یدر برخ ایآن کند عمل کرده است  یدر اجرا هی، اگرچه روسدهدمیرا ارائه  ریز یایمزا یجهان

 (؛ITA, 9102) کرده است نشینیعقب یدر مورد تجارت جهان

 ؛7ی قوانین مبتنی بر حفظ مالکیت معنویحفاظت و اجرا یبرا دترشدی تعهدات 

 ؛یصادرات کشاورز نیبر قوان یبرخورد مبتن 

 توافق شده؛ ژهینرخ تعرفه وو  هیتحت سهمکالاها به بازار  یدسترس 

 مربوط به تجارت؛  یریگمیدر تصم تیبهبود شفاف 

 در غالب قواعد سازمان تجارت جهانی حل اختلافات یمؤثرتر برا یسازوکارها. 

با توجه به تسهیل تجارت در روسیه ضمن پیوست این کشور در قالب سازمان تجارت جهانی، اشاره به برخی از 

 نیاست. اگرچه قوان یرقانونیغ نامثبتبدون در روسیه انجام تجارت های تجارت با روسیه ضروری است. ویژگی

 هیروس قوانین تجارت است. یمحل ریمشمول تفس کنند، اما غالباً  یرا کنترل م نامثبتفدرال وجود دارد که 

 ؛دهندمیانجام تجارت ارائه  یساختار متداول را برا نیچند

 ؛یشرکت خارج کیشعبه  ای یندگینما 

 ی؛خصوص نیکارآفر کیبه عنوان  نامثبت 

 تابعه؛ یشرکت ها 

 ؛1محدود تیشرکت با مسئول 

 ؛ 9خاص، بسته و بسته یشرکت سهام 

 ۱یباز و عموم یشرکت سهام. 

مختلف  یمنطقه زمان ازدهی از بازار است که در یمتنوع هایبخش یبزرگ است که دارا یکشور هیروس

شوند.  کیزدن هیبه بازار روس ایمنطقهدارند به صورت  لیتما وکارهاکسباز  یاری، بسنی. بنابرااندیافتهگسترش

 قیو سپس از طر برندمیمتقاضی ورود به بازار روسیه از مسکو برای شروع بهره  دیجد یوکارهاکسب شتریب

نتقل م گریبه مناطق دفعالیت خود را ، منطقهدر آن  دیجد کنندگانتوزیع یبا جستجو ایموجود  کنندهتوزیع

 یاه از شرکت یاریهستند، بس یتیو جمع یمراکز تجار ترینمهم پترزبورگسنمسکو و  ازآنجاکهند. کنیم

هستند و افراد  یخدمات مناسب یدارا پترزبورگسنمسکو و  یعمده بازارها. دارند ندهیدو شهر نما نیدر ا یغرب

 ریحال، بازارها در سا نیروبرو خواهند شد. با ا هاآندر  مستقر یوکارهاکسباز  یتازه وارد بازار با رقابت جد

د، اما نباش نیافتهتوسعهممکن است  1وستوکولادیو  1نووسیبرسک ، 9یکاترینبورگ؛ مانند یبزرگ یهرهاش

 ییاروپا هیاز روس یمنطقه فدرال شمال غرب حرکت کند. دیجد تخدم-محصول به سمت یکبه سرعت  تواندمی

منطقه  و پترزبورگسناست.  پترزبورگسن، هیشهر بزرگ روس نیو شامل هشت فدرال از جمله دوم شدهتشکیل

                                                 
1 Intellectual Property 
2 Private limited company (Russia: OOO) 
3 Closed joint-stock company (Russia: ZAO) 
4 Open joint-stock company (Russia: OAO) 
5 Yekaterinburg (Екатеринбург) 
6 Novosibirsk (Новосиби́рск) 
7 Vladivostok (Владивосто́к) 

https://en.wikipedia.org/wiki/Open_joint-stock_company
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 یقابل توجه یعیمنابع طب یاست و منطقه دارا هیروس یبندر ساتیتأس ترینبزرگطراف آن محل ا 7نگرادیلن

کار  یروین زین نفر بوده و ونیلیم 79منطقه بالغ بر  نیا تیو نفت و گاز است. جمع یمانند محصولات جنگل

این ناحیه  در هیاروپا و روس هاتحادی تجارت درصد ۱۳ . به طور کلیکندمیرا فراهم  کردهتحصیل اریو بس داریپا

، 9، کرفت فودز1؛ کاترپیلاراز جمله ییکایآمر ی. شرکت هاگیردمیامتداد مرز مشترک با فنلاند صورت  و در

انجام داده  هیروس یدر شمال غرب یقابل توجه هایگذاریسرمایهره و غی 9، اینترنشنال پیپر۱پراکتل اند گمبل

 اند.

هایی نیز روبرو است؛ میزان تسلط دولت بر اقتصاد، هزینه بالای شلاقتصاد روسیه با چا، هاجذابیتبا همه این 

های اقتصادی و عدم اصلاح گسترده اقتصادی احتمالا باعث محدود شدن رشد وام گرفتن در کشور، تحریم

احتمالی تجارت موارد زیر را به عنوان چالش های  توانمیاقتصادی و پتانسیل بازار خواهد شد. بر این اساس 

 (؛ITA, 9102در روسیه عنوان کرد )

 وجود داشته است.  هیدولت روس یرسم استیس کیبه عنوان  «1واردات ینیگزیجا» ی برایمدت بلند روند

محصولات  دیبر محدود کردن خر یمبن یها، دستورالعملیروس یهاشرکت یبرا یحیاعتبار ترج نیتأم

 یور یمشتر یهاداده یاجبار رهیدر مناقصات دولت و ذخ «1یروس دیخر» یرسم حاتی، ترجیخارج

 یاهشرکت ییتوانااستفاده از حداکثر مانع از  تواندمیاست که  ییهااستیس نشان دهنده یمحل یسرورها

 د. نشو های داخلیبا شرکت در رقابت خارجی

 چالشسازیبومی بیترغ یدولت برا یها استیو س یدولت یها، غلبه بر قدرت شرکتنسنگی مقررات ، 

قابل توجه در  یهایکاست لیبه دل هی. روسکندمی جادیا کشورهای خارجیصادرکنندگان  یرا برا ییها

که  ی. در حال۴شده است ندهگنجا 9۳7 ژهیو تیبان اولو دهیدر فهرست د یمعنو تیاز حقوق مالک تیحما

 یبرا یمجوز اجبار اندازچشمبراساس صنعت متفاوت است، حقوق مالکیت معنوی  و شدت خطرات یژگیو

 مداوم است. یاز جمله چالش ها یداروساز

 متیحساس به ق یکنندگان روس، واردکنندگان و مصرفریاخ یهادر سال 3تخت یواقع درآمدهای با 

ثبات ا یبرا دینگر باندهیپرسند. صادرکنندگان آیخدمات م-راجع به ارائه محصول یادیهستند و سؤالات ز

 داشته باشند. ایکنندهقانع یها، استدلالیقوموضع مذاکره 

 زبورگپترسنمانند مسکو و  یبزرگ یدر شهرها ی، حتالمللیبینفعال  یهاشرکت رهدای و هادانشگاه از خارج 

ند، ک یرا ط مابینفیی در تعاملات ادیتواند راه زیم یمکالمه روس یشود. کمیصحبت نم یسیانگل زین

 .وکارهاکسبو هنگام ملاقات با  ییغذا یهاخصوصاً در وعده

                                                 
1 Leningrad (Ленингра́дская о́бласть) 
2 Caterpillar  
3 Kraft Foods 
4 Procter & Gamble (Gillette and Mars) 
5 International Paper 
6 Import Substitution 
7 Buy-Russian 
8 USTR identified 36 countries for these lists in the Special 321 Report: Algeria, Argentina, Chile, China, 

India, Indonesia, Kuwait, Russia, Saudi Arabia, Ukraine and Venezuela are on the Priority Watch List. 

 با درصد افزایش نسبی ثابت 3-
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 استسی ادغام روسیه روند زیرا هستند، اصلاحات روسیه در مسیر سپری کردن مسیر مقررات تجاری از بسیاری

این اتحادیه . دهدمی ادامه را قزاقستان( و قرقیزستان بلاروس، ارمنستان، جمله )از 7اوراسیا اقتصادی اتحادیه با

بیشتر، در رابطه با این  اطلاعات برای. شد 1۳79 ژانویه 7 تاریخ در گمرکی اتحادیه جایگزین رسمی طور به

 همچنین علیرغم .(Vanderberg, 2216کنید ) مراجعه اوراسیا اقتصادی توانید به گزارش اتحادیهتغییرات می

 حالی در. است بوروکراتیک بسیار و پیچیده روسیه واردات رویه ،1۳71 اوت در جهانی تجارت به روسیه الحاق

 لازم بوده و وضوح فاقد های مربوط به آنرویه فعالیت اجرای است، شده نوسازی و اصلاح قانونی چارچوب که

 از کالا ترخیص مورد در کلی اطلاعات کسب برای. شود کاریدست خاص منافع جهت در تواندمی راحتی به

 و غذایی مواد واردات استانداردهای و مقالات گزارش به لطفاً  ،هاتعرفه الزامات نیاز، مورد مستندات گمرک،

 (.Ayala, 1۳73کنید ) مراجعه این رابطه در کشاورزی

 ایران به روسیه بر اساس اطلاعات آماری تجارت غالب -6-9-2

ماری به آترین راه بررسی اطلاعات های تجاری ایران به روسیه، نزدیکمنظور آشنایی بیشتر و بهتر با فرصتبه 

های نسبی ایران در این مسیر است. هرچند اکتفای کامل به اطلاعات آماری ممکن منظور شناخت سریع مزیت

های احتمالی آتی( های گذشته و عدم توجه به فرصتاست با ایجاد محدودیت بینش )به سبب تاکید بر داده

توان و قابلیت صادراتی داخل را مشخص  تواند چارچوب مناسبی ازمنجر به ایجاد خطای تحلیل شود، اما می

ترین محصولات از مبدا ایران به روسیه با ( روند صادراتی کلیدی9-1و  1-1، 7-1نماید. در این راستا، شکل )

 های آماری واردات روسیه نمایش داده شده است.توجه به داده

 
باغی، کشاورزی، صیفی و محصولات ترین محصول ایران به روسیه )روند صادراتی اصلی -7-1شکل 

 )ارقام به هزار دلار( 1۳73-1۳71های ( طی سالسبزیجات

                                                 
1 Eurasian Economic Union (EAEU) 
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کل صادرات ایران به روسیه محصولات باغی، کشاورزی، صیفی و سبزیجات
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میلیون دلار محصولات کشاورزی و باغی  911میلیارد و  7۳از کشورهای جهان  1۳73کشور روسیه در سال 

میزان واردات این گروه  .است داشته واردات( قهوه و چای و گیاهی داروهای و جاتصیفی و سبزی -)میوه جات 

درصد کاهش داشته است و با توجه به وقوع  9077به میزان  1۳7۴نسبت به  1۳73کالایی روسیه در سال 

میزان واردات  1۳1۳دولت روسیه در سال  زاییدرونهای پدیده کرونا و سقوط ارزش جهانی نفت و سیاست

یران با داشتن توان تولیدی بالا و به دلیل داشتن جمهوری اسلامی اکاهش خواهد یافت.  1۳73روسیه نسبت به 

 91یک توان و مزیت بالقوه همیشگی در زمینه محصولات کشاورزی بوده و حدود  هاتنوع اقلیمی در استان

های زیرساختی، دهند. هر چند ضعفدرصد از کل حجم صادراتی ایران به روسیه را این محصولات تشکیل می

ات یک عامل بازدارنده همیشگی برای نرسیدن این توان بالقوه به حداکثر ظرفیت خود قانونی، مدیریتی و تجهیز

 بوده است.

 
)ارقام به  1۳73میلیون دلار صادرات به روسیه در سال  ۴محصولات صادراتی ایران با بیش از  -1-1شکل 

 هزار دلار(

میلیون دلار از این  111میلیارد و  ۴واردات (، در رابطه با مواد غذایی، کشور روسیه با 1-1با توجه به شکل )

میلیون دلار(. این در حالی است  71رشد داشته است )حدود  1۳7۴درصد نسبت به سال  9099گروه به میزان 

درصد کاهش صادرات در این دسته از محصولات به ثبت رسیده است.  77حدود  1۳73که برای ایران در سال 

میلیون دلار واردات داشته است که  ۱7میلیارد و  9بالغ بر  1۳73سیه در سال در زمینه محصولات لبنی نیز رو

مقدمات صادرات این قلم از محصولات را فراهم نموده  1۳71-1۳79از این میزان، ایران به صورت جدی از سال 

رفیت (، حاکی از ظ1۳73میلیون دلار در سال  91های اخیر )بیش از و روند صعودی آمار صادراتی طی سال

. بررسی آمار صادرات ایران در زمینه مواد معدنی، مصالح ساختمانی، سنگ و 7فعال مناسب در این حوزه است

سرامیک نشان از خلاء گسترده در این زمینه است. به خصوص زمانی که میزان صادرات ایران نسبت به گذشته 

                                                 
 ت وابسته به اخذ استانداردها مقتضی، کیفیت و برندسازی مناسب است.. فعالیت در عرصه محصولات لبنی و پروتئینی به شد7
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مواد غذایی محصولات لبنی و پروتئینی
مواد معدنی، مصالح ساختمانی، سنگ و سرامیک دارو و تجهیزات پزشکی
منسوجات، پوشاک، کیف و کفش مصنوعات پلاستیکی
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های تخصصی گزاری و حضور دائمی نمایشگاه. وجود ضعف در زمینه بازاریابی و بر7باشدنزدیک آن نیز کمتر می

در این زمینه در کنار عدم توجه به توان تجارت الکترونیک از جمله عوامل عدم رشد مناسب صادراتی ایران در 

های قابل اتکایی )چه در زمینه این زمینه است. در رابطه با دارو و تجهیزات پزشکی نیز کشور ما دارای مزیت

ای در این زمینه قابل رابطه با کیفیت تولید( است. اما طی سالیان اخیر تحول عمدهکمیت تولید و چه در 

درصد کاهش صادرات در زمینه دارو و  1بیش از  1۳7۴به نسبت سال  1۳73مشاهده نیست )حتی در سال 

د در حدو 1۳73ایم(. در زمینه پوشاک، منسوجات، کیف و کفش، کشور روسیه در سال تجهیزات پزشکی داشته

بندی را از کشورهای مختلف واردات داشته است. میلیون دلار انواع محصولات در این دسته 1۳۳میلیارد و  79

مواجه بوده است. اما  1۳7۴درصدی نسبت به سال  9۱ تقریباًدر این مسیر صادرات ایران به روسیه با رشدی 

. در زمینه مصنوعات 1های موجود نیستفیتهمچنان جایگاه ایران در بین صادرکنندگان به روسیه متناسب با ظر

میلیون دلار بوده است که سهم ایران  91۴میلیارد و  79، حدود 1۳73پلاستیکی حجم واردات روسیه در سال 

 میلیون دلار ختم شده است.  71در این زمینه به کمتر از 

 
 م به هزار دلار( )ارقا 1۳73میلیون دلار در سال  ۴روند صادرات محصولات کمتر از  -9-1شکل 

                                                 
این رقم به  1۳79میلیون دلار بود، در حالی که در سال  17، حدود 1۳73. صادرات مواد معدنی و مصالح ساختمانی ایران به روسیه در سال 7

 میلیون دلار نیز رسید. 1۳بیش از 
از کشورهایی همچون؛ چین، ترکیه، ویتنام، بلاروس، هند، اندونزی، « پوشاک، منسوجات، کیف و کفش»حجم صادراتی ایران در رابطه با . 1

ا های آذربایجان شرقی و غربی باستانگر قدس اختلاف محسوسی دارد. این در حالی است که برای مثال؛ تایلند، قزاقستان، تایوان و رژیم اشغال

رند. بدون شک این صنعت را در اختیار دا و توان ظرفیت درصد ۴9)کیف و کفش(، حدود زه چرم واحد تولیدی در حو 91۳در اختیار داشتن 

ی و ابیبازارهای بالقوه تولید چرم در داخل و تواند با ظرفیتتعاملات نزدیک این مراکز با کشورهای آذربایجان و ترکیه و بازرگانان این حوزه می

 و تحولی را در این زمینه سبب شود. شدهکپارچهبرندسازی ی
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محصولات آبزی (توتون، تنباکو و سیگار)دخانیات 
محصولات آرایشی و شوینده تجهیزات ورزشی، اسباب بازی، صنایع دستی و هنری
مبل، فرش دست بافت و ماشینی، موکت و کفپوش
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است، روند رو به رشد  در زمینه صادرات محصولات آبزی هم ایران دارای مزیت بالقوه (،9-1با توجه به شکل )

سهم ایران از  چراکهدر این زمینه نیست،  العادهفوقسالیان اخیر در صادرات محصولات آبزی حاکی از جهشی 

که به نسبت  1۳73میلیون دلار در سال  109واردات روسیه در این دسته از محصولات ناچیز است )در حدود 

های . در زمینه صادرات محصولات دخانیات نیز ایران ظرفیت7درصد داشته است( 3کاهش تقریبی  1۳7۴سال 

نیات )به خصوص در واحدهای شمال کشور( دارا ای چه در زمینه کشت توتون و چه در زمینه تولید دخابالقوه

های موجود نبوده و درصدی صادرات این دسته از محصولات نشان از استفاده صحیح از ظرفیت 71است. رشد 

در روند صادراتی نشان از روند سنتی و غیر سیستماتیک حاکم بر صادرات  ایجادشدهتغییرات مداوم و سالانه 

میلیارد دلار  9بالغ بر  1۳73، کشور روسیه در سال هاندهیشوحصولات آرایشی و این محصول است. در زمینه م

. همچنین در زمینه تجهیزات 1هزار دلار بوده است 73۴واردات داشته است که سهم ایران در این رابطه تنها 

لیون دلار می 999میلیارد و  9به میزان  1۳73هنری کشور روسیه در سال -و صنایع دستی بازیاسبابورزشی، 

. در زمینه 9هزار دلار صادرات داشته است 91واردات داشته است که در این سال کشور ایران تنها در حدود 

میلیون دلار واردات داشته  779میلیارد و  9به میزان  1۳73مبل، سرویس خواب و فرش هم روسیه در سال 

الی است که کشور ایران با داشتن طیف هزار دلار بوده است. این در ح 39۳است که سهم ایران در حدود 

های کوچک و متوسط تولیدی در این زمینه یک قطب مهم محسوب شده و روند عمدتاً ای از کارگاهگسترده

 . قابل توجیه نیست 1۳79نزولی صادرات به روسیه از بعد از سال 

 استانداردهای تجاری روسیه -6-9-9

استفاده  للیالمبینمختلف  یاز استانداردها یبیاست، که از ترک فردمنحصربهاستاندارد  ستمیس کی یدارا هیروس

 هیبا اتحاد هیاست. روس یمحصول متک دییتأ ندیفرآ یمحصول به عنوان عنصر اصل شیبه آزما شتری، اما بکندمی

 ۱اروپا هیاتحاد CEمانند نشان  المللیبینمعتبر  هایگواهینامهندارد و  یتوافقنامه همکار متحدهایالات ایاروپا 

ها اغلب نامهیگواه نیاهرچند شناسد. ینم تیرا به رسم متحدهایالات یسازمان غذا و دارو یهانامهیگواه ای

ژانس فدرال آ هیاستاندارد روس ینهاد اصلفرایند دریافت مجوز در نظر گرفته بشوند. از  یبخشبه عنوان توانند یم

 ی)استانداردها هیروس R-GOST یآژانس مسئول توسعه استانداردهااین است.  9گیریاندازهو  یمقررات فن

استانداردها  نیکه محصولات مطابق با الزامات ا دهدمیشان ن GOST-R ی، گواهاست (هیروس یبرا یدولت

( EAEUاوراسیا ) اقتصادی اتحادیه و هیروس یفن نامهآیین ۱9از  یبیاز ترک هیدر حال حاضر روس هستند.

 کیالکتروتکن المللیبین ونیسی(، کمISO) استانداردسازی المللیبینعضو سازمان  هیروس کند.یاستفاده م

                                                 
کشوری همچون  صادرات دارند. 1۳73برابر ایران در سال  91برای مثال علاوه بر کشورهای؛ چین، بلاروس، ویتنام، هند و ترکیه که بیش از  .7

 .به روسیه صادرات داشته است. 1۳73برابر ایران در سال  71در حدود  نیز ارمنستان
میلیون تن انواع مواد شوینده را دارا است اما شواهد و آمارها حاکی از تولید در سطح پاسخگویی به نیاز داخلی  ۱تولید  . کشور ایران ظرفیت1

 میلیون تن( است.  709)
سال گذشته است.  7۳ی و هنری ایران به روسیه در دستعیصنای، بازاسباباین عدد کمترین میزان صادرات اقلام مرتبط با محصولات ورزشی، . 9

انند؛ م یدستعیصناو  یبازاسبابحمایت از بخش خصوصی برای تولید مشترک با کشورهای دارای ایده و موفق در زمینه محصولات مرتبط با 

تواند ضمن ایجاد بسترهای صادراتی در مناطق دارای بستر مناسب مانند؛ منطقه آزاد انزلی، می چین و کشورهای آسیای شرقی و جنوب شرق

 یی را نیز سبب شود.زااشتغالموثر، 
4 European Community 
5 Rosstandart 
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(IECو بس )آژانس فدرال  تیدر وب سا توانمیرا  هاآن ستیاست که ل گریاستاندارد د یاز سازمان ها یاری

 استیر ۴1حکم شماره طی  هی، دولت روسنامهیصدور گواه ستمیبهبود س یبرا .افتی 7گیریمقررات فنی و اندازه

 نندهتأییدکاعتباربخش صادر کرد که براساس آن، آژانس  یمل ستمیدرباره س، 1۳77 هیژانو 1۱ خیدر تار یجمهور

 نامهموافقت 71این آژانس، توافقاتی در قالب  شد. سی، تأس1یفدرال اعتباربخش سیسرو ی تحت عنواندیجد

، ی، مولداوهی، مقدونزستانی، قرقای، هند، اسپانونانی، آلمان، تنامیخود در و یهمتا یهازماندوجانبه با سا

 یهاانعضو سازم این آژانس، نیامضا کرده است. علاوه بر ا نیو اوکرا ی، اسلواکرانی، انیمغولستان، صربستان، چ

در اصل توسط دولت اتحاد جماهیر شوروی به عنوان بخشی از  GOST. استانداردهای 9است نیز یالمللنیب

 ،یشورو ریاتحاد جماه یپس از فروپاشتوسعه یافت. با این وجود  هاآناستراتژی استانداردسازی ملی 

 به دست آورد.  ایمنطقه یاز استانداردها دیجد تیوضع کی GOST یاستانداردها

 ی(، و تحت نظارت کشورهاEASC ای) اوراس ییایو آس ییاروپا یاستانداردها در حال حاضر توسط شورا نیا

از  شیشامل ب GOST یدر حال حاضر، مجموعه استانداردها شود.یاداره م هیو روس ۱المنافعمشترکمستقل 

و متابعت قرار استفاده  مورد کشور 71 یابیارز یهاتیدر فعال ایطور گستردهه عنوان است که ب 1۳،۳۳۳

 المنافعمشترکمستقل  یدر سراسر کشورها 9یقانون یبه عنوان مبنا مرتبط با این استانداردها دماتگیرد. خمی

، ونقلحمل، وسازساخت ،زیستمحیطنفت و گاز، حفاظت از  ،یانرژ رینظ ییدهااستاندار شوند کهمحسوب می

بر این اساس  .دهندمیوشش را پ عیصنا گریو د ،ییمواد غذا یارتباطات از راه دور، استخراج از معادن، فرآور

 رشیخود، مورد پذداخلی  یرا علاوه بر استانداردها GOST یاز استانداردها یبرخ ایتمام  زیادی، یکشورها

ارمنستان،  جان،یقزاقستان، آذربا ،ی، مولداونیبلاروس، اوکرا ه،یکشورها عبارتند از : روس نیا .اندقرار داده

عضو  نیگذارتر ریو تاث ترینبزرگ ه،یروس ازآنجاکه گرجستان، و ترکمنستان. کستان،یازبکستان، تاج زستان،یقرق

 GOSTبه وجود آمده است که استاندارد  جیتصور غلط را کیاست،  المنافعمشترکمستقل  یاز کشورها

 یاستانداردها یتوسعه و نگهدار یت، مسئولEASCکه سازمان  یاست. در صورت هیروس ی برایمل یاستاندارد

GOST  .یاستانداردهارا دارد GOST یشود و  استانداردهایم یبندطبقه یابه عنوان استاندارد منطقه  

R-GOST یتوسط سازمان جهان ISO برای 1شناخته شده اند تیبه رسم ایمنطقه یبه عنوان استانداردها .

ا ت به ماهیت این استانداردههای تجاری قبل از ورود به تجارت با و در روسیه، نسباین منظور لازم است تا شرکت

)به نشانی اینترنتی؛  GOSTآشنایی داشته باشند. برای این منظور مراجعه به پایگاه مرجع گزارشات استاندارد 

https://www.gost.ru/ضروری است ). 

                                                 
1 https://www.gost.ru/portal/gost/home/standarts/technicalregulationses  
2 RosAccreditation 
3 The Asia Pacific Laboratory Accreditation Cooperation (APLAC) - The Interstate Council for 

Standardization, Metrology and Certification of the Commonwealth of Independence States (CIS) - 

International Laboratory Accreditation Cooperation (ILAC) 
4 Commonwealth of Independent States (CIS) 

 یو بخش خصوص یدولت نامهیصدور گواه یهابرنامه یبرا -9

در اتحاد جماهیر شوروی آغاز شد و بعدها توسط کشورهای مستقل  افتهیتوسعه GOSTاز سیستم  R-GOSTاز لحاظ تاریخی، سیستم  1-

شود، در حالی که در سراسر کشورهای همسایه، از جمله روسیه استفاده می GOSTبه تصویب رسید. بنابراین استانداردهای  المنافعمشترک

 فقط در قلمرو فدراسیون روسیه معتبر هستند. GOST-Rاستانداردهای 

https://www.gost.ru/
https://www.gost.ru/portal/gost/home/standarts/technicalregulationses
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 نظام مالیاتی روسیه -6-9-4

 یماعاجت نیدر صندوق تأم نامثبتهستند که شامل  هیروس یاتیدر سازمان امور مال نامثبتملزم به ها شرکت

 نامثبتقانون فدرال در مورد  1۳۳7اوت  ۴ماده  71مطابق با فصل  دیبا یالتیا نامثبت. اسناد شودمی زین هیروس

با  دیکنند بایم تیفعال هیکه در روس ییهاشرکت. 7شود الارس یمحل یاتیو به بازرس مال هیته یاشخاص حقوق

ه . برای مثال در اداممطلع شوند قانونی الزامات فیظر هایتفاوتمشورت کنند تا از  یاحرفه یاتیمشاور مال کی

 آن اشاره شده است؛از  یکل ینما کبه صورت ی 1به برخی از وجوه نظام مالیاتی روسیه

 مقامات به درصد 71) است درصد 1۳بر سود  اتیمال. نرخ استاندارد گیردمیسود بر سود خالص تعلق  اتیمال»

د خو دیممکن است بنا به صلاحد یااست(. مقامات منطقه افتهی اختصاص فدرال به درصد 9و  هیروس ایمنطقه

 یطراح یاتیبه عنوان مال هیروس افزودهارزشبر  اتمالی .کنند کم درصد 9/71 زانیرا به م یاسود منطقه اتیمال

 یورآاروپا جمع هیمشابه مدل اتحاد ی، اما براساس مبناابدیتحقق  کنندگانمصرفتوسط  تینهاشود که در یم

 1۳ کنواختیبا نرخ  1۳73 هیشود و از اول ژانویبر ارزش فروش محاسبه م افزودهارزشبر  اتیشود. مالیم

اخذ  اتمالی هاآن از درصد 7۳و لباس بچگانه که  یی، داروییاز مواد غذا یبرخ یشود، به استثنامی اعمال درصد

مانند  موارد خاص یهمراه با برخ یپزشک زاتیخاص و تجه یاز محصولات از جمله خدمات مال ی. برخشودمی

 «.کاملاً معاف هستند یصنعت هایطراحیاختراعات، نرم افزارها و 

کالا به اضافه عوارض و عوارض  یرزش گمرکاست که براساس ا افزودهارزشبر  اتیمشمول مال نیواردات همچن

 درصد 9شود، از یم یابیارز یمشخص هاینرخ، عوارض واردات )تعرفه( با  نی. علاوه بر اشودمیمحاسبه  یگمرک

 شیکالاها افزا ینرخ عوارض واردات برخ 9ایگمرک اوراس هیاتحاد یبا معرف 1۳7۳ هیژانو 7 ختاری درصد، از 9۳ تا

با پیوستن  1۳79بود و در سال  شدهتشکیل هیدر ابتدا از بلاروس، قزاقستان و روساتحادیه گمرک اوراسیا . افتی

 شد.  لیتبد ۱ایاوراس یاقتصاد هیگمرک به اتحاد هیاتحاد ارمنستان و قرقیزستان، به

 نهیاز جمله هز یواردات یکالاها یشود و به ارزش گمرکیم ی و محاسبهابیارز یبندعوارض واردات طبق طبقه

، ممکن شوندمیوارد  های روسیی شرکتخارج یکه توسط شرکا ییشود. کالاهایاعمال م مهیو ب ونقلحمل

واردات معاف شوند )به عنوان مثال،  افزودهارزشبر  اتیخاص از مال طیدر شراو  زمانی خاصیدوره  کیاست در 

 ییالاهاک یبه طور کل د(.نندار هیدر روس یدیتول چیه و شوندمیشناخته  یفن زاتیبه عنوان تجه یی کهکالاها

و  ی(خارجتوسط یک شرکت  ای ی وشرکت روس کیچه توسط ) دنمونتاژ شده باش ای تولیدشده هیکه در روس

بدون  یخارج یخاص حقوقاش. ندستین افزودهارزشبر  اتید، مشمول مالنصادر شو هیخارج از روس بهسپس 

. شوندمی هروسی در شدهارائه ونقلحمل خدمات مورد در درصد 7۳ اتیمشمول مال هیدر روس یحضور تجار

 اتمالی درصد مشمول 1۳اجاره با نرخ  اتیو عمل نگیزی، درآمد حاصل از لازیدرآمد شامل بهره، حق امت شتریب

ممکن است با توجه به  یمقامات محلهمچنین د. نشویم اتمشمول مالی درصد 79شود. سود سهام با نرخ یم

شهرها و  ریاز سا شتریب پترزبورگسننرخ در مسکو و  نیاعمال کنند. ا نیبر زم ی رااتیمال زمین تینوع و موقع

 به که است درصد 79معادل  ینرخ هیساکنان روس یبرا یبر درآمد شخص اتیمال نرخ است. ییمناطق روستا

                                                 
1 http://eng.nalog.ru/  
2 Federal Tax Service of Russia 
3 Eurasian Customs Union (EACU) 
4 Eurasian Economic Union (EAEU) 

http://eng.nalog.ru/
http://eng.nalog.ru/
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 دهندمی اتیمال هروسی درآمد با درآمد از درصد 9۳ میمق ریکه افراد غ ی، در حالشودمی لیتحم جهانی درآمد

(ITA, 9102). 

 سفر تجاری به روسیه -6-9-5

در  یجهان استانداردهای در سطح یو تجار یحیکه امکانات تفر یدر حال در زمینه هتل و اقامتگاه در روسیه

 بوده فتهنیاتوسعهبه صورت  هیروس مناطق شتریدر ب این سطح از امکانات اما د،نوجود دار پترزبورگسنمسکو و 

روسیه به بزرگ  یهنوز در خارج از شهرها ،کشورها ریسا در شدهارائهمعمول  از کالاها و خدمات یاریو بس

 یژنی، کازان، ننبورگیاتری، پترزبورگسن، ودر مسک یبا سبک غرب ییها. هتلستندین آسانی در دسترس

در خارج از . حضور دارند 7وواستوکیو ولاد نسکیساخال-وزنوی، ی، پرم، سامارا، سوچژنووارتوفسکینووگورود، ن

 یاهاز هتل یدهند و برخیمتوسط ارائه م ایهزینه متوسط با نرخ یاقامت هیروس یسنت یهاتلبزرگ، ه یشهرها

 یهاهتل دیتوانیکوچک م یاز شهرها یدر بعضالبته دهند. یم شیافزا یخارج همانانیم ینرخ را برا ی،امنطقه

 . دیکن دایپ یمناسب و مشخص

 شمالی و سیبری هوا در مناطق یدما. سرد باشد اریبس هیتواند در روسیها مزمستان و پوشش، لباسدر زمینه 

به عنوان دو شهر مهم روسیه  پترزبورگسن. مسکو و برسد درجه سانتیگراد -9۳ بسیار سرد و حتی به سردتر از

 ازین مورد یماه مِ  راواخ ایماه اکتبر  لیممکن است اوا ی. لباس زمستانروبرو هستندسرد  اریهوا بس یابا دم زین

 رای، زرا همراه خود داشته باشند یگریمحافظ د یهاکفش ایها شود که چکمهیم هیباشد. به مسافران توص

ا اگرچه مختصر است، ام تابستانهستند.  یخی و وضعیت خوبی نداشتهروها در زمستان غالباً ادهیها و پابانیخ

هنوز هم در خارج  1هوا هیتهواین موضوع را نیز باید در نظر داشت که گرم باشد،  یزیانگشگفتبه طرز  تواندمی

 نادر است. ی روسیهها و دفاتر بزرگ شهراز هتل

به  هیبا روبل روس و پول نقدمبتنی بر  عمدتاً هیاقتصاد روسدر رابطه با خریدهای روزانه باید در نظر داشت که؛ 

 گرید یارز خارج ای کایاست. پرداخت کالاها و خدمات به دلار آمر یمعاملات محل یبرا یقانون راهعنوان تنها 

-یمن رفتهیها پذیها و صرافشده اغلب در بانک گذاریعلامت ای، فرسوده یمیقد یهااسکناساست.  یرقانونیغ

. نددهیقابل اعتماد ارائه م دوفروشیخرمناطق  شتریدر ب یدفاتر مبادله ارز رزبورگپتسنشوند. در مسکو و 

 ها درها و رستورانهتل شتریو در ب پترزبورگسناکنون در اکثر مشاغل مدرن در مسکو و  یاعتبار یهاکارت

 یهادر فروشگاهاما اغلب فقط شوند و در رابطه با خریدهای فروشگاهی پذیرفته می منطقه تربزرگ یشهرها

به طور  هیدر روس یمسافرت یهاچکالبته باید در نظر داشته باشید که . وندشیم رفتهیپذ یارهیزنج ایبزرگ 

 نیأمت یشود که برایم هیتوصای یا روستاهای منطقه به شهرها برای مسافرتد. نشوینم رفتهیپذ یاگسترده

  .( ,9102ITA) 9دیبه همراه داشته باش ی، پول کافینیبشیقابل پ یهانهیهز

منظم از  طوره ب هیروس تیاز جمع یمین تقریباًد که ندهینشان م یفعل یآمارهااز نظر دسترسی اینترنتی نیز 

شامل؛  یجستجو روس یو موتورها یکیخدمات پست الکترون بازیگران ترینبزرگکنند. یاستفاده م نترنتیا

                                                 
1 Moscow, St. Petersburg, Yekaterinburg, Kazan, Nizhniy Novgorod, Nizhnevartovsk, Perm, Samara, 

Sochi, Yuzhno-Sakhalinsk, and Vladivostok 
2 air conditioning 
3 U.S. Embassy Moscow Visa Information 
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عموم  دسترس دربزرگ  یبه صورت گسترده در شهرها ینترنتیهستند. خدمات ا 9رو، میل1رامبلر، 7یاندکس

 یعموم یها و فضاهاها، فروشگاهها، هتلدر رستوران یاندهیبه طور فزا ۱فای-امروزه خدمات وای و قرار داشته

بزرگ  یشهرها ریو سا پترزبورگسندر دسترس است، هر چند که در درجه اول در مسکو،  هیدر سراسر روس

ارائه  DAMPSو  GSM  ،CDMA-051  ،AMPS یدر استانداردها لیخدمات موبا همچنین قرار دارد.

)موبایل(  یعمده سلول یدارد. اپراتورها اریبازار را در اخت فضای درصد ۴۳بر بازار حاکم است و  GSM. شودمی

 ی مبتنیاز راه دور با استفاده از خدمات تلفن یتلفن یهاتماس هستند. 1و تلسیستمز 1، ویمپلکام9؛ مگافونشامل

کارت تلفن همراه را  میتوان سیم نیاست. همچن یقابل برقرار نترنتیبا اتصال به ا Skypeاز جمله  IP بر

 المللینبی یهادر تماس نهیدر هز ییجوصرفه یکرد. برا یداریخر ژهیبا نرخ و المللیبین یتلفن یهاتماس یبرا

 یداریدلار خر 9با  یکارت محل میدلار و س 9۳حدود  متیرا با ق یتلفن محل کیتوان ی، م یداخل یهاو تماس

  .(ITA, 9102) کرد

 یهااز صفحه یکیمجوز است که در  کیشود، یگفته م زین هیروس دیبه آن رواد رانیکه در ا ه،یروس یزایو

 یو برا دیاز آن خارج شو ایوارد  هیبه روس دیگردد و نشان دهنده آن است که شما مجازیپاسپورت شما درج م

بر این اساس انواع ویزاهایی که روسیه به افراد  داشت. دیکشور را خواه نیحق اقامت در ا زین شدهنییتع یمدت

 هیبه روس حیبا هدف گردش و تفر یکه به مدت کوتاه یمخصوص افراد ی؛ستیتور یزایودهد شامل؛ خارجی می

 .نندکیسفر م هیبه روس وکارکسبکه به همراه اسناد معتبر، به قصد  یمخصوص افراد ی؛تجار یزایو .روندیم

 ؛یکار یزایو اند.کرده افتینامه دردعوت ه،یشخص ساکن در روس کیکه از  یمخصوص افراد ی؛خصوص یزایو

ه ک یادمخصوص افر ی؛لیتحص یزایو مشغول کار شوند. یمدت یبرا هیکه قصد دارند در روس یمخصوص افراد

 گاهستیا کی هاآن یبرا هیکه روس یمخصوص افراد ؛تیترانز یزایو .شوندیم هیوارد خاک روس لیبا هدف تحص

 های زیربه آدرس تهران، اصفهان و رشت یدر شهرهاضمن اینکه  مبدا و مقصدشان( است. نی)ب یراهنیب

 . دیمراجعه کن هیروس یکنسولگر ایبه سفارت و  ماً یمستق دیتوانیم

 یکار ساعات، ۳17-111۳7717تماس:  شماره، نوفل لوشاتو ابانیتهران، خ؛ رانیدر ا هیروس سفارت :

 .7۴-۴تا پنجشنبه  کشنبهی

 شماره، 77تلفنخانه، پلاک  ابانیخ ،یچمسجد سفره ابانیخ ن،ییچهارباغ پا ابانیخ؛ اصفهان یکنسولگر 

 .71-7۱و  79-۴تا پنجشنبه از  کشنبهی: یکار ساعات، ۳97-1111۳1۳تماس: 

 تا پنجشنبه  کشنبهی: یکار ساعات، ۳79-9191۱9۳تماس:  شماره، ۴1پاسداران، پلاک ؛ رشت یکنسولگر

 .7۴-79و  ۴-79

                                                 
1 Yandex https://yandex.com/ 
2 Rambler https://www.rambler.ru  
3 Mail.ru https://mail.ru/ 
4 Wi-Fi 
5 Megafon 
6 Vimpelcom (Beeline) 
7 TeleSystems (MTS) 

https://yandex.com/
https://www.rambler.ru/
https://mail.ru/
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 1رفلوتیا ییمایو هواپ 7ماهان میمستق یکشد. پروازهایطول م میساعت ن 9مسکو حدود -تهران میپرواز مستق

 یهاییمایهواپ) باشندیاز تهران به مسکو م 9ایبریس 1اس  ییمایو هواپ ۱تابان ییمایو هواپ 9ریا رانیا ییمایو هواپ

. اگر (توقف دارند گرید یاست و در شهرها میمستق ریپرواز غعمدتاً خط فعال هستند، اما  نیهم در ا یگرید

قبل  ار نالیفرود، نام فرودگاه و ترم خیحتماً علاوه بر شماره پرواز و تار د،یآیدر مسکو به استقبال شما م یکس

به  ریا رانیا ای رفلوتیای مایبا هواپ یرانیا ی. اکثر مسافرهادیاز پرواز به اطلاع دوستان خود در مسکو برسان

  .1نشیندمی)اف(  نالیترم توایکه در فرودگاه شرم روندیممسکو 

 روسیهای های مشاورهی و شرکتدولت یهاسازمان یهاتیوبسا -6-9-6

به طور کلی به منظور فعالیت اقتصادی و ورود به بازار روسیه لازم است به برخی از اطلاعات و قوانین خاص و 

های اصلی از وب سایت یبنددسته( 7-1از روسیه دسترسی داشت. برای این منظور در این بخش )جدول  روزبه

، گمرک، استاندارد، مالیات و هیمهم روس یهاها و سازمانخانهوزارتهای روسی شامل؛ برخی از سازمان

 سفارتخانه ایران در روسیه اشاره شده است.

 های روسیه های دولتی و وزارتخانهها منتخب سازمانوبسایت -7-1جدول 

 وب سایت اینترنتی نام سازمان یبنددسته

 

 

 

 

 

 

 

-ها و سازمانوزارت خانه

 های مهم روسیه

 www.duma.gov.ru مجلس

 www.kremlin.ru رییس جمهور

 www.mid.ru وزارت خارجه

 www.mil.ru وزارت دفاع

 www.eng.mon.gov.ru وزارت آموزش

 www.government.ru دولت

 www.aris.ru وزارت کشاورزی

 www.minatom.ru وزارت انرژی اتمی

 www.minsvyaz.ru وزارت ارتباطات و اطلاعات

 www.economy.gov.ru وزارت توسعه اقتصادی

 www.fipc.ru/fipc گذاری خارجی مرکز توسعه سرمایه

 www.minfin.ru/ru وزارت امور مالی

 www.fcpf.ru هامرکز فدرال تامین مالی پروژه

 www.minjust.ru وزارت دادگستری

 www.mintrans.ru ونقلحملوزارت 

                                                 
1 Mahan Air Airlines 
2 Aeroflot Airlines  
3 Iran Air Airlines 
4 Taban Airlines 
5 S7 Airlines 

 Aeroflot ،Airlines 7S، Rossiya با ایرلاین های روسیه را داشتید، پنج شرکت هواپیمایی برتر روسیه شامل؛ ییسفر هوااگر قصد  -1

Airlines ،Utair Aviation ،Ural Airlines 

http://www.duma.gov.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.mid.ru/
http://www.mil.ru/
http://www.eng.mon.gov.ru/
http://www.government.ru/
http://www.aris.ru/
http://www.minatom.ru/
http://www.minsvyaz.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.fipc.ru/fipc
http://www.minfin.ru/ru
http://www.fcpf.ru/
http://www.minjust.ru/
http://www.mintrans.ru/
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 وب سایت اینترنتی نام سازمان یبنددسته
 www.cbr.ru بانک مرکزی روسیه

 www.russiasregions.com مناطق ویژه اقتصادی

 www.weidmueller.ru المللیبینهای نمایشگاه

 www.rsd.ru/wps/prtal/rzd آهنراهوزارت 

 www.minprom.gov.ru وزارت صنایع و بازرگانی

 یبرا دیمف یهاتیوب سا

، یکسب اطلاعات تجار

 و استاندارد یگمرک

 www.nalog.ru قوانین مالیاتی

 www.indocenter.tpprf.ru اطلاعات تجاری و بازرگانی

 www.tks.ru ها و گمرکشرایط ترخیص کالا، تعرفه

 www.gost.ru استاندارد کالا

 سفارت ایران در روسیه هیروس-رانیسفارتخانه ا
www.moscow.mfa.ir  

www.kazan.mfa.ir  

www.astrakhan.mfa.ir  

 www.iran.mid.ru سفارت روسیه در ایران

ای هاز راههای آن است. یکی نیازمند شناخت عمیق از بازار هدف و چالش المللیبینبدون شک ورود به بازارهای 

ایجاد این شناخت، ارتباط با مشاوران و متخصصان بازار هدف به منظور شناخت زوایای پنهان تجارت در بازار 

ای مرتبط با بازار روسیه که در کشور روسیه های مشاوره( به برخی از این شرکت1-1است. در ادامه جدول )

 کنند، اشاره شده است.فعالیت می

 ای در حوزه تجارت با روسیه های مشاورهاز شرکت لیست برخی -1-1جدول 

 وبسایت ایمیل تماس شهر آدرس نام
ANPO Moscow Export 

Center 
9, Bolshoy 

Gnezdnikovsky 

pereulok 

 (۱33) 1+ مسکو

99۳-۳3-7۳ 

fo@moscowni

export.com- 
-https://moscow

export.com/en/a

bout/ 

St. Petersburg Chamber 

of Commerce and 

Industry 

737719, St. 

Petersburg, ۱1-۱۴ 

Tchaikovskogo str. 

 (۴71) 1+ پترزبورگسن

913-۴۱-91 

irc@spbcci.ru http://spbtpp.ru/

en/ 

Nizhny Novgorod 

Region Chamber of 

Commerce and Industry 

1۳9۳۳9, RF, Nizhny 

Novgorod region, 

Nizhny Novgorod, 

st. Nesterova, 97 

نیژنی 

 نووگورود

+1 (۴97) 

111-۱1-7۳ 

tpp@tpp.nnov.

ru 

http://www.tpp.

nnov.ru 

St. Petersburg 

Foundation for SME 

Development 

7۱, Izmaylovsky 

pr., 73۳۳۳9 St. 

Petersburg, Russia 

 (۴71) 1+ پترزبورگسن

919-۳۱-۴۳ 

info@fbd.spb.r

u 

http://fbd.spb.ru

/en/ 

Novosibirsk Chamber 

of Commerce and 

Industry 

13 M. GORKOGO 

STR. 

NOVOSIBIRSK 

 (9۴9) 1+ نووسیبیرسک

119-۴۳-1۳ 

info@ngtpp.ru http://e.ngtpp.ru

/ 

Vladimir Region 

Chamber of Commerce 

and Industry 

1۳۳۳۳7, Vladimir, st. 

Studenaya Gora, 9۱, 

 (۱31) 1+ ولادیمیر

199-۳۳-99 

root@tpp99.ru http://www.cci.

vladimir.ru 

http://www.cbr.ru/
http://www.russiasregions.com/
http://www.weidmueller.ru/
http://www.rsd.ru/wps/prtal/rzd
http://www.minprom.gov.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.indocenter.tpprf.ru/
http://www.tks.ru/
http://www.gost.ru/
http://www.moscow.mfa.ir/
http:// www.kazan.mfa.ir
http:// www.astrakhan.mfa.ir
http://www.iran.mid.ru/
mailto:info@moscow-export.com
mailto:info@moscow-export.com
https://moscow-export.com/en/about/
https://moscow-export.com/en/about/
https://moscow-export.com/en/about/
http://spbtpp.ru/en/#quick_message
http://spbtpp.ru/en/
http://spbtpp.ru/en/
mailto:tpp@tpp.nnov.ru
mailto:tpp@tpp.nnov.ru
http://www.tpp.nnov.ru/
http://www.tpp.nnov.ru/
mailto:info@fbd.spb.ru
mailto:info@fbd.spb.ru
http://fbd.spb.ru/en/
http://fbd.spb.ru/en/
tel:+7%20(383)%20223-80-20
tel:+7%20(383)%20223-80-20
mailto:info@ngtpp.ru
http://e.ngtpp.ru/
http://e.ngtpp.ru/
mailto:root@tpp33.ru
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 کنندگان روسیجایگاه و تصویر برند در مصرف -6-4

 یاست. برا ییاروپا یکشورها هیدر روس شدهشناخته یدهد مبدا عمده برندهایانجام شده نشان م یهاپژوهش

انجام شد، مشخص  یروس کنندگانمصرف انیدر مکه  1۳71در سال  7لوکس دیجیتال گروه یمثال در بررس

 س،یانگل کا،یآمر ا،یتالیفرانسه، ا همچون؛ ییکشورها یبه برندها یکنندگان روسو شناخت مصرف شیشد که گرا

انجام شد با  1۳71در سال  یدر سطح جهان ی کهگریهش ددر پژوهمچنین  مثبت است. اریژاپن و آلمان بس

( به سبب مشابهت نیهند و چ ه،یروس ل،ی)برز BRIC یکه در کشورها BRIC»1 یبرندساز یبررس» عنوان

 هشدپرداخته یبه برند خارج شیگرا تیوضع یبه بررس 9از منظر نوظهور بودن یاقتصاد بندیدستهساختار بازار و 

مطالعه  نیا .نمودملاحظه  توان( می۱-1شکل )را در  یبرند آلمان ریصورت گرفته از تصو لیمثال تحل ی. براستا

 یانجام شده است. عمده شهرها ۱اجتماعی متوسط با طبقه هیروس یشهر کنندگانمصرفدرصد از  3۳ یبر رو

نکته مهم  بوده است. 9د، نووسیبیرسک و یکاترینبورگنووگورو نیژنی ، پترزبورگسنمسکو،  مورد مطالعه شامل؛

                                                 
1 Digital Luxury Group 
2 BRIC Branding Survey 
3 Emerging Market 
4 emerging middle, middle and upper middle 
5 Moscow, St. Petersburg, Nizhny Novgorod, Novosibirsk and Yekaterinburg 

Business Center, 1th 

floor 

South Urals Chamber 

of Commerce and 

Industry 

۱9۱۳۴۳, RF, 

Chelyabinsk, st. Sony 

Krivoy, 91 

 (997) 1+ چلیابینسک

111-7۴71 

mail@tpp1۱.ru .ru/1۱http://tpp 

Kaliningrad Chamber 

of Commerce and 

Industry 

191۳19, Russia, 

Kaliningrad, Sovetsky 

Prospect, 713 

 (۱۳7) 1+ کالینینگراد

193-۳1-9۳ 

info@kalining

rad-cci.ru 

http://kaliningra

d.tpprf.ru/ru/ 

North Chamber of 

Commerce and Industry 
7۳, Rusanov Street (۴79) 1+ مورمانسک 

1۱1-13-33 

ncci@online.r

u 

http://www.ncci

.ru/ 

Tver Chamber of 

Commerce and Industry 
3, Vagzhanovsky per. Tver )(۴11) 1+ )تور 

۱11۴۱9 

tverpromtex@

yandex.ru 

http://www.tver

region.ru 

World Trade Center 

Moscow 

Krasnopresnenskaya 

Naberezhnaya, 71 

 (۱39) 1+ مسکو

19۴-71-71 

servinfo@wtc

moscow.ru 

https://en.wtcm

oscow.ru/ 

Russian Trade and 

Economic 

Development Council 

Krasnopresnenskaya 

nab., 71 

 (495) 7+ مسکو

649-83-28 

info@rtedc.or

g 

http://www.rted

c.org 

RMAA Agency RMAA Moscow, 

717۳33, 

Vozdvizhenka st., 

building 7۳ 

مسکو و 

 وستوکیولاد

+7 (495) 818-96-58 -https://russia

promo.com/ 

MMD Marketing Saint-Petersburg, 

Rosenborggata 11 

skype: mmd.marketing www.mmdmark پترزبورگسن

eting.com/ 

mailto:mail@tpp74.ru
http://tpp74.ru/
mailto:info@kaliningrad-cci.ru
mailto:info@kaliningrad-cci.ru
http://kaliningrad.tpprf.ru/ru/
http://kaliningrad.tpprf.ru/ru/
mailto:ncci@online.ru
mailto:ncci@online.ru
http://www.ncci.ru/
http://www.ncci.ru/
mailto:tverpromtex@yandex.ru
mailto:tverpromtex@yandex.ru
http://www.tverregion.ru/
http://www.tverregion.ru/
mailto:servinfo@wtcmoscow.ru
mailto:servinfo@wtcmoscow.ru
https://en.wtcmoscow.ru/
https://en.wtcmoscow.ru/
tel:+74956498308
tel:+74956498308
mailto:info@rtedc.org
mailto:info@rtedc.org
http://www.rtedc.org/
http://www.rtedc.org/
https://russia-promo.com/
https://russia-promo.com/
http://www.mmdmarketing.com/
http://www.mmdmarketing.com/
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به شدت وجود داشته است.  زین دیبه خر لیمعتبر، تما یمثبت به برند خارج شیاست که علاوه بر گرا نیا

 دیبه خر لیتما یدلار به طور جد 71۳۳تا  ۱۳۳ماهانه  یطبقه با درآمد نسباین درصد از  3۱ کهیطوربه

 اند.داشته

 یبر رو BCG 7گروه مشاوره بوستون یهالیتحلبر اساس به برند محصولات  هیدر روس کنندگانمصرف تصویر

برند(  تیبالاتر )ماه نهیبه صرف هز لیبه برند نه به خاطر تما لیتما نیمشخص شد ا ،یروس کنندگانمصرف

با  شتریداشته و ب یموضوع کمتر جنبه ذهن نیواقع ا راست. د ترتیفیباک یبه محصولات یابیدست یبلکه برا

بوده و  هیمصرف در روس یرفتار به سبب استاندارد بالا نیا محصولات مرتبط است. یبردرکا تیواقع

سی رو کنندگانمصرفدر واقع  دارند. یشتریکنند توجه بیم یداریبه آنچه خر عمدتاً یروس کنندگانمصرف

آورده را بر هاآن یخاص زندگ یکنند که استانداردهایتمرکز م یآن دسته از محصولاتبیشتر به خرید و مصرف 

 دیدر خر هاآن لیبه برند، تما یروس کنندگانمصرفو نگرش  رشینکته جالب در پذ .(BCG, 9108) کند

ه بکردن توجه توانند با می وکارهاکسببر این اساس  است. از برندهایی آشنا و قابل اعتمادکالاها و خدمات 

 یانداردهاپوشش است ، به دنبالمحصول تیفیک یو ارتقا یبندبسته تیتقو قیتوسعه محصول از طر یاستراتژ

 .1باشند هیبه محصولات لوکس در طبقه خاص و مهم روس شیو لزوم توجه به گرا یروس کنندگانمصرف

 
 9روسی از برند خارجی )آلمانی( کنندهمصرفتصویر  -۱-1شکل 

 انیسال یبا برندها )صرفا به واسطه برند بودن( ط یروس کنندگانمصرف ۱رابطه عاشقانه یحال به طور کل نیبا ا

و  1۳79 یدو بازه زمان یط BCGاز گروه مشاوره بوستون  گرید یرو به کاهش بوده است. در پژوهش ریاخ

درصد  9۱از « من هستند یهاارزشمن و  کنندهمنعکسبرندها »مشخص شد که پاسخ مثبت به سوال  1۳71

در  ینیچ دیجد یهایگوش رشیدر پذ داده رخ دیموضوع در موج جد نیت. ادرصد کاهش داشته اس 1۱به 

به بازار  دیجد یاحتمال و امکان ورود برندها هیبه برند در روس شیگرا ریمشخص است. در واقع مس هیروس

و  لیتما. است( یروس کنندگانمصرفمورد انتظار  یا)نکته مهم در حفظ استاندارده دهدمی شیرا افزا هیروس

                                                 
1 https://www.bcg.com/  

 یدر جستجو یاینده، به طور فزایدر مراکز شهر یژه، به ویروس کنندگانمصرف، قابل عرضه در روسیهدر درآمد  یتمحدودبه طور کلی  -1

ولات محص یهاینهو کاهش هز یاقتصاد نگاه را به سمت یروس کنندگانمصرف، ی اخیراقتصاد یمپنج سال تحرهرچند . هستندو ارزش  یفیتک

 .سوق داده است یواردات یمتگران ق
3 Globeone BRIC Branding Survey—Russia Edition (2212) 

 رابطه با وابستگی و حس تعلق بالا برای خرید -۱

01020304050

45, درصد

43, درصد

11, درصد

1, درصد

1, درصد
من اصلا علاقه ای به برند آلمانی ندارم

من برند آلمانی را دوست ندارم

ارمترجیح خاصی در رابطه با برند محصولات ند

من برند آلمانی را دوست دارم

من برند آلمانی را خیلی دوست دارم

https://www.bcg.com/
https://www.bcg.com/
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و  تیفیاز ک یروس کنندگانمصرفبا توجه به همان اصل انتظار  زین یخارج ای یبرند به برند داخل حیترج

 یوفادار عمدتاً هیمثال در رابطه با صنعت خودرو، بازار روس ی. برادیآیخود به وجود م یزندگ یاستانداردها

. دارد یداخل کنندگانمصرف انیدر م یحداکثر وفادار وتایبازار برند تو نیدارند. در واقع در ا 7به برند لادا یکم

ا محصولات ب رابطهاطلاعات در  افتیدر یبرا ای سهیمقا یدارند تا برا یاریبس لیتما یروس کنندگانمصرفالبته 

  .(BCG, 9108) (کنندگانمصرفدرصد  1۳تا  99) ندیاستفاده نما نیآنلا یاز جستجو

 یخارج یدر رابطه با برندها خصوصاً یکنندگان روسمصرف یمنبع اطلاعات نیترمحبوب نترنتیابر این اساس 

به  یابیدست یبرا کنندگانمصرف یدر توانمندساز ینقش مهم ینترنتیجستجوگر ا ی، موتورهاهیدر روس. است

 ددهنینقاط دوم و سوم را به خود اختصاص م بیبه ترت ونیزیو تلو دیها دارند. مراکز خربرنداطلاعات در مورد 

  .(9-1)شکل 

 
 1در روسیه کنندگانمصرفمنابع اطلاعاتی مورد استفاده  ترینمهم -9-1شکل 

 یاجتماع و تالیجید یابیبازار یهاوهی، شدر روسیه باند یپهناگسترش  و نترنتیبه ا یبا بهبود مداوم دسترس

نه تنها از نظر  اینترنتمناسب است.  اریبس سرزمینی وسیع دامنه لیبه دل هیمانند روس یکشور یبرا

 مناطق رد مخاطبانبا ارتباطی هدفمند  یبرا ی، بلکه فرصتاست بهتر یمعمول یهااز کانالبودن  صرفهبهمقرون

 و هابرند یبرا یچالش (وکارکسبموضوع )گستردگی اثربخشی اینترنت در  نیکند. ایم ایجاد، مختلف

خود و  یارتباط یهادر رسانه هاآنو ادغام دقیق  ییهاکانال نیچن تا با استفاده از کندایجاد می وکارهاکسب

 یهابرند نجایدر اهای خود را اثربخش کنند. به مخاطبان هدف خود، فعالیت گوش دادن مداومبا مهمتر از همه، 

 دارند. یکنندگان روستوسط مصرف دنیشن یبرا یخوب اریشانس بس هاآن یاهو داستان یخارج

                                                 
1 Lada 
2 Globeone BRIC Branding Survey—Russia Edition (2212) 
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 مذاکره و عادات رفتار تجاری در روسیهاصول  -6-5

( تحلیل 1-1فرهنگی غالب در کشور روسیه است. بر اساس آنچه در شکل ) یهاشاخصبعدی نوع و سبک نکته 

اب در قدرت و اجتن ادیز اریفاصله بس ؛یدیبا دو فاکتور کل یشرق یهاهمانند فرهنگ هیفرهنگ روسشده است 

برای شاخص فاصله قدرت تاکید خاصی بر این واقعیت دارد  39روسیه با نمره  .شودمیمشخص  نانیاز عدم اطم

کشور جهان به شدت متمرکز است. در واقع در حدود   ترینبزرگکه 
𝟐

𝟑
های خارجی به گذاریاز کل سرمایه  

بالا به از  کردیروهای مالی در آن متمرکز است. همین امر درصد از کل پتانسیل ۴۳رود که همچنین مسکو می

 یتبا فاصله قدر یدر فرهنگ کند.یم و پیشنهاد فراهم هر کار یرا برا یواضح یهادستورالعملنیاز به و  نییپا

 یافراد بر چگونگ یاجتماع ای یسازمان تیو موقع شدهرفتهیپذافراد با درجات مختلف  انیم یهاتفاوت اد،یز

تمایل  انری، مدروسیهمانند  اد،یز یبا فاصله قدرت یدر کشور .گذاردیم ریتاث یبا و گرانیو رفتار د هاآنعملکرد 

و  دهندیها را انجام میریگ میتصم شتریارشد ب رانیمد نند،مستبدانه استفاده ک ای ینیوالد وهیش از تا دارند

 کیاست که  یمربوط به روشاجتناب از عدم اطمینان عد بُ. هستند یادیز یتیریمد یهاهیلا دارایها سازمان

 میکن یسع دیبا ایآ»بیان این موضوع که؛  .شناخت توانمیرا هرگز ن ندهیسروکار دارد که آ قتیحق نیجامعه با ا

 یاهابهام اضطراب را به همراه دارد و فرهنگ نیا «.فتد؟یاتفاق ب نیا میفقط اجازه ده ای میرا کنترل کن ندهیآ

ثر فرهنگ در ا کی یاعضا نکهیا زانیاضطراب مقابله کنند. م نیمختلف با ا یهااند که با روشمختلف آموخته

 یریدر جلوگ یاند که سعکرده جادیرا ا ییکنند و اعتقادات و نهادهایم دیناشناخته احساس تهد ایمبهم  طیشرا

در شاخص اجتناب  39بر این اساس نمره  شود.یمنعکس م نانیعدم اطم اجتناب از ، در نمرهموارد دارند نیاز ا

ها را در جهان ایجاد کرده است. ترین بوروکراسیاز عدم اطمینان نشان از این دارد که این کشور یکی از پیچیده

ر د بهیکه غر یها با افرادکه روس یداشته باشند. تا زمان نهیزمشیو پ نهیدهند اطلاعات زمیم حیها ترجروس

 فاتیحال از تشر نی. در عرسندیمو دوردست به نظر  یرسم اریبس هاآنکنند، یشوند تعامل مینظر گرفته م

 .کنندیبه عنوان نشانه احترام استفاده م

 «7انما با دوست» ندیگویکلمه م یواقع یبروند، به معنا رونیبا دوستان خود ب داشته باشنداگر روس ها قصد 

پسر منظورشان صحبت کنند ممکن است  خود در مورد برادران و خواهران هاآن، اگر «1من و دوستانم» یبه جا

در واقع برای . دهدنشان میجلوه خود را در رابطه با شاخص فردگرایی  93 نیینمره پا نیبنابرا. باشد یشانعمو

 هاآن برایمهم است.  اریدر مذاکرات بس تیموفق ای یبه اطلاعات، معرف یابیدر دست «روابط»غالب مردم روسیه، 

در تعاملات شخصی، متمرکز شوند،  و کارهای خود فیوظا یرو و بخواهند بتوانند کهنیقبل از ا مهم است که

 ی( باشند. و نه به طور ضمن قیدق یسبک ارتباطصورت به معتبر و قابل اعتمادی )

 کیهنگام ملاقات با  نیها در محل کار و همچنکه روس افتیتوان دریماز نظر مردسالاری،  91بر اساس نمره 

کنند و دانشمندان، یبا اعتدال صحبت م هاآندانند. یم زیخود را ناچ یشخص یهاتیظرف ای دستاوردها، بهیغر

ممکن  (مسلطهای سلطه طلبانه )کنند. رفتاریم یمتوسط زندگ اریبس اریپزشکان معمولًا طبق مع ایمحققان 

)افراد با سطح یکسان  همسالان نیاما در ب .شود رفتهیباشد، پذ مرئوس-سیرئروابط از  یناش یوقتاست 

 .دنشوینم ی و مورد تاییدقدردان اجتماعی(

                                                 
1 We with friends 
2 I and my friends 
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است. در  گراعمل تیذهن یدارا یکشور هی، روسدر رابطه با شاخص گرایش بلندمدت ۴7 یبالا اریبا نمره بس

 ی، بستر و زمان بستگتیبه موقع یلیخ قتیهستند، مردم معتقدند که حق یعمل یریگجهت یکه دارا یجوامع

و  دازانپس یبرا یقو لیتماو ، داشته افتهی رییتغ طیبا شرا یبه راحترا ها سنت قیتطب ییتوانا هاآندارد. 

 دهند.یرا نشان م یگذارهیسرما

دهد که جوامع با نمره پایین عمدتاً تمایل به نشان می 1۳همچنین از منظر شاخص افراط با نمره بسیار کم 

رده کنند و برآوبازدارنده )با شاخص افراط کم( تاکید زیادی روی اوقات فراغت نمی بدبینی دارند. در واقع جوامع

تصور را دارند که اعمالشان توسط  نی، ایریگجهت نیا یافراد داراکنند. های خود را کنترل میشدن خواسته

 .اشتباه است یاز خود به نوع یکنند که خودداریشود و احساس میمحدود م یاجتماع یهنجارها

 
 7آمریکا-ایران-های فرهنگی روسیهمقایسه شاخص -1-1شکل 

ی وکارهاکسبتوان بر این اساس نسبت به روابط تجاری با توجه به فهم ابعاد فرهنگی غالب در کشور روسیه، می

ی کشورهای مختلف با توجه وکارهاکسبدر آن نیز تحلیل نمود. در رابطه با نحوه و سبک مبادلات تجاری در 

ها در قالب یک مبادله تجاری تمایزاتی وجود دارد. برای مثال روس هاآنفرهنگی قالب در  یهانهیزمشیپبه 

عمدتاً منتظر یک حیله، ترفند و فریب از جانب فرد مقابل خود هستند. این موضوع از میزان عدم اطمینان قالبی 

کنند. لذا به سختی اعتماد کرده و همواره به دنبال در تعاملات تجاری خود احساس می هاآنگیرد که نشات می

 رونیا. از (Fernandes, 9105)باشند اسناد، استانداردها و مجوزهای معتبر از طرف شرکای تجاری خود می

ت. این ترس از ترین موانع ارتباطی تجارت با شرکای روسی بوده اسمشکل عدم اعتماد همواره یکی از اصلی

ها ترجیح بدهند تا مذاکرات تجاری در قالبی کمتر رسمی انجام شده تا هر دو تعاملی سبب شده است تا روس

طرف بتوانند احساس راحتی بیشتری در بیان مقاصد خود داشته باشند. البته بیشتر مواقع مذاکرات با سلسله 

های بزرگی از پرسنل وجود دارند که هر کدام از ها و تیمای همراه است. در واقع در روسیه گروهمراتب پیچیده

گیری برای انعقاد یک مسئولیت حوزه مجزایی را بر عهده دارند. برای مثال؛ ممکن است در فرایند تصمیم هاآن

                                                 
1 https://www.hofstede-insights.com/   
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قرارداد تجاری، یک فرد وظیفه بررسی خطرات احتمالی را داشته باشد و فرد دیگری وظیفه اجرا و اتخاذ تصمیم 

ای از مراحل با جزییات ی را بر عهده داشته باشد. همین امر سبب شده تا گاهی بعد از طی شدن مجموعهنهای

مفصل و متفکرانه، وقتی همه چیز نمایانگر انعقاد و یا عدم انعقاد یک قرارداد است، ممکن است یک فرد تصمیم 

 یهها، فرهنگ تجارت روسگذشت سالبا (. Dobner, 9107نهایی را از نقطه نظر دیدگاه خود اتخاذ نماید )

 ر واقعدحفظ کند.  را است ماندهیباقرا که امروزه  یاصل یفیتحال توانست ک ینشد، با ا یاریدچار تحولات بس

ی به عنوان فاکتورهای کار گروه یهامهارت ییرات وانطباق با تغ توانایی سبب شده تا کردن یسکترس از ر

 باشند.ارزشمند  یاربس یهروس بادر تجارت کلیدی 

 ی(ی روسوکارهاکسبی )تجار یبا شرکا یروابط شخص جادیا در روسیه در نظر گرفتن عادات تجارت بر مبنای

 یتوسعه روابط تجار ای یدولت یدهایبزرگ، خر یهادر مورد پروژه خصوصاً در مذاکره  تیعامل مهم در موفق کی

واند تیم هیبالقوه روس یتجار یجلسات با شرکا یزیربرنامه هرچند باید در نظر گرفت که بلند مدت است.

جلسه  یبرا یدرخواست تلفن ای، نمابر یکینامه الکترون به یها پاسخممکن است هفته در واقع باشد. زیبرانگچالش

زم باشد. لا متعارف بیشتری و زمان ملاقات، صبر خیتار دییتأ یتماس، ممکن است برا یپس از برقرارو یا  بگذرد

 شودیم هیتوص پترزبورگسن ایمسکو به طور خاص بر اساس تجربه تجار در رابطه با تعامل تجاری خصوصاً در 

 تیفقمو یبرا یزبان روس یی درک و صحبت کردنتوانا د.یده رارق یزیررا در برنامه نیسنگ ایجاده کیکه تراف

ازرگانان از ب نسبتاً زیادیتعداد البته شود. استخدام  دیبا زیاست و در صورت لزوم مترجم ن یضرور وکارکسبدر 

و  هاحثبدر دهند یم حیترج یاریحال، بس نیکنند. با ایصحبت م یامؤدبانه صورتبا  یسیبا زبان انگل یروس

ر د همچنین کارت های بازرگانی برای تجار بسیار مهم است. ند.صحبت کن یروس با زبان های تجاریگفتگو

در  یبازرگانان خارج شتریباشند. ب تیو وب سا لیمیآدرس ا ،اطلاعات تماس منظم یدارا دیصورت وجود با

به  رفیعاتو ت غاتیتبل ( دارند.یروس یگریو د یسیطرف انگل کی) یروس-یسیانگل بازرگانی یها کارت هیروس

ا مهم است که ب اریاست. بس هیشرکت در بازار روس کیعلاقه به محصولات  جادیا یمهم برا یابزار یزبان روس

 .در رابطه با معرفی محصول خود داشته باشیم یتیفیباکو  قی، ترجمه دقیاحرفهاستفاده از خدمات ترجمه 

ترجمه  نیاآیا »؛ که بدانند نیا ی، برانیترجمه آنلا یهاستمیاز س هیعلاقمند به بازار روس یهااز شرکت یاریبس

نتقال ا یدر نظر گرفتن اصطلاحات فرهنگ محلبا و  یاحرفه یشرکت را مطابق با استانداردها امیپ یبه درست

، در ادامه برخی از شدهمطرحعلاوه بر موارد  .(Trapeznikova, 9101)کنند ، استفاده می«خواهد داد؟

های تجاری شرح داده های روسی در فعالیتبا طرف« فرهنگ مذاکره»فاکتورهای کلیدی و مناسب در آنالیز 

 شود؛می

 از  یدمحدو اریکنند ، با تعداد بسیاستفاده م یسلسله مراتب اریبس یاز ساختار ی عمدتاً روس یهاشرکت

بدون  چراکه، دیهدر نده یانیم رانیمذاکره با مد ی. وقت خود را برارندیگیرا م ماتیافراد که تمام تصم

قابل  انزیبه م ای دباطل شو تیممکن است در نها دیریگیم میرتبه، هر آنچه را که تصم یمقامات عال داییت

 .فتدیب قیبه تعو یتوجه
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  در مذاکره اصطلاحی تحت عنوان«торговаться » وجود دارد. این موضوع در « 7زنیفرهنگ چانه»یا

غالب در روسیه عمدتاً احساس  منعطف ریغبه سبب ذهنیت خشک و  چراکهروسیه حساسیت خاصی دارد، 

 .1آورندزنی به دست نمیخوبی از چانه

 برد، ارائه شفاف اطلاعات توسط طرفین معامله است. در این میان -نیاز یک تعامل تجاری بردمعمولاً پیش

کنند و تمایلی به ارائه داوطلبانه اطلاعات به طرف مقابل ها عمدتاً در تعاملات تجاری شفاف عمل نمیروس

 ندارند.

 اعتماد معمولاً به آسانی به دست نیامده و  اعتماد در روسیه اصلی اساسی برای تعاملات تجاری است. این

نیازمند گذران زمان و چندین مرحله تعامل نزدیک و توام با عدم اطمینان و سپری کردن مشکلات خاص 

 خود است.

 همچنین بهتر است با یک نماینده دائم )برای تسهیل و ایجاد ، دیسفر کن هیبه روس شیوبکم دیتوانیاگر م

تریان و شرکای خود(، وکیل خوب )آگاهی از مشکلات قانونی احتمالی( و یک نماینده یک رابطه مداوم با مش

  شود( ارتباط داشته باشید.گمرک )اطلاع و تسهیل در مشکلات گمرکی که موجب اتلاف زمان و هزینه می

 به شما در تواندها میرسانه این. حضور در هستند هیدر روس نیآنلا تیفعال ترینمهم یاجتماع یهارسانه 

 .کمک کند انیاعتماد و ارتباط با مشتر ،فروشافزایش برند،  ریتصو تیتقو

 دو بخش از بازار روسیه تحلیل -6-6

های دو بخش؛ اول، صنایع دانشی و مبتنی بر نوآوری و دوم، محصولات کشاورزی به عنوان در این بخش ویژگی

که  طورهمانتر مورد بررسی قرار خواهند گرفت. محصولات کشاورزی و صنایع غذایی نمونه به صورت جزئی

 شوند.بیان شد به سبب سهم عمده آن در صادرات به روسیه به عنوان یک مزیت کلیدی و مهم شناخته می

نه در اها و محصولات فناورصنایع دانشی و مبتنی بر نوآوری نیز به سبب؛ اول، روند رو به رشد گسترش شرکت

روسیه و نقشی که -های بالقوه اما پنهان در تجارت ایرانروسیه و ایران، دوم، با توجه به اهمیت توجه به مزیت

 توانند ایفا کنند، مورد بررسی و اشاره قرار گرفته است. محصولات دانشی و فناورانه در این زمینه می

 ی نوآورانه و فناورانه در روسیهوکارهاکسب -6-6-9

ته تری از بازار فناورانه روسیه داشاساس توسعه اینترنت و منابع دانشی در روسیه لازم است تا بررسی دقیقبر 

 ریاخ یاهسال یبازار همواره رو به رشد بوده و ط نیکه ا میابییدرم هیبازار فناورانه روس قیدق یبا بررسباشیم. 

بازار فناورانه روسیه  1۳79و  1۳71لذا طی سال های . اندافتهیشیافزا هیها در روسشرکت نیا تیفیو ک تیکم

 یهاتعداد شرکت ینسب شیافزا نیا وجود با اما. 9درصد رشد همراه بوده است 19درصد و  99به ترتیب با 

و  تسیهمگن ن هیها در روسشرکت نیا یپراکندگ ه،ینوآورانه در روس یهاتیفعال تیفیک شینوآورانه و افزا

                                                 
1 bargaining cultures 

است و یا حتی در مواردی نشانه  ارزشکمکه نشان دهنده مذاکره در رابطه با کالایی  ارزشکمزنی را به منزله یک احساس چانه ها عمدتاً . روس1

 درصد نیست. 7۳۳های جامعه روسی امری ثابت و و طیف هافرهنگخردهدانند. البته نکته مهم این است که این موضوع در همه بی احترامی می
3 http://www.gks.ru/  

http://www.gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogi1612.htm
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogi1612.htm


 

 )راهنمای تجارت با روسیه( های          تجارت        با         روسیهواقعیت  فصل    ششم:           

281 

 

( 1-1ادعا شکل ) نیاست. گواه ا شتریتعادل در رقابت ب ینواح یو در برخ دیشد ارینقاط بس از یرقابت در برخ

 .دهدیمختلف نوآورانه را نشان م یهانهیزم در یبرتر روس تشرک 9۳ یاست که پراکندگ

 
         

خاور 

 دور

قفقاز  جنوبی 1مرکزی 7شمال غربی ولگا اورال سیبری

 شمالی

های شرکت

 منطقه

۳ 9 1 71 3 19 7 ۳ 

سهم درآمدی 

 منطقه

۳ 907 907 1101 790۱ 910۴ ۳0۱ ۳ 

 هیمختلف فناورانه در روس یهاشرکت برتر حوزه 9۳ یپراکندگ -1-1 شکل

 مورد هیو فناورانه در روس یدانش یهانهیاز زم کیهر  یاصورت جداگانهاست تا به ازین ترقیدق لیتحل یبرا اما

 یهانهیزم در هیشرکت برتر فناورانه روس 9۳دهنده تعداد و درصد رشد ( نشان۴-1. شکل )رندیقرار گ یبررس

 و نفت و گاز( است. یمیمواد، ش ،یپزشک یراطلاعات و ارتباطات، دارو و فناو یو ابزارآلات، فناور ی)مهندس

                                                 
نقش مهمی  ۴/7۱ شرکت فناورانه روسیه و مجموع سهم درآمدی از کل 9۳شرکت از  ۴شهر این منطقه با  نیترمهمبه عنوان  پترزبورگسن -7

 کند.ایفا می

نقش مهمی ایفا  3/77 شرکت فناورانه روسیه و مجموع سهم درآمدی از کل 9۳شرکت از  3شهر این منطقه با  نیترمهمنوان مسکو به ع -1

 کند.می
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 1۳79-1۳77 هیشرکت برتر فناورانه روس 9۳تعداد و درصد رشد  -۴-1 شکل

است.  به نفت و گاز وابسته اریبس یلحاظ اقتصاد از هیروس ،به خوبی حاکی از آن است که بررسی اقتصاد روسیه

 یمواد )برا نهیو مخصوصاً در زم افتهیکاهششدت  ( به۴-1)بر اساس شکل  ریاخ یهاسال یروند ط نیاما ا

 یداشته است. اما مشکل اساس ار یاوستهیاطلاعات و ارتباطات روند رو به رشد پ ی( و فناوریمثال نانوتکنولوژ

را قائل بوده که  یاژهیو یازهایفعال در خود امت یهاشرکت یبرا یدانش یهادر اکثر حوزه هیاست که روس نیا

از خدمات  یخصوصاً در برخ یخارج یوجود دارد اما رقبا یخوب یها رقابت داخلبخش نیاز ا یاریهرچند در بس

 یداخل یهابا شرکت یخارج یهاشرکت یصورت همکارنحوه تعاملات بهو اکثراً  شوندیم دهیحساس کمتر د

 یهاکتشر نیاکثر ا یمشتر ترینبزرگعنوان به هیاستفاده دولت روس یادعا گستردگ نیا لیاست. دل هیروس

 ی)اهدا یکیزیو ف یمال یهاتنها به کمک هاتیحما نیا هیروس یعلم و فناور یهادر پارک یاست. حت یدانش

و  یمعنو تیمالک ،یآموزش ،یحقوق ،یامشاوره یهاتی( ختم نشده و حماهیاول یهارساختیو ز تیمحل فعال

 یخصوصاً برا یبستر خوب هیروس وجود نیا . بادیآیبه عمل م یدانش یهاصورت مداوم از شرکتبه زین رهیغ

. هرچند ندینمایروند را دنبال م نیا یروس یهااز شرکت یاریکه بس یطوراست، همان یتجار یهایهمکار

در محصولات و خدمات  یفیو ک یتوان کم یاز درجه بالا دیبا یمعتبر روس یهامؤثر با شرکت یهمکار یبرا

 برخوردار بود.

 تجارت محصولات کشاورزی و صنایع غذایی در روسیه -6-6-2

 میزان ،1۳7۴ سال در. است افتهی شیافزا درصد پنج متوسط طور به غذایی مواد فرآوری گذشته سال سه طی

 قبل سال به نسبت درصد 1 که رسید( روبل تریلیون ۱/1) دلار میلیارد 7۳7 به نوشیدنی و غذایی صنایع تولید

 رد گذاریسرمایه همچنان روسیه غذایی مواد فرآوری صنعت رشد، این با شدن همگام برای. است یافته افزایش

 از کشور 97 ،1۳7۱ مارس . دردهدمی گسترش را دهندهتشکیل مواد خرید و دهدمی ادامه را جدید تجهیزات

های وابسته به مالی و تحریم هایتحریم اوکراین ارضی تمامیت نقض دلیل به آمریکا متحدهایالات جمله

 داخلی کشاورزی محصولات تولید ،1۳7۱ سال از نتیجه، در. کردند وضع روسیه علیه محصولات کشاورزی

 واردات هب وابستگی کاهش دنبال به کلی طور به روسیه دولت های سیاست. است یافته افزایش درصد 9۳ روسیه

 گردش 1۳7۴ سال از طرفی در .است روسیه شده فرآوری غذایی محصولات و گوشت غلات، صادرات ترویج و
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این موضوع صنعت مواد  .است رسیده میلیارد 1/19۴درصد رشد، به میزان  7/1غذایی با  مواد فروشیخرده مالی

 یدر حالترین صنایع در روسیه مبدل ساخته است. در واقع و جذاب ترینمهمترین، غذایی را به یکی از حساس

 یشب های آمریکا و اروپا(ها و محدودیتی در روسیه )به سبب تحریمواردات محصولات مصرف 1۳7۱که از سال 

است و همچنان به منابع  کامل مواد غذاییوارد کننده  یکهمچنان  یهاست، روس یافتهدرصد کاهش  99از 

 یان، مهایچاشنشده از جمله  یفرآور یو غذاهایر ، گوشت، پنیجات، سبزیلتازه و خشک، آج یهاوهیم یخارج

میلیارد  1۳روسیه در حدود  1۳7۴دهند که در سال آمارها نشان می .و غیره وابسته است هاوهیمآبو  هاوعده

 (.3-1)شکل  7دات محصولات مصرفی وارد کرده استدلار وار

همواره هدفی جذاب برای  کنندگانمصرفمیلیون نفری از  7۱9کشور روسیه با دارا بودن یک بازار بزرگ 

هایی نیز وجود دارد. بخش پردازش و فراوری صادرکنندگان کشورهای مختلف بوده است. اما در این راه چالش

وسیه نیز در ر کنندگانمصرفمواد غذایی در روسیه به سرعت رو به رشد بوده و به دنبال مواد با کیفیت است. 

بوده و به دنبال محصولات با ارزش و با کیفیت هستند. این موضوع در کنار رقبای  یاحرفه یاشرفتهیپبه طور 

از محصولات اروپایی، چینی و محلی( به یک چالش حساس برای صادرکنندگان مواد غذایی جدی بازار روسیه )

 (. Ayala, 9102به روسیه مبدل شده است )

 
 1۳7۴واردات روسیه از محصولات مصرفی در سال  -3-1شکل 

 کنندهمصرف یلکه پتانس یدر مناطق، GFK1از نظر سبک مصرف مواد غذایی در روسیه نیز طبق گزارش 

هم م یاز شهرها یگرد یو تعداد پترزبورگسندر مسکو،  ؛دارند، به عنوان مثال ییدارند و اشتغال بالا ییبالا

آماده  ییغذا یهاوعده، 1۳7۴در حال رشد است. در سال  وپزپختآماده و  ییغذا یهاوعده ی، تقاضا برایگرد

شلوغ،  یدر خارج از شهرهاداشته است.  درصد رشد 71 پترزبورگسن، و در درصد 7۴در مسکو و در بسته 

 شودمیاداره  یو مردسالار است که واحد خانواده معمولًا توسط زنان یجامعه عمدتاً سنت یکهمچنان  یهروس

                                                 
0 Ayala, D. (9102) 
2 GfK- Research and analyses on markets and consumers in 122 countries. Data of the consumer panel of 

22 thousand households. 
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 ینتر ی. معمولکنندیمو مرتباً در خانه طبخ  کنندیم یافترا در ییغذا یممربوط به رژ یماتتصم یشترکه ب

سوپ  ین، گوشت خوک، مرغ و گوشت گاو و همچنین، نان چاودار سنگینیزمبیسشامل  یروس یم غذاییرژ

 ، قارچ و برنج است.یفصل یجاتبر اساس سبز یمختلف یها

ا هسالم است. روس یسبک زندگ یکعلاقه به  یش، افزایهروسمواد غذایی مهم در بازار  یاز روندها یگرد یکی

محاسبه  یشترها را با دقت ب یکالر یروس کنندگانمصرف یشترخود هستند. ب ینگران سلامت یندهبه طور فزا

و  یربکمتر، چ یمصنوع نگهدارنده با مواد یهستند و محصولات یهبه دنبال مواد اول یشتریبا دقت ب و کنندیم

سالم در هنگام انتخاب  هایاز غذا یاگسترده یف، طیقتحق ین. بر اساس همدهندمی یحترج ی راقند کمتر

 یهارهیزنجتمام  تقریباً شده است.  یلعامل مهم تبد یک به ،کنندگانمصرف از درصد 11 یفروشگاه برا

 بررسیهستند. طبق  )محصولات مزرعه و ارگانیک( محصولات سالم یبرا یهایبخش یفدرال دارا فروشیخرده

 .داردروبل  یلیاردم 3۳۳ روسیه سهمی بیش از در بازار یمحصولات ین، فروش چن1۳73در سال  7یورومونیتور

، سهم خود را از حجم Magnitو  X5 فروشیخرده، گروه ییعمده مواد غذا فروشخردهدو بر این اساس 

 (.7۳-1)شکل  دادند یشافزا مواد غذایی در روسیه یهایفروشخرده

 
 1یهدر روس ییمحصولات غذا فروشیخردهدر تجارت  فروشیخرده یهارهیزنج )درصد( سهم -7۳-1شکل 

به طور  هاآنشود که ی، مشخص میروس کنندگانمصرفهمچنین مطابق تحلیل روند آتی از بازار مصرف 

 و ییمواد غذا فروشیخرده. نمایند یداریخر ینترنتا یقرا از طر یدنیغذا و نوشتمایل دارند تا  یایندهفزا

(، 1۳73یورومونیتور ) به گفته است. یجرا ایمنطقهبزرگ و مراکز مهم  یعمدتاً در شهرها ینترنتدر ا یدنینوش

 ۱/۱1دلار ) یلیونم 191درصد رشد، به  1۳با  1۳7۴در سال  یدنیو نوش ییمواد غذا ینترنتیا فروشیخرده

 روبل( برسد. یلیاردم 779دلار ) یلیاردم ۴/7 به 1۳19در سال  شودمی بینیپیشو  یدروبل( رس یلیاردم

                                                 
1 Euromonitor 

ا سال تاست؛  شدهینیبشیپموجود در بازار است. ضمن اینکه  یهایفروشخردهمواد غذایی در روسیه برای دیگر  یفروشخردهمابقی سهم بازار  -1

 میزان ین. ایابد یدرصد گسترش م 1۳به  1۳9۳درصد و تا سال  ۱۳به  ییمواد غذا داخلی )ملی( یفروشخرده یهارهیزنج، سهم بازار 1۳1۳

  .(Retailer reports,mass media, PwC analysis, 2219) است یراخ یتا روزها یغرب یبازار کشورها یانگرنما
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وارد کننده برتر  79از  یکیهنوز هم  یه، روس1۳7۱از سال  ییغذاواردات مواد  یدرصد 99با وجود کاهش 

نسبت به  یهروس ی، واردات محصولات کشاورز1۳7۴است. در سال  یو محصولات کشاورز ییمواد غذا یجهان

 1/73) یهواردات روس ماست. دو سو یدهدلار رس یلیاردم 97و به کل  یافته یشدرصد افزا 71سال گذشته 

میلیارد دلار سومین وارد کننده بزرگ میوه  9روسیه با حجم واردات بیش از  بود. یمصرف یدلار( کالاها یلیاردم

و سبزیجات در دنیا است و همواره تعداد زیادی از محصولاتی از این دست در سبد تقاضای این کشور برای 

 (.77-1واردات قرار دارند )شکل 

 
 1۳737بزیجات در روسیه ترین واردات میوه و ساصلی -77-1شکل 

( به حجم واردات برخی از محصولات مصرفی )مواد غذایی( اشاره شده و سهم برخی از 9-1در ادامه در جدول )

 گیرد.برای بازار روسیه مورد اشاره قرار می هاآنبازیگران اصلی در تامین 

 1۳7۴1سهم بازار واردکنندگان محصولات مصرفی روسیه  -9-1جدول 

                                                 
1 https://www.world-food.ru/  
2 www.gtis.com  
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 جذابیت بازار ترین تامین کنندهنقاط قوت اصلی ترین تامین کنندهاصلی محصول  بندیدسته

 درصد کشور

 و یابیاز بازار یتو حما یهبه روس یکینزد 11 آلمان غذاهای آماده

 یهاتحاد شده این محصولات ازباعث  یآموزش

 در دسترس باشد. یاگستردهاروپا به طور 

تقاضا  یدارپاروند رو به رشد و 

 یو مواد افزودن یباتترک یبرا

 نوآورانه.
 7۳ آمریکا

 9 فرانسه

با توجه به بازار حساس به قیمت کالاها تامین  99 غنا کاکائو 

محصول عمده  کنندگانهیته یبراروسیه، 

 .تر هستند صرفهبهمقرون

 یرینیش یددر حال رشد تولبازار 

یفیت را با ک یهبه مواد اول یازن

 .افزایش داده است
 91 ساحل عاج

 7۴ اکراین

 برایپرداخت بهتر  یطتر و شراتدارکات آسان ۱/9۱ چین یفرنگگوجه

 .یواردکنندگان روس

 باعث ییمواد غذا یدگسترش تول

 یتیفمواد با ک یتقاضا برا یشافزا

 .شودمی
 79 ایتالیا

 7۳ آمریکا

https://www.world-food.ru/Articles/infographic-russias-top-ten-fruit-vegetable-v
https://www.world-food.ru/Articles/infographic-russias-top-ten-fruit-vegetable-v
http://www.gtis.com/
http://www.gtis.com/
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 در روسیه عوامل بازاریابیساختار  -6-7

های؛ محصولات، تبلیغات، سیستم توزیع و )شامل ویژگی یابیاز فاکتورهای غالب بازار یامجموعهدر این بخش 

گیرد. لذا در ادامه هر یک از ابعاد نام برده ( در کشور روسیه مورد بررسی و تفسیر قرار مییگذارمتیقسیستم 

 شوند.به صورت جداگانه بررسی می

 های توزیع در روسیهسیستم و کانال -6-7-9

 ایهای از عوامل شامل؛ مکانیسمبخواهیم در رابطه با شبکه توزیع کشور روسیه توضیحی دهیم، باید مجموعهاگر 

 ورودی ربند ترین اصلی پترزبورگسنرا در نظر بگیریم. در این راستا  غیره و بنادر عمده، توزیع مراکز توزیع،

توسط  یبه خوب اختهزغال .کنندیم یشنهادرا پ یبهتر یهامتیقرقبا  1۴ آمریکا اختهزغال

 یروس کنندگانمصرف

و مورد علاقه  شدهشناخته

 .هاستآن

 19 آلمان

 1 کانادا

پرداخت بهتر باعث  یطشرا و بهتر یمتق 71 فرانسه غذای سگ و گربه

کنندگان  ینمحصولات از تامتامین  شودمی

 شوند. ترجذابعمده 

در  یخانگ یوانح ییمواد غذا بازار

 79 ایتالیا رو به رشد است. یهروس

 77 کانادا

ا مدت ب یروابط طولان ییاروپا کنندگاننیتأم 19 آلمان هاها و چاشنیسس

 یروس ها غذاها. دارند یهواردکنندگان روس

 و هاسساز  یاریو از بس یرفتندرا پذ ییاروپا

 .کنندیماستفاده  ییسبک اروپا یهایچاشن

 یتگسترش دانش و محبوب

 المللیبین یروزافزون غذاها

 یهاسس یرا برا ییهافرصت

 .کندمی یجادکباب ا

 1۳ استرالیا

 1 استونی

و ترکیبات  هاعصاره

 چای و ماته

 کنندگانمصرفاز  یکی یهروس عمده. تولیدکنندگانخوب  یشنهادپ 11 ایرلند

 79 صربستان است. یعمده چا

 7۳ آمریکا

های خوراکی و دانه

 آجیل

، ندکمی ینرا تأم یلاز آج یانواع مختلف یهترک 11 ترکیه

ری را بهت یهامتیق -که بلاروس  یدر حال

 .کندمیارائه 

، مصرف خوراکی سالم یالگو

 را به ییمواد غذا تولیدکنندگان

و  تریعیطباستفاده از مواد 

 .دهدمیسوق  تریعیطب

 71 بلاروس

 79 اسپانیا

 کندمیرشد ندر روسیه مرکبات  تجربه با کیفیت و آسان واردات. ۱۳ چین مرکبات

 وهیآبم یدتول یو تمام مرکبات برا

 .شودمیوارد  یساز یرینیو ش
 9۳ آمریکا

 79 تایلند
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-اصلی 1ولادیووستوک. است( 7اورال هایکوه یغرب روسیه) اروپایی روسیه برای صنعتی و مصرفی کالاهای انواع

 هنوز پهناور کشور این ونقلحمل یهارساختیز کلی، طور به. است 9روسیه دور خاور برای ورودی بندر ترین

 آهناهر بار در روسیه از طریق خطوط گسترده حمل اکثریت. دارد اساسی هایپیشرفت به نیاز و نیافتهتوسعه

-پیک و ونقلحمل هایشرکت همچنین عمده. دارد ظرفیت گسترش به نیاز ای نیزجاده شبکه و شودیم انجام

 در ویژهبه یاافتهیسازمان توزیع های کانال گذشته سال 1۳ طی .هستند فعال غرب روسیه در ۱اکسپرس های

 مناطق هب گسترش به شروع و اندافتهیتوسعه توجهی قابل به طور پترزبورگسن و مسکو جمعیتی عمده مراکز

 یازنجیره بزرگ و خرید ، مراکزفروشیخرده هایفروشگاه ،کنندهمصرف بخش در این راستا در. اند کرده دیگر

 مدهع خرید به قادر هستند که در مقیاس بزرگی روسیه دیگر شهرهای از بسیاری و مسکو ،پترزبورگسن در

 یهمه بازارها به دسترسی و باشد محدود است ممکن کنندگانتوزیع جغرافیایی پوشش حال، این با. هستند

 . است سازمشکل همچنان منطقه

 شدر به رو همچنان کشور در فروشیخرده تجارت مالی گردش داخلی، اقتصاد ثباتی بی وجود با ،1۳7۴ سال در

 آماری فدرال سرویس توسط که «9روسیه اجتماعی و اقتصادی اوضاع» گزارش با مطابق شاخص این. است

 از بیشتر درصد 1/1رقم  این که بود روبل میلیارد هزار ۱1/19اکتبر -ژانویه در است، شده منتشر 1متحدهایالات

 درصد 1/7مشابه  سال به نسبت 1۳7۴ اکتبر-ژانویه در غذایی مواد فروشیخرده. است 1۳71 سال مشابه مدت

 ۱/9به  1۳71 سال با مقایسه در ییغذا ریغ محصولات فروشیخرده تجارت مالی گردش. است داشته رشد

 1/91 متوسط طور به فروشیخرده یهارهیزنج ،1۳7۴ سال سپتامبر تا ژانویه در .است یافته افزایش درصد

 1/9۳ معادل، 1۳71سپتامبر -ژانویه که در) بود روسیه در فروشیخرده تجارت معاملات حجم کل از درصد

 دخانی، محصولات و هایدنینوش جمله از غذایی، محصولات فروشیخرده مالی گردش همچنین در(. بود درصد

 درصد 1/99معادل،  1۳71 سپتامبر-ژانویه که در) درصد بود 9/9۴ فروشیخرده یهارهیزنج مالی گردش سهم

 ؛۴( تشریح کرد۱-1توان در قالب زیر )جدول به طور کلی شبکه توزیع عمده در روسیه را می .1 (بود

 3کشور روسیه فروشیخردهترین بازیگران بازار عمده میزان فروش -۱-1جدول 

 )دلار( 1۳7۴میزان فروش  فروشیخردهبازیگران  ترینبزرگ ردیف

7.  X5 Retail Group 13،۳19،7۱9،199 

1.  Magnit 1۳،3۳9،7۱7،۳31 

9.  Auchan ۴،۱93،7۴۱،1۳۱ 

۱.  Lenta 1،۴19،9۴1،9۱3 

9.  Dixy Group 9،1۳1،1۳1،۳71 

                                                 
1 Russia west of the Ural Mountains 
2 Vladivostok 
3 Russian Far East 
4 Express Couriers 
5 Social and Economic Situation of Russia 
6 Federal State Statistics Service 
7 http://export.gov/  
8 https://santandertrade.com/  
9 https://www.foleyretailconsulting.com/  

http://export.gov/usoffices
http://export.gov/usoffices
https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/russia/distributing-a-product
https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/russia/distributing-a-product
https://www.foleyretailconsulting.com/russian-retail-insights-2018/
https://www.foleyretailconsulting.com/russian-retail-insights-2018/
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1.  Metro ۱،1۴7،971،۴77 

1.  Krasnoe & Beloe ۱،173،۴31،11۱ 

۴.  O'key Group 9،93۳،193،137 

3.  Spar 7،3۱9،۳37،۱۴9 

7۳.  Monetka 7،3۳۴،313،91۱ 

77.  Intertorg 7،1۴3،۱19،9۳3 

71.  Globus 7،93۱،399،713 

79.  Rewe ۴۳۳،11۱،۱۳1 

 در  فروشیخردههای که در حال حاضر بالاترین سرعت رشد را در میان کانال 7های مبتنی بر تخفیفکانال

در آلمان است، با این وجود  Aldiو  Lidlروسیه دارند. بازار روسیه فاقد تخفیف دهندگان محضی مانند؛ 

شود شامل ( ملاحضه می۱-1که در جدول ) طورهمانترین بازیگران بازار روسیه در این بخش عمده

 باشند.می Magnitو گروه  X5فروشی رهای محلی؛ گروه خردهاپراتو

 زنجیره  7۳مواد غذایی در روسیه هستند که در بین  فروشیخردهها دومین کانال پرفروش هایپرمارکت

 9۳بیش از  1۳79مستقر در فرانسه )در سال  Auchanبازیگر خارجی وجود دارند که در صدر آن  9برتر، 

اند ها عمدتا در حومه شهرهای بزرگ واقع شدهاختیار داشت( است. هایپرمارکت درصد از این بخش را در

 شوند.و یا به عنوان مراکز بزرگ خرید شهری شناخته می

 درش اندازچشم و دارد بزرگ فرمت با فروشیخرده کانال سه بین در را سهم کمترین هامارکت سوپر بخش 

ی در مارکت سوپر باشد. بخشتری میمنطقه در سطحی پایین بزرگ قالب سه میان در اکنونهم بخش این

 ستنده داخلی اپراتورهای کنترل تحت ای بوده و عمدتاً روسیه دارای بیشترین تعداد زنجیره محلی و منطقه

 این در دوم زنجیره ،(هلند) Spar شامل هاآن. دارند حضور بازار در نیز موفق خارجی شرکت چندین اما

 یارهیزنج بخش این رهبر. هستند( آلمان) Billa و( فرانسه) Auchan Atak همچنین و( فروش با) بخش

Perekrestok محلی از X5 Group هستند. 

 به عنوان چهارمین پلتفرم شبکه توزیع غالب در روسیه  1مبتنی بر تخفیفی یفروشعمدههای فروشگاه

آلمانی اشاره  Metroتوان به زنجیره فعالین خارجی این بخش می ترینبزرگشوند. از جمله محسوب می

مانند؛  ایمنطقههای ( و زنجیرهپترزبورگسن)به خصوص در  Lentaهای ملی مانند؛ کرد. همچنین زنجیره

Linia  در منطقه فدرالی مرکزی( و(Lakmin .نیز حضور فعالی در روسیه دارند )در مسکو( 

 بخش این اصلی بازیکنان همه. است روسیه در مدرن فروشیخرده کانال نیترکوچک 9آسان کانال خرید 

 ردهنک کسب خاصی محبوبیت روسی کنندگانمصرف بین در هنوز راحت خرید .هستند روسیه در مستقر

 دهد. افزایش را راحتی یهافروشگاه محبوبیت فعلی بحران شودمی بینیپیش دیگر، طرف از. است

                                                 
1 Discount Channel 
2 Cash and Carry Stores 
3 Convenience Channel (C-Store) 
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 انجـام بازارهـا و هاغرفـه ماننـد غیررسـمی هـایکانـالوسـیله  بـه هنـوز توزیع در روسـیه بخش اساسی 

هـا عمـدتا در غرفـه .7اسـت روسـیه در موفقیـت کلیـد اغلـب هـا کانـال ایـن از اسـتفاده امکان .شودمی

نزدیکی مراکـز اصـلی اسـتقرار دارنـد و بـه صـورت تخصصـی محصـولات خاصـی )معمـولا بـا کیفیـت و 

فعالیــت  یاشــدهنییتعکننــد. امــا بازارهــای روبــاز معمــولا در منــاطق تــر( را عرضــه مــیقیمــت پــایین

 .در مسکو( 9و ودنخا ۱، ایزمیلووسکی9، ساویلیوسکایا1گوربوشکا کنند )برای مثال؛ می

در  1یهروس یع )پست اکسپرس(سر یل، بازار تحو(1۳79) 1جانسون اند پارتنرز مشاوره گروه مطالعه یکطبق 

 درصد از 9/۳یانگر که نما رسیددلار(  یلیونم ۴9۳ تقریباًروبل ) میلیارد 1/9۱ به درصد 9با رشد  1۳79سال 

درصد از  1۳ ،ساکن جمعیت نفرهزار  9۳۳از  یشبا ب یهشهر بزرگ روس 9۴اکسپرس است.  یلتحو جهانی بازار

 معاملات به مربوط درصد بازار 1۳از  یشکه ب دهندمی یلتشکدر روسیه را  یعسر تحویل خدمات حجم کل

B9C (است. اندازه بخش تحوکنندهمصرفبه  وکارکسب )اکسپرس  یلB9B (که وکارکسببه  وکارکسب ) به

طی  .۴نکرده است ییرتغ 1۳79برخوردار است از سال  یا یژهو یتاز اهم یدر محصولات بهداشتخصوص 

فاکتورهای مورد توجه کاربران روسی به  ترینمهمانجام شده است مشخص شد  1۳7۴پژوهشی که در سال 

 فراوانی و درصد از کاربران( 93) دقت ،(کاربران از درصد 99) سرعت ،(کاربران درصد 9۴) ینههزترتیب شامل؛ 

 یع،رس یلتحوخدمات شروع استفاده از  یبرا یاصل به این ترتیب انگیزه. است درصد از کاربران( 1۳) یرهاتأخ

)کاربرانی که در  دهندگانپاسخ از درصد 11آمده است که  ینگزارش همچن یناست. در ا هانهیهزکاهش 

 بیش پرداخت آماده درصد ۱۳هستند، اما تنها  یفور یلتحو هزینه پرداخت آماده اند(نظرسنجی شرکت کرده

 (.71-1)شکل  3روبل هستند 9۳۳از 

                                                 
1 https://www.nordeatrade.com/  
2 Gorbushka 
3 Savelioskaya 
4 Izmailovskyi 
5 VDNKH 
6 J’son & Partners 
7  Russia’s express delivery market 
8 https://www.json.ru/  
9 https://www.stopfakes.gov/  

https://www.nordeatrade.com/se/explore-new-market/russia/distribution
https://www.nordeatrade.com/se/explore-new-market/russia/distribution
https://www.json.ru/en/json_partners/
https://www.json.ru/en/json_partners/
https://www.stopfakes.gov/article?id=Russia-Express-Delivery
https://www.stopfakes.gov/article?id=Russia-Express-Delivery
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 روسی از خدمات تحویل سریع کنندگاناستفادهفراوانی اهمیت فاکتورهای مورد تاکید  -71-1شکل 

در سال  یهروس C9B یکی، بازار تجارت الکترون(1۳71) 7غرب-اخبار دیجیتال شرق براساس گزارش صنعت

 یدلار برا یلیاردم 9/۱ شامل به صورت تخمینی ( بود کهیزیکیف یدلار )کالاها یلیاردم 9/71 تقریباً 1۳71

 دتوانمی به طور کلی هر شخصی در روسیه .از چین صورت گرفت، بوده استی که به طور عمده مرز یفروش ها

 یبه پرداخت عوارض گمرک یازدر ماه را بدون ن یورو 7۳۳۳ از و ارزش کمتر یلوک 97با وزن کمتر از  ییکالاها

، 1۳71سال  یهد و از اول ژانونص شویگمرک ترخ یقاز طر یدبا تربزرگوزن و ارزش  با ییهابستهکند.  یافتدر

 ی، ضرورکنندیم یافتدر روسیه(از  ی )خارجخارج یهابستهکه  یافراد یگذرنامه را برا یداده ها یهگمرک روس

. به طور کلی در این بخش از بازار تحویل 1شودمی یلزمان تحو یرچشمگ یشباعث افزا ینکه ا ،کرده است

 د.نقرار دار LogiBoxو  QIWI Postاست و پس از آن  پیشرو بازار درصد ۴۳با  PickPoint روسیه 9سریع

متناسب در حال رشد است و به طور  یکیاکسپرس با تجارت الکترون یلبخش تحو های اخیرهمچنین طی سال

، 1۳79درصد رشد خواهد کرد. در سال  9اکسپرس سالانه  یلکه بازار تحو کنندیم یشنهادکارشناسان پ

AliExpress  وeBay آمازون ینامضا کردند. علاوه بر ا ییقراردادها یاکسپرس روس یلتحو یاه کتبا شر ،

ود، های موجبا وجود پیشرفت کرده است. یهمحصولات به روس بندیدستهاز  یشروع به ارسال تعداد محدودنیز 

متر از ک یدارا یکنانباز ترینبزرگاست و هر کدام از  شدهمیتقس یارهمچنان بس یهاکسپرس روس یلبازار تحو

، کندمیرا کنترل  B9C مرزی ونقلحمل بازار درصد 3۳از  یشب یهروس یپست یسدرصد بازار هستند. سرو 9

 DHLاکسپرس،  یلتحو یهاشرکت میان از یهدارد. طبق اعلام روس یداخل یاتاز عمل یکمتر یاراما سهم بس

فعال هستند، اما سهم کل چهار شرکت بزرگ  یاربس یزن UPSو  FedExدر بازار است.  یخارج یشرواپراتور پ

                                                 
1 East West Digital News (EWDN) 

، گمرک روسیه به داده های بیشتری از گیرنده شامل؛ شماره شناسه مالیات 7۴17، تحت خدمات گمرکی فدرال شماره 1۳71از دسامبر سال  1

( و تأیید قیمت کالاهای وارداتی، نیاز دارد تا به گمرک کمک کند تا ببیند که آیا محموله در محدوده وزن و ارزش مجاز است. باید TINدهنده )

و همچنین اطلاعات مربوط به ارزش )به یورو و روبل( و وزن کالاهایی که خریداری  TINی شود در واقع داده های پاسپورت کاربران، ارزیاب

 از شدهارسالدریایی  یالمللنیب ونقلحمل. البته شوندیم( نگهداری و ردیابی EAISTOدر سیستم اطلاعاتی خودکار مراجع گمرکی ) کنندیم

 یه در این طرح گنجانده نشده است.طریق پست روس
3 Express 
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، EMS Russian Postاز جمله  یروس یهااست که توسط بنگاه سهمیهنوز هم کمتر از  یجهان

Armadillo  ،Garantpost  ،PonyExpress  ،CityExpress  وSPSR .در دست گرفته است 

در روسیه نه  7تا تجارت الکترونیکسطح گسترش و نفوذ اینترنت و موبایل در جامعه روسیه سبب شده است 

، بلکه با افزایش سرعت وارد بازارهای روستایی و شهرهای کوچک شود. المللیبینتنها در زمینه تعامل در سطح 

 به. شده اند نیفروش آنلا یبه محرک اصل لیتبد هیروس یمناطق داخلامروزه مختلف،  یهابراساس گزارش

وسی ر کنندگانمصرفکند که آنلاین برای خرید نیز به سمتی حرکت میهمین ترتیب استفاده از بسترهای 

رشد  یقطب اصل(. 79-1دهند )شکل حجم بیشتری از منابع مالی خود را به خریدهای اینترنتی اختصاص می

 درصد 9۳ و پترزبورگسن در درصد ۱۳از  شیب) و مسکو است پترزبورگسن در هیدر روس یکیتجارت الکترون

 شامل فعال دارانیاز خر ییبا سهم بالا ی کهگری. مناطق د(در هفته بارکیمسکو حداقل  ینترنتای هفروشگا در

حداقل  کنندگانمصرف از درصد 1۳از  شیکه ب یی، جاهستند یفدرال و شمال غرب یمناطق مرکز ،شوندمی

  .کنندیم دیخر نیدر ماه به صورت آنلا بارکی

 
بر  دهندمیانجام  نیآنلا دیخر کی هیدر ماه در روس بارکیحداقل  که یدهندگانپاسخدرصد  -79-1شکل 

 1درآمد، روبلاساس 

رخ . رشد در ناندمتمرکزشدهبا درآمد متوسط ماهانه  کنندگانمصرف نیهنوز در ب نیآنلا دیخر یمخاطبان اصل

با  ماً یمستق شتریروبل درآمد دارند. رشد ب 1۳،۳۳۳از  شیاست که ب ییهاکنندهمصرفمحدود به  نیآنلا دیخر

 کنندیمروبل درآمد کسب  7۳۳،۳۳۳از  شیکه ب یانمشتری درصد 3۳از  شیسطح درآمد در ارتباط است. ب

 وسیر کنندگانمصرف آنلاین، خریدهای روزافزون محبوبیت علیرغم کنند.یم نیآنلا دیدر ماه خر بارکیحداقل 

 گروه مدیر ،۱لیاخوست دمیتری گفته به. تمایل دارند 9فروشگاهی داخل خریدهای فیزیکیبه  بیشتر همچنان

 9 تا ۱ تنها روسیه فدراسیون در الکترونیکی تجارت فعلی بخش ،PWC عملیاتی وری بهره و مشاوره خدمات

 9 تنها اینترنتی تجارت تجارت، و صنعت وزارت اعلام براساس. است فروشیخرده مالی گردش کل از درصد

 تجارت است معتقد وزارت این زمان، همین در. است بوده 1۳71 سال در فروشیخرده مالی گردش کل از درصد

 روسیه و همچنین خواهد داد اختصاص خود به را هایفروشخرده از درصد 1۳ ،1۳19 سال تا روسیه در اینترنتی

                                                 
1 E-Commerce 
2 PwC, Global Consumer Insights Survey, 2219 
3 in-store purchases 
4 Dmitry Lyakhovets 
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 تجارت توسعه راهبردهای» در هدف این. دادرا به خود اختصاص خواهد  اینترنتی جهانی از تجارت درصد 7۳

که  طورهمانبر این اساس  .1است شده بیان وزارتخانه توسط «1۳197 سال تا روسیه فدراسیون در الکترونیکی

درصد از  ۱در حال حاضر  یهروس یکیفروش تجارت الکترونشود، درست است که ( ملاحظه می7۱-1در شکل )

 درصد برسد. 1به  1۳19رقم تا سال  ینا شودمی بینیپیش، اما دهدمی یلرا تشک هایفروشخردهکل 

 
 1۳19-1۳71حجم فروش تجارت الکترونیک در روسیه طی بازه  -7۱-1شکل 

هنوز کانال  9یهای سنتهای صورت گرفته در عرصه تجارت الکترونیک، اما همچنان فروشگاهبا وجود پیشرفت

 Aliexpressو  Amazonمانند؛ در جهان  یشروپ یجیتالد فروشانخردهشوند. لذا اصلی خرید محسوب می

م لذا ارائه خدمات یکپارچه و منسج تمرکز دارند. یجیتالی خودد یهایستمدر اکوس یزیکیف یهافروشگاهبر ادغام 

 طورمانهها تبدیل شده است. بر این اساس فروشیخردهبه منظور ایجاد بهترین تجربه خرید به یک الزام در میان 

 فروشیخردهاز گردش  یشتریسهم ب یکی، تجارت الکترونیدر بازار جهانشود ( ملاحظه می79-1که در شکل )

 از درصد 7۳حدود  1۳7۴در سال  متحدهایالاتدر  یکی. فروش تجارت الکتروندهدمیرا به خود اختصاص 

 ینبه صورت آنلا ینچ یهایفروشخرده از درصد 99که  یاده است، در حالرا به خود اختصاص د هایفروشخرده

  .(PWC, 9102) افتدیماتفاق 

                                                 
1 Strategies for the Development of Electronic Commerce in the Russian Federation through 2225 
2 http://export.gov/usoffices  

و غیره دارند.  هاکارخانهسنتی اشاره دارد که حضور فیزیکی در قالب فروشگاه، انبارها،  یوکارهاکسببه « mortar-and-brick»اصطلاح  3

 از این نوع هستند. ییهانمونه، پمپ بنزین و بانک ها همگی پزشکاندندانمواد غذایی،  یهافروشگاه
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 در کشورهای منتخب فروشیخردهسهم تجارت الکترونیک از بازار  -79-1شکل 

ه ب های توزیع مختلف غالب در روسیه،با همه این توضیحات، به منظور ورود به بازار جذاب روسیه باید شبکه

فروشی آنلاین و فیزیکی در مناطق مختلف روسیه شناسایی و مورد توجه قرار های متداول خردهخصوص کانال

 ای از فعالینآنلاین در کشور روسیه مجموعه فروشیخردهتوان برای تشریح وضعیت گیرند. در این میان می

 (. 71-1مطرح را در نظر گرفت )شکل 

 
ر آخ ماههسههای آنلاین روسیه بر اساس تعداد بازدید )واحد میلیون( در روشیفخردهترین اصلی -71-1شکل 

1۳7۴7 

 هاسایت وب از بازدید میلیون ۴۴7در حدود  1۳7۴آخر  ماههسهدر  روسی آنلاین هایفروشیخرده پیشروترین

 و Wildberry ، DNS-Shop ترافیک نظر از برتر فروشخرده سه. کردند ثبت را (دسکتاپ و موبایل)

OZON این موضوع  .اندشده بازدید کنندهمصرف میلیون 73۳-7۱۳ توسط هاآن های سایت وب که هستند

 .هستند ترافیک زمینه در جهانی رهبران جمله از روسی آنلاین از این جهت حائز اهمیت است که فروشندگان

 قرار اول رده در کفش، و پوشاک المللیبین فروشانخرده بین ترافیک نظر از Wildberry ،1۳7۴ فوریه در

 آنلاین یهافروشگاه از بیشتر هاروس در واقع امروزه .گرفتند قرار Asos و H&M ، Zara آن از پس و گرفت
                                                 

1 https://similarweb.com/ 
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در این مسیر  .7است کرده کمک ترافیک رشد به این و دارند روسی زبان به محصولات خرید به تمایل المللیبین

در این راستا شرکت . دهندمی انجام را تهاجمی یهایزیربرنامه بازار، در رهبری حفظ برای روسی فروشانخرده

 Aliexpress یا( Sberbank با) Yandex توسط Bringly و Beru ایجادشده تازه گذاریسرمایه های

 هایرمپلتف از استفاده توانایی با سرمایه به دسترسی غالب بازیکنان به( Alibaba با) Mail.ru توسط روسیه

 .اندمبدل شده موجود

-های؛ علیشبکه بر پایه هیروس نیآنلا فروشیخرده بازار درصد از 71، (1۳73) 1ی یورومونیتوربراساس داده ها

 روسیه و مخاطبان آن در رایرا دارد، ز ازیامت نیشتربابا بیدر این میان علی .متکی است 9بیو ای ۱، آمازون9بابا

-هیرماس کی جادیخواهد با ایمبابا همچنین علی .است افتهیکاربر فعال گسترش  ونیلیم 1۳به  1۳7۴سال  در

، حضور خود را در بازار ۴هیروس میمستق گذاریسرمایه، و صندوق 1، مگافون1رومیل مشترک با گروه یگذار

 .(71-1)شکل  3دهد شیافزا هیروس

 
 1۳7۴بر اساس درصد در سال  7۳هیروس نترنتیا فروشیخردهاز بازار  های مختلفسهم پلتفرم -71-1شکل 

 19 بازیگر اصلی ملی )روسی(، 1نشده است،  تیهنوز تثب هیروس کیبازار تجارت الکترونها، با تمام این پیشرفت

شود تا می بینیپیش جهی، در نتافتی خواهد ادامه بازار ادغام روند. اندداده اختصاص خود به را بازار از درصد

                                                 
1 http://www.datainsight.ru/  
2 Euromonitor 
3 Alibaba 
4 Amazon 
5 eBay 
6 Mail.ru 
7 Megafon 
8 Russian Direct Investment Fund 
9 Euromonitor, Internet Retailing in Russia, 2219 

 ,Adidas, Asos, Bonprix, Otto, Quella, Witt, Detskiy Mir, Dochki Synochki های دیگر شامل؛منظور از پلتفرم -7۳

E96.ru, Holodilnik.ru, IKEA, Korablik, KupiVIP, La Redoute, Labirint.ru, Meggy Mail, Zara, Yves 

Rocher, Market, Yandex, Vseinstrumenti, Utkonos, Ulmart.ru, TsUM, Svyaznoy, Sportmaster, 

Shoppinglive, Pleer.ru, Petshop.ru 

Alibaba, 
Amazon, eBay
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 .خواهد شد رهبری 1و بِرو 7یاندکس مارکت توسط آنلاین روسیههم بازار س از درصد ۱3 ، در حدود1۳19سال 

را تا سال  هیروس کالکترونی تجارت بازار از درصد 7۱ هیروس 9اکسپرسعلی شود کهیم بینیپیش همچنین

 هیروس لی، بخش موباشودمی یکیتجارت الکترون عیکه باعث گسترش سر گریعامل مهم د به دست آورد. 1۳19

که درآمد هر کاربر به سرعت  یمعن به این است. داشته رشد درصد 7۴ تقریباً  1۳77تا  1۳۳3از سال که  است

 لیاموب نترنتیاست. ا هاآندرآمد  شیو افزا هینشان دهنده گسترش طبقه متوسط روس نیدر حال رشد است و ا

 عیگسترش سر است. هیروس نترنتیدر ا افزودهارزشبخش در حال رشد خدمات  نیترعیدر حال حاضر سر

 ان دهنده ایننش نیهمچنبلکه شده است.  بر گرفته یکیتجارت الکترون ینه تنها از رشد انفجار هیروس نترنتیا

بر . پیشی گرفت یجهان یدر جستجو 9مایکروسافت بینگ از 1۳71در اواخر سال  ۱یاندکس است که تیواقع

از  شی، ب1۳71جهان است. در نوامبر  یموتور جستجو نیچهارم اهویو  1دویاکنون بعد از گوگل، بااین اساس 

 .شده استپردازش  در یاندکس درخواست جستجو اردیلیم 1/۱

 ها و سیستم تبلیغات در روسیهرسانه -6-7-2

ی را ها چه چیزروس»دهیم، باید بدانیم که برای آنکه وضعیت بازار روسیه را از نظر تبلیغات مورد بررسی قرار 

 یاپوشش گسترده ویو راد ونیزیمانند تلو یسنت یها، رسانههیدر روس«. خوانند؟تماشا کرده، گوش داده یا می

 اریگسترش مخاطبان خود در اخت یبرا ییفضا یبه سادگ ونیزیتلو البته باید در نظر داشت که امروزهدارند. 

در این جریان  و همچنان رو به رشد است. بوده شیرو به افزا ریاخ یهادر سال نترنتیکاربران اتعداد و ندارد، 

 .(9-1)جدول  دندار یینقش بسزا زیهوشمند ن یهاو تلفن هاتبلتاستفاده گسترده از  در حال تغییر فعلی،

 1مقایسه سطح دسترسی و نفوذ تلویزیون بین کاربران کشور روسیه -9-1جدول 

 ۴یونتلویز
  99بالای   9۱-99  9۱-7۴  71-۱ بازه سنی )سال(

  993  117  791  7۳1 زمان سپری شده در روز )دقیقه(

 ۴1 1۳ 91 9۳ )%(سطح دسترسی روزانه 

 3اینترنت
 ۱9بالای  ۱۱-19 1۱-71 بازه سنی )سال(

 7۴7 7۴9 1۳۴ دقیقه()زمان سپری شده در روز 

 1۴ 3۱ 39 )%(سطح دسترسی روزانه 

                                                 
1 Yandex.Market 
2 Beru 
3 Aliexpress 
44 Yandex 
5 Microsoft’s Bing 
6 Baidu 
7 According to the user-centric panel data, average time of Internet usage per day among pc/laptop 

users from Russia, Age 21+ in December 1122 was 211 minutes per day. 
8 Market Research Company TNS Media Scope, Published in February 2222 
9 Market Research Company TNS Media Scope, Published in December 2219 
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و بازار هرچه مردم » سازد؛را نمایان می هیدر روس غاتیکوچک در مورد تبل هیتوص ک( به خوبی ی9-1جدول )

د، نر باشتمسنهرچه  و به همین نسبت .دیحساب کن نترنتیا یرو شتریب دی، باندتر باششما جوانهدف بالقوه 

ای هبا توجه به این نکته در ادامه ساختار تبلیغات در روسیه از نظر رسانه .«دیکن یشتریتوجه ب ونیزیبه تلو دیبا

ول دهیم. قبل از هر چیز در جدمختلف؛ تلویزیونی، رادیویی، اینترنتی و تبلیغات محیطی مورد بررسی قرار می

 های مختلف روسیه گزارش شده است.( وضعیت تبلیغات در رسانه1-1)

 7های کشور روسیهرسانه وضعیت تبلیغات در -1-1جدول 

درآمد تبلیغات  رسانه

 1۳7۴سال 

 )میلیارد روبل(

درصد تغییر 

به نسبت 

 1۳71سال 

 سپتامبر -ژانویه 

درصد تغییر به  )میلیارد روبل( 1۳73درآمد تبلیغات سال 

 1۳7۴نسبت سال 

 -1 717-773 3 7۴1 تلویزیون

 -9 7707-7۳03 ۳ 7103 رادیو

 -71 7۴ انتشارات
 -1۱ ۱01-۱07 روزنامه

 -79 109-10۱ مجله

های رسانه

 ۳ 9701-97 9 ۱90۴ محیطی

 11 1۳9 اینترنت
 17 717-713 اینترنت )شامل سرچ(

 79 309-309 ویدئو )شامل اینستاگرام(

 9 9۱9-9۱۳ 71 ۱1۴01 *کل

 .است که محاسبه نشده است هایی* بخشی از مبلغ و سهم مرتبط با تبلیغات در مجموع مربوط به سایر رسانه

توان سهم بازار تبلیغات ، می1۳7۴1های ارتباطی روسیه در سال به این ترتیب با توجه به گزارش انجمن آژانس

کرد. بر این اساس در ادامه به  یبندمیتقس( 7۴-1های مختلف را به شرح شکل )ها و رسانهدر روسیه از کانال

 ود.شک از بسترهای؛ تلویزیونی، رادیویی، محیطی و اینترنتی شرح داده میطور مختصر شرایط تبلیغات در هر ی

                                                 
1 Sources: Russian Association of Communication Agencies 
2 Russian Association of Communication Agencies, 2218 
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 1۳7۴ای مختلف در روسیه سال های رسانهسهم تبلیغات از کانال -7۴-1شکل 

 تبلیغات تلویزیونی در روسیه -6-7-2-9

ی ونیزیلوت غاتیعامل بر ساختار تبل نیکشور جهان است. ا ترینبزرگاز نظر مساحت  هیروس دیدانیهمانطور که م

فی مختلبه مناطق  هاآناز  کیاست که هر  شدهمیتقسفدرال  هیبه هشت ناح هیگذاشته است. روس ریتأث آن

 ای وند وشسرتاسری پخش میصورت  هفدرال که ب یهارا در کانال غاتیتبل دیتوانیم نیشوند. بنابرایم میتقس

در حالت دوم، مطمئناً . دیسفارش ده ،شوندیشهر خاص پخش م ایمنطقه  کیدر  یصورت محله ب ی کهمحل

بوده که با توجه به بازار هدف شما به تبلیغات شما مشاهده  ص قابلخا ایو منطقه فقط توسط افراد در شهر

کار توسط  نیند. اشوینم غاتیفروش زمان تبل گیرشخصاً در 7هیروس یونیزیتلو یهاکانالشوند. جذب می

 رهیزنج انیپا نیدارند. اما ادر اختیار فروش آن را  یشود که حق انحصاریانجام م یبزرگ یغاتیتبل یهاآژانس

 اتیتبلیغ گبزر یهادهند با آژانسیم حیترج می)فروشندگان زمان پخش( به طور مستق 1فروش یها. خانهستین

 های بزرگ تبلیغاتی عمدتاً ازآژانس نیبنابراندارند.  9و ترجیح خاصی برای تعامل مستقیم با مشتریان کار کنند

 متیرا با ق غاتیزمان تبلتا دهد یمرا امکان این  هاآنکه به  برندبهره می یقابل توجه یهافیو تخف ایمزا

 دومستد دیخر در این حالت ، اماباشد ینکردن باور رسدیبه نظر م) بفروشند فروشخانهنسبت به خود  یترارزان

 تیاست که؛ انتخاب شما به وضع نیرسانه ا یندگیو نما فروشخانه نیهنگام انتخاب ب یقاعده کل .(تر استارزان

ازمان س کیتر باشد، کار با دارد. هرچه اهداف شما بلند پروازانه یخاص تجارت شما بستگ اسیخاص شما و به مق

ممکن است سودمند باشد. اگر  یفروشخانهورتر خواهد بود. اگر اهداف شما حداقل باشد، کار با سودآ ایرسانه

ار با ک نهیگز نیحالت بهتر نیاست؟ در ا ایکانال رسانه کیبا استفاده از  نیکمپ کی یاندازراهشما  فهیوظ

سراسر  در یاچندرسانهکه مستلزم منابع  دیبزرگ دار اسیدر مق نیکمپ کیبه  ازیاست. و اگر شما ن فروشخانه

ل در وقت بلکه اعصاب و پو ییجوصرفهنه تنها به  تواندیرسانه م دیکار با آژانس خر لت،حا نیکشور است؟ در ا

 کمک کند. زین

                                                 
1 Russian TV channels 
2 Sales houses (broadcast time sellers) 
3 individual clients 

تاینترن

43%

نتلویزیو

42%

محیطی

2%

رادیویی

4%

چاپی

4%
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( و Vi) 7ویدئو المللیبینآخرین سالی بود که تبلیغات تلویزیونی بر اساس دو ساختار؛ اول، گروه  1۳71سال 

، VGTRKای روسیه شامل؛ های رسانه، هلدینگ1۳71انجام شده است. اواخر ژوئن  1گازپروم فروشخانهدوم، 

Channel One ،Gazprom-Media Holding  وNational Media Group  یک اتحاد و همکاری

 وضعیت فروش 1-1برای فروش تبلیغات ایجاد کردند )جدول (« NAA) 9اتحاد تبلیغاتی ملی»ملی در قالب 

 گذارد(.تبلیغات در تلویزیون فدرال را به نمایش می

 ۱وضعیت فروش تبلیغات در تلویزیون فدرالی کشور روسیه -1-1جدول 

مخاطبان  کنندهپخش

اصلی 

 )سال(

متوسط مخاطبان 

 )%( 1۳71روزانه 

حجم تبلیغات 

 1۳71 شدهفروخته

(GRP9) 

متوسط مخاطبان 

 )%( 1۳71روزانه 

حجم تبلیغات 

 1۳71 شدهفروخته

(GRP) 

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر

 Viهای خدمت دهنده به وسیله کانال

Russia 2 19 + 71 7107 390913 1710997 101 107 71 91 
Channel 

One 

Russia 

7۱-93  7901 7909 110113 73۱01۴9 701 70۴ 3 19 

Channel 5 19-93  101 101 9309۳9 77۳099۱ ۳0۴ ۳0۴ 9 7۱ 
Ren-TV 19-9۱  101 1 910911 7۳10۳99 7 ۳03 9 79 

TV-3 19-93  ۱07 ۱ 110۳۱3 11099 ۳09 ۳09 ۱ 7۳ 
TV-Centre 7۴ + ۱ ۱09 1101۴1 190191 ۳09 ۳01 9 3 

Zvezda 7۴ + 10۴ 103 710391 9۱0۳9۱ ۳0۱ ۳0۱ 1 1 
U Channel  زنان

7۱-93  

101 103 7107۱9 9۳0911 ۳09 ۳0۱ 1 1 

Pyatnica 7۱-۱۱  909 909 79093 ۱9039۱ ۳0۱ ۳0۱ 1 1 
Disney 

Channel 
7۳-۱9  10۴ 109 7101 ۱90۳1۱ ۳0۱ ۳09 1 1 

Carousel ۱-۱9  901 909 7۱01 970971 ۳01 ۳01 1 ۱ 
MUZ-TV 77-9۱  709 709 ۴0911 1907۳9 ۳01 ۳01 7 9 
Russia 12 7۴ + 109 10۴ 7109 1۱0717 ۳09 ۳0۱ 1 9 

 Viهای مشاوره شده به وسیله کانال

CTC 77-۱9  7۳09 7۳07 ۱107۱1 7910۱7۴ 70۱ 709 1 71 

                                                 
1 Video International (Vi) 
2 Gazprom-Media 
3 National Advertising Alliance 
4 Sources: Mediascope, Media Logics 
5 Gross Rating Point 



 

 )راهنمای تجارت با روسیه( های          تجارت        با         روسیهواقعیت  فصل    ششم:           

299 

 

مخاطبان  کنندهپخش

اصلی 

 )سال(

متوسط مخاطبان 

 )%( 1۳71روزانه 

حجم تبلیغات 

 1۳71 شدهفروخته

(GRP9) 

متوسط مخاطبان 

 )%( 1۳71روزانه 

حجم تبلیغات 

 1۳71 شدهفروخته

(GRP) 

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر

-سپتامبر

 دسامبر

-ژانویه

 دسامبر
Domashny  زنان

19-93  

903 ۱0۱ 110۳31 ۴109۱3 ۳0۱ ۳01 9 77 

Che 

Channel 
19-۱3  701 70۴ 309۴1 1۴0113 ۳01 ۳01 7 ۱ 

CTC Love 77-9۱  709 709 101۳3 7۴07۳9 ۳01 ۳01 7 1 

 Gasprom-mediaهای خدمت دهنده به وسیله کانال

NTV 7۴ + 7۳03 7709 1۴0117 191031۳ 70۱ 709 7۳ 9۳ 
TNT 7۱-۱۱  790۱ 7907 1۳0911 710737 701 701 ۴ 11 

Match TV  مردان

19-93  

907 901 790191 ۱90۴11 ۳0۱ ۳09 1 1 

TNT 2 7۱-۱۱  70۴ 709 10۴7 710111 ۳01 ۳01 7 1 
1x1 77-9۱  703 703 9031۴ 71031 ۳01 ۳01 7 1 

 تبلیغات رادیویی در روسیه -6-7-2-2

، ندهست بازار کنندهتیهدادر  نجایدر ا زیفروش ن یهااست. خانه ونیزیتلو تیمشابه وضع ویاوضاع در بازار راد

 کیرا خودشان بفروشند. معمولاً  ییویراد غاتیدهند که تبلیم حیترج ییویراد یهاستگاهیاز ا یاگرچه برخ

 کیهر  یبرا 7یفروش شخص سیسرو کی جادیمشهور است و ا ییویراد ستگاهیا نیچند یدارا نگیشرکت هلد

منفرد  نگیشرکت هلد کی یاغلب برا 1یفروشنده انحصار کی، لیدل نیخواهد بود. به هم ندیناخوشا هاآناز 

  کند.یکار م شرکت به صورت مشترکچند  یبرا یحت ای

ه رسان دیخر یهاشود که به آژانسیانجام م یاژهیو یبا کمک نرم افزارها ویدر راد غاتی، تبلونیزیهمانند تلو

کنند و به طور خودکار مستندات  بینیپیشرا  GRPقرار دهند،  9ایر یرا رو غاتیبلافاصله تبلتا دهد یامکان م

طقه خاص من کی یبرا غاتیقابل سفارش است: تبل قیاز دو طر هیدر روس ییویراد غاتیتبل کنند. دیتوللازم را 

 ییویراد غاتی، تبلی ملاحظه شدونیزیتلو غاتیکه در تبل همانطوربه همین ترتیب  در سراسر کشور. غاتیتبل ای

 جزبهشود )یانجام م قهیدر دق یامنطقه غاتیکه تبل یشود، در حالیفروخته م GRPمطابق  سراسری نیز

های رادیویی بر اساس تعداد بندی ایستگاه( رتبه۴-1در جدول ) (.پترزبورگسنبزرگ مانند مسکو و  یشهرها

 مخاطبان گزارش شده است.

                                                 
1 airtime sales service 
2 exclusive seller 
3 air 
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 7های رادیوییایستگاه یبندرتبه -۴-1جدول 

 دسترسی روزانه )درصد( دسترسی روزانه )نفر( ایستگاه رادیویی

All stations  9393۱07۳ 1701 
Europa Plus  7۳1۱۴ 7101 

Dorozhnoe Radio  3۳1301۳ 7۱01 
Avtoradio  3۳9109۳ 7۱07 

Russkoye Radio  19۳109۳ 7701 
Retro FM  19۴9 7709 

Radio Dacha  191707۳ 7۳01 
Radio Shanson  1۳۳901۳ 30۱ 

Yumor FM  ۱۴7101۳ 109 
Radio ENERGY  ۱۴7۳09۳ 109 

Vesti FM  ۱91707۳ 10۴ 
Love Radio  ۱۳190۱۳ 10۱ 

Mayak  ۱۳9109۳ 109 
Radio Rossii  911۴0۴۳ 90۴ 
Nashe Radio  91۴۳03۳ 907 

Echo of Moscow  97170۱۳ 9 
Hit FM  977۱0۱۳ ۱03 
DFM  1۴1۳01۳ ۱09 

Radio Record  111101۳ ۱09 
Radio 7  191909۳ ۱ 

Comedy Radio  1۱9309۳ 90۴ 
Novoe Radio  7119 101 

Radio Monte Carlo  71۳10۱۳ 101 
Business FM  719703۳ 101 

Serebryany Dozhd  791709۳ 107 
Komsomolskaya Pravda  79۱101۳ 107 

Maximum  79۱۱09۳ 107 
Detskoye Radio  79۳۱ 1 
Radio Zvezda  713۴0۱۳ 1 

                                                 
 - هیشهروند ژوئ 7۳۳۳۳۳از  شیسال، ساکن در شهرها با ب 71 یشنوندگان بالا انیدر م هیدر روس ییویراد یهاستگاهیمخاطبان روزانه ا -7

 TNS Mediascopeطبق گزارش  1۳73دسامبر 
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 دسترسی روزانه )درصد( دسترسی روزانه )نفر( ایستگاه رادیویی
STUDIO 21  13103 707 
Radio Mir  11309 7 

 تبلیغات محیطی در روسیه -6-7-2-9

ر سطح را د غاتیاپراتور بزرگ است که تبل نیمتعلق به چند شتریب هیباز در روس یدر فضا غاتیتبل یطراح

فرایندهای مرتبط با طراحی، ساخت و  های زیاد مجموعهدر این موارد به سبب پیچیدگی فروشند.یفدرال م

 نجایدر ا GRPارزش  کی، از های خاصی برخوردار استساختارهای تبلیغاتی در سطح شهر از پیچیدگینصب 

درت استفاده نسبتاً به ن های تبلیغاتیلبوردیب یزمان برامبتنی بر پرداخت استفاده از روش شود. یم تفادهاس زین

 نیترکینزددر  غیبه تبل ازیجلب توجه رهگذران ن یکه صاحب فروشگاه برا یبه عنوان مثال، در موارد) شودیم

 هت. بکوچک اس یمحل یدر شهرها متعلق به اپراتورها یغاتیتبل یاز ساختارها ی. بخش(دارد یغاتیتبل یتابلو

 (باز یادر فضمحیطی ) غاتیتبل ی، برانی. بنابرایعموم ونقلحمل لیدر وسا غاتیمانند تبل یخصوص انواع خاص

واند تیاست که م یکس داریاست. خر یضرور اریبس یونیزیو تلو ییویراد غاتیاز تبل یحت 7داریخدمات خر

بلیغات اپراتورهای ت ترینبزرگدر ادامه مختصات وضعیت  کند. عیاپراتور توز نیچند نیرا به طور موثر ب نیکمپ

 شود.بیان می 1۳1۳-1۳73محیطی در روسیه طی سال 

 Russ Outdoor است تاکنون 7339از سال  هیباز روس یدر فضا یغاتیاپراتور تبل ترینبزرگ: این اپراتور .

 یدر فضا غاتیشرکت علاوه بر تبل نیدارد. ا اریدر اخت هیشهر روس ۱3در  یغاتیسطح تبل 11۱۳۳ تقریباً

 Ramstore ،Metro Cash & Carry؛ مانند ی اصلیفروشخرده یهارهیدر زنج زیرا ن یداخل غاتیباز، تبل

 ،Seventh Continent ،MosMart یرینظیبو  یاصل یهاپروژه نیهمچن هاآن. دهدمیقرار  گرانیو د 

 رسانند.یباز به فروش م یدر فضا غاتیرا در بخش تبل

 Vera & Olympusرای این شرکت داباز است.  یدر فضا یروس یغاتیتبل یاپراتورها ترینبزرگاز  یک: ی

ند. در ابا اشکال مختلف در مسکو و منطقه مسکو متمرکز شده ی است کهغاتیتبل یاز ساختارها ییهاشبکه

 .رددر اختیار دادر مسکو را  شرویپ یهااز مکان یکی یغاتیشرکت از نظر تعداد سطوح تبل نیحال حاضر، ا

 Gallery :یدر شهرها غاتیسطح تبل 1۳۳۳از  شیب یدارا است کهباز  یدر فضا غاتیفروشنده فدرال تبل 

 و اورال است. یبریس بزرگ

در این نوع از  است اما مشکلی که پرکاربردتبلیغات ترانزیتی )تصاویر محیط بیرونی وسایل نقلیه( نیز در روسیه 

علق به بلکه مت نبودهشرکت  کیمتعلق به  ی در این حوزهغاتیتبل یهارسانهتبلیغات وجود دارد این است که؛ 

با  از است.سمشکل یغاتیگسترده تبل غاتیتبل کی، انجام لیدل نیهم. به فی هستندمختل ونقلحمل یهاشرکت

 یحصارفروشنده ان چیهنوز ه نیدر حال توسعه است، بنابرا یبه تازگ هیدر روس تیترانز غاتیبازار تبلاین وجود 

همه در  نیابا مالکان کار کند. بنابر ماً یاست که مستق رممکنیکننده غغیتبل کی یبرا تقریباًفدرال وجود ندارد. 

 اند.برقرار کرده تباطار نهیزم نیهستند که در ا یاحرفه یهاآژانس قیحال کار از طر

                                                 
1 buyer‘s services 
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 تبلیغات اینترنتی و دیجیتال در روسیه -6-7-2-4

و  7یجهان یغاتیتبل یهاآژانس ی، شعبه روسGoogle شامل؛آشنا  یگر، دو بازیهروس نیآنلا غاتیدر بازار تبل

ها و خدمات تیسا نیترصاحبان محبوب به عنوانYandex و  Mail.ruگروه  مانند؛داخلی بزرگ  یهاشرکت

 توان ملاحظه کرد.را می هیدر روس نیآنلا

 Google Ads در جهان است که از طرف گوگل به عنوان رهبر جهانی تبلیغات  شدهشناخته: خدمتی

اخت، مشکلات پرد لیبه دل یغاتیلتب یهاتی، دارندگان ساهیدر روسموتور جستجو و کلمات کلیدی است. 

سال  انیتا پا Google Adsبا این وجود  موتور جستجوگر در گوگل ندارند. غاتیبه تبل زیادی لیتما

 است. هیموتور جستجوگر در روس غاتتبلی بازار درصد ۱90۴ یدارا 1۳7۴

 Yandex در حال حاضر :Yandex با  یروس یموتور جستجو کیاست که توانسته است  یتنها شرکت

 هاآنحال،  نی. با ااست Google یهادهیا ی مبتنی برادیکند. خدمات آن تا حد ز جادیبالا ا تیفیک

های خاص نهیبه زم تمرکز قابل توجهیخدمات،  نیشرکت با توسعه کامل ا نیا رایتر هستند زمحبوب

، فمختل یحاضر، طبق برآوردها. در حال ستیقادر به پرداخت آن ن ل، که گوگداشته است ایمنطقه-محلی

 .شده استاشغال  Yandexتوسط  هیموتور جستجوگر در روس غاتیاز بازار تبلدرصد  9۳03

 تالیجید اتغیبازار تبل، وکارهاکسبهای غالب رقابتی در بین به طور کلی با توجه به توسعه تکنولوژی و سبک

اده دقرار  ریتحت تأث زیرا ن یسنت یهاکانال یروس کنندگانمصرف . این موضوعبه سرعت در حال رشد است

 اریسب هاآنمهم هستند.  یروس کنندگانمصرف یبرا نوآورانهو  یسنت یغاتیهر دو کانال تبل(. 73-1است )شکل 

 نوآورانه غاتیتبلهمچنین  .هستند( %11) یاجتماع یرسانه ها غاتتبلی و( ٪93) یونیزیتلو غاتیتبل ریتحت تأث

 یهارسانه غاتیتبل رتأثی تحت جوان روسیه جمعیت از ٪۱1د. حدود نشویجوان بهتر درک م یهاتوسط نسل

محصولات خود را با  دنکه بتوان هستندامکان برخوردار  نیاز ااین طیف از جمعیت معمولا قرار دارند.  یاجتماع

اغلب براساس  هاآند. ندار یحساس اریرابطه بس یتجار یهابا نام نیهمچن .دنکن یداریخر همراه خود تلفن

 ریسا و ونیزی، تلولمیمحصولات در ف با تبلیغ نیهمچن هاآنکنند. یاعتبار و شعار شرکت، انتخاب محصول م

 .رندیگیقرار م ریتحت تأث اریها بسرسانه

                                                 
1 the Russian branch of global advertising agencies 
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روس )بر حسب درصد  کنندگانمصرفهای تبلیغاتی مختلف بر اثرگذاری سبک بندیدسته -73-1شکل 

 7دهندگان(انتخاب پاسخ

 غاتیاز تبل شتریها ببود که شرکت یسال نیاول 1۳7۴، سال 1هیروس یارتباط یهاطبق اعلام انجمن آژانس

از کانال تجارت  شدهکسبدر واقع در حال حاضر درآمدهای  کردند.یم ینترنتیا غاتیصرف تبل یونیزیتلو

که  رسیددلار  اردیلیم 1/7به  1۳71در سال  بازاریابی آنلاین به همین ترتیب .یافته است شیافزاالکترونیک 

، یجتماعا یهاها در رسانهبرندحضور  شیبا افزا ابانیاست. بازار هیروس غاتیکل بازار تبل پنجمکی تقریباً نیا

در  یقو یروین کیبه  اینچنینی یهاتیو سا ترییبوک، تو سیگذارند. فیکنندگان مبر مصرف یاندهیفزا ریتأث

از سال  ینترنتیا غاتیدهد، بازار تبلینشان م CAGR یهاهمانطور که داده .نداشده لیتبد نیبرند آنلا غیتبل

های ی سالرشد بیشتر ط بینیپیشبه همین ترتیب از تبلیغات اینترنتی  است. افتهی شیدرصد افزا 17 ،1۳79

 (.1۳-1شود )شکل آتی می

 

                                                 
های تبلیغاتی که سه نوع از سبک دهندگانپاسخو طی آن  شدهانجامروس  کنندهمصرف 17۱۴۳. این نمودار بر اساس پیمایشی است که بر 7

  کنند.گذارند، انتخاب میمخاطبان میرا بر  یاثرگذاربیشترین 

Source: PwC, Global Consumer Insights Survey, 2219 
2 Russian Association of Communication Agencies, 2218 
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-1۳7۴های اینترنت و تلویزیون طی بازه های تبلیغاتی در رسانهبینی اندازه بازار کانالپیش -1۳-1شکل 

1۳11 (B USD)7  

ما  یابیدست یبرا یکانال مهم یونیزیتلو غاتیتبلدر روسیه »گیری کرد که؛ توان اینگونه نتیجهبر این اساس می

ه به خصوص در موجود در روسی یتالیجید ریی، اما تغهای گروهی()در قالب رسانه به مخاطبان گسترده است

 یجتماعا یهادر رسانه یتعامل غاتیدر تبل شتریب یسازیبا ابزار شخص فروشانخردهشود یباعث م های اخیرسال

اندازه استفاده  کبه یدهند از محصولات یم حیمدرن ترج ای وحرفه کنندگانمصرف«. کنند یگذارهیسرما

 رایز محسوب شود، نیآنلا فروشانخرده یبرا کیتراف یمحرک اصل تواندی میسازیشخصاینجاست که نکنند. 

کنند.  دایاست را پ ازشانیحرکت کنند و آنچه مورد ن تیوب سا قیکند تا به سرعت از طریکمک م انیبه مشتر

 یراضرورت ب کی یزسایشخصبه عنوان فقط یک گزینه مطرح نیست، ، نیفروشندگان آنلا یبرااین موضوع 

 یتار مشتررف وتحلیلتجزیهها، توان با کمک دادهیرا م یسازیشخصبه فروش است.  کیتراف زیآمتیموفق لیتبد

به دست  رهیو غ ییایجغراف یهاداده ی،اطلاعات شخص ،جستجوهای مرتبط با داده شی، نمادیخر خچهیو تار

ایجاد نموده بازار  ی ازمهم یهانشیتوانند بیم 9نیماش یریادگیو  1ها()اَبَر داده بزرگ یهادادهبه وسیله و  ،آورد

 تنداشنگهتواند به یم ی، فناوریتجار یندهایفرآ یسازنهیجدا از بهو عملکردی فراتر از رقبا داشته باشند. 

 یزن یسازیشخصمبتنی بر  یهایآگه نیدر ب و کسب درآمد از محتوا کمک کند. تیکنندگان در سامصرف

 هاآندر این بستر  چراکه، دهندمی حیرا ترج یاجتماع یهارسانه غاتیتبل (%11ی بیشتر )کنندگان روسمصرف

کنندگان مصرف از درصد 11 دارند. در حدود یدسترس یشتریاطلاعات ب پرسیدن بوده و بهسؤال بیشتر قادر به 

 درصد 73 در حدود که یلکنند، در حایم افتیدر لیمیا قیهستند که از طر یشخص غاتیتبل رتأثی تحت روسی

 .۱کنندابراز خرسندی میمورد علاقه خود  یهابرندشده از  یشخص میمستق غاتتبلی نیز از

ا روابط ب شرفتیبه پ یسازیشخصبه شدت موافق هستند که  ابانبازاری از درصد 3۴، شدهانجاممطالعات طبق 

یا « قوی» ریتأثبر این تعاملات  یسازیشخصدهند که می گزارش درصد 1۱ همچنین کند،یکمک م یمشتر

ار انتظ نگرشانندهیآو  یفعل انیکه مشتر اندهاظهار داشت درصد از بازاریابان نیز 3۳به  کیدارد. نزد« شدید»

-بمحبو دهند که؛ها نشان میدر این میان بررسی دارند. شده را یسازیشخصی و ایجاد بسترهای تجربه شخص

 1فراخوان یهاامیاز پ ابانبازاری از درصد ۱۳است. حدود  9یبنر غیشده، تبل یشخص غاتیتبل یقالب برا نیتر

 یهاشیرایو ،۴ی، سؤالات نظرسنج1یدرون خط محتوای از درصد 9۳از  شی، بنیکنند. علاوه بر ایاستفاده م

 .( ,1۳7۴Evergage) 77کنندیاستفاده م 7۳آپو پاپ 3یادرون صفحه

                                                 
1 Source: PwC Media Outlook Russia, 2219 
2 Big Data 
3 Machine Learning 

   ,2219PwC, Global Consumer Insights Survey؛ روسی توسط کنندهمصرف 131بر  آمدهعملبر اساس تحقیق پیمایشی به . 4
5 Banners 
6 Call-out messages 
7 Inline content 
8 Survey questions 
9 In-page edits 
12 Pop-ups 
11 Source: Evergage, Researchscape International. Trends in personalization, 2218 
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را به  گانکنندمصرفتوان نفوذ و اثربخشی فضای مجازی بر رفتار اجتماعی، میهای با نگاهی به گسترش شبکه

های تحت تاثیر رسانه هاآنروسی معتقدند که رفتار  کنندگانمصرفدرصد از  19وضوح ملاحظه کرد. حدود 

نظرات  یگذاراشتراک، 7اجتماعی )به هنگام خواندن و ارسال نظرات، دنبال کردن تبلیغات توسط اینفلوئنسرها

رها روسیه در این بست کنندگانمصرفها و نحوه تعامل های مختلف( است. میزان تاثیرگذاری این شبکهاز کانال

 ( نمایش داده شده است.17-1در قالب شکل )

 
 1۳7۴1های اجتماعی در فضای شبکه کنندهمصرفرفتار  -17-1شکل 

ای ههای دریافتی از کانال شبکهبه پیام کنندگانمصرف رایبرخوردار هستند ز یادیاز قدرت ز یاجتماع یهارسانه

 دیبا وکارهاکسبکنند، بیشتر اعتماد دارند. به این ترتیب از خود میها که سازمان یفاتیتوص اجتماعی نسبت به

 .اشند.بچگونه مواجه شده و پاسخگو  یمنف نظراتکه با  رندیبگ ادایجاد کرده و ی انیمشتر مثبتی را در بازخورد

شود که احساس کنند یباعث م هاآن اتیو در نظر گرفتن شکا انی، پاسخ دادن به نظرات مشترنیبر ا علاوه

مولا معامر  نیا دارد. قیتطب کنندگانمصرف یهاخواسته با وکارکسبو  داشته هاآنی با سازگار تعامل شرکت

 شود. می وکارکسب کنندگانمصرفدر بین مشتریان و  یوفادار جادیبه امنجر 

را پرورش  یجوامع فعال اجتماع دیبا هاشرکت، 9بازار کیبه  یاجتماع یهاشدن رسانه لیبا تبدبه این ترتیب 

 ندهکنمصرف جوامع جادیا یبرا یاجتماع یهاشبکه استفاده از کانال لیها در مورد پتانساز شرکت یبرخ دهند.

کنند. یم لیروابط را به فروش تبد نیا تینها کنند و دریتوجه م برای برند و محصولات شرکت کنندهغیتبلو 

از دارد.  میمستق دیبا ارزش و کامل است و امکان خر ینترنتیفروشگاه ا کیاکنون  نستاگرامیبه عنوان مثال، ا

 ای اجتماعیهگسترش دنبال کنندگان محصولات در شبکهبه  اینفلوئنسرها ای هاسیبا وبلاگ نو مشارکتطرفی 

 انمشتری از ٪71 دهند؛آمارهای پیمایشی نشان می رایکند زیکمک م و به دنبال آن افزایش فروش محصول

البته آمار  د.انقرار گرفته ریتحت تأث، محصول کی دیخر برای )اینفلوئنسر( رگذاریتأث کی دییتأ یدر پ یروس

                                                 
1 Influencers and endorsements 

  PwC, Global Consumer Insights Survey, 2219؛ روسی توسط کنندهمصرف 131بر  آمدهعملبر اساس تحقیق پیمایشی به . 2
3 As social media becomes a marketplace 
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-1محصولات مختلف، متفاوت است )شکل های اجتماعی در دهد؛ توزیع و فراوانی استفاده از شبکهنشان می

11.) 

 
 یماعاجت یهارسانه قیرا از طر ریتأث نیشتریب هاآندر  کنندگانمصرفکه  ییکالاها یبنددسته -11-1شکل 

 1(7های سنی مختلفاند )بر اساس درصد و با توجه به طبقهمتحمل شده

صولات؛ های محهای اجتماعی را در زیر گروهروس بیشترین تاثیرپذیری از شبکه کنندگانمصرفبه صورت کلی 

برند. اما اگر بخواهیم در درصد می 99درصد و مسافرت با  93درصد، فناوری با  91مد )لباس و کفش( با 

( Xسل تر )نشویم که برای مثال؛ افراد مسنسنی مختلف این اثربخشی را بررسی کنیم، متوجه می یهارگروهیز

( Y(، افراد با رده سنی متوسط )نسل %۱7مد ) ،(٪۱9) غذایی مواد ،( ٪99مسافرت )به ترتیب در محصولات؛ 

به ترتیب در محصولات؛ مد  Z( و نسل %9۳(، مواد غذایی )%99(، مسافرت )%99به ترتیب در محصولات؛ مد )

پذیرند. های اجتماعی تاثیر می( از رسانه%99(، مواد غذایی و مسافرت )%9۱(، ورزش و اوقات فراغت )9۱%)

، و تاثیر آن بر کنندگانمصرفدر بین « سبک زندگی سالم»های اخیر با بالا رفتن سهم همچنین در سال

لازم است بر اساس  وکارهاکسبمحصولاتی همچون؛ مواد غذایی، آرایشی، بهداشتی و مد )لباس و کفش(، 

د. مند شونهای اجتماعی مناسبی بهرهبندی نموده و از رسانهعلایق مشتریان، مخاطبان خود را تقسیم و بخش

، بوکسیفهایی مانند؛ یوتیوب، های اجتماعی، و میزان بازدید پلتفرمبه همین ترتیب با بالا رفتن جایگاه شبکه

های اجتماعی به عنوان های رسانهاز پلتفرم فروشانخردهدر بین مخاطبان، بسیاری از  9اینستاگرام و کنتاکت

 کنند.میکانال فروش استفاده 

                                                 
و  73۴۱ یهاسال نی، معمولاً به عنوان متولدY. نسل Baby Boomers (7319 )اما بعد از  73۴۳متولد قبل از دهه  ی، گروه سن Xنسل . 7

 .اندآمده ایبه دن 7331که بعد از  ی، کسان Zشوند. و نسل یتصور م 7331
   2219Consumer Insights Survey, PwC, Global؛ روسی توسط کنندهمصرف 131بر  آمدهعملبر اساس تحقیق پیمایشی به . 2
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 در روسیه یگذارمتیقهای سیاست -6-7-4

 به فروش خدمت بر اساس آن ایمحصول  کیکه  یمتی، قیداخل هایمانند بازاربه طور کلی در بازارهای خارجی 

شما  بازار شرکت قاتیتحقبه همین دلیل کند. یم نییشما را تع وکارکسبو  درآمد شرکت ماً یمستق ،رسدیم

در  .را ارزیابی کند دنبگذار ریخدمات شما تأث ایمحصول  متیکه ممکن است در دامنه ق ییرهایهمه متغ دیبا

باشد،  نییپا یلیخ متیشود. اگر قیخدمات فروخته نم ای لبالا باشد، محصو یلیشرکت شما خ متیاگر ق واقع

این  همه کنند.یم دجایدر واقع ضرر خالص ا ایسودآور نباشند  یممکن است به اندازه کاف یصادرات یهاتیفعال

گذاری مناسب به عنوان یکی از فاکتورهای های قیمتعوامل سبب شده است تا تعیین و تدوین دقیق استراتژی

محسوب شود. این موضوع در کنار ایجاد شفافیت اطلاعاتی، انتخاب شرایط فروش  وکارهاکسبموثر در موفقیت 

ه برا در بازارهای صادراتی تضمین نماید.  وکارکسبت تواند موفقیمناسب و انتخاب روش پرداخت دقیق می

چالش به تواند یم یگذارمتی، قدر سراسر جهان یگذارمتیق یمختلف بازار و ساختارها یروهایوجود ن لیدل

 یگذارمتیق یاستراتژی بداند وکارکسببرای این منظور لازم است تا هر . تبدیل شود فاکتور بازار نیزتریبرانگ

 مختلفی را در نظر گرفت )برای مثال؛عناصر توان برای این منظور می ست؟یچ شوکارکسببرای  صادرات موفق

 موضوعاید؟ را چگونه محاسبه کرده مربوط به محصول یهانهیهز چیست؟ یبازار خارجشما از ورود به اهداف 

در بازار هدف شما در چه سطحی تعریف شده است؟  رقابت کنید؟را چگونه ارزیابی می نگاه مثبت بازارو  تقاضا

البته همواره در جزییات عوامل . اید؟(های کلان اقتصادی مانند تورم توجه کردهگذاری به شاخصآیا در قیمت

، اتی، مالونقلحملهای؛ باشند، در این راستا عواملی مانند هزینهگذاری موثر میبیشتری نیز هستند که در قیمت

با این وجود برای موفقیت در بازار  .توان نام بردرا میاعتبار  نیو تأم مهیفروش، ب ونیسیکمها، تعرفه، عوارض

ای از ملاحظات به منظور انتخاب گذاری صادراتی، مجموعهصادراتی لازم است تا با توسعه استراتژی قیمت

ادامه به برخی از این ملاحظات اشاره بهترین قیمت برای محصول و برند مورد بررسی و نظارت قرار گیرد. در 

 ؛ 7شودمی

  یگذارمتیساختار ق ؟ چهخواهدی( از شرکت شما میدرک مشتر از نظر) 1یابیتیچه نوع موقعبازار 

 ؟9یابی باشداین موقعیت کنندهمنعکستوان می

 کند؟یمحصول شما را منعکس م تیفیک شدهنییتعی صادرات متیق ایآ 

 ؟۱است یرقابت شما وکارکسب متیق ایآ 

  ،انیمشتر به یانهیهزکمک یا و یفینوع تخف چه دیبا شرکت شمابرای دیده شدن و یا بقا در رقابت 

 خود ارائه دهد؟ یخارج

 بازار متفاوت است؟ های مختلفبندیها براساس بخشمتیق ایآ 

                                                 
1 legacy.export.gov/article?id=Russia-Pricing 
2 Positioning 

)ارزان، گران، مصرفی، لاکچری،  سایر رقبا هستیمیابی باید بدانیم به دنبال چه جایگاه متمایزی در ذهن مشتریان در رقابت با . در جایگاه9

 متوسط، سطح بالا و ...(.
 رقبا بوده العملعکسقیمت، عمل و  کنندهنییتعشود که عامل اصلی به شرایطی گفته می (Competitive Pricing) گذاری رقابتی. قیمت۱

 دهند.انجام میگذاری را ریزی و سیاست حوزه قیمتمتناسب با آن برنامه وکارهاکسبو 

https://legacy.export.gov/article?id=Russia-Pricing
https://legacy.export.gov/article?id=Russia-Pricing
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 ر در اختیا یگذارمتیق یهانهیشرکت شما چه گز های تولید و صادرات،نهیکاهش هز ای شیصورت افزا در

 ؟تواند داشته باشدمی

 است؟ نسبت به محصولات شما دارای کشش قیمت یتقاضا در بازار خارج ایآ 

 ها اعمال نفوذ های شما به چه صورتی است؟ آیا دولت در قیمتنسبت به قیمت یدولت خارج نگاه

 کند؟ می

 ؟گذاری وجود داردقانونی خاصی برای قیمتهای تجاری )مانند؛ مالیات و تعرفه( یا محدودیت ایآ 

ذیر پگذاری به صورت خطی و مبتنی بر یک معادله ساده امکانبه این ترتیب تعیین استراتژی و فرایند قیمت

-یمتبرای ق کنندهنییتعباشد. در ادامه برخی از این عناصر نبوده و تابعی از مجموعه اطلاعات و استثنائات می

 شود؛مختصر تشریح میگذاری به صورت 

 بازار است. به  هدف برای ورود به نییشرکت شما تع یگذارمتیق لیجنبه مهم تحل: اهداف بازار خارجی

 یرشد طولانتا به واسطه آن است،  دیبازار جد کیورود به  یشرکت شما در تلاش برا ایعنوان مثال، آ

راهی برای صادرات تولید مازاد خود برای مدت کوتاهی به به دنبال صرفا  ای ؟باشد داشته بازار ی درمدت

 ای در بازارهای مختلف عمومیت داشته وممکن است  یگذارمتیو ق یابیاهداف بازارکشور مقصد است؟ 

 د.نباشمتغیر  یخاص خارج یمتناسب با بازارها

 یادصادرات از نظر اقتص ایآ نکهیا نییتع یمحصول و عرضه آن به بازار برا کی دیتول یواقع نهیهز: هاهزینه 

 یداخل دیتول نهیصادرکننده با هزگذاری محصولات صادراتی، در قیمت ، مهم است.ریخ ایمناسب است 

 هیکالا، حاش ونقلحملسربار، های هزینهو توسعه،  قی، تحقیتیریمد هایآن هزینه کند و بهیشروع م

باید در نظر داشت که همیشه به همین  وجود نیبا ا کند.یو سود اضافه م یگمرک یهانهی، هزکنندهتوزیع

صادرات،  یهانهیهز نجاندنباشد که پس از گ نیممکن است ا یگذارمتیق کردیرو نیا ریتأثسادگی نبوده و 

ای هها همواره باید به جزییات هزینهبا این وجود شرکت .ابدی شیافزا یرقابت ریغ در محدودهصادرات  متیق

-نهیهز» ،«المللیبین و تلفن پستنرخ »، «یسفر تجار نهیهز»، «بازار قاتیتحق یهانهیهز»خود نیز مانند؛ 

-نهیهز»، «یخارج ندگانیمرتبط با نما یهانهیهز ریو سا یآموزش یهانهیها، هزونیسیکم»، «مترجم یها

توجه کنند. بر این اساس « ژهیو یبندبسته یهانهیاصلاح محصول و هز»و « کالا ونقلحملمشاور و  یها

 یکننده را برامصرف یبیتقر متیق دی، شما بایمحصول صادرات ی و کاملواقع هاینهیپس از محاسبه هز

 .دیکن میتنظ یبازار خارج

 ار پرداخت باز ییتوانا یبرا یدرآمد سرانه سنجش خوب سطح ،یمصرف یاکثر کالاها یبرا: تقاضای بازار

زدیک ارتباط ن چراکهبه نوسانات ارزی و قیمتی در بازار هدف نیز توجه کند  دیبا نیاست. شرکت شما همچن

 با قدرت خرید بازار دارد. 

 های رقبا را در بازار هدف رصد کرد. وجود رقبای زیاد گذاری دقیق، باید قیمت: به منظور قیمترقابت

ئه کنید )سهم بازار ناچیز( و یا تواند سبب شود شما حجم کمی از محصولات خود را بتوانید به بازار ارامی

گذاری رقابتی حاشیه سود خود را در خطر ببینید. همچنین عدم وجود رقبای قوی در بازار )بخشی با قیمت
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های مرتبط با آن قرار گذاری بالا و استراتژیرا در محدوده قیمت وکارکسبتواند از بازار یا همه بازار( می

 .7دهد

ه طور ب هاآنزنی دارند البته باید در نظر گرفت که روسی تمایل زیادی به چانه کنندگانبه طور کلی مصرف

رانی ی ایوکارهاکسبمازاد در ازای دریافت کالاهای با کیفیت نیز دارند.  یهاای توان و تمایل به پرداختفزاینده

 ای ازرقابت مجموعه باید در نظر داشته باشند که بازار روسیه در بسیاری از محصولات، به شدت به صحنه

های آسیایی، اروپایی و حتی آمریکایی مبدل شده است و این موضوع ضمن ایجاد سطح کیفی خاص از شرکت

گذاری رقابتی را نیز در دامنه بسیاری از محصولات ایجاد نموده است. در چنین شرایطی قطعاً محصولات، قیمت

 1۳روسیه )به استثناء چند عنوان محصول(، مشمول  در شدهفروختهباید در نظر داشت که عمده محصولات 

 9ونقلحملها، بیمه و ارزش ای از هزینهشوند. همچنین مجموعه( میVAT) 1افزودهارزشدرصد مالیات بر 

(CIFیک محموله وارداتی به همراه مجموعه )های خود در نظر گرفت. ضمن ای از عوارض را باید در ارزیابی

لی های ترفیعی و تبلیغی عامسطح رقابت )رقبای محلی و خارجی(، نیاز به توسعه فعالیتاینکه با بالا رفتن 

، به شدهمطرح(. با توجه به موارد ITA, 1۳73تواند محسوب شود )های قیمتی میدر تعیین سیاست زا نهیهز

-( را می19-1های زیر )شکل خود، گام یگذارمتیقبرای انتاخب سیاست و استراتژی  وکارهاکسبطور کلی 

 توانند طی کنند.

 
با  کارهاوکسباست. در واقع  شدهگرفته، گام نخست به عنوان؛ تعیین هدف و سیاست در بازار در نظر شدهارائهنوشت: در الگوی پی

توانند انتخاب کند. برای های مختلفی را  به عنوان اساس ورود به بازار جدید میتوجه به فاکتورهای مورد اشاره، اهداف و سیاست

های با هدف ایجاد احساس لوکس بودن در بین گروه یشناختروان یگذارمتیق( یک سیاست Premiumبالا ) یگذارمتیقمثال؛ 

باید قبل از انتخاب این رویکرد، از وضعیت محصولات مشابه، کیفیت محصول فعلی و  وکارکسباست. به طور قطع  کنندهمصرف

محصولی را اگر ما ( Economyگذاری اقتصادی )مطلع بوده و تحلیل داشته باشد. یا در قیمت کنندگانمصرفیق تمایلات و سلا

را این کار به . زیمگذاری اقتصادی را در نظر بگیریقیمت توانیم سیاستمیهای کمتری نسبت به رقبا دارد، که هزینه ایمتولید کرده

داده و یا قابلیت رقابت که بتواند سهم بازار بالایی را به خود اختصاص  ارائه دهیمدهد تا با قیمتی محصول خود را ما امکان می

                                                 
1 Premium Pricing and Skimming Pricing 

شرکت برای ایجاد ماهیتی لوکس در محصول،  Premiumی گذارمتیقگذاری با یکدیگر متفاوت هستند. در توضیحات: این دو استراتژی قیمت

)برای مثال به  شدهگرفتهارائه محصول در نظر  ، سیاست قیمت بالا در ابتدایSkimmingگذاری کند. اما در قیمتقیمت را بالاتر تدوین می

 .شوداند( و بعد از مدتی از قیمت محصول کاسته میها در زمانی که محصول در بازار جدید بوده و هنوز رقبا وارد بازار نشدهدلیل جبران هزینه
2 Value-Added Tax 

. شودیمپرداخت  تیدر هنگام ترانز داریسفارش خر ونقلحملو  مهی، ب هانهیهزپرداخت  یفروشنده برا کیاست که توسط  یانهیهز. 9

(CIF)Cost, Insurance, and Freight  

تعیین هدف و 
سیاست در بازار

محاسبه هزینه 
واقعی محصول

محاسبه قیمت 
دهنهایی مصرف کنن

ارزیابی تقاضا و 
رقابت بازار 

انجام اصلاحات 
برای کاهش 
احتمالی قیمت

محاسبه هزینه های غیر 
بازاری مانند؛ تعرفه و عوارض

گمرکی

حذف عناصر هزینه زا که عملکرد 
صادراتی تاثیر کمتری دارند مانند؛

(در صورت لزوم)تبلیغات 
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 های مشابه و غیره، همگیهای محصول ما، تمایلات مشتریان، وجود نمونهدر واقع توانمندی قیمتی در برابر سایرین را داشته باشد.

 گذاری موثر هستند.هایی هستند که در سیاست و هدف انتخابی ما برای انتخاب سبک قیمتتحلیل

 گذاری مناسبهای کلی تعیین استراتژی قیمتگام -19-1شکل 

 های تجارت ایران با روسیهها و چالشفرصت -6-8

آوری اطلاعات تجاری، جمعتحقق اهداف صادرات به کشورهای همسایه باید به الزامات آن توجه کرد. برای 

تحقیق و پژوهش رفتار بازار هدف، ارزیابی کالاهای دارای مزیت صادراتی، آشنایی با فرهنگ اجتماعی، مقررات 

باشد. در چنین حالتی با ارائه اطلاعات عمومی تجاری و ذائقه و سلیقه بازار هدف از جمله الزامات صادرات می

یم بود تولیدات کشورمان را متناسب با تقاضای بازار هدف سازماندهی کرده تجاری به واحدهای تولید قادر خواه

های مختلف فروشی و اینترنتی، از کانالفروشی، خردههای مختلف عمدهو با صادرات و فروش آن در شبکه

کنندگان در بازار هدف دسترسی داشته باشیم. پس از فروپاشی شوروی سابق مستقیم و غیر مستقیم به مصرف

ای از صادرات محصولات تولیدی کشورمان به مرزها طی پنج سال اول شاهد حجم قابل توجه باز شدنو 

ر های سایتجار و شرکت نکهیازاپس. کشورهای جداشده از شوروی سابق و از جمله به بازار بزرگ روسیه بودیم

ای هو همچنین حمایت دولت های سیستماتیککشورهای رقیب در این بازارها حضور یافته توانستند با روش

خود، جایگاه مستحکمی را برای خود بسازند. با این حال موقعیت ژئوپلیتیکی ایران همچنان سبب شده است تا 

های ساختاری، لجستیکی و زیر بنایی، در بازار هدف روسیه حضور داشته باشیم. اما در طی ضمن وجود ضعف

تواند ظرفیت و توان فعالیت ما در روسیه توانست و میسیه میبه بعد چندین فرصت بزرگ در رو 1۳79سالهای 

 (. 1۱-1را دچار تحول سازد )شکل 

 
 های اخیر ایران برای ایجاد تحول در مبادلات تجاری با روسیههای سالفرصت -1۱-1شکل 

و مسابقات 1۳7۱اقدامات عمرانی قبل از برگزاری مسابقات المپیک زمستانی 
روسیه1۳7۴جام جهانی 

و تحریم های 1۳7۱درگیری روسیه با اکراین و الحاق کریمه به روسیه در سال 
آمریکا-متقابل اروپا

توسط ترکیه1۳79روسیه در سال 1۱سرنگونی هواپیمای نظامی سوخو 

نی و شیوع بیماری کرونا در چین و ممنوعیت واردات محصولات غذایی، پروتئی
1۳1۳تا مارس 1۳73کشاورزی در روسیه طی سه ماه دسامبر 

فرصت عضویت موقت ایران در اوراسیا
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انی سوچی و همچنین جام جه 1۳7۱های عمرانی قبل از برگزاری مسابقات زمستانی وسازساختحجم بالای 

که بهترین فرصت صادرات محصولات ساختمانی و معدنی برای کشورمان ایجاد کرد که متاسفانه موفق  1۳7۴

های اروپا و آمریکا در جریان الحاق کریمه به روسیه و اعمال تحریم 1۳7۱برداری از آن نشدیم. سال به بهره

ش ین شرایط و فرصت جایگزینی یا گسترعلیه روسیه و تقابل تحریم اقتصادی روسیه علیه این کشورها، بهتر

پس از سرنگونی کردن هواپیمای نظامی  1۳79سهم کالاهای ایرانی در بازار روسیه به سرانجام نرسید. سال 

روسیه توسط ترکیه بار دیگر فرصت بزرگی برای صادرات محصولات کشاورزی و غذایی به روسیه  1۱سوخو 

 العملسعکصولات ایرانی در برابر محصولات ترکیه( که این بار نیز برای کشورمان فراهم شد )با جایگزینی مح

اوراسیا از یک طرف و  نامهبا وجود موافقت 1۳1۳و  1۳73های مناسبی را شاهد نبودیم. در ادامه نیز طی سال

بحران کرونا و پیامدهای ناشی از آن )ممنوعیت واردات محصولات کشاورزی و غذایی از چین به روسیه( از طرف 

 1۳7۴روسیه در عرصه تجارت نبودیم )صادرات سال -مابین ایراندیگر، شاهد تغییرات شگرفی در مبادلات فی

 7۳میلیون دلار و رشدی کمتر از  9۴9به  1۳73عدد در سال  میلیون دلار بوده که این 999ایران به روسیه 

در تجارت  ایجادشدهدرصدی رسید(. همگی ارقام و شواهد حاکی از عدم استفاده صحیح از توان حداکثری 

 روسیه تا به اکنون است.-ایران

ترکیه  ط دو جانبه بینروابتوان به ترکیه اشاره کرد. به عنوان بررسی یک نمونه موفق برای تجارت با روسیه، می

دوباره بهبود یافت. این روابط علاوه بر بهبود به سرعت در زمینه  1۳79و روسیه پس از بحران هواپیما در سال 

اول  ماهههسصادرات ترکیه در . های سیاسی، دیپلماتیک، نظامی و اقتصادی نیز پیشرفت چشمگیری نشان داد

دلار بوده است. اتحادیه صادرکنندگان شرق  197هزار و  737و  میلیون 7۳میلیارد و  7به روسیه  1۳1۳سال 

میلادی  1۳1۳دریای سیاه در ارزیابی وضعیت صادرات کشور اعلام کرد که ترکیه در سه ماه نخست سال 

تن رسانده و به درآمدی  179هزار و  111قلم کالای خود به روسیه را به  11توانسته است میزان صادرات در 

 . لیارد دلار برسدبیش از یک می

 171میلیون و  ۴99تن معادل  ۱93هزار و  117حجم صادرات ترکیه در سه ماه نخست سال گذشته میلادی با 

دلار بود. مقایسه میزان صادرات ترکیه در سه ماه نخست سال جاری میلادی به روسیه در مقایسه  1۱3هزار و 

این کشور توانسته است میزان صادرات خود را از نظر دهد که با همین فاصله زمانی در سال گذشته نشان می

دهد که میزان صادرات میوه آمار و ارقام نشان می .درصد افزایش دهد 7۴درصد و از نظر ارزش مالی  71حجم 

دلار بوده  319هزار و  ۴91میلیون و  1۳۳تن با ارزش مالی  913هزار و  911۴9جات ترکیه به روسیه و صیفی

های نخست سال جاری درصدی این نوع محصول از سوی ترکیه به روسیه در ماه 91افزایش که حاکی از 

هزار و  173جات ترکیه به روسیه در سه ماه نخست سال گذشته میلادی صادرات میوه و صیفی. میلادی است

ه نشان دلار بوده و مقایسه سال جاری با سال گذشت 7۴7هزار و  39۴میلیون و  7۱1تن با ارزش مالی  9۳

درصدی  91درصدی و از نظر ارزش مالی نیز افزایشی  9۳دهد که این کشور در حجم صادرات افزایشی می

دلار و مواد شیمیایی با  79۱هزار و  119میلیون و  791کالاهای صادراتی نظیر صنایع جانبی با  .داشته است

به روسیه در سه ماه نخست سال جاری دلار از جمله اقلام صادراتی ترکیه  3۱۴هزار و  1۳1میلیون و  7۳۱

میزان صادرات شرق دریای سیاه ترکیه توانسته است در سه ماه نخست سال جاری میلادی با  .میلادی بوده اند

بر این  .دلار برسد ۱91هزار و  ۱19میلیون و  ۱۳تن به ارزش  9۱1هزار  9۳درصد افزایش به حجمی معادل  ۴
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های موثر در تولید و صدور محصولات ها و زیرساختها، مزیتز ظرفیتای ا( مجموعه3-1اساس در جدول )

 است. شدهارائهکشاورزی ایران و ترکیه در صادرات روسیه 

 های ایران و ترکیه در تولید و تجارت با روسیهها و زیرساختها، مزیتمقایسه توانمندی -3-1جدول 

 ایران ترکیه عوامل موثر در تولید و صادرات ردیف

 بدون برنامه نشدهنیتدو تدوین شده طبق برنامه استراتژی تولید و صادرات کشاورزی  .1

 کم )یک سوم جهانی( زیاد )حداقل دو برابر ایران( میزان بارندگی سالانه  .2

 زیاد کم  نیاز به آبیاری تکمیلی  .3

 زیاد کم سهم هزینه آب در تولید  .4

 پایینمتوسط و  بالا بهره وری و عملکرد در هکتار  .5

 بالا و روند افزایشی متوسط تولید یهانهیهز  .6

 بالا )دو رقمی( پایین )تک رقمی( نرخ تورم و کارمزد بانکی  .2

 کمتر رقابتی رقابتی تولید یریپذرقابت  .2

 صادرات محصول مازاد تولید تولید برای صادرات رابطه صادرات با تولید  .2

 نامطلوب مطلوب پوشش تامین مالی و بیمه ای  .12

از تولید سایر کشورها برای حضور  یریگبهره  .11

 مستمر در بازار صادراتی

غیر متداول )صادرات مقطعی  متداول

 و وابسته به تولید داخل(

 متوسط خوب کارآمدی بخش تحقیقات کشاورزی  .12

 نامطلوب مطلوب های بازاریابیعملکرد پژوهش  .13

با ثبات بر پایه مزیت نسبی و  روند تولیدات کشاورزی  .14

ای و حفظ بازار ارزش مبادله

 هدف )تولید برای صادرات(

 ، بر پایه علائم قیمتیثباتیب

 در بازارهای داخلی یا خارجی

 کم متوسط بودجه بازاریابی و تبلیغات کالا  .15

 گران )راننده سالاری( متوسط )شرکت سالاری( ونقلحمل یهانهیهز  .16

انفرادی، کوچک مقیاس و  بزرگ مقیاس و قوی صادراتی یهابنگاهاندازه   .12

 ضعیف

مشارکت با شریک خارجی )افزایش توان   .12

 صادراتی(

 نامتداول متداول

متنوع )بازار مسکو و تعدادی  تنوع بازارها در کشور روسیه  .12

 های روسیه(از جمهوری

تک بازاری و محدود به بازار 

 مسکو

-واسطه غیرمستقیم و توسط مستقیم و مشارکتی عرضه کالا به بازار هدف   .22

 ها

 در بازار یریپذسکیر، پایداری و یکوشسخت  .21

 خارجی

 اندک زیاد 

 کمتر از مناسب مناسب و لجستیکی ونقلحملهای وجود زیرساخت  .22

 نامناسب و ناپایدار مناسب و پایدار های صادراتیها و حمایتمشوق  .23

 از فعال متوسط و کمتر خوب و فعال عملکرد رایزنان بازرگانی در توسعه صادرات  .24
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 ایران ترکیه عوامل موثر در تولید و صادرات ردیف
انعقاد قرارداد بلندمدت صادراتی به منظور   .25

 حضور مداوم در بازار هدف

 نامتداول متداول

 ثباتیب با ثبات و رو به توسعه روند تولیدات کشاورزی  .26

 متغیر و سینوسی روند افزایشی رشد صادرات کشاورزی  .22

 اندک زیاد ای در صادراتسهم تولیدات گلخانه  .22

)سایز،  کنندهمصرفهای توجه به مطلوبیت  .22

 جات و استانداردها(طعم، رنگ، میوه

 کم زیاد

 کم و روند بی ثبات بالا و روند افزایشی سهم صادرات از تولیدات کشاورزی  .32

ضایعات و محصول و مصرف سرانه داخلی   .31

 جاتمیوه

 زیاد متوسط

 بالا پایین هزینه تولید در صنایع غذایی  .32

 ثباتیببسیار  قابل قبول نرخ ارز  .33

 زیاد متوسط بری صادراتبری و هزینهتعداد اسناد، زمان  .34

نرخ مالیات بر عملکرد و حق بیمه تامین   .35

 اجتماعی

 زیاد متوسط 

 ارزان گران هزینه سوخت و انرژی   .36

 توسط واسط توسط بنگاه نحوه عرضه کالای صادراتی در بازار هدف  .32

 متوسط زیاد  توجه به استانداردهای بهداشتی کالا  .32

امکان افزایش تعرفه گمرک کالا توسط کشور   .32

 هدف

بالا )عدم عضویت در  (WTOپایین )عضویت در 

WTO مذاکره برای ورود ،)

 اوراسیا مانیپبه 

سازی و های ذخیرهها و بنگاهوجود تشکل  .۱۳

 تامین محصول صادراتی

 نامناسب و غیر فعال مناسب و فعال

ای از عوامل است. بخشی از این عوامل تجارت، مستلزم هماهنگی مجموعههای بدون شک استفاده از فرصت

گذاری دقیق و قابل رقابت محصولات، ایجاد ارتباط جامع با همانند؛ نوع و کیفیت محصولات تولیدی، قیمت

های توزیع مناسب در کنترل بخش مشتریان، بررسی دقیق عادات و سلیقه مشتریان و استفاده از سیستم

و  هارساختیزای از و صادرکنندگان است. اما بخش دیگری از عوامل به مجموعه تولیدکنندگانخصوصی، 

اشد. به بتجهیزات، قوانین و مقررات، تعاملات بالادستی و غیره وابسته است که در کنترل بخش خصوصی نمی

-1یه متصور بود )شکل روس-ها را در مسیر تجارت ایرانها و محدودیتتوان مجموعه از چالشهمین منظور می

19.) 
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 های تجارت ایران با روسیهمحدودیت -19-1شکل 

های عدم موفقیت ما در افزایش ضعف ترینمهمتوان گفت یکی از با بررسی روند آمار صادرات ایران به روسیه می

لات با تحوو توسعه صادرات به روسیه نوع حضور و تداوم روش سنتی صادراتی ما بوده است که باید متناسب 

ه ب .کنیمهای عملیاتی خود را تنظیم جاری بازار هدف، تغییر کرده و متناسب با رفتارهای بازار هدف برنامه

اید با بسپس انتخاب نوع حضور ما در بازار هدف است.  موفق، فعالیت صادراتیبرای یک اولین گام  همین دلیل

علاوه  .بخشیم، جایگاه خود را در بازار هدف تحکیم یندببستهقیمت و نوع ، اولویت قراردادن رقابت در کیفیت

-1های بازار، در قالب شکل )ها و چالشای از راهکارهای موثر در مواجهه با محدودیتبر این، در ادامه مجموعه

 است. شدهارائه( 11

ایی ضعف در بازاریابی و شناس
ظرفیت های بازاری روسیه

ضعف در هماهنگی بین 
و تصمیم سازان، برنامه ریزان

مجریان

فقدان استانداردهای کیفی
مشترک

گان نگرش منفی مصرف کنند
روسی در رابطه با کالاهای 

ایرانی

سیستم ارزش گذاری بالای
کالاهای ایرانی در گمرک 

روسیه

مشکلات مربوط به اخذ 
روادید

ی، فروش سنتی کالاهای ایران
تن فقدان شبکه فروش و نداش

مرکز بازرکانی منسجم در 
روسیه

نگاه مثبت و تقاضای 
بت مصرف کنندگان روسی نس

به کالاهای اروپایی

عدم توجه به ظرفیت های 
ت اقتصادی استان ها و قابلی
های استان های مرزی

عدم اعتماد دو سویه بین 
تجار دو کشور

ل ضعف در سیستم حمل و نق
کانتیرهای یخچالی و بالا 

بودن هزینه حمل کالاهای 
صادراتی

ضعف در حمل و نقل دریایی
(زیرساخت ها و تجهیزات)
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 های تجارت ایران با روسیهراهکار -11-1شکل 

داده از  یآورجمعتر از وضعیت تجارت با روسیه، اقدام به درک عمیقدر این بین به منظور در ادامه به منظور 

 .شده است 7روش داده بنیاد بهها نیمه ساختاریافته از خبرگان تجارت با روسیه و تحلیل آن طریق مصاحبه

 های کیفیداده وتحلیلتجزیه -6-1

ا های از مطالعهمطالعه یا مجموعههای کیفی در یک کیفی، بر گردآوری، تحلیل و تفسیر داده یشناسروشدر 

، طرح پژوهش 1های مطرح در پژوهش کیفی، مانند طرح پژوهش رواییها و مدلشود. در میان طرحتمرکز می

(،  ,1۳7۱Clark & Creswellو طرح پژوهش نظریه داده بنیاد ) ۱ینگار، طرح پژوهش قوم9مطالعه موردی

 در مرحلهلذا  پژوهشی استفاده شده است. محوری انجام ن راهبردبه عنوا داده بنیادحاضر از طرح  در پروژه

فاز  ،ساختارمند از خبرگانهای نیمهبا استفاده از مصاحبهکیفی  یهاگردآوری داده یهانخست، با اتکا بر روش

ا روسیه ب در قالب ارائه الگوی تجارتنهایت منجر به تئوریزه شدن نتایج  و در آغازشدهها وتحلیل این دادهتجزیه

 .شودبه همین منظور در ادامه شرح دقیق این فرآیند تبیین میخواهد شد. 
 

 جامعه و نمونه بخش کیفی -6-1-9

و فعالین حوزه  وکارهاکسبتجار، صادرکنندگان، ، خبرگان متشکل از شاملمدنظر  یجامعه آمار بخش نیادر 

ها از روش داده در این پروژه به منظور تحلیل داده ازآنجاکهبه همین منظور  باشند. تجارت با کشور روسیه می
                                                 

1 Grounded Theory 
2 Narrative Research Designs 
3 Case-study Research Designs 
4 Ethnographic Research Designs 

تلاش برای حذف 
تعرفه محصولات 
کشاورزی و غذایی

تلاش برای حذف 
روادید برای فعالان 

اقتصادی

تلاش در راستای 
تسهیل تشریفات 
گمرکی فی مابین

شناسایی ظرفیت ها،
فرهنگ ها و 

فرصت های موجود در 
بازار روسیه

تنوع بخشی به 
محصولات صادراتی

یهتبلیغات در بازار روس

افزایش کیفیت 
کالاهای صادراتی

توجه به ایجاد 
ه زیرساخت شبکه خرد
فروشی در روسیه

اعزام هیات های تجاری 
و رایزنان بازرگانی

شبانه روزی کردن 
فعالیت گمرک در مرز

روسیه

کاهش نرخ حمل ونقل 
دریایی

آموزش و هم اندیشی 
تجار برای اشتراک 

دانش 

تاسیس دفتر تجاری
در روسیه

حضور گسترده در 
نمایشگاه های 
تخصصی کالا، 

خدمات، گردشگری و 
تکنولوژی روسیه
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 ها دقت شود.ها و تحلیل دادهآوری دادهگیری، جمعشود، لذا لازم است به رویکرد آن در نمونهبنیاد استفاده می

گیرد. که طی صورت می« 7گیری نظرینمونه»گیری در روش داده بنیاد با منطق برای این منظور، روش نمونه

آوری شود، به وسیله تئوری در حال ساخت مشخص ای باید بعدا جمعگیری در رابطه با اینکه چه دادهیمآن تصم

کند و به طور آوری نمیها را به صورت کامل قبل از تحلیل جمعشود. در واقع در این منطق پژوهشگر دادهمی

(. بر این اساس  ,1۳۳1Suddaby) 1ونددپیها به وقوع میآوری دادهها بعد از اولین جمعمعمول، تحلیل داده

اند که در ساختاریافته به دست آمدههای نیمهای از مصاحبهای میدانی حاصل مجموعههای پژوهش از نمونهداده

 گردد.  ادامه تشریح می

به کیفی بودن این بخش از پروژه و لزوم استخراج الگویی جامع در حیطه مورد مطالعه، استخراج نمونه  با توجه

افراد نمونه بر اساس مناسب بودن،  در آنباشد که می« گلوله برفی-هدفمند»گیری روش نمونه بر اساسآماری 

جام خواهد شد لازم به ذکر است، به ان ۱و تا مرحله اشباع نظری 9شوند و سپس به روش گلوله برفیانتخاب می

توسط اتاق بازرگانی به تیم تحقیقاتی  هاآن، لیستی از شوندگانمصاحبهمنظور انتخاب دقیق، موثر و مناسب 

و سپس با هماهنگی قبلی صورت گرفته، مصاحبه با ایشان عملیاتی شده است. بر این اساس، در این  شدهارائه

ل در عرصه صادرات به کشور روسیه، مصاحبه به عمل آمد. برخی از مشخصات نفر از خبرگان فعا 79قسمت با 

 . 9(، آورده شده است7۳-1ها در جدول )مربوط به این مصاحبه

 شوندگانمصاحبهمشخصات مربوط به  -7۳-1جدول 

شماره 

 کنندهمشارکت

مدت  1تعداد کد اسم  کد

 )دقیقه(

  3۳ 771 )محصولات کشاورزی( نوروزنژاد غلامحسین i1 7 کنندهمشارکت

 1۳ ۴1 )محصولات کشاورزی( معینیمهدی آقای  i2 1 کنندهمشارکت

 ۱9 ۱1 )محصولات کشاورزی( کمالیعرفان آقای  i3 9 کنندهمشارکت

 1۳ 19 )محصولات کشاورزی( ارجمند ثریا i4 ۱ کنندهمشارکت

 99 7۳۳ )محصولات کشاورزی( آراآقای محمد رزم i5 9 کنندهمشارکت

  )سنگهای معدنی( دینی پور منصوره عینه i6 1 کنندهمشارکت

17 
 

99 
 )محصولات کشاورزی( جواد انصاری i7 1 کنندهمشارکت

  )محصولات کشاورزی( خان محمدینوید  i8 ۴ کنندهمشارکت

1۱ 
 

9۳ 
 )محصولات کشاورزی( موسوی جعفر i9 3 کنندهمشارکت

 ۱9 11 )محصولات کشاورزی( پایا شرکت i12 7۳ کنندهمشارکت

                                                 
1 Theoretical Sampling 

آوری ای منجر به جمعشوند که به صورت دایرهشده و در ادامه با تولید مفاهیم، سوالات ایجاد می لیوتحلهیتجزها منجر به آوری دادهجمع 1

 شود.ها میمجدد داده

 ؟دیشناسیمبا پرسیدن این سوال که؛ با توجه به شناخت موضوع و هدف پژوهش، آیا فرد یا افراد متخصصی علمی و اجرایی در این زمینه  9
4 Theoretical Saturation 

 ( رجوع شود.77-1برای مشاهده پروتکل مصاحبه به جدول ) 9

 توسط تیم تحقیقاتی و با نظر خبرگان استخراج شده اند. فردفردبه یهامصاحبهکه از  یداریمعن یهادواژهیکلتعداد  1
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 9۳ 9 )محصولات کشاورزی( آقای ستوده i11 77 کنندهمشارکت

 19 ۴ )محصولات کشاورزی( امینی حسین i12 71 کنندهمشارکت

 ۱۳ 9۴ )محصولات کشاورزی( رحمانی فرنگیس i13 79 کنندهمشارکت

  )محصولات کشاورزی( آقای دانش i14 7۱ کنندهمشارکت

9۳ 
 

۱۳ 
 )محصولات کشاورزی(آقای نیک سیرت  i15 79 کنندهمشارکت

 615 745 جمع

و وارد مرحله  شدهاستخراجکد خام اولیه  1۱9دقیقه مصاحبه، تعداد  1۳9به این ترتیب در نهایت از مجموع 

 .کیفی شد وتحلیلتجزیهبعدی 

 ی پژوهشهادادهروش گرداوری  -6-1-2

 اهآنکنند که بتوانند هایی استفاده میخود ناگزیر از روش ازیموردنآوری اطلاعات محققین، جهت جمعهمواره 

ند. کها استفاده میرا در این امر یاری رساند. به همین ترتیب پروژه حاضر از رویکرد داده بنیاد برای تحلیل داده

کیفی مورد نیاز استفاده شده است.  برای این  یهاداده یآورجمعلذا در پروژه حاضر، از ابزار مصاحبه برای 

 که بود باز اصلی سؤال چندین شامل مصاحبه راهنمای .گردید استفاده ساختاریافته نیمه یهامصاحبهمنظور از 

 وعن این کنند؛ بیان کاملطور به امکان حد تا را تجربیاتشان و هادگاهید تا دادیم اجازهکنندگان شرکت به

 ,Denzin & Lincolnاست ) کیفی پژوهش مناسب بودن عمیق و ی بالاریپذانعطاف دلیل به مصاحبه

مصاحبه )با الهام از  پروتکل اساس بر طرح سؤالات با ساختاریافته تدوین و (. مصاحبه به صورت نیمه1۳77

ت در جهونده شمصاحبه یهاپاسخ اساس بر سؤالات سایر و آغاز منابع معتبر و تدوین و اصلاح خبرگان علمی(

 تفادهاس با ،شوندهمصاحبهموافقت  کسب از پسها مصاحبه. همچنین تمامی شدی دریافتی مطرح هادادهتکمیل 

 است. شدهارائه( 77-1در ادامه پروتکل مصاحبه در قالب جدول ) .گردید ثبت ابزار ضبط صدا، از

 پروتکل مربوط به مصاحبه با خبرگان صادرات به روسیه -77-1جدول 
 «به نام خدا»

هایی اقتصاد ایران دارای مزیت نسبی مناسب و یا محتمل برای تعاملات تجاری با روسیه است؟ در چه حوزه (7

 های بالقوه را بالفعل نماییم؟ ایم این مزیتآیا به خوبی توانسته

 در چه مناطقی از روسیه کالاهای ایرانی جذابیت بیشتری دارند؟  (1

 کنید؟ ای داخلی با روسیه را چگونه ارزیابی میهآینده و افق تجارت بنگاه (9

 برای تسهیل تجارت بین دو کشور چه پیشنهادی دارید؟  (۱

برای توسعه تعامل با روسیه وجود دارد؟ تا چه حد آن را  ایها یا سیاستی در سطح کلان یا منطقهآیا برنامه (9

 کنید؟ موفق توصیف می

یست؟ به نظر شما، چقدر از این موانع ریشه درونی )ضعف روسیه چ –ها و موانع تجارت ایران محدودیت (1

 ( و چقدر ریشه عوامل بیرونی )مانند تورم قوانین در ایران و روسیه؛ تحریم و ...( دارند؟وکارهاکسب

راتی؟ های صادبه نظر شما برای ورود به بازار روسیه بهتر است به صورت مستقیم عمل کرد یا از طریق واسطه (1

 گذاری مشترک؟  و سرمایه
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های اقتصادی و محصولات داخلی، توان ورود پویا و موفق به عرصه تجارت با کشور روسیه را دارند؟ آیا بنگاه (۴

 چه سطحی هستیم؟ )نابالغ / در مرحله رشد / بالغ( به نظر شما از نظر تجارت با روسیه در

یا تاجر ایرانی چه فاکتورها و جزییاتی را باید در محصول خود )طراحی، برندینگ،  وکارکسببه نظر شما یک  (3

 خدمات پس از فروش و ...(رعایت کند؟

 لات با برند ایرانیکنندگان روس به محصونگاه مصرفو در ادامه  ها نسبت به کالاهای وارداتی نگرش روس (7۳

 کنندگان روسی چگونه است؟به چه صورت است؟ آنالیز شما از رفتار مصرف

های تبلیغاتی )اینترنتی، تلویزیونی، آیا شما سابقه تبلیغات در روسیه داشتید؟ به نظر شما از چه روش (77

 فاده کرد؟ کنندگان روس استبر ذهن مصرف یرگذاریتأثتوان برای بهبود می رادیوی، محلی و ...(

 شود؟به چه صورت در نظر گرفته می سیستم های ترفیع )ترفیع فروش، نمایشگاه و ...( در روسیه (71

 .( ؟.. و تخفیفات پایه، یهامتیقگذاری در روسیه چگونه است )سیستم قیمت (79

آیا های توزیع محصولات ایرانی و بازرگانان ایرانی برای تعامل با روسیه به چه نحو است؟ عمده کانال (7۱

 ای و ... خاصی در روسیه برای محصولات ایرانی وجود دارد؟، واسطهفروشیخرده، یفروشعمدههای شبکه

 تجار روس کدام است؟ گفتاری و رفتاری عادات شاخص، یهایژگیوها چیست؟ روس با مذاکره اصلی فنون (79

 ؟ چه بوده است هاآنهای عملی موفقی را در تعامل تجاری با روسیه نام برد؟ دلیل موفقیت توان نمونهآیا می (71

باشد؟ به نظر شما بعد از این مصاحبه  شدهفراموشرسد که در حین مصاحبه نکته دیگری به ذهن شما می (71

 توانیم صحبت کنیم؟با چه فرد دیگری به عنوان خبره می

یک موارد زیر برای شما در انتخاب یک کالا برای صادرات به روسیه از اولویت بیشتری برخوردار است؟ ** کدام از 

 بندی نمایید.رتبه

 مورد ردیف
= کم اهمیت، 7رتبه )

 =پراهمیت(9

  کالا در روسیه غیرانحصاری و رقابتی باشد 7

  کالایی که کشور در صادرات آن مزیت نسبی صادراتی داشته باشد 1

9 
کالایی که اختلاف صادرات ایران به روسیه با واردات روسیه از دیگر نقاط 

 دنیا زیاد باشد
 

  کالایی که رشد واردات روسیه از آن کالا زیاد باشد ۱

  سهم واردات آن کالا از کل واردات روسیه زیاد باشد 9

  کالایی که تعرفه گمرکی آن کم باشد 1

  ای آن کم باشدتعرفهکالایی که موانع غیر  1

   سهم صادرات ایران از آن کالا به روسیه بالا باشد ۴
 

 هاوتحلیل دادهتجزیه -6-1-9

(، 7331از سوی گلیزر ) شنهادشدهیپها در این بخش از پروژه، با استفاده از روش کدگذاری تحلیل دادهروش 

است. در واقع از آنجایی که در این بخش از پروژه به دنبال ارائه الگوی از فاکتورهای موثر در تجارت موفق با 

مبنی بر لزوم قراردهی مفاهیم در  مندنظامکشور روسیه هستیم، لذا با توجه به محدودیت موجود در رویکردی 

 استفاده هادادهی خاص بر اقاعدهابنده گلیزری به دلیل عدم تحمیل قالب الگویی مشخص، ما از طرح ظهور ی



 

 )راهنمای تجارت با روسیه( های          تجارت        با         روسیهواقعیت  فصل    ششم:           

319 

 

کنند که کارگیری کدگذاری نظری، تعیین می(، محققان در زمان به731۴نمودیم. بر اساس نظریات گلیزر )

د جوومرتبط شده و الگویی را به  ها بر اساس یکسری فرضیات به همها و کدهای برخاسته از دادهچگونه مقوله

ی دهانسازمها را آورند. به منظور نیل به این هدف، محققان باید از کدگذاری نظری استفاده کنند تا کدها و مقوله

ی کنند و به این ترتیب یک طرح داده بنیاد جامع را پیاده سازند. ضمن اینکه در این بخش سازمفهومکرده و 

ی کدگذاری )باز، محوری و انتخابی(، با دقت مرحله 9 از پروژه سعی شده است تا فرآیند مقایسه مستمر در هر

ها با نظریه تناسب داشته باشند. افزون بر این موضوع برای اطمینان از روایی صورت گیرد تا بدین ترتیب داده

در این مطالعه برای استفاده شد. بر این اساس  7بندی محقق )یا اجماع ارزیابان(در فرایند کدگذاری از زاویه

خبرگان به صورت مجزا مورد بندی محقق، فرایند کدگذاری و تحلیل اسناد توسط دو تن از زاویه گیـری ازبهـره

 آیا»بررسی قرار گرفتند. همچنین به منظور تحقق روایی محتوا، در پژوهش حاضر به منظور پاسخ به دو سوال؛ 

 این سازه آیا»و « دارد؟ بر در را گیریاندازه مورد مفهوم اصلی و مهم جوانب همه شدهیطراح هایشاخص

استفاده شده است. به  CVI9و  1CVRهای از شاخص« کند؟می بررسی باید، که را چیزی همان ها،شاخص

لیکرت  یبخشسهاز خبرگان خواسته شد تا هر یک از سؤالات را بر اساس طیف  CVRاین ترتیب در بررسی 

 نند.ک یبندطبقه« شاخص ضرورتی ندارد»و « شاخص مفید است ولی ضروری نیست»، «شاخص ضروری است»

، «۱مربوط بودن»و کدهای به دست آمده را در قالب فاکتورهای  هاشاخصهر یک از نیز خبرگان  CVIدر بررسی 

بر این اساس به طور کلی  کنند.تایی مشخص می ۱بر اساس یک طیف لیکرتی « 1ساده بودن»و « 9واضح بودن»

حاکی از مناسب بودن و استاندارد بودن وضعیت کدهای استخراجی  CVIو  CVRهای به دست آمده از گزارش

و طی آن  شدهاستفاده 1کدهای استخراجی از روش بازنمایی )باز آزمون( برآورداست. همچنین به منظور پایایی 

 گذاریکد ثبات ارزیابی برای بازآزمایی روشخاص مورد تحلیل قرار گرفتند.  ها مجدد در بازه زمانیبرخی از مصاحبه

حافظه  و تجربه تاثیر تحت تواندمی مجدد آزمون از حاصله نتایج که است روبرو اشکال این با ولی رودمی به کار پژوهشگر

 زمانی لهدو فاص در که کدهایی متن، هر در. شود کدگذاری اعتماد قابلیت در تغییر به منجر بنابراین و قرارگرفته کدگذار

ر همچنین به منظو . شوندمشخص می «توافق عدم» عنوان با غیرمشابه کدهای و «توافق» عنوان با هستند مشابه هم با

استفاده شده است. به این ترتیب در نهایت پس از  MAXQDAکدها از نرم افزار  بندیدستهها و تحلیل داده

 شدند. بندیدسته( استخراج و 71-1های پژوهش در قالب جدول )صورت گرفته، کدها و مقوله یگرغربال

 هابندی دادهسازی و مقولهروند کدگذاری نظری، مفهوم -71-1جدول 

                                                 
1 Investigator Triangulation 

1 CVR = 
 − تعداد خبرگانی که گزینه ضروری را انتخاب کردند

تعداد کل خبرگان

1
تعداد کل خبرگان

1

  

9 CVI = 
تعداد خبرگانی که به شاخص نمره 9 و ۱ دادهاند

تعداد کل خبرگان
 

4 Relevance 
5 Clarity 
6 Simplicity 

1 7۳۳  ×
تعداد توافقات

تعداد کل کدها
  = درصد توافق درون موضوعی 
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 هاشاخص هامقولهزیر  مقوله نهایی

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 

 

 

 

 های وقابلیت

 منابع تجارت

 

 

 صادراتی یهاواسطهشناسایی 

 هیدر کشور روس یصادرات یهاواسطهتوجه به 

 یصادرات یهاواسطهاز  یریکارگبه سکیکم کردن ر

 یصادرات یهاواسطهاستفاده از  ندیفرا یسازشفاف

 هیروس یصادرات یهاواسطهدر رابطه با  ادیز قیو تحق ییلزوم شناسا

 هیروس یصادرات یهاواسطه یو عملکرد یسوابق مال یبررس

 هیروس یصادرات یهاواسطه یعملکرد تیوضع یاطلاعات تیشفاف

 شناخت بازار یبرا یصادرات یهاواسطهتعامل با 

 

 

 قابلیت لجستیک

 هیدر خاک روس ونقلحمل یهاراهدرست از  لیتحل

 هیمحصول به بازار روس ونقلحمل یهانهیهزدرست از  لیتحل

 یلیو ر یجاده ا-ییایدر ونقلحمل یکارآمد شیافزا

 (یی)به خصوص در محصولات غذا یانباردار تیبهبود وضع

 حمل ریدر مس ییمواد غذا تیفیرفع مشکل کاهش ک

 ارسال در حجم بالا یبرا یکیتوان ناوگان لجست یارتقا

 یمخصوص حمل محصولات کشاورز یهاانهیپا جادیا

 ونقلحمل تیفیک یتمرکز رو

 

 

 منبع مالی

 حمایت بیمه ای
 گذاریسرمایه ریدر مس یا مهیب یهاتیحمافراهم کرد 

 جبران خسارت یمشخص برا یرهایمس جادیا

 صادرکنندگان یمعاملات سکیر یکاه

حمایت مالی و 

 اعتباری

 یمراودات ارز لیتسه

 یتیو اعتبارات حما لاتیلزوم وجود تسه

 یبانک یهاتیحما

 

 

 

 

 قابلیت حقوقی

 تعهدات اتییتوجه به جز

 توانمند و مطلع یحقوق میاستفاده از ت

 یزبان روس یایتوجه به زوا

 هیروس نیبا قوان ییآشنا

 محتمل در مفاد قراردادها یحقوق یهاضعف ییشناسا

 یحقوق یهامشاوره یریکارگبه

 مفاد قرارداد و تعهدات یتوجه به توان اجرا

 محکم و شفاف یقراردادها میتنظ

 

 

 

 

 

 مذاکره ندیدر فرا یتوجه به زمان  جلسات تجار

 یتوجه و تسلط به زبان روس

 یاستفاده از مترجم زبان روس

 یدر مرحله اول مراودات تجار فاتیروس ها به تخف یتوجه به نگرش منف

 توجه به نظم و انضباط در مذاکرات
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 توجه به ادب مذاکره توان مذاکره

 مذاکره یکیزیف یتوجه به فضا

 هیدر مذاکره با روس یتجار یازهایو ن هاخواسته تیشفاف

 )البته نه در ارتباط اول( هیدر مذاکرات روس هیدر نظر گرفتن هد

 کامل میت کیمذاکره در قالب  یتمرکز رو

 توقعات انیب تیشفاف

 و شفاف در تعاملات حیلزوم برخورد صر

 

 

 توان تاجر )صادرکننده(

 براورده کردن تعهدات یموجود برا یهاتیظرفتوجه به وجود 

 در تجارت یسواد صادرات جادیلزوم ا

 هیوجود دفاتر فعال در روس

 و تجار متخصص در بازار یاحرفهتمرکز بر تجارت 

 هینگاه بلند مدت به تجارت با روس

 هیسهم بازار تجارت در بازار روس شیافزا

 

 

 

 

 

 

 

شناسایی 

 بازار

 

 

تجارت  یذات تیمز

 هیبا روس

 یفرهنگ یکینزد

 با برداشت ما یبه محصولات کشاورز هیبازار روس ازیهمسو بودن زمان ن

 در داخل کشور یدر بخش کشاورز دیمازاد تول

 ییاروپا یرقبا نیدر ب هیبه روس یصادرات کشاورز یاقتصاد هیعدم توج

 (هیروس ینسب یهاضعف) یبخش کشاورز هینامناسب روس ییایجغراف طیشرا

 (یکیزیماست )فاصله ف یبه مرزها ییایجغراف یکینزد هیروس تیمز

 

 

 

 ریتصو

 کنندگانمصرف

 روس

 یو فرهنگ مصرف روس قهیلزوم شناخت سل

 روس کنندهمصرفرفتار  یبررس

 تیفیخوب و با ک یکالا دیبه خر کنندگانمصرفتمرکز 

 هیروس ییگرامصرففرهنگ 

 یروس کنندگانمصرف ییگرالوکس

 کنندگانمصرفتوسط  یبا هر بازه درآمد ییگرالوکس

 روس کنندگانمصرفتوسط  یعدم وجود مقاومت نسبت به محصولات واردات

 یبه محصولات با برند قو هیبازار روس تیاهم

نگرش روس ها به 

 تجارت

 شوندمیروس ها از موضع بالا وارد مذاکره 

 روس ها یبه تعهدات شفاه نانیعدم اطم

 دنیم تیروس ها به اعتبار طرف مقابل اهم

 یروس دیبازار جد افتنی یبرا هیروس یو شرق یمرکز یاستان ها ییشناسا بازار یازسنجین

 اطراف یدر مسکو و شهرها یتمرکز مراودات تجار تیمحدود

 بلوغ بازار تیوضع ییشناسا

 بازار ازین ییشناسا

 

 

 هیاز بازار روس یقاتیتحق یکارگروه ها جادیا

 هیمشابه و موفق در صادرات به روس یاستفاده از الگوها
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 یاطلاعات در بازار صادرات میو تسه یو خصوص یدولت قاتیتحق یقاتیتوان تحق

 تجارت توسط تجار ریدر مس یعلم یها میاستفاده از ت

 هیبازار روس قیشناخت و تحق یبرا یو تجرب یعلم بیاستفاده از ترک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حمایت 

 نهادی

 

 

 فاکتورهای ساختاری

 مجوزها و موانع ریکم شدن مس

 رانیبه بلوغ تجارت در ا دنیلزوم رس

 یداخل یادار ستمیچابک شدن س

 لیدلیب یهایکاغذبازلزوم حذف 

 یداخل یحاکم بر نظام ادار کینظام بوروکرات رییلزوم تغ

 

 

 صادراتی یهامشوق

 یصادرات زیوجود جوا

 تجار موفق یبرا یو معنو یماد یازهایوجود امت

 تجارت شیدر جهت افزا گذاریسرمایهاز  تیحما

 تجار یبرا یصادرات یهامشوقوجود 

 در داخل کشور یصادرات تیجذاب جادیا

 

 

 

 

 

 

مدیریت 

اتاق 

 بازرگانی

 

 

 یاتیعمل تیریمد

 یاتاق بازرگان

 اتاق از قراردادها یحقوق تیحما

 یصادرات یکالاها تیفینظارت اتاق بر ک

 یاصلاح ساختار صدور کارت بازرگان

 یصادرات یدر اجازه ورود بازارگانان به بازارها ینگاه تخصص

 عیاتاق در رفع موانع توز لیتسه

 

تعاملات اتاق 

 یبازرگان

 هیو روس رانیساختار اتاق مشترک ا تیتقو

 مراودات لیتسه یبرا هیروس یدیکل یاحداث دفتر توسط اتاق در شهرها

 هیو روس رانیکشور ا یبازرگان یهااتاق نیب هایهمکاری

 قیبه صورت دق یصادرات یکشورها یدر اتاق برا یاطلاعات گاهیپا جادیا

 هادانشگاه-یقاتیتحق یها میت-اتاق یهمکار

 

 

 یاطلاعات تیریمد

 یاتاق بازرگان

 هیو روس رانیمعتبر توسط اتاق مشترک ا یهاواسطه ییشناسا

 توسط اتاق یآموزش یهابرنامه جادیا

 به تجار توسط اتاق هیمهم روس یهاشگاهینمازمان  یرساناطلاع

 در اتاق یفعال روس یهاواسطه یبرا ستیل تیو وا ستیبلک ل جادیا

 یدر اتاق بازرگان یاطلاعات گاهیپا جادیا

 یدر اتاق بازرگان یسازشبکه

 

 مدیریت گمرک

 آموزش صادرات محور به پرسنل گمرک

 یو مقررات گمرک نیقوان لیتسه

 یداخل یصادرات یهاانهیپادر  ندهایفرا لیتسه

 یکم شدن حقوق و تعرفه گمرک

 در گمرکات کشور هیروس یمحصولات مطابق استانداردها زیآنال

 معتبر در گمرکات کشور یهاشگاهیآزماتوسعه 

 ایمنطقه یهابحران  
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بستر 

 محیطی

 یداخل یوکارهاکسب یبرا ثباتیب یطیمح طیشرا فشار محیطی

 کرونا یهاتیمحدود

 یمیو موانع تحر هابحران

 

 

 

 

 

 یدولت تیحما

 یصادرات یها استیو س هابرنامه نیدر تدو یاستفاده از بخش خصوص

 یشینما یتجارت و نه آمارها اتیتمرکز دولت به واقع

 مختلف و بعضا متناقض یهابخشنامهوجود 

 یصادرات یهامجموعهدولت از  یعمل تیحما

 رانیبرند ا ریتصو رییتغ یدولت برا یغاتیاستفاده از توان تبل

 هیمنتخب روس یتوسط دولت در شهرها یارتباط رساختیز جادیلزوم ا

 در جهت صادرات گریکدیبا  یمختلف دولت یو ارتباط ارگان ها یهماهنگ

 یتوسط نهادها دولت یبازار صادرات یایو زوا اتییبا جز قیدق ییآشنا

 وکارهاکسببا تجار و  یدولت ینهادها نیب یکیتعامل و نزد

 یتجار یانعقاد قراردادها نهیدر زم یدولت یدولت و نهادها تیحما

 دولت هایبخشصادرات محور بودن همه 

 

 

 

 یاقتصاد تیحما

 یاتعرفهرفع موانع 

 نرخ ارز یبرا بینیپیشقابل  راتییبا تغ طیشرا جادیا

 بلند مدت یزیربرنامهو  یمتیثبات ق یبرا یتورم طیرفع موانع شرا

 پول وانتقالنقلو  یدر مراودات بانک لیتسه

 محصولات یمتیبه منظور بالا رفتن توان رقابت ق هاواسطهحذف 

 بودن ارز یچند نرخ یهاتیمحدودرفع 

 

 

 یاسیس تیحما

 ایاوراس یاقتصاد مانیدر قالب پ رانیدائم ا تیعضو

 ایاوراس یدر قالب نظام اقتصاد رانیا یهمکار

 یبا طرف روس یهمکار یهانامهتفاهم

 المللیبین یهانامهتفاهم قیتجارت از طر ریهمگن کردن مس یتلاش برا

 هابرنامهدر  یصادرات ریمس یها استیشفاف از س یریوجود تصو

 

 

 

 هایهمکاری

 یتجار

 

 

 یدرون یسازشبکه

 مشاوران و خبرگان بازار مقصد یریکارگبه

 یبا دانشگاه و موسسات علم یقاتیتحق یهمکار

 تاجر با کشاورز کینزد یتعامل و همکار

 ارزش )مانند؛ کشاورز( رهیزنج ریآموزش به مس

 با سابقه بالا یبا تجار داخل یهمکار

 

 

 

 یرونیب یسازشبکه

 کشورها ریبا تجار سا یتجار هایهمکاری

 هیداخل و ارسال به روس دیمشترک در قالب تول گذاریسرمایه شیافزا

 داریروابط پا جادیا قیمراودات از طر سکیکاهش ر

 هیبا روس ینگاه بلند مدت به مراودات تجار

 هیبر اعتماد در بازار روس یمبتن هایهمکاری

 هیبلند مدت در روس ییشرکا جادیلزوم ا
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 هیمناسب در روس یو حقوق یقیارتباط با افراد حق جادیلزوم ا

 هیاطلاعات با تجار ترک میتسه

 

 

 

 

 

عملکرد 

 یصادرات

 

 

 یقدرت صادرات

 محصولات یبازار ثابت برا جادیا

 هیورود کالا به روس لیتسه

 ینفوذ ورود به بازار فعل بیبهبود ضر

 یصادرات دیجد یبازارها ییشناسا

 یبه بازار صادرات دیاضافه شدن دامنه محصولات جد

 یشدن تعداد محصولات صادرات شتریب

 

 یاسیقدرت س

 یگریلاب شیافزا

 یدر مذاکرات تجار یبهبود توانمند

 تجارت رامونیپ یاسیبهبود تعاملات س

 

 

 یاقتصادقدرت 

 وکارهاکسب یبرا یبازار صادرات کیتجارت و فراهم کردن 

 صادرات قیاز طر ییزااشتغال

 صادرات قیاز طر گذاریسرمایه شیافزا

 وکارهاکسب یبرا یتجارت و ارزآور

 اقتصاد در تجارت یاصل هایبخشاز  یامجموعه یریدرگ

 

 

 

 

 

 

 

 

نگاه 

 کیاستراتژ

 به بازار

 

 

 

 

 

 

 

 

 زیآنال

 محصول

 

 

 کیفیت

 صادرات ندیمرتبط با فرا یفیک یتوجه به استانداردها

 محصولات تیفیک یتمرکز کامل رو

 هیورود به بازار روس یمحصول برا یلزوم در نظر گرفتن استانداردها

 محصولات( تیفیهمه محصولات )مشابهت ک تیفیک یسازکسانی

 بالاتر متیکالا و به همان نسبت فروش با ق یبرا افزودهارزش جادیا

 

 یبندبسته

 رقبا در محصولات مشابه یبندبسته زیآنال

 تیفیمتناسب محصول به منظور حفظ ک یبندبستهتوجه به 

 محصول یبندبسته یبصر تیتوجه به جذاب

 یبندبستهدر  یتوجه به فرهنگ و زبان روس

 

 

 

 

 برندینگ

 

برندینگ 

 محصول

 تعهدات قیدق یتوجه به اجرا

 ارائه محصول اتییتوجه به جز

 محصولات یبرندساز یرو تیفعال

 فعال بازار یتوجه به برندها

 مثبت ریساخت تصو یلزوم ضمانت محصولات برا

شهرت 

برند 

 ایرانی

 یاز برند زاپاس و درجه دوم به محصول اصل یرانینگاه برند ا رییتغ

 یرانیمحصولات ا یمناسب برا یساز گاهیجا

 تیفیک یبا تمرکز رو یرانیبرند ا ریاصلاح تصو

 محصولات ریدر سا یرانیا کیاز سبک ورود محصولات درجه  یبردار یالگو

 

 

 منطقه کیبا توان لجست عیتوز یهابرنامههمسو کردن 

 هیروس فروشیخردهشبکه  زیآنال
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 عیشبکه توز

 یبه خصوص در بخش کشاورز هیبزرگ بازار روس یهافروشعمده ییشناسا

 یمحل عیتوز یکانال ها ییشناسا

 عیتوز یبازده کانال ها-سکیتوجه به ر

 هیدر نقاط منتخب روس یفروشگاه یرگیشبکه مو جادیا

 

 

 یگذارمتیق

 مناسب یمتیق یابیگاهیجارقبا و  یمتیشناخت بازه ق

 هیروس یگذارمتیقروند  وتحلیلتجزیه

 محصول فاتیتخف یبرا یزیربرنامهلزوم 

 محصولات اتییو با جز قیدق یگذارمتیق

 یگذارمتیقنسبتا با ثبات و بلند مدت در  یزیربرنامه

 

 

 

 یعیتوان ترف

 مناسب محصول یغاتیتبل یاستفاده از روش ها

 غاتیتبل یبالا رفتن اثربخش یبرا انیلزوم شناخت مشتر

 و متروها دیمراکز خر کینزد یطیمح غاتیتبل

 هیبازار روس غاتیغالب در عرصه تبل تالیجید یابزارها ییشناسا

 یشگاهینما یدر فضاها یحضور قو

 یو مصرف یتجار یهاشگاهینما یو برگزار یزیربرنامه

 غاتیتبل یبرا نیآنلا یو ابزارها یمجاز یاستفاده از فضا

 

 

 

 

 

 

ان تو

 یصادرات

 

 

 

 

 یریپذرقابتقدرت 

 (یگذارمتیقدر  یرانیتجار ا نی)ب یداخل یهارقابتحذف 

 هیدر بازار روس دیتوجه به روندها و محصولات جد

 در صادرات اسیبه مق ییجوصرفه تیبه مز دنیرس

 صادرات ریزا در مس نهیهز یرهایحذف مس

 و مناسب با محصولات مختلف در امر صادرات یاختصاص یزیربرنامه

 یدرون یرقابت تیحول مز یزیربرنامه

 یمحصولات، همسو با توان درون یرو یتخصص تیفعال

 مناسب یازسنجیانتخاب بازار جذاب همسو با ن

 توان رقبا و ورود به بازار امن ییشناسا

 

 یاطلاعات یهوشمند

 نرایمحصولات ا یصادرات تیو کامل از وضع قیدق یاطلاعات گاهیپا جادیا

 یاطلاعات صادرات تیشفاف

 هیاز بازار روس کپارچهی یشبکه اطلاعات جادیا

 

 

 

 

 یهوشمند

 صادرات

 

 یستمیتفکر س

 ینگرش جامع به محصولات صادرات

 نگاه بلند مدت به صادرات

 صادرات یزیربرنامهدر  یستمینگاه س تیاهم

 خودمان یفرض ها شیبا پ یروس کنندگانمصرفعدم نگاه به 

 

 یفرصت طلب

 هیدرست در رابطه با ورود به بازار روس یریگمیتصم

 مناسب صادرات محصولات مختلف یبندزمان

 به شکل فعال یطیمح یهافرصتاستفاده از 

 صادرات یبرا یزیربرنامه 
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(، پس از فرایند کدگذاری واقعی )باز و انتخابی(، 71-1شود )جدول که ملاحظه می طورهماندر این راستا 

مقوله اصلی و فرعی و  ۱9کد در قالب  171و در این راستا در مجموع تعداد  1فرایند کدگذاری نظری آغاز شده

های فرعی، اصلی و نهایی مربوط به تحلیل پژوهش در شدند. در این راستا مقوله بندیدستهمقوله نهایی  1

نمایش داده شده است. در  شدهلیتحلهای اصلی و فرعی ( به صورت تعامل بین مقوله1۴-1( و )11-1شکل )

 .باشندها و مفاهیم میواقع این روابط تعاملی و مصور حاصل از فرایند کدگذاری نظری با تحلیل مقوله

 

 MAXQDAهای نهایی، اصلی و فرعی در نرم افزار ها در قالب مقولهخروجی تحلیل نظری داده -11 -1شکل 

رفته در صورت گ بندیدستهای، الگوی پروژه در قالب روابط بین مقوله بندیدستهبه منظور تشریح و همچنین 

ها و شود، سه مقوله نهایی؛ قابلیتکه ملاحظه می طورهماناست. بدین ترتیب  شدهارائه( 1۴-1قالب شکل )

 های صادراتی، قابلیت لجستیک، منابع مالی، قابلیتهای فرعی؛ شناسایی واسطهمنابع تجارت )شامل مقوله

های حقوقی، توان مذاکره، توان تاجر و شناسایی بازار(، حمایت نهادی )شامل؛ فاکتورهای ساختاری، مشوق

صادراتی، مدیریت اتاق بازرگانی و مدیریت گمرک( و بستر محیطی )شامل؛ فشار محیطی، حمایت دولتی، 

واند تیل شدند که در نهایت میتجارت با روسیه تحل یهانهیزمشیپحمایت اقتصادی و حمایت سیاسی( به عنوان 

منجر به پیامد عملکرد صادراتی )شامل؛ قدرت صادراتی، قدرت سیاسی و قدرت اقتصادی( شوند. در این بین 

مراه و توان ترفیعی( به ه یگذارمتیقهای؛ نگاه استراتژیک به بازار )شامل؛ آنالیز محصول، شبکه توزیع، مقوله

                                                 
ها که ممکن است به حوزه وسیعی از احتمالات ذهنی بیانجامد، نزدیک درباره مقولهدهد تا به تفکر این مرحله از کدگذاری به محقق اجازه می 7

ا اتفاق هکردن یادداشت سازی و یکپارچهدر زمان مرتب معمولاً کدگذاری نظری  .شدیندیبها، صورت تحلیلی به پیوند ممکن بین مقولهشود و به

پردازد، اما در این مرحله و از طریق کدهای نظری، ها میتکه کردن داده بندی و در واقع تکهبندی، طبقهبه دسته افتد. کدگذاری باز و انتخابی،می

 .داده شدبه یکدیگر ارتباط  (1۳۳9، 733۴، 73۴1) ها، با کدهای پیشنهادی گلیزرها و یادداشتها، تحلیلداده همفاهیم با مقایس

 بازار یدانش از استانداردها یدانش صادرات

 یصادرات ینگرش نسبت به بازارها رییتغ

 قیدق یتایبر د یمبتن یدانش صادرات تیتقو
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 یهامقوله، هوشمندی اطلاعاتی و هوشمندی صادراتی( به عنوان یریپذرقابت مقوله توان صادراتی )شامل؛ قدرت

 یسازشبکهدهند، مقوله همکاری تجاری )شامل؛ های نشان میمحوری پروژه شناسایی شدند. ضمن اینکه تحلیل

  .توانند این فرایندها را تعدیل نمایندبیرونی( می یسازشبکهدرونی و 

تواند در نظر گرفته شود. در سطح خرد ما عمدتا با مباحث سطح خرد و کلان میبدون شک این موضوع در دو 

)به همین دلیل موضوعات  و تجار در زمینه تجارت با روسیه مواجه هستیم وکارهاکسب یسازآمادهمرتبط با 

از بازار روسیه  هاآن. اینکه چقدر و محوری مطرح شده است( یانهیزمشیپمرتبط با تجار در قالب عوامل 

یعی و و توان ترف یگذارمتیقمحصول، شبکه توزیع، شناسایی ابعاد )تحلیل فاکتورهایی مثل؛  ؟شناخت دارند

 و صادراتی آن( یهافرصتبا استفاده از درک اطلاعاتی از بازار روسیه و  یریپذرقابتشناخت نسبت به توان 

)آیا ما توان مالی کافی برخوردار  مناسب برای فعالیت در این بازار برخوردارند یهاتیقابلچقدر از منابع و 

؟ آیا با زوایای مذاکره با طرف میدانیمهستیم؟ آیا ما تخصص حقوقی و چالش های قانونی تجارت با روسیه را 

 یهاواسطهروسی آشنایی داریم؟ آیا امکانات لجستیکی کافی برای صادرات محصولات ما فراهم است؟ آیا 

آیا به صورت مستقل قصد و توان فعالیت داریم یا به دنبال ؟ میشناسیمرا  یاتجربهصادراتی مورد اعتماد و با 

درونی و بیرونی با شرکای داخلی و خارجی فکر کرده ایم؟  یسازشبکه؟ چقدر به بحث میگردیمشریک تجاری 

. بر این اساس حول شوندمیمطرح  یگذاراستیسح در سطح کلان عمده موضوعات در سطکه  . ضمن اینو ...(

 باشدیمو ...  گذارقانونمختلف دخیل در تجارت شامل؛ اتاق بازرگانی، گمرک،  یهانظامها و حمایت ارگان

صادراتی وجود  یهامشوقو  هاکنندهلیتسهحاکمیتی برای بحث تجارت برنامه دارند؟ چقدر  یهانظام)چقدر 

تجاری بین  یهانامهتفاهمدارد؟ چقدر ساختارهای اداری و نظارتی با تجارت همسویی دارد؟ چقدر روابط و 

کشورها تنظیم و عملیاتی شده است؟ و ...(. در کنار همه این موارد قطعا همسویی بستر محیطی با تجارت امری 

؟ آیا کندمیمثل؛ نرخ ارز و تورم از تجارت حمایت  زیر بنایی و تسهیل گر است )آیا فاکتورهای اقتصادی

 1۴-1(. بر این اساس در شکل و ... ؟هستندحامی تجارت  مثل؛ روابط بین دو کشور، سیاسی فاکتورهای

 از فاکتورهای پیش زمینه و پیامد نمایش داده شده است. یامجموعهقالب از این عوامل در  یامجموعه
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 روسیهها( از تجارت با الگوی نهایی بخش کیفی )تحلیل مصاحبه -1۴ -1شکل 

 حمایت نهادی

 فاکتورهای ساختاری

 صادراتی یهامشوق

 مدیریت اتاق بازرگانی

 مدیریت گمرک

 همکاری تجاری
 درونی یسازشبکه

 بیرونی یسازشبکه

 

 بستر محیطی
 فشار محیطی

 حمایت دولتی

 حمایت اقتصادی

 حمایت سیاسی

 و منابع تجارت هاتیقابل

 صادراتی یهاواسطهشناسایی 

 قابلیت لجستیک

 منابع مالی

 قابلیت حقوقی

 توان مذاکره

 توان تاجر )صادرکننده(

 شناسایی بازار
 

 توان صادراتی
 یریپذرقابتقدرت 

 هوشمندی اطلاعاتی

 هوشمندی صادراتی

 

 صادراتیعملکرد 

 قدرت صادراتی

 قدرت سیاسی

 قدرت اقتصادی

 

 نگاه استراتژیک به بازار
 آنالیز محصول

 شبکه توزیع

 یگذارمتیق

 توان ترفیعی

 

 محورها هانهیزمشیپ پیامدها
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 بندی سوالات پروژهخلاصه فصول پروژه و جمع -6-91

ا ارائه های از نتایج هر یک از این فصلخلاصه ،شدهنیتدودر این بخش تلاش شد تا با استفاده از خروجی فصول 

های تجارت در بازار روسیه، ضمن بیان ضرورت اجرای پروژه و اهمیت آشنایی با فرصت فصل اولشود. در 

ط ، ما به دنبال تشریح وضعیت محیفصل دومخواهد شکل بگیرد به خواننده ارائه شد. در تصویر کلی از آنچه می

 ریپذانامکهای تجارت یک کشور خاص بدون شناخت محیط آن ون شک آشنایی با فرصتکلان روسیه بودیم. بد

نیست. در این راستا، ما به دنبال تشریح بسترهای؛ اقتصادی )نرخ تورم، نرخ بهره، الگوی درآمدی، صادرات و 

اطلاعات و ، اتوماسیون، محصولات جدید، فناوری R&Dهای مالیاتی و غیره(، تکنولوژیکی )واردات، سیاست

وانین ، قوانین مالیاتی، قکنندهمصرفهای ویژه دولتی، قوانین سیاسی )قوانین ضد انحصار، مشوق-(، قانونیغیره

فرهنگی )تغییرات سبک زندگی، -ها و غیره( و اجتماعی، توافقنامهالمللنیبکار، مدل حاکمیتی، مقررات تجارت 

ایم. در این بخش ما ت، مذهب و غیره( محیط روسیه بوده، نرخ مهاجرت، سطح تحصیلازادوولدهرم سنی، نرخ 

ایم. برای این منظور تلاش شد تا با استفاده از آمار تر از روسیه برای مخاطب بودهبه دنبال ارائه تصویر شفاف

 از روسیه ایجاد شود.  یاانهیگراواقعمعتبر و جدید شناخت 

به تعاملات دو سویه ایران و روسیه پرداخته و  فصل سومبعد از مرور وضعیت کلان روسیه در فصل دوم، در 

ها و نگاهی تاریخی به مجموعه مراودات دو کشور شده است. بررسی در این سطح با هدف شناخت قابلیت

است. لذا ما در این بخش با آمار و ارقامی  شده میتنظروسیه و ایران  مابینفیهای سنتی در تعاملات توانمندی

رو روبه )صفویه، قاجار، پهلوی و پس از انقلاب( الب تجارت ایران از دوران صفویه تا به امروزاز محصولات غ

هستیم. البته قطعا برآورد تاریخی در این سطح به صورت کاملا مدون و مطمئن نیست، با این حال ما تلاش 

ساله  73نگاه آماری، تحلیلی  در نهایت در این فصل، ما از کردیم از منابع مطمئن این مهم را برآورده سازیم.

ی )کالاهایبرتر صادراتی ایران  های( نسبت به محصولات ایرانی در بازار روسیه داشته و به کالا1۳۳7-1۳73)

 به روسیه از نظر ارزش دلاری جز کالاهای برتر صادراتی ایران 1۳7۴-1۳7۱های که به طور میانگین در سال

مواد  ت به وضوح نشان از تمرکز عمده صادراتی ایران روی گروه مواد خام،. در واقع تحقیقااشاره شد اند(بوده

 خیار، کیوی، پسته، مس، کشمش،غذایی و کشاورزی است. به این ترتیب جزییاتی از تجارت محصولاتی مانند؛ 

و  مفرنگی، سبزیجات، کلم، خرما، سیب، کاهو، فلفل قرمز و دلمه، محصولات ایمونولوژیک، انگور، گل کلگوجه

اینکه  ضمن در روسیه به روایت آمار بیان گردید. تتشریح شد و رقبای اصلی ایران در بازار آن محصولا بروکلی

 ای از توان داخلی روسیه مطرح شد. آمار داخلی تولید روسیه در این محصولات نیز به عنوان نشانه

 1۳۳9، 7339روسیه در چند بازه زمانی؛ آماری از سهم کشورهای مختلف در واردات ، فصل چهارمدر ادامه در 

مورد بررسی قرار گرفت که تحلیل آمار نشان از افزایش سهم کشورهای آسیایی به رهبری چین در  1۳71و 

بازار روسیه بوده است. هرچند کشورهایی همچون؛ آلمان، آمریکا، بلاروس، ایتالیا، فرانسه و ژاپن نیز همواره طی 

اند. همچنین آنالیز ترکیب ای از واردات روسیه را در اختیار داشتهجه و عمدههای اخیر سهم قابل توسال

نشان دهنده تغییر این ترکیب از  1۳71و  1۳۳9، 7339های زمانی؛ محصولات وارداتی روسیه در همین بازه

ت لاسهم محصو 7339سهم غالب محصولات کشاورزی به سمت محصولات صنعتی است. بر این اساس در سال 

 اما این بوده استالکتریکی در واردات روسیه عمده آلات ماشینصنعتی، تجهیزات و آلات یناورزی، ماشکش

به صورت؛  هاو پنج دسته محصول اول در این سالتغییر کرده  کاملا 1۳7۴و  1۳71های وضعیت در سال



 

 )راهنمای تجارت با روسیه( های       تجارت      با      روسیهواقعیت  فصل    ششم:                            

332 

 

، ییدارو محصولاتواگن و  و تجهیزات برقی، وسایل نقلیه غیر ازآلات و وسایل مکانیکی، ماشینآلات ماشین

 پلاستیک تغییر کرده است.

که در واقع در های عمده تجاری ایران در مقابل روسیه بوده بر شناسایی ظرفیت در ادامه تمرکز این فصل 

برای این منظور تلاش شد تا . راستای یکی از اهداف اساسی این پژوهش یعنی چه چیز صادر کنیم، است

بندی برای دو این رتبهد. بندی شورتبه 7صادراتی ایران به روسیه با استفاده از یک شاخص ترکیبی هایپتانسیل

هایی که در آن کشور دارای مزیت نسبی صادراتی آشکار شده الاها انجام شده است. گروه اول کلاگروه از کا

دوم تحت عنوان گروه تنوع  هایی که دارای مزیت نسبی آشکار شده نیستند. از گروهلااست و گروه دیگر کا

ای هگزینه توانندمی مزیت صادراتی ندارند اما اکنونهمها اگرچه الاایم زیرا آن این کبخشی صادرات یاد کرده

های کالایی علاوه بر آنکه بر اساس شاخص بندی گروهالبته در این فصل رتبه .باشندمناسبی برای صادرات 

شاخص ترکیبی نیز گزارش شده است  دهندهتشکیلشاخص مجزای  3ترکیبی گزارش شده است، بر اساس 

لازم به ذکرا است اجزای شاخص ترکیبی از عوامل موثر بر سمت عرضه، تقاضا و  )رجوع شود به فصل چهارم(.

 زای شاخص نیز بر اساس نظر صادرکنندگان استخراج شده است.های بازار تشکیل شده است. وزن اجاصطکاک

های کلان محیطی )در فصل دوم(، نگاه تاریخی به مبادلات این پروژه بعد از مطالعات و تحلیل فصل پنجم

های نسبی آشکار شده و نشده تجارت با روسیه ) در ها و مزیتتجاری با روسیه )فصل سوم( و شناسایی ظرفیت

 در این بخش. پرداخته استکنندگان روسی به بررسی ابعاد مختلف رفتاری مشتریان و مصرف فصل چهارم(،

تا شناخت از بازار روسیه صرفاً متکی بر  بررسی و تحلیل شود،بازار روسیه  ،ای دیگرتلاش شد تا از جنبه

رح مط این فصل روسی مباحث کنندهمصرفاز نگاه و منظر دید یک  نباشد. به همین دلیلفاکتورهای عددی 

-سبک خریدهای سنتی و آنلاین، عوامل شکل. بدون شک اطلاع از سهم خریدهای احساسی و منطقی، شدند

، عادات ورسومآدابموثر بر خرید،  یهافرهنگخردههای مرجع، گیری برای خرید، نقش گروهدهنده تصمیم

ی بازار اهای ورود به بازار، به تجار حرفهدر پیشبرد سیاستروسی  کنندگانمصرفهای ویژه و سایر نگاه مصرفی

بندی جعبه سیاه رفتار در انتهای این فصل پیشنهاداتی توسط تیم تحقیقاتی و با جمع کمک خواهد کرد.

 است )رجوع شود به فصل پنجم(.  شدهارائهبا نگاهی کاربردی و عملیاتی  کنندهمصرف

کننده، نگاهی ویژه از زاویه تجار به بازار روسیه شده مصرف ، بعد تحلیل از زاویه رفتارفصل ششمدر نهایت در 

ای از اطلاعات کاربردی موثر در است. برای این منظور هدف تیم تحقیقاتی بر آن بود تا ضمن ارائه چکیده

های فعلی روسیه، مقررات محدودکننده، استانداردهای گیری تجارت صادرکننده ایرانی )مانند؛ سیاستتصمیم

ندی ب( و جمعهای مفید روسیمعرفی وبسایت، نکات مالیاتی، نکات اولیه در سفر تجاری به روسیه و جراالالازم

در . ارائه شود اطلاعات تکمیلی تجارت نیز کاربردی از کالاهای غالب در سبد صادرکنندگان ایرانی به روسیه،

گاه و ن هورود به بازار روسیه اشاره کرداین راستا مباحث مختلفی بیان شد؛ برای مثال، ما به برندسازی برای 

ای هروس به برند ملی و برند خارجی تشریح شد. همچنین برای مذاکره درست و اصولی با طرف کنندهمصرف

بندی چند نکته کاربردی در این زمینه صورت و در انتها جمع شدهارائهروس، تحلیلی از منابع معتبر علمی 

                                                 
ها(، مبانی نظریه مزیت نسبی )حد استانه رضه و تقاضا، ساختار بازار و اصطکاکی بر مبانی اقتصاد خرد )اهمیت عتناین شاخص ترکیبی مب 7

است. در  دهشیطراحسمت عرضه و تقاضا(  یهاشاخص)استخراج  المللنیب( و مبانی بازاریابی یبخشتنوعبرای دو گروه کالایی دارای پتانسیل و 

به دست آمد )رجوع خبرگان و نخبگان صادرکننده به بازار روسیه در ایران ، از یها نیز با استفاده از مصاحبه و نظرسنجوزن شاخص این میان

 .شود به فصل چهارم(
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ی و های تبلیغاتگرایانه در تجار، سه فاکتور کلیدی؛ نظام توزیع، رسانهواقع همچنین برای ایجاد نگاهگرفت. 

ها، اشاره شد. در ادامه با همین نگاه عملیاتی، فرصت هاگذاری تاکید و زوایای مختلف آنهای قیمتسیاست

های خرد و بندی شده با توجه به نظر خبرگان تجارت، راهکارهای عمده تجارت با روسیه جمعموانع و چالش

کلان برای آن ارائه گردید. لازم به ذکر است، پروژه حاضر در انتها با تحلیلی کیفی از مصاحبه تخصصی صورت 

تر از وضعیت تجارت با روسیه و ایجاد جهت فکری در گرفته با نخبگان تجارت با روسیه )با هدف؛ درک عمیق

بین فصول پروژه )به غیر از فصل یک که توضیحات اولیه ارتباط در ادامه . 7و تاجر( به انتها رسید گذاراستیس

 شود.ملاحظه می 13-1، در قالب شکل (و نیازسنجی پروژه است

 
 چارچوب کلی فصول پروژه و ارتباط مفهومی بین فصول -13-1شکل 

والات به سپس از تشریح و ارتباط مفهومی فصول پروژه، در ادامه سوالات ابتدای پروژه در فصل اول مرور و پاسخ 

 شود.بر اساس نتایج فصول مرور می

ما در فصل دوم ابعاد مختلف محیط  المللی کشور روسیه چگونه است؟( ساختار اقتصادی و روابط تجاری بین1

عوامل اقتصادی که یکی از متغیرهای کلان . و به بررسی عوامل اقتصادی روسیه پرداختیم کلان روسیه را مرور کردیم

 گذارندیم ریکشور تأث کدر ساختار و روابط تجاری ی میبه طور مستق و دنمحیط کلان محسوب می شوتجزیه و تحلیل 

 79نتایج حاکی از آن است که روسیه به عنوان یکی از آمار و اطلاعات،  . با توجه به بررسی و مرورو اثرات بلندمدت دارند

 و میکند. اقتصاد روسیه به شدت وابسته به نفت و گاز استاقتصاد بزرگ جهان نقش بسزایی در روابط تجاری دنیا ایفا 

را  هیدرصد از صادرات روس 93نفت و گاز  قت،ی. در حقکندیم دیبشکه نفت تول ونیلیم 77کشور روزانه حدود  نیا

را دنبال  یمشخص یبه دلار استراتژ یکاهش وابستگ یعنی تجاری خود اهدافتحقق  یها براروس. دهندیم لیتشک

اخت پرد هیروبل روس ای ورویاند طلب آنان را در صورت امکان به دلار پرداخت نکنند و به خود خواسته یشرکاو  اندکرده

                                                 
انند؛ های مختلف پروژه مبه صورت پراکنده در بخش بندی و الگوسازی نهایی اشاره شده در فصل ششم،علاوه بر جمع نتایج این تحلیل کیفی 7

های روس و موانع و راهکارهای در فصل پنجم، اصول مذاکره با طرف کنندهمصرفهای ترکیبی فصل چهارم، شناخت ویژگی وزن دهی به شاخص

 تجارت با روسیه مورد استفاده قرار گرفته است.

فصل دوم

از بررسی محیط کلان روسیه
نظر ابعاد مختلف کلان؛ 
اقتصادی، تکنولوژیکی، 

-قانونی و اجتماعی-سیاسی
فرهنگی

فصل سوم

بررسی تاریخی تجارت با 
ز روسیه از گذشته تا به امرو

دوران صفویه، قاجار، پهلوی)
(و بعد از انقلاب

فصل چهارم

شناسایی ظرفیت ها و مزیت
ه بر های نسبی تجارت با روسی

اساس استفاده از شاخص 
ی نظری ترکیبی مبتنی بر مبان

ه و وزن دهی خبرگان نسبت ب
گانه شاخص ترکیبی3ابعاد 

فصل پنجم

رف تحلیل وضعیت رفتار مص
جعبه سیاه مصرف )کننده 
به منظور شناخت ( کننده

م عوامل مختلف موثر در تصمی
ان گیری خرید مصرف کنندگ

روس

فصل ششم

ارائه راهنمای تجارت به تجار 
ایرانی با هدف ارائه ابعاد 

کاربردی تجارت با طرف های
ر ارائه زوایای عملیاتی د. روس

مذاکره با طرف های روس و 
وزیع، تشریح کلیاتی از نظام ت

رسانه های تبلیغاتی و 
سیاست های قیمت گذاری
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 یدر پ یپ یهامیاز دلار قابل اعتماد است و ثبات خود را در مواجهه با تحر شیها روبل بچرا که به اعتقاد روسکنند 

به عبارت دیگر دولت روسیه به دنبال آن است تا نقش دلار را در معاملات تجاری خود  .به اثبات رسانده است کایآمر

کاهش دهند. آمار و ارقام مربوط به میزان صادرات و واردات روسیه بیانگر این موضوع است که دولت روسیه نسبت به 

 روس،ترکیه،کره جنوبی و لهستانصادرات تاکید بیشتری داشته و شرکای اصلی صادرات روسیه چین، هلند، آلمان، بلا

 می باشند.

)با تأکید بر قیاس واردات و صادرات بین دو کشور و  تاکنون( روند روابط تجاری ایران و روسیه از گذشته 2

ر د ها و موانع و همچنین شناسایی شرکای تجاری دو کشور( به چه صورت پیش رفته است؟شناسایی چالش

های صفویه، قاجار، پهلوی و بعد از انقلاب تشریح شده روسیه در دوران-مراودات تجاری ایرانای از فصل سوم تاریخچه

 .است.

م  در فصل چهار برخوردار هستند؟ هیصدور به روس یبرا یصادرات تیاز مز یرانیا داتیکدام محصوالت و تول (3

 ای از محصولات با مزیت نسبی آشکار شده، ارائه شده است.مجموعه

 المللی روسیه همبستگی وجودمیان متغیرهای اقتصاد کلان روسیه )نرخ تورم و نرخ ارز( با تجارت بین( آیا 4

 دارد؟

نرخ ارز و خالص صادرات  نینرخ تورم و خالص صادرات )اختلاف صادرات و واردات( و همچن نیب یهمبستگ یبررس

کند. به  یم رییدر همان جهت تغ ۳091به اندازه   هینرخ ارز مقدار خالص صادرات روس رییبا تغ دهدینشان م هیروس

 هینرخ ارز در روس شیمثبت دارند و در زمان افزا یگهمبست گریگدیبا  هینرخ ارز و خالص صادرات روس گر،یعبارت د

ر واردات د ه،یروبل روس تیشود و در زمان تقو تیدر مقابل واردات آن کشور تقو هیاست که صادرات روس نیانتظار بر ا

 م،تور رییبا تغ یعنیدر مورد نرخ تورم و خالص صادرات برعکس است.  تیوضع نیشود. ا تیدر مقابل صادرات تقو هیوسر

 هیخالص صادرات و نرخ تورم در روس نیب یمنف یهمبستگ کی یعنی کندیم رییمقدار خالص صادرات در جهت عکس تغ

در  شود و تیدر مقابل صادرات تقو هیواردات در روس هیتورم در روس شیاست با افزا نیانتظار بر ا ن،یوجود دارد. بنابرا

 هیتورم و خالص صادرات روس نیب یهمبستگ بیضر سهیرشد داشته باشد. مقا هیزمان کاهش نرخ تورم صادرات در روس

رات ددر مورد خالص صا یشتریب یکه همبستگ شودیمشاهده م هینرخ ارز و خالص صادرات روس نیب یهمبستگ بیو ضر

 .نسبت به نرخ ارز حساس تر است هیو نرخ ارز وجود دارد و خالص صادرات روس هیروس

با توجه به مرور ادبیات تحقیق و نظر خبرگان  در فصل ششم، موانع تجارت ایران و روسیه چیست؟ ترینمهم( 5

ضعف در بازاریابی و شناسایی »موانع تجارت ایران و روسیه به صورت مواردی مانند؛  ترینمهم تجارت با روسیه،

فقدان استانداردهای »، «ضعف در هماهنگی بین تصمیم سازان، برنامه ریزان و مجریان»، «بازاری روسیه یهاتیظرف

 تصویر مثبت و تقاضای»، «های ایرانیلاروسی در رابطه با کا کنندگانمصرفگرش منفی ن»، «کیفی مشترک

های ایرانی، فقدان شبکه فروش و نداشتن مرکز لافروش سنتی کا»، «اروپاییهای لابه کانسبت روسی  کنندگانمصرف

های ایرانی در گمرک لاکا بالای یگذارارزشسیستم »، «مربوط به اخذ روادید مشکلات»، «ی منسجم در روسیهگانبازر

ماد دو سویه بین تجار عدم اعت»، «استان های مرزی یهاتیقابلاقتصادی استان ها و  یهاتیظرفعدم توجه به »، «روسیه

ر ضعف د»و « صادراتی کالاهایبودن هزینه حمل  بالایخچالی و  کانتینرهای ونقلحملضعف در سیستم »، «دو کشور

 بندی شده است.جمع« ت(و تجهیزا هارساختیز) دریایی ونقلحمل
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