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 ندولت و بخش خصوصی ایرا ابریشم با توجه به منافع بالقوه فراوان آن برای مگا پروژهحداکثری در زنجیره ارزش  مشارکت

 هااستراتژی-۲

 :مشارکت در زنجیره ارزش جاده ابریشم با اولویت صنایع ذیل -۱-۲
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دارد و بر مبنای  ایویژهایران در این کریدور اهمیت غرب آسیا: -آسیای مرکزی-چین دوریکرتمرکز بر اجرایی شدن - ۲-۲

 مگا پروژه بیشترین منفعت را از اجرایی شدن توانندمیران ای ویژهبهبانک جهانی، برخی کشورهای مسیر این کریدور  مطالعات

 .این کریدور کسب کنندخاص  طوربهابریشم و 

 دارولویتاابریشم برای همکاری با خاورمیانه یا صنایع  مگا پروژهقالب  که درچین  هایاستانتمرکز بر تعامل با بخشی از  -۳-۲

مختلف چین وظایف متفاوتی محول شده است.  یهااستانبه  مگا پروژه. در این اندشدهانتخاببرای بخش خصوصی ایران 

 .یک راهبرد مطرح کرد عنوانبه توانمیچین را نیز  هایاستانمختلف ایران با  هایاستانصوصی همکاری بخش خ

 هافعالیت-۳

 کشور ۲ابریشم در روابط با چین و تبدیل آن به محور روابط  مگا پروژهاولویت بخشیدن به  با دولت برای رایزنی -۱-۳

، ا پروژهمگمعضل مشارکت ایران در این  ترینمهمدو کشور.  هایشرکت برای تعاملات مالی میان حلیراهتمرکز بر یافتن -۲-۳

 .مشکلات مالی ناشی از تحریم است

وچک و ک هایشرکتو اهمیت  سویککوچک و متوسط چینی با توجه به فضای تحریم از  هایشرکتبر تعامل با  تمرکز -3-۳

 .سو متوسط در بخش خصوصی ایران از دیگر

 پروژه مگادر همسایگی با اولویت کشورهای درگیرآزادسازی تجاری دوجانبه با محیط  پیشبرد ت برایرایزنی با دول - ۴-3

 هایروژهپاجرای  درزمینه   هاسیاستبیشتر  سازیهماهنگ منظوربهرایزنی منظم با دولت چین  از سوی دیگر، و سویکاز  ابریشم

 .جاده ابریشم

 مگا پروژهی همکاری در قالب این هافرصتا محوریت شناسایی تعامل نهادینه با بخش خصوصی چین ب - 5-3

ین و سایر چ پیشبرد هدفمند همکاری با باهدف تشکیل شورای جاده ابریشم متشکل از نمایندگانی از دولت و بخش خصوصی

 .در بالا مورداشارهی هااستراتژیکشورهای مسیر در قالب 
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مگا این ) مگا پروژهبودن اجرای این  مدتطولانیبا توجه به  شم در اتاق تهرانابری مگا پروژهتشکیل اتاق فکر ایران و  - 6-3

 .طول خواهد کشید( 2035تا سال  پروژه

تصادی اق هایپتانسیلبرای معرفی هدفمند  خصوصیاعزام رایزن تجاری جاده ابریشم به چین با همکاری دولت و بخش  -7-3

 .رای این طرح در چینروزآمد وضعیت در حال تحول اج ایران و شناخت

ین ا غرب آسیا. در-آسیای مرکزی-کریدور چین اجرایی شدن تبدیل ایران به محور رایزنی و دیالوگ چهارجانبه برای - 8-3

از این  د به فهم مشترکتوانمی رکیه و نیز بخش خصوصی این کشورهات ، ترکمنستان، ایران،چین هایدولتقالب رایزنی میان 

-ینچ سالانه کریدور یهااجلاسبرگزاری اشی از اجرایی شدن آن کمک نماید. رک نتیدن به منافع مشکریدور و تحقق بخش

ترکمنستان و  هایدولتاست که  ذکرشایان .مطرح کرد توانمییک ایده  عنوانبهمدیترانه در تهران را –غرب آسیا -آسیای مرکزی

 رزمینه  دتوسعه همکاری با چین  بر عمدتا  ترکمنستان،  درواقعر دارند؛ این طرح قرا در مراحل اولیه الحاق به تاکنونترکیه نیز 

 کاهش، حالدرعینصنعتی و  هایحوزهبیشتر در پی جذب سرمایه چینی در نیز  ترکیه و متمرکزشدهانرژی  هایزیرساخت

 ،منستانترکیه در مقایسه با ترک، وجودنیباا؛ در بازارهای آسیای مرکزی و قفقاز است ویژهبهخود در رقابت با چین  پذیریآسیب

 استقبال چندانی از این طرح صورت نداده است.

چین برای همکاری با بخش خصوصی ایران با همکاری وزارت امور خارجه، سفارت  هایاستان بندیاولویتشناسایی و  -9-3

 .ایران در پکن و کنسولگری ایران در شانگهای

 ر اساسبابریشم باید  مگا پروژهدر  استراتژی تعامل بخش خصوصی که اشاره شد ،در بخش استراتژی در سطور بالا - 10-3

مد، بر مبنای آنچه آ گردد. بندیاولویت ،در فرایند اجرایی شدن این طرح برخوردارند سودآوری صنایعی که از بالاترین امکان

 ،فعالیت برخوردارند هایحوزهو گسترش  آوریسودپیامد اجرایی شدن این طرح از شانس بالایی برای  ی که درهایحوزهعمده 

 ،بازرگانی، صنایع و معدن تهران در اتاق بنابراین؛ گیرندمیقرار  کشاورزی و صنایع تبدیلی صنعت و معدن و نیزدر دو حوزه 

نعت و ص دو کمیسیونح کلان بهتر است در ردر چارچوب این ط فعالیت در راستای گسترش تعاملات بخش خصوصی با چین
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انس دارای ش کلیدی هایحوزهاغلب  هاکمیسیونتحت پوشش این  هایحوزهمتمرکز گردد.  معدن و کشاورزی و صنایع تبدیلی

 .گیرندبرمیاجرایی شدن این طرح را در  درروندموفقیت 

 وسوی خبرگان از  در مورد موقعیت ایران در این طرحبانک جهانی  هایارزیابی کمیسیون،دو  در این شودمیپیشنهاد  -11-3

بزرگی مطرح  یادعا ،بانک جهانی در مطالعاتی که در مورد این طرح انجام داده قرار گیرد. موردبحث فعالان بخش خصوصی

 برندگان اجرای این طرح خواهد بود. ترینمهممبنی بر اینکه ایران یکی از  ؛کرده است

 ویژه کار ترینمهم توانمیرا  و حوزه صنعت و کشاورزید بخش خصوصی در آفرینینقشبرای  تهیه برنامه عملیاتی - 12-3

رای تلاشی ب ابریشم مگا پروژهاست که  شدهاشاره، در متن طرح از این طرح و مزایای آن برشمرد. گیریبهره برای هاگروهاین 

ار زیادی بسی عهطرح ابریشم یک طرح یکپارچه نیست بلکه مجمو ،به دیگر سخن ؛چین محور است به زنجیره ارزش دهیشکل

ر حلقه همشارکت بخش خصوصی و دولتی ایران در  بنابراین؛ بسیار متفاوتی است هایحوزهاقتصادی در  هایطرحو  هاپروژهاز 

بدین  ؛وین گرددتد المللبیندر قالب تیمی از فعالین اقتصادی و متخصصین مسائل چین و اقتصاد سیاسی  باید از زنجیره ارزش

یک برنامه عملیاتی عام تدوین  توانمیچینی در قالب این طرح، ن هایطرفبا  مؤثربه همکاری  دهیشکل منظوربهمعنا که 

وزه ح اشاره شد، نیازمند تدوین یک برنامه عملیاتی در هاآنکلیدی در این طرح که در بالا به  هایبخشنمود، بلکه هر یک از 

 .ندستابریشم هخاص خود برای اتصال به زنجیره ارزش جاده 

منظمی با سفارت چین در تهران و بخش خصوصی این  هایرایزنیعملیاتی  هایطرحتدوین چنین  درروندبهتر است  -13-3

 دهشتدوین هر طرح عملیاتی آنان، هایاولویت به همکاری با ایران و فهم هاچینیبدون توجه به نگرش  کشور صورت گیرد.

 ناقص خواهد بود.

انرژی در حوزه فعالیت  هایزیرساخت و نیز ونقلیحمل هایزیرساختمانند اتصال  ی ابریشمهاژهپرو بخش مهمی از -14-3

 با دولت بهتر است معطوف به رایزنی بنابراین بخشی از برنامه عملیاتی اتاق تهران نیز؛ گیردمیدولتی قرار  هایشرکتدولت یا 

مکانیسمی ا ت شودمیپیشنهاد  ،در این راستا اجرایی شدن آن باشد.بخش خصوصی از مزایای  مندیبهرهپیشبرد این طرح و  برای
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این طرح تشکیل  پیشبرد هایچالشو  هافرصتمنظم و دائمی برای رایزنی و مشورت بخش خصوصی و دولت با محوریت 

 شود.

ل شناخت از چین در حا بهبود اتاق بازرگانی، صنایع و معادن تهران برای مدتمیانبخشی از برنامه  این طرح پژوهشی -15-3

ت اتاق با حمایالگوی توسعه چین  در گام نخست این طرح، برای گسترش همکاری با آن است. تدوین برنامه عملیاتی تحول و

ویت اول ،در گام دوم که اثر حاضر ماحصل آن است قرار گرفت تا تصویر کلان اقتصاد سیاسی چین روشن گردد. موردبحث

از منظر منافع  یژهوبهگسترش تعاملات اقتصادی با این کشور  گرفت تا نقشه راه قرار موردبحثین نخست دیپلماسی اقتصادی چ

ه در قالب گامی ک ؛با چین نیاز به گام سومی نیز دارد مؤثراتاق تهران برای تعامل  مدتمیانبرنامه  تدوین گردد. بخش خصوصی

با ورود به جزئیات کاربردی  تعامل با چین اندازچشمی و بررسی اسنادی، وضعیت کنون از طریق مشاهده، مصاحبه و آن

وزه در دولت این ح خبرگان تجربیاتاز دانش و  گیریبهره د در قالب تحقیقی روشمند و باتوانمیقرار گیرد. گام سوم،  موردبحث

صورت  ،کنندمیار و بخش خصوصی ایران و نیز بخشی از کارشناسان و فعالان بخش خصوصی چین که از نزدیک با ایران ک

این  با چین تدوین کرده است. موردتعاملمدعی شد که اتاق تهران یک برنامه عملیاتی دقیق در  توانمی ،با انجام گام سوم گیرد.

 سالانه بازبینی کرد. طوربهمحیطی  با توجه به تحولات توانمیبرنامه عملیاتی را 
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 مقدمه

ین است. ای چهای نوین توسعههدف از نگارش این فصل، تبیین مگا پروژه کمربند اقتصادی جاده ابریشم در چارچوب سیاست

درک و تحلیل قابل ۱۹۴۹سال انقلاب ای در چین پس از های توسعهاز منظر نویسنده طرح ابریشم در قالب مرحله دوم سیاست

آغاز و تا  ۱۹۷۸ای در چین که مرحله نخست از های توسعههای دو مرحله اخیر سیاسترو در این فصل ویژگیست. ازاینا

گیرد. درنهایت طرح ابریشم آغاز و همچنان تداوم دارد موردبحث و بررسی قرار می ۲۰۱۲یابد و مرحله دوم از تداوم می ۲۰۱۲

دت مای میانآینده ی اقتصادی این کشور تاعنوان برنامه عملیاتی دیپلماسو بهای مرحله دوم های توسعهدر قالب سیاست

 گیرد:موردبحث و بررسی قرار می

 های مرحله اول توسعه چینویژگی -1

که آغاز شد. اکنون بازو در چارچوب برنامه مشهور اصلاحات و سیاست درهای  ۱۹۸۰مرحله اول توسعه چین، در ابتدای دهه 

های استراتژیک و بستدهد که پدید آمدن بنهه از آغاز این برنامه گذشته است، مطالعات چین پژوهی نشان میبیش از سه د

رنامه آغاز بکه این قرار گرفتن کشور در لبه پرتگاه بیش از سایر عوامل در طراحی و اجرای این برنامه مؤثر بوده است. هنگامی

ین از ا در قالب برداشتی سطحی و نیز سه دهه تسلط نظریات چپ توسعه دوره جنگ داخلی درازمدتیک  شد، اقتصاد چین

رفت از همین رو در آستانه فروپاشی قرار داشت. برنامه اصلاحات و سیاست درهای باز راهی برای برونرا سپری کرده بود؛  مکتب

بود برنامه به معنای دقیق کلمه ن از این وضعیت پر ریسک بود. ذکر این نکته ضروری است که اصلاحات و سیاست درهای باز،

مشی کلان بود که از سوی مرکزیت قدرت و باهدف حفظ سلطه حزب بر سپهر سیاسی ملتهب و متلاطم و بیشتر نوعی خط

روی جهان خارج از یکسو و اصلاحات اقتصادی  رگشودن تدریجی درهای کشور ب ،شده بود. در قالب این برنامهچین ارائه

های استراتژیک رهبری حزب بدل شدند. با پیشبرد این برنامه در سه ها و انتخاببه اولویت ،ریجی از دیگر سوبازارگرایانه و تد
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های مرحله ویژگی ،به دیگر سخن؛ [1] ، اقتصاد سیاسی چین شکل و شمایل جدیدی به خود گرفت2012 سال دهه منتهی به

 :کردتوان تقسیم یابد را به چند دسته میتداوم می ۲۰۱۲آغاز و تا سال  ۱۹۸۰اول توسعه چین که از ابتدای دهه 

ین مقاصد سرمایهشدن به یکی از جذابتبدیل -1-1  گذاری خارجیتر

گردد. در سه دهه اخیر، ای چین، به توانمندی این کشور در جذب سرمایه خارجی بازمیهای توسعهبخش مهمی از موفقیت

تا سال  1978 سال گذاری خارجی بوده است. از آغاز برنامه اصلاحات درهترین مقاصد سرمایچین همواره یکی از جذاب

 شماره یک. جدول [2] گذاری مستقیم خارجی جذب کرده استتریلیون دلار سرمایه 76/۱، این کشور حدود 2016

 :دهدگذاران عمده خارجی در چین طی این دوره را نشان میسرمایه

 )بر اساس میلیارد دلار( 2016-1978ارجی در چین گذاری مستقیم خسرمایه-1جدول شماره 

 1979-2016 هایسالمستقیم خارجی طی  گذاریسرمایهمیزان  2016مستقیم خارجی در سال  گذاریسرمایهمیزان 

 و مناطق کشورها مقدار درصد از کل مقدار درصد از کل

 و ماکائو کنگهنگ 2/928 6/52 3/82 3/65

یتانیاجزایر  9/155 8/8 7/6 3/5  ویرجین بر

 ژاپن 9/104 9/5 1/3 5/2

 سنگاپور 3/85 8/4 1/6 8/4

 متحدهایالات 80 5/4 4/2 9/1

 کره جنوبی 7/68 9/3 8/4 8/3

 تایوان 7/64 7/3 2 6/1

 جزایر کایمان 3/35 2 2/5 ¼

 آلمان 2/28 6/1 7/2 ½

یتانیا 7/15 9/0 4/1 1/1  بر
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را بر  کیدتأعمدتا   ،های عظیم این کشور در پیشبرد توسعه اقتصادیسعه چین و موفقیتجریان اصلی مباحث در مورد روند تو

، امکانات محیط هاآنگذارد؛ اما فراتر از اراده رهبران و تشخیص ها میهای هوشمندانه رهبران و پیگیری این سیاستسیاست

مهمی از برنامه  بخش ،گونه که اشاره شداست. همان ردهایفا ککشور نقش بسیار چشمگیری  توسعه اینالمللی نیز در پیشبرد بین

د به گشودن درهای این کشور بر روی اقتصامعطوف  ،پیگیری شد آتی اصلاحی دنگ شیائوپینگ که بعدها نیز از سوی رهبران

به  و بعدها الحاقگام با ایجاد مناطق ویژه اقتصادی گسترش این مناطق بهتدریج و در فرایند گامبه گشودن درهاجهانی بود؛ 

حقوقی و قانونی در چین در راستای ایجاد  اتتغییر صورت گرفت. سیاست درهای باز که با مهمترین سازمان تجارت جهانی 

ر جهت المللی دگیری حداکثری از امکانات بینبزرگ چندملیتی همراه بود، زمینه را برای بهره هایشرکتشرایط برای حضور 

 فراهم آورد.رشد اقتصادی این کشور 

 همرکز جذب سرمای ترینمهمدر طول بیش از سه دهه، چین به  هاآنویژه تداوم بخشیدن به ها و بهبا طراحی و اجرای این سیاست

ادی های اقتصتنها سرمایه لازم برای پیشرفتالمللی به چین نههای بینآسای سرمایهخارجی در جهان تبدیل شد. ورود سیل

وکار را در تعاملی گسترش یابنده با تدریج بخش خصوصی و صاحبان کسببلکه به ،را فراهم آورد آور این کشورشگفت

پذیری و یادگیری قواعد بازی در اقتصاد جهانی را نیز برای این کشور و نوعی جامعه قراردادپیشرو در اقتصاد جهانی  هایشرکت

میزبان  ترینمهمشدن این کشور به توان تبدیلنخست توسعه چین را میهای کلیدی مرحله به همراه آورد؛ بنابراین یکی از ویژگی

، رانگذاسرمایه ترینمهمن به یکی از شدن آتبدیلدر اقتصاد جهانی و  روند تحول در جایگاه چین های خارجی دانست.سرمایه

لازم برای اجرایی کردن  هایابلیتقاز  به تدریج این کشور که دهدمیبحث حاضر نیز واجد اهمیت است، زیرا نشان  از منظر

های ابتدایی دهد، از سالنشان می 1شماره  گونه که نمودارهمان .گرددمیبرخوردار  تدریجبه ابعاد ابتکار ابریشم با مگا پروژه

مهم  ن، روند جذب سرمایه خارجی در چین روزافزون بوده است البته در سالیان اخیر این کشور به یکی از بازیگرا1990دهه 

 های آتی به آن خواهیم پرداخت.گذاری خارجی در سایر کشورها نیز بدل شده است که در بحثدر سرمایه
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گذاری مستقیم خارجی چین در دیگر کشورها از سال خارجی در چین و سرمایه گذاری مستقیم: روند تحول در سرمایه1نمودار شماره 

 [3] )میلیارد دلار( 2016تا  1990

 تقال فناوریان -۲-1

شد و جز مرده ریگی از فناوری مانده محسوب میدر آغاز برنامه اصلاحات، چین به لحاظ فناوری، کشوری بسیار عقب

خورد. از همین رو در مرحله نخست توسعه، های فناورانه در این کشور به چشم نمییافته از شوروی، اثری از توانمندیانتقال

 شد.دی رهبران این کشور محسوب میکلی هایانتقال فناوری از اولویت

 هایرکتشدر این مناطق از طریق تعامل  ویژه اقتصادی و تجاری صورت گرفت؛ انتقال فناوری به چین در ابتدا در قالب مناطق

 هایشبخچینی که در ابتدا صرفا  در  هایشرکتتدریج نوعی انتقال فناوری صورت گرفت. خارجی به هایشرکتچینی با 

ای رههای بالای زنجیتدریج خود را به حلقهردند، بهک، همکاری میبه فناوری نداشت چندانی ای از زنجیره تولید که نیازیهحاش
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ش اند البته ذکر این نکته ضروری است که بخشدهخارجی تبدیل هایشرکتتولید ارتقا داده و در وضعیت کنونی به رقبای مهم 

ها واسطه صورت گرفت. این شرکت ،کنگ و تایوان فعال بودندهایی که در هنگواسطه شرکتبه ،مهمی از انتقال فناوری به چین

عنوان نقش دیگر آنچه در ادبیات توسعه چین بهبیانبه؛ اندهای اخیر بودههای پیشرفته به چین در دههمهمی برای انتقال فناوری

کنگی و تایوانی است که های هنگگذاریمعطوف به سرمایه ،شودمیبرده کشور نام توسعه اینار در حهای ماورای بمهم چینی

 .[4] تدریج زمینه را برای بخش مهمی از انتقال فناوری به این کشور نیز فراهم آوردبه

نوعی تقدم و تأخر میان توسعه تجاری و توسعه صنعتی چین وجود  کهآن ،نکته مهم دیگری که در این بخش ذکر آن ضرورت دارد

دیگر در ابتدای برنامه اصلاحات و سیاست درهای باز آنچه در رشد شتابناک این کشور اهمیت داشت، تغییر بیانبه ؛ه استداشت

های اسا  بحث چندانی در مورد سیاستاس ۱۹۹۰و  ۱۹۸۰های ویژه سیاست درهای باز بود. در دهههای تجاری و بهدر سیاست

توسعه میزبانی تولید کوشد در رقابت با سایر بازیگران در جهان درحالمی بلکه این کشور صنعتی چین در میان نیست،

برد بر عهده گیرد. این تقدم و تأخر توسعه تجاری و صنعتی -بهینه و در قالب یک بازی برد به صورتیچندملیتی را  هایشرکت

ی در های اخیر که مباحث توسعه صنعتسال زیرا تا همین ؛آمیز رشد اقتصادی این کشور نیز اهمیت داردچین در پیشبرد موفقیت

های تجاری در جهان پیشرفته، این کشور را تهدید چندانی برای تسلط صنعتی خود تلقی صورت جدی مطرح شد، قدرتچین به

ها ر چینییگدبیانبه ؛گذاری در این کشور داشتندهایی برای سرمایهای به همکاری با آن و یافتن موقعیتکردند و تمایل ویژهنمی

های صنعتی دیتدریج و با برکشیدن توانمنای بحث رقابت صنعتی با دیگران را پیش نکشیدند بلکه بهطور نسنجیدهاز ابتدا و به

 های صنعتی دیگر وارد شدند.سوی طراحی استراتژی صنعتی پیش رفتند و به میدان رقابت با قدرتخود به

ین وتد أخرتبحث بر سر تقدم و  تدا در پی رقابت صنعتی با غرب نبوده است بلکهاز اب البته سخن بر سر این نیست که چین

جاری ت لان درهای باز را در پیش گرفت و با آزادسازیاست کسی ین گام،نخست در چین ؛است و صنعتیتجاری  هایاستراتژی

قوانینی برای انتقال فناوری و الزام  تدریجبه تدریجی و الحاق به سازمان تجارت جهان به کارخانه جهان بدل شد. در این فرایند

نخستین سیاست توسعه صنعتی چین موسوم به  ،چینی مصوب شد. در مرحله بعدی هایشرکتبا  هاچندملیتی به همکاری
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که  اجرایی شدن سیاست درهای بازسال پس از  40 تدوین این سیاست صنعتی منسجم حدود تدوین شد؛ 2025ساخت چین 

 صورت گرفت. ،ازی تجاری بودنای آن آزادسبم

 نیروی کار ارزان -۳-1

 بود؛ نیرویی که با حداقل ارزانهای رقابتی در مرحله نخست توسعه چین، حجم عظیم نیروی کار ترین مزیتیکی از کلیدی

محیطی، زیست های مالیاتی وآماده کار بود. این مزیت در ترکیب با انواع معافیت مناسب دستمزد و بدون نظام تأمین اجتماعی

 که برنامه اصلاحات آغاز شد، اکثریتکرد. هنگامیگذاران خارجی تبدیل میاین کشور را به مقصدی بسیار جذاب برای سرمایه

 ور بودند.دادند، روستاییانی که در فقر غوطهجمعیت چین را روستاییان تشکیل می

داده است. در سه دهه گذشته، میزان شر در چین پسااصلاحات رخترین روند مهاجرتی در تاریخ بترین و سریعاز همین رو بزرگ

میلیون  ۵۰۰ها، بیش از یافته است؛ به دیگر سخن، در طول این سالدرصد افزایش ۶۵درصد به  ۲۰جمعیت شهرنشین چین از 

 گذاریر پیامد سرمایههای شغلی که داند، راهی شهرها شده و فرصتاین کشور بوده ارزاننفر که بخش عمده آنان نیروی کار 

درصد دستمزد همتای مکزیکی او بود اما اکنون  10دستمزد کارگر چینی  1980خارجی ایجادشده را در دست گرفتند. در دهه 

های اخیر با افزایش دستمزد کارگران چینی، یکی دیگر در سالعبارتبرابر کارگران ویتنامی است. به 8/4دستمزد کارگران چینی 

مره یکی توان در زویژه در قیاس با رقبایی چون هند و ویتنام رو به کاهش است. این تغییر را میکلیدی این کشور به هایاز مزیت

این تغییر در مزیت نسبی اقتصاد  .[5] پینگ برشمردای این کشور در دوره شی جیناز عوامل مهم در تغییر استراتژی کلان توسعه

غرافیایی قرار گرفتن در ج د برای ایران نیز با توجه به نیروی کار ارزان و نیزتوانمی ،ابریشم مگا پروژهاجرایی شدن  چین در قالب

 یک مزیت محسوب شود. ،که واجد نیروی کار ارزان و فراوان است

 کارخانه جهان -۴-1

و این  انتقال یافتبزرگ جهان به چین  هایشرکتموازات پیشرفت برنامه اصلاحات و سیاست درهای باز، خط تولید اغلب به

شد؛ به دیگر سخن، این کشور به هاب تولید در منحنی زنجیره جهانی ارزش  کشور به معنای واقعی کلمه، بدل به کارخانه جهان
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چندملیتی به بازیگران کلیدی اقتصاد  هایشرکتدر این دوره  بدل شد و با گذشت چند دهه، این موقعیت را تداوم بخشیده است.

توسط این  ،صادرات چین از درصد 40بیش از  ،2015در سال  ای که بر مبنای برخی آمارهاگونهبه ؛دل شدندصادراتی چین ب

 .[6] ها صورت گرفته استشرکت

 سروصداسیاست خارجی بی ۵-1

کشور، طراحی و اجرای نوعی سیاست خارجی بسترساز بود؛ بدان  توسعه اینویژگی مرحله نخست  ترینمهمدر حوزه سیاست، 

یان های این سیاست خارجی در بالمللی لازم برای پیشبرد و توسعه اقتصادی در چین را فراهم نماید. اولویتمعنا که زمینه بین

دن شدن به الگو برای دیگران، پنهان کرگرایی، پرهیز از تبدیلمعروفی از دنگ شیائوپینگ که در قالب آن بر پرهیز از هژمونی

کیدسروصدا سی فعال اما بیها و پیگیری دیپلماقابلیت گرا از دهه گونه از سیاست خارجی توسعه. این[7] شده، آمده است تأ

المللی چین شکل داد. از همین روست که ادبیات رهبران این کشور در سه دهه پینگ، به رفتارهای بینجینتا برآمدن شی ۱۹۸۰

 .نیز بسیار بالاست لی آنانهای اعماهمپوشی در سیاست زانیمگذشته در یک راستا بوده و 
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 یافته و چین جهانی شدهبنیان، جامعه توسعهاقتصاد دانش :رؤیای چینی-2

گونه که در ابتدای فصل اشاره شد، روند توسعه اقتصادی چین پس از حدود چهار دهه، وارد مرحله نوینی شده است؛ همان

سرعت در حال تغییر است. در در آن وجود دارد، اما رویکردهای آن به های مرحله نخستها و ویژگیای که گرچه نشانهمرحله

 دوم توسعه چین را تبیین نماییم: های مرحلهکوشیم ویژگیاین گفتار می

 سوی رؤیای چینیپیش به -۱-2

 سعه تعریفانداز کلانی را برای پیشبرد تواز دوره اصلاحات و سیاست درهای باز چین، رهبران این کشور در هر دوره چشم

اندازی کند. چشمانداز کلانی برای چین در دوره حکومت خود تعریف میپینگ، سومین رهبری است که چشمجیناند. شیکرده

ای این رؤیا هعنوان نماینده نسل پنجم رهبران برای این کشور ترسیم کرده، رؤیای چینی است. گرچه مؤلفهپینگ، بهجیکه شی

که مقارن با یک صدمین سالگرد پیروزی  ۲۰۴۹یافته تا سال تبدیل کردن چین به یک کشور توسعهاما دقیقا  مشخص نشده، 

سوی تحقق این رؤیا الزاماتی دارد و . روشن است که حرکت به[8] انقلاب این کشور خواهد بود، در کانون این رؤیا قرار دارد

المللی و نیز نهادهای شدی که به اذعان مطالعات نهادهای بین، تداوم رشد و توسعه اقتصادی این کشور است؛ رهاآن ترینمهم

رؤیای  سو در چارچوببه دیگر سخن، تغییر مسیر توسعه چین از یک تداوم نخواهد بود؛یوه گذشته قابلمطالعاتی چین به ش

ک عنوان ین آن را بهشده و از دیگر سو، الزامات ساختاری اقتصاد دگرگون شونده چیعنوان یک خواست و هدف مطرحچینی به

 ضرورت مطرح کرده است.

انداز شده است. دنگ در دوران ریاست خود چشمگرفته، طرحرؤیای چینی در تداوم سنتی که از دوره دنگ شیائوپینگ شکل

ان یزمین با ایده سه نمایندگی و ایجاد روابطی جدید مپیش برد؛ جیانگکلان اصلاحات و سیاست درهای باز را طرح کرد و به

تائو نیز برای مدیریت شکاف طبقاتی روزافزون حزب کمونیست و بخش خصوصی چین، این سنت را تداوم بخشید و هوجین

 .[9] پیش بردجامعه چین، استراتژی کلان جامعه همگون را طرح کرد و به
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نیست باقی یک حزب کموستراتژرؤیای چینی یک پیام کلیدی با خود دارد و آن اینکه پیشبرد توسعه اقتصادی همچنان انتخاب ا

 شود.پینگ محسوب میجینگونه که اشاره شد، تغییر مسیر توسعه چین هم الزام و هم انتخاب شیالبته همانخواهد ماند 

کیدسازی برای رؤیای چینی بر آن تغییراتی که تاکنون رهبران و متفکران حزبی در چارچوب زمینه ترینمهم اند، دهورزی تأ

تاری در اقتصاد سیاسی چین باهدف تبدیل آن از یک اقتصاد مبتنی بر صادرات کالاهای دارای فناوری پایین و اصلاحات ساخ

آفرین در حلقات بالایی زنجیره جهانی ارزش و برخوردار از قابلیت اتکا بر بازار داخلی بنیان، نقشمتوسط به اقتصادی دانش

 است.

 بنیاندهی به اقتصاد دانششکل -۲-2

رط تحقق چنین شترین پیشیافته در کانون رؤیای چینی قرار دارد و کلیدیگونه که اشاره شد، تبدیل چین به کشوری توسعههمان

اقتصاد خلاق عنوان "پینگ و سایر رهبران از آن بهجینرؤیایی، ایجاد تغییرات ساختاری در اقتصاد چین است؛ تغییراتی که شی

سازد، یشدت متأثر مگرای چین را بهالمللی، اقتصاد صادراتون بر این، ازآنجاکه نوسانات بینکنند. افزبنیان " یاد میو دانش

ز موردتوجه گرفته و رو به رشد است نیترین طبقه متوسط جهان که در این کشور شکلاتکای بیشتر به بازار مصرف داخلی و بزرگ

میلیون نفر است که از مجموع جمعیت  ۲۲۵بقه متوسط چین، کشور است. جمعیت کنونی ط رهبران چین در مرحله دوم توسعه

های عظیم مصرفی این جمعیت و پاسخگویی به آن از سوی . رهبران نسل پنجم پتانسیل[10] آلمان، فرانسه و بریتانیا بیشتر است

 کنند.عنوان یک اولویت پیگیری میچینی را به هایشرکت

" تبیین شده ۲۰۲۵شن در سند جدید سیاست صنعتی چین، موسوم به "ساخت چین بنیان به شکل رودهی به اقتصاد دانششکل

 سال درصد تا ۷۰و  ۲۰۲۰ سال درصد تا ۴۰است. در این سند، افزایش سهم تولید داخلی در اجزای اصلی تولیدات صنعتی به 

کیدمورد  ۲۰۲۵ اتیک ی جدید و پیشرفته ارتباطاتی، روبهاده صنعت شامل فناوری کهآنتر قرارگرفته است. افزون بر این و مهم تأ

آهن مدرن، وسایل تک، تجهیزات راههای های، هوافضا و تجهیزات هوانوردی، صنایع دریایی و کشتیخودکارهای و ماشین

وفارما یکنند، تجهیزات تولید نیرو، تجهیزات پیشرفته کشاورزی، مواد پیشرفته، بهای تجدید پذیر استفاده میای که از انرژینقلیه
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 هانآصنعت استراتژیک که برنامه و منابع پیشبرد توسعه صنعتی چین باید بر حمایت از  ۱۰عنوان و تجهیزات پیشرفته پزشکی به

دهد که دولت چین تبدیل اقتصاد روشنی نشان میاند، بهشده. دقت در صنایعی که گزینش[11] اندمتمرکز گردد، برشمرده شده

چین  افزون بر این، در سند تجارت خارجی نتخاب استراتژیک خود برگزیده است.عنوان ابنیان را بهدانشاین کشور به اقتصادی 

چینی و ارتقای جایگاه این کشور در زنجیره جهانی ارزش مورد  هایشرکتمنتشر شد، تمرکز بر برند سازی  ۲۰۱۰که در سال 

کید کیدی که با صنایع گزینش[12] قرارگرفته تأ  سیاست صنعتی این کشور همخوانی دارد. شده در؛ تأ

 سوی خارجحرکت به -۳-2

ارجی گذاران خعنوان یک کشور سرمایه پذیر و جذاب برای سرمایهدر مرحله نخست توسعه اقتصادی چین، این کشور خود را به

ظیم گذاران و بازار عیهمحیطی و مالیاتی جذاب برای سرماهای زیستتعریف کرده بود. ترکیبی از نیروی کار ارزان، سیاست

 .[13] های اخیر تبدیل نمودگذاری خارجی در دههداخلی، چین را به مقصد اصلی سرمایه

اری مازاد تج های اخیر متأثر از رشد شتابناک و مداوم اقتصاد این کشور، حجم عظیمی از ثروت در چین تولیدشده واما در سال

سوی خارج " که از یک دهه پیش آغاز تدریج تحت برنامه "حرکت بهرو چین بهوجود آمده است. از همین و صنعتی چشمگیری ب

ویژه گذاری بر استخراج مواد خام و بهسرمایه گذار با تمرکز برشدن به یک کشور سرمایههای اولیه را در راستای تبدیلشد، گام

های جدیدی نیز یافته است. بندیفته و فرمولیاها گسترشانرژی آغاز کرد. با روی کار آمدن نسل پنجم رهبران این تلاش

پروژه عمدتا  زیرساختی  ۹۰۰گذاری یک تریلیون دلاری در ابتکاراتی همچون کمربند اقتصادی جاده ابریشم که در قالب سرمایه

مثال وانعنست. بهگذار دانشدن این کشور به یک کشور سرمایهنماد تبدیل ترینمهمتوان شده را میکشور جهان وعده داده ۱۰۰در 

 گذاری کرده است. میلیارد دلار در خاورمیانه سرمایه ۱۴۲، ۲۰۱۶تا  ۲۰۰۵های این کشور طی سال

اقتصادهای  در گذاریسرمایهاقدام چین برای گسترش حضور اقتصادی و  ترینمهمو  ترین بلندپروازانه ابریشم مگا پروژهگرچه 

ر یا با توجه به کشو بلکه اندنشدهجزئی مشخص  طوربهدر برنامه عملیاتی این طرح  گذاریسرمایه هایحوزهمختلف است، اما 
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انرژی بوده  هایزیرساختدر در خاورمیانه،  هاچینی گذاریسرمایهعمده  ؛اندبرگرفتهمختلفی را در  هایحوزهمنطقه هدف، 

 [14] :ددهگذاری چین در جهان را نشان میهای سرمایهحوزه ،2شماره نمودار  است.

 (Ibid)میلیارد دلار() ۲۰۱8تا  ۲۰۰۵های های چین در مناطق مختلف طی سالگذاریسرمایه -2نمودار شماره 
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 شدن به یک ابرقدرت مالیتبدیل-4-2

تدریج ه بهای کگونههای مالی است، بهیکی دیگر از اهداف کلیدی چین در مرحله دوم توسعه اقتصادی این کشور، توسعه قابلیت

بدین سو،  ۲۰۰۰دهد، ذخایر ارزی چین از سال نشان می 3شماره گونه که نمودار دیل شود. همانبه یک ابرقدرت مالی تب

تریلیون دلار، بیشترین حجم ذخایر ارزی  ۹/۲سرعت رو به افزایش بوده است. در شرایط کنونی این کشور با برخورداری از به

 [15] جهان را دارد.

یلیون دلار( ۲۰۱۷تا  ۲۰۰۰وند افزایش ذخایر ارزی چین ر  – 3نمودار شماره   )تر

 

 

تریلیون دلار دارایی  ۳/3وساز چین با تریلیون دلار دارایی، بانک ساخت 4افزون بر این، بانک صنعت و تجارت چین با بیش از 

هایی، دولت ز چنین توانمندیبا برخورداری ا .[16] تریلیون دلار، سه بانک بزرگ جهان هستند 2/3و بانک کشاورزی چین با 

پینگ تبدیل این کشور به یک ابرقدرت مالی را به یکی از دستور کارهای استراتژیک تبدیل نموده است. در جینچین در دوره شی
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آمیز برای المللی کردن یوان و تلاش موفقیت، بین۲۰۲۰این قالب، تبدیل شانگهای به یک مرکز جهانی تبادلات مالی تا سال 

گذاری زیرساخت آسیایی، ایجاد بانک توسعه بریکس، المللی پول، ایجاد بانک سرمایهاندن آن در سبد ارزی صندوق بینگنج

توسعه و ها و تسهیلات اعتباری به طیف وسیعی از کشورهای درحالگذاری جاده ابریشم، ارائه انواع وامتشکیل صندوق سرمایه

برقدرت شدن به اهای عملیاتی چین در راستای تبدیلتوان گاما طیفی از کشورها را مینامه دوجانبه سواپ ارزی بامضای موافقت

 اند:اپ ارزی را با چین امضا کردهنامه سوموافقت ،شماره یککشورهای قرمزرنگ در نقشه  .[17] مالی برشمرد

 

 های دوجانبه سواپ ارزی چین با سایر کشورهانامه: موافقت۱نقشه شماره 
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 نگر و ابتکار گراسیاست خارجی جهان -5-2

جی سروصدا و حرکت تدریتوان گسست از سنت دیپلماسی بیهای کلیدی مرحله دوم توسعه چین را مییکی دیگر از ویژگی

ای جدید در سیاست خارجی این کشور پینگ، دورهجینسوی سیاست خارجی ابتکار محور دانست. با به قدرت رسیدن شیبه

 توان نمادهای آن برشمرد.ای که کنشگری فعال، ابتکار گرایی و در مواردی رفتار تهاجمی را میدوره آغازشده است؛

 کشور، بیان توسعه ایننگری آن است. در مرحله نخست گرایی و جهانویژگی سیاست خارجی جدید چین، جهان ترینمهماما 

مواجه  آرامی با امورنظاره کنیم، موقعیتمان را تحکیم کنیم؛ بهآرامی معروفی از دنگ شیائوپینگ بدین مضمون که "امور را به

پی رهبری  خوبی تداوم ببخشیم و هرگز درسروصدایی را بههایمان را پنهان کنیم و منتظر فرصت مناسب باشیم، بیشویم؛ قابلیت

 داد.نباشیم ". شاکله رفتار سیاست خارجی چین را تشکیل می

المللی گیرد. کنشگری و ابتکار گرایی روزافزون این کشور درصحنه بیندریج از این سنت فاصله میتاما در دوره جدید، چین به

المللی نشین دانست. تعداد ابتکارات بینسروصدا و حاشیهنماد گسست تدریجی از سنت دیپلماسی بی ترینمهمتوان را می

 ابتکاراتی است که این کشور در ادوار گذشته ارائه کرده است.پینگ، بسیار بیش از مجموع جینچین از هنگام روی کار آمدن شی

شدن " منافع و تهدیدات پیش روی این کشور مفهوم بندی توان تحت عنوان "جهانیمنطق تغییر در سیاست خارجی چین را می

ایجادشده توسط نظم کوشید تا حد امکان از فضای شد و میای محسوب مینمود. در گذشته چین قدرتی رو به رشد اما منطقه

ع پیش برد. توفیق چین در خیزش اقتصادی موجب شده تا منافالملل لیبرال و رهبران آن بهره گیرد و خیزش اقتصادی خود را بهبین

دلار در  تریلیون ۲/۱کشور جهان است؛  ۱۴۰های این کشور جهانی شود. چین کنونی، شریک اول تجاری پذیریو نیز آسیب

کنند. از دیگر سو، چین با دارا کشور زندگی و کار می ۱۵۱میلیون چینی در  ۳۵گذاری کرده است و سرمایه نقاط مختلف جهان

تریلیون  ۷/۱درصد از منابع جهانی را در اختیار دارد. این کشور با وارداتی به حجم  ۶درصد از جمعیت جهان، تنها  ۲۰بودن 

وانتقال کالا و انرژی شود و وابستگی آن به خطوط نقلجهان محسوب میدومین واردکننده بزرگ کالا در  ۲۰۱۶دلار در سال 

های چین به معنای واقعی کلمه، جهانی شده است. دفاع و پذیریتوان مدعی شد که منافع و آسیبفزاینده است؛ بنابراین می
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ه جهانی و ابتکار گرا باشد و پهننیازمند سیاست خارجی جهانی است؛ سیاستی که کنشگر  هاآنحراست از این منافع و پیشبرد 

تدریج در حال حرکت در چنین مسیری است؛ عنوان قلمرو کنشگری خود تلقی نماید. سیاست خارجی جدید چین بهرا به

 [18] سازد.کشور منطبق می توسعه اینمسیری که آن را با الزامات مرحله دوم 

یشم: نماد بین -3  چین المللی مرحله دوم توسعهمگا پروژه ابر

شده است. به دیگر سخن در   های بنیادیهای اخیر دچار دگرگونیاستراتژی کلان توسعه چین در سال  گونه که اشاره شدهمان 

که عمدتا  بر  نگهای ساده دوره دنوعی بازتعریف شده و از فرمولهای اخیر برنامه اصلاحات و سیاست درهای باز بهسال

سو و چندملیتی برای حضور در بازار این کشور از یک هایشرکتدن درها به روی محوریت جذب سرمایه خارجی و گشو

سوی گیری از نیروی عظیم و ارزان کار این کشور از دیگر سو برای صادرات انبوه کالاهای دارای فناوری متوسط و پایین بود بهبهره

ها تگا پروژه ابریشم برنامه عملیاتی تحقق این سیاس. مای تغییر کرده استهای صنعتی و تجاری جدید و پیچیدهتدوین سیاست

تر، برنامه عملیاتی تحقق بخشی به رؤیای چینی ویژه سیاست صنعتی جدید که در بالا به آن اشاره شد و در سطحی کلانو به

 است.

ر به قزاقستان اعلام جمهور چین در سفاز سوی رئیس 2013در همین راستا طرح کلان احیای جاده ابریشم نخستین بار در سال 

 رد:کمربند ارائه کن یر ایمس یشورهاکاین ایده توسط  کمشتر یاجرا یشنهاد برایپ ۵شد و اصول کلی آن بیان گردید. او 

 کرهای مشتهمکاری ینه برایگذاری تا در پرتو آن زمسیاست درزمینه  ر یمس یشورهاکان یها مت ارتباطات و رایزنییتقو-1

 .فراهم گردد یاقتصاد

 یایاز آس و یکبالت یایانوس آرام تا دریدور بزرگ از اقیرک یکه کای گونهونقل بهحمل درزمینه  وندها و اتصالات یت پیتقو-2

 رد.یل گکا شین شرق، غرب و جنوب آسیب یتیترانز یاهکتدریج شبجاد شود. سپس بهیانوس هند ایتا اق یزکمر
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 یگذارهیهای تجارت و سرمااهش هزینهکو  یبر حذف موانع تجار زکر با تمریمس یشورهاکان یم 1یل تجاریتسه-3

 یمال کسیاهش رکنه مبادلات و یاهش هزکسو به ه از یککای گونه، به2یه ارزیز بر تصفکبا تمر یمال یهایارکت همیتقو-4

 د.یت نمایرا تقو یاقتصاد یریپذگر سو رقابتیمنجر شود و از د

تا صنعت  کوشدمیقالب این اولویت چین از یکسو  در [19] مربند.کر یمس یشورهاکدر  مردم با مردم یوندهایت پیتقو-5

با ارتقای شناخت از  جایگاه ویژه خود در صنعت جهانی گردشگری را حفظ نماید و از دیگر سو گردشگری خود را رونق دهد و

مختلف را برای نخبگان کشورهای  هایحوزهی در آموزش هایدورهچین  ،ارتقا بخشد. در این راستا چین، قدرت نرم این کشور را

 ؛را ارائه داد ابریشم مگا پروژه عضودانشجویان کشورهای  هزار بورس تحصیلی به 10و وعده ارائه  مختلف طراحی و اجرا نموده

 ست.در حال اجرا تدریجبه این وعده

ات ها و مطالعین طرح متمرکز شدند. حاصل این تلاشاز آن هنگام نهادهای دولتی و دانشگاهی چین بر تدوین برنامه عملیاتی ا

انداز و اقدامات برای ساخت مشترک کمربند اقتصادی جاده ابریشم و جاده در قالب سند ملی تحت عنوان "چشم 2015در سال 

 از سوی شورای دولتی چین منتشر شد. 3ویک "ابریشم دریایی قرن بیست

ها در دوران باستان و ها و تمدننقش تاریخی جاده ابریشم در پیوند دادن فرهنگ این سند شامل چند بخش است. در مقدمه از

کیدمورد  ویکبیستسخن به میان آمده و ضرورت بازسازی آن بر مبنای معیارهای قرن  هاآنگسترش دادوستد میان  رارگرفته ق تأ

نجا ممکن در ای شده است.ر قالب این پروژه سخن گفتهاست. افزون بر این، از اتصال سه قاره اروپا، آسیا و آفریقا به یکدیگر د

درت ق ترینمهمشریک اول تجاری چین، اقتصاد نخست جهان و  عنوانبه متحدهایالاتاست این پرسش مطرح شود که جایگاه 

 11 س ازپ هایسال پیش از چین و در متحدهایالاتدر پاسخ باید گفت که  ی در این طرح چیست؟المللبینموجود در نظام 

                                                           
1-Trade facilitation 
2-Currency settlement 

 این سند توسط کمیسیون اصلاح و توسعه ملی، وزارت امور خارجه و وزارت بازرگانی چین تدوین شده است.-3
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م جدید را راه ابریش طرح ،خطرات تروریسم کاهش ،ترکلاندر سطحی  و حمله به افغانستان برای بازسازی این کشور و سپتامبر

 اما این طرح چندان عملیاتی نشد.؛ ارائه داد از سوی وزارت خارجه

اما از همان ابتدا ؛ صورت داده است به آن متحدهایالاتبرای پیوند زدن را  هاییکوشش ،ارائه این طرح موازاتبهچین 

دید گرایی جراستعما عنوانبهکرد و بعدها در دولت ترامپ با صراحت از آن  تتلویحی مخالف طوربهبا این طرح  متحدهایالات

 .کت معنادار در این طرح را نفی نموده استاز ابتدا هرگونه مشار متحدهایالاتبنابراین  ؛نام برد

رایی ضرورت انجام این طرح در شرایط کنونی اقتصاد جهانی سخن به میان آمده و در ادامه در قالب در بخش زمینه از چ 

های همکاری، نقش مناطق مختلف چین در این طرح و اقداماتی های همکاری، مکانیسمهای اصول، چارچوب، اولویتبخش

ارهای های و ابزکشور از پیشبرد این پروژه کلان و شیوهکه این کشور در راستای اجرایی نمودن این طرح صورت داده، اهداف این 

 تحقق این اهداف تبیین شده است.

در مقدمه سند از تغییرات پیچیده و عمیقی که در جهان در حال رخ دادن است سخن به میان آمده و استدلال شده که توسعه 

چنین شرایطی، طرح کمربند اقتصادی جاده ابریشم گیرد. در کندی صورت میجهانی نامتوازن است و احیای اقتصاد جهانی به

شدن اقتصادی، تنوع فرهنگی، توسعه فناوری اطلاعات، حمایت از تجارت آزاد در جهان گرایی، جهانیدر پی ترویج چندقطبی

عمیق ت های اقتصادی دول عضو،ای، جریان آزاد تبادلات اقتصادی، یکپارچگی بازارها، هماهنگی سیاستو همکاری باز منطقه

ای بر محور باز بودن، منعطف و ای و بالا بردن استانداردهای آن، ایجاد ساختار اقتصادی جدید منطقههای منطقههمکاری

المللی و حکمرانی جهانی است. اصولی چون دهی به مدل جدیدی از همکاری بینکلام در پی شکلمتوازن بودن و در یک

المللی کشورها و اصول بازار و هنجارهای بین توسعهاحترام به مدل  4آمیزی مسالمتاصول منشور ملل متحد، پنج اصل همزیست

 اند.عنوان اصول اساسی طرح برشمرده شدهبه

                                                           
ر، ور داخلی یکدیگمداخله در امآمیز شامل: احترام متقابل به حاکمیت و انسجام سرزمینی یکدیگر، عدم تجاوز متقابل، عدمپنج اصل همزیستی مسالمت-4

 آمیزبرابری، منافع متقابل و همزیستی مسالمت
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عنوان چارچوب ویک بهبر مبنای سند، اتصال سه قاره اروپا، آسیا و آفریقا به یکدیگر بر مبنای معیارهای ارتباطات قرن بیست

یافته در دیگر سو به اروپای توسعهیافته از یکدر مسیر خشکی این کمربند، اتصال آسیای توسعه است. شدهفیتعرکلان طرح 

کیداند مورد هایی که میان این دو قرارگرفتهای عظیم دولتهای توسعهسو و بالفعل کردن پتانسیل است  وشنر ویژه سند است. تأ

کیدکه این   ذیرپامکاندر فرایند اجرایی شدن این طرح  ایایدهآزمایی چنین در سند رسمی دولت چین آمده است و راستی  تأ

 مسیر خشکی این کمربند شامل سه کریدور است: ن،به دیگر سخ ؛است

 .یابندمسیر بالتیک که چین، روسیه، آسیای مرکزی و اروپا از طریق آن به یکدیگر پیوند می-1

فارس و دریای مدیترانه از طریق آسیای مرکزی و غربی پیوند ن به خلیجفارس به دریای مدیترانه که از طریق آن چیمسیر خلیج-2

 .یابدمی

 زند.سیا، جنوب آسیا و اقیانوس هند پیوند میمسیر سوم که چین را به جنوب شرق آ-3

 -ستانمغول–بر مبنای سند، در مسیر خشکی، این طرح بر ساخت مشترک یک پل جدید اوراسیایی و توسعه کریدورهای چین

 هایهای راهشبه قاره هند و چین مبتنی است و در این مسیر از مزیت–غرب آسیا و کریدور چین–آسیای مرکزی–روسیه و چین

ان عنوصنعتی کلیدی به–های اقتصادیموجود بهره خواهد برد، بر شهرهای کلیدی در مسیر جاده متکی خواهد بود و از پارک

ست گرفته اویک نامر دریایی این کمربند که جاده ابریشم دریایی در قرن بیستهای همکاری بهره خواهد برد. مسیپلتفرم

شده که سواحل چین را از طریق دریای چین جنوبی و اقیانوس هند از یک مسیر و از طریق دریای چین جنوبی ای طراحیگونهبه

منتشرشده،  شین هواکه در وبگاه خبرگزاری  2ماره شزند. نقشه ا و اروپا پیوند میو اقیانوس آرام جنوبی از طریق دیگر به افریق

 :[20دهد ]مسیرهای خشکی و دریایی این کمربند را نشان می
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یشم-2نقشه شماره   کمربند اقتصادی جاده ابر

 

  

 است، اما اهمیت نقشه خبرگزاری منتشرشده کمربند و راه این مسیرهای متعددی از هاینقشهاین نکته ضروری است که  ذکر

 مسیر خشکی جاده ابریشم با خطوط ،را منتشر کرده است. در این نقشه دولت چین تائیدنقشه مورد  رسمی چین در آن است که

ای یکی از کریدوره عنوانبه پاکستان-چین دریایی با خطوط آبی کشیده شده است. بعدها کریدور اقتصادی قرمز و مسیر

 فزونانشان نداده است.  به همکاری با چین در این طرح ایعلاقهپاکستان، هند  برخلاف تعریف شد. مگا پروژهاین  زیرمجموعه

از تبیین چارچوب این طرح کلان، در بخش چهارم سند،  پس .گیرندمیدر این طرح جای ن برخی مناطق مانند اقیانوسیه ،بر این

صورت ذیل تبیین شده است، بهملیاتی همکاری میان کشورهای مسیر این کمربند که درواقع کانون این طرح ع یهاتیاولو

 است:
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 هاهماهنگی سیاست-۱

ها، تضمین مهمی برای انجام این طرح است. در این راستا، از منظر نویسندگان سند، تعمیق هماهنگی و همگامی سیاست

 های کلان، گسترشگذاریسیاست درزمینه  ها نظر و اجماع دولتهایی برای تبادلها، ایجاد مکانیسمترویج همکاری میان دولت

ای برخوردار است. از منظر سند، منافع مشترک، تعمیق اعتماد سیاسی و نیل به اجماع نوینی در مورد همکاری از اهمیت ویژه

 سوی منافع مشترک و امنیت مشترک حرکت کنند.های هماهنگی دنبال کنند و بهکشورها باید سیاست

 تسهیل پیوندها و ارتباطات -۲

رود. در این راستا، کشورهای مسیر باید با در نظر های اجرای این طرح به شمار میر سند، تقویت پیوندها یکی از اولویتاز منظ

ی با فن یهادستگاههای خود با دیگران و نیز همگون ساختن سازی پیوندهای زیرساختداشتن منافع و امنیت خود، به بهینه

ی شکل گیرد ای زیرساختالمللی کمک شود و شبکهبه گسترش مسیرهای ترانزیتی بین طور جمعییکدیگر مبادرت ورزند. تا به

های لاشموازات این روند، باید تگام به یکدیگر پیوند زند. بهبهتدریج و گاممیان آسیا، اروپا و آفریقا را به که همه مناطق در آسیا و

کیددارند که باید  کربن و سبز صورتهای کمای در راستای ایجاد زیرساختجدی گیرد. در حوزه ترانزیت، نویسندگان سند تأ

تدریج یک مکانیسم مبتنی بر هماهنگی برای مدیریت کلان این حوزه شکل گیرد، روند ترخیص کالا با هماهنگی و پیوند به

 ل گیرد.هل و روان شکالمللی سترانزیت در جهت تحقق تدریجی ترانزیت بین درزمینه  بیشتری با قواعد و قوانین استاندارد 

المللی و ایجاد های ارتباطاتی، بهبود ارتباطات بینهای فیبر نوری فرامرزی و سایر شبکهافزون بر این توسعه زیرساخت کابل

سرعت شبکه کابل نوری فرامرزی احداث و اطلاعاتی مدنظر سند قرار دارد. در این راستا، باید به 5ابریشم ارتباطی جاده  یک 

                                                           
5-Information Silk Road. 
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باهدف گسترش  6ایای طراحی شود و مسیرهای انتقال اطلاعات ماهوارههای کابل نوری زیردریایی و فراقارهژهشود؛ پرو

 ت اطلاعاتی )دیتایی( بهبود یابد.ها و مبادلاهمکاری

 یگذاری، صنعت و انرژ های تجارت آزاد، سرمایههمکاری در حوزه -3

مربند در تجارت آزاد، کر یمس یشورهاکتر موانع پیش روی های این طرح، کاهش هر چه بیشیکی دیگر از اولویت

مناطق آزاد  شیبرافزاالذکر، است. در این راستا، در سند فوق یو مهندس یو خدمات فن یهای صنعتگذاری، همکاریسرمایه

ئه ابتکارات های جدید دارای رشد برای تجارت و ارتقاء موازنه تجاری، اراتجاری، بهبود ساختار تجاری، جستجوی حوزه

ر، ایجاد یک وکاهای پیشرفته کسبجدید برای ارتقای اشکال مرسوم تجارت، توسعه تجارت الکترونیکی فرامرزی و سایر مدل

های گمرکی و مبادله منظم سیستم حمایت از تجارت خدمات برای تحکیم و گسترش تجارت متعارف، افزایش همکاری

کیدها مورد اطلاعات در این حوزه  رگرفته است.قرا تأ

های انرژی به یکدیگر، همکاری و هماهنگی برای تضمین امنیت خطوط ها در اتصال زیرساختافزون بر این ارتقاء همکاری

 گذاری، از بین بردن موانع پیش رویلوله نفت و گاز و سایر مسیرهای انتقال انرژی، سرعت بخشیدن به روند تسهیل سرمایه

ویژه در حوزه نسل جدید ها در صنایع نوظهور، بهگذاری مشترک، گسترش همکاریسرمایهگذاری و گسترش مناطق سرمایه

زیع کار و توهای جدید انرژی، مواد جدید و سایر صنایع در حال ظهور، بهبود تقسیمفناوری اطلاعات، بیوتکنولوژی، فناوری

ات کشورها اهنگ، تشویق به گشودن بیشتر بخش خدمصورت همزنجیره صنایع با تشویق توسعه زنجیره صنایع و صنایع وابسته به

و گذاری در کشورهای عضچینی به سرمایه هایشرکتای، تشویق بر روی یکدیگر باهدف تسهیل توسعه بخش خدمات منطقه

، تشویق  کیدگذاری در چین مورد کشورهای عضو به سرمایه هایشرکتو متقابلا   قرارگرفته است. تأ

 

                                                           
6-Spatial Information Passage Ways. 
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 همگرایی مالی -4

دهی و ارتقای همگرایی مالی میان کشورهای عضو است. در این راستا، ابریشم، شکل جاده  های کلیدی ابتکار دیگر از حوزهیکی 

در آسیا،  7گذاری و تأمین مالی و نظام اطلاعات اعتباریهای مالی و ایجاد یک نظام ثبات پولی، نظام سرمایهتعمیق همکاری

جانبه کشورهای مسیر کمربند، ایجاد و توسعه بازار اوراق قرضه در آسیا، تأسیس و توسعه گسترش دامنه و حجم مبادلات ارزی دو

، تسریع در مذاکرات اعضای سازمان همکاری شانگهای برای تأسیس نهاد 9، بانک بریکس8گذاری زیرساخت آسیابانک سرمایه

مربند برای خرید اوراق قرضه کر یمس یشورهاک ها و نهادهای مالیمالی این سازمان، حمایت چین از اقدامات کشورها، شرکت

ها و نهادهای مالی دارای صلاحیت چین برای خرید اوراق به شکل یوان و ارزهای خارجی یوان در این کشور و تشویق شرکت

 ی مالیعنوان راهکارهای همگرایگردد، بههایی که در کشورهای مسیر کمربند تجمیع میدر خارج از چین و استفاده از سرمایه

 شده است.ارائه

 پیوند زدن مردم کشورهای حاضر در کمربند به یکدیگر -5

گر است. از منظر یدیکمربند به کر یمس یشورهاکوند زدن مردم ین طرح موردتوجه قرارگرفته، پیه در اک یت پنجمیاولو

مشارکت آنان و حمایت عمومی از این نویسندگان این طرح عملیاتی، پیوند زدن مردم کشورهای عضو به یکدیگر زمینه را برای 

ای، تعاملات جوانان و زنان کشورهای آورد. در این چارچوب، ارتقای تعاملات فرهنگی و دانشگاهی، رسانهطرح را فراهم می

هزار بورسیه  ۱۰ها در راستای اهداف این طرح، اعطای سالانه مسیر کمربند باهدف کسب حمایت عمومی از گسترش همکاری

منظور تحصیل در این کشور، برگزاری سال فرهنگی هر یک از کشورها، تعمیق و شجویان کشورهای مسیر از سوی چین بهبه دان

های مشترک یا مراکز های علم و فناوری، ایجاد آزمایشگاهها در حوزهتوریسم، افزایش همکاری درزمینه  ها گسترش همکاری

 .شده استعنوان راهکار مطرحاوری بهالمللی انتقال فنتحقیقاتی مشترک، مراکز بین

                                                           
7-Credit Information System 

 رده است.کت خود را آغاز یفعال 2016سال  یا از ابتدایرساخت آسیگذاری زسرمایه کبان-8
 تأسیس شد. 2015ن، در سال یتوسعه نو کس موسوم به بانیکبر کبان-9
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 گیرینتیجه

 رحهای کلان چین بود تا زمینه برای طگونه که اشاره شد تبیین مگا پروژه ابریشم در قالب سیاستهدف از نگارش این فصل آن

فصل با  در این .طورکلی در فصول آینده فراهم آیدایران بهو نیز دولتی اقتصاد  تأثیرات آن بر موقعیت بخش خصوصی

ای های توسعهسیاست  مختصر مراحل دوگانه توسعه چین در دوران اصلاحات و سیاست درهای باز نشان داده شد که  بررسی

های اخیر نوعی تغییر پارادایم را تجربه کرده است. در این تغییر پارادایم، تبدیل کردن چین به یک کشور این کشور در سال

زون علاوه نشان داده شد که مگا پروژه ابریشم افاست. به شدهفیتعرهدف  ترینمهمعنوان به  ویکیافته تا نیمه قرن بیستتوسعه

الب در ق  کند وگذاران چینی چه اهدافی را دنبال میها در مورد آن صورت بگیرد، از منظر سیاستهای کلی که در رسانهبر بحث

پروژه ابریشم نماد چینی است که طور خلاصه مگابه .هاستچه محورهایی در پی جلب همکاری سایر کشورها نیز شرکت

 ه صورتیبشود و تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن از روندهای این حوزه الملل تنیده میای در اقتصاد سیاسی بینطور فزایندهبه

 شتابناک در حال رشد است.
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 حیط پیرامونی ایرانجاده ابریشم در م مگا پروژهفصل دوم: آثار اجرایی شدن 
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 مقدمه

در ادامه فصل نخست، در این فصل تأثیرات اجرایی شدن مگا پروژه ابریشم در محیط پیرامونی ایران موردبحث و بررسی قرار 

کیدهای مختلف محیط ژئواکونومیک ایران با خواهد گرفت. این آثار در بخش ها بیش از سایر حوزه کهآنبر شمال و شرق  تأ

در این چارچوب نخست، بحثی در مورد چندگانگی محیط ژئواکونومیک  .اند، بررسی خواهد شدحت تأثیر این پروژه قرارگرفتهت

قالب این چارچوب مفهومی، آثار اجرایی شدن این طرح موردبحث و بررسی قرار خواهد   ایران ارائه خواهد شد. سپس در

 .گرفت

 موقعیت چندگانه ژئواکونومیک ایران-1

المللی ایران محسوب کرد. این کشور در کانون اوراسیا مزیت بین ترینمهممی توان  چندگانگی ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک را  

سایگی با واسطه همقرارگرفته و با مناطق مختلف این پهنه از آسیای مرکزی و قفقاز تا روسیه، جنوب آسیا، خاورمیانه و اروپا )به

در قیاس با  های نسبی این کشور راسو مزیتگانگی موقعیت ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک ایران، از یکترکیه( در پیوند است. چند

ای و جهانی را بالابرده است. در متون تاریخی از ایران سایرین افزایش داده و از دیگر سو، تأثیرپذیری آن از جریانات منطقه

ای و خوبی میزان تأثیرپذیری این کشور و نیز تأثیرگذاری آن بر روندهای منطقهبه اند. این اشارهبردهعنوان چهارراه حوادث نامبه

 متأثر ایطور مضاعف از روندهای جهانی و منطقهتوان کشوری دانست که بهدیگر، ایران را میبیاندهد؛ بهجهانی را نشان می

 .هایی بر این روندها تأثیرات مهمی گذاشته استشده و در دوره

اند، بردهالمللی به دوره انتقال قدرت که گاهی از آن به انتقال قدرت از غرب به شرق نامکنونی و با ورود سیستم بیندر شرایط  

یابی چین و در پیامد آن، اجرایی شدن مگا ای قرارگرفته است. قدرتایران بار دیگر در معرض روندهای جدید جهانی و منطقه

روند نوظهور در محیط ژئواکونومیک ایران نامید. از همین رو در این فصل، تأثیرات  ترینممهپروژه جاده ابریشم را شاید بتوان 

ش گیرد تا زمینه برای سنجش تأثیرات آن بر بخاولیه اجرایی شدن این طرح بر محیط پیرامونی ایران موردبحث و بررسی قرار می

 .خصوصی فراهم آید
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 رانتأثیرات در بخش شمالی محیط ژئواکونومیک ای-2

جمهور چین در سخنرانی که در طور رسمی، از سوی رئیسمگا پروژه ابریشم، نخستین بار به  در فصل نخست اشاره شد که 

عنوان برنامه عملیاتی این طرح از سوی دولت در سندی که به  دانشگاه نظربایف قزاقستان صورت داد، اعلام شد. افزون بر این،

. اغلب است شدهاشارهبه کریدورهای مختلف مسیر خشکی طرح   دبحث قرار گرفت نیزچین منتشرشده و در فصل نخست مور

شمالی  ضلع  اند. از همین رونوعی به آسیای مرکزی و قفقاز وابستهکنند یا بهاین کریدورها از آسیای مرکزی و روسیه عبور می

طرح از اهمیت برخوردار است. افزون بر این،  محیط پیرامونی ایران بیش از سایر مناطق، در اجرایی شدن مسیر خشکی این

 های ابریشم در این منطقه نسبت به سایر مناطق از سرعت و گستره بیشتری برخوردار بوده است.روند اجرایی شدن پروژه

کنند. می ابریشم آمده است، دو کریدور از کریدورهای چهارگانه این طرح از آسیای مرکزی عبور مگا پروژهبر مبنای آنچه در سند 

 شده، برخی کریدورهایاجرایی شدن این طرح و با پیشنهاداتی که از سوی برخی کشورهای منطقه قفقاز ارائه درروندبعلاوه 

بخش اتصالات زیرساختی نیز زیرساخت انرژی و مواد خام  در اند.شدهویژه از طریق دریای خزر نیز به این طرح افزودهجدید به

لجستیک  تدریج به هاببنابراین این منطقه از یکسو به؛ ای فزاینده به چین متصل شده استگونهاخیر بههای این منطقه در سال

های انرژی زیرساخت شود و از طرف دیگردر مسیر خشکی جاده ابریشم و مسیر دسترسی چین به بازارهای اروپایی تبدیل می

 شود.می ای فزاینده به اقتصاد شکوفا و عظیم چین متصلگونهآن به

کیلومتر  2200قزاقستان است. این خط که  -ن چارچوب اولین خط لوله فراملی که چین احداث کرد، خط لوله نفت چینیدر ا

قال شور را به الاشانکو در مرز چین و قزاقستان انتکن یا یر منابع نفتیخزر و سا یایطول دارد، منابع نفت قزاقستان در سواحل در

 یطور مستقیم و بدون واسطه روسیه از آسیاسازد تا بهیک این خط در این است که چین را قادر میدهد. اهمیت استراتژمی

دهد تا به منابع انرژی روسیه در غرب سیبری نیز متصل شود. از علاوه این خط لوله به چین امکان میمرکزی نفت وارد کند. به

 یانرژ ه بر انتقال منابعین بار به سلطه مطلق روسینخست یخط بران ی، ایزکمر یایآس یشورهاکعمل  یگر سو، از منظر آزادید

 [21] زد. یانین منطقه مهر پایا یشورهاک
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 هایمیدانکیلومتر از  450شکل گرفت و فاز نخست آن به طول  1997توافق اولیه دو کشور بر سر احداث این خط لوله در سال 

کتو میلیون دلار در  700بر ای بالغکیلومتر و با هزینه 990ز دوم این خط به طول به پایان رسید. فا 2003به آتیرا در سال نفتی آ

قزاقستان  ینفت یهابه اتمام رسید. درواقع، تمام حوزه 2009کیلومتر در سال  790به پایان رسید. فاز سوم به طول  2005سال 

میلیون تن نفت  ۱۲طریق این خط لوله حدود  قزاقستان از ۲۰۱۷در سال  اند. ن خط لوله متصل شدهیمختلف به ا یدر فازها

 .[22] دهددرصد رشد را نشان می ۲۳ ،۲۰۱۶خام به چین صادر کرده است که نسبت به سال 

ذر شود و با گکه از ترکمنستان آغاز می یادر حوزه گاز نیز چین خط لوله گاز موسوم به آسیای مرکزی را احداث کرده، خط لوله

رسد و در این مسیر به منابع گازی سه کشور ترکمنستان، قزاقستان و ازبکستان متصل مرکزی به چین می از سایر کشورهای آسیای

ده شده است. گاز این خطوط لوله درنهایت به خط لوله گاز یشکگر یدیکموازات ن پروژه درواقع دو خط لوله بهیگردد. در امی

ن به سواحل جنوب شرقی این کشور که از مراکز عمده مصرف به رسد و از طریق آچین می یشرق -یموسوم به غرب سرتاسری

ت و یریمد یو آژانس دولت کنوپیت سکان شریم 2007ن خط لوله با انعقاد قرارداد سال یا یشود. اجراآیند، منتقل میشمار می

ازاین از شد. پسد، آغیامضا رس حون بهیناره جکدر  یتوسعه و استخراج منابع گاز یمنستان براکتر یربنکدرویمنابع ه یبرداربهره

 یگذارهین سرماینفت چ یت ملکها شرن توافقیا ید. بر مبنایرس یمشابه یهاز به توافقیستان نکن با قزاقستان و ازبیتوافق، چ

ارد مترمکعب گاز به یلیم 30سال، سالانه  30منستان متعهد شد به مدت کن خط لوله را بر عهده گرفت و تریدر جهت احداث ا

ان سال ید. در پایرس یبرداربه بهره 2010آن در اواخر سال  B و خط لوله 2009ن پروژه در سال یا Aند. خط لوله کن صادر یچ

 نیطرف چین است؛ اما در طول ا ترینمهمد. در این حوزه ترکمنستان یارد مترمکعب رسیلیم 30ن خطوط به یت ایظرف 2011

 اند.ن خط متصل شدهیز به ایان نستان و قزاقستکازب یخط لوله منابع گاز

وط ه خطکازبکستان به شب یردن منابع گازکبه انجام رسید، باهدف متصل  2014آغاز و در  2011ه ساخت آن در ک Cخط لوله 

ن صادر یمیلیارد مترمکعب گاز به چ 55کیلومتر احداث شد. در قالب این خط سالانه  1840ن به طول یبه چ یزکمر یایلوله آس

میلیارد مترمکعب گاز از طریق این خطوط لوله به چین  200حدود  2017، در سال شدهارائه. بر مبنای آمارهای شودمی

زند خط لوله گاز قزاقستان به می که زیرساخت گازی این منطقه را به چین پیوند علاوه بر خطوط لوله گاز [23] صادرشده است.
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 ۲۰  این منطقه را نیز به چین پیوند زده است. سالانه از این خط لوله حدود نفتی زیرساخت کیلومتر ۲۰۰طول دو هزار و  چین

 .شودمیلیون تن نفت به چین صادر می

طور کامل به چین پیوند خورده است و با این پیوند یکی از اهداف توان گفت که زیرساخت انرژی این منطقه بهبنابراین می 

های انرژی کشورهای مختلف به اقتصاد چین است، در این منطقه ن زیرساختپروژه ابریشم که همانا پیوند زدمگا کلیدی

قه در های انرژی این منطگذاری در زیرساختیافته است. با اجرایی شدن طرح ابریشم، چین تمرکز بیشتری بر سرمایهتحقق

زیرساخت انرژی آسیای مرکزی نامید؛ توان این کشور را تنها بازیگر کلیدی در ای که میگونههای مختلف نموده است؛ بهحوزه

 شوند.هایی که نهایتا  به اقتصاد شکوفای چین متصل میزیرساخت

اقتصاد چین در قالب جاده ابریشم در منطقه آسیای مرکزی و قفقاز برای این کشور   که اتصال آن به  دومین حوزه زیرساختی 

که از طریق آسیای مرکزی   دهی به شبکه ریلیشکل  ویژهن حوزه بهدر ای  ای است.ونقل ریلی و جادهحمل  واجد اهمیت است،

زند واجد شریک تجاری کشور پیوند می ترینمهمبازار و نیز  ترینمهمترین و عنوان بزرگو قفقاز چین را به اتحادیه اروپا به

د یا مسیر خشکی این جاده از اشاره شد که اغلب کریدورهای کمربن اهمیت است. در فصل نخست و در معرفی جاده ابریشم

علاوه کنند؛ بنابراین کشورهای این منطقه نقش کلیدی در موفقیت مسیر خشکی جاده ابریشم دارند. بهآسیای مرکزی عبور می

ن های ریلی در ایشوند. از همین رو پروژهجاده ابریشم محسوب می شبکه ریلی عنوان همسایگان چین نقطه آغازاین کشورها به

 .چینی رو به توسعه بوده است هایشرکتگذاری و اجرای های اخیر با محوریت سرمایهدر سال منطقه

در  رسد. این مسیر ریلیآهن چین قزاقستان است که پس از عبور از روسیه و بلاروس به اروپا میپروژه در این حوزه راه ترینمهم

ریدور شود. کین و اتحادیه اروپا در قالب جاده ابریشم محسوب میونقل کالا میان چمسیر فعال در حمل ترینمهمشرایط فعلی، 

کند، کریدور چین آسیای مرکزی و غرب آسیا به دریای مدیترانه است که از طریق ترکمنستان که از این منطقه عبور می  دیگری

 ریدور برخلاف کریدور قزاقستان هنوزک  شود. اینرسد و از ایران به ترکیه دریای مدیترانه به جنوب اروپا وصل میبه ایران می

 وارد فاز اجرایی نشده است.
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اما از مسیر زمینی   کشد،روز طول می 50تا  45های چین به بازارهای اروپایی از طریق دریاها حدود انتقال کالا از کارخانه

وانتقال قلکند البته هزینه نکاهش پیدا میکند، این زمان به نصف ویژه از قزاقستان عبور میجاده ابریشم که از آسیای مرکزی و به

وانتقال کالا را برابر مسیرهای دریایی برآورد شده است اما ازآنجاکه سرعت نقل ۱۰کالا از مسیرهای زمینی به بازار اروپا حدود 

ایی که هه شرکتویژچینی، به هایشرکتتر است، برای برخی از وانتقال هوایی بسیار ارزاندهد و نسبت به نقلافزایش می

 کنند صرفه اقتصادی دارد.بالا تولید می افزودهبا ارزشکالاهای 

شده است، یکی از نمادهای در دو سوی مرز چین و قزاقستان واقع  همکاری چین و قزاقستان در منطقه ویژه اقتصادی قورغاس که

گرچه برآورد دقیقی از  .آیدبه شمار می ونقلی رو به گسترش میان چین و کشورهای آسیای مرکزیهای حملمهم همکاری

درصد از سهام  ۲۴چینی حدود  هایشرکتگذاری چین در این بندر خشک و منطقه ویژه اقتصادی ارائه نشده است، اما سرمایه

در بندر قورغاس، صد هزار کانتینر  ۲۰۱۷اند در سال را به دست آورده  این بندر خشک و منطقه ویژه اقتصادی قورغاس

های صورت گرفته، گذاریدهد. بر مبنای هدفرشدی صددرصدی را نشان می ۲۰۱۶است که نسبت به سال  جاشدهجابه  کالا

  ]24[هزار کانتینر خواهد رسید. ۵۰۰به  ۲۰۲۰این رقم تا سال 

گذاری ان سرمایهپروژه زیرساختی در قزاقست ۵۱میلیارد دلار در  ۲۷حدود  ۲۰۱۸سال   در چهارچوب مگا پروژه ابریشم، چین تا

قزاقستان  گذاری نماید.های این کشور سرمایهنیز چهار میلیارد دلار دیگر در زیرساخت ۲۰۱۹رود در سال کرده است. انتظار می

عنوان یک هاب لجستیک بین چین و بازارهای سو و موقعیت ژئواکونومیک بهویژه انرژی از یکعمدتا  ازلحاظ ذخایر مواد خام و به

در جاده ابریشم از دیگر سو، واجد اهمیت است. فراتر از این قزاقستان برای رهایی از سلطه روسیه به ایجاد نوعی توازن  اروپایی

 .ای به طرح ابریشم چین نشان داده استدر برابر این کشور تمایل ویژه

یگر شود، دو پروژه مهم ریلی دب میمسیر برای دسترسی چین به بازار اروپا محسو ترینمهمعلاوه بر مسیر ریلی قزاقستان که 

 ۲۰ه در ازبکستان است ک -قرقیزستان -نخستین پروژه، طرح ریلی چین  دهد.نیز چین را به این منطقه و کشورهای آن پیوند می

ن برای طرفی اخیرا   [25] سال گذشته همواره موردبحث و مذاکره بوده اما به دلیل عدم تمایل قرقیزستان به سرانجام نرسیده است.
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لی های ریها بر محور اجرایی شدن این خط به تفاهم رسیدند. حتی باوجوداینکه تاجیکستان در مسیر پروژهاحیای همکاری

ه کند. پروژکیلومتر بزرگراه برای اتصال شمال این کشور به پایتخت آن احداث می ۳۵۰جاده ابریشم قرار ندارد، چین حدود 

ایران است که البته هنوز با موانع  -ترکمنستان  -قزاقستان-آهن چینگیرد، راهب قرار میریلی مهم دیگری که در این چارچو

ونقلی ضلع شمالی محیط ژئواکونومیک ایران های انرژی و حملزیرساخت  توان مدعی شد کهبنابراین می؛ اجرایی مواجه است

رکزی در چارچوب جاده ابریشم عمدتا  از منظر انرژی و تأمین دیگر آسیای مبیانبه  ای فزاینده به چین پیوندیافته است.گونهبه

 .اب لجستیک بین این کشور و اتحادیه اروپا اهمیت داردعنوان هآفرینی بهوفای چین ونیز نقشمواد خام موردنیاز اقتصاد شک

آزاد و  هایو ارتباط به آب عنوان کشورهای محاط در خشکی و نیازمند ایران برای اتصالطور سنتی، کشورهای این منطقه بهبه

روض این مف  اتصالات زیرساختی فزاینده،  شدند. با نفوذ و حضور روزافزون چین در این کشورها وبازارهای جهانی تلقی می

ند رترین بازار انرژی جهان را در کنار خودداتنها بزرگگردد. اکنون این کشورها نهای با چالش مواجه میطور فزایندهای بهکلیشه

 یافته چین به بخش آسیاییونقلی توسعهکنند بلکه از طریق شبکه حملو بخش عمده انرژی و مواد خام خود را به آن صادر می

ترسی ادیه اروپا نیز دسبزرگراهی رو به توسعه آن به اتح -بازار جهانی اتصال پیداکرده و در قالب جاده ابریشم و شبکه ریلی

د، آزادی عمل رونای رو به توسعه میطور فزایندهغربی اوراسیا که با محوریت چین به-ریدورهای شرقی ک ،دیگربیانبه اند؛یافته

های ناشی از محاط بودن در خشکی را افزایش کشورهای آسیای مرکزی برای اتصال به اقتصاد جهانی و گریز از محدودیت

ه یکی از توان گفت کی سنگین علیه اقتصاد ایران از دیگر سو میهاسو تداوم و تحریمدهند. با پیشرفت این فرایندها از یکمی

علاوه با نفوذ روزافزون به .های آزاد در حال از بین رفتن استعنوان حلقه وصل این کشورها به آبهای ژئواکونومیک ایران بهمزیت

که نفوذ تجاری در کشورهای آسیای مرکزی روند. روشن است چین در اقتصاد آنان، بخشی از بازارهای هدف ایران نیز از بین می

 .است بسیار بیش از گذشته برای ایران دشوار خواهد بود شدهلیتبددر شرایطی که چین به بازیگر مسلط در اقتصاد آنان 

 یای در پیشبرد پروژه ابریشم با چین همکارطور فزایندهافزون بر کشورهای آسیای مرکزی، همسایگان ایران در قفقاز نیز به

کتائو قزاقستان و از طریق   ویژه نقشه آذربایجان کلیدی است.کنند. در این میان بهمی یکی از کریدورهای جاده ابریشم از بندر آ

این  [26] کند.قارص به دریای سیاه اتصال پیدا می -تفلیس -رسد و ازآنجا از طریق خط آهن باکودریای خزر به آذربایجان می
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عنوان حلقه مزیت ترانزیتی ایران به  نوعیکریدور نیز به این .، اجرایی شده است2018آهن مذکور در سال کریدور با افتتاح راه

 .دهدهای آزاد را تحت تأثیر منفی قرار میقفقاز و آب -وصل بین کشورهای آسیای مرکزی

ضلع شمالی محیط ژئواکونومیک  های آغازین اجرایی شدن طرح ابریشم کشورهای واقع درتوان گفت که در سالبنابراین می

ت. البته از شده اسموقعیت و جایگاه ایران تا حدودی تضعیف  اند وایران آزادی عمل بیشتری برای تعامل با اقتصاد جهانی یافته

اد هایی لجستیکی ایجتا حدودی برای بخش خصوصی ایران نیز مزیت تواندوانتقال کالا میدیگر سو ایجاد این خطوط نقل

ایران را به حاشیه برده اما از دیگر سو  بندرهایسو مانند دبی از یک بندرهاییگیری لشکگونه که در جنوب ایران ید. هماننما

 های لجستیک در جهان نیز قرار گیرند.ترین هابباعث شده تا بخش خصوصی و نیز دولت ایران در مجاورت یکی از پیشرفته

منزوی در اقتصاد  ای وعنوان کشورهای حاشیهطور سنتی بهکی در آسیای مرکزی و قفقاز که بههای لجستیبا توسعه فزاینده قابلیت 

زایش های لجستیک رو به افتوان مدعی شد که در ضلع شمالی محیط ژئواکونومیک ایران نیز قابلیتشدند میجهانی تعریف می

المللی و نهای بیژه به این دلیل که با ماندگاری تحریمویتواند به سودبخش خصوصی ایران نیز باشد. بهاست این افزایش می

 توسعه اینای برای انداز امیدوارکنندهتواند چشمهای لجستیک ایران، بخش خصوصی عملا  نمیضعف فزاینده قابلیت

 ها پیش رو داشته باشد.زیرساخت

 تأثیرات در ضلع شرقی محیط ژئواکونومیک ایران-3

طرح در قالب جاده ابریشم محسوب  ترینمهمپاکستان -ومیک ایران، کریدور اقتصادی چیندر ضلع شرقی محیط ژئواکون

 تر در زیرمجموعهشود. کریدور اقتصادی چین و پاکستان یک طرح کلان دوجانبه میان دو کشور است و در سطحی کلانمی

رح از گیرد. ازلحاظ جغرافیایی، این طار میترین طرح دیپلماسی اقتصادی چین قرعنوان کلانکمربند اقتصادی جاده ابریشم به

یابد. به دیگر سخن، این کریدور یکی از کریدورهای کلیدی مناطق مرزی دو کشور آغاز و تا بندر گوادر در اقیانوس هند تداوم می

ر در پاکستان دیگزند. این کریدور با چند پروژه کمربند ابریشم است که مسیر خشکی این کمربند را به مسیر دریایی پیوند می



و تهدیدات برای بخش خصوصی ایران هافرصتجاده ابریشم:  یاقتصادکمربند   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

41 
 

زند و گذاری در کریدور تجارت ملی پاکستان که این کشور را به آسیای مرکزی، چین و افغانستان پیوند میازجمله پروژه سرمایه

 [27]. استبا کمک بانک توسعه آسیایی در حال انجام است، در پیوند 

ها و توسعه بندر سه زیرمجموعه انرژی، زیرساختهای خرد و کلان متعددی است که در کریدور چین و پاکستان شامل طرح

شده های خرد دیگری نیز در این کریدور تعریفمیلادی قرار است اجرایی شوند. افزون بر این برخی پروژه 2030گوادر تا سال 

کستان پا-ل کریدور چیندر بالا قرارگرفته و درواقع اجزای پاز مورداشارههایی که در قالب سه حوزه پروژه ترینمهماست. در ادامه 

 ترینهممقرار خواهند گرفت تا زمینه تبیین تأثیرات این مگا پروژه بر ژئواکونومی ایران فراهم آید.  مورداشارهدهند را تشکیل می

صورت ذیل شده، مورد مذاکره و یا در حال انجام است را بهطراحی مورداشارههایی که در قالب این ابتکار در سه حوزه طرح

 بندی نمود:توان دستهمی

 حوزه انرژی -۱-3

سنگ( و تجدید پذیر باهدف جبران کمبود شدید نیروی برق در حوزه انرژی تمرکز کریدور بر تولید برق از منابع فسیلی )زغال

 دارند ومیلیون نفری پاکستان یا به برق دسترسی ن 190میلیون از جمعیت  140شده، در پاکستان است. بر مبنای آمارهای ارائه

افزون بر این کمبود برق مشکلات بسیاری برای واحدهای تجاری و  [28] روز به آن دسترسی دارند.یا تنها ساعتی از شبانه

تان در پاکس-های کلیدی کریدور اقتصادی چینعنوان طرحهای ذیل بهصنعتی این کشور پدید آورده است. در این راستا طرح

 اند:شدهحوزه انرژی تعریف

 قاسمسنگی بندرگاه محمد بننیروگاه زغال -۱-۱-3

ای گونه، بهشودبندرگاه محمد بن قاسم، بندر عمیق واقع در کراچی پاکستان است که دومین بندر پرتردد پاکستان محسوب می

 ترینممهچی، گیرد. بندر بن قاسم، به همراه بندر کراطریق این بندر صورت میاز ونقل کالایی این کشور درصد از حمل ۳۵که 

دهند. در چارچوب پروژه کریدور اقتصادی می شکلدرصد از تجارت خارجی پاکستان را  ۹۰این کشورند و درمجموع  بندرهای
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آغاز  ۲۰۱۵مگاوات برق از سال  ۱۳۲۰میلیارد دلار و باهدف تولید  ۹۸/۱بر ای بالغگذاریپاکستان، این نیروگاه با سرمایه –چین 

 .[29] وارد مدار شد 2018و در سال  شد

 در پنجاب ساهیوالسنگی احداث نیروگاه زغال - 2-1-3

 ۱۳۲۰. این نیروگاه به بهره برداری رسید 2019در سال و  غازشدآ دلار میلیارد ۲بر ای بالغگذاریاحداث این نیروگاه با سرمایه

 می کند.مگاوات برق تولید 

 فاز نخست معدن زغال تهر -۳-۱-3

میلیارد تن  ۱۷۵سنگ در جهان با ذخیره سنگ تهر که شانزدهمین معدن بزرگ زغالوسعه فاز نخست معدن زغالاین طرح برای ت

المللی با همکاری آژانس توسعه بین ۱۹۹۱گیرد. این معدن در سال است و در بیابان تهر در ایالت سند قرارگرفته، صورت می

ای قرار گرفت. این معدن به سنگ قهوهکشورهای دارنده زغال ترینهممآمریکا کشف شد. با کشف این میدان پاکستان در رده 

 ۳/۱سند که شرکتی مشترک میان چین و پاکستان است، برای توسعه فاز نخست این میدان  –شده است. سینو چهار بلوک تقسیم

  به بهره برداری رسید. 2019فاز اول این طرح در سال  کرده است.گذاری یارد دلار سرمایهمیل

 سنگ تهرفاز دوم معدن زغال -۴-۱-3

آلات چین و با مشارکت میلیارد دلار و با تأمین مالی و اجرای شرکت مهندسی و ماشین ۴۵/۱بر ای بالغگذاریاین طرح با سرمایه

به  ۲۰۱۹ اند و قرار است تا سالپاکستانی اجرا خواهد شد. در مورد تأمین مالی این طرح، طرفین به توافق رسیده هایشرکت

 برداری برسد.بهره
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 پنجاب –سنگ رحیم یارخان پروژه نیروگاه زغال -5-1-3

مگاوات برق انجام خواهد شد. تأمین مالی  ۱۳۲۰میلیارد دلاری در ایالت پنجاب و باهدف تولید  ۶/۱گذاری این طرح سرمایه

آلات چین بر عهده خواهند داشت. این طرح تا تولید برق شانگهای و شرکت مهندسی ماشین هایشرکتو اجرای این طرح را 

 سنجی قرار دارد.زمان نگارش این سطور در مرحله امکان

 سنگی در سنداحداث نیروگاه زغال -3- ۶-۱

میلیارد دلار است  ۲معدن تهر احداث خواهد شد. هزینه احداث این نیروگاه  ۱سنگی در بلوک در قالب این طرح، نیروگاه زغال

 –مگاوات برق به ظرفیت تولید برق پاکستان افزوده خواهد شد. تأمین مالی این طرح را شرکت منابع سینو  ۱۳۲۰ن، و در قالب آ

 عملیاتی خواهد شد. ۲۰۱۹سند بر عهده خواهد داشت. این نیروگاه در سال 

 پارک خورشیدی بهاولپور پنجاب -3- ۷-۱

هایی که در بخش انرژی این کریدور قرارگرفته، ی دیگر از طرحبهاولپور، یکی از شهرهای ایالت پنجاب پاکستان است. یک

و توسط  Zenergyمیلیارد دلاری شرکت چینی  ۲۵/۱گذاری مگاواتی است که با سرمایه ۹۰۰احداث یک نیروگاه خورشیدی 

 این شرکت و شرکای پاکستانی انجام خواهد شد.

 نیروگاه آبی کنر -۸-۱-3

میلیارد دلار  ۸/۱کنر در ایالت خیبرپختونخواه در حال ساخت است. هزینه ساخت این نیروگاه  این نیروگاه آبی بر روی رودخانه

رکت دارند و توسط شهایی از عربستان سعودی، چین، مالزی و پاکستان بر عهدهبرآورد شده است. تأمین مالی این طرح را شرکت

 سوکی کیناری پاکستان در حال ساخت است.
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 کروت پنجاب نیروگاه آبی - 9-1-3

 ۴۲/۱پاکستانی در حال ساخت است. هزینه احداث این نیروگاه  هایشرکتاین نیروگاه با تأمین مالی طرف چینی و توسط 

 برداری خواهد رسید.به بهره ۲۰۲۱مگاوات است. این نیروگاه در سال  ۷۲۰میلیارد دلار برآورد شده و ظرفیت تولید برق آن 

 برق متیاری به لاهور احداث خطوط انتقال -3- ۱۰-۱

میلیارد دلار از سوی شرکت تجهیزات و فناوری الکتریک چین و شرکت دولتی برق چین تأمین  ۵/۱بر ای بالغاین پروژه با هزینه

های شده و هدف کلیدی در انجام آن، ایجاد زیرساختسنجی این طرح انجاممالی شده و انجام خواهد شد. مطالعات امکان

ی اعطایی دولت هاصنعتی برای بندر گوادر است. اعتبار این طرح نیز از طریق وام BACK UPاث یک بندر لازم برای احد

 ۲۰۱۶تصویب شد و کلنگ احداث آن در سال  ۲۰۱۶لحاظ اجرایی قوانین مربوط به منطقه آزاد در سال  به شود.چین تأمین می

گذاری درصد سرمایه ۱۰۰تواند تا نطقه، بخش خصوصی میوزیر پاکستان بر زمین زده شد. در داخل این ماز سوی نخست

 گیرد.ها تحت نظارت شرکت هلدینگ بنادر ماوراء بحار چین صورت میگذاریصورت دهد. البته این سرمایه

به سرانجام  2018سال  درسنگ، انرژی بادی، خورشیدی و هیدروالکتریک های انرژی در حوزه زغالبخشی از پروژه ،درمجموع

هزار  6مدت مگاوات انرژی به شبکه برق پاکستان انتقال خواهد یافت. افزون بر این در میان ۱۰۴۰۰د و بدین واسطه رسی

اند به شبکه انرژی پاکستان افزوده خواهد شدههای انرژی که در قالب کریدور تعریفواسطه پروژهمگاوات ظرفیت جدید نیز به

 .[30] شد

یرساخت-2-3  هاحوزه ز

پاکستان عمدتا  معطوف به توسعه بندر گوارد و اتصال این بندر به سایر شهرهای کلیدی -ی زیرساختی کریدور چینهاپروژه

بر بااعتباری بالغ شکن بندر گوادرپروژه موجبه کاشغر چین است. در این راستا  طور خاصکیانگ و بهویژه به سینپاکستان و به

میلیون دلار از سوی شرکت  ۲۷بر ای بالغهای بندر گوادر با هزینهپروژه لایروبی کانالمیلیون دلار و با تأمین مالی چین،  ۱۲۳

میلیون دلار در قالب وام بدون بهره از  ۱۴۰بر ای بالغهلدینگ بنادر ماوراء بحار چین، بزرگراه خلیج شرقی بندر گوادر با هزینه
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را از  دولتی چین هایشرکتاز اجرای انحصاری این طرح توسط ها در مقابل امتییافته و چینیچینی اختصاص یهابانکسوی 

ای گذاریالمللی جدید گوادر است که با سرمایههای زیرساختی مهم، فرودگاه بیناند. از دیگر طرحطرف پاکستانی کسب کرده

قراقروم از دیگر نمادهای مهم  رسد. تعریض و بهسازی بزرگراهمیلیون دلار و با تأمین مالی طرف چینی به انجام می ۲۳۰بر بالغ

راه نیز بزرگ توسعه اینپاکستان، -شود. در قالب طرح عملیاتی کریدور چینپاکستان محسوب می-کریدور اقتصادی چین

آباد امتداد کیلومتر از مسیر این جاده که از ریکوت در شمال پاکستان تا اسلام ۴۴۰موردتوجه قرارگرفته است. در این قالب 

به  ۲۰۲۰چینی بهسازی خواهد شد. این طرح تا سال  هایشرکتمیلیارد دلار توسط  ۳/۱بر ای بالغگذاریسرمایه یابد بامی

 اتمام خواهد رسید.

کیدهای کلیدی مورد فیبر نوری یکی دیگر از زیرساخت این طرح عملیاتی است. در این قالب یک خط فیبر نوری از خونجراب  تأ

آباد کشیده خواهد شد. افزون بر این، یک خط دیگر فیبر نوری از گوادر به کیلومتر به اسلام 870ل در مرز چین و پاکستان به طو

 کنند. پروژه فیبرشوند و شهرهای دیگر را متصل میآباد به یکدیگر وصل میسکهر کشیده خواهد شد. این دو خط در اسلام

های شبکه فیبر نوری امکان پخش کانال این [31] خواهد شد.میلیون دلاری انجام  ۴۴گذاری نوری میان دو کشور با سرمایه

کند. افزون بر این از این شبکه فیبر نوری برای نظارت دوربین محور در سراسر پاکستان و را فراهم می HDصورت تلویزیونی به

 هاینظارت دوربین ایجاد شهرهای امن استفاده خواهد شد. شهر پیشاور نخستین شهری است که پروژه شهرهای امن و تحت

 مداربسته در آن اجرا خواهد شد.

 حوزه صنعت -3-3

در حوزه صنعت، طرح عملیاتی پاکستان را به سه منطقه صنعتی تقسیم کرده است: غرب و شمال غرب و مرکز و جنوب. در هر 

واهند گرفت. در این های صنعتی، صنایع خاصی شکل خهای نسبی آن و در قالب پارکیک از این مناطق در چهارچوب مزیت

نایع ای که صعنوان منطقهگیرد بهرا در برمی برپختونخواهیخچهارچوب منطقه غرب و شمال غرب که بخش اعظم بلوچستان و 

شده است بر اساس مطالعات اولیه این منطقه ازلحاظ معادن کروم، طلا و الماس معدنی در آن متمرکز خواهند شد در نظر گرفته
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 ترین واردکنندههای معدنی که در این طرح موردتوجه ویژه قرارگرفته، سنگ مرمر است. چین بزرگسنگ غنی است. یکی از

سایت فراوری  12کند، در قالب این طرح قرار است هزار تن از این نوع سنگ را وارد می 80سنگ مرمر از پاکستان است و سالانه 

 [32] لگیت و کوهستان در شمال تا خضدار در جنوب ایجاد شود.مرمر و گرانیت در مناطق مختلف شمال غرب و غرب از گی

شده است در این چهارچوب چهار ناحیه برای احداث خانگی و سیمان در نظر گرفتهمنطقه مرکز برای صنایع نساجی، لوازم

کنند یمنتقدین مطرح مای که برخی اند: داوود خیل، عیسی خیل، خوشاب و میانوالی. نکتهشدهکارخانجات سیمان در نظر گرفته

 آن است که پاکستان اکنون مازاد ظرفیت سیمان دارد و ایجاد این کارخانجات توجیه اقتصادی ندارد.

جارت آلات و تدر منطقه صنعتی جنوبی، طرح عملیاتی بر ایجاد صنایع پتروشیمی، فولاد و آهن، صنایع بندرگاهی، ماشین

متمرکزشده و دلیل عمده آن را نزدیکی به سواحل پاکستان ذکر کرده است. شده و صنعت قطعات خودرو محصولات فراوری

ها در ژاپنی حضور فعال دارند، چینی هایشرکتسازی پاکستان منتقدین طرح عملیاتی کریدور معتقدند ازآنجاکه صنعت قطعه

 اند.این طرح توجه چندانی به این موضوع نشان نداده

لیدی برای عنوان یک منطقه کشده و بهعنوان نقطه اتصال بلوچستان و افغانستان تعریفر بهافزون بر این در بخش جنوبی، گواد

ن برده شده است. همچنیاندازی صنایع سنگین، صنایع شیمیایی همچون آهن و فولاد و صنایع پتروشیمی از آن ناماحداث و راه

ندک واردات نفت خام از خاورمیانه به آن و همچنین واردات های کلیدی گوادر شامل موقعیت جغرافیایی ممتاز، هزینه ابه مزیت

شده است. بر مبنای برنامه عملیاتی این محصولات پس از فرآوری به آهن و زغال کک از آفریقای جنوبی و نیوزیلند اشارهسنگ

بخش صنعتی این طرح بازار داخلی پاکستان و همچنین به بازارهای خاورمیانه و جنوب آسیا صادر خواهند شد. بعلاوه در 

بافت محوریت یافته است. منتقدین استدلال های درشتای به صنعت نساجی شده و تولید الیاف و پارچهعملیاتی توجه ویژه

بافت به دلیل تولید مواد اولیه برای صنایع پوشاک چین در سین کیانگ صورت گرفته های درشتکنند که تمرکز بر تولید پارچهمی

 .[33] شده استاندک زنجیره ارزش صنعت نساجی تعریف افزودهبا ارزشهای پایین و وعی پاکستان در حلقهنو درواقع به
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یحات -4-3 یسم و تفر  حوزه تور

پاکستان بخش توریسم و تفریحات است. بر مبنای طرح عملیاتی کریدور،  –های مهم کریدور چین یکی دیگر از بخش

شود. در این قالب کمربند تفریحی ساحلی در سواحل ها محسوب میاز اولویتدهی به صنعت توریسم ساحلی یکی شکل

جلل و های مهای تفریحات شبانه، هتلهای تفریحی، فراهم آوردن زیرساختپاکستان ایجاد خواهد شد و با استفاده از کشتی

 های آبی زمینه برای رونق صنعت توریسم پاکستان فراهم خواهد آمد.ورزش

ی رسد. طول این کمربند ساحلز کیتی بندر در مرز با هندوستان آغاز و در بندر جیوانی در مرز با ایران به اتمام میاین کمربند ا

ز تبدیل خواهد های کروگیرد. در این قالب، گوادر به کلوپ کشتیکیلومتر است که تقریبا  تمام سواحل پاکستان را در برمی 859

شده ربند تفریحی اشارههای اسلامی و بومی منطقه در طراحی و ساخت کمایت ارزششد. در این طرح حداقل در سخن به رع

 است.

وان یک عنشده و بهواقع درتفریحی چند شهر از موقعیت کلیدی برخوردارند. شهر اورمارا که در گوا –در این کمربند توریستی 

شهر سونمیانی  شناسی وهای بزرگ گیاهوحش و باغحیات عنوان پایگاهشده، بندر کیتی بهنظیر تفریحی تعریفشهر متمایز و بی

عنوان شهری برخوردار از سواحل مناسب برای شنا و کیلومتری کراچی و در جنوب شرق بلوچستان قرارگرفته به 145که در 

لیدی در قالب این عنوان نقاط کاند. این شهرها بهشدههای دریایی تعریفرانی و رستورانها، ویلاهای جنگلی، اتومبیلجاده

های کمربند توریستی توسعه خواهند یافت. درنهایت در انتهای این بخش از سند، لزوم لغو ویزا از سوی پاکستان برای توریست

کیدچینی در راستای رونق یافتن صنعت توریسم پاکستان مورد  طرفه صورت یکقرارگرفته است. به دیگر سخن، لغو ویزا به تأ

کیدمورد   .[34] رفته استقرارگ تأ

 بخش کشاورزی -5-3

شده است. در این ها در این حوزه تعریفطرح و هاهای کلیدی این طرح کشاورزی است و بخش مهمی از پروژهیکی از پیشران

چینی در کل زنجیره عرضه یا ارزش تولید محصولات کشاورزی از تولید بذر تا کاشت، داشت، برداشت و  هایشرکتحوزه 
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آن را در دست خواهند گرفت و شرایط لجستیکی را برای ایجاد کشاورزی مدرن و صادرات گرا در پاکستان فراهم بازاریابی 

درصد محصولات کشاورزی پاکستان  50خواهند آورد. در شرایط فعلی به دلیل امکانات ضعیف در صنایع مرتبط با کشاورزی، 

چینی که در این حوزه فعالیت نمایند از  هایشرکتی در این طرح، بیند. با توجه به اهمیت کشاورزشود یا آسیب میتلف می

ت پاکستان رتبه دولمند خواهند بود و این دولت زمینه لازم برای دسترسی آنان به مقامات عالیبالاترین تسهیلات دولت چین بهره

رزی تولیدشده در داخل پاکستان اند که عمده محصولات کشاورا فراهم خواهد آورد. البته برخی منتقدین این طرحی مدعی

 چینی خواهد رفت. هایشرکتبازاریابی خواهد شد و سود حاصل از آن به جیب 

 ترینمهمشده است. پروژه در قالب آن تعریف 17شده و منطقه انتخاب 10بر مبنای برنامه عملیاتی طرح، در حوزه کشاورزی 

 اند از:های کشاورزی در قالب این طرح عبارتپروژه

 هزار تن گوشت. 200کارخانه تولید گوشت سکمه )شهری در ایالت سند( با ظرفیت تولید سالانه  .1

 هزار تن شیر 20دو کارخانه تولید شیر با ظرفیت سالانه  .2

 های نوین آبیاریهکتار از اراضی ایالت پنجاب با روش 6500های بذر پر محصول زراعی در تولید گونه .3

ع محصولات کشاورزی و گسترش و بهبود انبارداری میان شهرهای یک شبکه ملی لجستیک برای توزی .4

 جات ایجاد خواهد شد.کلیدی پاکستان با محوریت توزیع غلات، حبوبات و میوه

آباد و گوادر و سپس در کراچی، لاهور سازی محصولات کشاورزی ابتدا در اسلامتأسیسات لازم برای ذخیره .5

در شهرهای کراچی، لاهور و پیشاور ایجاد خواهد شد  2026-2030ی هاو فاز دوم گوادر و نهایتا  در سال

 سازی باشد.تا هر یک از شهرهای کلیدی دارای ذخیره

آباد، لاهور و گوادر با ظرفیت سالانه فراوری محصولات کشاورزی در اسدآباد، اسلام یهاکارخانهاحداث  .6

 لیون تن غلات.میجات و یکهزار تن میوه 10، هاسبزیهزار تن  20فراوری 
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 هزار تن 100احداث یک کارخانه فراوری پنبه با ظرفیت سالانه  .7

 هزار تن در سال 800با ظرفیت  NPKاحداث کارخانه تولید کود شیمیایی به روش  .8

 ها نقش کلیدی خواهند داشت. بخشچینی در کلیت زنجیره این فعالیت هایشرکت کهآن ،نکته مهم که باید بدان اشاره داشت

وکار مناسب، نوسازی ایجاد محیط کسب بربخشسازی آن است. در این های حوزه کشاورزی، معطوف به تجاریی از طرحدیگر

لازم برای بازاریابی محصولات تولیدشده در داخل این کشور و در مراحل بعد تمرکز بر  هایزمینهپاکستانی و ایجاد  هایشرکت

کیدت کشاورزی این کشور محیط همسایگی پاکستان برای صادرات محصولا  .[35] شده است تأ

یسک -6-3  تأمین مالی و ر

 –ترین مسائل در هر طرح عملیاتی است. در طرح عملیاتی کریدور چین روشن است که تأمین مالی و ریسک یکی از کلیدی

احیه علیه این ه از این نهای آن و تهدیداتی کپاکستان نیز بانک توسعه چین شرح مفصلی از وضعیت نظام مالی پاکستان، ریسک

های سیاسی و امنیتی ریسکی که در این طرح بدان توجه شده، ریسک ترینمهمطرح وجود دارد ارائه کرده است. نخستین و 

های حزبی، دین، قبیله گرایی، تروریسم و مداخلات دهنده سیاست پاکستان همچون رقابتزای تشکیلاست که از عوامل چالش

 تر شده است.در برآورد این گزارش، وضعیت امنیتی در یک دهه اخیر شکننده کهآن. نکته مهم گیردغرب نشئت می

درصد  6/11طور متوسط در پاکستان به 2017ریسک دیگری که در این طرح برجسته شده تورم است که در شش سال منتهی به 

حلی که برای مدیریت است. راه هاآنو کاهش سود حاصل از ها های پروژهبوده است. تداوم این تورم بالا به معنای افزایش هزینه

ی های محلهای با بهره اندک است، البته این نکته مشروط به این است که دولت فدرال و دولتشده، ارائه واماین موضوع ارائه

تشار ها از طریق انمالی طرح دهد که آنان نیز در تأمینپاکستان در پی سواری مجانی برنیایند و در شرایطی این اتفاق رخ نمی

های های کلانی که در بخشگذاریاوراق مشارکت، شرکت داشته باشند. در این بخش از سند همچنین تضمین مالی سرمایه

کیدگیرد مورد مختلف کریدور صورت می  قرارگرفته است. تأ
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سعه المللی پول و بانک توجهانی صندوق بین المللی همچون بانکطرح عملیاتی این کریدور با اتکا بر مطالعات نهادهای بین

گذاری مستقیم خارجی اقتصاد پاکستان سالانه حدود دو میلیارد دلار است و کند که ظرفیت جذب سرمایهآسیایی استدلال می

گذاری یهاکند که حداکثر سرمکند. از همین رو توصیه میتزریق حجمی بالاتر از این میزان اقتصاد این کشور را دچار مشکل می

های آسان اعطایی به این کشور باید حدود یک علاوه سقف واممستقیم چین در پاکستان سالانه حدود یک میلیارد دلار باشد. به

 میلیارد دلار در سال تجاوز نکند. 5/1وجه از هیچمیلیارد دلار در سال باشد و به

را  های خود در پاکستان اقدامات احتیاطیکه برای حفظ سرمایهگذاران چینی توصیه کرده بانک توسعه چین همچنین به سرمایه

ته گاه در نظر داشعنوان تکیهها را بهعنوان واسط و شرکترا به هابانکعنوان ضامن، آورند و دولت فدرال پاکستان را بهبه عمل

 ریسک .شده استدیپلماتیک چین تعریف عنوان ابزاری در خدمت اهدافهای پولی و مالی با پاکستان بهباشند. نهایتا  همکاری

دیگری که در این طرح موردتوجه قرارگرفته نرخ ارز و نوسانات ارزی پاکستان و ضعف مفرط این کشور در درآمد ارزی است. 

هکار عنوان رامیلیارد یوان به 30برای مدیریت این ریسک در سند، سه برابر کردن سواپ ارزی میان دو کشور و افزایش آن به رقم 

 است. شنهادشدهیپ

ترین همسایه ایران را به انجام خواهد رسید و در صورت موفقیت نسبی، اقتصاد سیاسی پرجمعیت 2030این طرح تا سال 

گیری آمیز این طرح به معنای خروج پاکستان از چرخه معیوب فقر و فلاکت از یکسو و شکلدگرگون خواهد کرد. اجرای موفقیت

 یلیون نفری در همسایگی چین و در همسایگی ایران خواهد بود.م 200یک بازار جدید 
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یشم در ضلع جنوبی محیط ژئواکونومیک ایران مگا پروژهپیامدهای اجرایی شدن -4  ابر

دربردارنده کشورهای عضو شورای همکاری و عراق است، این مگا پروژه هنوز پیشرفت  کهدر جنوب محیط ژئواکونومیک ایران 

و همسایه ایران عنوان دهایی که در این طرح در پاکستان و قزاقستان بهویژه در مقام مقایسه با پیشرفته است، بهچشمگیری نداشت

های سخت و رخ داده است. در ضلع جنوب محیط همسایگی ایران، امارات عربی متحده با برخورداری از بهترین زیرساخت

 اب لجستیک مگا پروژه ابریشم در خاورمیانه بدل شده است.نسبت به سایرین به ه بافاصلهنرم لجستیک و تجارت 

اما   اند،در مسیر کریدورهای خشکی و دریایی مگا پروژه ابریشم قرار نگرفته فارسشورای همکاری خلیجبااینکه کشورهای عضو 

د. حجم نماینایفای نقش ونقلی است این کشورها نیز کوشیدند در این طرحازآنجاکه این طرح بسیار فراتر از کریدورهای حمل

میلیارد دلار در  ۱۱۴به  ۲۰۰۰میلیارد دلار در سال  ۱۰فارس با چین از مجموعه اعضای شورای همکاری خلیج  روابط تجاری

فارس هشتمین مقصد صادراتی چین و هشتمین مبدأ وارداتی این افزایش یافت. در این سال شورای همکاری خلیج ۲۰۱۶سال 

 .[36] شدکشور محسوب می

های خود برای گرفتن سهمی از ویژه عربستان سعودی و امارات تلاشهای اخیر رهبران کشورهای عضو این مجموعه بهدر سال

ی در عنوان یک شریک راهبردعربستان چین را به  اند.این مگا پروژه و گسترش روابط اقتصادی و تجاری با چین را افزایش داده

یادداشت تفاهم و  ۱۵و تاکنون   تعریف کرده ۲۰۳۰انداز صادی خود تحت عنوان چشمقالب برنامه کلان توسعه اقت

ر ب افزون های اقتصادی با این کشور امضا کرده است.میلیارد دلار برای گسترش همکاری ۶۵هایی به ارزش حدود نامهموافقت

ین کشور حدود سه میلیارد دلار در این منطقه شود. اعمان محسوب می قممنطقه آزاد د  در  گذارسرمایه  ترینمهماین چین 

 میلیارد دلار است. ۱۰گذاری صورت گرفته در این منطقه حدود گذاری کرده است. مجموع سرمایهسرمایه

رند گیفارس در کریدورهای این مگا پروژه قرار نمییک از کشورهای عضو شورای همکاری خلیجعلاوه ازآنجاکه از یکسو هیچبه

ماید، تواند موقعیت ژئواکونومیک آنان را تضعیف نگذرد بالقوه میترکیه که از ایران می-ایران-سو کریدور آسیای مرکزی و از دیگر

پاکستان افزایش دهند. تاکنون قطر عربستان سعودی و امارات  -کوشند نقش خود را در کریدور اقتصادی چیناین کشورها می
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گذاری در بندر گوادر اعلام آمادگی ویژه برای سرمایهچین پاکستان شده و به -تصادیعنوان کشورهای جدید وارد کریدور اقبه

 .[37] آفرینی در این کریدور ابراز علاقه کرده استعلاوه عمان نیز برای نقشکردند. به

ی عضو شورای همکار محیط همسایگی ایران کشورهای مدعی شد که در ضلع جنوبی توانمبنای آنچه گفته شد می بر

سیر کوشند تا نقشی در این مگا پروژه بیابند و در این مبر منابع عظیم مالی خود میفارس با ارائه ابتکارات جدید و با تکیهخلیج

اند میزان توورود این کشورها به کریدور اقتصادی چین پاکستان می کهآنتر اند. مهمتوجهی نیز کسب کردههای قابلموفقیت

تنها گوادر را در برابر چابهار برجسته نماید بلکه اساسا  این کریدور را شدت افزایش دهد و نهکریدور را به گذاری در اینسرمایه

در ضلع غربی محیط همسایگی ایران این مگا پروژه هنوز پیشرفت .به رقیب مهمی برای کریدور شمال جنوب تبدیل نماید

 شود وقارص که از آذربایجان وارد ترکیه و گرجستان می-تفلیس-کوآهن بارغم اقداماتی همچون راهچندانی نداشته و علی

 .گردد، ترکیه هنوز این مگاِ پروژه را چندان جدی تلقی نکرده استعنوان بخشی از کریدورهای جاده ابریشم تلقی میبه

ن ونومیک ایران است. ایتدریج در حال دگرگون کردن محیط ژئواکابریشم به مگا پروژهتوان گفت که بر مبنای آنچه آمد می

چشمگیر در جریان است. اجرایی شدن طرح ابریشم اقتصاد سیاسی آسیای  به صورتیدگرگونی در اضلاع شمالی و شرقی 

ای مرکزی مدت آسیای میانکند. در صورت موفقیت نسبی این طرح، در آیندهای فزاینده دگرگون میگونهمرکزی و پاکستان را به

ر ب افزون محیط همسایگی ایران شکل خواهد گرفت که شباهت چندانی به وضع موجود نخواهد داشت. و پاکستان جدیدی در

ره آفرینی در زنجیهای خود برای گسترش تعاملات با چین و نقشفارس بر تلاشاین مجموعه کشورهای شورای همکاری خلیج

مدعی شد  توانبنابراین در تصویر کلان می؛ اندودهارزش این طرح از یکسو و مشارکت در کریدور اقتصادی چین پاکستان افز

 برای نخستین بار پس از فروپاشی شوروی، محیط ژئواکونومیک ایران را دگرگون کرده است. مگا پروژهکه اجرایی شدن این 
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 ابریشم برای بخش خصوصی ایران مگا پروژهها و تهدیدات اجرایی شدن فصل سوم: فرصت
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 مقدمه

نیز آثار اولیه اجرایی شدن آن در محیط پیرامونی ایران موردبحث و بررسی  ابریشم و مگا پروژهمبانی مفهومی  ،ر فصول پیشیند

در  های ناشی از این طرح برای بخش خصوصی ایران را موردبحث و بررسی قرار خواهیم داد.فرصت ،قرار گرفت. در این فصل

تا کوشند ها در اجرای این ابتکار میچینی ،دیگربیانبه تر از یک جاده و کمربند است؛ح فرافصول پیشین اشاره شد که این طر

چینی را در  هایشرکتتلاش دارند تا جایگاه  ،افزون بر این ر را در اقتصاد جهانی شکل دهند.نوعی زنجیره ارزش چین محو

تکیه بر چارچوب مفهومی زنجیره جهانی ارزش جایگاه  های موجود جهانی ارزش ارتقا بخشد. از همین رو در این فصل بازنجیره

های مختلف این زنجیره چین محور را موردبحث و بررسی قرار خواهیم داد. در همین راستا در بخش خصوصی ایران در حلقه

یداتی که تهدها و المللی خواهیم پرداخت. سپس فرصتابتدا به مفهوم زنجیره جهانی ارزش و جایگاه آن در اقتصاد سیاسی بین

 :تواند برای بخش خصوصی ایران به همراه آورد را موردبحث و بررسی قرار خواهیم دادزنجیره ارزش جاده ابریشم می

یشم: مگا پروژه-1  ارزش چینی زنجیره ابر

العات طالملل است. پیدایی و رواج این مفهوم در ممفهومی نسبتا  جدید در ادبیات اقتصاد سیاسی بین زنجیره جهانی ارزش

 شدن و انقلاب اطلاعاتی در دوران پساجنگو تعمیق فرایند جهانی گسترش توان محصول ظهور،الملل را میاقتصاد سیاسی بین

سرد دانست؛ روندهایی که به دهکده جهانی در ابعاد اقتصادی رنگ واقعیت زدند. وقوع این تحولات باعث شده تا بخش عمده 

در جهان در قالب زنجیره جهانی ارزش انجام گیرد؛ بدان معنا که مراحل مختلف فرایند تولید گذاری ، تجارت و سرمایه10تولید

زه ها انگیشدن و انقلاب اطلاعاتی به شرکتو عرضه کالا و خدمات در کشورهای مختلف صورت گیرد. به دیگر سخن، جهانی

دهد سپاری زمانی رخ میداده است. برون 12یور سپاردو  11سپاریالمللی شدن روزافزون از مسیرهایی چون برونلازم برای بین

ثالثی که در آن بخش، از توان و تخصص ویژه برخوردار  طرفبهکه یک شرکت طی قراردادی بخش خاصی از فرایندهای خود را 

لید زان، تومنظور برخورداری از مزایایی مانند نیروی کار اربدان معناست که یک شرکت به یدور سپارکند، است، واگذار می

                                                           
10-Manufacturing 
11-Outsourcing 
12-Offshoring 
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و بخشی از نیروی کار خود را نه از کشوری که پایگاه اصلی فعالیت آن است، بلکه از  دهدیمخود را در کشور دیگری انجام 

 .[38] کندماوراء بحار تأمین می

. این [39] گرددشود اطلاق میهایی که هر مرحله آن به ایجاد ارزش منجر میزنجیره ارزش بنا بر تعریف، به مجموعه فعالیت 

ه در هایی کهایی چون طراحی، تولید، بازاریابی، توزیع و خدمات پس از فروش است. فعالیتزنجیره شامل مراحل و فعالیت

ها در یک جغرافیای محدود یا در یک ای از شرکتتواند در یک شرکت یا در مجموعهگیرد، میدرون زنجیره ارزش شکل می

یع بسیار متعدد در جغرافیایی بسیار وس هایشرکتجهانی صورت گیرد. زمانی که در این زنجیره منطقه جغرافیایی و یا در پهنه 

 جادشدهیاو میزان ارزش  شدهلیتشکهای مختلفی . این زنجیره از بخش[40] گیرددرگیر باشند، زنجیره جهانی ارزش شکل می

 13ندصورت منحنی لبخصورت گرفته، زنجیره ارزش به های دیگر متفاوت است. مطالعاتی که در این مورددر هر بخش با بخش

های مختلفی همچون توسعه و ، از قسمتشدهداده نشان  4نمودار شماره  درگونه که کند. این منحنی همانمی یمفهوم بند

 ت.اس شدهلیتشکخدمات پس از فروش تحقیق، طراحی مفهومی، برندینگ، طراحی، تولید، توزیع، بازاریابی، فروش و 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
13-Smile curve 
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 [41]چارچوب مفهومی موسوم به منحنی لبخند -4 نمودار شماره

 

 

 

 

دهد منتشر شد، نشان می ۲۰۱۴پژوهشی که مشترکا  توسط سازمان همکاری اقتصادی و توسعه و سازمان تجارت جهانی در سال 

 یافته، در حال ظهور ووسعهشده، کشورهای تکننده تجارت جهانی تبدیلکه زنجیره جهانی ارزش، به ویژگی مسلط و تعریف

توسعه را در برگرفته و به یکدیگر پیوند زده است؛ به دیگر سخن، کلیت فرایند تولید کالاها از مواد خام تا خدمات پس از درحال

پذیری در آن وجود داشته باشد، ها و منابع لازم در چارچوب رقابتاز جهان که مهارت ییدرجاهاای روزافزون گونهفروش به

ها های شرکتتنها فعالیتکنند؛ زیرا نهگسترده شده است. افزون بر این، خدمات نیز نقش کلیدی در زنجیره جهانی ارزش ایفا می

کنند، بلکه خود بخشی از زنجیره ارزش هستند و به پویایی آن زنند و هماهنگ میرا در کشورهای مختلف به یکدیگر پیوند می

ای جلوه اهمیت روزافزون زنجیره ارزش در اقتصاد جهانی امروز، نقش روزافزون کالاهای واسطه ترینمهم .[42] کنندکمک می

 در تجارت جهانی است.
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گاهانه شدن زنجیره ارزش باعث شده تا سیاست صنعتی کشورها بهجهانی ن زنجیره وابسته به ای هاآنشدت به پیوستن یا نپیوستن آ

دو انتخاب پیش روی خود دارند، یکی اینکه به زنجیره جهانی ارزش بپیوندند و در  گردد. درواقع کشورها در وضعیت کنونی،

جایگاهشان  و ارتقای هاآنپیش ببرند و یا اینکه اساسا  دورنمایی برای صنعتی شدن قالب آن، سیاست صنعتی و تجاری خود را به

 در تجارت جهانی وجود ندارد.

رنگی نیز دارد، بدین معنا که مناطق کلیدی اقتصاد جهانی، زنجیره ارزش خود را ای پرشدن زنجیره ارزش هویت منطقهجهانی

دن ای شتوان از زنجیره ارزش آسیایی، اروپایی و زنجیره ارزش آمریکای شمالی نام برد. منطقهای که میگونهاند، بهشکل داده

های زیتتوانند تنها به ممعنا که دیگر کشورها نمی زنجیره ارزش، موقعیت ژئواکونومیک کشورها را بازتعریف نموده است؛ بدین

های نسبی محیط همسایگی نیز توجه نمایند. گذاری تجاری خود باید به مزیتسیاست درروندنسبی خود توجه کنند؛ بلکه 

روی کار ارزان نیتواند جغرافیا و مثال، کامبوج کشوری است که در قلب زنجیره ارزش آسیا قرارگرفته است بنابراین میعنوانبه

که عنوان مزیت نسبی، با ساختار صنعتی پویا و رو به رشد آسیایی همراه و ترکیب کند و بدین طریق توسعه یابد. درحالیخود را به

یا و های اصلی زنجیره ارزش در اروپا، آساین موقعیت برای کشوری مانند کنیا متصور نیست. به دلیل اینکه این کشور از کانون

گرفته است. ترین مناطق جهان قرارنیافتهترین و توسعهثباتی شمالی، فاصله جغرافیای بسیاری دارد و در قلب یکی از بیآمریکا

دیگر، هنوز جغرافیا در بیانگذاری صنعتی و تجاری را صورت دهد. بهراحتی کامبوج، سیاستتواند بهبه همین دلیل نمی

تی، گذاری صنعای شدن زنجیره عرضه، کشورها در سیاسترخوردار است و با منطقهای بگذاری صنعتی از اهمیت ویژهسیاست

 .[43]تنها باید مزیت نسبی خود، بلکه باید مزیت نسبی همسایگان را نیز در نظر بگیرند نه

بینی پذیر شاز، پیگذاری بتکه شدن فرایند تولید در ورای مرزها، طراحی و تدوین یک رژیم تجارت و سرمایهتکه کهآننکته دیگر 

زیرا برخلاف گذشته، در شرایطی که زنجیره ارزش جهانی ؛ و شفاف را به یک ضرورت برای کشورهای مختلف تبدیل نموده است

ن کنندگان خارجی بلکه به تولیدکنندگاتنها به عرضهنه زا تیمحدودای و سایر اقدامات ای و غیرتعرفهپدید آورده، موانع تعرفه

درصد تجارت جهانی، تجارت  60، 2010کند. بر مبنای آمارهای سال های استراتژیکی وارد میر نیز آسیبداخلی یک کشو
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ای و مواد ترین بلوک تجاری جهان را کالاهای واسطهعنوان بزرگدرصد واردات اتحادیه اروپا به 70ای است. کالاهای واسطه

 .[44] دهدیمخام تشکیل 

سهم این  1990توسعه از این زنجیره متأثر شده و در آن مشارکت کرده است. در سال ای درحالچین بسیار بیش از سایر کشوره

. از همین [45]درصد رسیده است  25، به 2015که این رقم در سال درصد بود؛ درحالی 3کشور در تولید جهانی، حدود 

گذاران کلان ترین پرسش برای سیاستدلیل کلیدی. به همین [46] کنندیمروست که از این کشور با عنوان کارخانه جهان یاد 

 .[47]است این کشور، نه مشارکت بلکه نحوه مشارکت در زنجیره جهانی ارزش 

کمربند اقتصادی جاده ابریشم بر مبنای اصلاح و تعمیق مشارکت  مگا پروژههای کلان این کشور و ازجمله از همین رو سیاست

نه کوشد با توسل به این طرح، زمیدیگر سخن، دولت چین می به گیرد.بالاتر آن صورت می هایاین کشور در این زنجیره و حلقه

ان عنوان عنورا برای اجرایی شدن اهداف مطرح در اسناد سیاست تجاری و صنعتی چین و ارتقای موقعیت در زنجیره جهانی به

اره شد، پیوند زدن کشورهای مسیر این جاده در پنج گونه که اشبند آن اهداف فراهم سازد. چکیده این طرح کلان همانترجیع

جمهور چین در رونمایی از این طرح در گونه که رئیساند. به دیگر سخن، همان" شهرت یافته14حوزه است که به "پنج پیوند

رایی مالی مگگذارانه، اتصالات زیرساختی، تسهیل تجاری، ههای سیاستکرده، این پنج پیوند شامل هماهنگیقزاقستان اشاره

و تقویت پیوندهای فرهنگی، اجزای مختلف اتصال و همگرایی میان چین و سایر کشورهای مسیر این طرح و نیز میان کشورهای 

 .[48] آورندعضو با یکدیگر را فراهم می

ه سایر کشورهای ب یابد؛ با انتقال تولیددر قالب این پنج پیوند، اقتصاد چین با اقتصاد کشورهای عضو پیوندهای ساختاری می

د؛ با کنمحیطی کمتر از طیفی از کشورها تأمین میهای اقتصادی و زیستهای تولیدی خود را با هزینهعضو، چین نیازمندی

دهد؛ با ایجاد ای و تجاری خود را کاهش میگذاری و انتقال فناوری به این کشورها، مازاد عظیم صنعتی، سرمایهسرمایه

رتبط کردن آنان به یکدیگر زمینه لجستیکی لازم برای پیوند اقتصاد چین با بازارهای مصرف فراهم های لازم و مزیرساخت

                                                           
14-Five links 
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ور این کش هایشرکتگردد و با تسهیل تجاری و گشودن بازارهای مواد خام و نیز مصرف عظیم در اوراسیا و آفریقا، حرکت می

تدریج این کشور نقشی شبیه آلمان در زنجیره ارزش اروپایی یا و به تواند فراهم گرددهای بالاتر زنجیره جهانی ارزش میبه حلقه

های اخیر پیشبرد شتابناک توسعه اقتصادی در چین با پیامدهای متحده در زنجیره ارزش آمریکای شمالی پیدا کند. در دههایالات

ن دولت این کشور را بر آن داشته تا محیطی همراه بوده است. آلودگی فزاینده هوا، خاک و آب در سراسر چیبار زیستفاجعه

اعمال نماید. از دیگر سو دولت چین این صنایع را به  هاآنهای شدیدی بر طیفی از صنایع آلاینده را تعطیل نماید یا محدودیت

ول نهایی صتوسعه انتقال یابد و محبه سایر کشورهای درحال هاآنای که خط تولید آلاینده گونهکند، بهسپاری تشویق میبرون

ابریشم صدور صنایع آلاینده به کشورهایی است که استانداردهای  مگا پروژهوارد بازار چین شود. به دیگر سخن بخشی از 

 [49] محیطی نازلی دارند.زیست

گونه که انماند نیز حائز اهمیت است. هشدهعنوان جغرافیای این طرح برگزیدهدرک این نکته که به چه دلایلی اوراسیا و آفریقا به

 ای برخوردار است وآفرینی آنان در زنجیره ارزش از اهمیت ویژهاشاره شد موقعیت جغرافیایی کشورها در نحوه مشارکت و نقش

ت های بالاتر این زنجیره واجد اهمیسازی در ورای مرزها و تسهیل شرایط در محیط پیرامونی برای ارتقا به حلقهاز دیگر سو، زمینه

اند. اشاره شد ای دانستهمنطقه –. از همین روست که برخی اندیشمندان زنجیره ارزش را واجد هویتی جهانی و ضرورت است

ته و گرفای آمریکایی شمالی، اروپا و آسیای شرقی شکلالملل کنونی سه زنجیره ارزش منطقهکه در اقتصاد سیاسی بین

عمیقا   هااند. چین در هر سه این زنجیرهزنجیره ارزش جهانی شکل دادههایی که در تعامل با یکدیگر به اند، زنجیرهشدهتثبیت

سوی هکند. حرکت بافزوده را ایجاد میها و از موقعیت تولیدکننده صنعتی که کمترین ارزشدرگیر است، اما در کف این زنجیره

 هایشرکتدارند برای ، ژاپن و آلمان بر عهدههایی چون آمریکاهای بالاتر هر یک از این سه زنجیره که محوریت آن را قدرتحلقه

ان سنتی تر بازیگر. افزون بر این، ژئوپلیتیکی شدن روزافزون تجارت جهانی و تمایل گسترده[50] چینی بسیار دشوار خواهد بود

ت نامه تجارفقتسازد. نماد این دشواری، مواها را برای چین دشوارتر میشدن گزینشی، ارتقای موقعیت در این زنجیرهجهانی

 .[51] شده استاست که چین از آن کنار گذاشته فراپاسفیکی "آزاد موسوم به "مشارکت 
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اما موقعیت ویژه ژئوپلیتیک چین در آسیا آن را با روسیه، آسیای مرکزی، جنوب و جنوب شرق آسیا همسایه ساخته است؛  

اند، مسیر اتصال چین به اروپا و آفریقا محسوب ا  پیوند نخوردهدر بالا عمیق مورداشارههای یک از زنجیرهبه هیچ مناطقی که

های ژئوپلیتیک با چین از کمترین تنش کهآنشوند، از پتانسیل بسیار بالایی برای رشد و توسعه اقتصادی برخوردارند و نهایتا  می

های هسوی حلقن مناطقی نامید که حرکت بهتوابنابراین اوراسیا و آفریقا را می؛ کشورهای واقع در این مجموعه برخوردار است

 .پذیر استدهی به یک زنجیره ارزش چین محور در آن برای چین امکانتر شکلبالاتر زنجیره جهانی ارزش و در سطحی کلان

جیره ندهی به زاجرای آن نیز نشان از کوشش چین برای شکل در مسیرهای اولیه افزودن بر برنامه عملیاتی این طرح کلان، گام

قالب  در [52]المللی برای اجرای اهداف سیاست تجارت و صنعتی این کشور دارد. محور و تسهیل محیط بینینچارزش جدید 

های کشور جهان در حوزه ۷۰پروژه در نزدیک به  ۹۰۰گذاری در میلیارد دلار سرمایه 890طرح کلان یک جاده یک کمربند، 

گذاری و تعداد کشورهایی که در این . گستردگی حجم سرمایه[53] ت خواهد گرفتساله صور ۳۵مختلف طی یک بازه زمانی 

. از [54] محور دانستدهی به یک زنجیره ارزش چینهای تلاش برای شکلتوان یکی از نشانهطرح درگیر خواهند شد را می

گذاری میزان سرمایه کهآنتأمل نکته قابلکنند، اما همین روست که برخی از اندیشمندان این طرح را با طرح مارشال مقایسه می

که چین از درحالیاست؛ میلیارد دلار  ۱۳۰، 2016های صورت گرفته در قالب طرح مارشال بر مبنای دلار سال و کمک

صد گذاری زیرساخت آسیایی با سرمایه اولیه یکتریلیون دلاری سخن به میان آورده است. تشکیل بانک سرمایه ۴گذاری سرمایه

میلیارد دلاری از سوی  ۸۲میلیارد دلاری و ارائه تسهیلات  ۴۰میلیارد دلار، تشکیل صندوق توسعه جاده ابریشم با سرمایه اولیه 

های این طرح در کشورهای مختلف، تشکیل یک گروه دولتی این کشور برای ارائه وام در پروژه یهابانکبانک مرکزی چین به 

مختلف در  هایزمینه درطرح  ۵۰۰ای نظارت و پیشبرد این طرح و امضای قرارداد انجام جمهور چین برویژه از سوی رئیس

دهی به یک زنجیره جدید ارزش در مسیر سنتی جاده های اولیه برای شکلتوان گامقالب برنامه عملیاتی این جاده ابریشم را می

ار هایی که در قالب این جاده قرای فزاینده به طرحگونهگذاری مستقیم خارجی چین بهای دیگر، سرمایهعنوان نشانهابریشم به

مهندسی چین با کشورهای  –گذاری و خدمات فنی های سرمایهدرصد از پروژه ۴۴، ۲۰۱۵یابد. در سال گیرند اختصاص میمی

طیف وسیعی از  ها در. این پروژه[55] یافته استدرصد افزایش ۵۲، به ۲۰۱۶عضو این طرح صورت گرفت و این رقم در سال 
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های گذاری زیرساخت آسیایی از پروژهسرمایه بانک تاکنون کهآن ،شوند. شاهد این مدعاهای خدماتی اجرا میصنایع و حوزه

ونقل در کشورهای مختلف حمایت مالی نموده است؛ های حملهای نانو فناوری تا ایجاد زیرساختمختلفی در حوزه

 الایی زنجیره ارزش مشارکت دارند.های بچینی در حلقه هایرکتش هاآن ر تمامیهایی که دپروژه

یشم مگا پروژهو زنجیره ارزش  بخش خصوصی ایران-2  ابر

ست. گیری اتوان مدعی شد که زنجیره ارزش چین محور، با تمرکز بر محیط پیرامونی ایران در حال شکلبر مبنای آنچه آمد می

آتی، بخش عظیمی از منابع خود را  هایسالاقتصادی فعلی جهان و قدرت نخست در عنوان دومین قدرت چین به کهآنتر مهم

هایی که طی دولت و بخش خصوصی ایران فارغ از اولویت  بنابراین؛ گیری و تثبیت این زنجیره به کار گرفته استبرای شکل

 .ثبیت این زنجیره قرار خواهند گرفتگیری و تای فزاینده در معرض آثار شکلگونههای آتی پیگیری خواهند کرد بهسال

ش چین محور تنیده خواهد شد. اضلاع شمالی زای فزاینده در زنجیره ارگونههای آتی بهژئواکونومی محیط پیرامونی ایران در سال

 نو ضلع شرقی ای  های خدماتیهای انرژی و بخشزیرساخت های لجستیک،در حلقه  و جنوبی محیط پیرامونی ایران عمدتا  

یده ها، تنگذاری در زیرساختخصوص سرمایهویژه اقتصاد پاکستان در نقاط مختلف زنجیره ارزش چین محور بهمحیط، به

 خواهند شد.

عنوان یکی از توان بهونقل را میهای انرژی و حملزیرساخت  های زیرساختی در حوزهشکاف  کاهش  در سطح کلان،

از سوی موسسه مکنزی ای که اخیرا  ط پیرامونی ایران مطرح کرد. بر مبنای مطالعههای اجرایی شدن این طرح در محیفرصت

 الانه تاس  اقتصاد جهانی صورت گرفته برآورد شده کههای زیرساختی: آیا جهان موفق شده؟" تحت عنوان " از بین بردن شکاف

از این میزان   ی زیرساختی اقتصادی است.هاگذاری برای کاهش شکافتریلیون دلار سرمایه ۳نیازمند بیش از  2035 سال

 اندشدهبخش مهمی از کشورهای آن در محیط پیرامونی ایران واقعکه توسعه دلار باید در آسیای درحال تریلیون ۱.۷حدود 

کشورهای آسیای مرکزی اند همچون پاکستان و شدهاغلب کشورهایی که در محیط پیرامونی ایران واقع [56] صورت گیرد.

 رند.رخوردازیرساختی ب های عظیمشکافاز کشورها . این شوندی از کریدورهای خشکی و دریایی این مسیر محسوب میبخش
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تواند به کاهش شکاف زیرساختی کمک گیرد میهایی که در قالب این طرح در این کشورها صورت گرفته و میگذاریسرمایه

جرایی ا  های سخت،افزون بر کاهش شکاف در زیرساخت نیز یاری رساند. کند و بالقوه به تسهیل تجارت ایران با این کشورها

عنوان "زیرساخت لجستیک در اقتصادهای از سوی بانک جهانی تحت   علمی صورت گرفتهشدن این طرح بر مبنای مطالعه 

است ی کشورها همچون سیدهنده به روابط تجارهای نرم شکلتواند به ارتقای زیرساختمی کمربند "مسیر ابتکار یک جاده یک 

 .[20]تسهیل تجاری و کاهش موانع تجارت فرامرزی میان کشورهای عضو این ابتکار منجر شود   تجاری،

های نرم زیرساخت درزمینه  کند عبور می هاآناز  بریشممناطقی که کریدورهای ا ،دهدنشان می 5شماره  که نمودار گونههمان

د. در انای همچون گروه هفت با مشکلات اساسی مواجهای و دادوستد تجاری در قیاس با مجموعه پیشرفتهگرایی منطقههم

ه پیشرفت ایابریشم با کشوره مگا پروژه ضوواردات کالا به کشورهای عانجام فرایندهای زمان لازم برای  ،نمودار سمت چپ

فرایندهای واردات کالا در  کهدرحالیکه نشان از تفاوتی فاحش دارد.  ایسهمقای ؛مقایسه شده است 7صنعتی موسوم به گروه 

 .بردمیساعت زمان  300تا  شم،ابری مگا پروژهدر برخی کشورهای عضو  انجامدمیتنها چند ساعت به طول  7کشورهای گروه 

 بیشتر از کشورهای ارابریشم بسی مگا پروژه عضودر کشورهای  لیاعما هایتعرفهکه  دهدمینیز نشان  ،نمودار سمت راست

شرفته پی ایبسیار بیش از کشوره قرار دارد، کشورهااین تجارت آزاد میان  ویپیش ر ی کهموانع آن کهحاصل ت؛ اس 7گروه  عضو

 .تصنعتی اس
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یشم در مقایسه با گروه  مگا پروژهموانع تجارت در کشورهای عضو -5نمودار شماره   7ابر

 

منجر  های تجارتتواند به کاهش هزینهچگونه ابتکار یک جاده یک کمربند میاینکه "انک جهانی تحت عنوان ب در مطالعه دیگر

میزان  البته درصد افزایش دهد. ۴تواند تجارت میان کشورهای عضو را تا حدود اجرایی شدن پروژه ابریشم می  [58] شود "

روند تغییر در تجارت  ،6شماره  مودارمتفاوت خواهد بود. ن هاآنمیان مندی کشورهای مختلف از این طرح و افزایش تجارت بهره

و، های کشورهای عضدهد. این تغییرات عمدتا  به دلایلی چون بهبود زیرساخترا نشان می مگا پروژهبرخی کشورهای عضو این 

 [59] رخ خواهد داد. هاآنبه یکدیگر و نیز تغییر در ساختار صادرات  هاآناتصال 
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یشم مگا پروژهواسطه اجرایی شدن میزان تغییرات در تجارت برخی کشورها به -6دار شماره نمو   ابر

 

اجرایی   "تاثیرات تجاری راه ابریشم جدید بر مبنای تحلیل جاذبه" افزون بر این دریکی دیگر از مطالعات این بانک تحت عنوان 

شده مین زدهنیز تخ مگا پروژهمندی صنایع مختلف در کشورهای عضو از اجرایی شدن این میزان بهره شدن جاده ابریشم جدید،

های مختلف دهد که در بخشویژه برای بخش خصوصی ایران از اهمیت برخوردار است زیرا نشان میها بهاست. این تخمین

 گونه که نمودارهمان .تا چه میزان است مگا پروژهمندی از مزایای اجرایی شدن این تولید و تجارت کشورهای عضو امکان بهره

طور توجهی برخوردار است بههای قابلاز ظرفیت هاآنو پلاستیک که ایران در  یع شیمیایی، فلزیدهد، صنانشان می 7شماره 

  مستقیم و غیرمستقیم بیشترین بهره را از اجرایی شدن این طرح خواهند برد.

یشم جاده ابرد از روند اجرایی شدن نمی توانبالقوه تفکیک کردن این بخش ها به عنوان مهمترین بخش هایی که نظری منطق 

ی حمل و نقلی و ایجاد زیرساخت های جدید بر جریان تجارت میان زیرساخت ها شوند،  در سنجش پیامدهای بهبود منتفع
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زارش گ به بیان دیگر سوال اساسی در کشورهای مسیر این مگاپروژه و بر صنایع مختلف درگیر در این مگاپروژه  ریشه دارد.  

در  حمل و نقلی این است که چگونه ایجاد زیرساخت های جدیددر آن ترسیم شده  7 که نمودار شمارهپژوهشی بانک جهانی 

تواند به بهبود جریان تجارت میان کشورهای عضو این می این حوزه پیامد اجرایی شدن جاده ابریشم و بهبود زیرساخت های 

 ؟کمک کندو به بهبود تجارت میان صنایع مختلف روژه مگا پ

محققین در این گزارش برای سنجش آثار اجرایی شدن این مگا پروژه بر تجارت کشورها و بخش های مختلف صنعتی از ترکیبی  

گا پروژه این م در این قالب نخست تأثیرات احتمالی اجرایی شدن ه اند.تحلیل  جغرافیایی و اقتصادی استفاده کرد مدل های از

ز تحلیل ا ه است.گرفت مورد سنجش جهانی بانک اطلاعاتی هایپایگاه با بهره گیری ازبر زمان لازم برای تجارت میان کشورها 

 بر تجارت دو جانبه میانمگاپروژه یین تاثیرات اجرایی شدن این نیز برای تب)  GISبر سامانه اطلاعات جغرافیایی ) های مبتنی 

 ه است.رهای بزرگ بهره گرفته شدبنادر و شه ،پایتخت ها

دوم آنکه از مدل جاذبه برای تخمین تاثیرات کامل اجرایی شدن این مگا پروژه بر زمان لازم برای تجارت دوجانبه و نیز مدل 

مزیت نسبی برای برآورد تاثیرات زمان بر تجارت در الگوی صادراتی در مورد کالاهایی که به زمان حساسیت دارند و در مورد 

ن به بیان دیگر برای سنجش تاثیرات اجرایی شد.هایی که به زمان حساسیت دارند به کار گرفته شده استه یی که به نهادکالاها

 دبرآورد های اقتصادی با یکدیگر ترکیب شده ان های مبتنی بر سامانه های جغرافیایی و ابتکار یک جاده یک کمربند تحلیل 

دهد که نشان می نمودار . اینترسیم شده است  7 های این گزارش در نمودار شماره بخشی از نتایج حاصل از محاسبات و داده  

 و خشکبار کشاورزی، ، تولیداتهایی همچون دامداریتواند تخصصی شدن در بخشکاهش درزمان تجارت میان کشورها می

اشاره شده  هد که بخش هایاین گزارش نشان می د محاسبات دهد. افزایش را اند آمده  7شماره   نمودار در که هایی بخش سایر

های در نقل و انتقال کالابواسطه بهبود شرایط  یشترین منافع را از اجرایی شدن این مگا پروژه ب می توانند 7 در نمودار شماره 

 این تأثیر در این گزارش به عنوان تأثیر مستقیم نام برده شده ، به دست آورند.نهایی و رسیدن به موقع آنها به بازارهای مصرف 

به بیان دیگر اجرایی شدن پروژه های زیرساختی حمل و نقلی در مسیر کریدور کمربند اقتصادی جاده ابریشم می تواند  .است
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در  فزاینده به علاوه تخصصی شدن. ایجاد نماید اندآمده  7 شماره بیشترین منافع را برای فعالان در بخش هایی که در نمودار 

الاهای واسطه کموقع به  تواند به بهبود در دسترسی به پلاستیک می تواند میفلزات و  ،شیمیایی ،های گوشتیصادرات فرآورده

 نام برده شده است.غیر مستقیم  تاثیرگذاری  . این تاثیرگذاری در گزارش تحت عنوانمنجر شود یا

یشم از اجرایی شدن آن مگا پروژهکشورهای عضو  ی مختلفهابخشتجاری  مندیبرآورد بهره -7نمودار شماره   [60] ابر

م و گذاری مستقیتسهیل شرایط برای سرمایه در فصول پیش موردبحث قرار گرفت،که  پروژهمگااهداف این یکی دیگر از 

شماره  گونه که نمودارهای ترانزیتی است. همانویژه در حوزه زیرساختغیرمستقیم کشورهای عضو در اقتصادهای یکدیگر به

گذاری خارجی در قالب ابتکار یک جاده یک کمربند: الگوها، عوامل ه از مطالعه بانک جهانی تحت عنوان "سرمایهکه برگرفت 8
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قل ونویژه در حوزه حملهای این کشورها بههایی که در زیرساختگذاریدهد، سرمایهنشان می ،است تأثیرات "کننده و تعیین

 [61] خلی این کشورها تأثیرات مثبت چشمگیری بر جای بگذارد.بر تولید ناخالص دا  تواندگیرد میصورت می

یرساختی گذاریتأثیرات بالقوه سرمایه-8نمودار شماره  یشم بر تولید ناخالص داخلی کشورهای عضو مگا پروژههای ز  [62] ابر

 

 تجاری میان کشورهای موانع و تسهیل روابط ابریشم کاهش مگا پروژهکه یکی از اهداف کلیدی  اشاره شددر فصول پیشین 

درصد کاهش  2.5درصد تا  1.2زمان لازم برای انجام تجارت در پهنه جهانی بین  عضو است. با اجرایی شدن این طرح،

درصد خواهد بود. روشن است که مقادیر  2/3 تا 1.7مگا پروژه از  این خواهد یافت. این رقم در تجارت میان کشورهای عضو

 .ستینقطعی  2017س از های پشده برای سالارائه
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از اجرایی شدن این طرح به لحاظ کاهش زمان  میان کشورهایی است کهدر  ایران ،دهدنشان می 3شماره گونه که نقشه همان

ر این تغییر عمدتا  کشورهای شرق آسیا و کشورهای واقع د  برندگان بالقوه خواهد برد.بالقوه بیشترین بهره را  صورتبه ،تجارت

 کهنآدیگر از منظر منافع بخش خصوصی ایران  نکته اند.که در مسیر کریدورهای مختلف این طرح قرارگرفته  اندقارهجنوب این 

آسیای مرکزی و غرب آسیا  -اند که در مسیر کریدور چینکاهش زمان تجارت کشورهایی درزمینه  برندگان بالقوه  ترینمهم

یابد که درصد کاهش می ۱۲وانتقال کالا بین کشورهای عضو حدود ور زمان نقلاند. در صورت اجرایی شدن این کریدقرارگرفته

 بالاترین رقم در میان مجموعه کشورهای عضو این پروژه است.

طورکلی هزینه تجارت در اقتصاد وانتقال کالا یا به، هزینه نقلمگا پروژهکریدورهای این   وانتقال کالا درزمان نقل با کاهش

توجهی خواهد یافت. بر مبنای مطالعه بانک جهانی تحت عنوان ه در کشورهای عضو این مگا پروژه کاهش قابلویژجهانی و به

های تجارت در سطح جهانی در پرتو را کاهش خواهد داد؟" هزینه های تجارت" تا چه میزان ابتکار یک جاده یک کمربند هزینه

 8/2درصد تا  5/1ت. این رقم برای اقتصادهای عضو این پروژه بین کاهش خواهد یاف ۲.۲درصد تا  ۱.۱اجرای این طرح بین 

های تجارت خارجی تواند هزینهابریشم می مگا پروژهدهد، اجرایی شدن نشان می 3نقشه شماره گونه که خواهد بود هماندرصد 

 [63] درصد کاهش دهد. 4تا  3ایران را بین 

یشم مگا پروژهکشورهای عضو در پیامد اجرایی شدن های تجارت میانگین کاهش هزینه-3ه نقشه شمار   ابر
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بر مبنای یکی دیگر از مطالعات صورت گرفته از سوی بانک جهانی تحت عنوان "اتصالات در مسیر کریدورهای خشکی ابتکار 

یای آس-چین ویژه تهران در موقعیت مرکزی در مسیرهای ارتباطاتی کریدوربرخی شهرهای ایران و به کمربند "یک -یک جاده 

توانند بیشترین منفعت را از افزایش تعاملات ناشی از اجرایی شدن این پروژه کسب گیرند و بالقوه میقرار می غرب آسیا-مرکزی

 مگا پروژهکریدورهای مختلف این   ای شهرهای کلیدی در مسیربر سنجش موقعیت مرکزی یا حاشیه نمایند. این پژوهش

 یکی از نقاط مرکزی  ویژه شهر تهراندهد که برخی از شهرهای ایران و بهمطالعات علمی نشان مینتایج این   است. متمرکزشده

 و کلیدی در مسیر کریدور چین آسیای مرکزی و غرب آسیا خواهد بود.

ویژه هب دهد،نشان می ،شدهدر بالا ترسیم مورداشارهکه بر مبنای محاسبات صورت گرفته در پژوهش  4شماره  گونه که نقشههمان

رب آسیا غ-آسیای مرکزی-شهرهایی چون تهران، مشهد، شیراز، تبریز و اصفهان بالقوه از شهرهای کلیدی در مسیر کریدور چین

شوند و دگرگونی موقعیت ژئواکونومیک های بخش خصوصی ایران محسوب میشوند. این شهرها کانون فعالیتمحسوب می

 [64]خصوصی کمک شایانی نماید. تواند به ارتقای موقعیت بخش می هاآن
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یدور چین-4نقشه شماره   غرب آسیا-آسیای مرکزی-موقعیت شهرهای مهم ایران در شبکه ارتباطاتی کر

 

تواند در کانون این بالقوه می طوربهتهران پس از استانبول دومین شهری است که  ،دهدنشان می 2جدول شماره گونه که همان

و افزایش  اجرایی شدن این کریدور  تواند ازهای اقتصادی آن بالقوه میدیگر این شهر و بخشی از فعالیتنبیابه ؛کریدور قرار گیرد

هست و  تجاری ایران نیز-و شهرهای مسیر آن بیشترین بهره را ببرد. ازآنجاکه تهران پایتخت اقتصادی  دادوستد میان کشورها

ای هتواند فرصتگیرد، تحول در موقعیت ژئواکونومیک آن میمی های اقتصادی کشور در آن صورتبخش مهمی از فعالیت

 مهم و متنوعی برای بخش خصوصی ایران ایجاد نماید.
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یدور چینشهر کلیدی در مسیر  10جایگاه تهران در میان -2شماره  جدول  غرب آسیا-آسیای مرکزی-کر

 نزدیکی حاظازلموقعیت مرکزی  موقعیت مرکزی بین دو شهر دیگر درجه مرکزیت رده

 استانبول تهران استانبول 1
 آلماتی استانبول تهران 2
 آنکارا ارومچی آنکارا 3
 آنتالیا آلماتی ارومچی 4
 ازمیر یکاترینبرگ آنتالیا 5
 تهران آستانه لانژو 6
 آستانه آنتالیا ازمیر 7
 آدنا لانژو یکاترینبرگ 8
 کنیه سامرا آلماتی 9

 بیشکیک شینینگ ژانژی 10

 

برخی همسایگان ایران مانند قزاقستان و   های آتی چهره ژئواکونومیکدر سال احتمالا  افزون بر این و در سطح تحلیل خرد، 

طور سنتی ویژه در مورد پاکستان که بهای چشمگیر دگرگون خواهد شد. این امر بهگونهپاکستان در پیامد تنیدگی در این زنجیره به

های وژهدر صورت موفقیت نسبی پر  تواند مصداق پیدا کند.شده مییافته با جمعیت عظیم تعریف مینعنوان کشوری توسعهبه

این احتمال وجود دارد که   شوند،ای اجرا میهای توسعهکه عمدتا  در حوزه زیرساخت  میلیارد دلاری چین در پاکستان ۶۰

اده گونه که اشاره شد اجرایی شدن جعلاوه همانان تبدیل شود. بهترین بازارها در محیط پیرامونی ایرپاکستان به یکی از بزرگ

 مدت بخشبنابراین در آینده میان؛ ژئواکونومی این منطقه است کردنسرعت در حال دگرگون ابریشم در آسیای مرکزی به

ه ارزش مسایه در زنجیرتنیدگی فزاینده کشورهای ه  خصوصی ایران در اضلاع شمالی، شرقی و جنوبی محیط پیرامونی ایران با

عنوان حلقه لجستیک در این زنجیره کشورهایی چون قزاقستان و امارات عربی متحده به احتمالا  چین محور مواجه خواهد شد. 

عنوان دو منطقه مهم در محیط فارس بهآسیای مرکزی و جنوب خلیجتر ارزش به ایفای نقش خواهند پرداخت. در سطحی کلان

 .تدریج به هاب کلیدی لجستیک در جاده ابریشم تبدیل خواهند شدبه احتمالا  ن ژئواکونومیک ایرا
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 و دایجاد بنادر جدی  های چین در این کشورها در قالب جاده ابریشم با تمرکز بر خطوط ترانزیتی،گذاریبخش مهمی از سرمایه

عنوان کشورهای این منطقه از منظر لجستیک و به دهد کهها نشان میکنونی صورت گرفته است. تمرکز بر این حوزه بندرهاتوسعه 

در فصل پیش اشاره شد که چین   حلقه وصل چین به بازارهای اروپایی و سایر بازارها در این مگا پروژه از اهمیت برخوردارند.

گذار بزرگ در فارس به یک سرمایهدر آسیای مرکزی و نیز در مجموعه کشورهای عضو شورای همکاری خلیج

  شده است.ویژه در حوزه ریلی تبدیلونقل و ترانزیتی بهحمل  هایختزیرسا

اند در حوزه ریلی قرار ونقل توافقات اولیه را با طرف ایرانی صورت دادهها در حوزه حملپروژه مهمی که چینی دو  در ایران نیز

 -السیر در مسیر ریلی تهراند خطوط سریعایجا   تهران و دیگری -خطوط ریلی مشهد  ها برقی کردندارند. یکی از این طرح

دور مشهد در مسیر کری -آهن تهراندر فصول پیشین و در صفحات پیش این فصل اشاره شد، راه  اصفهان است. بر مبنای آنچه

های ارتباطی کریدور اصفهان یکی از شهرهای کلیدی در شبکه  گیرد و از دیگر سوچین آسیای مرکزی و غرب آسیا قرار می

 .شودحسوب میم

عه توس  خورند،ای فزاینده در قالب جاده ابریشم بدان پیوند میگونهحوزه دیگری که کشورهای محیط پیرامونی ایران به 

شدت ویژه نفت بهها به اقتصاد چین است. ازآنجاکه صنایع مرتبط با انرژی بهزیرساخت های انرژی و اتصال اینزیرساخت

رای ب هاآنچینی و خرید محصولات  هایشرکتگذاری خیر انتقال این صنایع به خارج از چین با سرمایههای ااند در سالآلاینده

کوشد ابریشم، چین می مگا پروژهاست. بعلاوه اشاره شد که در قالب  شدهلیتبدها در جاده ابریشم بازار چین به یکی از اولویت

افزوده بیشتر در زنجیره جهانی ارزش ارتقا های بالاتر و دارای ارزشحلقه خود را از نقطه تولید صنعتی به هایشرکتاقتصاد و 

عنوان بیضی انرژی جهان عمدتا  از این منظر در زنجیره ارزش جاده ابریشم محیط پیرامونی ایران به  روشن است که دهد.

 است. شدهفیتعر
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 کنندگان انرژیتأمین ترینمهمهای اخیر به در سالفارس کشورهای آسیای مرکزی، روسیه و کشورهای شورای همکاری خلیج 

های اختگذاران در زیرسترین سرمایهیکی از بزرگ  اند و این کشور نیز بهشدهو مواد خام موردنیاز اقتصاد شکوفای چین تبدیل

 احتمالا  ریشم، مسیر جاده اب شدن محیط پیرامونی ایران به هاب لجستیک دربنابراین افزون بر تبدیل؛ مبدل گشته است هاآنانرژی 

ویژه در حوزه تولید محصولات پتروشیمی در زنجیره ارزش این مگا های آتی به هاب انرژی نیز مبدل خواهد شد و بهدر سال

 .پروژه جای خواهد گرفت

از  های مهمی دارد.محور با سایر کشورهای واقع در محیط پیرامونی آن تفاوت  در زنجیره ارزش چین  وضعیت تنیدگی ایران  اما

شود و از سو دوره طلایی رشد اقتصادی چین و گسترش حضور و نفوذ آن در اقتصاد جهانی آغاز میاز یک ۱۹۹۰اواخر دهه 

سو و گردد. رشد اقتصادی فزاینده و مداوم چین از یکها میها و تحریمصورت فزاینده درگیر محدودیتدیگر سو اقتصاد ایران به

 تدریج به یک اضطرار و ضرورت دربه  ید شونده از سوی دیگر شرایطی را فراهم آورد که تعامل فزاینده با چینهای تشدتحریم

 ویژه برای بخش خصوصی این کشور تبدیل شد.دیپلماسی اقتصادی ایران و به

گاه ها هیچآغاز شد. در این سالاز اجرایی شدن مگا پروژه ابریشم   در پیامد این شرایط تنیدگی ایران در زنجیره ارزش چینی، پیش

آمریکا محور   های ارزش را نداشته است. درهای زنجیره ارزشایران قدرت انتخاب میان زنجیره ارزش چین محور و سایر زنجیره

تنها همواره به روی بخش خصوصی ایران بسته بوده بلکه فشارهای عنوان اقتصاد نخست جهان نهو در سطح کلان آمریکا به

 ای برای بخش خصوصی ایران ایجاد کرده است.های فزایندهادی و سیاسی این کشور دشواریاقتص

سو تعامل با زنجیره ارزش اروپایی نیز برای بخش خصوصی ایران به این ۲۰۱۰از سال   ویژهها بهاز دیگر سو با تشدید تحریم

تدریج جایگزین زنجیره ارزش اروپایی در تعاملات بهزنجیره ارزش چین محور   هادشوار و دشوارتر شد. در تمامی این سال

بخش خصوصی برای تعامل با زنجیره   هایاقتصادی ایران شد. تنها پس از اجرایی شدن برجام امیدهایی برای افزایش گزینه

 سرعت رنگ باخت.متحده از برجام این امیدها بهارزش اروپایی پدید آمد که با خروج ایالات
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طور فزاینده به درون این زنجیره ارزش در حال ظهور کشیده خواهد به  های آتی بخش خصوصی ایراندر سال اما روشن است که

 حتمالا  ااقتصادی و فناورانه ایران و طیف رو به افزایشی از همسایگان این کشور   عنوان شریک اول تجاری،شد. موقعیت چین به

رفت از وضعیت انداز روشنی برای بروناز دیگر سو چشم  آتی تداوم خواهد یافت. سال 5بینی یا به عبارتی تا تا آینده قابل پیش

و در سناریوی  ۲۰۲۰تا سال  احتمالا  شود. هاست گریبان اقتصاد ایران و بخش خصوصی را گرفته مشاهده نمیتحریمی که سال

متحده جمهور جدید در ایالاتکه رئیسرصورتیها علیه ایران همچنان پابرجا خواهد ماند. حتی دتحریم ۲۰۲۴بدبینانه تا سال 

 شده نیست.وفصل مسائل ایران با این کشور تضمینآید حل سرکاربر 

 سو و تنیدگی بیشتر و بیشتر چین در زنجیره ارزش اقتصاد ایران و محیط پیرامونیها از یکبنابراین در تصویر کلان تداوم تحریم

عنوان اقتصاد اول جهان نه یک انتخاب که یک ضرورت همکاری با چین به  هد زد کهتدریج شرایطی را رقم خوااین کشور به

 .برای بخش خصوصی کشور خواهد بود

ت تواند مشارکابریشم می مگا پروژهزنجیره ارزش   هایی ازایران در چه بخش  در چنین شرایطی پرسش کلیدی این است که

های شدید و پایدار، بخش خصوصی ایران، برخلاف بخش خصوصی دلیل تحریم به  کلیدی آن است که  گزاره ساده اما  نماید.

های متعددی برای مشارکت در این طرح برخوردار در کشورهایی چون پاکستان، قزاقستان و امارات عربی متحده از انتخاب

 به صادرکننده مواد خام، شدن این کشورماندگی ساختارهای صنعتی در ایران و تبدیلبه دلیل عقب  نیست. افزون بر این

رای ابریشم نیز چندان ب مگا پروژهارزش   های بالای زنجیرهآفرینی در حلقهمحصولات غذایی و کالاهای با فناوری پایین، نقش

های بالای که در حلقه  پذیر نیست. برخلاف کشورهایی مانند آلمان، سوئیس و حتی بازیگرانی مانند لهستاناین کشور امکان

گیرد در نقطه تولید صنعتی که در کف این زنجیر قرار می  ویژههای پایینی و بهاند، ایران در حلقهه ارزش این طرح درگیر شدهزنجیر

 تواند به ایفای نقش بپردازد.با اماواگرهایی می
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از ایران  طرف چینیتعریفی است که   گذارد،آفرینی بخش خصوصی ایران در این طرح تأثیر میعامل دیگری که بر نحوه نقش

ند، در اها جایگاه ایران در این طرح را چگونه تعریف کردهعموما  این پرسش که چینی  آفرینی این کشور ارائه داده است.و نقش

 های اخیرشود. در سالمطرح می هاینیچ با هایرانینیز در گفتگوهای ا های فکر ایران، بخش خصوصی و بخش دولتی واتاق

نه از سوی چین و نه از سوی دولت یا  ،آفرینی ایران در این طرحنقش باهدفی تعاریف دقیق ،یی شدن این طرحپس از اجرا

های و دارای فراز و نشیب  ها بسیار مبهمعلاوه ازآنجاکه موقعیت ایران در این سالبخش خصوصی ایران ارائه نشده است. به

هم نبوده  رپذیویژه بخش خصوصی آن در مگا پروژه ابریشم چندان امکانهتعریف دقیق نقش این کشور و ب  گسترده بوده است،

 .است

ها از نقش و جایگاه ایران در این طرح ارائه دادند را تحت عنوان کشور "پر پتانسیل و توان تعریف کلانی که چینیباوجوداین می

ر کانون نوعی دایران به  های دولتی چین منتشر شد،انهدر رس  های ابتدایی که از این طرحمفهوم بندی نمود. در نقشه ریسک "پر 

محاسبات بانک جهانی که در صفحات پیشین موردبحث قرار گرفت  گرفت.ا پروژه یا کمربند آن قرار میمگمسیر خشکی این 

در  به دولت ایران  هایعلاوه چینبه طرح برای ایران و جایگاه بالقوه کانونی ایران در آن دارد. ویژه اینهای حکایت از پتانسیل

ویژه در بخش انرژی پیشنهاداتی ارائه کردند که چندان به مگا پروژهتولید صنعتی در زنجیره ارزش این   مورد همکاری در حلقه

 پیگیری نشد و به سرانجامی نرسید.

سال و  ۱۴از  پس ،2016ه جمهور چین در ژانویسفر رئیس  تعریف جایگاه ایران در این مگا پروژه، درروند نقطه عطف دیگر

ماسی اقتصادی برنامه کلان دیپلابریشم  مگا پروژهبود. در فصول پیشین اشاره شد که بلافاصله پس از اجرایی شدن برجام به ایران 

جلب همکاری  کهآنعلیرغم  [66]های سیاست خارجی این کشور قرار دارد. در صدر اولویت و آیدبه شمارمی پینگجینشی 

فر نوعی سابریشم در کانون این سفر قرار داشت اما در عمل توافقات مهمی صورت نگرفت به مگا پروژهپیشبرد  ایران در

و  مگا پروژهای شدن نقش ایران در این صورت حاشیهآثار این شکست به .جمهور چین به ایران با شکست مواجه شدرئیس

 افت.تدریج بروز یتشدید بحران اعتماد در روابط دو کشور به
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صورت داده معطوف به دوره پس از خروج آمریکا از برجام است.  مگا پروژهتعریف سومی که طرف چینی از نقش ایران در این 

عنوان یک کشور پر پتانسیل و پر ریسک، دوگانه است. با خروج آمریکا از این طرح به  در ابتدا اشاره شد که موقعیت ایران در

آفرینی در های این کشور برای نقشگذاری و دادوستد تجاری و اقتصادی با ایران، پتانسیلرمایهبرجام و افزایش شدید ریسک س

 قرار گرفت.با ایران و درون این کشور، الشعاع ریسک فزاینده فعالیت اقتصادی تحت ،ابریشم مگا پروژه

ابریشم  مگا پروژهدر  آفرینیاین کشور برای نقش هایتعامل اقتصادی با ایران، پتانسیل  فزاینده  بنابراین در وضعیت کنونی ریسک

ان رمتحده علیه ایران حفظ شود، دولت و بخش خصوصی ایکه فشارهای تحریمی ایالاتالشعاع قرار داده است. مادامیرا تحت

گونه که مانه .بندی خواهند شدگیرد دستهصورت می مگا پروژهتعاملات اقتصادی که در قالب  های پر ریسک درعنوان طرفبه

گیری از های بخش خصوصی ایران برای بهرهگیری و تثبیت چنین تعریفی امکانات و گزینهدر ابتدای بحث ارائه شد، شکل

 دهد.شدت کاهش میهای ناشی از این طرح را بهفرصت

 هایشرکتویژه به ی اقتصادی چین وایران در رادار دیپلماس تداوم یابند، بینیهای اقتصادی تا آینده قابل پیشکه تحریمدرصورتی  

های اقتصادی درازمدت و کلان است گذاری یا همکاریو نه سرمایه  که تا حدی قابل تجارت  عنوان کشوریبه بزرگ این کشور

بسته وا INSTEXشدت به کارکرد یا ناکارایی مکانیسم مالی اروپا موسوم به البته فرازوفرود موقعیت ایران به باقی خواهند ماند

کشور  این جایگاه احتمالا   ،المللی ایران نشان دهداین مکانیسم کارایی خود را در تعاملات بانکی بین کهدرصورتی .خواهد بود

 .چینی ارتقا خواهد یافت هایشرکتنزد 

شده  هانیدیگر بخش جعبارتبزرگ یا به هایشرکتامکان همکاری با   احتمالا  بخش خصوصی ایران  در پیامد این وضعیت،

اند بزرگ چینی است که در زنجیره جهانی ارزش تنیده شده هایشرکت ،اقتصاد چین را نخواهد داشت. مراد از بخش جهانی شده

بزرگ  هایشرکتشدیدی که دولت ترامپ علیه علاوه مجازات به [67] و از منافعی عظیم در آمریکا و اتحادیه اروپا برخوردارند.

از  یکیبارهای ایران اعمال کرده و برای نخستین و هواوی به دلیل یا به بهانه تحریم زی تی ای خصوص دو شرکتچینی به



و تهدیدات برای بخش خصوصی ایران هافرصتجاده ابریشم:  یاقتصادکمربند   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

77 
 

تعامل  رایبچینی بزرگ  هایشرکت ینگران مقامات کلیدی شرکت هواوی را کانادا به درخواست این کشور بازداشت نموده است،

 .شدت افزایش داده استبه 2013تا  2010های ها طی سالبا ایران را حتی نسبت به دوره قبل تحریم

شدت در ل بهالملالملل در پیامد باز توزیع قدرت در نظام بینالبته ذکر این نکته ضروری است که فضای اقتصاد سیاسی بین

فشار ای فزاینده تحتگونهجهانی شده این کشور به هایشرکتویژه اقتصاد چین و به حال تغییر و تحول است. در این روند

ها به دلیل زیر پا گذاشتن قواعد رقابت های غربی به این شرکتگیرند. فارغ از اینکه فشار دولتهای غربی قرار میولتد

و کاهش   هاروند تشدید فشار بر شرکت  باشد، هاآنغربی در رقابت با  هایشرکتالمللی از سوی آنان و یا به دلیل ناتوانی بین

ی در اقتصاد غرب و به دست آوردن سهم بیشتری از بازار غرب روشن است. در صورت تداوم آفرینهای آنان برای نقشفرصت

ها وی دولتاز س هاآنها امنیتی سازی شوند و تعامل شرکای غربی با ویژه در شرایطی که این شرکتچینی و به هایشرکتفشار به 

نحوه  احتمالا  دهند و در چنین شرایطی د را از دست میچینی بخش مهمی از بازار جهانی خو هایشرکتممنوع یا محدود شود، 

متحده منظور از امنیتی سازی آن است که دولت ایالات .با کشورهایی چون ایران ممکن است دچار تغییراتی گردد هاآنتعامل 

آنجاکه از ی صورت دهد.برخوردهای قضای هاآنعنوان تهدیدی امنیتی تلقی نماید و با ها را بههای اقتصادی این شرکتفعالیت

به طول خواهد انجامید،  2035 ابریشم طرحی درازمدت است و اجرایی شدن آن بر مبنای برخی برآوردها تا سال مگا پروژه

در این طرح در  نای بر آن و بر جایگاه ایراکنندهتواند تأثیرات تعیینالملل میتغییر سیستمیک در نظم اقتصاد سیاسی بین

 مدت رخ دهند.مدت و نه کوتاهاست در میان د البته این تأثیرات ممکنمدت بگذارمیان

ی این آفرینی بخش خصوصهای نقشفرصت  آمریکا علیه ایران باقی بمانند،  هایویژه در شرایطی که تحریممدت بهدر کوتاهاما 

 هایشرکتخواهد بود. اشاره شد که  کوچک و متوسط چینی هایشرکتمعطوف به تعامل با ابریشم عمدتا   کشور در مگا پروژه

 هایشرکتز با طیف وسیعی ا ایالملل تنیده شده و مراودات گسترش یابندهای در اقتصاد سیاسی بینطور فزایندهبزرگ چینی به

توقف فعالیت شرکت  .ها نیز مجموعه غرب استگذاری این شرکتعلاوه بازارهای اصلی صادرات و سرمایهغربی دارند. به

CNPC ور های بانک کونلون متبلگیریچین در پارس جنوبی و مشکلات نظام بانکی چین برای تعامل با ایران که در سخت

 مؤید این امر است. ،شده است
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 تعداد بسیار زیاد و روبه گسترشی از ،شوندنوعی نماد اقتصاد شکوفای چین محسوب میکه به بزرگی هایشرکتافزون بر 

توسعه فعالیت و نیز در بازار کشورهای درحال چین سط نیز در این کشور وجود دارند که عمدتا  در بازارکوچک و متو هایشرکت

شدت به المللی محدودی دارند و از طرف دیگر به دلیل رقابت فزاینده در اقتصاد چین، بهها فعالیت بینکنند. این شرکتمی

رای فرصت ب ترینهمم ها بهشدن این شرکتتبدیل اند. دلیلتوسعهالکشورهای درح ویژه دردنبال یافتن بازارهای جدید به

ویژه عدم حضور آنان در اقتصاد و به هاآنالمللی محدود های بینفعالیت  آفرینی بخش خصوصی ایران در این طرح،نقش

ه بخش مهمی از این کوچک و متوسط در چین مصداق ندارد، بلک هایشرکتآمریکاست. البته این موضوع در مورد تمامی 

 .المللی دانستهای محدود بیندارای فعالیت هایشرکت توانمی ها راشرکت

تعاملات اقتصادی و تجاری این کشور   برخلاف برخی دیگر از کشورها بخش مهمی از  کوچک و متوسط در چین هایشرکت  

 اندمشغول فعالیت بودهکوچک و متوسط در چین  میلیون شرکت ۳۴بیش از  2018مبنای آمارهای سال  بر دهند.را صورت می

فعال در اقتصاد چین را  هایشرکتدرصد از مجموع  ۹۷های کوچک و متوسط شرکت، 2013بر مبنای آمارهای سال . [68]

درصد از تولید ناخالص داخلی  ۶۰درصد از نیروی کار در شهرهای این کشور را در اختیاردارند و حدود  ۸۰ ؛دهندتشکیل می

 :دهدمیشان کوچک و متوسط چین را ن هایشرکتروند رشد روزافزون  ،9ماره شنمودار  .[69] دهنداین کشور را تشکیل می
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 2012-2018کوچک و متوسط در اقتصاد چین  هایشرکتروند رشد تعداد -9نمودار شماره 

 

 

یشم نه ابر مگا پروژهایران در زنجیره ارزش  توان مدعی شد که مشارکت بخش خصوصیمی ،در تحلیل نهایی بر مبنای آنچه آمد

کشیده  رو به رشد ای به درون این زنجیرهطور فزایندهیک انتخاب که یک ضرورت است. به دیگر سخن بخش خصوصی ایران به

وکار سبکتوجهی بر محیط کلان طور مستقیم و غیرمستقیم آثار مثبت قابلبه مگا پروژهاشاره شد که اجرایی شدن این خواهد شد.

های تجارت فرامرزی خواهد داشت. بعلاوه اشاره شد که بر مبنای مطالعات ویژه از منظر کاهش هزینهبخش خصوصی ایران به

 برندگان اجرایی شدن این طرح کلان اقتصادی باشند. ترینمهمتوانند از بانک جهانی، ایران و بخش خصوصی آن بالقوه می



و تهدیدات برای بخش خصوصی ایران هافرصتجاده ابریشم:  یاقتصادکمربند   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

80 
 

 آفرینی در این طرح به جلبهای بخش خصوصی این کشور برای نقشدار علیه این ایران، گزینههای دواماما با توجه به تحریم

در  ست.ا محدودشدهدهند کوچک و متوسط چینی که البته بخش مهمی از اقتصاد این کشور را تشکیل می هایشرکتمشارکت 

بر  همگا پروژاجرای این  سودآوریبه پتانسیل ویژه با توجه های بخش خصوصی ایران بهچنین شرایطی هر یک از زیرمجموعه

ود ها و راهکارهای خاص خصنایع مختلف کشورهای مسیر این طرح که در صفحات پیشین ارائه شد، نیازمند طراحی استراتژی

 اند.کوچک و متوسط چینی هایشرکتو مشارکت با  مگا پروژهبرای مشارکت در این 
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 مقدمه

پیشرو در  عنوان کشورهایآمیز بخش خصوصی و دولتی در دو کشور پاکستان و قزاقستان بهدر این فصل نحوه مشارکت موفقیت

های سیاستی برای بنیان فصول پیشین، توصیهعلاوه بر به .های این طرح موردبحث قرار خواهد گرفتگیری از فرصتبهره

ست. شده امشارکت هدفمند بخش خصوصی ایران در این طرح ارائه خواهد شد. در این راستا فصل حاضر به سه بخش تقسیم

در بخش نخست روند مشارکت بخش دولتی و خصوصی قزاقستان و در بخش دوم روند مشارکت پاکستان در این طرح 

رائه ی و خصوصی ایران اهای سیاستی برای مشارکت مؤثر بخش دولتد گرفت. در بخش سوم نیز توصیهموردبحث قرار خواه

 خواهد شد.

یشم -1  قزاقستان در زنجیره ارزش ابر

ش دیگر این طرح نوعی زنجیره ارزبیاندر فصول گذشته اشاره شد که مگا پروژه ابریشم بیش از یک جاده یا کمربند است. به

مانند  کنند. کشوریهای نسبی ژئواکونومیک و ژئوپلیتیک در آن مشارکت میسایر کشورها بر اساس مزیت چین محور است و

کشوری  کند و در مقابلای برای توسعه اقتصادی و نجات از وضعیت بحرانی خود تلقی میعنوان گزینهپاکستان این طرح را به

 شمارد.انسجام سرزمینی خویش برمی عنوان تهدیدی علیه امنیت ملی وچون هند این طرح را به

مهمی  هایدر محیط همسایگی ایران دو کشور پاکستان و قزاقستان درروند مشارکت در این زنجیره ارزش تاکنون به موفقیت

اند. در این فصل نحوه مشارکت بخش خصوصی و دولتی این دو کشور در مگا پروژه ابریشم از منظر زنجیره ارزش یافتهدست

 وردبحث قرار خواهد گرفت و در ادامه راهکارهایی برای مشارکت ایران در این طرح ارائه خواهد شد.جهانی م

ی مسیرهای دسترس ترینمهماز   های نسبی مهمی برخوردار است. این کشورقزاقستان در مسیر خشکی جاده ابریشم از مزیت

دار نظیری در این مسیر برخورعیت لجستیکی و ترانزیتی کماز موق  آید وبه شمار میاز طریق خشکی چین به بازارهای اروپا 
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از  ،و در قیاس با سایر کشورهای آسیای مرکزی استذخایر عظیم انرژی و مواد معدنی علاوه این کشور دارای به  است.

 .گذاری خارجی نیز برخوردار استهای مهمی برای جذب سرمایهقابلیت

رای زمینه را ب  یت ژئواکونومیک این کشور و سیاست خارجی فعال و توازن گری آنهای نسبی در ترکیب با موقعاین مزیت 

روابط سازنده آن با طیف وسیعی از   دیپلماسی فعال این کشور  مگا پروژه ابریشم فراهم آورده است.  برداری ویژه آن ازبهره

مرکز داند و بیشترین تسایه خود در آسیای مرکزی میهم ترینمهمقزاقستان را   بازیگران ازجمله چین را متحول نموده است. چین

 آن قرار داده است. سیاسی و اقتصادی خود در این منطقه را بر توسعه مناسبات با

المللی دهی به مذاکرات کلیدی بینمکانی برای شکل  های اخیر پایتخت این کشور را بهدیپلماسی چندجانبه قزاقستان در سال 

ای ایران تا گفتگوهای موسوم به آستانه در مورد جنگ داخلی سوریه بدل کرده است. از گفتگوهای هستههای مهم و اعلام طرح

ر چین در جمهوکمربند اقتصادی جاده ابریشم نیز نخستین بار در این کشور و در سفر رئیس  مثال نام برد.عنوانتوان بهرا می

ها در قالب این طرح صورت ت اولیه بین دو کشور برای توسعه همکاریدانشگاه نظربایف اعلام شد. در همان سفر نیز توافقا

 گرفت.

در سطح تحلیل کلان یکی از دلایل موفقیت قزاقستان در جلب همکاری چین در این طرح، ترسیم استراتژی کلان ژئواکونومیک 

بدیل شود. های آسیا و اروپا تلی بین قارهاین کشور موسوم به راه روشنایی است. در قالب این استراتژی کلان قزاقستان باید به پ

ن ویژه چین و روسیه و نیز پیگیری سیاست خارجی متوازاز دیگر سو با پیگیری روابط اقتصادی متوازن با کشورهای همسایه به

پیش از آغاز  ندیگر در سطح کلابیانمتحده استقلال خود را حفظ نماید. بهو حفظ روابط نزدیک با ایالات در قبال اتحادیه اروپا

 طرح ابریشم استراتژی سیاست خارجی و توسعه اقتصادی قزاقستان تا حد زیادی روشن بود.

دهی وفصل اختلافات مرزی و شکلدر دوره بعد از جنگ سرد قزاقستان روند نهادینه کردن روابط خود با چین را آغاز کرد و با حل

ت کلان مشارک هایزمینهقابل در روابط دو کشور ایجاد شد؛ بنابراین های مختلف نوعی نهادینگی و اعتماد متبه مکانیسم

 .[70]شده بود قزاقستان در مگا پروژه ابریشم چین از پیش فراهم
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تدریج به جمهور وقت این کشور ارائه شد، قزاقستان بهاز سوی رئیس ۲۰۱۴در قالب استراتژی کلان راه روشنایی که در سال 

ورمیانه، شدن به پلی بین اروپا، آسیا و خادیگر تبدیلبیانیافته تبدیل خواهد شد. بهتا  توسعههاب لجستیک و کشوری نسب

میلیارد دلار تاکنون در قالب این استراتژی کلان در  ۹شود. حدود ترین هدف این استراتژی کلان محسوب میکلیدی

های عمومی و مسکن انرژی و صنعتی، زیرساخت هایونقل، لجستیک، زیرساختهای حملهای این کشور در حوزهزیرساخت

ونقلی ای حملهای عظیم زیرساختی به شبکهگذاریکوشد با سرمایهگذاری شده است. قزاقستان در قالب این طرح میسرمایه

کند. یم که چین اروپا و خاورمیانه را به یکدیگر متصل شکل دهد که این کشور را به هاب ترانزیتی در جهان بدل نماید. هابی

وانتقال کالا از طریق قزاقستان به چین، آسیای مرکزی، روسیه و اروپا به حدود بر مبنای برآوردهای اولیه در قالب این طرح نقل

جمهور چین و معرفی آن در دانشگاه نظربایف قزاقستان میلیون تن در سال خواهد رسید. با ارائه طرح ابریشم از سوی رئیس ۳۳

های را مبنای همکاری هاآنهای مشترک نوعی حوزهخست کوشیدند تا نقاط هم پوش این دو طرح را بیابند و بهدو کشور در گام ن

 .[71]خود در حوزه جاده ابریشم قرار دهند 

یک، این کشور در سه حلقه لجست  توان گفت کههای بخش خصوصی و دولتی قزاقستان در این طرح میبا بررسی روند فعالیت

دیگر بخش خصوصی و دولت این کشور با توجه به بیانانزیت در زنجیره ارزش جاده ابریشم تنیده شده است. بهانرژی و تر

ای این کشور موسوم به راه روشنایی از سوی دیگر، مشارکت انداز کلان توسعههای نسبی ژئواکونومیک آن از یکسو و چشممزیت

 ر بالا متمرکز ساخت.د مورداشارههای در این زنجیره ارزش را در حلقه

انداز در فصول پیشین اشاره شد که کریدورها نقش کلیدی در مگا پروژه ابریشم دارند. از دیگر سو اشاره شد که قزاقستان چشم

شدن به شدن به پل ترانزیتی میان آسیا، اروپا و خاورمیانه تعریف کرده است؛ بنابراین تبدیلژئواکونومیک خود را بر محور تبدیل

های کلیدی دولت و بخش خصوصی قزاقستان بوده است. در این لجستیکی مسیر خشکی جاده ابریشم یکی از اولویت هاب

ونقل و لجستیک اند در حوزه حملهایی که دولت و بخش خصوصی قزاقستان در آن درگیر شدهچارچوب بخش مهمی از پروژه

 -مربند جاده ابریشم یا مسیر خشکی آن در شرایط کنونی کریدور چینقرار دارد. در فصول پیشین اشاره شد که تنها مسیر فعال ک
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گر با اجرایی دیبیانکند. بهبلاروس و اروپاست. قزاقستان در این کریدور نقش لجستیکی مهمی را ایفا می -روسیه -قزاقستان

 ده است.ین اروپا و آسیا محقق ششدن به پل ترانزیتی بشدن این کریدور بخشی از اهداف ژئواکونومیک این کشور برای تبدیل

کند. از یکسو این کشور را از یک کشور محاط در این تحول برای بخش خصوصی قزاقستان منافع بالقوه عظیمی ایجاد می

سهیل ترین بازارهای جهان را تعنوان بزرگکند و از دیگر سو دسترسی آن به چین و اروپا بهخشکی به یک هاب ترانزیتی بدل می

 ید.نمامی

رکت شود. شدر این راستا در مرز قزاقستان با چین، بندر خشک قورغاس ایجادشده است که منطقه ویژه اقتصادی محسوب می

درصد از  ۲۴شود، حدود ونقل کالا در جهان محسوب میکشتیرانی حمل هایشرکتترین چین که یکی از بزرگ 15کاسکوی

مختلف چینی و قزاقی برای تولید و صادرات کالاهای  هایشرکتهمکاری  هایینهزم درسهام بندر را در اختیار دارد. در این بن

البته  شودآهن چین به اروپا محسوب میههاب را ،علاوه این بندربه. [72]است تدریج در حال فراهم شدن مختلف به

های گذاریت نیز در آن سرمایهبندری امارا هایشرکتکه طوریها نیست، بهگذاری در این بندر در انحصار چینیسرمایه

 .اندصورت داده

جاشده است. هزار کانتینر کالا از طریق این بندر جابه ۱۰۰حدود  ۲۰۱۷در سال ی ارائه شده در نیویورک تایمز بر مبنای آمارها  

در آن هنگام حدود  هزار کانتینر افزایش خواهد یافت. ۵۰۰به  ۲۰۲۰های صورت گرفته این رقم تا سال ریزیبر مبنای برنامه

شود از طریق این بندر صورت خواهد گرفت که خود یک درصد از مجموع کالایی که از آسیا به اروپا و بالعکس منتقل می

ها ویژه از این منظر که پیش از اجرای این طرحعنوان یک هاب ترانزیتی در اوراسیا خواهد بود. بهدهنده سهم مهم قزاقستان بهنشان

ی هاشد. بر مبنای آمارظر گرفته میونقل در نعنوان یک کشور محاط در خشکی و نیازمند سایر کشورها برای حملهاین کشور ب

ونقل ریلی کالا بین اروپا و چین از مسیر قزاقستان صورت درصد از حمل 80، حدود 2017در سال ارائه شده در نیویورک تایمز 

به  2025های صورت گرفته این حجم تا سال ریزیشده است. بر مبنای برنامهمیلیون تن برآورد  16گرفته که حجم آن حدود 

                                                           
15 -COSCO 
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شود. چنین تغییر موقعیتی . این بندر دومین بندر خشک جهان محسوب می[73]میلیون تن افزایش خواهد یافت  30حدود 

ل سعه که بیش از دو دهه از تشکیتوای یک کشور درحالهای توسعهتوان نشانه مهمی از موفقیت در سیاستدرزمانی کوتاه را می

درصد تجارت جهانی از این مسیرها صورت  90گذرد دانست. انتقال کالا از چین به اروپا از طریق مسیرهای دریایی که آن نمی

اما از مسیر کریدور چین قزاقستان روسیه و اروپا، این زمان به نصف کاهش پیدا می انجامد،روزبه طول می 50گیرد، حدود می

 [72] کند.

انتقال  شود و زمینه را برایسو به روسیه و سپس به اروپا وصل میآهن موسوم به ترانس قزاقستان از یکبندر قورغاص از طریق راه

کتائو در دریای خزر متصل میکالاهای چینی و قزاقی به اروپا و بالعکس فراهم می ن گردد و از آآورد و از دیگر سو به بندر آ

رانس آهن تگذاران و همکاران فنی مهم در پروژه کلان راهکند. چین یکی از سرمایهز و جنوب اروپا اتصال پیدا میطریق به قفقا

 آهن ترانسویژه پروژه کلان راهونقلی و بههای حملزیرساخت درزمینه  ها گذاریقزاقستان است. البته بخش مهمی از سرمایه

 فته است.قزاقستان از سوی دولت این کشور صورت گر

گذاری کرده ونقل این کشور سرمایههای حملمیلیارد دلار در زیرساخت 3۰شده، دولت قزاقستان تاکنون بر مبنای آمارهای ارائه 

های گذاریمهمی از سرمایه بخش .[74]گذاری خواهد کرد میلیارد دلار دیگر نیز سرمایه ۸حدود  ۲۰۲۰است و تا سال 

های فنی چین نیز در عملیاتی شدن صورت وام عملی شده و کمکونقلی با تأمین مالی چین بهملهای حقزاقستان در زیرساخت

های سخت کمربند جلوه زیرساخت ترینمهمبنابراین در بخش کریدورها که ؛ ها نقش مهمی ایفا کرده استاین زیرساخت

ف موقعیت ای و تعریه طراحی استراتژی کلان توسعهعمدتا  ب آیند، دلایل موفقیت قزاقستاناقتصادی جاده ابریشم به شمار می

لان سو و یافتن نقاط هم پوش این استراتژی کژئواکونومیک خود در قالب این استراتژی کلان و با توجه به تحولات جهانی از یک

 یابد.ویژه چین، ارتباط میبه با سایر کشورهای محیط همسایه
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. گرفته استر در دوران مدرن در شرق اوراسیا دومین قدرت اقتصادی جهان شکلروست که برای نخستین بااهمیت چین ازآن 

خوبی این تغییر در اقتصاد جهانی را درک های مواصلاتی دارد. قزاقستان بهاین قدرت نیاز به بازارهای جدید، منابع انرژی و راه

 کرد و در چارچوب استراتژی کلان خود سعی کرده از آن بهره گیرد.

 

موازات این روند از وابستگی فزاینده به چین نیز بکاهد. به همین دلیل تعاملات با اتحادیه اروپا، این کشور کوشیده تا به البته 

روسیه و سایر کشورهای محیط همسایگی همچون کشورهای قفقاز و ایران را نیز توسعه داده است. این کشور از اعضای مهم 

عه های مهمی برای توسنامههای اخیر با کشورهای قفقاز و نیز ایران موافقتود و در سالشاتحادیه اقتصادی اوراسیا محسوب می

 روابط تجاری به امضا رسانده است.

آمیز نبوده است. در برخی موارد البته اقدامات دولت و بخش خصوصی این کشور برای توسعه روابط با چین همواره موفقیت

نی شده نشیهای مردمی در مورد نفوذ فزاینده چین در اقتصاد قزاقستان وادار به عقبراضنظام حاکم بر این کشور در پیامد اعت

دردسر بزرگی برای نظام  ۲۰۱۵چینی در سال  هایشرکتهایشان به مثال اعتراض کشاورزان کشور به اجاره زمینعنواناست. به

 [75] های چینی شد.سیاسی ایجاد کرد و دولت وادار به فسخ قرارداد با طرف

تی سو و جلب همکاری چین از سوی دیگر شبکه ترانزیگذاری عظیم داخلی از یکبنابراین در بخش ترانزیت، قزاقستان با سرمایه

ای که این کشور را از کشوری محاط در خشکی به هابی لجستیک برای ارتباط و اتصال گونهای را طراحی کرده بههوشمندانه

های مختلف طور مستقیم در بخشقفقاز و خاورمیانه بدل کرده است. بخش خصوصی این کشور به اقتصاد چین به اروپا، روسیه،

ورت صها برای بخش خصوصی بهترین فواید اجرای این طرحآهن درگیر بوده است، اما عمدههای توسعه راهزنجیره تأمین طرح

 .خواهد شد وکار حاصلغیرمستقیم و از طرقی چون تسهیل تجاری و تغییر فضای کسب

ونقل و ساخت انبارهای عظیم بخش صورت گرفته است. بخش نخست را حمل ۵های چین در قزاقستان در گذاریسرمایه

گذاری کرده است. جذابیت این بخش برای میلیارد دلار سرمایه ۴.۹دهد. چین در این بخش حدود نگهداری کالا تشکیل می
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یابد. بخش شد به موقعیت لجستیک قزاقستان در مسیر خشکی جاده ابریشم ارتباط میگونه که اشاره گذاران چینی همانسرمایه

روست که قزاقستان کشوری دارای منابع گیرد. اهمیت این بخش ازآنمیلیارد دلار در ردیف دوم قرار می ۲.۶معدن با جذب 

تشدید رقابت استراتژیک چین و  معدنی سرشار است و مزیت همسایگی چین را نیز داراست. افزون بر این با توجه به

یابد. صورت فزاینده برای چین اهمیت میمتحده، دسترسی به مواد خام از مسیرهای زیردریایی و در محیط همسایگی بهایالات

ی هااهمیت فزاینده تأمین امن مواد خام و انرژی برای چین، جایگاه ژئواکونومیک قزاقستان را آشکارا افزایش داده است. فعالیت

های چینی شده است. بخش ای است که قزاقستان موفق به جذب سرمایهمیلیارد دلار سومین حوزه ۲.۲ای با جذب مالی و بیمه

های بعدی میلیارد دلار در ردیف ۲.۱میلیارد دلار در رده چهارم و بخش تولید صنعتی با جذب  ۲.۱وساز با جذب ساخت

گذاری کرده است که پروژه اقتصادی در قزاقستان سرمایه ۵۱ابریشم در  ا پروژهمگاند درمجموع چین در چارچوب قرارگرفته

سال  ۵هایی که در پروژه ترینمهمشود. در این چارچوب میلیارد دلار برآورد می ۲۷گذاری این کشور حدود مجموع سرمایه

استان جیانگسو چین که قزاقستان نیز در آن اند از بندر لیان یونگانگ در اخیر در چارچوب جاده ابریشم عملیاتی شدند عبارت

گذاری کرده و بخشی از مدیریت آن را بر عهده دارد، بندر قورغاص که به آن اشاره شد، بندر اکتائو در دریای خزر، کریدور سرمایه

تأمل ته قابلند. نککالمللی غرب چین به غرب اروپا که از قزاقستان عبور میایران و کریدور بین -ترکمنستان -ریلی قزاقستان

میلیارد دلار بوده است که نسبت به سال پیش از آن  ۱۵گذاری چین در قزاقستان حدود حجم سرمایه ۲۰۱۸تنها در سال  کهآن

آمیز قزاقستان در پروژه کلان جاده آفرینی موفقیتبررسی روند نقش با [76] دهد.رشد حدود یک میلیارد دلاری را نشان می

 :کردتوان تقسیم ا به چند دسته میموفقیت یک کشور رابریشم، دلایل 

در  آفرینیها و موانع چندانی پیش روی این کشور برای نقشبه لحاظ سیاست خارجی و سیاست داخلی، تنش کهآننخست  

یجاد االملل وجود ندارد. در درون این کشور نظم سیاسی سلسله مراتبی حاکم است و نوعی ثبات سیاسی اقتصاد سیاسی بین

سو از ورود به روندهای متعارض ژئوپلیتیک احتراز نماید و از دیگر المللی این کشور کوشیده از یککرده است. درصحنه بین

برد و گسترش منافع مشترک با تعداد هرچه بیشتری از کشورها معرفی نماید؛  -های برد ای برای بازیعنوان صحنهسو خود را به
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مواجه  آفرینی در جاده ابریشمالمللی چندانی برای نقشبا موانع داخلی و بین ،ف کشوری مانند ایرانبنابراین این کشور برخلا

 نبوده است.

 

 شده و وارد فاز اجرایی گشتهها پیش تنظیمای این کشور فارغ از نقاط ضعف و قوت آن سالاستراتژی کلان توسعه کهآندوم 

قستان ای قزاهای کلان توسعهعنوان یک مگا پروژه جدید معرفی شد، سیاستشم بهدرزمانی که جاده ابری ،دیگربیانبه است؛

گونه ها با مگا پروژه ابریشم و یافتن نقاط اشتراک شد. همانکار هماهنگی این سیاستبهسرعت دستروشن بود و این کشور به

ستیک عنوان هاب لجقعیت ژئواکونومیک خود را بهدر چارچوب استراتژی کلان موسوم به راه روشنایی این کشور مو ،که اشاره شد

های حوزه ،مواد خام و معادن تعریف کرده بود و بر این مبنا درزمینه  های نسبی فراوان سو و دارای مزیتو ترانزیت از یک

ها و وزهسرعت مشخص شد و بخش خصوصی و دولتی در این حبه هاآنها و همکاری با گذاری چینیدار برای سرمایهاولویت

 .قرار گرفت عملیاتی نمودند مورداشارهتر جاده ابریشم توافقاتی را که در صفحات پیشین در قالب بزرگ

 های نسبی و هماهنگیای، شناخت مزیتروشن بودن مسیر توسعه کشور، طراحی استراتژی کلان توسعه ،به بیان خلاصه 

عنوان هتوان ببرد با طرف چینی در این قالب را می -نوعی بازی برد هدهی بای با مگا پروژه ابریشم و شکلهای توسعهسیاست

 ینی در این مگا پروژه برشمرد.آفرعوامل موفقیت قزاقستان در نقش ترینمهم

یشم-2  پاکستان در زنجیره ارزش ابر

 الب این مگا پروژه بهدر ق چینی هایشرکتهای چینی و جلب همکاری در جذب سرمایه  پاکستان دیگر همسایه ایران است که

یافته است. دلایل موفقیت پاکستان و شیوه مشارکت بخش خصوصی و دولتی این کشور در این طرح های مهمی دستموفقیت

پاکستان کشوری است که همواره با بحران توسعه مواجه بوده و معضل فقر، کمبود   های مهمی با قزاقستان دارد.کلان تفاوت

ر های اخیهای ثابت اقتصاد این کشور در دههبودجه و انزوای نسبی آن در اقتصاد جهانی از ویژگی سرمایه، کسری فزاینده

 شود.محسوب می
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ز موقعیتی ا مشابه موقعیت اسراییل در سیاست خارجی آمریکا،نامند یعنی کشوری که اما پاکستان را بسیاری اسرائیل چین می

شود؛ بنابراین عیار این کشور محسوب میدار است و تنها متحد تمامخاص و انحصاری در سیاست خارجی چین برخور

ین اه ویژه در سیاست خارجی چآفرینی در این طرح کلان از آن برخوردار است جایگمزیتی که پاکستان در مسیر نقش ترینمهم

 است.

اکستانی، ارتش این کشور و بخش مردان پسرعت موردتوجه واقع شد و دولتمگا پروژه ابریشم در پاکستان بهاز همین رو 

میلیارد دلاری  60  گذاری حدودخصوصی آن کوشیدند تا سهم هرچه بیشتری از مگا پروژه کسب نمایند. تاکنون بر سر سرمایه

میلیارد  ۲۰چینی در اقتصاد پاکستان در قالب کریدور اقتصادی چین پاکستان تفاهم صورت گرفته است و حدود  هایشرکت

 [77] .توافقات وارد فاز اجرایی شده است دلار از این

و به بندر گوادر در شمال اقیانوس  کنداز پاکستان عبور می ،یکی از کریدورهای مهم مسیر خشکی جاده ابریشمکه اشاره شد 

 رزمینه  دهای دو کشور نامهنام گرفت. تمامی موافقت "پاکستان -کریدور اقتصادی چین"شود. این کریدور بعدها میمنتهی هند 

 .گردددر قالب این کریدور منعقدشده و اجرایی می ،همکاری در مگا پروژه ابریشم

خلاف بر کهآن ،های چین و پاکستان در مگا پروژه ابریشم باید به آن توجه داشتهمکاری درروندنخستین نکته کلیدی که 

حاکم بر این  به دلیل دموکراسی ناقصبلکه فراتر از آن،  نبوده ذکری برخوردارقزاقستان، پاکستان از استراتژی توسعه کلان قابل

ستان برخلاف قزاق علاوههای کلان برخوردار نیست. بهامکان طراحی استراتژیاز کشور و تحول دائمی فضای سیاسی، اساسا  

ی نوعی پل دسترسبه کهآنتر دهد و مهمگذاران چینی میای به آن در چشم سرمایههای ویژهکه منابع نفتی و مواد معدنی جذابیت

 ها برخوردار نیست.یک از این مزیتشود، پاکستان از هیچچین به اروپا محسوب می
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های مهمی دارد. از آفرینی قزاقستان تفاوتآفرینی دولت و بخش خصوصی پاکستان در این مگا پروژه با نقشبنابراین شیوه نقش

طالعات م کلیدی در این کشور یهابانکعنوان یکی از کشور، بانک توسعه چین بههمین رو پس از توافقات اولیه میان رهبران دو 

مربوط به طرح عملیاتی کریدور را آغاز کرد و پس از مدتی آن را تکمیل نمود. بر مبنای این طرح عملیاتی، پاکستان به چهار 

های و جذب سرمایه همکاری این طرح برای های مختلفی در قالبمنطقه تقسیم شد و با توجه به نیازهای اقتصادی آن پروژه

 چینی و نیز مشارکت بخش خصوصی پاکستان تعریف شد.

شود، همکاری اقتصادی دو ای در قالب این طرح، مطرح میگیری یک کریدور جادهها در مورد شکلبرخلاف آنچه در رسانه

کستان آغاز به گوادر در شمال اقیانوس هند منتهی پا-ای که از خونجراب در مرز چینکشور به معنای تشکیل یک کریدور جاده

قشی شود نهای دو کشور محسوب میعنوان کانون همکاریدیگر بزرگراه قراقروم که در مباحث رسانه بهبیانشود نیست. بهمی

دهی و پاکستان درواقع به معنای طرحی جامع برای شکل -ای در این کریدور دارد. کریدور اقتصادی چینبسیار حاشیه

های طرح ،بندی اجراییبه لحاظ زمان های بسیار متفاوت مختلف است.های کلان اقتصادی میان دو کشور در حوزههمکاری

 اند:شدهاین کریدور به چهار دسته تقسیم

 اند.برداری رسیدهبه بهره سال از اجرایی شدن این کریدور 4و باگذشت  ۲۰۱۸های زودبازده که در سال طرح -1

 برداری خواهند رسید.به بهره ۲۰۲۰مدت که تا سال های کوتاهطرح-2 

 .برداری خواهند رسیدبه بهره ۲۰۲۵مدت تا سال های میانطرح-3 

 ۲۰۳۰سال  در اجرا خواهند شد. و پایان اجرای کریدور اقتصادی چین و پاکستان ۲۰۳۰های درازمدت که تا سال طرح-۴ 

 صل خواهد شد و درواقع این طرح به سرانجام خواهد رسید.شبکه ریلی دو کشور به یکدیگر مت

تا  ۲۰۱۴بنابراین نکته مهمی که در مشارکت دولت و بخش خصوصی پاکستان در این طرح باید به آن توجه داشت که از سال 

ر و دهای مختلف این کریدور با یکدیگر همکاری خواهند داشت بخش خصوصی و دولتی دو کشور در قالب طرح ۲۰۳۰سال 

ول متح هاآنها و بازیگران درگیر در های جدیدی به این کریدور افزوده شود، مسیر اجرای پروژهاین بازه زمانی ممکن است طرح
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متحده و برخی کشورهای فارس، ایالاتهایی از کشورهای شورای همکاری خلیجهای اخیر شرکتعنوان نمونه در سالشود. به

 اند.کردهاروپایی در این طرح مشارکت 

انرژی است. از همین  ،افتهیعنوان یک کشور کمتر توسعهتان بهنیاز پاکس ترینمهم های بانک توسعه چین،بر مبنای نیازسنجی 

 ۷۵حدود  [78] گیرد.های چین در قالب این کریدور در حوزه انرژی صورت میگذاریدرصد از مجموع سرمایه 50رو حدود 

با این  [79] شود.سنگی میهای زغالگیرد صرف احداث نیروگاهکه در حوزه انرژی صورت می هاییگذاریدرصد از سرمایه

ین در ا ؛و از وابستگی این کشور به نفت کاسته خواهد شدشود سنگ محور میزغال ،سبد انرژی پاکستان ،هاگذاریسرمایه

ود. ش، از خارج وارد میآنا توجه به درآمد سرانه اندک ب ،این کشورمحور سبد انرژی  عنوانبهنفت،  در حال حاضرحالی است که 

سنگ در این چارچوب در فاز اول کریدور اقتصادی چین پاکستان باید هشت هزار مگاوات برق عمدتا  با استفاده از منابع زغال

در این قالب  نساجی است. ، صنعتشده استدومین حوزه مهمی که در قالب این کریدور برای همکاری تعریف تولید شود.

 قرار است پاکستان به هاب جدید تولید نساجی و پوشاک و به رقیبی برای بنگلادش و ویتنام بدل شود.

های سازی زیرساختبهینه گونه که در فصل دوم نشان داده شد بخش مهم دیگری از این طرح معطوف به ایجاد یاهمان

ونقلی دچار مشکلات اساسی های حملپاکستان به لحاظ زیرساختدر فصل دوم اشاره شد که  ونقلی در پاکستان است.حمل

های مختلف پاکستان با یکدیگر از ایالت ونقلی نوین برای ارتباطهای حملاست. از همین رو در این کریدور ایجاد زیرساخت

 ای و ریلی موردتوجه قرارگرفته است.مسیرهای جاده

ی نوعحال اجرا یا موردتوافق در قالب کریدور اقتصادی چین و پاکستان به های درتوان گفت که عمده پروژهبنابراین می

 کهآنمحور وکار بخش خصوصی خواهند داشت. منظور از دولتشوند و اثرات غیرمستقیمی بر کسبمحور محسوب میدولت

میان  از قراردادها مهمیبخش  شوند وها محسوب میها در این پروژههای همکاری با چینیطرف دولتی پاکستان هایشرکت

رگیر نوعی دشده بههای تعریفدولتی دو کشور منعقدشده است. گرچه بخش خصوصی پاکستان در تمامی پروژه هایشرکت

مانت اند و ضدولتی پاکستان هایشرکتچینی،  هایشرکتخصوص شرکای مهم کند و بهاست اما نقش اصلی را دولت ایفا می
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های بهبود شاخص ها عمدتا  دراثرات غیرمستقیم اجرای این پروژه .ی چین بر عهده دولت این کشور استشده از سوهای ارائهوام

های متعدد و متنوعی در از همین رو در بخش خصوصی پاکستان نگاه و ظهور خواهد یافت. بروز احتمالا   وکارفضای کسب

اسی های کریدور اقتصادی بر آینده اقتصاد سیجرایی شدن پروژهاین طرح، شیوه مشارکت پاکستان در آن و تبعات احتمالی ا مورد

ز به دلایل سیاسی و امنیتی اجراشده است. ا شده است. برخی استدلال کردند که یک طرح ژئوپلیتیک است واین کشور مطرح

و امنیتی است و  شده اما این طرح اساسا  یک طرح سیاسیمنظر آنان مباحث اقتصادی بعدها و برای تکمیل شدن آن ارائه

 .شوندهای اصلی آن محسوب میهای دو کشور پیش برندهدولت

خش ترین معضل پیش روی بهای موجود در پاکستان اساسیسازی زیرساختبرخی دیگر معتقدند که این طرح با ایجاد و بهینه 

 برخی .داردا از سر راه برمیاست ر های آنهای سخت و نرم لازم برای گسترش فعالیتخصوصی که همانا ضعیف زیرساخت

در دست دولت پاکستان و نیز ارتش این کشور قرار دارد و بخش خصوصی در طراحی و  ز آنان از اینکه این طرح در عملدیگر ا

 هایاند که اجرایی شدن این کریدور، بدهیاند. دیگرانی نیز استدلال کردهاجرای آن چندان به بازی گرفته نشده است انتقاد کرده

اما ؛ ای چشمگیر افزایش خواهد داد و مشکلات تجارت خارجی این کشور را دوچندان خواهد نمودگونهخارجی پاکستان را به

ن این های بازرگانی، اجرایی شداعضای کلیدی اتاق باوجوداین مباحث، جریان اصلی بازیگران بخش خصوصی پاکستان مانند

 [80] اند.طرح را در راستای منافع خود برشمرده

را  هاآنقیت دلایل موف آفرینی در مگا پروژه ابریشم،نقش عنوان دو نمونه موفققزاقستان و پاکستان به با بررسی نحوه مشارکت

 :صورت ذیل بیان کردطور خلاصه بهتوان بهمی

ولت د نحوه مشارکتگذاران چینی، نقش مهمی در این دو کشور از منظر سیاست اهمیت موقعیت ژئواکونومیک و ژئوپلیتیک-1

عیت آن موق ویژههای نسبی ژئواکونومیک و بهدر این طرح داشته است. قزاقستان عمدتا  به دلایل مزیت هاآنو بخش خصوصی 

 ایهشرکت دولت و سو و دارا بودن منابع و مواد معدنی سرشار از سوی دیگر موردتوجهعنوان پلی بین چین و اروپا از یکبه

ین در این طرح کشور با چ ویژه اینو روابط  ارگرفته است. در مقابل پاکستان عمدتا  به دلایل ژئوپلیتیکبخش خصوصی چین قر



و تهدیدات برای بخش خصوصی ایران هافرصتجاده ابریشم:  یاقتصادکمربند   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

94 
 

ها دولتی چین با سخاوتمندی به اجرای پروژه هایشرکتموردتوجه قرارگرفته است. از همین روست که در پاکستان عمدتا  

نوان پروژه عن تلاش دارد تا کریدور اقتصادی چین پاکستان را بهجمهور چیکنند که رئیساند. حتی برخی استدلال میمشغول

 .نمونه به جهانیان معرفی نماید و آن را به نماد موفقیت مگا پروژه ابریشم تبدیل کند

دومین عاملی که در موفقیت این دو کشور نقش مهمی ایفا کرده است مزیت نسبی همسایگی با چین و برخورداری از روابط -2

المللی و ثالثی برای مشارکت در این یک از این دو کشور موانع بیندیگر در هیچبیانرمال با جامعه جهانی است. بهعادی و ن

 متحده نیز حساسیت چندانی به مشارکت این کشور در این طرح نشان ندادندطرح وجود نداشت و حتی بازیگرانی مانند ایالات

 وان برخورداری آنان از نوعی اجماع ملی برای توسعه اقتصادی و برخورداری ازتسومین عامل موفقیت این دو کشور را می-3

ها پیش سال گونه که نشان داده شدنقشه راهی نسبتا  منسجم برای پیشبرد توسعه اقتصادی دانست. در قزاقستان این نقشه راه همان

ین و بخش خصوصی برای گسترش تعاملات با چ شده است و در پاکستان نیز نوعی اجماع ملی بین ارتش، احزاب سیاسیتنظیم

 .و افزایش نقش و جایگاه پاکستان در اقتصاد جهانی وجود دارد

چینی و دولت چین در قالب این طرح کمک  هایشرکتهای عامل چهارم که به موفقیت این دو کشور در جلب همکاری -4

های چینی و معرفی ژه ابریشم، دیالوگ منظم با طرفدر مباحث دوجانبه مگا پرو هاآنمشارکت فعال بخش خصوصی  کرده،

 مختلف چینی بوده است. هایشرکتهای همکاری به فرصت

یشمتوصیه-3  های سیاستی برای مشارکت دولت و بخش خصوصی ایران در مگا پروژه ابر

نیست  ریدورهای خشکی و آبیتوان مدعی شد که مگا پروژه ابریشم تنها منحصر به کمی بر مبنای آنچه در فصول پیشین آمد،-1

برای  2025و با استراتژی کلان صنعتی چین موسوم به ساخت چین  شودبلکه یک زنجیره ارزش چین محور محسوب می

لمللی تحقق برنامه ابسیار پیشرفته تناسب دارد. به دیگر سخن این پروژه ابزار بین هایابرقدرتی جدید در فناوری شدن بهتبدیل

و از همین ر های زنجیره ارزش جهانی است.شدن به یک ابرقدرت صنعتی و ارتقای موقعیت در حلقهتبدیلکلان چین برای 
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ها هایی که این بخشدولتی و خصوصی ایران در این طرح باید با توجه به مفهوم بندی زنجیره ارزش و نقش مشارکت بخش

 .ند صورت گیردهای مختلف زنجیره ارزش جاده ابریشم ایفا کتوانند در حلقهمی

 منافع بالقوه اجرایی شدن این مگا پروژه افزون بر دگرگون کردن محیط همسایگی ایران، اشاره شد که در فصول دوم و سوم -2

کند. اشاره شد که اجرایی شدن این طرح های اتصالات زیرساختی و برخی صنایع مشخص بروز و ظهور پیدا میعمدتا  در حوزه

درصد صادرات  ۱۲و حدود  بهبود بخشد دسترسی به بازارها را ویژه از منظر تجارت خارجی ایران درصد ۳۰تواند تا حدود می

آسیای مرکزی، آسیای غربی و دریای  علاوه گفته شد که در پیامد اجرایی شدن کریدور اقتصادی چین،ایران را افزایش دهد. به

همچون تهران و اصفهان به شهرهای کانونی در این کریدور  وصیمدیترانه برخی شهرهای کلیدی از منظر تمرکز منافع بخش خص

 ؛ویژه در ترکیه پیدا خواهند کردکلیدی محیط همسایگی به با شهرهاینوعی اتصالات جدید و مهمی تبدیل خواهند شد و به

 درزمینه  طالعات بانک جهانی که از م 11و  10شماره بنابراین منافع بالقوه ایران از اجرایی شدن این طرح روشن است. نمودارهای 

نشان  روشنیرا به مگا پروژه، منافع بالقوه بخش خصوصی و دولتی ایران از اجرایی شدن این اندشدهبرگرفته مگا پروژهاین 

 احتمالا   ابریشم مگا پروژهدرصد در پیامد اجرایی شدن  30که تجارت خارجی ایران تا  دهدمینشان  ،10نمودار شماره  دهند.می

 که صادرات ایران دهدمینشان  ،شدهمیترسکه بر مبنای یکی دیگر از مطالعات بانک جهانی  11نمودار شماره  خواهد کرد. تغییر

 :درصد رشد خواهد کرد 18تا  مگا پروژهدر پیامد اجرایی شدن این 



و تهدیدات برای بخش خصوصی ایران هافرصتجاده ابریشم:  یاقتصادکمربند   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

96 
 

یشم بر تجارت برخی ک-10نمودار شماره   شورهامیزان تأثیرات بالقوه اجرایی شدن مگا پروژه ابر
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یشم بر صادرات برخی کشورها-11نمودار شماره   میزان احتمالی تأثیرگذاری اجرای مگا پروژه ابر
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یک از هیچ چالشی که با چالش سهمگینی به نام تحریم مواجه است، منافع بالقوه اما ایران برای تحقق بخشیدن به این-3

رح تنها مشارکت ایران در این طد. این چالش چنان سهمگین است که نهکشورهای دیگر عضو در این مگا پروژه با آن مواجه نیستن

آینده ثبات و  های فراوان مواجه کرده بلکه اساسا  اتصالات ایران با زنجیره ارزش جهانی را دچار اختلال نموده ورا با دشواری

های شدید و چندلایه علیه تحریمروشن است که اعمال  .های جدی مواجه ساخته استتعاملات اقتصادی کشور را با پرسش

اثر  ینترمهمبرد. منافع بالقوه ناشی از اجرایی شدن این طرح برای ایران را از بین می ایران امکان تحقق یافتن بخش مهمی از

های های اصلی در اجرای پروژههایی که طرفبزرگ چینی در بازار ایران است، شرکت هایشرکتتخریبی تحریم بر حضور 

ار توان انتظنمی ،شودکه تحریم علیه ایران اعمال میمادامی ،به دیگر سخن ؛شوندن در این مگا پروژه نیز محسوب میسنگی

 بزرگ چینی در قالب این پروژه را داشت. هایشرکتهمکاری با 

ها که تحریمونی و مادامیگونه که در فصول پیشین اشاره شد بخش خصوصی و دولتی ایران به ناگزیر در دوره کنبنابراین همان -4

کوچک و متوسط چینی بگذارد.  هایشرکتناچار باید تمرکز خود را برای جلب همکاری چین در این مگا پروژه بر دوام دارد به

ر دهند و دکوچک و متوسط چینی بخش مهمی از اقتصاد این کشور را شکل می هایشرکتفصل سوم اشاره شد که  در البته

های اخیر به دلیل تمرکز ایران بر همکاری با ارزش فعالیت دارند. این در حالی است که در سال رهیزنجهای تمامی حلقه

کوچک و متوسط و ایجاد ارتباطات مؤثر میان این  هایشرکتهای ها و پتانسیلشناخت ظرفیت بزرگ چینی، هایشرکت

شود در شرایط کنونی پیشنهاد می ی گرفته نشده است.های مختلف چندان جددر ایران در حوزه هاآنهمتایان  ها باشرکت

بخش خصوصی و دولتی ایران برای گسترش تعاملات با چین در چارچوب جاده ابریشم با محوریت گسترش  استراتژی

 .های مختلف زنجیره ارزش این طرح طراحی و اجرا شودمتوسط و کوچک چینی در بخش هایشرکتها با همکاری

پیامدهای اقتصادی اجرای این طرح صورت داده است. دریکی از این  مطالعات مفصلی در مورد انک جهانیاشاره شد که ب -5

رفته است. بر رارگمطالعات که در فصول پیشین بدان اشاره شد تأثیرات اجرایی شدن جاده ابریشم بر صنایع مختلف موردبحث ق

های ذیل که ش، بخاندقرارگرفتهتحقیق مبنای ارزیابی جایگاه ایران مفصل و متعدد این بانک که در این  هایپژوهش مبنای نتایج

 ها خواهند برد.طور بالقوه بیشترین بهره را از اجرایی شدن این طرحبه خواهد شد، اشاره هاآن به 12شماره در نمودار 
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 صنایع شیمیایی، فلزات آهنی، لاستیک و پلاستیک -1

 پروریدام -2

 (و فلزات کاغذشده )ساختهسایر کالاهای  -3

 محصولات زراعی و خشکبار ، میوه،هاسبزی -4

 ونقلصنعت حمل موتور، قطعات موتور و -5

 گوشتی هایفراورده -6

 معدنی هایفراوردهچوب و  -7

 شدهفراوریغذاهای  -8

 و کالاهای الکترونیک آلاتماشین ، قطعاتآلاتماشین -9

 صنایع نساجی، چرم و پوشاک -10

 صنایع معدنی -11

 الیاف و ، بذرهادانه -12

 ریزی بخش خصوصی برای اولویت دادن به همکاری با شرکای چینی کمک نماید.تواند به برنامههای علمی میافتهاین ی 

دار برای جلب همکاری چین در قالب مگا توان صنایع اولویتهای بانک جهانی میهای این پژوهشدیگر بر مبنای یافتهبیانبه

 ا توجه بهب ابریشم مگا پروژهدر  آفرینیبخش خصوصی ایران برای نقش عملیاتی برنامه ترواضحبه بیان  .پروژه را مشخص نمود

 شود. بندیاولویتبه دست آورند  مگا پروژه توانند بیشترین منفعت را از اجرایی شدن اینصنایعی که بالقوه می
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یشمندی بخشبرآورد بهره-12 نمودار شماره  م از اجرایی شدن آنهای مختلف تجاری کشورهای عضو مگا پروژه ابر

 

اما  ؛ممکن است ایراداتی داشته باشد و باید از سوی متخصصین علم اقتصاد مورد ارزیابی قرار گیرد یبندتیاولوالبته این 

 نیازمند مگا پروژهمختلف بخش خصوصی و دولتی ایران در این  یهاحوزه سنجش دقیق و فنی نحوه مشارکت ازآنجاکه

عی مناب عموما   دولتی و خصوصی ایران نشان داده که یهابخشاست و تاریخ پژوهش در  رشته نایبمفصل، جامع و  یهاپژوهش

احساس  هاآندر بخش دولتی به انجام  ویژهبهو نیاز چندانی هم  شودینماختصاص داده  هاییپژوهشبرای انجام چنین 
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ن روش .قرارداد بحثقابلمبنایی اولیه و  عنوانبههانی را کارشناسانه نهادهای معتبر چون بانک ج یهایابیارز توانمی، شودنمی

 شدهرائهانسبی اقتصاد آنان  یهاتیمزاست که ارزیابی بانک جهانی با نگاهی کلان به موقعیت کشورهای درگیر در این طرح و 

گرفته نشده است. افزون بر ، سیالیت و افق مبهم اقتصاد سیاسی ایران در آن در نظر هایناکارآمد، هایدگیچیپ شکیب است و

ابهام  ستببنبخش خصوصی این کشور را به  ویژهبهعلیه ایران که اقتصاد و  متحدهایالات جانبههمهنقش تحریم  ترمهماین و 

بنابراین این ارزیابی نیازمند بررسی مجدد توسط متخصصین ؛ نادیده انگاشته شده است ییهایابیارزرانده است در چنین 

 در بالاست. مورداشارهبا توجه به متغیرهای  اقتصادی

ای اخیر های که در سالگونهدر فصول پیشین اشاره شد که طرح عملیاتی جاده ابریشم از انعطاف بالایی برخوردار است به-6

اند، در این طرف چینی ارائه کردهتغییرات مکرری به خود دیده است. جایگاه کشورها در این طرح با توجه به ابتکاراتی که به

ران در توجهی برای مشارکت ایها دستخوش تغییر شده است. در ایران نه دولت و نه بخش خصوصی تاکنون ابتکارات قابلسال

عنوان های چینی صورت ندادند. اتاق بازرگانی تهران که در شهر تهران بهاین طرح ارائه نکرده و دیالوگ منظم و مؤثری با طرف

دفتر  تواند ابتکار عمل را به دست گیرد و با تشکیلشده در مسیر جاده ابریشم قرارگرفته میکلیدی تعریفشهرهای یکی از کلان

منظم در مورد این جاده با طرف چینی برای تأمین منافع بخش خصوصی را صورت دهد. در پرتو  دائمی جاده ابریشم گفتگوی

ایرانی  هایشرکتهمکاری  هایزمینههای مختلف زنجیره ارزش ابریشم تدریج در حلقهتوان بهدار و منظم میاین گفتگوی دوام

 .را فراهم آورد هاآنمتوسط و کوچک چینی را شناخت و شرایط تحقق  هایشرکتبا 

عنوان یکی از موانعی کلیدی توسعه روابط دولت چین همواره از ضعف در اعتماد راهبردی میان دو کشور سخن گفته و آن را به-7

 هایحوزههای مهم در به همکاری دهیشکلرده است. مراد از ضعف در اعتماد راهبردی آن است که دو کشور برای عنوان ک

اما  ها معتقدند که روابط ایران با این کشور دوستانه استدیگر چینیبیاناقتصادی و سیاسی، اعتماد لازم را به یکدیگر ندارند. به

ط دهی و تعمیق اعتماد راهبردی در روابهای عملیاتی برای شکلیازمند تدوین برنامهو بخش خصوصی ایران ن دولت گرم نیست.

گیری اعتماد راهبردی در روابط دو کشور، منافع بالقوه ایران درروند اجرایی شدن این مگا پروژه محقق دو کشورند. بدون شکل

 نخواهد شد.
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