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 چکیده  ❖

  همچنان   اخیر  هايدهه   در   و  است  آمدهمی   شماربه   جهان   مناطق  تریناز مهم   گذشته  هايقرن   در   فارس خلیج

  در   صادرات  توسعه   زنجیره  کننده  تكمیل   الگوهایی که  از  یكی.  داراست  را  مهمی  نقش   جهانی  هايسیاست  در

  و   جغرافیایی  موقعیت  نظر  از  ایران  که   است تجاري  آزاد  مناطق  ایجاد  خارجی،  هايسرمایه  جذب  و  فارس خلیج

 سیاست   تغییر  آستانه  در   ایران   کشور  که  این  به  توجه  با  است  شرایط   بهترین  زئحا  الگو   این  اجرایی  الزامات  وجود

  را   کشورها  دیگر  موفق  و  مختلف  الگوهاي   است  لازم  باشد می   غیرنفتی   صادرات  توسعه   به   نفت  صدور  از  اتكا

  به   حاضر   نسل  قبال  در  را  خود   خطیر   وظیفه   گزینه  بهترین   انتخاب  با  تا  نموده  بررسی  مقصود   این  انجام   براي

  به   توجه  با  توسعه  حال  در و  یافته   توسعه   از  اعم  متفاوتی  کشورهاي  امروزه  نماید   ایفا  خوبی  به   آینده  هاينسل

  هاي سرمایه   جذب  ملی،  اقتصاد   توسعه   نظیر  هاییهدف   به   دستیابی   براي   صنعتی  تجاري   آزاد  مناطق  ویژگی 

  ناشی درآمدهاي افزایش انسانی، نیروي  تربیت شغلی، هايفرصت   ایجاد نسبی، هايبرتري  از استفاده خارجی،

  به   مانده   عقب   هايبخش  تبدیل  و   ايمنطقه   توسعه  ملی،   اقتصاد  کارایی   افزایش  خدماتی،   هايفعالیت   از

  سرزمین   از   معینی   قلمرو  آزاد،   منطقه.  اند نموده   صنعتی  تجاري   آزاد   مناطق  ایجاد  به   اقدام  توسعه،  هايقطب 

  شناخته   مجاز   اصلی   سرزمین  از   متفاوت   و   خاص   قوانین  با   جهان  نقاط   سایر  با  آزاد  تجارت  آن،   در   که   است  اصلی

  و   جذب  را  خارجی  گذاريسرمایه   که  دارند   سعی  متنوع  هايمعافیت   و  هامشوق   ایجاد  با  مناطق  این.  است  شده

  مزایاي   و   آثار  از   کشور  کالاها  این   صادرات   با  سپس.  دهند   قرار   استفاده   مورد   صادراتی  کالاهاي   تولید   در   را   آن

 . نمایند  برخوردار... و ايمنطقه  توسعه اقتصادي، رشد  اشتغال،  ایجاد نظیر  تجارت  و  صادرات مثبت

اي براي تشویق صادرات صنعتی  عنوان محرکه مناطق آزاد به ،  ل متحد لصنعتی م  هبرابر تعریف سازمان توسع 

مرو معینی  لآزاد، ق  ه »منطق  ترین تعریف باشد،رسد کاملمی   ظرنی که به  نجها  نکطبق تعریف با.  شودقی می لت

قاط  ن بندر یا در مجاورت آن قرار گرفته و در آن تجارت آزاد با سایر    کدر محدوده داخل ی  اغلباست که  

توان بدون پرداخت حقوق و عوارض گمرکی از این مناطق صادر  و کالاها را می   تاس   ه جهان مجاز شناخته شد 

صادر    هبندي و دوبار، بسته مو در صورت لزو ه  بار ذخیرنمود و آنها را براي مدتی در انکرد یا به این مناطق وارد  

ولید، تبدیل مواد  یاز براي تن  ت پیشگفته، ابنیه و خدمات موردلاکرد. مناطق پردازش صادرات افزون بر تسهی

منظور فروش در بازار  هایی را با هدف صدور آنها و گاهی به ناي وارداتی به محصولات  و کالاهاي واسطه   مخا

مایند. از این جهت منطقه آزاد پردازش  نفراهم می   ل ی به شرط پرداخت حقوق و عوارض گمرکی معمولداخ

وی ناحیه  آن  ايژه صادرات،  تولیدات  که  صجهت   است  دارد. گیري  جلب  ت  تسهیلا  ادراتی  براي  مناطق  این 

 . است«ه هاي دیگري نیز همراگذاران خارجی و تسهیل استقرار آنهاست و معمولاً با مشوق سرمایه
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عنوان از ساز و کار مناطق آزاد تجاري به   هیابیم که استفاد با مروري بر روند توسعه اقتصادي کشورها در می 

هاي خارجی  اي و جهانی براي جلب سرمایه د اقتصاد ملی با اقتصاد منطقه هاي پیونترین روش یكی از مطرح 

تواند به تقویت تولید  و هست. مناطق آزاد تجاري یكی از ابزارهاي توسعه تجارت خارجی است که می   ه بود

ع توسعه اقتصادي،  نمساعدي را براي رفع موا  ه کند و نیز زمین  کها کمرو توسعه اقتصادي کشوور  صادرات مح

از ت جذب سرمایه .  ماید نهاي داخلی و خارجی فراهم  ه جذب سرمایه لجمز  ا ها و  میل زیرساختكگذاري پر 

 .اولویت بالایی برخوردار است منظور تحقق اهداف مناطق آزاد ازات اولیه و به ناكام

 . اقتصادي، توسعه اقتصادمناطق آزاد، قشم، کیش، مناطق ویژه  : کلید واژه 

 مقدمه ❖

تمام کشورهاي درحال توسعه،    بایاقتصاد است. تقر  نی یبازآفر  د یها به منزله کلامروزه رشد صادرات براي دولت

دولت قرار داده و البته آگاهی و توجه به    يهايگذاراستیو س   هات یموضوع توسعه صادرات را در رأس اولو

 وجود دارد.  ز ین افتهیموضوع صادرات در کشورهاي توسعه  تیاهم

هاي  تجارت خارجی بنگاه   يهات یفعال  بیدر ترغ  ديی کل  ی توسعه صادرات، نقش  يهابا برنامه   توانند ی م  هادولت 

بنگاه    تواند ی عدم وجود دانش فنی کافی م و    یالمللنی وکار و تجارت بکسب   دگیی چیپ  را یداخلی بازي کنند، ز

براي رقابت در    اتی یو تجربه، عواملی ح  انش سو د  کی از    ن،یقرار دهد. بنابرا  يری پذ عدم رقابت   ت یرا در موقع

بر سر راه صادرات وجود دارد که مانع تحقق فروش    اديیمشكلات ز  گر،یبازارهاي خارجی است و از سوي د

 .شودی صادراتی بنگاه م

  یاز صادرات و چه در قالب مؤسسات  تیحما  يهاچه در قالب برنامه براي صادرات    ییهاها محرک رو، دولت   نیا  از

مشكلات   ن یه بر ااند. وجود آگاهی، اطلاعات، تجربه و منابع براي غلب توسعه صادرات ارائه داده   يهامانند بانک

و    ازهاین  نیبراي رفع هم  زیتوسعه صادرات ن   يهااست و برنامه   روري ض  یصنعت  -  ي براي مناطق آزاد تجار

اهداف صادراتی و    يسووکار به فضاي کسب  زش یو انگ   یالمللن یرقابت ب  ط یدر مح  ري یادگی  ند یکمک به فرا

 .شوند یم  فیصادرات تعر  لیلازم براي تسه يهارساختیز جادیا

  استانداردهاي  بهبود  آن  تبع   به  و  کشور   یک   اقتصادي  اوضاع  بهبود  واقع   در  صادرات  ترویج  و   توسعه  از  هدف

  محصولات   در  تنوع صادرات، حجم افزایش با  توانمی را  صادرات توسعه  بنابراین،.  است کشور  آن  مردم  زندگی

  این   به  دستیابی  که   کرد  توجه   نكته   این   به  باید   اینجا  در   اما  کرد؛   عملی   صادراتی  هدف  بازارهاي   یا  و   صادراتی

  محیط   در...  و  محصولات  فناوري  و  مدیریت  شیوه  سطح  ارتقاي   نیاز،  مورد  منابع  بسیج  نیازمند   خود  اهداف،

  متوسط   و  کوچک  هايبنگاه   براي   ولی  هستند   دستیابی  قابل  اهداف  این  هرچند   رو،  ازاین   است؛  ملی  وکار   کسب

  صادرات  توسعه   هايبرنامه .  دارند   سخت   ماهیتی   اهداف،   به   دستیابی   نیاز  مورد   منابع  به   نیافتن  دست  دلیل   به 
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  بر   تا  کرد   حمایت  فوق  اهداف  به   دستیابی  در  را  متوسط   و  کوچک   هايبنگاه   توانمی   که  است  هاییراه   از   یكی

  اطلاعات   ساختنفراهم   یكی  دارد،  وجود   حیاتی  عامل  دو   صادرات  توسعه   برنامه   در .  کنند   غلبه   راه   هايمحدودیت 

  کوچک  هايبنگاه  شدن، المللیبین  فرآیند   طی مختلف سطوح  در  است ممكن که راهبردي  ابزار یک  عنوان  به

  به   که   است   نهادهایی  و   فعالان   از   منسجم   ايشبكه  وجود   دیگر،  عامل   و  باشند؛  داشته   نیاز   آن   به   متوسط   و

  کارایی،   عین  در  باید   و  بوده  وابسته  هم  به  عامل  دو  این.  بود  خواهند   درگیر  صادرات  توسعه  برنامه  در  ايگونه 

  هاي بنگاه   حرکت  براي  زمینه   و   بوده   آمیز موفقیت   صادرات،  توسعه   برنامه  تا  باشند   داشته   نیز   را  لازم  اثربخشی

 اند گرفته   شكل  اعتقاد  این  بر  مبتنی  آزاد  مناطق .گردد  هموار  المللیبین  بازارهاي  سمت  به   متوسط   و   کوچک

 .  است کشور   یک اقتصادي  توسعه  و  رشد  موتور  سرمایه که 

  قرار  گمرکی   تأسیسات  اداري   و   قانونی   فیزیكی،  محدوده   از   خارج   که   است   کشور قلمرو   از   ايناحیه   آزاد   منطقه 

  گیرد می   صورت   سهولت  به  منطقه   در   متخصص   کار  نیروي   جابجایی   و   آن   به   سود  و  سرمایه   خروج   و   ورود   . دارد

  در   یا   و ترانزیت،   گمرکی  موانع   هرگونه   بدون   توان می  باشند   نداشته   قانونی   منع   که   را   خارجی   مواد   و   کالاها  و

  از .  نمود  تبدیل   دیگر   کالاهاي  به  و   داده   شكل   تغییر  آن  در   مستقر   هايکارخانه   در   یا  و   نگهداري  آن   انبارهاي

  آزاد   منطقه   اقتصادي،   ویژه   منطقه   صادرات،   پردازش   منطقه   تجاري،   آزاد   منطقه   به   توان می   آزاد   مناطق  انواع

 .  نمود اشاره هاشرکت  آزاد منطقه  توریستی، 

  توسعه  اشتغال،   ایجاد   : از  عبارتند   توسعه  حال  در  کشورهاي از   بسیاري  در   مناطق این   ایجاد   از   اصلی   هايهدف

  برپایی   و  ايمنطقه   توسعه تكنولوژي، انتقال  ارزي،  درآمد   ایجاد  خارجی،  هايسرمایه  تشویق  و  جذب  صادرات،

 .  هانمایشگاه

  اقتصادي،   هايفرصت   و   هامزیت   بر  مبتنی  نگر؛برون   هاينگرش   بنیاد  بر   آزاد   مناطق  پیش  دهه   سه   از   بیش

 . گرفتند   شكل صادرات، گسترش   هدف با و  مصرف   بازارهاي به  دسترسی قابلیت

  عنوان   به   آزاد   مناطق  ایجاد   جهانی؛  رقابت  عرصه  در  ملّی   اقتصاد   کمرنگ   حضور  به  توجه  با  نیز  ما  کشور  در

  ارتقاي   و مولد،  سالم  اشتغال  ایجاد  صادرات،  توسعه  و  رفته   دست  از  هايفرصت  جبران   جهت  در  مؤثر   عاملی

  کشور   اقتصادي   نظام  گذارانسیاست   تأکید  و توجه مورد رقابتی  اقتصاد   از  منديبهره   و کشور اقتصادي  جایگاه

 . باشد می 

در مكان سیاستمداران نگرش  گذاري مستقیم خارجی در کشور بدون تغییر  د جذب سرمایه نبرخی نیز معتقد 

که شرایط فرهنگی، اجتماعی  نی  یست و تا زمانپذیر  ان كبراي ورود سرمایه امب  ایجاد بستر مناس و کارشناسان و 

در    .داردنگذاري مستقیم در ایران  به سرمایه   نیچنداعلاقه  هاي خارجی  شود، شرکت نو سیاسی مناسب فراهم  

 دار است؛ رع حقوقی از اهمیت بالایی برخونگذاري، مواسرمایه ع ن ن موایام
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ی تقسیم  لک  هن به چهار دستتواگذاري کشور میزبان را می مهمترین عوامل حقوقی در معرفی فضاي سرمایه 

   :کرد

 خارجی؛ گذارقواعد حاکم بر ورود سرمایه  (1

 حوه رفتار با وي؛ ن گذار خارجی و حاکم بر حمایت از سرمایه د قواع (2

 گذار؛قواعد مرتبط با خروج سرمایه  (3

 فات. لاحل و فصل اخت یفها و وظاقواعد مرتبط با مشوق  (4

.  گذاري در کشور میزبان استسرمایه نظام  گذاري مستقیم خارجی بخش مهم و اساسی  قواعد حاکم بر سرمایه 

ها، قیود و شرایطی را براي  ها، ممنوعیتد محدودیت نتواها، کشور میزبان می اگرچه بر اساس حاکمیت دولت

داف مناطق آزاد، تشریفات مربوط  کارکردها و اه  ن با توجه بهكگذاري مستقیم خارجی قائل شود، لیسرمایه

   شود.نها گذاري براي خارجی کاهش جذابیت سرمایه ث  حوي باشد که باعنباید به 

   ایران آزاد مناطق ایجاد سابقه ❖

  وجود   به   باتوجه   هاسال  آن   در   . گرفت  شكل  1330  دهه   در  ایران   در   آزاد   مناطق  اندازيراه   و   تأسیس   اندیشه

  جنوبی   بنادر  در  کشور،  به  وارده  کالاهاي  نگهداري  براي  نیاز  مورد   تأسیسات  و   تسهیلات  فقدان   از  ناشی  مشكلات

 . شد می  احساس  کشور  در  آزاد   مناطق ایجاد  ضرورت

  1368  سال   در   و   تعیین  ایران   آزاد   تجارت   منطقه   اولین   عنوان   به   کیش   جزیره   ایران،   اسلامی   انقلاب   وقوع   با

  تأسیس  به   اقدام   کشور  مرزي   نقطه  سه   در   تا   شده  داده   اجازه   دولت   به   توسعه   اول   ساله   پنج  برنامه   براساس 

 .کند  صنعتی  تجاري  آزاد  مناطق

  ایران آزاد مناطقکلی  اهداف ❖

  زیربنایی،  امور  انجام  در  تسریع  :را  مناطق  این  تشكیل  از  هدف  آزاد  مناطق  اداره  چگونگی  قانون  یک،  ماده  در

  عمومی،   درآمدهاي  افزایش  خارجی،  و  داخلی  گذاريسرمایه   انجام   اقتصادي،  توسعه  و  رشد   و  آبادانی  و  عمران

  صادرات  و  تولید   ايمنطقه   و  جهانی بازارهاي  در  فعال حضور  وکالا،  کار  بازار تنظیم  مولد،  و   سالم اشتغال  ایجاد

    . است نموده  عنوان کالا
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   ایران آزاد مناطق هایمشوق  و هاانگیزش  ❖

  معافیت   سرمایه،  خروج  ورود  آزادي  :   از  عبارتند   ایران  صنعتی   -  تجاري  آزاد  مناطق  قانونی  هايمزیت   از  بخشی

  داخلی   گذاريسرمایه  مشارکت  امكان  ترانزیت،  امكان  خارجی،  هايسرمایه   کامل  تضمین   سال،  پانزده  تا  مالیاتی

  بدون   کالا  ورود   امكان  کشور،   داخل  به  منطقه  در   شده  ساخته   کالاي  ورود  براي  گمرکی  معافیت   خارجی،   و

  طریق   از   خارجی  اتباع   ورود   امكان   کالا،   فروشی   خرده   امكان   منطقه،   به   بازرگانی   سود  و   گمرکی   عوارض   پرداخت

 . خروجی و ورودي  مبادي

 توسعه صادرات   تیاهم ❖

تمام س   يهابرنامه  به  فعال   یعمومی طراح  يهابرنامه  ها واستیتوسعه صادرات  به  براي کمک    يهاتیشده 

کمک   تجاري و يهاشگاهینما مالی صادرات گرفته تا  نیو تأم  اتییمال  يهاها از مشاوره، مشوقصادراتی بنگاه 

ا به طور  اتتوسعه صادر يهابرنامه  ترش ی. درواقع، بشودی م اطلاق  توسعه فروش  به منظور    نیاساسی براي 

براي صادرات را براي    ازین  مورد  كی یزیو دانش تجربی و امكانات ف  ه ی اند که دانش صادراتی اولشده   یطراح

 و بالفعل فراهم کند.   القوهصادرکنندگان ب

خواهند صادرات را  ینم  ایتوانند  ی مشكلات نم   ریسا  ا یخاطر فقدان تجربه، منابع محدود  ها به از شرکت   اريیبس

ارائه    آنهاسازم  گر یتجاري و د  يهاتشكل   توسعه صادرات توسط دولت،  يهابرنامه   دنبال کنند.  عی به طور وس 

تا به شرکت ی م بر اشوند  براي غلبه    ي هاتیفعال   قیدر تشو   دي یکل  ی و نقش  ه ها کمک کرد ت یمحدود  ن یها 

  ق یعملكرد صادراتی از طر   ش یتوسعه صادرات را افزا  يهاهدف برنامه   ن،یکنند. همچن  فایالملل ان یتجاري ب

عملكرد    ي در ارتقا  اند که در مقابل،ها دانسته کلی بنگاه  يریپذ ها، منابع، راهبردها و رقابت ي توانمند   ي ارتقا

م  انعكاس  دابد یی صادراتی  توسعه صادرات،  گری. هدف عمده  براي    ک یدرآمد خارجی    شیافزا  برنامه  کشور 

براي کسب اطلاعات، تجارب   ياتوسعه صادرات، منبع خارجی آماده   يهااست. برنامه   موازنه تجاري آن  يارتقا

کنند.  ی م  جاد یصادرات ا  ي های دگیچیآمدن با  پ  کنار  براي   دي یجد   ت یو ظرف  آورده   لازم فراهم   دانش   ل یتحص  و

ن  اتیادب م   ز یموضوع  برنامه ی نشان  ا   يهادهد  براي  از   جادیدولت  برنامه فرصت   آگاهی  و  افزا  يزیرها    ش یو 

 سازد.ی ها فراهم منه یهز  میبراي تقس ییهاتوانمندي سازمان در جهت صادرات مهم بوده و فرصت 

  مت یکاهش ق  صادراتی،  يهاهدف، اعتبارات و وام   ياطلاعات بازارها  يسازپارچهکیها،  نه یهز  کاهش  ن،یهمچن

توسعه صادرات ارائه    يهاتوسط برنامه   مایمستقها و... از مواردي است که  ارانه یتمام شده محصولات، اعطاي  

آگاهی از     جادیا  ها،برنامه   نیمنظور ا  گر،یعبارت درد. به ابر عملكرد صادراتی بنگاه د  می یمستق  ر یشده و تأث

ها نه یهز   میبراي تقس  ییهاکه فرصت   جهت صادرات است  سازمان در  يتوانمند   شی افزا  و  يزیرها و برنامه فرصت

 .کند ی فراهم م 
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   هرمزگان آزاد مناطق انواع ❖

  بررسی   مورد  منطقه  سه  عملكرد  سپس  و  شود  می  اشاره   ایران  تجاري   آزاد  مناطق  انواع  به  مختصر  بطور  زیر  در

 : گیرد می  قرار  ارزیابی  و

   کیش آزاد منطقه -

  کیلومتري   هیجده  در  مربع   کیلومتر  91  حدود  مساحتی  با  است  مشهور  فارس خلیج  مروارید   به  که   کیش  جزیرة

  در   بندرلنگه  شهرستان  از   جزیی  سیاسی،  تقسیمات  نظر   از   جزیره  این.  دارد  قرار  ایران   سرزمین  جنوبی  کرانه

 .است دارا فارس خلیج  در  را  دوم مقام   قشم،  جزیرة  از  بعد  وسعت  لحاظ  از و  شودمی  محسوب  هرمزگان  استان

  هندوستان،   بین  بازرگانی  ارتباطات  مرکز   کهطوريبه   باشد می   بازرگانی  سوابق  داراي  تاریخی  لحاظ  از  جزیره  این

  هم   هنوز   که   استبوده   مروارید   گذشته،  در   کیش   جزیره  تجارت   عمده.  استآمده می  شماربه   النهرینبین   و   ایران

  نوعی   و   شده  شناخته  کشور   گمرک  معمولی   قلمرو  از  خارج   تاکنون  1384  سال  از  کیش .  دارد  ادامه  آن  صید 

 . استشدهمی  تلقی  آزاد  منطقه

  اولین   که   جزیره  این.  شودمی   شناخته  گردشگري   و  تفریح   براي  ايمنطقه   عنوان   به  بیشتر  ایران   در  کیش  جزیره

  از   بیش   جذب   بر   علاوه   و   است  فارس   خلیج   بزرگ   جزیره  دومین   شده،   احداث   آن  در   ایران  تجاري   آزاد   منطقه 

  الكترونیک،   برقی،   تجهیزات  هايحوزه   در   فعالی  صنایع  سال،  طول   در   خارجی  و  داخلی   گردشگر  میلیون   یک

 .دارد ساحلی فرا حفاري و  سلولزي و  شیمیایی تولیدات دارویی،  و  غذایی مواد پوشاک،

  و  مرجانی  هايماسه  و  شفاف   هايآب  و  آرام   سواحل  جزیره،   این  فرد   به   منحصر   و   زیبا  طبیعت   حال،   این  با

  گردشگري   هايحوزه   در  جزیره   این   در   هاگذاريسرمایه   بیشترین   شده  باعث   جزیره  این  خاص   گیاهی   پوشش

 .گیرد صورت آن  به  مربوط خدمات و

  حاشیه  کشورهاي   خصوص   به  همسایه،   کشورهاي  بازارهاي  و  اصلی  سرزمین   بازارهاي  به   کیش   آسان  دسترسی

  و   المللیبین   بازرگانی   مسیرهاي  به   جزیره   این  ویژه   هايدسترسی   و   استراتژیک  موقعیت  کنار  در  فارس،  خلیج

  در  ایران  اقتصادي   -  تجاري  آزاد  منطقه  اولین  13۷2  سال  در   شد   باعث  آن،  پیشرفته  نقلی   و  حمل  زیرساخت

 .کند   کار  به آغاز کوچک، فارور و  بزرگ فارور  هندورابی،  کیش،   جزایر در  و  منطقه  این

  بانكداري،  امور گردشگري، صنعت  گسترش  کیش صنعتی  -  تجاري آزاد منطقه اهداف و هامأموریت  ترینمهم

  خدمات   الكترونیكی،  صنایع   فرامرزي،  پزشكی  خدمات  پیشرفته،  صنایع   توسعه  رفاهی،   و   فرهنگی  خدمات

  زمینه   در  یافتن  مرکزیت  و   نفتی   کالاهاي  و  نفت   تجاري  خدمات  هايبورس   ایجاد  همچنین  و   نفت  پشتیبان

 .است ايمنطقه  و  المللیبین هايهمایش و هانمایشگاه
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 کیش  صنعتی - تجاری آزاد منطقه اختصاصی مزایای

 کیش  المللیبین فرودگاه به  دسترسی •

 گردشگري  خدمات توسعه   براي فرد  به  منحصر  و  زیبا طبیعت •

 کننده  غیرآلوده  هايفعالیت  براي  مناسب محیطی  •

 اصلی  سرزمین  ترکیبی  نقل و حمل زیرساخت به سریع و  آسان دسترسی •

 المنافع مشترک   مستقل کشورهاي  و  فارس  خلیج  حاشیه کشورهاي مصرفی  بازار به  دسترسی •

 سالانه فصلی گردشگري  هايجشنواره •

 اکوتوریسم  حوزه در  گردشگران جذب و   متنوع خرید  مراکز و بازارها •

 گوناگون   گردشگري  و  تفریحی هايجاذبه  •

   قشم آزاد منطقه -

  هرمز   تنگه  دهانه   در   که  است  مربع  کیلومتر  1450  جزیره  این  مساحت.  است  فارس خلیج   جزیره  بزرگترین  قشم

   .دارد قرار  بالعكس و  هند  اقیانوس  و  عمان دریاي   به فارس خلیج از  دریایی هايراه  مسیر  در

  به   منطقه  این.  شودمی  شامل  را  جزیره  این  از  مربع  کیلومتر  300  حدود  قشم،  صنعتی   -  تجاري  آزاد  منطقه

  المللیبین   پروازهاي   کریدور  به  دسترسی   جنوب،  -  شمال  ترانزیتی  کریدور  از  کلیدي  اينقطه   در  قرارگیري  دلیل

  و   تجارت   در   پررنگی  نقش  است،   رجایی  شهید   بندر  مكمل  نوعی   به  که   آن،   بندري  تسهیلات   و   غرب  -  شرق

  تبدیل   اقتصادي،  بازسازي  از  جزئی  عنوان  به  قشم  جزیره  قبال  در   ایران،  دولت  سیاست  .دارد  جهانی  بازرگانی

  شناورهاي   تمامی.  بود  ژاپن   و  اروپا  راه  بین  در  آزاد  منطقه  بزرگترین  عنوان  به  تجاري  آزاد  منطقه  به  جزیره  این

  دروازه   جزیره   این.  باشند می   جزیره   این   جنوبی  سواحل  نزدیكی   از  گذر  به  مجبور  فارس خلیج  حاشیه   کشورهاي

  شهید   بزرگ  بندر  سه  راه  از  قشم  به  کشور  داخل  از  بندرها  دسترسی  اکنون  هم.  است  شده  خوانده  فارس   خیلج

 . است پذیرامكان  لنگه  بندر و  باهنر شهید  رجایی،

  به   و   گرفته  قرار  ایران  ساحل  موازي  تقریباً  جزیره  این.  باشد می   فارس   خلیج  جزیره  ترینبزرگ   قشم  جزیره

  و   دارد   قرار  جزیره   شرق  الیه   منتهی   در   قشم   بندر.  استشده   جدا  ایران  اصلی  خاک   از  کلارنس   تنگه   وسیله 

.  دهد می   جاي   خود  در  را  بازدیدکنندگان  شمار  بیشترین  و  کرده  فراهم  خارج  با  را  جزیره  دریایی   ارتباط  بیشترین

  برخوردار   استثنایی  موقعیتی  از  همواره  هند   اقیانوس   و  فارس   خلیج  میان  در  گرفتن  قرار  دلیل   به  جزیره  این

  آفریقا  شرقی  سواحل  و   عربستان  جزیره   شبه   غربی،  آسیاي   بین   تجاري   مرکز   یک  عنوان  به  دیرباز  از   قشم.  است

  و   آمریكا  قاره   کشف  با  همراه .  گرددمی   بر  مسیح  میلاد   از  قبل   سال  500  به   قشم  تاریخ.  استبوده   توجه   مورد 

  جزیره   و  هرمز   تنگه   فارس،  خلیج  استراتژیک  اهمیت  امیدنیک،  دماغه  طریق  از  آسیا  با  ارتباطی  هايراه   توسعه
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  و   شناورها  به  رسانیسوخت  تمرکز   :از  عبارتند   منطقه  این  خاص  هايمأموریت .  شد   آشكار  پیش  از   بیش  قشم

  انتقال  مهندسی،-فنی  خدمات  ارائه  صادراتی،  تولیدي  صنایع  ایجاد  فارس،  خلیج  از  عبور  حال  در  هايکشتی 

 .ملی پارک  ایجاد کشور،   و منطقه  به فنی دانش

  تجهیزات   و  پالایشگاهی  و   پتروشیمی   واحدهاي  و  گاز   و  نفت  منابع  وجود   هند،  اقیانوس   با  مجاورت   دلیل   به

  ترین استراتژیک   از   یكی(  پاناماکس  رده   در )   بزرگ   هايکشتی   براي   بندري   تسهیلات  از   برخورداري   و   فراساحلی

  و   المللیبین   آبراهه   از   عبوري  هايکشتی   به  رسانیسوخت  خدمات  دلیل   به  که   است  فارس   خلیج  و   ایران  جزایر

  این   تاریخی  و   طبیعی  هايویژگی   دیگر،   سوي   از .  دارد  جهانی  شهرتی  آن   فناوري  -   زیست   و  انرژي   هايپارک

 .شود  تبدیل  ایران در  اصلی  گردشگري مقاصد   از یكی به  قشم  شده  باعث جزیره،

  ترانزیت   صنعت  گسترش   و  توسعه  شامل  صنعتی   -   تجاري  آزاد  منطقه  این  هايفعالیت  اصلی  محورهاي   و  اهداف

  صنایع   دریایی،   منابع  و  صنایع بیوتكنولوژیک  بر،انرژي   صنایع  تجاري،  خدمات  و   تجارت  گسترش   نقل،   و   حمل  و

 .است انرژي  هايپارک  و  نفت  پشتیبان  خدمات صنعتی، صید  و  شیلات گردشگري، 

  بر  اشراف.  است  استراتژیک  موقعیت  نظر   از   ایران  جزایر  ترینمهم  از  یكی   و  فارس   خلیج   جزیره  ترینبزرگ   قشم

  تأسیسات  و  مدرن   ترکیبی نقل  و  حمل  زیرساخت از مندي بهره  المللی، بین هايآبراه به  دسترسی  و  هرمز  تنگه 

  در  جهانی، مهم  ترانزیتی کریدور   چند  به نسبت کلیدي اينقطه  در قرارگیري  و  بزرگ هايکشتی  براي  بندري

  قشم   شده باعث  دارد،   ايویژه   جذابیت گردشگران   براي که   جزیره،  این فرد  به  منحصر طبیعی  هايویژگی   کنار

 .باشد  داشته ايویژه  اهمیت  ایران، صنعتی و  تجاري  آزاد   مناطق میان  در

 صنعتی قشم  - اختصاصی منطقه آزاد تجاریمزایای 

 هزار تن  100هاي بزرگ با ظرفیت بالاي المللی و تسهیلات بندري براي کشتیهاي بین دسترسی به آب  •

 المنافع و کشورهاي همسایه دسترسی به بازار مصرفی حاشیه خلیج فارس، کشورهاي مستقل مشترک  •

 قرارگیري در مرکز بازار انرژي جهان •

 المللی آن( ي و حمل و نقل ترکیبی )فاصله نزدیک تا بندرعباس و راه آهن و فرودگاه بین زیرساخت شهر •

 ظرفیت بالاي سیاحتی، تفریحی و گردشگري با توجه به منابع طبیعی، تاریخی و فرهنگی جزیره  •

 ظرفیت بالقوه در زمینه پرورش آبزیان دریایی  •
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 ایران  در فعالیت جهت خارجی هایشرکت  برای  آزاد هایمنطقه  هایمزیت  ❖

 : کرد اشاره  زیر موارد  به توانمی  تجاري آزاد  مناطق  در گذاريسرمایه  مزایاي  جمله از

 . اقتصادي هايفعالیت  همه  براي برداري بهره  تاریخ از سال  20 مدت  به مالیاتی  معافیت •

  مناطق معنوي  و صنعتی  هايمالكیت  و  شرکت  ثبت  اداره در  خارجی % 100  مالكیت  با شرکت ثبت امكان •

 . آزاد

 . سود و  سرمایه خروج و  ورود  آزادي  •

 .ویزا  اخذ  بدون خارجی اتباع ورود •

 .بالعكس و  منطقه به  خارج از  واردات براي  گمرکی   عوارض پرداخت رفع  •

 . بندرگاهی و  گمرکی عوارض  پرداخت بدون  کشور  از خارج  محصولات صدور •

 . اقتصادي هايفعالیت از  حاصل سود و  سرمایه اصل خروج  و ورود   کامل آزادي  •

 .کالا  ترانزیت و  مجدد  صادرات براي  ساده  تشریفات •

 .خارجی گذارانسرمایه  از قانونی  حمایت و  تضمین •

 

 اثر مناطق آزاد بر توسعه صادرات ❖

تر از  که امروزه مفهوم آن گسترده   يشده، به طور   جادیا  ي در مفهوم مناطق آزاد تجار  ی تحول  ریسال اخ  20  در

  ي صحبت از مناطق آزاد تجار   ی وقت  ن،یبنابرا  شود؛ی و تجارت هر دو را شامل م  د یتجارت صرف بوده و تول

در داخل کشور به منظور    د یتول  يبرا  ياتا منطقه   يتواند از منطقه صرفاً تجار ی مفهوم آن م  ی گستردگ  شود،ی م

 . ردیصادرات را در برگ

استراتژ  ی نیگزیاز جا  یتوسعه صنعت   يراتژ است  رییتغ به  در    ی تحول  نیتوسعه صادرات، موجب چن  يواردات 

صادرات بوده و تجارت فارغ   يبرا  د یتوسعه صادرات، تول ي شده است. در استراتژ  «يمفهوم »مناطق آزاد تجار

  ج یرا  یصنعت  -  يتجار  مناطقدر    ياستراتژ   نیشود و ای انجام م  يبند   و  د یو هر نوع ق  ییاجرا  يهااستیاز س 

 است. 

  تیبه رعا  د یدرحال توسعه که خود را مق  يدهد در کشورهای نشان م  ایمناطق آزاد در قاره آس   س یتأس   تجربه 

دانند، مناطق آزاد حداقل به  ی م  ریضوابط و مقررات دست و پاگ  ریو سا  ي ادار  ، يارز   ، یزائد گمرک  فاتیتشر

  ي هامناطق دانش و مهارت  ن یا  ق یاز طر  و کار گرفته شده  به   يارفع موانع ضد توسعه   ي برا  ی شیعنوان ابزاري آزما

  ن یاند بر اآورده   ي منطقه آزاد رو   جاد یکه به ا  يادرحال توسعه   ي .کشورها  شودی کسب می  توجهقابل  د یجد 

را به    ه ی و سرما  تیریمد   ، ي داده و فناور  ي ار ی  یاز فقر و عقب ماندگ  یی رها  يباورند که منطقه آزاد آنان را برا
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  ر یکشور در مس  گونه،  نی کند و ای م   قیتلف  یخارج  یرا با علم و دانش فن   یداخل  د ی کشور وارد کرده و عوامل تول

  یورود به بازار جهان  لهیکشورها، منطقه آزاد وس   نی. به اعتقاد ا ردیگی قرار م  یبا اقتصاد جهان  یی توسعه و همسو

 است. یالمللن یب یدر بازرگان یاقتصاد داخل  ینسب يهاي برتر  ازگیري بهره و 

بوده    ریزناپذ یگر ی نگر، ضرورتو اقتصاد برون   ي اند که امروزه توسعه اقتصادکشورها متقاعد شده  ن یا  يهادولت 

ندارد    يد یترد   ادشدهی  ي خواسته است. اکنون اغلب کشورها  نیبه ا  لیراه ن  شان در تیگرو موفق  در   شانیو دوام ا

حال بر    ن یو بسته همراه است و درع  ود است که با خروج کشور از اقتصاد محد   ي ند یفرا  يکه توسعه اقتصاد 

را شتاب    شانیاقتصاد   داده و توسعه   ي اریهدف    نیرا درراه ا   آنها است که    ياچه ی باورند که منطقه آزاد در  نیا

 . بخشد ی م

 اقتصادی  توسعه  در آزاد مناطق نقش ❖

  آزاد   »منطقه  ایجاد  که  آورند می   روي   ابزاري  هر  به  اقتصادي  توسعه   به  دستیابی   راه  در  توسعه   درحال  کشورهاي

  است  توسعه   حال  در   کشورهاي  از   یكی  نیز  ایران  اسلامی  جمهوري .  ابزارهاست  این  از   صنعتی« یكی   -   تجاري 

  معدنی   عظیم  و منابع  هوایی  و  آب   متنوع  خصوصیات  اقتصادي،  و  انسانی  عظیم   منابع  از   برخورداري  رغم   به  که

  به   دستیابی  مراحل  است  نتوانسته   رقیببی  باستانی  آثار  و  همتا  بی  توریستی  هايجاذبه   چنین   هم  و   نفتی   و

  در  امروزي  یافته  توسعه  کشروهاي  تجربه  جهان،  اقتصادي  تحولات.  یابد   دست  مطلوب   و  دلخواه  مورد  توسعه

  تجارت   که   داد   نشان   اخیر،  دهه   سه   طی   شده   صنعتی  تازه  کشورهاي   نیز   و  بیستم  قرن   اول   نیمه   و   نوزدهم   قرن 

 باشد، توسعه  عامل و  محرک تواند می  خارجی

  که   است  چشمگیر  و  سریع  ايازهاند   به  تكنولوژي   تحولات  و   تغییرات   که   امروز  اقتصادي   دنیاي   در  بخصوص 

  داد   و  گیري بهره   و   همیاري  بدون   توسعه   و  نیست  همه   براي  چیز  همه   تولید   به  قادر  تنهایی  به   کشوري   هیچ

  آزاد   منطقه   ابزار   بكارگیري   خارجی،   تجارت   بسط   راههاي  از   یكی   که   آنجا  از .  بود  نخواهد   ممكن   دیگران   با   وستد 

  تواند می   ابزار   این  بكارگیري  آنكه  بویژه  کنند،می   تلقی  مفید   را  ابزار  این  از   استفاده  اقتصاددانان،   از  بسیاري  است،

  زیادي   حد   تا  را  داخلی  هايسیاست  و  باشد   اقتصاد  انتقالی  مراحل  از  ناشی  هايشوک   از  جلوگیري  جهت  عاملی

  توانند می   زیر  طرق   از  آزاد  مناطق  .دهد   افزایش   را  اقتصادي  کارآیی   و   ساخته  هماهنگ  جهانی  اقتصاد  تحولات  با

 . رسانند  یاري  ملی  اقتصاد  توسعه  به

  هاي سفارش   تأمین  در  عمل  سرعت  و  سهولت  داخلی؛  هايکارخانه   نیاز  مورد  قطعات و  اولیه  مواد سریع  تأمین

  داخل   ساخت  کالاهاي   شده   تمام   قیمت   کاهش   نتیجه   در   و  تولید   هزینه   در  جوئی صرفه   سبب   تواند می  داخلی

  انجام   خدمات  و   هافعالیت  ملی؛  اقتصاد   در  بیكاري   میزان  از   کاستن.  گردد  خارج  به  آن   صادرات   امكان   افزایش  و

  و   تولید   بیمه،   بانكداري،  کالا،  توزیع  و  نقل  و  حمل  بندي،   بسته  انبارداري،  همچون  آزاد  منطقه  یک   در  شده
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  کشور   به آن  از  بخشی نهایت  در  که هستند  درآمدهایی مولد  جانبی،  خدمات و ستدها و  داد  انواع  و  کالا مونتاژ

  صادرات؛   منظور   به  داخلی  تولیدات  کیفیت  ارتقاء.  یابدمی   انتقال  آزاد  منطقه  مجاور  نواحی  ازجمله  و  میزبان

  منطقه   در  رایج  و  مرغوب  هاينمونه   روي  از  کالاها  بندي  بسته  و   کیفیت  و  صنعتی  کالاهاي  شده  تمام  قیمت

  در   توسعه   جریان   تأثیر .  گیرد  قرار   استفاده   مورد   داخلی  تولیدات  صدور   جهت   و   شده   الگوبرداري   تواند می   آزاد 

 هايفعالیت   ایجاد  سبب  مرتبط   ظروف   همچون  مدت  بلند   در  اقتصادي  توسعه  آزاد؛  مناطق  مجاور   محروم  مناطق

  خود   تكاثري  اثر  با  جدید   درآمدهاي  و  اشتغال  ایجاد.  شود  می  آزاد  منطقه   اطراف  شهرهاي  در  بویژه  جدید 

  را   مناطق  این  اقتصادي   هايفعالیت  سطح  و   دهد   سوق  تازه   تكاپوي  به  را  تر محروم   مناطق  راکد   اقتصاد   تواند می 

  و   آزاد  منطقه   ایجاد   از  مستقیم   غیر   چه   و   مستقیم   بصورت  چه   اي منطقه   و   ملی  اقتصاد   نتیجه   در .  ببرد  بالا

  خارجی مبادلات  و  تولیدات از  بالاتري سطوح به  و  گردد می  منتفع  آن  در   صنعتی تجاري هايفعالیت  گسترش 

  اکثر   خارجی؛   و  داخلی  جهانگردان  جذب  و  توریسم  صنعت  رشد   براي   لازم  امكانات  ایجاد .  گذاردمی   گام

  سایر  و پایتخت  به  نسبت  کالا بودن  ارزان   و بخاطر  تجاري  مقاصد   با  کیش   بخصوص   آزاد   مناطق  به  هامسافرت

  جزیره   این   به   کیش  در  اجناس   ارزانی   بخاطر   خارجی  جهانگردان  قطعاً   ولی   گیردمی   انجام   ایران   شهرهاي

  گردشگران   سلائق  و  هاخواسته   با  متناسب  را   جزیره   توریستی   ايجاذبه   استعداد  باید بلكه    کرد،  نخواهند   مسافرت

  مسافرت   انگیزه  تا (  ایران  اسلامی   جمهوري   مقدس   نظام  بر   حاکم  هايارزش   چارچوب  در   البته )  داد   شكل  خارجی

  بر  علاوه . یافت دست ( مشروع )  ارزي درآمدهاي به  راه این  از  و  کرد   بیشتر خارجی  هايتوریست  در   را کیش   به

 کسب  جهت  آزمایشگاهی  همچون   را   آزاد  مناطق  آنها  که   است  داده   نشان  دیگر   کشورهاي  سوابق   شده  یاد  موارد

  آن   جهت  در   را   خود   هايسیاست  و   کرده  تلقی   آزاد  اقتصاد   ضوابط   و   اصول   مبناي  بر   بازرگانی   و   تولید   تجربه 

 .اند کرده  تعدیل  و  اصلاح

 آزاد  مناطق اهداف ❖

  تكنولوژي،   انتقال   سرمایه،  جلب   موجب  تواند می   که  است  اقتصادي  توسعه   ابزار  جمله   از  آزاد   منطقه   ایجاد

  توسعه   سوي  به  ايدریچه   نهایت  در  و  جهانی  بازار  به  وصل  علمی،   مدیریت  تحصیل  انسانی،  نیروي   آموزش 

  حال   در  کشورهاي  از  بسیاري   میلادي   1960  از  بعد   هايسال  طی   که  است  علت  همین  به  .گردد  اقتصادي

  داشته   خود   نیافتگی«  »توسعه   از  رهایی  در   سعی  توسعه،  ابزارهاي   سایر  کنار  در  ابزار  این  بكارگیري  با  توسعه

  آزاد،   مناطق  ایجاد  به  توسعه   حال  در   کشورهاي   آوري  روي  اصلی   فلسفه  ی،المللبین   و   نظري   دیدگاه  از.  اند 

  به   دستیابی  براي   توسعه  حال  در   کشورهاي.  است  نگربرون   استراتژي   طریق   از  اقتصادي   توسعه  به   دستیابی

  نیز   امكاناتی   و   هابرتري   از   حال  عین   در   و  اند مواجه   متعددي   هايمحدودیت   و   ها کمبود   با   اقتصادي،   توسعه 
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  بالقوه   هايبرتري   و  امكانات  و  جبران  را  کمبودها  تواند می   نسبی  طور  به  که  است  ابزاري  آزاد  منطقه.  برخوردارند 

 .  شود خارجی اقتصاد و  داخلی  اقتصاد بین  پلی و  کند  تبدیل  بالفعل توانایی به ملی  سطح در  را

 :است خلاصه  قابل زیر  شرح  به  آزاد  مناطق  اصلی  اهداف رو  این از

 . ملی اقتصاد توسعه کمبودهاي   تأمین •

 .ملی اقتصاد  نسبی هايبرتري  کلی بطور  و  ها،پتانسیل  مزایا،  از گیري بهره •

 . جهانی اقتصاد و  ملی  اقتصاد بین منظم   ارتباط برقراري  •

 . جهانی اقتصاد  به  ملی  اقتصاد تدریجی وصل •

  هاي هدف   فوق،  کلی   هايهدف   چارچوب  در   اقتصادي   توسعه   به  نیل   راه  در  توسعه  حال   در  کشورهاي

  برآورد   به   آزاد  منطقه  در   آنها  مطلوب  اعمال  با  دارند   امید   و  کنند می   لدنبا  آزاد  مناطق  براي  نیز  را  تريتفصیلی 

 . یابند  دست ملی اقتصاد درونی  هايخواست

 : است بنديطبقه  قابل زیر شرح به تفصیلی  اهداف اهم

 .مولد  هايبخش  در  بویژه  خارجی، سرمایه جذب •

 . ملی اقتصاد  نیازهاي رفع براي  بیشتر  ارز  تأمین •

 . ملی اقتصاد  درون  به تكنولوژي انتقال و جذب •

 . ملی اقتصاد درون  و  آزاد  منطقه   در جدید  اشتغال هايفرصت  ایجاد •

 ملی.  اقتصاد  کارایی  افرایش •

 .خارجی  تجارت  گسترش   و صادرات بخشی  تنوع و  افرایش •

 . ترمناسب قیمت به ملی  اقتصاد درون  به ايواسطه   و ايسرمایه  کالاهاي ورود به کمک •

 . کار نیروي  مهارت درجه  افزایش و  فنی هايآموزش   کسب و  انسانی نیروي  تربیت •

  و   گري بیمه   تخلیه،   و   بارگیري   انبارداري،   نقل،  و   حمل )  خدماتی   هايفعالیت  از   ناشی   درآمد   افزایش •

 .(جهانگردي

 .جهانی تجارت با عملی  و  عینی آشنایی •

  اقتصاد (  اولیه  مواد   سایر  و   کشاورزي  کالاهاي  معدنی،  خایر ذ  ارزان،   کار   نیروي )  نسبی   هايبرتري   از   استفاده •

 . ملی

 . توسعه هايقطب  به  ماندهعقب  هايبخش تبدیل  و  ايمنطقه   توسعه •
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  دستیابی   و  محصولی  تک  اقتصاد  از   خروج  دیرینه  آرمان  به  رسیدن  آزاد،  مناطق  تأسیس  اساسی  اهداف  دیگر  از

  غیر   محصولات  سهم  که (  و باشند )  شدند می   پرتابی  سكوهاي  باید   آزاد   مناطق.  باشدمی   نفت   بدون   اقتصاد   به

  علیرغم   مناطق،  این  تشكیل  قانون   تصویب  از   پس.  دهند   افزایش   ايفزاینده   صورت  به   صادرات   کل   در   را  نفتی 

 هاي بینی   پیش   با  زیادي   فاصله   آنها   مناسب  کارکرد   و  واقعی   رشد   شده،   برداشته  زمینه   این   در   که   موثري   هايقدم

 . دارند  اولیه 

 نفت  بر مبتنی اقتصاد  سازیمتنوع  و محصولی تك  اقتصاد از خروج ❖

  بازارهاي   در   نفت   بهاي  شدید   نوسانات  نفت،  به   شكننده  اتكاي   خاطر  به   ایران  صادرات   بودن   محصولی  تک

  بازار   خیز   و   افت   و  رکود  نیز   و   است  المللیبین   هايکارتل   امپریالیستی   هايسیاست  از  ناشی   که  المللیبین

  از  حاصل  ارز  پایین  رقم  طورکلی  به  و کشور  درشت و   ریز  صادرات  دیگر  و   پسته  دستی،  صنایع  فرش،  صادرات

  معضل   این  به   بیشتر  هرچه   توجه  در   دولت   جزم  عزم   که  هستند   ملموسی   هايواقعیت   نفتی،  غیر  صادرات

  ریسک  و  نفتی درآمدهاي به  اتكاء  که است این  اقتصاد سازي متنوع  از  هدف. طلبد می   جدي بطور  را اقتصادي 

  اتكائی،   خود  کشور،   توسعه  فرایند   به  اقتصاد  ساختن  متنوع  بنابراین.  یابد   کاهش  ممكن  حداقل  به  آن  از  حاصل

  که  گفت   باید   سازي:متنوع   مفهوم  مورد   در.  دارد  بستگی  تجاري  ریسک  کاهش  در   توانایی  و   زنیچانه   قدرت

  اما.  نامید   سازي:متنوع   توانمی   را  درآمدي  منبع  یک  به  وابستگی  کاهش  و  تولیدي  محصولات  دامنه  گسترش 

  بستگی  نیز   سازد   متنوع را  صادراتی  کالاهاي  ساختار باید   که  کشور اقتصادي  توسعه  استراتژي   به   سازي:متنوع 

  هاي بخش   هايفعالیت  گسترش   محصولی،   تک   اقتصاد  از   خروج   و   نفت   بدون   اقتصاد   سازي:متنوع   لذا.  دارد

  نقش  اقتصادي  سازي:متنوع   در  توانند می   شد،  ذکر   آنان  براي  که  اهدافی  با  آزاد  مناطق  وجود  که  است  غیرنفتی

  از   نهایی  هدف  زیر  مربوطند،  یكدیگر  به   توسعه   و  سازي:متنوع   دیگر  طرف  از.  کنند   ایفاد   را  ارزشمندي  بس

  لذا.  هدف  این  به  رسیدن  براي  است  ايوسیله   سازي:متنوع   و  است  توسعه  به  دستیابی  اقتصادي  سازي:متنوع 

  انعطاف   و  صادرات  گستر  و  نفتی  غیر  تولیدات  افزایش  با.  رود  کار  به  نهایی  هدف  عنوان  به  نباید   سازي:متنوع 

  کالاها   سایر  و  نفت  تجارت  از  ناشی  خطرات  کاهش  براي  اقتصاد  آن  توانایی  اقتصاد،  یک  تولید   ساختار  پذیرکردن

  اقتصاد   در  سازي:متنوع   وقتی  بنابراین  و  رودبالا می  شود،  می  شامل  را  کشور  یک   تجاري  شرایط   بهبود  که

 ایضاً .  باید می   افزایش  کشور   تجاري  سیستم  از  ناشی  بازدهی  و  کاهش  خطرات  میزان  گیردمی   صورت

  طرف   تغییرات  به  پاسخ  در   که   شود   می   تولیدي   هايظرفیت   گسترش   باعث  تولید   ساختار  شدنپذیرانعطاف

  فراوانی   اقتصادي   مشكلات.  است  لازم  درآمد   و   تولید   افزایش  براي  جهانی  بازارهاي  در   اقتصاد  عرضه   و   تقاضا

  اساسی   مشكلات.  است  جامعه   مدت  بلند   استراتژي  در   عمیق   بینشی   نیازمند   که  دارد   وجود  ایران   اقتصاد   مقابل

  ک اند   صادرات  نفتی،   درآمدهاي  به  اتكاء  و   بودن  محصولی   تک   صنعتی،   قدرت  بودن   پایین  توانمی   را   فوق
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  دسترسی   عدم   و   ایران   در  صنایع   وري بهره   کاهش   اساسی  مشكلات   از   دیگر   دانست. یكی ...    و   صنعتی   محصولات 

  بستگی   خارجی   ارز  کمبود و جهانی  صحنه   در ایران  تجاري  روابط   به   که   است  مناسب( آوري فن )  تكنولوژي  به

  براي   هاییپایگاه  به  آزاد  مناطق  تبدیل  آزاد  مناطق  ایجاد   اهداف  از   یكی  شد   ذکر  قبلاً  که   گونه   همان .  دارد

  همچون   توانند می   آزاد  مناطق.  لازم  امكانات  آوردن  فراهم  صورت  در  لذا  و  است  نفتی   غیر  صادرات  گسترش 

  و   تكنولوژي  فنی،  هايتخصص   جذب  به  و   کرده  تأمین  را  تجاري   مبادلات  آزادي  خارج  جهان  به  ايدریچه 

 تواند می   آزاد  منطقه   در   که   صنایعی  از   دیگر  یكی.  رساند   یاري   ملی   اقتصادي   توسعه  جریان   نیاز  مورد   سرمایه

  و  بینیپیش  طبق.  است  توریسم  صنعت  گردد،  فرهنگی  تعامل  نیز  و  خارجی  ارز  جذب  موجب  و  بوده  موفق

  نفت   جاي  توریستی   درآمدهاي  و   شودمی   دگرگون  جهان  اقتصادي   وضع   2005  سال   در  نظران،  صاحب  اعلام

  در  تجاري  و اقتصادي  هايفعالیت   دیگر   کنار   در   توریستی  هايجاذبه   ایجاد   با  توانمی  حال  این  در .  گیردمی   را

  باید   البته .  یافت  دست  نفت  درآمد   برابر   چندین   حتی  درآمدي   به   و   داده   رواج   را  توریسم   صنعت   آزاد،   مناطق

  اقتصادي   بعد   به  تنها  و   داشت  بیشتر  توجه   توریسم  صنعت   فرهنگی  مسائل  به  باید   خود  جاي  در  که  نمود  اذعان

  تواند می   هوایی و  آب  و  طبیعی  هايویژگی  و   اسلامی -  فرهنگی   غناهاي داشتن با اسلامی ایرانی . نپرداخت آن

  مانمقدس   سرزمین  از  دیدار  مشتاقان  و   بازیافته  جهان  توریستی   هايقطب   بین  در  را  خود  ویژه   جایگاه  باید می   و

 .باشد  پذیرا خود  در  گردند می   ناشنیده و  نادیده نكته هزارها دنبال  به که  را

 آزاد  مناطق موفقیت عوامل و  شرایط ❖

  و   داخلی  مقررات  و  قوانین  فرهنگی،  سیاسی،  اجتماعی،  اقتصادي،  متعدد  عوامل  آزاد  منطقه  یک  موفقیت  در

 .شودمی  اشاره اختصار طور به  عامل چند  به  که   دارند  دخالت  مكانی موقعیت   و  داخلی  مقررات

  آزاد   منطقه  ایجاد  براي  که  راهبردهایی  و  هاهدف   :ملی  اقتصاد   استراتژي  با  آزاد  منطقه  هايهدف   سازگاري(  الف

  جهت   لازم   آمادگی   چنانچه .  گیرند   قرار   ملی   اقتصاد  راهبردهاي   و   هاهدف   راستاي   در   کاملاً   باید   شوند می   انتخاب

  گشايگره   تنهایی  به  مناطق  این  ایجاد  باشد   نداشته  وجود  ملی   هايبرنامه   در  آزاد  منطقه   وجودي  فلسفه  پذیرش 

 . بود نخواهد   کشور  اقتصادي مشكلات

  منطقه  نقش هايویژگی   صریح، و  مشخص طرز به باید  کشوري هر  آزاد مناطق قانون :قانونی هايصراحت( ب

  امتیازاتی  و  سازد  روشن  و  تبیین   را آن   اختیارات و  وظایف و  اهداف  همچنین و  ايمنطقه  و  ملی   توسعه در   آزاد

 گذار سرمایه   هايشرکت  و   مؤسسات  براي   تشویقی   هايانگیزه   ایجاد  و  شده  تعیین  اهداف   تحقق  براي   که  را

  هرگونه .  کند   بیان   وضوح   به   را   کار   نیروي   و   سرمایه   خروج   و   ورود   شرایط   است و   گرفته   نظر   در   خارجی   و   داخلی

 .سازدمی   ممكن غیر را شده تعیین  پیش  از اهداف تحقق  هازمینه  این  در ابهامی
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  است  عوامل  مهمترین  از   زیربنایی   تسهلیات  به   دسترسی  :همگانی  خدمات  و   زیربنایی  تسهیلات  به  دسترسی(  ج

  تلكس،   تلفن،  سوخت،  برق،   آب،   نظیر  اولیه  امكانات.  کند می   جلب  آزاد   منطقه  سوي  به  را گذارسرمایه   که

 هاراه )  ارتباطی  خطوط  مناسب،  هاياسكله   و   بندرگاه  آب،  و  خشكی  در  نقل  و  حمل  تسهیلات  دور،   راه  ارتباطات

  موفقیت   جهت  ضروري   شرایط   جمله   از  شده   پذیرفته   استانداردهاي   در   مسكونی   و  اداري   ساختمان(  هافرودگاه   و

 .آیند می  شمار به ازاد منطقه

  تسهیلات  تجاري، و  کشتیرانی  اي،بیمه   و  بانكی  موقع  به  خدمات  ارائه  مذکور،  فیزیكی   تأسیسات  بر  علاوه 

  جلب  براي   مثبت   ايگونه   به   توانند می   تفریحی  امكانات  و   مناسب  بهداشتی  و   آموزشی  خدمات  هوایی،   مسافرت

 .گذارند   تأثیر   آزاد منطقه به  گردشگران و  بازرگانان گذاران،سرمایه

  شرایط   مهمترین  از   منسجم  و  منظم  عملكرد   با  سازمانی  تشكیلات  و  نهادها  وجود  :مناسب  اجرایی  سازمان (  د

  مدرن،   تجاري   -  صنعتی  فرهنگ   به  آشنا  و  دیده   آموزش   پرسنل  بكارگرفتن   بنابراین.  رودمی   بشمار  امور   پیشرفت

  نهایت  روزمره   و  سریع  تصمیمات  اتخاذ  جهت  روشن  و   صریح  مقررات   و   ضوابط   با  همراه   کارآمد   مدیران   وجود 

 . دارد را  اعتبار و اهمیت

  خارجی   و   داخلی  هايسرمایه   جذب  جهت  که   تصمیماتی  و  اقتصادي   سیاستهاي  :اقتصادي  هايسیاست  ثبات(  ه

  تغییرات .  باشد   مدت  دراز  و  پایدار  باید   شود،می   اعلام  رسماً  و  اتخاذ  آزاد  منطقه  به  گردشكران  و   جهانگردان  نیز  و

 هايهدف   و  شده  مناطق  این   از  گذاران سرمایه   و   تجاري   فعالان  اطمینان   سلب  موجب  هاسیاست  در  پی  در   پی

 .سازدمی  مواجه  شكست با را نظر  مورد 

  تقاضا  و   است   شده   جمه  مغزها   در   ابزار   از   بیش   تولیدي  تخصص   امروزه   : صنعتی  فرهنگ   و   تكنولوژي   انتقال (  و

  دقت،   سرعت،  که-آزاد    منطقه   در   بالا  کیفیت  با  خدمات  عرضه  ضرورت  با  همراه  متخصص،   انسانی  نیروي  براي

 ها آموزش   و  هاتخصص   مغزها،   گونه   این   به  -رود می   بشمار  آن   ناپذیر  تفكیک   اجزاي  از   کارآیی  و   اطمینان  سهولت،

 . دهد می پاسخ ملی   اقتصاد نیاز به  کند می  تربیت که   متخصصی  نیروهاي با آزاد  منطقه   متقابلاً. دارد نیاز

  وجود   و  آزاد   منطقه   مسئولین  یا   دولتی   مقامات  و   مردم   بین   نظر   اختلافات  بروز   :مردم و   مجریان   هماهنگی(  ي

 . شودمی کارها کندي   یا توقف موجب جاري، وظایف  انجام در  اجرایی مسئولان بین ناهماهنگی

  از   پیوسته  ايگونه   به  آزاد،  مناطق  از  معنوي  و  مادي  حمایت  و  پشتیبانی  تقویت،  :دولت  پیگیرانه  حمایت(  گ

  مناطق  فعالیتهاي  توسعه  در مهم  نقشی   شده،  اعلام اهداف  پیشبرد  به   کمک و  اجرائی  مسئولان  و   دولت  سوي

   . دارد  آزاد

  در  اقتصادي  گوناگون   فعالیتهاي  توسعه  براي  مكانی  آزاد  منطقه  :اجتماعی  زندگی  و  کار  باز  فضاي   تامین (  ک

 .است  ی المللبین   بازارهاي  یا   داخل   نیروهاي   پیوند   طریق  از   اجتماعی   و   اقلیمی   طبیعی،  مناسب  شرایط   با   انطباق
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  مناطق   این   در  فعالیت  به   مایل  که  گذارانیسرمایه   ویژه  به  بیگانه،  اتباع  با   رفتار  و   برخورد  چگونگی  صورت   این  در

  در  بازدارنده یا مناسب  الگوي تواند می  آیند می  آزاد مناطق  به تفریح یا خرید  براي که جهانگردانی یا و هستند 

  پذیرش   قابل   سطح   در  مناطق  این   در   فعالیت   آزادي .  شود  تلقی   کشور   مجموع   در   یالمللبین   هايهمكاري  جهت

  شمار  به  مناطق  گونه   این  اصلی  ویژگی   بیگانه  اتباع  براي   آزاد   مناطق  بر  حاکم  فرهنگ   و  باورها  بر   مناطبق  و

  هاي گیري تصمیم   و   دولت  اقتصادي  هايبرنامه   از  ناشی   محدودیت  ایجاد   یا  دخالت  هرگونه  بنابراین .  رودمی 

  احتیاط،   و   تردید   سبب  بگذارد،   منفی   تأثیر   خارجی  اتباع   آزاد   هايفعالیت  وضعیت  بر   که   منطقه   از   خارج   عوامل

  که  آن   مهم  نكته . بردمی سئوال  زیر  به  را  آزاد  منطقه   هايریزيطرح  اساس  و  شده  جهانگردان و  گذاران سرمایه

  انتظار   نباشد   فراهم  شود،می   شامل  نیز   را   خارجی  اتباع  زندگی  شیوه  که  شده   یاد  فضاي   تأمین  براي   شرایط   اگر

  موفقیت  براي لازم فرهنگی شرایط  از. بود نخواهد  معقول آزاد منطقه در تجاري -  صنعتی فعالیتهاي گسترش 

  توافق  مورد   باید   آزاد   منطقه  یک   چون   خردي   سیستم  وجود .  شودمی   متبلور  فرهنگی  وفاق  حوزه   در  آزاد   مناطق

 . باشد  آنها  توده  چه و  نخبگان چه  اصلی، سرزمین مردم  اجتماعی

  ایجاد   لزوم   درباره   نخبگان  نزد   باید   چیز،   هر   از   بیش.  است  لازم   شرط  چندین  توافقی  چنین   به  رسیدن   براي

  چنین  هايمكانیسم  و  کارکرد  تشریح  راه  از  توافق  این  به  رسیدن.  باشد   داشته  وجود  توافق  مقاطعی  چنین

  بیابیم   دست  قانونی  تدوین  یک   به  که   زمانی  و   است،  میسر  آن  اهداف  دقیق   تدوین  با  چنین  هم   و  اي  منطقه

  مناطقی   چنین  لزوم   مسأله   آنكه  از  پیش  مردم،  توده  حوزه  در .  باشیم  رسیده  نیز  توافقی  چنین  به  باید   قاعدتاً

  سیستم  و  کلان  سیستم میان  تفكیک  ضرورت  همچنین و  آنها درونی  مكانیسم  و  کارکرد  چگونگی باشد  مطرح 

  بسیار   و   مثبت   نقشی   تواند می   اجتماعی،  تحقیق  ویژه  به   و   فرهنگی   عنصر  مرحله   این   در.  شود  درک   باید   خرد

  فرهنگی   الگوي  با  تضاد  در   لزوما  الگو  این  آنكه   بی  ویژه،   فرهنگی  الگوي   یک   ارائه  طریق   از   و  کند   ایفا  فعال

 .بیافتد  مؤثر  آزاد  مناطق  درونی به  نسبت اجتماعی توافق ایجاد در  بگیرد  قرار  کلان سیستم

 ی خارج  میمستق یگذاره یها از سرمااز بخش یشدن برخ  یمستثن ❖

خود را    گذاري مستقیم خارجی متفاوت است. برخی از کشورها درهاي کشورها در مورد سرمایه   گذاريسیاست

باز گذاشته بخش   هگذاري مستقیم خارجی در هم بر روي سرمایه  از کشورها بخش ند  اها  هاي و برخی دیگر 

ناها  ثوح استنتوان گفت این د. میناه نی کرد ثگذاري مستقیم خارجی مستسرمایه  لاز اقتصاد را از شمو مهمی

ف  لاها خاین محدودیت   د؛ با این تفاوت که در کشورهاي با اقتصاد باز، ناه کشورها پذیرفته شد تقریباً در تمامی 

د، ولی در کشورهاي با اقتصاد بسته،  ناه ایجاد شد   تري نظیر امنیت ملیبه دلیل مصالح بزرگ   لا، معموهاصل بود 

، هرچه اقتصاد کشور بازتر باشد و از سیطره دولت بر  ثتصاد دولتی است. از این حیاق  م چنین سیاستی از لواز

 . شودایجاد می  گذاري خارجیجذابیت بیشتري براي سرمایه  تبع آن،اقتصاد کاسته شود، به 
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  :انپذیر استكام گذاري خارجی در اقتصاد ایران، دو صورت زیرطور کلی تحقق سرمایه به س پ

 باشد. هایی که فعالیت بخش خصوصی در آن مجاز می گذاري مستقیم خارجی در زمینه سرمایه الف( 

هاي »مشارکت مدوي«، »بیع متقابل« و »ساخت،  ها در چارچوب روش بخش ه  یلگذاري خارجی در کسرمایه   (ب

   . برداري و واگذاري«هبهر

ی،  نمشارکت مد ه )شد بینیبات قراردادي پیش ترتی  به واسطههاي دولتی  گذاري در بخش ه سرمایه نكآ  دیگر   نكته

این  گذاري خارجی در ه از سرمایه لو بازگشت سرمایه و منافع حاص  (برداري و واگذاري ه بیع متقابل و ساخت، بهر

هاي ها و شرکت نکه تضمین دولت یا بانرد و بازده اقتصادي طرح مورد اجرا باشد،  كاشی از عملنحیطه، باید  

 دولتی. 

  گذاره ی الزامات سرما ❖

گذار در کشور میزبان است. هدف  فعالیت سرمایه   لازمهگذار، تعهدات اجرایی است که  منظور از الزامات سرمایه 

 گذاري مستقیم خارجی است.  رسازي سود کشور خود از سرمایه ثکشور میزبان از درج چنین الزاماتی حداک

گذار به درون کشور براي  خارج از کشور سرمایه ه بخشی از سرمای یا متما  لقانتیف به اكلیكی از این الزامات، ت

از سرمایه الزا   ایجاد  گذاري است. هدف  از سرمایاین است که سرمایه   ماین  موجود در کشور    هگذار خارجی 

  ل تقانگذاري مستقیم خارجی لزوماً به احوي باشد که سرمایه نبه    لكهند، بنك   ه فعالیت استفاد  مجانمیزبان براي ا

را    م این الزا  گذاري خارجی خود ترکیه در قانون جدید سرمایه .  جدید به درون کشور میزبان بینجامد   هسرمای

 ت. اس  هحذف کرد 

اهداف چون    می است. دولت میزبان از این الزالیروهاي کار محم ندو از این الزامات، مربوط به استخدا  هدست

 کند.  می  لبان ی را دولیروهاي محنهاي مدیریتی به تجربه  ل تقانتكنولوژي و ا  لتقاناري، اكبی  نرخ کاهش 

ف است درصدي  كلگذار خارجی مبه صادرات است؛ به این معنی که سرمایه   م از الزامات اجرایی، الزا  مدسته سو 

کند و به  کشور میزبان می   بصیناز تولید خود را به صادرات اختصاص دهد. افزایش صادرات عواید زیادي را  

اقتصادي می  رشد  به ای  .جامد ناافزایش  موضوح  زیرا    ویژه ن  است،  برخوردار  زیادي  اهمیت  از  آزاد  مناطق  در 

 ایجاد مناطق آزاد است.   ی و عمده لافزایش صادرات یكی از اهداف اص

الزا  ایران،  آزاد  مناطق  ن در  وجود  م  سرمایهنخست  لذا  می دارد،  خارجی  ماشینگذار  کار،  م  لواز  آلات،تواند 

کشور میزبان  لی  گذاري را از سرزمین اصقل زمینی، هوایی و آبی مربروط به سرمایه نتجهیزات، وسایل حمل و  

نیروي   لاز مقررات اشتغا 41دسته دو از الزامات اجرایی به صورت ضمنی در ماده  د.به مناطق آزاد انتقال ده

در کشور ما، وجود چنین  ل  نیز وضعیت اشتغا  با توجه به اهداف مناطق آزاد و .  است  ه ی در مناطق آزاد آمد نسانا
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دفا  قابل  لیع  محدودیتی  موارد شاید سرمایه كاست،  بسیاري  به دلیل  ن در  و  نگذار خارجی  بود کارگر ماهر 

نیروي کار متخص  90د  نتواص نمتخص از  بومین  مورد ص  درصد  از کارگران  بنابراین نمین  اتیاز خود را  ماید. 

ه  این مناطق شمردگذاري مستقیم خارجی در ع سرمایه نعنوان یكی از مواتواند به می تنها  نه   ه شد   درصد تعیین

 کند.  ل مواجهكی را نیز با مشل گذاران داخن است در برخی موارد سرمایه كیه مملشود، ب

ی  نونقا  مه در ایران هیچ الزاانسفاایجاد مناطق آزاد افزایش صادرات است، اما متی له یكی از اهداف اصكبا این

حات احتمالی  لااین موضوح باید در اص  دارد و نوجود    هشد   یا خدمات تولید ل  براي صادرات بخشی از محصو

 گذاري در مناطق آزاد مورد توجه قرار گیرد. ین و مقررات مربوط به سرمایه نقوا

 بندیجمع  ❖

  هاي هزینه   ارزي،  درآمد   وکسب  صادرات  توسعه  زمینه  در  تجاري  آزاد  مناطق  عملكرد  ارزیابی  با  مقاله  این  در

  مشخص   خارجی  و  داخلی  مسافرین  جذب  عمومی،  درآمدهاي  خارجی،  و  داخلی  گذاريسرمایه   عمرانی،  و  جاري

  داشته  ایران  آزاد  مناطق در مذکور عوامل  جذب  در زیادي  سهم  اند توانسته   قشم و  کیش   منطقه   دو  که گردید 

 . باشند 

  سایر   از  بیشتر   عمومی درآمدهاي و خارجی  و   داخلی  گذاريسرمایه   و  هازیرساخت  ایجاد  زمینه در سهم کیش

.  است  مناطق  سایر  از   بیشتر   نیز   - است  منطقه   این   خاص   مأموریت   که - صادرات    زمینه   در   قشم   سهم   مناطق،

  لیكن .  است  مساوي  اندکی،  نسبت  به   تفاوت  با  منطقه  دو   سهم  خارجی  و  داخلی  مسافرین  جذب  زمینه  در

  زمینه  در   و  داده  اختصاص  خود  به  را  هازیرساخت  و  زیربنایی  تأسیسات  ایجاد  سهم بیشترین  کیش   آزاد  منطقه 

  که   خود   مأموریت   به   است  توانسته   و   بوده   ترموفق   مناطق  سایر  به   نسبت   خارجی  گردشگر  از   ناشی  درآمد   جذب

  جامه   است،  ايمنطقه  و   المللیبین   همایش  و  هانمایشگاه  زمینه   در   یافتن   مرکزیت و گردشگر و توریسم  جذب

این   مجموع،   در .  بپوشاند   عمل   مقایسه   علی   جبل   همچون  همجوار  کشورهاي  آزاد  مناطق   با  مناطق   وقتی 

  توانسته  زمانی اندک در  علی جبل آزاد منطقه. شودمی  مشخص پیش از بیش مناطق این ناکارآمدي شود،می 

  همچون   ایران   آزاد   مناطق.  شود  تبدیل  کالا  صادرات  و   خارجی   گذاريسرمایه   جذب  مرکز   بزرگترین  به   است

  و کشور   منطقه  به  کالا  واردکنندگان   بزرگترین  عنوان  به   دولت،  هايفعالیت  ساختار  مجموع  از  شده  رها  مراکزي

  عمومی   درآمدهاي   و   خارجی  و   داخلی   گذاري اشتغال، سرمایه  صادرات،  متغیرهاي   از   یک   هر   سهم  و   شده   تبدیل

  توسعه   زمینه   در   موفق   کشورهاي   همه  در .است  اندک  و  ناچیز  بسیار   ایران   اقتصاد  کل   در  خارجی  گردشگر   و

  گردیده   فراهم   مناسب  گستردگی  با   لازم  هايزیرساخت   - شده  تعیین   آزاد   مناطق  در   ابتدا  که -صنعتی    صادرات

  گرفته  شكل  ملّی  صنعتی  اقتصادي   توسعه   هايبرنامه   تقویت   راستاي   در   آنها  هدفمند   هايفعالیت   سپس.  است

  اقدامات   حتی   و   آبادانی  و  عمران  ها،زیرساخت  ایجاد  براي   باید   آزاد   منطقه  دو   از   یک   هر  ایران،  در  اما.  است

 . نمایند  اتكا شده وارد کالاهاي  عوارض اخذ  به  رفاهی  و اجتماعی
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  روبرو   آن   با  خارجی  گذارسرمایه   که   است  مواردي  نخستین   خارجی   مستقیم  گذاريسرمایه   بر   حاکم  قواعد 

  تصمیم   در  که   است  عواملی   ترینمهم   از   الزامات،  و   هامحدودیت   ها،ممنوعیت  تشریفات،   بنابراین، .  شودمی 

  آنها  ایجاد   اصلی   اهداف  از   یكی   که   آزاد   مناطق  در  ویژه به   موضوح   این  . دارد  بسزایی  نقش   خارجی   گذارسرمایه

  بعضی   وجود   موارد  برخی  در   البته .  است  برخوردار  بیشتري  اهمیت  از  است  خارجی  مستقیم  گذاريسرمایه  جذب

 .   شودمی  یافت کشورهاتمامی   در  تقریباً آن  مشابه  نسخه و رسد می  نظربه  منطقی  و  معقو  هامحدودیت 

 ات پیشنهاد ❖

 د : دگرمی  ارائه  زیر  پیشنهادهاي ایران  آزاد مناطق عملكرد  بهبود براي

  بخش   دو  در  ریزيبرنامه   و  مدیریت  سازمان  کار  دستور  در  باید   اقتصاديه  ویژ  و  آزاد  مناطق  توسعه  برنامة •

 قرارگیرد؛  مستقل   بخش یک  عنوان به کشور  هفتم توسعه برنامه  و  سرزمین آمایش

  زیربنایی   تأسیسات  و   هازیرساخت  تقویت   براي پیشنهاديه  بودج  کل   در   دولته بودج  از  بخشی   اختصاص •

   آزاد؛ مناطق

  و  منطقه  به  وارداتی  کالاهاي  بر  گمرکی  عوارض  اعمال  و  آزاد  مناطق  به  کالاه  رویبی   ورود   از  جلوگیري  •

 صادراتی؛  کالاهاي  مالیاتی  و  گمرکی  معافیت  و  صادرات تشویق

  مقایسه  در  مناطق  براي   ترجیحی  هايتعرفه   برقراري  و  آزاد  مناطق  در  ثبات  با  سیاسی  فضاي  امنیت و  ایجاد •

 خارجی؛  و  داخلی  گذارانسرمایه  تشویق  جهت همجوار، با کشورهاي

  از   جلوگیري   و   ایران  آزاد   مناطقه  ادار  براي   آزاد  مناطق   دبیرخانه   مدیریت   سیستم  نمودن   و کاراتر   تقویت  •

   مناطق؛ این ادارة  در   ادارات سایر موازي فعالیت

تدوین   قوانین  سازيشفاف   نو   روش  •   استانداردهاي   با   هماهنگ  پایدار،   و   مدت   بلند   صورت   به   قوانین   و 

  جهانی؛

 . آزاد مناطق  در  گذاري  سرمایه و  واردات   و  صادرات بانكی، پولی،  ومقررات قوانین  ثبات •

 بر:  است مبتنی   که مناطق ازاد  در  فضا سیاسی مدیریت  الگوي  سازيبهینه  براي  پیشنهاداتی •

 همكاري  سطوح  توسعه (1

  تعارض سطوح  کاهش (2

 قشم و کیش   توسعه مسیر  در  کارکردي  تكمیلی هم توسعه (3
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  کیش،   آزاد   منطقه   در   موجود   هايمدیریت   بین   تعارض   رساندن  حداقل   به   براي   ممكن  راه   بهترین  رسد می   نظربه 

  در.  است  رسیده  وزیران  هیأت  تصویب  به  13۷2  سال  در   که   است  آزاد  مناطق  اداره  چگونگی   قانون  در  بازنگري

  کارکرد با آزاد منطقه  سازمان براي مشابه  کارکردهاي  تعریف از که   گیرد صورت دقت نهایت باید  بازنگري این

 .شود  پرهیز  جزیره  در   موجود هايمدیریت سایر

  داراي   باید   است،   خصوصیبه   محلی   خودگردانی   نوعی  ماهیت   در   که   این   دلیل به   آزاد  مناطق   مدیریت   اداره 

  متعدد   منابع  وجود.  بردارد  قدم  توسعه  راستاي  در  بتواند   تا  باشد   مستقلی  گیري تصمیم  منبع و  واحد   مدیریتی

 . داشت نخواهد  تعارض بروز جز  اينتیجه  گیريتصمیم 

  ق ی طر  ن یاست تا از ا  یصادرات   يهاشرکت   رانیمد  راهكارها متوجهی  برخ  شوند،یبر دو اساس ارائه م   راهكارها

  ي در بخش کلان اقتصاد  یدولت   رانیراهكارها متوجه مد   نیاز ا  یرا بهبود بخشند و برخ  شانیهاعملكرد شرکت

به خصوص در مناطق آزاد تجاري را    رانیتر صادرات در ا شیب  ییشكوفا  نه یراهكارها زم  نیا  قیاست تا از طر

 شوند.  ینفت ي ارز يبه درآمدها یو کاهش وابستگ  ی رنفتیفراهم کرده و باعث رشد صادرات غ

و توجه به منابع و    تیصادرات، قابل  يزیربرنامه   د، یمندي درست از امكانات تولدر بهره   ران یمد   عملكرد •

مل مؤثر بر بهبود و توسعه صادرات شناخته شده  عوا   نیتراز مهم   ت یریمد   یستگ یو شا  ديیتول  يهاتیظرف

براي کسب    یزش یانگ   وامل ع  جادی در ا  صادرکنندهي  هاشرکت   رانیمد   شودی م  شنهادیاساس، پ  نیاست. بر ا

 عوامل اثرگذار کوشا باشند.  نیا ي ریخود در به کارگ رانی مد  بیدر جهت ترغ تیموفق 

از    ران یشود مد ی م  د یتأک  ، یو شناخت  ی ادراک  يها عامل اکتساب و بهبود مهارت   تیدرمورد اهم  ن،یهمچن •

مؤثر از    يشنهادیپ   يهاو ارائه طرح   ردستانیز  ایرده  افراد هم   ياز سو  د یجد   يهاده یسه عامل استقبال از ا

مند بهره   یدرستخلاقانه به   ياهي ریگم یتفكر و تصم  ییتوانا  تیها و تقوشرکت  رهیمد   أتیها در هآن   يسو

  ف یرابطه متقابل کارکردها و وظا  د یها بامهارت  ن یبهبود ا  ایو    جادیا  يها در راستاشرکت    رانیشوند. مد 

کسب وکار خود را با   تیمرتبط با فعال یسازمانبرون و  یدرون سازمان يهابخش ریو سا ردستیکارکنان ز

شناخت رابطه    يهاراستا مهارت  ن یدر ا  ن،یهمسو سازند. بنابرا  ش یمتبوع خو  ی شرکت صادرات  ی اهداف کل

شرکت، شناخت رابطه متقابل    یی بر کارا  انیرابطه متقابل مشتر  شرکت، شناخت  ییکارا بر  ط یمتقابل مح

شرکت، شناخت رابطه    ییبر کارا  یتعارضات داخل  شرکت، شناخت رابطه متقابل  یی کارکنان بر کارا  یآگاه

شرکت،    یی وکار آنان، شناخت رابطه متقابل رقبا بر کارامرتبط با کسب  يهابخش   ریکارکنان و سا متقابل

 حفظ کنند. ای جاد یدر خود ا د یشرکت را با یی بر کارا یهماهنگ  جادی شناخت رابطه متقابل ا

  شنهاد یراستا پ  نی عوامل مؤثر بر بهبود توسعه صادرات است. در ا  گر یاز د  ران یمد   ی و تجرب  ی علم  توان  •

  ي هاتخصص  يریو فراگ  یعلم  ه یبن  ت ینسبت به تقو  اولوهله   صادرکننده در  يهاشرکت   رانیمد   شودی م

زم و همچن  اقدام  وکارکسب   نه ی لازم در  تجارب    جادیا  ي برا  ن یکرده  انتقال  و  مؤثر جهت کسب  ارتباط 
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داشته باشند تا در مذاکرات و تعاملات    ی تسلط کاف  یسیزبان انگل  ژه یبه و  یالمللن یب  يهابه زبان   ياحرفه 

 کسب کنند.  ي مطلوبتر ج ینتا يتجار

از موارد مؤثر بر بهبود توسعه    ی كی  ی ابیبازار  يهات یقابل  ی در عامل اصل  ی مال  لات یو تسه  ییآنجا که توانا  از •

  ي اعطا  ي برا  گرید  ي حاضر در کشورها  ق یتوان به مصادی مهم م  ن یا  حیتشر  يشده است، برا  ی صادرات معرف

گشا و  بهره  کم  اسناد  ش یوام  کم   ياعتبار  کرد.    یپرداخت  ن یتربا  اعطا  ن یهمچناشاره  کنار  وام،    يدر 

مثال    ي باشد؛ برا  ی انیفعال کمک شا  يهانقد شرکت  ان یجر  ش یافزا  ي تواند برای م  زین   يمورد   لاتیتسه

  ی صادرات  يحمل محصولات تا بندرها  يهانه یتقبل هز  يها براکوتاه مدت به شرکت   اعتبار  يتوان اعطای م

  ي بانک، وجه اعتبار اعطاشده را سه ماه پس از اعطا  نیرا نام برد. ا  ی خصوص  يهااز بانک   یك یتوسط    رانیا

 .کند یم   افتیدر  یرانیتوسط اطراف ا ی فروش محصولات از طرف خارج وجه   افتیاعتبار و در

  ر یتأث  ی بر بهبود عملكرد صادرات  یابیبازار  يهاتی در قابل  ی غاتیتبل  ی به عنوان مفهوم  ز یکالا ن  ت یفیو ک  برند  •

  ستر یرج  ، یجهان  يمحصول در بازارها   يارائه شده جهت  برندساز  يشنهادهای از پ  ی كیگذاشته است.    ییبالا

 .شوند ی موردنظر منتشر م ع یها و مجلات معتبر است که مرتبط با صناکردن محصولات در کتاب(  ثبت)

در بهبود    یتیاهم  نقش با   یابیبازار  يهاي استراتژ  یاز عوامل فرع  یكیبه عنوان    ان یارتباط با مشتر  تیریمد  •

ندارند،    crm  يکه دپارتمانها  يصادرکنندها  يهاشرکت   شودی م  شنهادیرو پ  نیدارد. از ا  یعملكرد صادرات

و مسلط بر اطلاعات    ي با مشتر  ارتباط  تیریمتخصص در امر مد   ی فن  يروهایدپارتمان را با استفاده از ن   نیا

درون  بازار  به  ا  جادیا  شانیهاشرکت   مربوط  کردن  فعال  با  تا  ادواردپارتمان   ن یکنند  به صورت  با    ي ها، 

محصول، درباره صحت و   ل یقرارداد و تحو يدرصورت اجرا  ی حت ایخود در تماس باشند و  یقبل انیمشتر

اطلاعات    زیقبل از مرحله فروش ن  ن،ی. همچنرند یبگ   اتاز محصول، از طرف قرارداد خود اطلاع  تیرضا

  ن یاز ا ی كیقرار دهند، که ي( ر یگ می تصم يبرا)  دارانیخر اریمحصول را به صورت کامل در اخت  یتخصص

 است. ان یمشتر ي نمونه محصول و انتخاب آن برا دنی کردن امكان دها، فراهم روش 

بر بهبود و    ي ادیز  ر یاست که تأث  یابیبازار  يهاي استراتژ   ی عوامل فرع  گریاز د  ی محصول صادرات  ت یفیک •

  يصادرکننده براساس استانداردها  يهاشرکت  رانیمد   شودی م  شنهاد یرو پ  ن یدارد. از ا  ی توسعه صادرات

  آلاتنیماش   رداتشود با وا ی م  هیتوص  نیهمچن  محصول کنند.  د یاقدام به تول  يتجار  يشرکا  یدرخواست

  ت یفیبر ک  یمیمستق  ریرا به حداقل رسانده تا تأث  نه یهز  د،یتول  د یجد   يهاکی تكن  يریو به کارگ   ایروز دنبه 

 بگذارد.  یمحصولات صادرات

 يهاي استراتژ یاز عوامل فرع یكیفروش، به عنوان  شبردیمهم در پ يهااز شاخص یكی د یجد  ازین جادیا •

  يهاشرکت   رانیلازم است مد   ن،یبنابرا  دارد.   یدر بهبود عملكرد صادرات   ي ادیز  تیاست که اهم  یابیبازار

  ي گریهستند، انواع د  آن به دنبال    ی خارج  دارانیکه خود خر  ج یمعمول و را  يکالاها  ي جا  صادرکننده، به 
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طرف ارائه انواع کالاها را گسترش    ک یآنها بگنجانند تا از    قیاز کالاها را با نشان دادن نمونه در اذهان و سلا

 استفاده کنند.  ز یموجود ن ل یکرده و از پتانس  جادی خود ا يبرا يد یبازار جد  گر،یدهند و از طرف د

است که در بهبود صادرات نقش    ی صادرات  یابیتژي بازار استرا  ی از عوامل فرع  گر ید  ی كی  ز یمحصول ن  متیق •

 يهانه یهز  شیدولت نرخ ارز را آزاد و شناور بگذارد تا هم زمان با افزا  شودیم   ه ی کند، توصی م  فایا  یمهم

سود    الیآن به ر  لی و تبد   ولفروش محص  قیها بتوانند از طرها در داخل مطابق با نرخ تورم  شرکت شرکت

 کسب کنند. 

صادرکننده دارد، لذا    يهابر عملكرد بنگاه   يریگ چشم  ر یتأث  زین   يو انباردار  ع ی توز  یکه عامل فرع  آنجا  از •

حمل ونقل و سرعت انتقال    يهانه یکاهش هز   يدولت در راستا   شود ی م  شنهادیعامل پ  نیجهت اهتمام به ا

 کند.  تیرا تقو  یرانیو کشت  یلیر  ،ياناوگان جاده  ،یالمللن یب يمحصول به بازارها

  ش یبوده که جهت افزا  ی صادرکننده دانش صادرات  يهامؤثر بر توسعه صادرات بنگاه   ی از عوامل اصل  یكی •

صادرکننده، در    يها شرکت   رانیمد   شودی م  شنهادیعامل پ  نیاز ابعاد ا  یكیبه عنوان    ،یانسان  يرو یدانش ن

را استخدام    ي و افراد  ده براساس علم افراد انجام دا   کارمندان خود را   نش یاستخدام و گز  ند یفرآ  نخست وهله  

 کنند.

نسبی آن مدلی را    يهاي ها و توانمند تیکه براي هر منطقه آزاد متناسب با ظرف  نیا  گرید  يهاشنهادیپ از •

  ن ی لازم براي اجراي ا  ط یمناطق آزاد اجازه داده شود شرا  ت یریجهت توسعه صادرات ارائه داده و به مد 

 بومی و علمی فراهم کنند.  يهامدل

کالا و خدمات و توسعه صادرات،    د یمناطق آزاد در تول  تیشود براي نشان دادن اهمی م  شنهادیپ  ن،یهمچن •

پنج ساله توسعه    يهاناخالص ملی کشور در برنامه   د یسهم و نقش مناطق آزاد در تحقق تول  زانیسالانه م

 رد. یلازم جهت تحقق اهداف مناطق آزاد در برنامه صورت پذ  شیکشور لحاظ شده و پا

  ي ریگسازمانی و عوامل مؤثر در شكل  لازم است در مناطق آزاد به ساختار  ق یتحق  يهاافته یبا توجه به   •

 تر توجه شود. ش یب دات، یو تمرکز در نوع تول  زیسازي، تمامناطق آزاد همچون رسمی  یساختار صادرات

نسبی هر منطقه    ي هاتیکالا و خدمات در مناطق آزاد متناسب با مز  د یتول  شودی م  شنهادیپ  ن،یهمچن •

 .تر توجه شودش یدر ارائه کالا و خدمات ب  زیشده و به استراتژي تما یدهجهت

 

 

 



  

23    

  

یابیم که برخی گذار خارجی به مناطق آزاد درمیبا بررسی قواعد و مقررات حاکم بر ورود سرمایه

گذاري خارجی را تنها سرمایه  ه ند و  ندارنن مناطق  ای  را با اهداف  م مقررات هماهنگی لازاز این  

ن ای دگان نگار. نکنندگذاري عمل میعامل بازدارده سرمایه کعنوان ی ه به لكد، بکننمینتشویق 

گذاري مستقیم خارجی تر شدن فضاي کلی مناطق آزاد براي سرمایهپژوهش در راستاي جذاب

 ن مناطق: ایمایند درنپیشنهاد می

 لامتدریج به سیستم اعن سیستم بهای  حوي کهنتا حد امكان از تشریفات ورود کاسته شود به •

گذاري و مجوز سرمایه  م اغاي کردن و ادهل مرح  کن را یایدر  م گردد. اولین گا   کدینز  لاع و اط

 برداري است.ه بهر

گري قرار نن مناطق مورد بازایگذاران دراز سوي سرمایه  لیرمنقول غ اموا  لک محدودیت تم  •

 الامكان تعدیل شود. گرفته، حتی

اعما نمحدودیت   • از  اصل    لاشی  مورد    81افراطی  اساسی در  یل كو تشهام  ستملک  قانون 

شرکت با تشكیل  ن مناطق تعدیل شود و امكان  ایگذاران خارجی درشرکت از طرف سرمایه

گذاري در مناطق گذاران خارجی در مقررات مربوط به سرمایهی از سوي سرمایهایران  تابعیت

 آزاد تصریح گردد.

 


