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  1397سال– 01گزارش شماره 

 معاونت تحقیق و توسعهتهیه شده در

 شورای پژوهشی  دبیرخانه

 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی شیراز
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 گزارش : عنوان

 نقش راه اندازی وزارت ورزش در توسعه گردشگری ورزشی

 دکتر علیرضا امینی نگارش:
 )عضو هیأت علمی بخش مدیریت دانشگاه شیراز(

 شورای پژوهشی مدیریت، خدمات و گردشگری هسته:

 

 مقدمه

داری و قشر خصوص نظام سرمایهترین مواردی که توجه افراد بسیار، بهدر دنیای مدرن امروزه یکی از مهم

توان آن را بعد از صنعت نفت را به خود جلب کرده، گردشگری است. گردشگری صنعتی است که می متوسط

 المللیبین مبادلات حجمکه طوری و خودروسازی سومین صنعت درآمدزا برای یک کشور قلمداد کرد. به

گرین و شود )می شامل را المللیبین مبادلات کل درصد 20 از بیش گردشگری صنعت که است آن گویای

 (.1،1998چالیپ

گرفته است. یکی از انواع گردشگری، گردشگری ورزشی است که از ادغام دو کلمه ورزش و گردشگری شکل

رو درصد تجارت جهانی به ورزش اختصاص داشته ازاین 5/2 گردشگری جهانی سازمان هایگزارشبر اساس 

 (.2،2013)گودال و اشورث توجه دارد ایفا کندتواند نقش مهمی در رونق اقتصادی کشوری که به این امر می

 متأسفانه ورزشی، گردشگری یزمینه در بسیاری هایظرفیت داشتن باوجود ایران کشور است مسلم آنچه اما

 کشور این گردشگری سهم که چرا یابد. دست زمینه این در خود واقعی اعتبار و جایگاه به نتوانسته است هنوز

)هنرور  یک درصد است ( از تولید ناخالص ملی تنهاشودجزئی از آن محسوب می)که گردشگری ورزشی نیز 

 .(1384و همکاران،

 .بندی نمودتقسیم 4ورزشی کنندگانمشارکت و ، 3ورزشی دو گروه تماشاگرانتوان به گردشگران ورزشی را می

 المللیبین مسابقات و جهانی جام المپیک، مسابقات قبیل از ورزشی رویدادهای تماشای به ورزشی تماشاگران

توجه دارند.  ورزشی هایفعالیت انجام به که هستند گردشگرانی ورزشی، کنندگانمشارکت هستند. مندعلاقه

                                                           
1.Green & Chalip 
2 Goodall & Ashworth 
3 . Sport spectators 
4 . Sport participants 
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 خود حتی و دارد رقابتی غیر جنبه بیشتر که باشند داشته فعال مشارکت هاییورزش در دارند تمایل هاآن

 (.1،1992گیرند)هال بهره روانی و اجتماعی تندرستی، ابعاد در ورزش فواید از تا آورند فراهم آن را مقدمات

 به دنرسی برای بخش دو این مسئولین و مدیران ورزش، و گردشگری مقوله دو اعتبار و اهمیت به توجه با

و این صنعت را  اندشده متوسل ورزشی گردشگری به (سیاسی و فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی،) خود اهداف

توان از طریق آن علاوه بر ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی به پیشرفت اند که میعنوان بعدی در نظر گرفتهبه

 .(1393نؤادو همکاران، همتی) کشور نیز کمک کرد

ود وضعیت تواند به بهبترین ارکانی که میعلاوه بر مدیران و مسئولین گردشگری و ورزش، یکی از مهم

ترین مرجع رسیدگی به مسائل مربوط ری ورزشی کمک کند؛ وزارت ورزش است. وزارت ورزش عالیگردشگ

المللی ورزش در ارتباط است و از سوی سو با مراکز بینکه از یکبه ورزش و جوانان در ایران است. و ازآنجایی

، هاآن توسعه جهت زشیور مراکز سایر و ها(استادیوم) هاورزشگاه اداره و تجهیز تأسیس،دیگر وظایفی از قبیل 

تواند گردشگری ورزشی را توسعه داده و ... را بر عهده دارد، می اقتصادی رویکرد با ایورزش حرفه سطح ارتقاء

تواند به بهبود وضعیت تواند درآمدی عظیم برای وزارت ورزش ایجاد کند و هم میو از طریق این امر، هم می

 جه نماید.اقتصادی کشور کمکی شایان تو

سنجی سو تمرکز بر وظایف وزارت ورزش و تحلیل این وظایف در جهت امکانبنابراین هدف این پژوهش از یک

ی ی گردشگری ورزشی شده و از سوی دیگر بررسی الزامات توسعهی معیارهایی است که منجر به توسعهتوسعه

 سنجی تأمین این الزامات است.ورزشی و امکان

 

 مفاهیم و مبانی نظری :بخش اول

 گردشگری در دنیا به یهاشاخه نیترو متنوع نیترعنوان یکی از بزرگاکنون صنعت گردشگری ورزشی، بههم

رشد یی، زاغالاشت، فرهنگ ملل یعنوان منبع اصلی در اشاعه و کارشناسان امر، این صنعت را به دیآیشمار م

 .دانندیو ... م  هارساختیتوسعه ز ی،اقتصاد

 در مشارکت و ورزشی رویداد به توجه بین شدن قائل تفاوت نیست. واحدی پدیده ورزشی درواقع گردشگری

 دارد. ایویژه اهمیت ورزشی هایفعالیت

  :ردبه سهولت در پنج بخش اصلی مشاهده ک توانیورزشی را م یمرتبط به امر گردشگر یهاتیفعال

  و ... ولینمسئ، داوران، مربیان، ورزشی سفرمی کنند، مانند: ورزشکاران یهامیکسانی که در قالب ت. 1

                                                           
1 . Hall 
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تفریحی  وقات فراغت وت، اتعطیلا دهندیطرفداران ورزش و تماشاگران رویدادهای ورزشی، که ترجیح م. 2

  .بگذرانند ورزشی داخل یا خارج از کشور یهاطیخود را در مح

  .کنندیزشی سفر مهای مختلف ورینهعنوان محقق و پژوهشگر، درزمکه به یافراد. 3 

  .کنندیعنوان بازرگان، در بخش ورزش سفر مکسانی که به .4

 .مند گردندپزشکی، ورزشی بهره یبخشکسانی که سفرمی کنند تا از امکانات توان .5

 بیان نمود.صورت زیر توان بهمفاهیم موجود در گردشگری ورزشی زیر را می

 گردشگری ورزشی

های های فیزیکی، تماشای فعالیتآور است که افراد باانگیزه شرکت در فعالیتگردشگری ورزشی سفری نشاط

 دهندی ورزشی، تشویق به سفر و دوری موقت از محل سکونت خود انجام میفیزیکی و یا لذت از جاذبه

 (.1391)محمودی یکتا، 

 
 گردشگری ورزشیی از اسادهمدل  -1شکل

 گردشگر ورزشی

و هدف اصلی او شرکت  کندیاقامت مرویداد ساعت در محل  24حداقل  اسـت کـهی کسـی ورزشـ گردشگر

این بخش تنها دربرگیرنده  ازآنجاکه(.1،2005ی ثانویه آن است)هینچهاتیجذابی ورزشی و دیگر دادهایرودر 

ورزشی  مدتکوتاهتماشای یک حادثه  عنوانبه تنهانهی ورزشی نیست، به گردشگری ورزشی دادهایروحوادث و 

 2سفیری برای فرهنگ و تمدن کشورها و عاملی مهم برای سفر نیز باید توجهی خاص شود. کوئین عنوانبهبلکه 

یی از مردم که به هنگام مسافرت یا اقامت در هاگروهست: افراد یا ا کردهتعریف  گونهنیاگردشگر ورزشی را 

کنند یمدر یک ورزش رقابتی یا تفریحی شرکت  رفعالیغفعال یا  طوربه شانیزندگمحلی خارج از محیط 

 (.                                                    2012اولین هدف مسافرت است()کوئین، عنوانبهورزش )

 تماشاگران ورزشی

                                                           
1. Hinch 
2 . Quinn 
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 و جهانی جام المپیک، مسابقات قبیل از ورزشی رویدادهای تماشای به افرادی هستند که ورزشی  اگرانتماش

 .(1992)هال،هستند مندعلاقه المللیبین مسابقات

 کنندگان ورزشیمشارکت

 دارند تمایل هاآن مندند.علاقه ورزشی هایفعالیت انجام به که هستند گردشگرانی ورزشی، کنندگانمشارکت

فراهم  ها راآن مقدمات خود، حتی و دارد غیررقابتی جنبه بیشتر که باشند داشته فعال مشارکت هاییورزش در

 .(1992)هال،گیرند بهره روانی و اجتماعی تندرستی، ابعاد در ورزش فواید از تا آورندمی

 وزارت ورزش

ملی جوانان به وزارت ورزش و جوانان بدنی و های تربیتوزارت ورزش و جوانان بر اساس قانون تبدیل سازمان

مجلس  1389ماهی علنی روز یکشنبه مورخ دوازدهم دیکه مشتمل بر یک ماده واحد و یک تبصره در جلسه

اس این اس به تائید شورای نگهبان رسید، تشکل گردید. بر29/10/1389شورای اسلامی تصویب و در تاریخ 

بدنی و ملی جوانان با اعتبارات، نیروی انسانی و امکانات سازمان تربیتاز تاریخ تصویب این قانون در » قانون

در مقررات مربوط  شود و اقدامات قانونی برای انجام اصلاحات لازمادغام و به وزارت ورزش و جوانان تبدیل می

 «.آیدبه آن عمل می

واقع این وزارتخانه  ور است. دری به مسائل مربوط به ورزش و جوانان در کشترین مرجع رسیدگاین وزارت عالی

سازی در مسیر تربیت های ورزش و جوانان را پیگیری و از طرف دیگر فرهنگطرف حجم وسیع مطالبه یک از

 کند.جامعه را تعقیب می

 تحلیل محتوا

 )کیدرز و های پیامفن سیستماتیک و عینی برای استخراج ویژگی هرگونهتحلیل محتوا عبارت است از 

برای شمارش  شده نوشتهخواهید یک سند که شما می رودیمتحلیل محتوا هنگامی به کار  (.1،1986جاد

ها )مانند نظرات منفی( یا رفتارها )مانند عبارات در یک نطق(، آیتم ژهیوتعداد وقوع مقولات یا رخدادهای 

 (.2،2002)بوردنز و آبوت )مانند اصطلاحات واقعی به هنگام بحث گروهی( را تحلیل کنید

ها های ورزشی، مسابقات جهانی، موزه( گردشگری ورزشی را به انواع تعطیلات ورزشی، جشن1990)3ردموند

 اند.بندی کردههای ورزشی طبقهو سالن

                                                           
Kidder& Judd.1 

2 . Bordens& Abbott 
3 . Redmond 
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-یط باز( از سه حوزه مرتبط با گردشگری ورزشی، شامل رویدادهای ورزشی بزرگ، تفریحات مح1992هال ) 

 اندام نام برد.طبیعی و گردشگری ورزشی مرتبط با سلامت و تناسب

 خاص محلی به دنیا نقاط اقصی از مردم جذب اول وهله در را  ورزشی گردشگری اصلی هدف (2200(  1براز

. است مشاغل ایجاد حتی و خارجیان به فولکور و فرهنگ معرفی کشور، به ارز ورود ویژه، هایجاذبه خاطر به

 جهانی، هویت و اعتبار کسب سوای جهانی، ویژهبه ورزشی بزرگ رویداد یک میزبانی کسب دوم مرحله در

 فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه درنهایت و هاهتل و هاجاده ورزشی، اماکن احداث شهرها، توسعه سبب

 داند.  می کشورها

عنوان یک بخش رو به رشد در بازار گردشگری ورزشی ( از گردشگری ماجراجویانه به2004)2هینچ و هیگام

ای از سفر، کنند گردشگری ورزشی حالت تفریحی دارد و شامل مجموعهنام بردند. این پژوهشگران بیان می

 ورزش و تفریح در محیط طبیعی است. 

اند؛ رویدادهای نوع اصلی تقسیم نمونه 5( گردشگری ورزشی را از دیدگاه عرضه محصول به 2005)3کرتزمن

 ورزشی و سفرهای آبی ورزشی.های تفریحیها و اردوگاههای ورزشی، تورهای ورزشی، مجتمعورزشی، جذابیت

های ریزیها و تهدیدها در جهت برنامههدف ارزیابی نقاط قوت و ضعف، فرصت با( تحقیقی 2010)4کارداکیس

توان جهت وتحلیل سوات میاین محقق بیان نمود که از طریق تجزیه راتژیک گردشگری ورزشی انجام داد.است

تعیین نمایند که هر  توانندریزان با استفاده از این نتایج میریزی آتی استفاده نمود. علاوه بر این برنامهبرنامه

 شود.هایی میها یا تهدیدیک از نقاط قوت یا ضعف منجر به پدید آمدن چه فرصت

اهبردی ی ر( با بررسی سوات در صنعت گردشگری ورزشی ایران به برنامه2013) شوشی نسب و همکاران نیز

 ی گردشگری رویدادها در ایران پرداختند.توسعه

 اندرکاراندست دیدگاه از گردشگری بر عوامل مؤثر بررسی عنوان با تحقیقی در ( 1392 ) همکاران و بیات

 و گردشگری مدیران های ورزشی،هیئت از ورزش اندرکاردست و مدیر 120 تعداد منظور بدین که ورزشی

 مانند شدند، عواملی انتخاب بودند مذکور هایسازمان تأیید مورد که پرورش و آموزش بدنیتربیت کارشناسان

 شهر میزبان، سوی از موقعبه تبلیغات عدم دلیل به سفر ریزیبرای برنامه زمان نبودن کافی هوا، و آب بدی

راهبرد،  بودن نامشخص و مسئولین و مردم میان در به گردشگری نسبت مثبت تلقی فقدان فرهنگی مشکلات

                                                           
1. Braz 
2 . Hinch& Higham 
3. Kurtzman 
4. Kardakis  
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 موانع از را گردشگری اماکن از بسیاری استاندارد نبودن و کیفیت بودن پایین کارگذاری، و سازمانی مشکلات

 .کردند عنوان توسعه گردشگری بازدارنده

هشگران بر در ایران پرداختند. تمرکز این پژو ورزشی ( به تعیین موانع گردشگری1395) امینی و همکاران

مدیریتی،  شاخص کلی 3های موجود در شاخص AHPستفاده از روش های اطلاعاتی و ارتباطی بود و با انقش

 بندی کردند.شاخص را وزن دهی و رتبه زیر 20گردشگری و زیرساختی و 

 

 بخش دوم: بدنه اصلی کنکاش و تحلیل موضوع

 شناسی پژوهشروش

 شامل مطالعه مورد جامعۀ. است محتوا تحلیل رفته کار به پژوهش روش و است کاربردی نوع از حاضر پژوهش

های ی نقش و فعالیتزمینه ی گردشگری ورزشی و اسناد موجود درزمینه های صورت گرفته درپژوهش  تمامی

ی هایی که درزمینههای موجود در مگ ایران تعداد پژوهشبررسی تمام پژوهش از پسوزارت ورزش است. 

  60ها تعداد پژوهش بوده که از بین این پژوهش 620گردشگری و گردشگری ورزشی صورت گرفته بود 

 روش با ها،داده تحلیل و تجزیه تحلیل قرار گرفت. روش و هدفمند انتخاب و مورد تجزیه صورت پژوهش به

  .شده استانجام زنده بندیمقوله و کدگذاری

 تحلیل و تجزیه شده،آوریجمع هایداده آن طی در که محتواست تحلیل در کلیدی فرایندی کدگذاری،

 دهندۀتشکیل اجزای برخی به هاییبرچسب و هانام شده،آوریجمع هایداده مرور با کدگذاری در .شوندمی

 برخوردارند. بِررسی مورد موضوع دربارۀ خاصی برجستگی یا و نظری اهمیت از که شودمی داده اختصاص هاآن

 جداسازی، گذاری،نام برای کوچکی ابزارهای کدها (»1390 لطیفی، و از ذوالفقاریان شدهنقل) چارمز گفتۀ به

 در شده است. در این پژوهش از کدگذاری زنده استفاده«.روندمی شمار به هاداده دهیسازمان و ترجمه

 شود.می استفاده هامقوله نام عنوان به دارد وجود شده،آوریجمع منابع در که جالبی واژگان از زنده، کدگذاری

بندی را نیز با سرعت بیشتری مقوله فرایند ایمتوانسته بلکه ایم؛یافتهدست مطلوب هایواژه به تنهانه کار این با

 پیش ببریم.

 بخش صورت گرفته است؛3های پژوهش حاضر در مقوله

 ابعاد گردشگری 

 ابعاد گردشگری ورزشی 

 موانع ورود گردشگران ورزشی به ایران 
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 های پژوهشیافته

ی ها در سه دستهبندی شدند. این پژوهشدستههای صورت گرفته در این زمینه در این پژوهش ابتدا پژوهش

 زیر قرار داده شدند:

 اند.ی گردشگری صورت گرفتههایی که درزمینهپژوهش-1

 اند.هایی که در زمینه ی گردشگری ورزشی صورت گرفتهپژوهش-2

 اند.ی موانع ورود گردشگران ورزشی به ایران صورت گرفتههایی که در زمینهپژوهش -3

ی گردشگری زمینه ها دراند؛ یک دسته از پژوهشو اسناد موجود به این دلیل در سه دسته قرارگرفته هاپژوهش

ی گردشگری ورزشی استفاده نمود. ی گردشگری در توسعهتوان از زمینهکه میاند؛ درحالیفعالیت داشته

توان ها را میاین پژوهش ی گردشگری ورزشی فعالیت داشتند.زمینه هایی هستند که دری دوم پژوهشدسته

هایی هستند که موانع ورود گردشگران ی سوم پژوهشتحلیل قرارداد. دسته و صورت مستقیم مورد تجزیهبه

 است. شدهبندی این موانع پرداختهدستهها به بررسی قرار داده و در این پژوهش ورزشی به ایران را مورد

ای وزارت ورزش در دسترس بوده است؛ مورد تحلیل قرارگرفته و هی فعالیتآن اسنادی که در زمینه از پس

ی گردشگری ورزشی و رفع موانع موجود در این صنعت راهکارهایی در رابطه با نقش وزارت ورزش در توسعه

 شده است. ارائه

 بندیمقوله 

. است نیاز نیز بندی مباحثمقوله به شود،می انجام هاآن روی تحلیل که منابعی بر علاوه محتوا، تحلیل برای

زنده است که این  بندیمقوله نوع از این پژوهش در استفاده مورد بندیمقوله شد، اشاره ترپیش که طورهمان

 :از اندعبارت اند. این مقولاتشدهتقسیم ی زیرسه دسته به مقولات

 مقوله(35ابعاد گردشگری)-1

 مقوله(34ابعاد گردشگری ورزشی)-2

 مقوله(31ورود گردشگران ورزشی به ایران)موانع -4

 شدهبررسی هایپژوهش ی تحقیق درشدهتعریف هایمقوله از استفاده میزان فراوانی درصد و فراوانی ،1 جدول در

 شود .می داده نمایش
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ی های موجود در زمینهشده است بیشترین درصد فراوانی مربوط به مقولهنشان داده1گونه که در جدولهمان

 های موجود مربوط به موانع ورود گردشگران ورزشی به ایران است.گردشگری و کمترین مقوله

 

هاراوانی و درصد فراوانی هر یک از مقولهف -1جدول  

 درصد فراوانی فراوانی شدهتعریف تعداد مقوله نام مقوله ردیف

 403/0 150 35 ابعاد گردشگری در ایران 1

 349/0 130 34 ایرانابعاد گردشگری ورزشی در  2

 248/0 92 31 موانع ورود گردشگران ورزشی به ایران 3

  372 100 جمع 

 

 ؟اندی گردشگری در ایران توجه داشتههای جاذبههای موجود چه میزان به مؤلفهپژوهش-1

شود برای ورود به مباحث گردشگری ورزشی ابتدا بایستی عواملی که در کل سبب جذب گردشگر به کشور می

هایی را ایجاد کرد که بتوان جذب گردشگران ورزشی را بررسی قرارداد و با استفاده از آن، زیرساخت را مورد

مقوله که از سایر  35توان به ی گردشگری وجود دارند، میدر کشور افزایش داد. از مقولاتی که در زمینه

 تر هستند اشاره کرد.مقولات مهم

 شگری در ایرانهای جاذبه گردمؤلفه -2جدول

 ارجاعات منبع عنوان ردیف

 1 5 برآورده سازی انتظارات جامعه میزبان و میهمان 1

 2 4 آموزش نیروهای متخصص 2

ها و نیازهای گردشگراندر نظر گرفتن انگیزه 3  3 1 

 4 4 داشتن کنش متقابل 4

 2 3 بهسازی و احیای مناطق گردشگر خیز 5

گردشگریهای جدید ساختن جاذبه 6  4 6 

های گردشگریتوجه به زیرساخت 7  6 3 

شدهکیفیت خدمات ارائه 8  4 5 

های اجتماعیجذابیت فعالیت 9  3 4 

ها و فضای پذیراییاقامتگاه 10  2 2 

 1 4 بسترسازی منابع مالی 11
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گذاریافزایش سرمایه 12  3 2 

های گردشگریهای اجرایی در فعالیتدرگیر سازی دستگاه 13  5 5 

اندازهای روشنریزی مناسب و در نظر گرفتن چشمایجاد برنامه 14  8 2 

 3 5 ایجاد بانک اطلاعاتی گردشگری 15

سنجی استفاده بهینه از منابعیابی مناسب و امکانمکان 16  4 5 

 2 5 ایجاد مراکز نظارتی 17

 1 4 توجه به نرخ رشد اقتصادی 18

های اجتماعیایجاد زمینه 19  4 1 

ریزی در واحدهای فرهنگیطرح 20  6 2 

 1 5 توجه به نرخ تورم 21

های کاریایجاد سیاست 22  4 3 

 2 2 ایجاد قوانین و مقررات 23

المللیایجاد روابط بین 24  4 1 

 1 3 توجه به کنشگران سیاسی 25

 2 2 ایجاد سیمای شهری 26

 3 2 توجه به شرایط جغرافیایی 27

رسانیاطلاعضرورت تبلیغات و  28  6 3 

های گردشگریمعرفی جاذبه 29  5 2 

های میراث فرهنگیسیاست 30  2 2 

 4 6 توجه به مباحث امنیتی 31

 2 8 توجه به مباحث راحتی ورود به کشور 32

 1 5 توجه به نرخ ارز 33

ونقلی حملایجاد راحتی در زمینه 34  4 2 

 3 6 ایجاد بازارهای جذاب و متنوع 35

 86 150 جمع 

 

 بندی نمود.توان به ابعاد ساختاری، محیطی، محتوایی تقسیمرا می 2 شده در جدول موارد اشاره
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 اند؟های گردشگری ورزشی توجه داشتههای موجود چه میزان به مؤلفهپژوهش -2

هایی که در این پژوهش باید موردتوجه قرار گیرد، بحث گردشگری ورزشی است. عوامل ترین بحث و مؤلفهمهم

به ورود گردشگران ورزشی تواند کمک شایان توجهی شده است، میهایی که در این بخش بدان پرداختهو مقوله

ویژه وزارت ورزش ها، نهادهای دولتی، بهها، ارکانداشته باشد. همچنین خطوط راهنمایی برای سازمان در ایران

ریزی و درستی بدانند و با برنامهها نقش خود را در بهبود گردشگری ورزشی بهارائه دهد تا هر یک از سازمان

 تأمین منابع لازم، گام مهمی را در بهبود این امر مهم بردارند.

 

 های گردشگری ورزشی در ایرانمؤلفه -3جدول

 ارجاعات منبع عنوان ردیف

 2 3 وجود پیست و مراکز ورزشی 1

ها و مراسم سنتی در ورزشگاه قبل یا بعد از مسابقاتبرگزاری جشن 2  2 3 

 3 5 ایجاد اماکن ورزشی و تبلیغات از این اماکن 3

مسابقات برگزاری در روز فناّوری از استفاده 4  4 3 

ورزشکاران خارجیتمرینی برای  مناسب تجهیزات و امکانات وجود 5  6 2 

ای یا جهانیبرگزاری مسابقات قاره 6  5 4 

هاتورنمنت و مسابقات برای برندگان ارزنده جوایز و مالی پاداش دادن 7  6 5 

المللی کشوربین ورزشی رویداد بودن متفاوت و جدید 8  4 2 

هاآن امنیت حفظ برای گردشگران ویژه پلیس ایجاد 9  5 3 

مناسب زمان در مسابقات برگزاری 10  6 2 

 4 4 وجود قوانین مشخص و ساده جهت صدور ویزا، گمرک، مدت اقامتی و .. 11

 2 6 برخورد مناسب تماشاگران در مسابقات ورزشی نسبت به ورزشکاران خارجی 12

ای بودن کشور میزبان(بالا بودن سطوح ورزشی کشور میزبان) حرفه 13  4 3 

بندی مناسب توسط برگزارکنندگان مسابقاتزمانرعایت برنامه و  14  6 3 

ی مناسب کارکنانی که با گردشگران خارجی در ارتباط هستندرابطه 15  6 4 

های گردشگرانرسانی مناسب و توجه ویژه به نیازها و خواستهخدمات 16  5 2 

حجاب و عدم ورود زنان به ورزشگاه های مهم و جهانی ) مانندکاهش موانع اعتقادی و مذهبی جهت ورود در بازی 17  2 1 
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کشور هایبانک در( کارت ویزا و کارت مستر) جهانی اعتباری هایکارت سیستم از برخورداری 18  1 2 

های گردشگریی مکانوجود امکانات ورزشی در کلیه 19  6 2 

های گردشگری از طریق تلفن همراهکسب اطلاعات و راهنمایی 20  2 3 

های بیابانیهای زمستانی، ساحلی، آبی و تابستانی،کوهنوردی و غارنوردی و ورزشهای جذاب مربوط به ورزشمکانایجاد  21  4 2 

اران و گردشگران ورزشیکهای سلامت ورزشایجاد طرح 22  3 1 

های ورزشیترغیب و تشویق هواداران به همراهی تیم 23  2 2 

ورزشی در جامعهی فرهنگ گردشگری گذاری و توسعهسیاست 24  4 3 

 3 3 تدوین و تصویب قوانین و مقررات گردشگری ورزشی 25

گذاری در جهت افزایش پذیرش میزبانی رویدادهای علمی و ورزشی در کشورسیاست 26  6 5 

های آموزشی مشترک سایر کشورهاها و دورهافزایش نقش آکادمی ملی المپیک در برگزاری اردوها، همایش 27  3 1 

المللیگری و داوری بینهای مربیبرگزاری دوره 28  2 1 

 2 4 ایجاد ورزشگاه و اماکن ورزشی ورزش پارالمپیک 29

جوار کشورهای مرزی با کشورهای همامکان برگزاری مسابقات در استان 30  2 1 

المللی ورزشیبرگزاری سمینارهای علمی ملی و بین 31  1 1 

در ایران گردشگری توسعه از دینی مراجع حمایت جلب و نگاه تغییر 32  3 2 

233 
 تسهیلات و امکانات گذاریسرمایه در خارجی خصوصی بخش و خارجی گذارانسرمایه از حقوقی هایحمایت

کشور در ورزشی گردشگری مربوط به  
3 2 

جامپینگ و ....( بانجی آب، روی اسکی سواری،های مهیج)کایتایجاد زیرساخت ورزش 34  2 1 

 79 130 جمع 

 

اجتماعی، عوامل  -ی عوامل سیاسی، فرهنگی طبقهتوان در سههای گردشگری ورزشی را میتمامی مؤلفه

 زیرساختی و عوامل مدیریتی قرارداد.

 

های موجود چه میزان به موانع موجود در صنعت گردشگری ورزشی توجه پژوهش-3

 اند؟داشته

که هر یک از پژوهشگران موانعی را در ورود گردشگران ورزشی به هایی صورت گرفته در این زمینه پژوهش

 دهد.نظر هر یک از پژوهشگران را نشان می موانع مورد 4اند. جدولایران معرفی کرده
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 د گردشگران ورزشی به ایرانموانع ورو -4جدول

 ارجاعات منبع عنوان ردیف

 2 2 مشکلات مدیریتی و منابع انسانی 1

های قانونیحمایتموانع  2  2 2 

 3 2 موانع بازاریابی 3

ها و اماکنموانع و مشکلات زیرساخت 4  3 2 

 1 2 ضعف تحقیق و پژوهش 5

 2 3 موانع فرهنگی و آموزشی 6

 3 4 قوانین اسلامی حاکم بر جامعه 7

 2 3 هجوم تبلیغاتی کشورهای معارض 8

کشورهاضعف تبلیغاتی و عدم بازاریابی مناسب در سایر  9  2 1 

 1 1 معضلات اجرایی و قانونی در سیستم اداری 10

 2 2 ضعف امکانات اقامتی و خدمات پشتیبان 11

ونقلنامناسب بودن سیستم حمل 12  3 2 

های مختلف گردشگریضعف نیروی انسانی شاغل در بخش 13  4 3 

 4 4 عدم برخورد صحیح مردم و مسئولان با گردشگران ورزشی 14

های مسافرت در ایرانبودن نسبی هزینه گران 15  4 3 

 3 5 عدم تطابق فرهنگ گردشگران ورزشی برخی از کشورها با ایران 16

 2 2 عدم احساس امنیت کامل گردشگران ورزشی در ایران 17

 2 3 کمبود مراکز خرید مناسب 18

 2 2 عدم اعتقاد دولت به جذب گردشگر ورزشی 19

المللیتحریم بین 20  6 3 

المللی در بخش گردشگری ورزشیهای بینعدم فعالیت شرکت 21  2 2 

کشور در موجود منابع و طبیعی هایجاذبه مورد در ورزشی گردشگران ناکافی و کم آشنایی 22  3 2 

ورزشی گردشگران با ضعیف عمومی روابط و ناقص رسانیاطلاع سیستم 23  2 1 

گردشگران برای کشور مناطق از برخی در امنیت فقدان و گردشگران با نامناسب برخورد 24  2 2 

ورزشی گردشگران هایخواسته و نیازها مورد در اطلاعات کمبود 25  3 2 



  رازیش یمعادن و کشاورز،  عیصنا ،یاتاق بازرگان

 گزارش کارشناسی

 شورای پژوهشی
 

  :SCCIM-FR-009-00 کد مدرک

 تاریخ: 

 

13 
 

ورزشی گردشگران بافرهنگ آن انطباق عدم و ایدئولوژیک تنگناهای 26  2 2 

ورزشی گردشگری بخش خصوصی(در و دولتی )بخش گذاریسرمایه در موجود مشکلات 27  4 3 

ها و پیست اسکی و ..ها، زمین چمنکمبود اماکن جذاب مانند ورزشگاه 28  4 3 

ورزشی گردشگری در متصدی هایوزارتخانه و هاسازمان بین کافی هماهنگی فقدان 29  3 3 

های جنسیتی در اماکن ورزشیتفکیک 30  4 3 

های گردشگری ورزشیهای جاذبهکمبود جذابیت 31  4 3 

 71 92 جمع 

سیاسی و مدیریتی -تبلیغاتی،فرهنگی-توان به موانع زیرساختی، ارتباطیالذکر را میتمام عوامل فوق

 بندی نمود.تقسیم

 

توسعه گردشگری ورزشی  زمینه اسناد موجود چه میزان به نقش وزارت ورزش در -4

 اند؟ توجه داشته

توسط مجلس شورای اسلامی  156355/52686ی به شماره 10/11/1395ای که در تاریخ طبق لایحه

وزیران به تصویب رسید؛ اهداف، وظایف و اختیارات وزارت ورزش و جوانان به شرح ذیل  ی هیئتوسیلهبه

 شده است.بیان

 اهداف تشکیل وزارت به شرح زیر است:

 ورزش -الف

 توسعه و تعمیم ورزش همگانی-1

 توسعه و ارتقای ورزش قهرمانی-2

 ایگسترش ورزش حرفهتقویت و -3

 رشد و تقویت ورزش پرورشی-4

 ایرانی –های اخلاقی در ورزش مبتنی بر فرهنگ اسلامی تحکم و تقویت معنویت و ارزش-5

 ای در جامعه ورزشهای حرفهارتقا و ترویج شایستگی-6

 جوانان -ب

 ارتقای هویت دینی و ملی جوانان-1

 جانبه جوانانپذیری، هویت و مشارکت همهمسئولیتی اجتماعی، ارتقا و تقویت سرمایه-2
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 ایرانی -های اسلامیبهبود و اصلاح سبک زندگی جوانان منطبق باارزش-3

 یارات وزارتهای جوانان در راستای وظایف و اخترتقای توانمندیا-4

 وظایف و اختیارات وزارت به شرح زیر است:

 ورزش -الف

منظور تحقق های ورزشی بهها و فعالیتاقشار مختلف جامعه از برنامه مندیتأمین موجبات لازم برای بهره-1

 ( قانون اساسی3( اصل )3بند)

های مشیها و خطمدت و سالانه امور ورزش کشور و اتخاذ سیاستهای بلندمدت، میانتهیه و تدوین برنامه-2

 اجرایی مربوط

مندی از دانش فنی ارتقای علمی ورزش و بهرهمنظور های آموزشی و پژوهشی کشور بهاستفاده از ظرفیت-3

 بدنی و علوم ورزشیو کاربردی حوزه تربیت

 های اخلاقی در ورزشترویج منش پهلوانی، بازی جوانمردانه و ارزش-4

 ی ورزشمنظور توسعهگذاری داخلی و خارجی بهفراهم نمودن زمینه مشارکت، تشویق و حمایت از سرمایه-5

ای( و نظارت بر حسن های ورزشی) همگانی، پرورشی، قهرمانی و حرفهضوابط فعالیت ها وتعیین چارچوب-6

 هااجرای آن

 استقرار نظام کشف و پرورش استعدادها در ورزش و حمایت از نخبگان ورزشی-7

برداری از اماکن و تجهیزات ورزشی و نظارت بر تعیین ضوابط و معیارهای تخصصی مربوط به احداث و بهره-8

 اجرای آنحسن 

 هاهای اجرایی و ارزیابی عملکرد آنهای ورزشی کلیه دستگاهها و برنامهنظارت بر فعالیت-9

ها و سایر ها، کمیتهها، انجمنهای ورزشی در قالب فدراسیونها و سبکصدور و لغو مجوز فعالیت رشته-10

 های مربوطتشکل

های زشی، اماکن و مراکز ورزشی و نظارت بر فعالیتهای ورصدور و لغو پروانه تأسیس و فعالیت باشگاه-11

 ها با رعایت قوانین مربوطآن

های کلیه نهادهای ورزشی اعم از کمیته ملی المپیک، کمیته سازی فعالیتحمایت، نظارت و هماهنگ-12

مربوط به های ورزشی در چارچوب قوانین و مقررات ها و کمیتهها، هیئتها، انجمنملی پارالمپیک، فدراسیون

 حسن اجرای وظایف
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المللی ورزش و المللی ورزشی و توسعه تعاملات بینها و ضوابط تعاملات و مراودات بینتعیین سیاست-13

 ای و جهانیحمایت از حضور نمایندگان جمهوری اسلامی ایران در مجامع منطقه

نیروی انسانی موردنیاز توسعه ها، امکانات و آمایش ورزش کشور و تأمین متناسب و متوازن زیرساخت-14

 ورزش در سطح کشور

مشی و ضوابط و نظارت بر اعزام ورزشکاران و مربیان به خارج از کشور و همچنین ورود تعیین خط-15

 های ورزشی خارج به داخل کشورورزشکاران، مربیان و تیم

للی ورزشی مرتبط با رعایت المها و مجامع بینعضویت یا نمایندگی جمهوری اسلامی ایران در سازمان-16

 قوانین مربوط

ها با هماهنگی های ملی، بومی، محلی و پهلوانی و تلاش برای ارتقا و ترویج جهانی آناحیا و تقویت ورزش-17

 ربطهای ذیدستگاه

زیست و توسعه پایدار با هماهنگی های ورزشی در بخش گردشگری، محیطگیری از ظرفیتبهره -18

 بطرهای ذیدستگاه

 بدنی و ورزشهای فرهنگی، آموزشی و پژوهشی مرتبط با حوزه تربیتها و فعالیتحمایت از برنامه-19

کسب درآمدهای اختصاصی و پایدار از محل فروش بلیت، انواع درآمدهای حاصل از رویدادها و مسابقات -20

داری و واگذاری و فروش برای، درآمد حاصل بهرهورزشی، تبلیغات و بازاریابی ورزشی، حق پخش رسانه

درصد  ها و اماکن ورزشی و اراضی متعلق به وزارت که پس از واریز درآمدهای فوق به خزانه دولت، صدمجموعه

های امور ورزشی کشور و در راستای تحقق اهداف آن در چارچوب قوانین بودجه سنواتی جهت رفع نیازمندی

 گیرد.در اختیار وزارت ورزش و جوانان قرار میو انجام وظایف مندرج در این قانون جهت هزینه 

 های بخش خصوصی در حوزه ورزشبینی تسهیلات و تمهیدات لازم جهت تشویق و توسعه فعالیتپیش-21

برداری از اراضی موردنیاز وزارت برای امور ورزشی در سطح خشکی و آبی با رعایت قوانین و مقررات بهره-22

 مربوط

تمام ورزشی وزارت به بخش غیردولتی با رعایت قوانین و مقررات تأسیسات موجود یا نیمهواگذاری اماکن و -23

 مربوط

 توسعه مشارکت مردمی در امور ورزش و گسترش نهضت داوطلبانه -24
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های برگزاری مراسم و رویدادهای ورزشی، مسابقات داخلی و خارجی، اعطای جوایز و تأمین هزینه-25

های ورزشی از محل ها، هیئتها، انجمنها، فدراسیونشی و کمک به قهرمانان، باشگاههای ورزسازی تیمآماده

 وزیراننامه مصوب هیئتاعتبارات بودجه عمومی و درآمدهای اختصاصی و در چارچوب آئین

 مایت از پیشکسوتان و قهرمانان ورزشی از طریق صندوق حمایت از پیشکسوتان و قهرمانانح-26

 جوانان-ب

 ایف وزارت در حوزه جوانان به شرح زیر و معطوف به اوقات فراغت، ازدواج و مشارکت اجتماعی است:حیطه وظ

 ربطمدت و سالانه امور جوانان و ارائه به مراجع ذیهای بلندمدت، میانتهیه برنامه-1

 هانظارت بر اجرای مصوبات شورای عالی جوانان و پیگیری آن-2

ریزی، تصمیم سازی و نظارت( در جهت گذاری، برنامهامور جوانان)سیاستبخشی  مدیریت راهبردی و فرا-3

های مرتبط با اوقات فراغت و ها و نهادهای غیردولتی در حوزهحل مسائل جوانان و استفاده بهینه از توانایی

 توانمندسازی جوانان

 های مربوطان و شاخصرصد و مطالعه جامع از وضعیت جوانان و پایش و پژوهش مستمر وضعیت امور جوان-5

 های پژوهشی مرتبط با امور جوانانتدوین راهبردهای لازم در جهت حمایت از برنامه-6

های ای جوانان با مشارکت و همکاری دستگاههای الگویی و ویژه ملی و منطقهطراحی و اجرای برنامه -7

 ربطذی

 هاجوانان و نظارت بر عملکرد آنهای غیردولتی حمایت از ایجاد، فعالیت و توانمندسازی تشکل-8

های مرتبط المللی در حوزه جوانان با همکاری دستگاههای بینریزی و اجرای برنامهگذاری، برنامهسیاست-9

 المللی مرتبط با امور جوانانها و مجامع بینو نمایندگی دولت در سازمان

 ، استانداردها و نظارت بر فعالیت آنانهای جوانان و تعیین ضوابطصدور مجوز تأسیس و فعالیت خانه-10

 های بخش خصوصی در حوزه جوانانبینی تسهیلات و تمهیدات لازم جهت تشویق و توسعه فعالیتپیش-11

 توسعه مشارکت مردمی در امور جوانان و گسترش نهضت داوطلبانه-12

 ایجادشده توسط دولتهای جوانان نهاد در امور جوانان و اداره خانههای مردمکمک به سازمان-13

 

توان های موجود در صنعت گردشگری، گردشگری ورزشی و موانع ورود گردشگران ورزشی به ایران را میمقوله

 بندی گرد.به شکل زیر طبقه
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های موجود در زمینه ی گردشگریبندی مقولهطبقه -1نمودار

 گردشگری گردشگری

 ورزشی

 

موانع 

 گردشگری

 ورزشی

 حیطه های فعالیت

 ی گردشگریدرزمینه

 ساختاری

 محیطی

 مدیریتی

 زیرساختی

 تبلیغاتی-ارتباطی

 مدیریتی

 سیاسی-فرهنگی

 سیاسی،اجتماعی و فرهنگی

 زیرساختی

 مدیریتی

 برآورده سازی انتظارات جامعه میزبان و میهمان

 در نظر گرفتن انگیزه ها و نیازهای گردشگران

 داشتن کنش متقابل

 کیفیت خدمات ارائه شده

 

 سازی منابع مالی بستر

 فزایش سرمایه گذاریا

 متخصص های نیرو آموزش

 ایجاد بانک اطلاعاتی گردشگری

 درگیر سازی دستگاه های اجرایی در فعالیت های گردشگری

 منابع از بهینه استفاده سنجی امکان و مناسب یابی مکان

 نظارتی مراکز ایجاد

 توجه به زیر ساخت های گردشگری

 گردشگری جدید های جاذبه ساختن

 خیز گردشگر مناطق احیای و بهسازی

 رسانی اطلاع و تبلیغات ضرورت

 گردشگری های جاذبه معرفی

 امنیتی مباحث به توجه

 متنوع و جذاب بازارهای ایجاد

 کشور به ورود راحتی مباحث به توجه

 نقل و حمل ی زمینه در راحتی ایجاد

 

 جذابیت فعالیت های اجتماعی

 اقامت گاه ها و فضای پذیرایی

 اقتصادی رشد نرخ به توجه

jارز نرخ به وجه 

 اجتماعی های زمینه ایجاد

 فرهنگی های واحد در ریزی طرح

 تورم نرخ به توجه

 کاری های سیاست ایجاد

 مقررات و قوانین ایجاد

 المللی بین روابط ایجاد

 سیاسی کنشگران به توجه

 شهری سیمای یجادا

 جغرافیایی شرایط به توجه

 فرهنگی میراث های سیاست

 ورزشی مراکز و پیست وجود

 اماکن این از تبلیغات و ورزشی اماکن ایجاد

 خارجی ورزشکاران برای تمرینی مناسب تجهیزات و امکانات وجود

( کارت ویزا و مسترکارت) جهانی اعتباری تهای کار سیستم از برخورداری

 کشور های بانک در

 گردشگری های مکان ی کلیه در ورزشی امکانات وجود

 و آبی ساحلی، زمستانی، های ورزش به مربوط جذاب های مکان ایجاد

 بیابانی های ورزش و غارنوردی و تابستانی،کوهنوردی

 پارالمپیک ورزش ورزشی اماکن و ورزشگاه ایجاد

 بانجی آب، روی اسکی سواری، کایت)مهیج های ورزش زیرساخت ایجاد

 ....( و جامپینگ

 ورزشی گردشگران و ورزشگاران سلامت های طرح ایجاد

 (میزبان کشور بودن ای حرفه) میزبان کشور ورزشی سطوح بودن بالا

 کشور همجوار کشورهای با مرزی های استان در مسابقات برگزاری امکان

 

 مسابقات برگزاری در روز تکنولوژی از استفاده

 جهانی یا ای قاره مسابقات برگزاری

 ها تورنمنت و مسابقات برندگان برای ارزنده جوایز و مالی پاداش دادن

 کشور المللی بین ورزشی رویداد بودن متفاوت و جدید

 آنها امنیت حفظ برای گردشگران ویژه پلیس ایجاد

 مسابقات برگزارکنندگان توسط مناسب زمانبندی و برنامه رعایت

 گردشگران های خواسته و نیازها به ویژه توجه و مناسب رسانی خدمات

 همراه تلفن طریق از گردشگری های راهنمایی و اطلاعات کسب

 کشورها سایر مشترک آموزشی های دوره و ها همایش اردوها، برگذاری در المپیک ملی آکادمی نقش افزایش

 المللی بین داوری و گری مربی های دوره برگزاری

 ورزشی المللی بین و ملی علمی سمینارهای برگزاری

 مسابقات از بعد یا قبل ورزشگاه در سنتی مراسم و ها جشن برگزاری

 .. و اقامتی مدت گمرک، ویزا، صدور جهت ساده و مشخص قوانین وجود

 خارجی ورزشکاران به نسبت ورزشی مسابقات در تماشاگران مناسب برخورد

 مانند)  جهانی و مهم های بازی در ورود جهت مذهبی و اعتقادی موانع کاهش

 ....( و ورزشگاه به زنان ورود عدم و حجاب

 جامعه در ورزشی گردشگری فرهنگ ی توسعه و سیاستگذاری

 ورزشی گردشگری مقررات و قوانین تصویب و تدوین

 در ورزشی و علمی رویدادهای میزبانی پذیرش افزایش جهت در سیاستگذاری

 کشور

 ایران در گردشگری توسعه از دینی مراجع حمایت جلب و نگاه تغییر

 در خارجی خصوصی بخش و خارجی گذاران سرمایه از حقوقی های حمایت

 کشور در ورزشی گردشگری به مربوط تسهیلات و امکانات گذاری سرمایه

 ورزشی های تیم همراهی به هواداران تشویق و ترغیب

 

 اماکن و ها زیرساخت مشکلات و موانع

 پشتیبان خدمات و اقامتی امکانات ضعف

 مناسب خرید مراکز کمبود

 چمن زمین ها، ورزشگاه مانند جذاب اماکن کمبود

 .. و اسکی پیست هاو

 ورزشی گردشگری های جاذبه های جذابیت کمبود

 

 مشکلات مدیریتی و منابع انسانی

 موانع بازاریابی

 اداریمعضلات اجرایی و قانونی در سیستم 

 نقل و حمل سیستم بودن نامناسب

 گردشگری مختلف های بخش در شاغل انسانی نیروی ضعف

 قانونی های حمایت موانع

 قوانین اسلامی حاکم بر جامعه

 ورزشی گردشگران با مسئولان و مردم صحیح برخورد عدم

 گران بودن نسبی هزینه های مسافرت در ایران

 ایران در ورزشی گردشگران کامل امنیت احساس عدم

 آموزشی و فرهنگی موانع

 پژوهش و تحقیق ضعف

 و دولتی بخش) گذاری¬سرمایه در موجود مشکلات

 ورزشی گردشگری بخش در(خصوصی

 هایوزارتخانه و سازمانها بین کافی هماهنگی فقدان

ورزشی گردشگری در دستاندرکار

 هجوم تبلیغاتی کشورهای معارض

 کشورها سایر در مناسب بازاریابی عدم و تبلیغاتی ضعف

 ورزشی گردشگران هایخواسته و نیازها مورد در اطلاعات کمبود

 ورزشی گردشگران با ضعیف عمومی روابط و ناقص رسانی اطلاع سیستم

 و طبیعی هایجاذبه مورد در ورزشی گردشگران ناکافی و کم آشنایی

 کشور در موجود منابع

 گردشگران برای کشور مناطق از برخی در امنیت فقدان و گردشگران با نامناسب برخورد

 ورزشی گردشگر جذب به دولت اعتقاد عدم

 ورزشی اماکن در جنسیتی های تفکیک

 ایران با کشورها از برخی ورزشی گردشگران فرهنگ تطابق عدم

  گردشگران بافرهنگ آن انطباق عدم و ایدئولوژیک تنگناهای

 تحریم بین امللی

 ورزشی گردشگری بخش در المللی بین های شرکت فعالیت عدم
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طور کامل نمایش به را ی گردشگری صورت گرفته استینهدرزمهایی که یتفعالی یطهحی طورکلبه 1نمودار  

گری ورزشی و موانع ی گردشگری، گردشینهزم دری صورت گرفته هاپژوهشی نمودار خروجدهد. در این یم

است را به چندین بخش  شده استخراجی هر یک هامؤلفه که با کمک روش تحلیل محتواگردشگری ورزشی 

 گذاشتهبه نمایش  سه بخش ساختاری، محیطی و مدیریتیدر  هامؤلفهی گردشگری ینهزم درتقسیم نموده. 

و یرساختی، مدیریتی و سیاسی، اجتماعی زدر سه بخش  هامؤلفهی گردشگری ورزشی ینهزم دراست.  شده

در چهار بخش مدیریتی،  هامؤلفهی موانع گردشگری ورزشی، ینهزم درفرهنگی جای گرفته و 

 .اندشدهبندی یمتقستبلیغاتی -سیاسی و ارتباطی -زیرساختی،فرهنگی

ها در هر سه بخش دارای اشتراکاتی هستند که این های استخراجی توجه شود، بسیاری از مؤلفهاگر به مؤلفه

ویژه گردشگری ورزشی باشد. توجه به ی گردشگری بهها درزمینهی مهم بودن این مؤلفهدهنده تواند نشانمی

به گردشگری ورزشی را تعیین و اقدامات عملیاتی  نوع نگاه پژوهشگران و وزارت ورزشتواند ها میاین مؤلفه

 ی گردشگری ورزشی را با دقت بیشتری موردتوجه قرار دهد. وزارت ورزش درزمینه

 ها کاربردی یشنهادپخش سوم: راهکارها و ب

ترین صنعتی که هر کشوری باید بدان توجه نماید، صنعت گونه که در این پژوهش بیان شد یکی از مهمهمان

ی درست به ی هر کشوری را با طراحی یک کار راهههای بالقوهتواند توانگردشگری است. زیرا این صنعت می

جذب توریسم به کشور به بهبود وضعیت اقتصادی  توان همراه براز این طریق می توان بالفعلی تبدیل کند که

های ترین بخششود که یکی از برجستههای مختلفی تقسیم میکمک نمود. صنعت گردشگری به بخش کشور

 این صنعت، گردشگری ورزشی است.

ترین مایند که یکی از مهمنای نقشتوانند ایفها و ارکان مختلفی میدر بهبود صنعت گردشگری ورزشی سازمان

بخش ورزش و جوانان  ها و اهدافی که به دووزارت ورزش است. وزارت ورزش از طریق وظایف، فعالیتها آن

ی نوبه تواند تغییراتی در هر یک ابعاد مختلف گردشگری ورزشی ایجاد نماید که بهبندی شده است، میتقسیم

 زشی به ایران ایفا کند.خود سهمی وافر در جذب گردشگر ور

ی آن نقش و وظایف وزارت صورت زیر بیان کرد و در ادامهتوان بهابعاد مختلف صنعت گردشگری ورزشی را می

 ورزش را در بهبود این ابعاد، مورد تحلیل و ارزیابی قرارداد.

توجه نماید بعد ی گردشگری ورزشی باید بدان ترین بعدی که وزارت ورزش در گسترش و توسعهیکی از مهم

زیرساختی است. درواقع مفهوم بعد زیرساختی توجه و ایجاد اماکنی است که توجه گردشگران ورزشی را به خود 
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هایی برای برگزاری های اسکی، مکانها، پیستهای جذاب ورزشی، زمین چمنجلب کند. ایجاد استادیوم

 های ملی و .....مسابقات پارالمپیک، ترویج ورزش

ی بعد تواند در گسترش و توسعههای وزارت ورزش، وزارت ورزش میوظایف و فعالیت 14و  11 طبق بند

اندازی این زیرساختی کمکی شایان توجه نماید. و اهمیت این بعد بدان جهت زیاد است که از طرفی با راه

 روی اسکی اری،سوکایتهای خاص مانند های زمستانی و ورزشتوان ورود گردشگران ورزشها میزیرساخت

توان گردشگری ورزشی درون کشوری را نیز جامپینگ را در کشور توسعه داد و از سویی دیگر می بانجی آب،

المللی توسعه داد و سطح ورزش کشوری را بالا برد که این عامل خود نیز سبب جذب ورزشکاران در سطح بین

های و اماکن دیگر نیز با گسترش بهبود زیرساخت شود. از طرفیتر گردشگران ورزشی به کشور میو ورود سریع

ی گردشگران ورزشی به کشور را ورزشی برگزاری مسابقات سطحی بالاتر خواهد داشت و این امر بازگشت دوباره

 ای را در جذب گردشگر ورزشی به کشور ایجاد خواهد کرد.تحت تأثیر قرار داده و بهبود فزاینده

های هایی در جهت برگزاری ورزشای وزارت ورزش در صورت ایجاد زیرساختهوظایف و فعالیت 12طبق بند 

های پارالمپیک حمایت تواند از ورزشگذاران توسط وزارت ورزش، وزارت میپارالمپیک از طریق جذب سرمایه

 کند. 

ز طریق آن هایی ایجاد نماید که اتواند زیرساختوزارت میاین های وزارت ورزش، وظایف و فعالیت 17طبق بند

ها به سایر کشورها و جذب ورزشکاران به سمت این )مثل چوخه( را توسعه داده و با معرفی آن های ملیورزش

 ورود گردشگران ورزشی را به کشور افزایش دهد. ها،ورزش

ها به بهبود جذب گردشگری ورزشی و جذب گردشگران ورزشی تواند پس از ایجاد زیرساختبعد دیگری که می

ی و خارجی کمک شایان توجهی نماید، بعد مدیریتی است. مفهوم بعد مدیریتی تأمین منابع مالی، نیروی داخل

مسابقات،  برگزاری در روز فناّوری از استفاده گذاری،انسانی، آموزش نیروهای متخصص، توجه به مباحث سرمایه

توجه به مسائل  رسانی مناسب،خدماتمسابقات،  برگزارکنندگان توسط مناسب بندیزمان و برنامه رعایت

سنجی استفاده بهینه از منابع، توجه به مسائل امنیتی، اجرای قوانین و مقررات و یابی و امکانونقل، مکانحمل

 .گذاری و .... استیا حتی قانون

وزارت ی های وزارت جوانان وظیفهوظایف و فعالیت 6و1های وزارت ورزش و بندوظایف و فعالیت 2طبق بند 

تواند مدت است. بنابراین وزارت ورزش میمدت و کوتاههای بلندمدت، میانورزش و جوانان تعیین برنامه
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مدت ایجاد نموده های بلندمدت و کوتاهگذاریها و سرمایههای مناسب بلندمدت در جهت ایجاد زیرساختبرنامه

 ه بهترین شکل مسابقات را برگزار کند.و در زمان برگزاری مسابقات نیز بتواند با کمترین تأخیر، ب

تواند به آموزش افراد، مربیان و افراد متخصصی بپردازد وزارت میاین های ورزش، وظایف و فعالیت 7و  3طبق بند

توانند سایر ورزشکاران ها بالا رفته و از این طریق ورزشکاران میکه از این طریق سطح مهارت کشور در ورزش

 ها نموده و ورود گردشگران ورزشی خارجی را افزایش دهد.خواستار رقابت با آناز سراسر جهان را 

یابی مناسب، های وزارت ورزش، وزارت ورزش باید بتواند با استفاده از مکانوظایف و فعالیت 8طبق بند

رد که املا ای طراحی کند که استقرار ورزشگاه یا پیست و ... در مکانی قرار گیگونه های خود را بهزیرساخت

امکان احداث در آن مکان وجود داشته باشد. ثانیاً جذابیت آن مکان تا حدی باشد که بتواند توجه گردشگران 

المللی را به خود جلب نموده تا از این طریق علاوه برافزایش توریسم پروری مکان ورزشی داخلی یا خارجی و بین

 از اتلاف منابع نیز جلوگیری نماید.

گذاران داخلی و خارجی را تشویق های وزارت ورزش، وزارت ورزش باید بتواند سرمایهوظایف و فعالیت 5طبق بند 

های سو زیرساختتواند از یکگذاری نماید. با افزایش سرمایه وزارت ورزش میبه مشارکت در امر سرمایه

شوند و از ردشگری ورزشی میی آن گردشگران بیشتری جذب اقدامات گوسیلهتری را ایجاد نموده که بهجذاب

آورند سویی دیگر با افزایش سرمایه، توانایی توسعه و بهبود فنّاوری برگزاری مسابقات کیفیت بیشتری به دست می

المللی را یافته و امکان برگزاری مسابقات بین شود اطمینان برگزاری مسابقات افزایشو این نیز خود سبب می

های وزارت وظیفه دارد هزینهاین های وزارت ورزش، وظایف و فعالیت 25بق بند سازد. طبرای کشور فراهم می

گذاران داخلی یا خارجی تواند این هزینه را از طریق سرمایهبرگزاری مسابقات را تأمین کند. وزارت ورزش می

 تأمین نماید.

توان پس از توجه به ابعاد زیرساختی و مدیریتی در بحث گردشگری ورزشی موردتوجه قرارداد، بعد سومی که می

 حمایت جلب و نگاه تغییربعد فرهنگی و سیاسی است. این بعد شامل، برخورد مناسب با گردشگران ورزشی، 

مسابقات،  از بعد یا قبل ورزشگاه در سنتی مراسم و هاجشن ایران، برگزاری در گردشگری توسعه از دینی مراجع

 جهت مذهبی و اعتقادی موانع ، کاهش.. و اقامتی مدت گمرک، ویزا، صدور جهت ساده و مشخص قوانین وجود

 یتوسعه و گذاری، سیاست....( و ورزشگاه به زنان ورود عدم و حجاب مانند) جهانی و مهم هایبازی در ورود

 در گذاریورزشی، سیاست گردشگری مقررات و قوانین تصویب و تدوین جامعه، در ورزشی گردشگری فرهنگ

 خارجی گذارانسرمایه از حقوقی هایکشور، حمایت در ورزشی و علمی رویدادهای میزبانی پذیرش افزایش جهت
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 کشور و ترغیب در ورزشی گردشگری به مربوط تسهیلات و امکانات گذاریسرمایه در خارجی خصوصی بخش و

 ورزشی است. هایتیم همراهی به هواداران تشویق و

های فرهنگی حمایت کند و با های وزارت ورزش، وزارت ورزش باید از فعالیتوظایف و فعالیت 19طبق بند 

های مناسب، فرهنگ گردشگر ورزشی پذیری را در افراد بهبود بخشد و برخوردی متناسب ریزی و آموزشبرنامه

 افراد ترویج دهد. باشخصیت گردشگران ورزشی را در

های وزارت ورزش، وزارت ورزش وظیفه دارد منش جوانمردی و اخلاق را در افراد وظایف و فعالیت 4طبق بند 

 های فرهنگی در این زمینه کمک نماید.ترویج داده و به بسط فعالیت

نماید تا از تمامی های وزارت ورزش، وزارت ورزش بایستی مناسباتی را طراحی وظایف و فعالیت 26طبق بند 

پیشکسوتان در ورزش چه پیشکسوتان داخلی و چه پیشکسوتان خارجی تقدیر و تشکر شود و این نیز خود سبب 

 کند.تر میالمللی در جذب پذیرش توریست شده و اذهان منفی را نسبت به یک کشور کمرنگبهبود روابط بین

ی ورود بانوان به اماکن شود اجازهشی به کشور مییکی دیگر از مواردی که سبب ورود و جذب گردشگران ورز

جهت که ایران کشوری اسلامی است، منظور از بیان این نکته، آزادی ورود بانوان تا جایی ورزشی است. اما ازآن

که زنان نیز سهم بزرگی از گردشگران ورزشی را ای وارد نشود. ازآنجاییمناسب است که به شئونات اسلام لطمه

شود، سبب کاهش شدید ها میدهند، قوانینی که باعث عدم ورود کامل این افراد به ورزشگاهختصاص میبه خود ا

ها و اماکنی را طراحی کند که تا تواند زیرساختتوریسم پذیری ورزشی خواهد شد. بنابراین وزارت ورزش می

 ها جلوگیری شود.حدودی از عدم ورود کامل بانوان به ورزشگاه

و آخرین بعدی که در بحث گردشگری ورزشی موردتوجه قرارگرفته، بعد تبلیغات و برقراری  چهارمین بعد

های اینکه وزارت ورزش سعی در ایجاد زیرساخت وجود ارتباطات است. این بعد نیز یکی از ابعادی است که با

ل نماید؛ اما اگر در درستی عممناسب نماید، بعد مدیریتی قوی داشته باشد و در بعد فرهنگی و سیاسی نیز به

درستی عمل ننماید؛ سبب عدم آشنایی دیگر کشورها نسبت به اماکن و بخش تبلیغات و برقراری ارتباطات به

تواند در دستان وزارت ورزش در ای که میطور کل برگ برندههای گردشگری ورزشی در ایران شده و بهجاذبه

 هایی که کشور ما در بحث تبلیغات و ارتباطات دارد شاملبرد. ضعفبخش گردشگری ورزشی باشد را از بین می

 در اطلاعات کشورها، کمبود سایر در مناسب بازاریابی عدم و تبلیغاتی هجوم تبلیغاتی کشورهای معارض، ضعف

 گردشگران با ضعیف عمومی روابط و ناقص رسانیاطلاع ورزشی، سیستم گردشگران هایخواسته و نیازها مورد

کشور باشد.  در موجود منابع و طبیعی هایجاذبه مورد در ورزشی گردشگران ناکافی و کم آشناییورزشی، 

رسانی مناسب، گردشگران بنابراین وزارت ورزش وظیفه دارد مناسباتی را تدارک ببیند تا بتواند از طریق اطلاع
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ان دهد که کشور میزبان توانایی ها اطمینهای گردشگری ورزشی ایران آشنا ساخته و به آنورزشی را با جاذبه

 پذیرش این گردشگران را به ایران دارد. 
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