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 نکات طرح شده توسط ریاست محترم اتاق 
 

 دستاوردها

بازتعریف ساختار کنونی تشکل ها 
ایجاد استقلال مالی و مدیریتی تشکل و تعامل ساختارمند با اتاق 
برقراری زیرساخت های مناسب اطلاع رسانی و ساختار ارتباطی مناسب تشکل ها با اتاق 
تقویت قدرت چانه زنی و ایفای نقش در تصمیم سازی های استان 

 
 

 اقدامات
 (زمینه های موفقیت و آسیب شناسی دلایل عدم موفقیت)بررسی وضعیت کنونی تشکل ها 
 بررسی زمینه های مناسب برای شکل گیری تشکل های جدید 
تبیین تجربیات و عملکرد تشکل های موفق ملی، استانی و بین المللی 
مذاکره و بهره  برداری از ظرفیت تشکل های صنفی 

 



 کرمانتجربه نگاری تشکل های فعال در استان 

 انجمن خدمات فنی مهندسی•
 انجمن ملی خرمای ایران•
 انجمن ملی پسته ایران•
 انجمن گیاهان دارویی•
 انجمن گلخانه داران جنوب•
 انجمن ودا•

 :مصاحبه با

 جلسات متعدد با مدیرکل امور تشکل های اتاق

 حضور در جلسه تشکیل تشکل صنایع دانش بنیان



 مدیران تشکل هاطرح شده از سوی مشکلات 
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 مدل توسعه تشکلها
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 ابعاد مدل هدایت، حمایت و ارزیابی تشکلها

 :دو بعد محوری مدل•

 در حوزه مدیریت اجرایی•

 جایگاه سخت افزاری در مدل•

 «هدایت»محوریت •

 ساختاری-نهادی

 (مدل نوصنف گرایی)

 در حوزه سیاستگذاری، ارتباطات و فرهنگ سازمانی •

 جایگاه نرم افزاری در مدل•

 «ارزیابی»و « حمایت»محوریت •

 سیاستگذاری ، 

 فرهنگی-ارتباطی
 (مدل ارزیابی فرهنگ سازمان)



 ترکیب مدل نوصنفگرایی و مدل ارزیابی فرهنگ سازمانی

 اعضا
 جوامع صنفی

 دولت



 فرهنگی -بعد سیاستگذاری،  ارتباطی
 

 مدل ارزیابی فرهنگی سازمان•
 :  طراحان

Robert E. Quinn  Prof. &Kim S. Cameron Prof. 

 هر دو استاد تمام دانشگاه میشیگان
 
 تاکنون  2006هزار سازمان از سال  10این مدل در بیش از •

 .پیاده سازی شده است
 
 فرهنگی   -یکی از بهترین مدل های ارزیابی تعاملات ارتباطی•

 مدل و رویکرد 150سازمان با رویکرد سیاستگذارانه در میان بیش از 
 در بررسی سازمان 
 

 
 



 انواع فرهنگ سازمانی

کامرون و کویین، با استفاده از چارچوب ارزش های رقیب، •

 :زیر را تعریف کردندفرهنگ سازمانی چهار نوع 

 

 (قبیله ای، تعاونی یا همکاری)طایفه ای فرهنگ . 1

 (ادهوکراسی)ویژه سالار فرهنگ . 2

 مبتنی بر بازارفرهنگ . 3

   سلسله مراتبیفرهنگ . 4

 





Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) 

ارزیابی هر یک از انواع فرهنگ سازمانی در این ابزار، از شش معیار کلی برای 

 :استفاده می شودشرح زیر به 

 (Dominant Characteristics)خصوصایت حاکم بر سازمان 1.

 (Organizational Leadership)رهبری سازمان 2.

 (Management of Employees)مدیریت کارکنان 3.

 (Organization Glue)انسجام سازمانی 4.

 (Strategic Emphasis)تاکید و تمرکز بر استراتژی سازمان 5.

 (Criteria of Success)معیارهای موفقیت 6.

 

 





 پرسشنامه در شش محور اصلی در ارزیابی سازمان
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 پرسشنامه در شش محور اصلی در ارزیابی سازمان



 بررسی نتایج ارزیابی سازمان



 بررسی نتایج  ارزیابی سازمان



 مقایسه وضعیت موجود و آرمانی سازمان از نظر اعضای تشکل



 

 پایان

 


