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 مقدمه 1-1

افزایشهادانشگاههایفعالیتتوسعه باعث عالی مراکزآموزش وضروریآموختگاندانشو دانشگاهیشده

 متنوعومناسبیتدوینگردد.هایبرنامهآموختگاندرجامعهدانشهایفعالیتاستبرایاثربخشی

هایاساسیکشورمحسوبدانشگاهی،اشتغالمناسبآنهایکیازدغدغهآموختگاندانشباتوجهبهرشدتعداد

ندانشگاهیبهآنتوجهالتحصیلافارغ.مسلماًیکیازنکاتکلیدیکهبایددرراستایافزایشاشتغالشودمی

بازار،نمود برایکارشناسایی مناسبدانشگاهیآموختگاندانشمناسب هدایت و مشاوره همچنین و

.باشدمیعلائقهاودانشگاهیبرایدستیابیبهکار،متناسبباتوانمندیآموختگاندانش

وبراینهتغییرکردنیزبایدهادانشگاههایهایجامعه،مأموریتزونیاشرایطدرتغییربهتوجهوبازمانتگذشبا

و هماهنگی باید تخصصییهامهارت،هاتوانمندیبینانطباقاساس و وهادانشگاهآموختگاندانشفردی

.شودواقعتوجهازبیشموردکاردرکشوربیشبازارنیازهایبامتناسب



 ضرورت  1-2

راایجابندانشگاهیالتحصیلافارغهایتوانمندیکهضرورتتقویترکلانکشوهایبرنامههاواهمسیاست

 از:عبارتندنمایدمی

 هادانشگاهبراهمیتنقشمهارتافزاییدرمبنی شدهازسویمقاممعظمرهبریغهایکلیاشتغالابلاسیاست ✓

برنامهششم76،بند1404مهارتیدرنظامآموزشیکشوردرسندچشماندازهایآموزشتاکیدبرافزایشسهم ✓

 توسعه

تحصیلواشتغال،اقدامبهمنظورمتناسبسازی)برنامهاشتغالفراگیرمصوبستادفرماندهیاقتصادمقاومتی ✓

 (...کارورزیویکارآموزیوهادورهتوسعه

 1396ومهارتیمصوبآذرماهایحرفهقانوننظامجامعآموزشوتربیتفنی، ✓

توسعهفتکالی ✓ برای مقاومتی اقتصاد اشتغالهادورهستاد افزایی،رصد مهارت والتحصیلافارغی دانشگاهی ن

هایفوقشرایطخاصوویژهضرورتدرکنارهادانشگاههایتخصصیدرایجادمراکزهدایتشغلیوکاریابی

 :اهمیتایننیازرابیشترازپیشنمودهاستذیلنیز

 دانشگاهیهایتخصصندانشگاهیوتنوعالتحصیلافارغافزایشتعداد •

 یفناوریترشدنکاروحرکتبهسمتکسبوکارهابرپایهتخصصی •

 عمومیموجودهایهایتخصصیدردفاترکاریابیمشاورهعدمارائه •

 کردهعمومیبرایتامیننیرویکارتحصیلهایعدماعتمادواحدهایصنعتیبهکاریابی •
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صبنیانونیازآنهابهنیرویکارمتخصدانشهایشرکتهایعلموفناوری،مراکزرشدوتوسعهپارک •

 دانشگاهی

شغلیهایلزومایجادشناختمناسببرایدانشجویانازمشاغلوضرورت •

مختلفیبرایهایبرنامهوریوحائزاهمیتبودهوهایاخیر،موضوعاشتغالدرکشوریکموضوعمحطیسال

ازوضعموجود اطلاعاتدقیق بهاجراگذاشتهشدهاست.مسلماً برایتصمیمتواندمیبهبودآن مناسبی ابزار

هایمهمآموزشعالیبرطبقاسنادبالادستیبهبودسیاستهادراینحوزهباشد.باتوجهبهآنکهیکیازگیری

اهمیتازمناسبدراینحوزهریزیبرنامهکاریاست،برهمیناساسوکاهشبیآموختگاندانشهایتوانمندی

باتوجهبهاطلاعاتآموختگاندانشمناسباستوضعیتکلیاشتغالبرخورداراست.دراینراستا،بالاییبسیار

آمارایرانبررسیشود.مرکز

و80های،دردهه(شاغلوبیکار)نرخبیکاریکهعبارتاستازدرصدنسبتجمعیتبیکاربهجمعیتفعال -1

س90 در متفاوتی سالاوضعیت در است. داشته مختلف درکشورکاهش1387و1386لهای بیکاری نرخ

و1395یابدوپسازآنباشیبنزولیمجدداًدرسالافزایشمی1389چشمگیریمییابدولیمجدداًدرسال

کهبیشتریننرخبیکاریمربوطبهسالشودمیکاهشیافتهاست.همچنینمشاهده1398افزایشودرسال1397

سال1389 به مربوط نیز میزان امر1394وکمترین این است. برنامهتواندمیبوده استمرار عدم از وهانشان

مدونهایبرنامههایمختلفداشتهباشد.برهمیناساسضروریاستاستمرارهایمناسبدرطیسالسیاست

 آموختهدرمعرضورودبهبازارکارمدنظرقرارگیرد.واصولیبانگاهبهروندافزایشیحجمنیرویانسانیدانش

تحصیلیدریهادورهیادرحالتحصیلالتحصیلفارغبراساساطلاعاتمرکزآمارایران،نرخبیکاریجمعیت -2

درصدوبرایگروه1/13برایگروه»مردان«،درصد3/18،برایگروه»مردانوزنان«درکلکشور1397سال

میلیون6/7عالیحدودیهادورهالتحصیلفارغمیلیوننفرجمعیت2/13درصدبودهاست.ازحدود7/28«،»زنان

 میلیوننفربیکارهستند.4/1میلیوننفرشاغلو2/6کهازاینتعدادباشندمینفرفعالاقتصادی

دانش -3 جمعیت بیشترین ایران آمار مرکز اطلاعات طبق به مربوط وهایگروهآموختگان فنی انسانی، علوم

1/26معماریوساختمانباهایگروهمهندسی،هنر،پزشکی،علومپایه،کشاورزیودامپزشکیهستند.همچنین

 .باشندمیدرصدبیکاریرادارابیشترین1/24مرتبطباهایرشتهدرصدوعلومزیستیو5/24درصد،هنربا

5/28یکرمانشاهباآنهاآموختگانویادرحالتحصیلنیزمربوطبهاستبیشتریننرخبیکاریاستانیجمعیتدانش -4

 درصداست.4/24درصدوکرمانبا5/25درصد،کردستانبا

مختلفموردنیازجامعه،بررسیهایتخصصوآموختگاندانشقوهمچنینگسترشکمیباتوجهبهآمارفو

تابعهادانشگاهآموختگاندانشمسلماًمیزاناشتغال.بسیارضروریاستآموختگاندانشمستمروضعیتاشتغال

علوم،تحقیقاتوزارتهایبرنامهاخارجازحوزهوظایفوعواملوشرایطمختلفیاستکهبسیاریازآنه
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بانیازهایشغلیآموختگاندانشهایوانطباقآموختههاتمهار،هااماضرورتتوسعهتوانمندی،استوفناوری

جامعومدونیدراینزمینهصورتگیرد.ریزیبرنامهحائزاهمیتجدیبودهوبایستیایحرفهو

بینیپیشکهاندکردهموردنیازبرایورودبهبازارکارنیزتغییریهامهارتازسویدیگرباتوجهبهتغییرشرایط

 :بهشکلزیرباشند2025موردنیازتاسالیهامهارتشودمی

 تحلیلیونوآوریتفکر .1

 یادگیریهایاستراتژییادگیریفعالانهو .2

 حلمسائلپیچیده .3

 تفکروتحلیلانتقادی .4

 خلاقیت،اصالتوابتکار .5

 رهبریوتأثیراجتماعی .6

 استفاده،پایشوکنترلفناوری .7

 طراحیوبرنامهنویسیفناوری .8

 تابآوری،تحملاسترسوانعطافپذیری .9

ردازیپایدهومسئلهحلاستدلال، .10

بینیپیشمشاغلزیر19وهمچنینباتوجهبهمشکلاتایجادشدهبرایکسبوکارهادراثرکوید

کهافزایشتقاضاداشتهباشندشودمی

 تحلیلگراندادهودانشمندان ✓

 کارشناسانهوشمصنوعیویادگیریمصنوعی ✓

 بزرگهایمتخصصانداده ✓

 متخصصاناتوماسیونفرایند ✓

 متخصصانتوسعهکسبوکار ✓

 متخصصاناستراتژیوبازاریابیدیجیتالی ✓

 متخصصانتحولدیجیتالی ✓

 تحلیلگرانامنیتاطلاعات ✓

 توسعهدهندگاننرمافزاروبرنامه ✓

متخصصاناینترنتاشیاء ✓

بینیپیشمشاغلزیر19وباتوجهبهمشکلاتایجادشدهبرایکسبوکارهادراثرکوید

کهکاهشتقاضاداشتهباشند.شودمی

 متصدیانوروداطلاعات ✓
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 متصدیانحسابداریودفترداریوحقوقودستمزد ✓

 اداریواجراییهایمنشی ✓

 حسابداروحسابرس ✓

 کارگرانکارخانهوکارگرانمونتاژ ✓

 مدیراناداریوخدماتکسبوکار ✓

 مدیرانعمومیوعملیات ✓

 مکانیکوتعمیرکارانماشینآلات ✓

 متصدیانانبارونگهداریکالاومواد ✓

 کارمندانخدماتواطلاعاتمشتریان ✓



 در زمینه توانمند سازی دانشجویان  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری اقدامات  1-3

هدفارتقایتواناشتغالدفترارتباطباجامعهوصنعتوزارتعلوم،تحقیقاتوفناوریاقداماتیرابا

دررکارکشورنیازبازاماهروموردنیرویآموختگاندانشگاهیبهعنوانپذیریدانشجویانودانش

تواندرچهارحوزهعنواننمود.دستورکارخودقراردادهاستکهمهمترینایناقداماترامی

 ز آموزش عالی کشورکو مراها ی مهارت افزایی در دانشگاههادوره ساماندهی و برگزاری   1-3-1

آموختگاندانشگاهیایدانشجویانودانشیشغلیوحرفههامهارتهایبهمنظورارتقایتوانمندی

مراکزآموزشوهاهایدرسیدردانشگاهیمهارتافزاییخارجازبرنامههادورهتعریفوبرگزاری

هایصنعتیموردتوجهقرارگرفتهاست.واحدییبامشارکتهادورهخصبرگزاریعالیکشوربالا

هایآموزشمهارتیدردانشگاههادورهدرراستایشناسایی،ساماندهیورشدوتوسعهمؤثربرگزاری

اجرا98و96،97هایهادرسالهایدانشگاههایموجود،پایشوضعیتافزاییظرفیتوهمچنینهم

وضع گرفته، پایشصورت اساس بر دانشگاههادورهیتگردید. در برگزارشده تعدادی اساس بر ها

تعدادشرکتهادوره دوره، نوع برگزارشده، تعدادشرکتی دوره، در بههادورهکنندگانکنندگان

هایصنعتییبرگزارشدهبامشارکتواحدهادورهتفکیکمدرکتحصیلیوجنسیتوهمچنینتعداد

آخرین اساس بر همچنین گردید. اطابررسی مطابق ازعپایش دریافتی دوره60ات تعداد دانشگاه،

تعدادشرکت98،4551برگزارشدهدرسال ایندورهو در تعداد132464کنندگان است. بوده نفر

بهطورمتوسط،موردبودهاست.200یبرگزارشدهبامشارکتواحدهایصنعتینیزدراینسالهادوره

درصدرشد97،72نسبتبهسال98یمهارتافزاییدرسالهادورهکنندگانمیانگینتعدادشرکت

درصدبودهاستکهاینامرنشان70یبرگزارشدهنیزاینرشد،هادوره.دربخشتعداددهدمینشان

دارد.هادورهومیلورغبتعمومیدانشجویانبهشرکتدراینهادورهازتوسعه
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 ها ی در دانشگاهص تخص یکاریاب و یایجاد ساختارهای هدایت شغل 1-3-2

انسانیمتخصصویکیازچالش هایمهمدرنظامآموزشعالیکشورعدمتوازندرتأمیننیروی

آموختگاندانشگاهیاست.برهمیناساسوباتوجهبهرشدتعدادنیازهایکشورواشتغالمناسبدانش

تخصصیفارغ دانشگاهی، مشاغالتحصیاان شدن تر کسبل سمت به پایهوحرکت بر یوکارها

بهرهفناوری و توسعه لزوم و پیشرفته کاریابیهای و شغلی هدایت مراکز ایجاد کشور، صنایع وری

هایمناسبیجهتایجادمراکزهدایتشغلیوریزیبرنامهتخصصیامریضروریاست.بدینمنظور،

هایمرتبطها،درحوزهعملکرددانشگاهکاریابیتخصصیصورتپذیرفت.پسازبررسیوارزیابی

تعداد99و98باتوانمندسازیواشتغالپذیریدانشجویانوبراساسپراکندگیجغرافیایی،درسال

انتخاب40 ایجادمرکزهدایتشغلیوکاریابیتخصصی قرارموردودانشگاهجهت مالی حمایت

مناسبدرجهترشدآگا بستری مراکز این ویژگیهیگرفتند. از دانشجویان وهای هایشخصیتی

یمهارتیهادورههایفردی،آشناییبانیازهاوالزاماتبازارکارحالوآیندهوتعیینعناوینمندیقهلاع

بازارکارهستند.اینامرهاینیازمندیتحصیلیوهمچنینمتناسبباهایرشتهوکارآموزیهماهنگبا

وکارهایجدیدراختگانمتخصصدانشگاهیوافزایشامکانایجادکسبآموافزایشاشتغالدانش

هایمختلفباهدفیمتعددیدرجهتانتقالتجاربدانشگاههانشستهمچنیندربرخواهدداشت.

ایجادساختار،وظایفوعملکردمناسباینمراکزبرگزارگردیدواقداماتالزمجهتحمایتمالی

فزاییوارتقایتواناشتغالپذیریدانشجویاناهادرخصوصمهارتایدانشگاهههاوطرحازبرنامه

هانیزصورتگرفتهاست.همچنینمستنداتیبرایراهنماییومشاورههرچهبیشترمراکزدردانشگاه

تهیهگردید.



  الیها و مراکز آموزش عی مهارت افزایی در دانشگاههادورهساماندهی و توسعه برگزاری   1-3-3

 کشور 

تخصصیهایسازمانوصنایعموردنیازافزاییمهارتیهادورهبرگزاریوهماهنگی •

هایتخصصیبهمنظورارتقایتوانعلمیوفنیخودوهمچنینآشناییبافناوریهایسازمانصنایعو

یخاصدارند.بدینمنظوروزارتعتفباساماندهیچنینهامهارتآموختگانباجدیدنیازبهدانش

هاعااوهبرهایاجراییبرایدانشجویاندردانشگاهودستگاههاسازمانیمهارتیبامشارکتهادوره

فارغ نمودهاشتغال کمک عملیاتی واحد فنی ارتقای به دانشگاهی اساسالتحصیاان این بر که اند

هاسازمانیابد.درراستایاجرایاینبرنامههایصنعتینیزکاهشمیهایآموزشنیروهادرواحدهزینه

اامگردید.همچنینهااعشدوبهدانشگاهومراکزتخصصیمناسببرایمشارکتدراینحوزهشناسایی
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ایباسازماننامهجوارباایجادتفاهمومراکزتخصصیهمهاسازمانهادراستانومنطقهباارتباطدانشگاه

بهویمهارتیهادورهایدرجهتتعریفواجرایفنیوحرفه صورتمشترکصورتتخصصی

هایمراکزثابتوشعبنازکارگاههابسترسازیمناسبیجهتاستفادهدانشجویاگرفت.اینهمکاری

ایبرایگذراندنکارورزیوکارآموزیوتدوینفنیوحرفهشهریتحتپوششسازمانآموزش

جایگزینیروش جهت ازهادورههایی بخشی عنوان به سازمان مهارتی کارآموزیهادورهی ی

ایجادهمکاری راستای است.همچنیندر بیشتراهامشترکوهمدانشجویان ،هاسازمانفزاییهرچه

هایالزمبرایدانشجویانبرایفراگیریایباستادکلنیروهایمسلحبهمنظورایجادمشوقنامهتفاهم

منعقدهامهارت مهارت دارای مشمولین برای مناسب خدمتی امتیازات گرفتن نظر در و موردنیاز ی

گردید.



 کشور  یها و مراکز آموزش عالی کارآموزی در دانشگاههادورهساماندهی  1-3-4

ازافزایشتوانمندیتخصصیدانشجویانمحسوبهادوره انجامشودمییکارآموزیبخشمهمی .

هاازیکسوومشارکتمناسبصنایعدقیقدانشگاهریزیبرنامهمستلزمنظارتوهادورهمناسباین

هامناسباست.برایناساسمکاتباتومذاکراتمختلفیباوزارتخانههایفرصتبرایارائهتسهیالتو

بهضرورتودستگاه باتوجه است. اجراییصورتگرفته انسانیریزیبرنامههای منابع برایتوسعه

اقتصادیهایفعالیتسازیدانشجویانبرایورودبهعرصهکشوروتوانمندایهایتوسعهموردنیازطرح

است.دراینبرنامهسعییکارآموزیبسیارحائزاهمیتهادورهپسازفراغتازتحصیل،ساماندهی

یکارآموزیباهادوره،برگزاریهادورههاوعواملمهمدربهبودکیفیگردیدپسازتدوینشاخص

هایتشویقیبرایصنایعواستادانهایاجراییساماندهیگردد.تدوینبستهایعودستگاههمکاریصن

ام در سازنده و مؤثر مشارکت برای کارآموزیرراهنما نظام بررسی و اصااح وهمچنین کارآموزی

اقداماتاینهایکشورازدیگراجرایآزمایشیدربرخیازدانشگاهوالمللیبراساساستانداردهایبین

 برنامهبودهاست.



 ی مختلف دنیا در زمینه توانمند سازی دانشجویان  ها دانشگاه بررسی وضعیت  1-4

 آمریكا 1رواردها دانشگاه 1-4-1

کهبهدودستةآنلاینکندمیگزارریمختلفیراجهتتوانمندسازیدانشجویانبهادورهایندانشگاه

هایمختلفشاملهاوزمینهعنوانرادررشته1000چیزیحدودهادوره.اینشودمیوحضوریتقسیم

مانند:هادوره.برخیازاینشودمی

 
1 University of Harvard 
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تجارت ✓

نگاریروزنامه ✓

بازاریابی ✓

وغیره ✓

 انگلستان  2دانشگاه منچستر   1-4-2

قسمتیتحتدروب منچستر دانشگاه بخشعنوانخدماتشغلیمشخصسایت استکه هایشده

قرار دانشجویان تمام اختیار در را دانشجویاندهدمیمختلفی اینسرویس در باتوانندمی. رابطه در

در یا داده درخواست کارآموزی برای و گرفته مشاوره پیداکرده، را اطلاعاتی هایکارگاهمشاغل

نامکنند.آموزیثبتمهارت

 :کندمیمهارتزیرکارگاه،فستیوالوجشنوارهبرگزار18دانشگاهمنچستربرای

 قابلیتانطباق .1

تحلیلییهامهارت .2

 آگاهیتجاری .3

 ارتباطات .4

یرگیتصمیم .5

پذیریانعطاف .6

 ابتکار .7

 نوآوری .8

تیآییهامهارت .9

رهبری .10

مذاکره .11

یابیشبکه .12

 دهیسازمان .13

 حلمسئله .14

 پژوهش .15

کارتیمی .16

 حسابدارییهامهارت .17

 مدیریتزمان .18

 
2 University of Manchester 
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 انگلستان 3دانشگاه آکسفورد 1-4-3

اختصاصدروب مشاغل به مجزا بخشی دانشگاهآکسفورد عناوینیسایت بخش این در است. یافته

مهارتافزاییهایبرنامهجستجویشغل،ادارهکارآموزی،هایاستراتژیها،هاوحرفههمانندانتخاب

.شودمیو...مشاهده

نمایدمیشغلیابیعنوانیهامهارتمهارترابهعنوان 8شغلیابیایندانشگاهیهامهارتدربخش

کهشاملمواردزیراست:

 ارتباطات .1

 قیتلاخ .2

ابتکار .3

 مدیریتخود .4

 قابلیترهبری .5

ریزیبرنامه .6

کارتیمی .7

 تجاریهایآگاهی .8

 

 اسكاتلند  4ادینبورگ دانشگاه  1-4-4

تانهتنهابهنیازهایدانشگاهی،بلکهبهدهدمیایندانشگاهطیفوسیعیازخدماتپشتیبانیراارائه

شخصیمتقاضیانکمککند.نیازهای

:باشندمیاینخدماتبهشرحذیل

.داشتخواهنددسترسیدانشگاهیپشتیبانیتیمودانشگاهاعضایبهمدتتمامدرمتقاضیان •

اختصاصمییابدکهراهنماییوپشتیبانیآنهابهمتقاضیانیکمعلمشخصیازدروندپارتمان •

.دهدمیعلمیراارائه

مطالعهویکیهامهارتایندانشگاههمچنینیکبرنامهپشتیبانیجهتراهنماییدرمورد •

.دهدمیارائهخودیهامهارتبرنامهدورهکوتاهمدترابرایتقویتپایه

 
3 University of Oxford 
4 University of Edinburgh 
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شغلیمعینکردهاست.درمشاوره.دانشگاهادینبورگبخشیراجهتارایةاطلاعات،راهنماییو4

هایپرسشدرخواستقرارملاقاتبامشاورانراثبتکنندیااینکهتوانندمیاینقسمتدانشجویان

آنلاینمطرحنمایند.صورتبهوشغلیخویشراایحرفه

یالتحصیلفارغتادوسالپساززمانتوانندمیندانشگاهالتحصیلافارغنکتةقابلتوجهآناستکه

آنلاینمطرحکنند.صورتبهخویشراهایپرسش

تمامی5 برای ایندانشگاه اینهایرشته. است. نظرگرفته موجودخود،دستکمیکمشاوررادر

 .آوردمیوتخصصیرانیزفراهمایحرفهانشجویانبرایبرقراریارتباطبامشاورموضوعامکاند



 انگلستان  5  دانشگاه بیرمنگام 1-4-5

.دهدمیشغلیمشاورهدانشگاهبیرمنگامبخشیرادروبسایتشقراردادهکهبهدانشجویان

لازمرابهنحویارائهنمایدکهمشاورهتادراینقسمتاطلاعات،راهنماییوکندمیدانشگاهتلاش

شغلیآگاهیودسترسیهایموقعیتخویشرابشناسندوبهیهامهارتشغلیویهاگزینهدانشجویان

 پیداکنند.

بادریافتگرنتدانشجویی،ازطریقتجاربکاریمانندکارورزیوتوانندمیهمچنیندانشجویان

کارآموزیدرانگلستانوسایرکشورهابهتوسعهیتحصیلیخودکمککنندوباکسبِیهادوره

زندگیکهبرایمحلکارمدرنیهامهارترهبری،مدیریتوهایرشتهدرتوانندمیPSAجایزهی

تآورند.ضروریاست،اعتباربهدس



 آمریكا 6تیآیامدانشگاه  1-4-6

.کندمینارائهالتحصیلافارغایندانشگاهبرنامههدایتشغلیرابرایدانشجویانو

دانشگاه این برگزارهایفعالیتدر اینهدف با کارآموزی و تحقیق شغلی، برنامه کهشودمیفوق

 دانشجویانبهاینشناختبرسندکهشغلمناسبآنهاکداماست.

 مرحلهبراییکبرنامهشغلیکارآمدبیانشدهاستکهعبارتنداز:8درسایتدانشگاه

 شغلیخودیهاگزینهکردنمشخص •

 
5 University of Birmingham 
6 University of Massachusetts Institute of Technology 
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علا بررسی ازهایارزشوهامهارت،قهبا منتخب لیستی خودشان، ارزیابی طریق از دانشجویان

شغلیخودرابامروراطلاعاتشغلی،تحقیقیهاگزینهودرنهایتکنندمیشغلیتهیهیهاگزینه

 .کنندمیوگفتگوبامتخصصاناینحوزهمحدود

 .بندیاولویت •

کردن نیست.هاگزینهلیست دانشجویانیهامهارتکافی علاقه بیشترین چیست؟ دانشجویان برتر

چیست؟چهچیزیبرایدانشجومهمتراست؟اینکهآیااینکارازنظرفکریچالشبرانگیزاست،

تابداندچهچیزیبرایکندمیمزایایخانوادگیودوستانهدارد،مکانمناسبدارد،بهدانشجوکمک

 آناهمیتدارد.

قایسهکنید.م •

هاوامیدوارکنندهترینگزینههایشغلیخودرادربرابرلیستمهارتهایاولویتبندیشده،علاقه

ارزشهایخودمقایسهکنید.

 عواملدیگر.گرفتننظردر •

دانشجوبایدعواملیراغیرازترجیحاتشخصیدرنظربگیرد.تقاضایفعلیبرایاینزمینهچیست؟

ماستیاوروددشواراست،آیااهلریسکهستند؟برایورودبهاینشغلچهمدارکیاگرتقاضاک

لازماست؟آیابهآموزشیاآموزشاضافینیازدارد؟انتخاباینگزینهچگونهبرشماودیگراندر

خودیهاگزینهزندگیتأثیرخواهدگذاشت؟دانشجوبایدنتایجوموانعاحتمالیرابرایهریکاز

 درنظربگیرد.

 انتخاب. •

دراینمرحلهدانشجوبایدمسیرهایشغلیراکهبرایآنمناسباستراانتخابکند.اینکهچندمسیر

هستند،ممکناستریزیبرنامهبهوضعیتوسطحعلاقهآنهابستگیدارد.اگراهلکندمیراانتخاب

 مختلفبهترینباشد.یهاگزینهشناسایی

 .اهدافتنظیم •

شغلیدانشجومشخصشد،دانشجوبایدیکبرنامةعملیبرایاجرایاینتصمیمیهاگزینهاکنونکه

 .کندمیرامشخصخاصومحدودبرایرسیدنبهبرنامهخودهایگامتهیهکند.اهدافو

 .دانشجوشغلیاقدامبرنامهایجاد •
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مهماست.اقداماتعملیخاصیبرایدستیابیبهواقعبینانهبودندرموردانتظاراتوجدولزمانی

تاسازماندهیشوند.آنهابایددرهنگامکندمیاهدافدانشجوبایدنوشتهشودوبهدانشجویانکمک

 تکمیلبررسیشوند.

 .شغلیمشاوریکباملاقات •

شغلیافرادوقرارملاقاتبامتخصصانوهاینگرانیوهاگزینهبرایصحبتدرموردMITدانشگاه

رادروبسایتخودقراردادهاست.Handshakeمشاورانشغلیبرنامهنرمافزاری



 فرانسه 7سوربون دانشگاه  1-4-7

دارآیندههایکهازاستارتاپباشدمینخستینهایالویتآموزشفناوریوتخصصبرایایندانشگاهاز

.کندمیحمایت

.کندمیتحصیلیوشغلیرابرایدانشآموزانودانشجویانارائههدانشگاهسوربونخدماتمشاور

،مدارکایحرفهآموزشیهادورهنقشآنهاآگاهسازیومشاورهدانشآموزاندرموردمطالعات،

تحصیلیوشغلیاست.

شغلیسوربونبینشاورهممشاغلبرایدانشجویانآموزشعالی،تخصصیاست.مرکزمشاورهمرکز

درپاریساست.دراینمرکزالتحصیلفارغدانشگاهیاستومکانیبرایمشاورهبرایهردانشجوو

.کنندمیفعالیتایحرفهدوازدهمشاور



 8دانشگاه فنی مونیخ آلمان  1-4-8

دردانشگاهبهعنوانکاردانشجوییبهصورتتواندمیدانشگاهفنیمونیخدرحینتحصیلنیزدانشجو

کسبدرآمدتواندمیخودیهامهارتپارهوقتمشغولبهکارشودویادرخارجازدانشگاهباتوجهبه

ختلفومعتبر،امکانجذبداشتهباشد.باتوجهبهارتباطاتگستردهایندانشگاهبامراکزوموسساتم

 .باشدمیایندانشگاهبسیاربالاالتحصیلانفارغ

شغلیریزیبرنامهماازشمادرتماممراحل"درصفحةخدماتشغلیایندانشگاهاشارهشدهاستکه

:ازتدوینرزومهوجستجوییکشغلگرفتهتاموفقیتدرمدیریتوورودبه"کنیممیپشتیبانی

.شودمیارائهالتحصیلانفارغمشاغلعالیوفراترازآن.اینخدماتهمبرایدانشجویانوهمبرای

 
7 University of Sorbonne 
8 Technical University of Munich 
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 9دانشگاه توکیو ژاپن 1-4-9

یالتحصیلفارغرندبعدازکهقصدداالمللیبینایندانشگاهخدماتپشتیبانیشغلیرابرایدانشجویان

شغلیراکهدردفترپشتیبانیشغلیمشاوره،ازجملههدایتودهدمیدرژاپنمشغولبهکارشوندارائه

ورویدادهایشغلیمتعددیها،کارگاههانشستشغلی،مشاورهمتمرکزکردهاست.ایندفترعلاوهبر

یاست.درالتحصیلفارغکههدفنهاییآنکمکبهدانشجویانبرایاشتغالپسازکندمیرابرگزار

سایتایندانشگاهخدماتشغلیبرایدانشجویانخارجینیزوجوددارد.



 10کنگ دانشگاه علوم و فناوری هنگ 1-4-10

وتوسعهشغلیباهدفارائهخدماتریزیامهبرندانشگاهعلوموفناوریهنگکنگ،مرکزیجهت

راهاندازیکردهاست.درسایتایندانشگاهالتحصیلانفارغشغلیبرایدانشجویانومشاورههدایتو

رزومهنویسینیزبهدفعاتبرگزارهایکارگاهوشودمیرویدادهایشغلیبهاطلاعدانشجویانرسانده

.شودمی

.شودمیشغلینیزارائهمشاورهعلاوهبراین،خدمات

:برخیازنکاتجالبدرسایتایندانشگاه

شغلیاست.هایفرصتاخباربهروز •

 شغلیمشاورهونهادهایارائهدهندهخدماتهدایتوهاسازمانلینک •

نالتحصیلافارغبارگذاریگزارشپژوهشرصداشتغال •

 کره جنوبی 11سئول دانشگاه ملی 1-4-11

دهدمیوخدماتتوسعهشغلیراارائههاانواعمختلفیازبرنامه12مرکزتوسعةشغلیدانشگاهملیسئول

یرابرایپیشرفتشغلیشاملپشتیبانیازاشتغالداخلیوخارجازکشورفراهمآورد.هایفرصتتا

.شودمیارتباطباصنعتارائههایبرنامهشغلیازطرفمتخصصانومشاورهدراینمرکز

:کندمیکوتاهمدتراهنماییشغلیزیررابرگزاریهادورهایندانشگاه

 : ایحرفهشغلی و درک دنیای  ریزیبرنامه  •

 
9 University of Tokyo 
10 Hong Kong University of Science and Technology 
11 Seoul National University 
12 CDC 
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یکدورهانتخابیعمومیبرایدانشجویانمقطعکارشناسیارشداستتابهآنهادرتعییناهداف

کمککند.ایحرفهشغلیودرکخصوصیاتدنیای

 کارورزی جهانی :   •

سازمان یک در کارآموزی در بهشرکت مایل که دانشجویانی برای انتخابیعمومی دوره یک

کارآموزیباهایبرنامههستند.ایندورهباهدفکمکبهدانشجویاندرتقویتالمللیبینداخلی/

 .شودمیعملیموردنیازانجامیهامهارتتقویت

 کارورزی جهانی:   •

دهدمییکدورهبعدازکارآموزیکهنهتنهابهدانشجویانبرایتجربهکاریخوداعتبارعلمی

هایسازمانجهانی،هایشرکتتجربهکارآموزیخودرادرتاکندمیبلکهدانشجویانراترغیب

 ،موسساتدولتیوغیرهمستقردرکرهوخارجازکشوربایکدیگربهاشتراکبگذارند.المللیبین

 ایندانشگاهمیتوانمواردزیررانامبرد:هایبرنامهازدیگر

 شغلیمشاوره ✓

 دورهمربیگریهدایتشغلی ✓

 سایتاطلاعاتشغلی)کاریابیالکترونیکی(وب ✓



 13دانشگاه آمریكایی لبنان 1-4-12

برایالتحصیلانفارغارائهمشاورهوکمکبهدانشجویانو،ماموریتدفترراهنماییشغلیایندانشگاه

شغلیاستوخدماتیمانند:ریزیبرنامه

اطلاعاتیهایبانکدسترسیبه •

آموزشیهایکارگاهاطلاعاتبهروز •

رزومهنویسی •

آموزشمصاحبهشغلی •

 کهاغلبآنهارایگاناست.کندمیارئه

وایمنطقهمحلی،بازاردروقتتمامووقتپارهمشاغلهمچنینوکارآموزیبهمربوطاطلاعات

درسایتایندانشگاهبهاشتراکگذاشتهشدهاست.المللیبین

التحصیلانفارغکهدرآندانشجویانوکندمیبرگزارکارسالانهنمایشگاهیکدانشگاهبراین، علاوه

 ملاقاتکنند.،باکارفرمایانیکهبهدنبالمهارتوتجربهآنهاهستندتوانندمی

 
13 American University of Beirut 
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 عبارتنداز:کندمیدرموضوعیافتنشغلخدماتیکهایندانشگاهارائه

 شبکهسازی •

 ایجادبرندبرایخود •

 امکانشرکترایگاندرنمایشگاهشغلیوکارآموزی •

 ایجادپرتالشغلیشخصی •

 استخدامیهایبرنامهوهاشرکترایگاندرمصاحبه •

 ارائهنکاتیبرایمصاحبهموفق •



 آلمان  14دانشگاه لایپزیگ  1-4-13

متفاوتیبرایثبتنامتعریفهایکارگاهدرقسمترویدادهایخدماتشغلیوبسایتایندانشگاه،

شدهاست.

ودانشجویانعلومانسانیاست،بهشرحالتحصیلانفارغکهبیشترمختصبههاعناوینبرخیازکارگاه

زیراست:

بازاریابیبرایعلومانسانیواجتماعی •

علومانسانیواجتماعیالتحصیلانفارغگرایششغلیوورودبهشغلبرای •

 روشتفکرطراحیهمدیریتگروهبهواسط •

 

 انگلستان 15دانشگاه وارویک  1-4-14

برایدانشجویان هامهارتوتوسعهدانشجوییوبسایتدانشگاهبخشیتحتعنوانهادرقسمتمهارت

شدهاست.دراینبخشدانشگاهتعدادیامکانرابرایمهارتآموزیدانشجویانمشخص قرارداده

 :کردهاست

 موردنیازکارفرمایانیهامهارتآموزش •

 مهارتآموزیهایکارگاه •

 آکادمیکیهامهارترامونمهارتمشاورهپیهایفستیوال •

 ریاضیهایآموزش •

 آموزشنگارشآکادمیک •

 
14 University of Leipzig 
15 University of Warwick 
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 دیجیتالیهامهارت •

 مختصدخترانیهامهارت •

 دستهکارگاهاست.5مهارتآموزیخودشاملهایکارگاهبخش

تمرکزبرتندرستیشامل: •

o افزایشاعتمادبهنفسهایکارگاه

o شناختنوعشخصیت

o سازماندهیوقت

o ...و 

موفقیتدرمطالعاتشامل •

o تفکرانتقادیهایکارگاه

o تجدیدنظردرامتحانات

o ومدیریتپروژهریزیبرنامه

o ...و 

گسترشخلاقیتونوآوریشامل: •

o پژوهشگرشدنهایکارگاه

o مدیریتهویتدیجیتال

o ...و 

خوبکارکردنباسایرینشامل: •

o مقدماتهوشعاطفیهایکارگاه

o آموزشمیانفرهنگی

o یپروژهگروهیرهبر

o کاردرگروه

o ...و

بهبودارتباطاتشامل: •

o شنیدنفعالهایکارگاه

o شغلیهایموفقیتشبکهیابیبرای

o آمادهسازی

o مؤثرهایمعارفه

o ...و 
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ساعته8هایفستیوال.دراینکندمیخاصیبرگزارهایمهارتیرادرماههایفستیوالدانشگاهوارویک

 مانند:شودمییبرگزارهایکارگاه

 کارگاهتخیلآیندهخود •

 اعتمادبهنفس •

 نوآوریوپژوهشگرشدن •

 تجدیدنظردرامتحانات •

 هاومدیریتپروژهریزیبرنامه •

 عملیریزیبرنامه •



 انگلستان 16دانشگاه شفیلد 1-4-15

کردهدربخشخدماتشغلیوبسایتبخشیراتحتعنوانخدماتشغلیومهارتافزاییایجاد

 استتاآیندهشغلیدانشجویانشراتضمینکند.

 وبسایتشاملپنجزیرمجموعهاست: اینبخشاز

 هامهارتیافتن •

 مهارتدانشجوییوپیشرفت •

 میانفرهنگییهامهارتآگاهیجهانیو •

 ورویدادهایمهارتافزاییهاکارگاه •

 گاهیتجاری.آتوسعه •

 

 انگلستان 17دانشگاه دورهام  1-4-16

 تاکنیممی شدهکه:ماازکارفرمایاندعوت اشتغالدرایندانشگاهبیانیهامهارتدرقسمتتوسعه

افزاییبرایدانشجویانمانبرگزارکنند.اینیهادوره تاکندمیبهدانشجویانکمکهادوره مهارت

کسبکنند.،راکهکارفرمایانبهآننیازدارندایشوندهتبدیلیهامهارت

 تعریفشدهدراینوبسایتبهشرحزیراست:یهادورهبرخیاز

ایجاداعتمادبهنفس •

ارتباطات •

 
16 University of Sheffield 
17 Durham University 
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انعطافپذیری •

دیجیتالوآگاهیتجارییهامهارت •

ینیزباموضوعاتکارتیمیهایکارگاه •

مدیریتورهبری •

کارآفرینی •

 وغیره... •



 انگلستان 18دانشگاه اسكس 1-4-17

آن در که دارد مشاغل و اشتغال نام به مجزا قسمت یک نیز دانشگاه بههایکارگاهاین را مختلفی

.کندمیدانشجویانارائه

ینظیر:هایکارگاه

موفقیتدرمصاحبه •

آموزشراهاندازیاستارتآپ •

و... •
 

 تگزاس  19دانشگاه هیوستون 1-4-18

شدهاستکهمبتنیبر قراردادهایحرفهدرقسمتوبسایتایندانشگاهبخشیتحتعنوانآموزش

ناست.لایبهروشآنهامهارت آموزش

متنوعینظیر:یهادوره

حسابداری •

تجارت •

کامپیوتریهایبرنامه •

زبانوهنر •

طراحی •

حقوق •

فردییهامهارتتوسعه •

نگارش •

 
18 University of Essex 
19 University of Houston 
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وغیره •

درجشدهاست.

 :شودمیهافردیشاملاینبرنامهیهامهارتتوسعهیهادورهبهعنوانمثال

هنر •

کودکان •

والدینوخانواده •

عکاسیدیجیتال •

سلامتیوتندرستی •

جستجویشغل •

هازبان •

سازیفردیغنی •

مالیهفردیوسرمایهگذاری •

آغازتجارتشخصی •

 آمادگیآزمون •

موجوددرقسمتجستجویشغلبدینشرحاست:هایکارگاهوهادراینمیانبرنامه

گامبرایجستجویموفقشغلی12ساعته24برنامه •

ساعتهرزومهنویسی24کارگاه •

موجودبخشآغازتجارتشخصیهایکارگاهوهابرنامه •

ساعتهتجارتکوچشخصیخودراآغازکنید24کارگاه •

ساعتهروحیهکارآفرینی72کارگاه •

 ساعتهکارآفرینیدرحوزهسامت.23امهبرن •



 استرالیا 20دانشگاه سیدنی 1-4-19

: وبسایتدانشگاهسیدنیبخشیتحتعنوانمشاغلدارد.دراینبخشمواردیچون

شغلیریزیبرنامه •

اطاعاتبرایمصاحبهشغلی •

اشتغالیهامهارت •

 
20 University of Sydney 
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آغازیکشغلجدید •

درمحیطکارهامسئولیتحقوقو •

تحصیلوکاردرتعطیاتفواصلمیان •

 یبرشمردهشدهاست:هایاشتغالمؤلفهیهامهارتدربخش

ارتباطییهامهارت •

کارتیمییهامهارت •

حلمسئلهیهامهارت •

گذاریسرمایهیهامهارت •

وسازماندهیریزیبرنامهیهامهارت •

یادگیرییهامهارت •

 مدیریتخودیهامهارت •

استکه بهذکر مهارتلازم این از دانشگاهشوندمیبیشترییهامهارتخودشاملهاهرکدام که

تادرطولتحصیلخودنسبتبهیادگیریآنهامبادرتورزند.،کندمیسیدنیبهدانشجویانتوصیه



 آلمان  21دانشگاه کنستانس 1-4-20

ورویدادهاهادورهمتفاوتیتحتعنوانهایدرقسمتخدماتشغلیوبسایتایندانشگاهبخش

کار حرفه، آغاز و کارآموزی  شغلی، گرایش  شغلی، تقاضای دانشجویان، برایوقتپارهبرای

وخدماتبرایکارفرمایانآمدهاست.التحصیلانفارغدانشجویانو

 درقسمترویدادهایموجودچندرویدادذکرگردیدهاستکهبدینشرحاست:

تمرینمصاحبهبهصورتگروهی •

روزشغلیبرایزیستشناسان •

مسابقهمدیریتتجاریزنان. •



 22ی اقتصاد آذربایجانت دانشگاه دول 1-4-21

تأسیساینمرکز درتوضیحاتمرکزشغلدانشگاهدولتیاقتصادآذربایجانآمدهاستکههدفاصلی

آموزشیبرایافزایشمهارت،دانشوایمشاورهسازمانی،فنی،اطاعاتی،هایفعالیتبهانجامرساندن

 نگرشجوانانبههمراهحلمسئلهبیکاریدرمیانآنهاست.

 
21 University of Konstanz 
22 Azerbaijan State University of Economics 
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 وظایفاینمرکزبدینشرحاست:

 ایازدانشجویانآمادهسازیپایگاهداده •

 شناختیدانشجویانهایایجادمکانیسم •

 تأسیسومدیریتپورتالاینترنتیمرکزشغلیجوانان •

 کاریبرایجوانانهاینمایشگاهواجرایریزیبرنامه •

 تحلیلیهایگروه ایجاد •

 ایمشاورهتجاریوسازماندهیخدماتهایپروژه توسعه •

 

 23ترکیه دانشگاه فنی خاورمیانه 1-4-22

وجودداردکه"ریزیشغلیمرکزتحقیقاتوبرنامه"قسمتیتحتعنوانایندانشگاهدروبسایت

.باشدمیاولینفعالیتهایبرنامهریزیشغلیدرترکیه

دراینبخشمواردیچون:

شغلیریزیبرنامههایدورهبرگزاری •

مشاورهشغلی •

نمایشگاهشغلی •

 رویدادمنابعانسانی •

،آمادگیدرجهتگذراززندگیدانشجوییبهزندگیکاریوانتخابهایشغلیآگاهانهباهدف

...وجوددارد.

 24چین  دانشگاه چینهوا 1-4-23

دانشگاهچینهواچین،مسئولآموزشدانشجویانکارشناسیوکارشناسیارشددر  مرکزتوسعهشغلی

زمینهتوسعهشغلیواشتغالآنهااست.

باشد:مرکزبهشرحذیلمیاینبرخیازفعالیتهای

.چینهوااجرایاصولوسیاستهایملیاشتغالومقرراتمربوطبهدانشگاه •

حصیلان.التفارغمورددراجتماعیکارفرمایانازتقاضااطلاعاتانتشاروآوریجمع •

فعالیتوپردیساستخدامهاینمایشگاهسازماندهیوگستردهطوربهبالقوهکارفرمایانباارتباطجهت •

.مرتبطهای

 
23 Middle East Technical University (METU) 
24 Tsinghua University 
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برایکمکبهدانشآموختگانبرایدرکبهترخودوایجادشغلیهایدستورالعملومشاورهارائه •

دیدگاههایصحیحشغلی.

برنامههایشغلیخودوانجاممربیگریوآموزششغلی.درآموزاندانشبهکمکبرای •

یلان.صالتحفارغاعزامامردرمسئولیتوکاریقراردادهایامضایفرآیندبرنظارت •

 

 25دانشگاه ایالتی سن پترزبورگ روسیه 1-4-24

بااهدافذیلوجوددارد:مرکزشغلیایالتیسنپترزبورگروسیهدردانشگاه

ملیتیچندوروسیپیشروهایشرکتباارتباطبرقراری •

استخدامبهکمک •

عملدرنظریهکاربرد •

دورهاتمامبادانشجویانکردنارزشمندتر •

 شود:راستایاهدافمرکزشغلیانجاممیهاییکهدرفعالیت

 گیریکنندکندتادربازارکارجهتمصاحبهبادانشجویان،بهآنهاکمکمی •

 برنامهریزی،رویدادهایشبکه،تورهایشرکتیوغیرههایکارگاه •

 توسطمدیرانبرتربرگزاریسخنرانی •

 هایکارآموزیتابستانیبرگزاریبرنامه •

 هایشغلیمدیریتوهفتههایاستخدامفعالیت •

دهد،آموزانمیهایپیشروروسیوبینالمللیرابهدانشهمهاینرویدادهانهتنهااولینتجربهکاریدرشرکت

دهدتامسیرشغلیمناسبراپیداکنند.التحصیلاناجازهمیبلکهبهفارغ

مواردذکرشده، زیدرکنار بهموضوعات منظورکمک به مشاورهمرکزشغلی ورخدمات دانشجویان به ای

دهد:التحصیلانارائهمیفارغ

شغلیاهدافوهابرنامه •

رزومه •

تشویقنامه •

 
25 Saint Petersburg State University (SPBU) 



 
 

22 

 

شغلیهایمصاحبه •

 !دیگریپیشنهادیاسوالهر •

 26دانشگاه دهلی هند  1-4-25

تأسیسشدهاست.27دردانشگاهدهلیبخشیباعنوانمدرسهارتقایمهارتوتوسعهکارآفرینیدهلی

 میباشد."کارآفرینی"و"مهارت"اینبخششاملدوقسمت

 :مهارتدرقسمت

 توانمندسازیومرسوم،درسیبرنامهازفراتریادگیریبرایآموزشارائهمهارت،افزایشهدف

سؤالاتبهپاسخبرایتحقیقاتانجامیاشغلجستجویحیندرهاچالشبارویاروییبراییادگیرنده

 .بودخواهدپیچیده

 هایسنیکهدانشپایهدراینمنطقهدارندآزادخواهدبود.یتمامیگروهبرامهارتیآموزشاین •

شروعپیشرفتهتاابتداییازکهباشدداشتهوجودمهارتیهایدورهازسطحچندیناستممکن •

 .دسترسیداشتهباشدنظرموردمهارتکسببرایهرکسیتاشودمی

 اشد.بعملیوتئوریآموزششاملبایدمهارتتقویتهایدوره •

 :کارآفرینیقسمتدرو

دانشبتوانندکهدارندنیازهاییمهارتبهوهستندنوآورانههایایدهدارایجوانانازبزرگیبخش •

نانجوابهنفعخوداینموضوعرادردنیایآزادبهنفعجامعهتبدیلکنندکهبهنوبهخودخود

 است.

افرادیDSSEEDهدف • برایاستشناساییچنین مناسب بستر فراهمکردن با آنها تشویق و

هایآنهاوفراهمکردنامکاناتواکوسیستمموردنیازبرایهایشان،پرورشایدهتقویتمهارت

 تبدیلشدنبهیککارآفرینموفقوایجادشرکتخوداست.

 دارایارتباطاتصنعتیواعضایهیئتعلمیازصنعتخواهدبود.DSSEEDکار،اینبرای •

ابتکاریمستلزمچ • هایمناسببرایحمایتفکریومالیتاجوانانراباطرححمایتاستنین

 .واردشبکهکند

• DSSEEDباآژانسهایمالیدولتیوخصوصیبرایاجرایبرنامههایسطحبالابرایحمایت

ازنوآوریهاوتوسعهکارآفرینیهمکاریخواهدکرد.

 
26 University of Delhi 
27 Delhi School of Skill Enhancement & Entrepreneurship Development )DSSEED( 
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 28یونان ارسطو تسالونیكی دانشگاه 1-4-26

.وجوددارد"ارتباطتحصیلیوشغلی"و"تمریندانشجویی"باعنوانهاییدروبسایتدانشگاهبخشی

شوند:مندمیبهرهمواردزیرازکنندمیشرکت تمریندانشجوییبخشکهدرجویانیدانش

کنندوبهآنهافرصتیبرایانجاموظایفیکهمستقیماًبارشتهتحصیلیآنهاخودرابامحیطکارآشنامی •

.شودمیآنهامرتبطاست،ارائه

دشونمیموردنیازآشناهایمهارتآنهاباروندبازارو •

اندنشاندهندتامهارتهاودانشیراکهدرطولتحصیلبهدستآوردهشودمیبهآنهااینفرصتداده •

ودرعملبهکارببرند.

تابتوانندعاقلانهبهترینکنندمیواطلاعاتلازمرادریافتکنندمیآنهاشروعبهخوگرفتنبامحیطکار •

رابرایخودچهدرسطحشخصیوچهدرسطححرفهایانتخابکنند.

التحصیلانکمکبهدانشجویانوفارغباهدفتسالونیکیارسطودانشگاهبخشارتباطتحصیلیوشغلی

ایجدیدهخودوادعایشغلدرمحیطهایمهارتایخود،کشفبراینزدیکشدنبهآیندهحرفه

تاسیسشدهاست.ورقابتییاحتیراهاندازیکسبوکارخود

هایترویجهاومشاغلداخلیوخارجی،آژانسها،سازمانروزانهبادانشگاهاینبخشکارکنان •

اشتغال،مراکزتحقیقاتیوعلمیدرارتباطهستند.

ازکشور • هاوموقوفاتو،بورسیهایناطلاعاتدرموردتحصیلاتتکمیلیدریونانوخارج

دهد.همچنینپشتیبانیمشاورهارائهمی

کارآفرینی،رویدادهایشغلی،روزهایشغلیراهایکارگاهمشاوره،هایکارگاهاینسازمان •

کند.برگزارمی

مشاغلجدیدوکارآموزیرااعلاممیکندووبسایتخودراروزانهبهروزمیکند. •

خدماتاینبخش:

اطلاعاتدرموردمطالعات •

پیوندبهبازارکار •

کارآفرینی •

 خدماتمشاوره •

 
28 The Aristotle University of Thessaloniki 
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 ی ایران در زمینه توانمند سازی دانشجویان ها دانشگاه بررسی وضعیت  1-5

 فدانشگاه صنعتی شری  1-5-1

و اشتغالشریفدرحوزهکارآفرینی قالبتوسعه انسانیدر نیروی توانمندسازیومهارتآموزی برنامه

:نوآوری

دانشگاهباهدفتشکیلالتحصیلانفارغترویج،تشویقوآموزشومشاورهکارآفرینیبهدانشجویانو •

 نوپاودانشبنیانفناوربرایایجادکسبوکارهایهایهسته

 ساعتآموزشومشاوره-نفر9000 •

طرحو100ودریافتبیشاز29برگزارییازدهمینجشنوارهکارآفرینیوتوسعهکسبوکارشریف •

گذارانایدهکسابوکار،ارزیابیوکوچینگطرحهاومعرفیطرحهایبرتربهسرمایه

آموزش • و شااغلی مشاوره شریف)نرمیهامهارتارائه اشتغال مدرسه توسط شااغلی به(هدایت

دانشجویان باتوجهدانشجویانو آنان اشتغالپذیری افزایش باهدف بازارکارودانشگاه نیازهای به

 جامعه

با • شریف اشتغال سوم مدرسه ورودی:60برگزاری 6000نفر زمینه-نفر در آموزش ساعت

 مدرسه%ازدانشجویان60خودشناسی،مهارتآموزی،کوچینگفردیوگروهیواشتغالبیشاز

98نفرساعتآموزشدرسال600آغازفعالیتمدرسهاشتغالاستانیگلستان: •

نفربازدید10000فرصتشغلیوبیشاز600برگزارینمایشگاهکاردهمشریف:ارایهبیشاز •

 قیمازنمایشگاهکاردهمتاستخداممس120کننده،بیشاز

 

 دانشگاه صنعتی امیرکبیر 1-5-2

یکشور،دارایحجمقابلتوجهیازنیرویجوانهادانشگاهدانشگاهصنعتیامیرکبیربهعنوانیکیازبرترین

نخبهبودهکهدرمسیرمهارتآموزیوآغازمسیرشغلیقراردارندکهبرایناساسدانشگاهاقدامبهایجاد

برنامه در کننده شرکت افراد تا نمود اشتغال و مهارت براهباشگاه تمرکز با اشتغال و مهارت باشگاه ی

درزمینهایحرفهبهشناختمناسبیازاستعدادهایخودرسیدهوبرایتبدیلشدنبهیکفرد،خودآگاهی

1398باشگاهمهارتواشتغالدرسالینرموتوسعهفردیبپردازند.هاتحصیلوکار،بهیادگیریمهارت

نفریفعالیت4باهستهمرکزی،رکززیرنظرمعاونتارتباطباصنعتدانشگاهفعالیتخودراآغازنمود.اینم

دانشگاه محل در و دانشگاهباشدمیمستقر،نموده آموزشی امکانات تمامی کلاس،. از سالنهااعم ،ها،

نشگاهتجهیزاتفیلمبرداری،سامانهمجازیدانشگاهو...دردسترسمرکزبودهوعلاوهبرنهادهایداخلدا

ییکهدروضعیتجذبنیروقراردارند،تعاملخوبیبرقرارهاسازمان،باهایعلمیوکانونهاهمچونانجمن
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یزیرتشکیلشدهاستکهدلیلتوجهبههربخشنیزعنوانهاکردهاست.باشگاهمهارتواشتغالازبخش

شدهاست:



 
1شکل 

 

مهارت آموزی )کاراوی(:بخش 

تادهدمیمستعدوپرتوانراپرورش،نیروهایخلاق،باشگاهمهارتواشتغالطیفرایندهایینوین

،باشگاه.رفعنماید،ونیازهایسازمانهارامتناسببااولویتهاسازمانوهادغدغهسرمایهانسانیشرکت

ازطریقبرگزاری،یسختهاکنارآموزشمهارتینرمدرهابادرکلزومپرداختنبهمسئلهمهارت

درتلاشبوده،یچندماهههایچندروزهتاکمپهارویدادهایمختلفدرقالبسمینارهاوکارگاه

11سالگذشته1ایجادنماید.برایناساسدرطولهااستتابسترمناسبیبرایآموزشاینمهارت

کارگاه(برگزارشدهاستوبهموضوعاتیاز5کمپ)شامل1کارگاهو10رویدادآموزشیدرقالب

یهااستخداموتله،توسعهفردیدرمسیرشغلی،خودشناسیوکوچینگ،ینرمهاقبیلآشناییبامهارت

مدیریتمالیفردی،مصاحبهگزارشنویسیوارائهموثر،رزومهنویسیو،استخدامی،مدیریتزمان

آشنایییفنیومهندسیدانشجویانبهمنظورهاارتقایسطحمهارتهمچنینو...پرداختهشدهاست.

وفضاهایکاری،درقالبکارآموزیهاباتجهیزاتوفناوریهایصنعتوهمچنینآشناییبامحیط

انجاممیگیرد.
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 ی نرم هامهارت 1-5-2-1

ها.اینمهارتباشندمیفردیدرونیفردیوهاییکهشاملمجموعهتوناییهادراینقسمتمهارت

کندفردمشخصمیها.اینمهارتباشندمییارتباطی،تفکرانتقادی،گوشدادنو...هاشاملمهارت

.دهدمیکندویاعکسالعملنشانرانارتباطبرقرارمیچگونهبادیگ
 

 ی نرم : هافرایند آموزش مهارت

 
 2شکل 

 

 ی سختهامهارت 1-5-2-2

یفنیودانشیاستوفردرابرایکسبهاایازتواناییییکهشاملمجموعههادراینقسمتمهارت

قابلها.اینمهارتشودمی،آموزشدادهنمایدمیترآمادهمهارتکاربردیبرایورودبهیکشغل

.شودمییمرتبطارائههاآزمایشوسنجشبودهوبهصورتتخصصیبرایهررشتهتحصیلیوگرایش

 
3شکل 
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 ی کمپ مهارت نرم : هاکارگاه 1-5-2-3

 
 4شکل 

 

 فرایند اجرایی دوره :  1-5-2-4

 

 

 

 





 دانشگاه علامه طباطبایی  1-5-3

به انسانیواجتماعی، تنهادانشگاهتخصصیکشوردرحوزهعلوم بهعنوان دانشگاهعلامهطباطبایی

یهامنظورتوانمندسازیوآمادهساختندانشجویانجهتورودبهبازارکاروافزایشسطحمهارت

دردستورکارخودقراردادهاست.درراستای1395طرحمهارتافزاییراازپاییز،آنانتخصصی

دانشگاهعلامهدرقالبطرح»آمک«اقدامبهبحثتوانمندسازیدانشجویانوایجاد،انجاماینمهم

مهارتافزاییوکارآموزی«نمودهاست.،ی»آموزشهاهماهنگیبینبخش
 

 طرح آمک :   1-5-3-1

مهارتافزاییوکارورزیساختهشدهاست.دانشگاه،نطرحبهنام»آمک«ازسهکلمهآموزشای

علامهطباطبائی

زنجیرهآموزشومهارتافزاییراباحلقهدیگریبهنامکارورزیدرمحیطکارواقعیتکمیلنموده

است.

 5 شکل
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 6شکل 

 فازهای اجرایی   1-5-3-1-1

 تشكیل کمیته راهبردی مشترک :   -1 1-5-3-1-1-1

کمیتهمشترکراهبردیطرحمتشکلازدفترمهارتافزایی،مرکزکارآفرینیوهدایتشغلی،مرکز

رشدودفترارتباطباصنعتوجامعهدانشگاهیاست.

 ی اصلی بازارکار اصلی و کسب و کارهای نوین : هاتشكیل خوشه 1-5-3-1-1-2

گروه تشکیل فاز این وهادر از مؤسساتهاسازمان،هازارتخانهیی غیردولتی(،هاشرکت،، و )دولتی

بینیشدهاست.مرکزکارآفرینیوهدایتیمختلفشغلیپیشهاو...درزمینهها،آموزشگاههاکلینیک

دانشگاه این،شغلی تشکیل مسئولیت دانشگاه افزایی مهارت دفتر و جامعه و صنعت با ارتباط دفتر

یاصلیبازارکاررابرعهدهخواهندداشت.مرکزرشدواحدهایفناورعلومانسانیدانشگاههاخوشه

 یمربوطبهکسبوکارهاینوینخواهدبود.هانیزمتولیتشکیلخوشه


 های مهارتی و شناخت کارفرمایان کلیدی:  بخش بندی بازار، احصاء نیاز 1-5-3-1-1-3

فازبعدیشناساییکارفرمایانکلیدیوتعییننیازهایمهارتیاست.دراینمرحلهباحضورنمایندگان

یموردنیازحوزههایمختلفبازارکاربرمبنایمهارتهابخش،یتشکیلشدهدرفازپیشینهاخوشه

علومانسانیمشخصخواهدشد.

 ی کارورزی:  هاگیری تعیین زمینه هدف  1-5-3-1-1-4

یمهارتافزاییطراحیوهادورهیهمکاریاعضا،هادراینبخشضمناولویتبندینیازهاوزمینه

فراگیربهصورتکارآموز،دورهکارورزیخودرابهمدتمورد،اجراخواهدشد.بعدازاتمامدوره

تکمیلفرایندآموزش،.دراینبخشهدفنمایدمیشرکتعضوطیمؤسسه/توافقطرفیندرسازمان/

کارورزیفراگیردریکزمینهتخصصومحیطکارواقعیاست.دراینمرحلهومهارتافزاییو

ارآمدبراینگهداریوارائهسوابقمهارتافزاییوکارورزیفراگیرانبایستیپایگاهدادهمعتبروک

ایجادشدهودراختیاراعضاقرارگیرد.
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 موقعیت یابی دانشگاه :  1-5-3-1-1-5

فازآخرطرحآمک،متولیآموزش افزاییومنشاءدانشتحقیقوتوسعهدانشگاهدر مرجعمهارت

طرحبرایرفعنیازهایاعضااستفاهکند.دروهلهاولمیتوانددرچندزمینهازپتانسیلایجادشدهدر

یروزدنیایاارتقایسطحمهارتودانشکارکنانودروهلهدومهابرایآموزشاطلاعاتونوآوری

یکاربردیدربخشتحصیلاتتکمیلیبرایرفعنیازخاصسازمان/مؤسسه/هابرایپیشنهادپژوهش

شرکتعضوطرح.

 
7شکل 

 دانشگاه صنعتی شاهرود 1-5-4

ساماندهی به اقدام دانشجویان افزایی مهارت و توانمندسازی راستای در شاهرود صنعتی دانشگاه

یمهارتافزاییدرقالبطرحیباعنوان»مهتاب«نمود.اینطرحگامموثریدرراستایحضورهادوره

ایکسبوکارمیباشد.دانشگاهصنعتیشاهروددرراستایآموزشعالیدرفضآموختگاندانشموثر

یمهارتافزاییدرقالبطرحیهادورهساماندهیتوانمندسازیومهارتافزاییدانشجویاناقدامبه

 باعنوان»مهتاب«نمود.

آموزشعالیدرفضایکسبوکارمیآموختگاندانشاینطرحگامموثریدرراستایحضورموثر

شد.با

یمهارتافزایی،توانمندسازی،اشتغالهادورهدستورالعملاجراییبرگزاری99برایناساسدرسال

ر هیات تصویب به مندی، بهره مهارتئو به توجه طرح این در رسید. دانشگاه وهایسه عمومی ی

ازاهمیتبسیارزیادیبرخورداراست.ایحرفهیفردیوفنیوهاتخصصیوهمچنینمهارت
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خروجیانجاماینطرحشاملامکانجایگزینیدورهکارآموزیبرایدانشجویانمقطعکارشناسیبا

معرفیمهارتآموزانممتازبهمراکز،ارائهگواهینامهمعتبردرپایانهردوره،طرحمهتابشرکتدر

یمرکزکسبوکاراشتراکیشاهکاربهمهارتآموزانمتقاضینیرویکاروارائهتسهیلاتحمایت

ممتازمیباشد.

 ها دسته بندی مهارت 
 

 ی تخصصی دانشگاهیهامهارت •

ییکهدانشجویانحینتحصیلدرکناردروسنظریخودفرامیگیرندتازمینهاستفادههامهارت

 فراگرفتهفراهمگردد. ترازمفروضاتبهتروعملی

 ی عمومیهامهارت •

کمکمیکندکهبتواننددریکمحیطکارواقعیآموختگاندانشییکهبهدانشجویانوهامهارت

 شانراسازماندهیواجرانمایند.هایمحولهمسئولیت بهعنوانفردیمؤثرومفید

 ای حرفهی فنی و هامهارت •

کهدانشجویانحینتحصیلفرامیگیرندولیبهطورمستقیمبهرشتهآنهاارتباطایحرفهیهامهارت

بینرشتهایدرهایفعالیتنداشتهولیمیتوانندجهتکسبموقعیتشغلیدرجامعهویاانجام

 کمککند.صورتضرورت،

 ی فردی هامهارت •

هامهارت کسب فردی، توسعه راستای در دانشجویان که سایرهامهارتیی و زندگی ی

.نمایندمیاجتماعیکسبهایتوانمندی
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8شکل 

 دانشگاه صنعتی قم 1-5-5

  صنعت همیار طرح 1-5-5-1

 اهداف طرح  1-5-5-1-1

عملیمحیطدردانشجوپرورش -1

 :دانشگاهوصنعتارتباطتقویت -2

 مشکلاتحلوپیگیریمشکلات،شناساییصنایع،یابیعارضه -3

 حاجرایی طر هایگام 1-5-5-1-2

-1 دانشگاه صدای سامانه به ورود با صنعت همیار طرح در دانشجویان نام ثبت  

Seda.qut.ac.irمیباشد(عتلاء)صدابهمعنایصنعت،دانشگاه،ابراساسرشته 

امور-2 توسط دانشجویان شناسی شخصیت آزمون شدنانجام مشخص و دانشگاه مشاوره

 دانشجویانیکهقابلیترهبریگروهرادارند.

ییدرگرنتوترفیعبرایاساتیدهمکارهاودرنظرگرفتنمشوقهاتعییناساتیدمشاورگروه-3

 حطر

که-4 صنایعی به وهاسازمانمراجعه مهندسین بسیج استانداری، صمت، )سازمان همکار ی

نامههمکاریدرازطرفکافهصداوتوضیحطرحوعقدتفاهمکنندمییمرتبط(معرفیهاسازمان

 طرحهمیارصنعت

هایفعالیتمراجعهگروهرصدطرحمتشکلازمدیرارتباطباصنعتواساتیدمتخصصباسابقه-5

سرگروه نمایندگان همراه به کارآفرینی و بههاصنعتی طرح دانشجویی ی  ک ر ش  ه ی ل و ا  ی س ر ر ب  و  ت

 ت ک ر  ش
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 یتخصصیهمیارصنعتبراساسرشتهومواردبررسیشدهدررصدشرکتهاتشکیلگروه-6

یموردنیازراجمعهایکاملیازصنعتانجامداده،دادههادرطییکماهبررسیهااینگروه-7

ودرنهایتاستادمشاورطرحپروپوزالیبرایرفعمشکلیاتوسعهصنعتویاآیندهکنندمیآوری

 .کنندمیپژوهیباهمکاریدانشجویانطرحبهشرکتارسال

گزاریجلساتبینمسئولینشرکتواساتیدودانشجویانطرحتاپروپوزالرپیگیریدفتربرایب-8

 تیجهبرسد:یزیربهنهانهاییشدهودریکیازقالب

 دانشگاهمهماست.هاقراردادپژوهشیبادانشگاه:قراردادهاییکهنقشاستادوآزمایشگاه -

اینترنشیپ - دولتی30پروژه غیر دانشگاهی بایکشرکت قراردادشرکت ( استاد مشاوره با دانشجویی

مستقردرکافهصدا(:قراردادهاییکهدانشجوبیشتربهجمعآوریدادهوتحقیقاتکتابخانهای،اینترنتی

 ومیدانیمیپردازدواستادتنهانقشهماهنگکنندهومشاوردارد.

 ح تخصصی دانشجویان طر هایآموزش  1-5-5-1-3

تخصصیهمیارصنعتکهمتشکلازدانشجویانواساتیدمشاوراستازدوجهتآموزشهایگروه

 :شوندمیداده

وهایآموزش • کنونیهامهارتعمومی )تا مدیریتخلاحلیهادورهاجتماعی دوره و مسئله قانه

برخودبرگزارشدهاست(

تخصصیبرگزارشدهاست.یهادورهتخصصی:برایهرگروهبراساسنیازمندیخودهایآموزش •

بعنوانمدرس بیروندانشگاه افراد یا اساتیدمشاور از و دانشگاهپوششدادهشده هزینهدورهتوسط

استفادهشدهاست

 صنعت همیار طرح مهارتی هایگروه  1-5-5-1-4

برایدانشگاهکارگاهیوآزمایشگاهیامکاناتازاستفادههدفباصنعتهمیارطرحمهارتیهایگروه

 .استشدهتشکیلتولیدوساختو(محورآزمون)پژوهشیآزمایشگاهی،خدماتارائه

غیردانشگاهیمتخصصافرادیاکارگاهوآزمایشگاهسرپرستانتوسطلازمهایآموزشاخذباهاگروهاین

.کنندمیپیداموضوعاینبرایرالازمآمادگیراهنماسرپرستانهمراهبه

صنعتهمیارطرحهایگروه

مهارتیهایگروه •

تخصصیهایگروه •

رصدگروه •
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اینطرحبهعنوانجایگزیندورهکارآموزیبرایدانشجویانلحاظشدوهمچنینازطرفبسیج

همچنینبهدانشجویانگواهیشرکتمهندسینبرایدانشجویانسابقهبسیجیفعالدرنظرگرفتهشد.

 طرحبهامضایدانشگاهوصنعتاعطاءشد.در

 

 این طرح ها و تهدیدات ها، فرصتنقاط قوت، ضعف  1-6
 

باشدکهباهایاینطرحمیهاوپتانسیلروشیبرایارزیابیعملکرد،رقابت،ریسکSWOTتحلیل

ترهدایتکند.هاییموفقآنرابرایطراحیاستراتژیتواندهایداخلیوخارجیمیاستفادهازداده

اجرایروش برای از،جدولیچهارقسمتیطراحیکردهSWOTما بهیکی ایمکههربخشآن

اختصاصیافتهاست.اینجدول،اطلاعاتودیدگاهیجامعومختصردربارهSWOTعناصرتحلیل

می منتقل مخاطبان به اینطرح فعلی ازکند.وضعیت بخش اینچهار در عواملشناساییشده تمام

هاوتهدیدهاهابرایکسباطلاعاتدربارهفرصتاهمیتیکسانبرخوردارنیستند،اماشناساییتمامآن

ومزایاومعایبلازماست.

برایشناساییعواملمؤثردرهربخشبهپرسشهاییکهدرذیلآمدهاستپاسخدادهشدهاست.

 عوامل داخلی شناسایی 

دهد،منبعیمناسببرایکسبهایداخلیبرایاجرایاینطرحواطلاعاتیکهدرونآنرخمیفعالیت

انسانی،دارایی نقاطقوتوضعفاست.برایمثال،عواملیمانندمنابعمالیو هایاطلاعاتدرباره

.بهسؤالاتزیرپاسخدادهشدهاستهاوریعملیاتیو....کهبرایشناساییآنمشهودونامشهودوبهره

 شناسایی نقاط قوت 

داشت؟خواهدمطلوبعملکردایزمینهچهدرطرحاین•

ندارارییاینطرحچیستچیست؟ارزشمندتریوقدرتمندترین•

چیست؟آنرقابتیمزیت•

...و•

 شناسایی نقاط ضعف 

هستند؟کسانیچهشمامنتقدان•

ندارند؟مطلوبیعملکردطرحاینهایبخشازیککدام•

است؟مواجهمنابعکمبودمشکلباهاییبخشچهدرطرحاین•

...و•
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 خارجی  عوامل  شناسایی 

نیزبهاندازهعواملداخلیدرموفقیتآننقشدهنداتفاقاتخارجیکهبرایاجرایاینطرحرخمی

هابههایکلان،عواملمربوطبهصنایعو....کهبرایشناساییآندارند.عواملخارجیمانندسیاست

سؤالاتزیرپاسخدادهشدهاست

 ها شناسایی فرصت 

زند؟ایدانشجویانرقممیبرمزیتیچهطرحایناجری•

دارد؟منفعتیچههاسازمانوصنایعبرایطرحاین•

کند؟میجامعهبهکمکیچهطرحایناجرای•

....و•

 شناسایی تهدیدها 

ایعروبروهستیم؟صنوهاسازمانطرفازهاییچالشچهباطرحایناجرایبرای•

مشکلطرحایناجرایرونددرتوانندمیجدیدهایگذاریسیاستوقوانینازیککدام•

کنند؟ایجاد

 ...و•

تواندماراازنقاطقوتوزیررسیدیمکهبررسیآنمیSWOTهایدادهشدهبهطرحباتوجهبهپاسخ

 نقاطضعفوعواملدیگرآگاهکنند.
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 پرسشنامه  1-7

نتیجهاینبههمسووهمسایهکشورهایهایدانشگاهوجهانمعتبرهایدانشگاههایسایتبررسیبا

کارورزی،کارآموزی،نرم،هایمهارتسخت،هایمهارتزمینهدردنیاهایدانشگاهتمامکهرسیدیم

گذاریسرمایهشدتبهکاربازاربههاآنورودودانشجویانبرایمشاورهوتحصیلزماندرعملیکار

صورتبهمهارتیدوره1000ازبیشتحصیلییکسالطولدرهاروارددانشگاهطوریکهبهاندکرده

گرفتیمتصمیمجوانبکلیهبررسیبابنابرایننماید،میبرگزارخوددانشجویانبرایآنلاینوحضوری

صنایعمدیرانتعدادیازوکاربهمشغولالتحصیلانفارغبیکار،التحصیلانفارغازسنجینظرطرحکه

سازیپیادهراکاربازاربهورودبراینیازموردهایمهارتزمینهدرکرماناستانکوچکوبزرگ

در.گردیدتدوینزیرهایپرسشنامهونماییم که هایی مهارت اساس بر پرسشنامه این سوالات

(31هایموردنیازصنایع)مقالاتلینکدینشودوبررسیمهارتهایمعتبرجهانتدریسمیدانشگاه

انتخابشدهاست.

موردتأکید:هاینرممهارت

خلاقیت)نوآوری،کنجکاوی،یادگیریازدیگرانو...( .1

ارتباطات)مذاکره،ارتباطغیرکلامی،اعتمادبهنفسو...( .2

کارگروهی)مشارکت،مدیریتتعارضواختلافاتو...( .3

اخلاقکاری)قابلاعتمادبودن،مدیریتزمان،پشتکارو...( .4

گیریو...(حلمسئله)تفکرانتقادی،تصمیم .5

 مندیو...(تطبیقپذیری)انعطافپذیری،سازمان .6

هایسختموردتأکید:مهارت

تسلطبهزبانخارجی .1

و...(ICDLهایعمومیکامپیوتر)مهارت .2

 3Dافزارهایتخصصیمربوطبهرشتهتحصیلی،مثلهاینرمافزاریتخصصی)نرممهارت .3

Max)...و

مربوطبهرشتهتحصیلی)کاربادستگاهخاصو...(هایعملیتخصصیمهارت .4

هایفکری)ثبتاختراع،ثبتبرند،کپیرایتو...(دارایی .5

هاینوشتاری)قواعدنامهنگاری،پروپوزالنویسی،قراردادنویسیو...(مهارت .6
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هایمدیریتی)مدیریتپروژه،برنامهریزیو....(مهارت .7

و...(SWOTگزارشدهی،تحلیلهایتحلیلی)دادهکاوی،مهارت .8

 )شخصیومحیطی(ایمنیوبهداشت .9

تریمحوری،فروش،بازاریابیدیجیتالو...(مش)بازاریابیهایمهارت .10

...(ومالیاتحسابداری،اصول)حسابداریهایمهارت .11

 : بیكار التحصیلان فارغ  از  شده پرسش  سوالات موضوع

 :  شامل  نرم   هایمهارت  با  شما آشنایی میزان . 1

هایمهارت،گروهیکارهایمهارت،ارتباطیهایمهارتت،خلاقیهایمهارتباشماآشناییمیزان

 پذیریتطبیقهایمهارته،مسئلحلهایمهارت،کاریاخلاق

 :  شامل سخت  هایمهارت  با  شما آشنایی میزان . 2

،تخصصیافزارینرمهایمهارت،کامپیوترعمومیهایمهارت،خارجیزبانباشماآشناییمیزان

،نوشتاریهایمهارت،فکریهایدارایی،تحصیلیرشتهبهمربوطتخصصیعملیهایمهارت

هایمهارت،بازاریابیهایمهارتت،بهداشوایمنی،تحلیلیهایمهارت،مدیریتیهایمهارت

 حسابداری

 :شامل  شما  تجربه  میزان . 3

تأثیرمیزان،شماهایمهارتدرکارورزیتأثیرمیزان،شماهایمهارتدرکارآموزیتأثیرمیزان

هایمهارتدردانشگاهازخاجکاریتجربهتأثیرمیزان،شماهایمهارتدرصنعتیوعلمیبازدیدهای

شماهایمهارتدرصنعتیهایمحیطباشماآشناییتأثیرمیزان،شما

 

 کنید  بیان را  خود   اشتغال عدم علت. 4

درموفقیتعدم،تخصصومهارتنداشتن،دارمتحصیلادامهقصدیاوهستمتحصیلدرحال

،کافینفسبهاعتمادعدم،منطقهشغلیهایفرصتباتحصیلیرشتهتطابقعدم،کاریهایمصاحبه

 شغلبهنیازعدم،مالیمشکلات
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 : کار به  مشغول التحصیلانفارغ  برای سوالات موضوع

 : شامل نرم هایمهارت  با  شما  آشنایی   میزان . 1

هایمهارت،گروهیکارهایمهارت،ارتباطیهایمهارتت،خلاقیهایمهارتباشماآشناییمیزان

 پذیریتطبیقهایمهارته،مسئلحلهایمهارت،کاریاخلاق

 : شامل سخت  هایمهارت  با  شما آشنایی میزان . 2

،تخصصیافزارینرمهایمهارت،کامپیوترعمومیهایمهارت،خارجیزبانباشماآشناییمیزان

،نوشتاریهایمهارت،فکریهایدارایی،تحصیلیرشتهبهمربوطتخصصیعملیهایمهارت

هایمهارت،بازاریابیهایمهارتت،بهداشوایمنی،تحلیلیهایمهارت،مدیریتیهایمهارت

 حسابداری

 : شامل تجربه  میزان . 3

تأثیرمیزان،شماهایمهارتدرکارورزیتأثیرمیزان،شماهایمهارتدرکارآموزیتأثیرمیزان

هایمهارتدردانشگاهازخاجکاریتجربهتأثیرمیزان،شماهایمهارتدرصنعتیوعلمیبازدیدهای

 شماهایمهارتدرصنعتیهایمحیطباشماآشناییتأثیرمیزان،شما

   شما  شغل  در سخت  و نرم   هایمهارت  اهمیت  میزان . 4

 

 استان کرمان:  هایموضوع سوالات برای مدیران صنایع و شرکت 

 اید؟های نرم زیر را در افراد جویای کار مشاهده کرده نداشتن کدامیک از مهارت . 1

ارتباطیمهارتت،خلاقی اخلاقکاریمهارت،هایکارگروهیمهارت،های هایحلمهارت،های

 هایتطبیقپذیریمهارته،مسئل

 اید؟ های سخت زیر را در افراد جویای کار مشاهده کرده نداشتن کدامیک از مهارت .  2

به تسلط خارجینداشتن کامپیوترمهارت،زبان عمومی تخصصیمهارت،های افزاری نرم ،های

هایمهارت،هایفکریدارایی،عدمشناختازیتخصصیمربوطبهرشتهتحصیلیهایعملمهارت

نوشتاری مدیریتیمهارت، های تحلیلیمهارت، های بهداش، و ایمنی بازاریابیمهارتت، ،های

 هایحسابداریمهارت

 اید را انتخاب کنید. چالش هایی که با افراد تازه کار روبرو شده. 3

عدمپیرویازقوانینمحیط،آشنانبودنباکارعملی،عدممسئولیتپذیری،فیعدماعتمادبهنفسکا

مالی،کار بالای کار،توقع محیط در نبودن پذیر )کارآموزی،،انعطاف کاری تجربه بودن ناکافی

کارورزییاتجربهعملی(
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آوردهشدهاستومدرکتحصیلیرشتهتحصیلی،هابهتفکیکجنیستدرزیرنتیجهپرسشنامه

 ) به تفكیک مدرک تحصیلی (  های بیكارخانم  1-7-1

 دکتری _  های بیكارخانم  1-7-1-1

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  خانم1با  نرمی چون  (  های  مهارت  در  دکتری  با مدرک  بیکار  های مهارت های 

نسبت به دیگر   های اخلاق کاریمهارت  و    های کار گروهیمهارتمیزان آشنایی شما با  ،  های ارتباطیمهارت،  خلاقیت

نسبت به دیگر    ی های تطبیق پذیرمهارت ،های حل مسئله مهارت ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چونمهارت

 مهارت ها تخصص بیشتری دارند.

 

های مهارت   ری در مهارت های سختی چون  های بیکار با مدرک دکت( خانم1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

به دیگر مهارت  حسابداری های مهارت   و    های نوشتاریمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت 

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.  مدیریتی

 

ج رتجربه کاری خاها در  های بیکار با مدرک دکتری درصد مشارکت آن( خانم1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

آن  از دانشگاه مشارکت  درصد  و  بوده  تجارب  دیگر  از  در  بیشتر  و    کاورزیها  بوده  کمتر  تجارب  دیگر  آشنایی میزان  از 

 کمترین تاثیر را داشته است. کارورزیبیشترین و   های صنعتیمحیط

 

 دکتری _های بیکار  خانمجمع بندی  

عدم تطابق رشته  های بیکار با مدرک دکتری  دلیل عدم اشتغال اکثر خانم (1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

  های اخلاق کاریمهارت و    های کار گروهیمهارت،  های ارتباطیمهارت،  های خلاقیتمهارتهای مهارتی نرم با عناوین 

 های صنعتیمحیطبا  آشنایی  برگزار گردد و بایستی در خصوص    حسابداریو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان  

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. 

 

 کارشناسی ارشد_های بیكار خانم  1-7-1-2

های مهارت  بیکار با مدرک کارشناسی ارشد در مهارت نرمی چون    هایخانم (1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها    های ارتباطیمهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارت  اخلاق کاری

 تخصص بیشتری دارند.

های دارایی  های بیکار با مدرک کارشناسی ارشد در مهارتی سختی چون  خانم  (1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص  ایمنی و بهداشت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون نسبت به دیگر مهارت فکری

 بیشتری دارند.

بازدیدهای  ها در های بیکار با مدرک کارشناسی ارشد درصد مشارکت آنخانم (1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

تجربه کاری از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن    علمی و صنعتی

 کمترین تاثیر را داشته است. کارورزیبیشترین و  ج از دانشگاه  رخا
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 کارشناسی ارشد _های بیکار  خانمجمع بندی  

خانم اکثر  اشتغال  عدم  دلیل  زیر  نمودار  به  توجه  ارشد  با  کارشناسی  مدرک  با  بیکار  با های  تحصیلی  رشته  تطابق  عدم 

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره های مهارتی    های شغلی منطقهفرصت

برگزار گردد و بایستی    های فکریداراییو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان  های اخلاق کاریمهارتنرم با عنوان 

 دانشجویان بیشتر کار شود.برای این دسته از ج از دانشگاه  رتجربه کاری خادر خصوص 
 

 کارشناسی  _ های بیكارخانم  1-7-1-3

 

های مهارت  های بیکار با مدرک کارشناسی در مهارت های نرمی چون  خانم  (1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت  های اخلاق کاریمهارت  تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون    هانسبت به دیگر مهارت  ارتباطی

 ها تخصص بیشتری دارند. 

های دارایی  بیکار با مدرک کارشناسی در مهارت های سختی چون    هایخانم (1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر    های عمومی کامپیوتر مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت فکری

 مهارت ها تخصص بیشتری دارند.

 

تجربه کاری ها در  بیکار با مدرک کارشناسی درصد مشارکت آن  هایخانم (1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

میزان تجربه   از دیگر تجارب کمتر بوده و  کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  ج از دانشگاه رخا

 کمترین تاثیر را داشته است. های صنعتیآشنایی محیطمیزان بیشترین و  ج از دانشگاه رکاری خا

 

 کارشناسی _های بیکار  خانمجمع بندی  

عدم تطابق رشته های بیکار با مدرک کارشناسی  دلیل عدم اشتغال اکثر خانم  ( 1با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

برگزار گردد    های فکریداراییو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان    های ارتباطیمهارت های مهارتی نرم با عنوان  

 یان بیشتر کار شود.برای این دسته از دانشجو ج از دانشگاه رتجربه کاری خاو بایستی در خصوص 

 

 های بیكار ) به تفكیک گروه تحصیلی (خانم  1-7-2

 خانم های بیكار گروه تحصیلی علوم پایه  1-7-2-1

های مهارت  های بیکار گروه تحصیلی علوم پایه در مهارتی نرمی چون  خانم (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها    های اخلاق کاریمهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارتارتباطی  

 تخصص بیشتری دارند.

 

ایمنی و   بیکار گروه تحصیلی علوم پایه در مهارت های سختی چون   هایخانم  (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

نسبت به دیگر مهارت ها    های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  بهداشت

 تخصص کمتری دارند.
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تجربه کاری ها در  بیکار گروه تحصیلی علوم پایه درصد مشارکت آن هایخانم    (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

تجربه میزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  ج از دانشگاه رخا

 کمترین تاثیر را داشته است.  کارورزیبیشترین و  ج از دانشگاه رکاری خا

 بیکار گروه تحصیلی علوم پایه خانم های  جمع بندی  

پایه  دلیل عدم اشتغال اکثر خانم (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره   عدم تطابق رشته های بیکار گروه علوم 

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

برگزار گردد    های فکری داراییو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان های ارتباطی  مهارتی نرم با عناوین  های مهارت

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. ج از دانشگاه رتجربه کاری خاو بایستی در خصوص 
 

 خانم های بیكار گروه تحصیلی فنی و مهندسی 1-7-2-2

های مهارت   های بیکار گروه تحصیلی فنی و مهندسی در مهارتی نرمی چون  خانم (2آمده )پیوست شماره  با توجه به نتایج بدست  

نسبت به دیگر مهارت ها خلاقیت  های  مهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارت ارتباطی  

 تخصص بیشتری دارند.

 

 های بیکار گروه تحصیلی فنی و مهندسی در مهارت های سختی چون خانم ( 2شماره  با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست  

 های حسابداری مهارت  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارتهای عمومی کامپیوتر  مهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.

 

آمده   بدست  نتایج  به  توجه  شماره  با  آنخانم (2)پیوست  مشارکت  درصد  مهندسی  و  فنی  تحصیلی  گروه  بیکار  در  های  ها 

تجربه کاری میزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  کارآموزی

 کمترین تاثیر را داشته است.  کارآموزیبیشترین و  ج از دانشگاهرخا

 

 خانم های بیکار گروه تحصیلی فنی و مهندسی جمع بندی 

پایه  دلیل عدم اشتغال اکثر خانم (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره   عدم تطابق رشته های بیکار گروه علوم 

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

برگزار گردد و بایستی  حسابداری  و همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان  های ارتباطی  مهارتهای مهارتی نرم با عناوین  

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. ج از دانشگاهرتجربه کاری خادر خصوص 

 

 خانم های بیكار گروه تحصیلی کشاورزی 1-7-2-3

های مهارت  های بیکار گروه تحصیلی کشاورزی در مهارت هایی نرمی چون  خانم  (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های اخلاق  مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارتهای حل مسئله  مهارت  و    ارتباطی

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.  کاری
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ایمنی و   های بیکار گروه تحصیلی کشاورزی در مهارت های سختی چون خانم (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

های دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  مپیوتر  های عمومی کامهارت  و    بهداشت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.  فکری

 

کارآموزی و ها در بیکار گروه تحصیلی کشاورزی درصد مشارکت آن های خانم  (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

 ج از دانشگاه رتجربه کاری خاکاورزی،  ها در بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  بازدیدهای علمی و صنعتی

 کارورزی بیشترین و    دانشگاهج از  رتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    های صنعتیآشنایی شما با محیطو  

 کمترین تاثیر را داشته است. 

 خانم های بیکار گروه تحصیلی کشاورزی جمع بندی  

عدم تطابق رشته های بیکار گروه کشاورزی  دلیل عدم اشتغال اکثر خانم  (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

با عناوین   نرم  مهارتی  عنوان های حل مسئله  مهارتو    های ارتباطیمهارتهای  با  و همچنین دوره های مهارتی سخت 

برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار   ج از دانشگاهرتجربه کاری خابرگزار گردد و بایستی در خصوص    های فکریدارایی

 شود.

 خانم های بیكار گروه تحصیلی مدیریت اقتصاد 1-7-2-4

های مهارت  های بیکار گروه تحصیلی مدیریت در مهارتی نرمی چون  خانم  (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های اخلاق  مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارتهای حل مسئله  مهارت  و    ارتباطی

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.  کاری

 

های  مهارت  های بیکار گروه تحصیلی مدیریت در مهارت های سختی چون  خانم (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر    های فکریدارایی ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارتامپیوتر عمومی ک 

 مهارت ها تخصص کمتری دارند. 

 

تجربه کاری ها در  های بیکار گروه تحصیلی مدیریت درصد مشارکت آنخانم (2با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

  کارآموزی از دیگر تجارب کمتر بوده و    کارآموزی ها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  ج از دانشگاهرخا

کمترین تاثیر را داشته   های صنعتیآشنایی شما با محیطو    ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  ،  کارورزیبیشترین و  

 است.

 نتیجه گیری 

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  خانم (2با  اکثر  اشتغال  عدم  مدیریت  دلیل  گروه  بیکار  عدم تطابق رشته های 

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

با عناوین   نرم  مهارتی  عنوان و همچنین دوره های  های حل مسئله  مهارتو    های ارتباطیمهارتهای  با  مهارتی سخت 

 پ برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. کارآموزیبرگزار گردد و بایستی در خصوص   های فکریدارایی
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 جمع بندی کلی خانم های بیكار  1-7-3

 

نسبت به دیگر  های ارتباطی  مهارت  های بیکار در مهارتی نرمی چون  ( خانم3با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.   های اخلاق کاریمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون مهارت

 

های عمومی کامپیوتر مهارت  های بیکار در مهارت های سختی چون  ( خانم 3با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص    های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون مهارت نسبت به دیگر 

 کمتری دارند.

 

بیشتر   ج از دانشگاهرتجربه کاری خاها در  های بیکار درصد مشارکت آن( خانم 3با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

  ج از دانشگاه رتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن

 کمترین تاثیر را داشته است. کارورزیبیشترین و 

 

 های بیکارجمع بندی خانم

شماره   )پیوست  آمده  بدست  نتایج  به  توجه  خانم3با  اکثر  اشتغال  عدم  دلیل  بیکار  (  با های  تطابق رشته تحصیلی  عدم 

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره های مهارتی    های شغلی منطقهفرصت

برگزار گردد و بایستی در    های فکریداراییو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان های ارتباطی  مهارتنرم با عناوین 

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود.  ج از دانشگاهرتجربه کاری خاخصوص 

 

 آقایان بیكار ) به تفكیک مدرک تحصیلی ( 1-7-4

 دکتری_آقایان بیكار 1-7-4-1

نسبت های ارتباطی  مهارت   یان بیکار مقطع دکتری در مهارتی نرمی چون  ( آقا 4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری خلاقیت  های  مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  به دیگر مهارت

 دارند.

 های نوشتاریمهارت  ( آقایان بیکار مقطع دکتری در مهارت های سختی چون  4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 و   های نرم افزاری تخصصی مهارت  ،   زبان خارجی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون نسبت به دیگر مهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.   های عملی تخصصی مربوط به رشته تحصیلیمهارت

 

میزان یکسان بوده و    همگیها در  آقایان بیکار مقطع دکتری درصد مشارکت آن(  4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 کمترین تاثیر را داشته است.   کارآموزیبیشترین و  های صنعتیآشنایی شما با محیطو    ج از دانشگاه رتجربه کاری خا
 

 دکتری_آقایان بیکارجمع بندی  

درحال تحصیل هستم و دلیل عدم اشتغال اکثر آقایان بیکار مقطع دکتری  (  4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

افراد پیشنهاد می شود دوره های    یا قصد ادامه تحصیل دارم از  بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته 
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عناوین   با  نرم  عنوان  های ارتباطی  مهارتمهارتی  با  مهارتی سخت  های نرم زبان خارجی، مهارتو همچنین دوره های 

تجربه کاری  برگزار گردد و بایستی در خصوص  های عملی تخصصی مربوط به رشته تحصیلی  مهارت    افزاری تخصصی و

 دسته از دانشجویان بیشتر کار شود.  برای این های صنعتیآشنایی شما با محیطو    ج از دانشگاهرخا

 

 

 ارشد کارشناسی _آقایان بیكار 1-7-4-2

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  نرمی چون  4با  مهارتی  ارشد در  مقطع کارشناسی  بیکار  آقایان  های مهارت  (  

نسبت به دیگر مهارت ها    های اخلاق کاریمهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارتارتباطی  

 تخصص بیشتری دارند.

های مهارت  ( آقایان بیکار مقطع کارشناسی ارشد در مهارت های سختی چون  4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به  های حسابداری مهارت ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  ارتنسبت به دیگر مه  عمومی کامپیوتر

 دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند. 

بیشتر  کارآموزیها در ( آقایان بیکار مقطع کارشناسی ارشد درصد مشارکت آن4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

از    تجربه کاری خارج از دانشگاهو    بازدیدهای علمی و صنعتی کاورزی،  ها در  از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن

کمترین تاثیر را  بازدیدهای علمی و صنعتی  بیشترین و    ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  دیگر تجارب کمتر بوده و  

 داشته است. 

 ارشد  کارشناسی_آقایان بیکارجمع بندی  

عدم تطابق رشته  ( دلیل عدم اشتغال اکثر آقایان بیکار مقطع کارشناسی ارشد 4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

بوده است و همچنین بر     درحال تحصیل هستم و یا قصد ادامه تحصیل دارم و    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

و همچنین دوره  های ارتباطی  مهارتی شود دوره های مهارتی نرم با عناوین  اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد م

برای این دسته از   ج از دانشگاهرتجربه کاری خابرگزار گردد و بایستی در خصوص  حسابداری  های مهارتی سخت با عنوان  

 دانشجویان بیشتر کار شود.

 

 کارشناسی _آقایان بیكار 1-7-4-3

   های خلاقیت مهارت  ( آقایان بیکار مقطع کارشناسی در مهارتی نرمی چون  4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص   های اخلاق کاری مهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارت

 بیشتری دارند.

 

مهارت های عمومی ( آقایان بیکار مقطع کارشناسی در مهارت های سختی چون  4با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها    های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  کامپیوتر

 تخصص کمتری دارند.

 

بیشتر از   کارآموزی ها در  ( آقایان بیکار مقطع کارشناسی درصد مشارکت آن4آمده )پیوست شماره    با توجه به نتایج بدست

بوده و درصد مشارکت آن   ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  دیگر تجارب 

 کمترین تاثیر را داشته است. کارورزیبیشترین و 
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 کارشناسی_آقایان بیکارجمع بندی  

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  بیکار مقطع کارشناسی  4با  آقایان  اکثر  اشتغال  عدم  دلیل  عدم تطابق رشته  ( 

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

برگزار گردد    های فکری داراییو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان های ارتباطی  مهارتهای مهارتی نرم با عناوین  

 ویان بیشتر کار شود.برای این دسته از دانشج  ج از دانشگاه رتجربه کاری خاو بایستی در خصوص 
 

 آقایان بیكار ) به تفكیک گروه تحصیلی (  1-7-5

 علوم پایه _آقایان بیكار 1-7-5-1

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  نرمی چون  5با  مهارتی  پایه در  علوم  بیکار گروه تحصیلی  آقایان  های  مهارت   ( 

های اخلاق مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارتهای کار گروهی  مهارت  و    ارتباطی

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.  کاری

 

های مهارت  ( آقایان بیکار گروه تحصیلی علوم پایه در مهارت های سختی چون  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های مهارت و    های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون نسبت به دیگر مهارتعمومی کامپیوتر 

 تخصص کمتری دارند. نسبت به دیگر مهارت ها   حسابداری

 

تجربه کاری ها در  ( آقایان بیکار گروه تحصیلی علوم پایه درصد مشارکت آن5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده و درصد مشارکت آن  ج از دانشگاهرخا از دیگر تجارب  آشنایی شما با و  بازدیدهای علمی و صنعتی  ها در  بیشتر 

بوده و  های صنعتی  محیط و    ج از دانشگاه رتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر  بازدیدهای علمی و بیشترین 

 کمترین تاثیر را داشته است.صنعتی  

 علوم پایه _آقایان بیکارجمع بندی  

عدم تطابق رشته ( دلیل عدم اشتغال اکثر آقایان بیکار گروه تحصیلی علوم پایه  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

با عناوین   نرم  مهارتی  عنوان های کار گروهی  مهارتو    ای ارتباطیهمهارتهای  با  و همچنین دوره های مهارتی سخت 

در خصوص  و حسیابداری    های فکری دارایی بایستی  و  گردد  از دانشگاهرتجربه کاری خابرگزار  از   ج  دسته  این  برای 

 دانشجویان بیشتر کار شود.
 

 فنی مهندسی _آقایان بیكار 1-7-5-2

های مهارت  آقایان بیکار گروه تحصیلی فنی و مهندسی در مهارتی نرمی چون  (  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها    های اخلاق کاریمهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارتارتباطی  

 تخصص بیشتری دارند.
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)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  مهارت های سختی چون (  5با  در  مهندسی  و  فنی  تحصیلی  گروه  بیکار    آقایان 

 های حسابداری مهارت  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارتهای عمومی کامپیوتر  مهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.

 

  کارآموزیها در  آقایان بیکار گروه تحصیلی فنی و مهندسی درصد مشارکت آن(  5ه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  با توج

بازدیدهای بیشترین و    کارورزیاز دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن

 است. کمترین تاثیر را داشته   علمی و صنعتی

 فنی مهندسی _آقایان بیکارجمع بندی  

درحال دلیل عدم اشتغال اکثر آقایان بیکار گروه تحصیلی فنی و مهندسی  (  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می    تحصیل هستم و یا قصد ادامه تحصیل دارم

برگزار   حسابداریو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان  های ارتباطی  مهارتشود دوره های مهارتی نرم با عناوین  

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. کارورزیگردد و بایستی در خصوص 

 

 کشاورزی _آقایان بیكار 1-7-5-3

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  نرمی چون  (  5با  مهارتی  بیکار گروه تحصیلی کشاورزی در  های مهارت   آقایان 

نسبت به دیگر مهارت ها    های اخلاق کاریمهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارتارتباطی  

 تخصص بیشتری دارند.
 

ایمنی و   آقایان بیکار گروه تحصیلی کشاورزی در مهارت های سختی چون  (  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  بهداشت نسبت به دیگر مهارت ها    زبان خارجی  ها تخصص 

 تخصص کمتری دارند.
 

آشنایی شما با ها در آقایان بیکار گروه تحصیلی کشاورزی درصد مشارکت آن( 5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

بازدیدهای علمی و صنعتی کارآمزی، کاورزی،  ها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  های صنعتی محیط

ارآموزی کبیشترین و    ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان از دیگر تجارب کمتر بوده و    ج از دانشگاهرتجربه کاری خاو 

 کمترین تاثیر را داشته است. ارورزیو ک

 کشاورزی_بیکارآقایان  جمع بندی  

عدم تطابق رشته تحصیلی    گروه کشاوریدلیل عدم اشتغال اکثر آقایان بیکار  (  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره های    های شغلی منطقهبا فرصت

برگزار گردد و بایستی   زبان خارجیو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان  های ارتباطی رتمهامهارتی نرم با عناوین  

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. ج از دانشگاهرتجربه کاری خادر خصوص 
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 مدیریت و اقتصاد _آقایان بیكار 1-7-5-4

 خلاقیتهای  مهارت  ( آقایان بیکار گروه تحصیلی مدیریت در مهارتی نرمی چون  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص   های اخلاق کاری مهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون  نسبت به دیگر مهارت

 بیشتری دارند.

  زبان خارجی   ( آقایان بیکار گروه تحصیلی مدیریت در مهارت های سختی چون  5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص   های فکری دارایی ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت

 کمتری دارند.

بیشتر   کارورزیها در  ( آقایان بیکار گروه تحصیلی مدیریت درصد مشارکت آن5وست شماره  با توجه به نتایج بدست آمده )پی

  ج از دانشگاه رتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و  کارآموزیها در از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن

 کمترین تاثیر را داشته است. کارورزیبیشترین و 

 مدیریت و اقتصاد _بیکارآقایان  جمع بندی  

عدم تطابق رشته  ( دلیل عدم اشتغال اکثر آقایان بیکار گروه تحصیلی مدیریت 5با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره    های شغلی منطقهتحصیلی با فرصت

برگزار گردد    های فکری داراییو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان   خلاقیتهای  مهارتهای مهارتی نرم با عناوین  

 یان بیشتر کار شود.برای این دسته از دانشجو ج از دانشگاه رتجربه کاری خاو بایستی در خصوص 

 

 جمع بندی آقایان بیكار 1-7-6

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  نرمی چون  6با  مهارتی  بیکار در  آقایان  ارتباطی  مهارت   (  به دیگر های  نسبت 

 دارند. نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری   های اخلاق کاریمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارتی چون مهارت

نسبت  های عمومی کامپیوتر  مهارت   ( آقایان بیکار در مهارت های سختی چون  6با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری  های فکریدارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون به دیگر مهارت

 دارند.

 ( آمده  بدست  نتایج  به  توجه  شماره  با  آن6پیوست  مشارکت  درصد  بیکار  آقایان  در  (  خاها  کاری  دانشگاه رتجربه  از   ،ج 

ها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  های صنعتیآشنایی شما با محیطو    بازدیدهای علمی و صنعتی 

کمترین بازدیدهای علمی و صنعتی  بیشترین و    ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کارورزی

 تاثیر را داشته است. 

 آقایان بیکارجمع بندی  

های عدم تطابق رشته تحصیلی با فرصت( دلیل عدم اشتغال اکثر آقایان بیکار  6با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده است و همچنین بر اساس نتایج بالا برای این      درحال تحصیل هستم و یا قصد ادامه تحصیل دارمو    شغلی منطقه

و همچنین دوره های مهارتی سخت با  های ارتباطی  مهارت دسته از افراد پیشنهاد می شود دوره های مهارتی نرم با عناوین  

برای این دسته از دانشجویان    ج از دانشگاهرتجربه کاری خابرگزار گردد و بایستی در خصوص    های فکریدارایی عنوان  

 بیشتر کار شود.
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 ) به تفكیک مدرک تحصیلی (  های شاغلخانم  1-7-7

 مقطع دکتریهای شاغل خانم  1-7-7-1

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  نرمی چون  7با  مهارت هایی  های مهارت   ( خانم های شاغل مقطع دکتری در 

ها تخصص نسبت به دیگر مهارتهای تطبیق پذیری  مهارت   و    های کار گروهیمهارت  ،  های خلاقیتمهارت  ،  ارتباطی

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص    های حل مسئلهمهارت و    های اخلاق کاریمهارت   کمتری دارند و در مهارت هایی چون 

 بیشتری دارند.

های مهارت  ( خانم های شاغل مقطع دکتری در مهارت های سختی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های مهارت و    های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون نسبت به دیگر مهارت وترعمومی کامپی

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.   بازاریابی

ها فقط در کارآموزی و بازدیدهای  ( خانم های شاغل مقطع دکتری تنها نیمی از آن7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 ها نیز بر این باور بوده اند که هیچ یک تاثیرگذار نبوده اند. علمی و صنعتی شرکت کرده اند و آن

اند مهارت های نرم تاثیر کمتری ( خانم های شاغل مقطع دکتری اظهار داشته  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 شغل آنها داشته است.  در  نسبت به مهارت های سخت

خلاقیت )نوآوری، ( خانم های شاغل مقطع دکتری مهارت هایی نرمی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

حل مسئله و    اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(   ، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...( 

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت  گیری و ...(تصمیم)تفکر انتقادی،  

های عمومی مهارت ( خانم های شاغل مقطع دکتری مهارت هایی سختی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

ها در شغل آن بت به دیگر مهارتنس های مدیریتی )مدیریت پروژه، برنامه ریزی و ....( مهارتو  و ...(  ICDLکامپیوتر )

 ها تاثیرگذار بوده است.

 های شاغل مقطع دکتریخانم جمع بندی

که   ( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل خانم مقطع دکتری پیشنهاد داده اند7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره    

اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن،   ، خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(دوره های مهارتی نرم با عناوین  

و همچنین دوره های مهارتی سخت با    گیری و ...(حل مسئله )تفکر انتقادی، تصمیمو    مدیریت زمان، پشتکار و ...( 

برگزار   های مدیریتی )مدیریت پروژه، برنامه ریزی و ....(مهارتو    و ...(  ICDLهای عمومی کامپیوتر )مهارت عنوان  

 گردد. 
 

 

 های شاغل مقطع کارشناسی ارشدخانم  1-7-7-2

های مهارت  ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی ارشد در مهارت هایی نرمی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

به دیگر مهارتهای حل مسئله  مهارت  و    ارتباطی های مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت 

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.  اخلاق کاری

های مهارت   ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی ارشد در مهارت های سختی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر    های فکریدارایی ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت کامپیوتر  عمومی

 مهارت ها تخصص کمتری دارند. 

تجربه کاری ها در  ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی ارشد درصد مشارکت آن7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بوده و درصد مشارکت آن  دیدهای علمی و صنعتیبازو    ج از دانشگاهرخا از دیگر تجارب  از دیگر   کاورزیها در  بیشتر 

 کمترین تاثیر را داشته است.  کارآموزیبیشترین و  ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان تجارب کمتر بوده و  
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مهارت های نرم   ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی ارشد اظهار داشته اند7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است. تاثیر بیشتری نسبت به مهارت های سخت 

کار گروهی ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی ارشد مهارت هایی نرمی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

اخلاق و    ارتباطات )مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...(،  )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت  ...(  کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و 

 و ...(  ICDLهای عمومی کامپیوتر ) مهارت با توجه به نمودار بالا خانم های شاغل مقطع دکتری مهارت هایی سختی چون  

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت

 کارشناسی ارشد های شاغل مقطع  خانمجمع بندی  

( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل خانم مقطع کارشناسی ارشد پیشنهاد داده  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

عناوین   با  نرم  مهارتی  کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(، ارتباطات )مذاکره، اند که دوره های 

و همچنین  د به نفس و ...( و اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(  ارتباط غیر کلامی، اعتما

تجربه کاری برگزار گردد و بایستی در خصوص    و ...(  ICDLهای عمومی کامپیوتر )مهارتدوره های مهارتی سخت با عنوان  

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. ج از دانشگاهرخا

 

 های شاغل مقطع کارشناسی خانم  1-7-7-3

های مهارت  ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی در مهارت هایی نرمی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

مهارت  حل مسئلههای  مهارت   و    های کار گروهی مهارت  ،  های خلاقیت مهارت  ،  ارتباطی به دیگر  ها تخصص  نسبت 

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.  های اخلاق کاری مهارت  کمتری دارند و در مهارت هایی چون 

های  مهارت  ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی در مهارت های سختی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  سبت به دیگر مهارتن  زبان خارجی  و    عمومی کامپیوتر 

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.

ج رتجربه کاری خاها در  ( خانم های شاغل مقطع دکتری درصد مشارکت آن7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

  کارآموزی و کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  صنعتی  های آشنایی شما با محیطو    از دانشگاه 

 کمترین تاثیر را داشته است.   بازدیدهای علمی و صنعتیبیشترین و  کارآموزیاز دیگر تجارب کمتر بوده و 

مهارت های نرم تاثیر   ( خانم های شاغل مقطع کارشناسی اظهار داشته اند 7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است. بیشتری نسبت به مهارت های سخت

گروهی )مشارکت، کار  ( خانم های شاغل مقطع دکتری مهارت هایی نرمی چون  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

اخلاق کاری )قابل و    ارتباطات )مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...(،  مدیریت تعارض و اختلافات و...(

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(

های عمومی مهارت ( خانم های شاغل مقطع دکتری مهارت هایی سختی چون  7  با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت  زبان خارجیو    و ...(  ICDLکامپیوتر )

 

 

 

 



 
 

49 

 

 های شاغل مقطع کارشناسی خانمجمع بندی  

پیشنهاد داده اند   كارشناس ي( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل خانم مقطع  7با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

ارتباطات )مذاکره، ارتباط ،  کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(که دوره های مهارتی نرم با عناوین  

و همچنین دوره های    خلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(او    غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...(

عنوان   با  ...(   ICDLهای عمومی کامپیوتر ) مهارت مهارتی سخت  در خصوص    زبان خارجیو    و  بایستی  و  گردد  برگزار 

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. کارآموزی

 

 های شاغل ) به تفكیک گروه تحصیلی (خانم  1-7-8

 پایه  علوم_ های شاغلخانم  1-7-8-1

های مهارت  ( خانم های شاغل گروه تحصیلی علوم پایه در مهارت هایی نرمی چون  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به    های اخلاق کاری مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارتتطبیق پذیری  

 دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.

زبان    ( خانم های شاغل گروه تحصیلی علوم پایه در مهارت های سختی چون  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

ها تخصص  نسبت به دیگر مهارت  های مدیریتیمهارت  و    ی مربوط به رشته تحصیلیهای عملی تخصصمهارت     ، خارجی

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.   ایمنی و بهداشت  بیشتری دارند و در مهارت هایی چون 

تجربه کاری در    ها( خانم های شاغل گروه تحصیلی علوم پایه درصد مشارکت آن8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

از دیگر تجارب کمتر بوده و    کارآموزی و کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  ج از دانشگاهرخا

 کمترین تاثیر را داشته است.  بازدیدهای علمی و صنعتیو    ارورزیارآموزی، ککبیشترین و    های صنعتیآشنایی با محیط

مهارت های نرم   ( خانم های شاغل گروه تحصیلی علوم پایه اظهار داشته اند8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است. تاثیر بیشتری نسبت به مهارت های سخت 

کار گروهی ( خانم های شاغل گروه تحصیلی علوم پایه مهارت هایی نرمی چون  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به    اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...( و   )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(

 است. ها در شغل آن ها تاثیرگذار بودهدیگر مهارت

های مهارت ( خانم های شاغل گروه تحصیلی علوم پایه مهارت هایی سختی چون  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت و ...( ICDLعمومی کامپیوتر )

 علوم پایه _های شاغلخانمجمع بندی  

( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل خانم گروه تحصیلی علوم پایه پیشنهاد  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...( و اخلاق کاری )قابل داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین  

های عمومی کامپیوتر مهارتو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان  ...(    اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و

(ICDL  )... برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود.های صنعتی  آشنایی با محیطبرگزار گردد و بایستی در خصوص   و 
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 فنی و مهندسی_ های شاغلخانم  1-7-8-2

 ( خانم های شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی در مهارت هایی نرمی چون 8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت     های اخلاق کاریمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارتهای ارتباطی  مهارت

 به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند. 

  ( خانم های شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی در مهارت های سختی چون 8ه نتایج بدست آمده )پیوست شماره  با توجه ب

 های بازاریابی مهارت  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون نسبت به دیگر مهارت های عمومی کامپیوترمهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.

نتا به  توجه  )پیوست شماره  با  آمده  بدست  و مهندسی  ( خانم های شاغل  8یج  فنی  آنگروه تحصیلی  ها در درصد مشارکت 

از دیگر تجارب کمتر   کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  و کارآموزی  بازدیدهای علمی و صنعتی

 کمترین تاثیر را داشته است. زیآموکاربیشترین و  ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  بوده و  

مهارت های  اظهار داشته اندگروه تحصیلی فنی و مهندسی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.  نرم تاثیر بیشتری نسبت به مهارت های سخت

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  های شاغل  8با  و مهندسی  ( خانم  فنی  نرمی چون گروه تحصیلی  مهارت هایی 

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است. نسبت به دیگر مهارت  ارتباطات )مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...( 

مهارت هایی سختی چون  گروه تحصیلی فنی و مهندسی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

افزارهای تخصصی مربوط به رشته های نرم افزاری تخصصی )نرممهارتو    و ...(  ICDLهای عمومی کامپیوتر )مهارت

 آن ها تاثیرگذار بوده است. نسبت به دیگر مهارت ها در شغل تحصیلی، مثل اتوکد و ...(

 فنی و مهندسی _های شاغلخانمجمع بندی  

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  توجه  التحصیل خانم  8با  دانشجویان فارغ  بر نظر  بنا  فنی و مهندسی  (  گروه تحصیلی 

و همچنین   کلامی، اعتماد به نفس و ...(ارتباطات )مذاکره، ارتباط غیر  پیشنهاد داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین  

عنوان   با  سخت  مهارتی  های  )مهارتدوره  کامپیوتر  عمومی  ...(  ICDLهای  تخصصی مهارتو    و  افزاری  نرم  های 

ج از رتجربه کاری خاگردد و بایستی در خصوص    افزارهای تخصصی مربوط به رشته تحصیلی، مثل اتوکد و ...()نرم

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. دانشگاه

 

 کشاورزی _ های شاغلخانم  1-7-8-3

شماره   )پیوست  آمده  بدست  نتایج  به  توجه  شاغل  8با  های  خانم  تحصیلی  (  چون   کشاورزیگروه  نرمی  هایی  مهارت    در 

نسبت به دیگر  های تطبیق پذیری  مهارت  و    های حل مسئلهمهارت   ، های اخلاق کاریمهارت   ، های کار گروهیمهارت

نسبت به دیگر مهارت     های خلاقیتمهارت و    های ارتباطیمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون مهارت

 ها تخصص بیشتری دارند. 

شماره   )پیوست  آمده  بدست  نتایج  به  توجه  شاغل  8با  های  خانم  تحصیلی  (  سخت  کشاورزیگروه  های  مهارت  چون در    ی 

ها  نسبت به دیگر مهارت  های بازاریابیمهارت  و    ایمنی و بهداشت  ،  های مدیریتیمهارت   ،  های عمومی کامپیوترمهارت

نسبت به دیگر مهارت   های نرم افزاری تخصصیمهارت  و    های فکریدارایی  تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  

 ها تخصص کمتری دارند. 

تجارب کاری شرکت کرده   تمامیدر    کشاورزیگروه تحصیلی  ( خانم های شاغل 8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 . در کار ایشان تاثیر داشته اند به یک میزانو همگی 
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مهارت های نرم   اظهار داشته اند  کشاورزیگروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است. تاثیر برابر نسبت به مهارت های سخت

خلاقیت  مهارت هایی نرمی چون    کشاورزیگروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

حل  و    اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(اخلاق کاری )قابل    ، )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(

 نسبت به دیگر مهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.  گیری و ...(مسئله )تفکر انتقادی، تصمیم

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  زبان  مهارت هایی سختی چون    کشاورزیگروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8با توجه 

نسبت به دیگر مهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار    ایمنی و بهداشتو    و ...(  ICDLای عمومی کامپیوتر )ههارت خارجی ، م 

 بوده است.

 کشاورزی_های شاغلخانمجمع بندی  

کاری )قابل   کشاورزیگروه تحصیلی  ( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل خانم  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

و همچنین دوره های مهارتی    گیری و ...(حل مسئله )تفکر انتقادی، تصمیمو    اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(

 برگزار گردد.و ...( و ایمنی و بهداشت    ICDLهای عمومی کامپیوتر )زبان خارجی ، مهارت سخت با عنوان 

 

 مدیریت اقتصاد_ های شاغلخانم  1-7-8-4

 در مهارت هایی نرمی چون   مدیریت و اقتصادگروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 های اخلاق کاری مهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  های حل مسئلهمهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.

 در مهارت های سختی چون  مدیریت و اقتصاد گروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8ه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره با توج

 های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  های عمومی کامپیوترمهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.

ها در  درصد مشارکت آن  مدیریت و اقتصاد گروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

اند( و  تمامی   و   ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  تجارب مشارکت مشترک داشته)به جز کارآموزی که شرکت نکرده 

 کمترین تاثیر را داشته است.   با محیط های صنعتی  بازدیدهای علمی و صنعتی و آشناییبیشترین و  کاروزی

مهارت های   اظهار داشته اند  مدیریت و اقتصادگروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.  نرم تاثیر بیشتری نسبت به مهارت های سخت

اقتصاد گروه تحصیلی  ( خانم های شاغل  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره   مهارت هایی نرمی چون   مدیریت و 

 نسبت به دیگر مهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.  اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...( 

های عمومی کامپیوتر مهارتمهارت هایی سختی چون    مدیریت و اقتصادگروه تحصیلی  با توجه به نمودار بالا خانم های شاغل  

(ICDL   )... نسبت به دیگر مهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.  و 

 مدیریت اقتصاد_های شاغلخانمجمع بندی  

  مدیریت و اقتصاد گروه تحصیلی  ( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل خانم  8با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

با عناوین   نرم  اند که دوره های مهارتی  و    اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(پیشنهاد داده 

 برگزار گردد.  و ...(  ICDLهای عمومی کامپیوتر ) مهارتهمچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان 

 



 
 

52 

 

 های شاغل جمع بندی خانم  1-7-8-5

نسبت به  های ارتباطی مهارت ( خانم های شاغل در مهارت هایی نرمی چون  9با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

به دیگر مهارت ها تخصص   های اخلاق کاریمهارت   ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  دیگر مهارت نسبت 

 بیشتری دارند.

 های عمومی کامپیوتر مهارت  ( خانم های شاغل در مهارت های سختی چون 9با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص   های فکری دارایی شتری دارند و در مهارت هایی چون  ها تخصص بینسبت به دیگر مهارت

 کمتری دارند.

و   ج از دانشگاه رتجربه کاری خاها در  ( خانم های شاغل درصد مشارکت آن9با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

میزان از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  آن  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت  بازدیدهای علمی و صنعتی

 کمترین تاثیر را داشته است. بازدیدهای علمی و صنعتیبیشترین و  ج از دانشگاه رتجربه کاری خا

مهارت های نرم تاثیر بیشتری نسبت به  ( خانم های شاغل اظهار داشته اند9با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.  مهارت های سخت

اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، ( خانم های شاغل مهارت هایی نرمی چون  9با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 نسبت به دیگر مهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.  مدیریت زمان، پشتکار و ...( 

های عمومی کامپیوتر مهارت( خانم های شاغل مهارت هایی سختی چون  9با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

(ICDL   )... هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت  و 

 های شاغل جمع بندی خانمندی جمع ب

پیشنهاد داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین    های شاغلخانم( بنا بر نظر  9با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های مهارت و همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان    اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(

( کامپیوتر  ...(  ICDLعمومی  خصوص    و  در  بایستی  و  گردد  خابرگزار  کاری  دانشگاهرتجربه  از  از   ج  دسته  این  برای 

 دانشجویان بیشتر کار شود.
 

 

 ) به تفكیک مدرک تحصیلی(  آقایان شاغل 1-7-9

 آقایان شاغل مقطع دکتری 1-7-9-1

های مهارت  ( آقایان های شاغل مقطع دکتری در مهارت هایی نرمی چون  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

کار های  مهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  های اخلاق کاریمهارت  و    خلاقیت

 ها تخصص بیشتری دارند. نسبت به دیگر مهارت  های حل مسئلهمهارت  گروهی و 

های عمومی مهارت   ( آقایان شاغل مقطع دکتری در مهارت های سختی چون  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

ها تخصص بیشتری دارند و در  نسبت به دیگر مهارت   های تحلیلیمهارت  و  های نرم افزاری تخصصی مهارت  ،  کامپیوتر

نسبت به دیگر   های بازاریابیمهارت و    ایمنی و بهداشت ،  های مدیریتی مهارت  ، های فکریدارایی  مهارت هایی چون  

 مهارت ها تخصص کمتری دارند. 

کارآموزی، بازدیدعلمی ها در  ( آقایان شاغل مقطع دکتری درصد مشارکت آن10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت    و آشنایی با محیط های صنعتی  انشگاه ج از درجربه کاری خاو صنعتی، ت

بازدیدعلمی و بیشترین و    و کارورزی  ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و   کارورزیها در  آن

 کمترین تاثیر را داشته است. صنعتی
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مهارت های نرم تاثیر برابر   ( آقایان شاغل مقطع دکتری اظهار داشته اند10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.  نسبت به مهارت های سخت

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  آقایان شاغل مقطع دکتری مهارت هایی نرمی چون  10با توجه   خلاقیت )نوآوری،( 

نسبت به دیگر    اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...(   و    کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(

 هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.مهارت

های نرم افزاری مهارت( آقایان شاغل مقطع دکتری مهارت هایی سختی چون  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های عملی تخصصی مربوط به مهارتو    افزارهای تخصصی مربوط به رشته تحصیلی، مثل اتوکد و ...(تخصصی )نرم

 هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.مهارتنسبت به دیگر  رشته تحصیلی )کار با دستگاه خاص و ...(

 آقایان شاغل مقطع دکتری جمع بندی  

( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل مرد مقطع دکتری پیشنهاد داده اند که  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

با عناوین   نرم  اخلاق کاری )قابل اعتماد و    دیگران و ...( خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از  دوره های مهارتی 

 )... و  پشتکار  زمان،  مدیریت  عنوان    بودن،  با  سخت  مهارتی  های  دوره  همچنین  افزاری تخصصی مهارتو  نرم  های 

...()نرم اتوکد و  به رشته تحصیلی، مثل  مربوط  به رشته  مهارتو    افزارهای تخصصی  های عملی تخصصی مربوط 

برای   و کارورزی  ج از دانشگاهرتجربه کاری خابرگزار گردد و بایستی در خصوص    خاص و ...(تحصیلی )کار با دستگاه  

 این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود.

 آقایان شاغل مقطع کارشناسی ارشد  1-7-9-2

های مهارت  ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی ارشد در مهارت هایی نرمی چون  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر    های اخلاق کاریمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارتارتباطی  

 مهارت ها تخصص بیشتری دارند.

های مهارت  ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی ارشد در مهارت های سختی چون  10بدست آمده )پیوست شماره  با توجه به نتایج  

های مهارت  و    های بازاریابیمهارت  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  عمومی کامپیوتر

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.   حسابداری

آشنایی با ها در  ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی ارشد درصد مشارکت آن10به نتایج بدست آمده )پیوست شماره    با توجه

تجربه میزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کارورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن محیز های صنعتی

 کمترین تاثیر را داشته است.  کارآموزیبیشترین و  ج از دانشگاه رکاری خا

مهارت های نرم تاثیر بیشتری   ( آقایان شاغل مقطع دکتری اظهار داشته اند10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.  نسبت به مهارت های سخت

کار گروهی  ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی ارشد مهارت هایی نرمی چون  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت   )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(

  زبان خارجی طع کارشناسی ارشد مهارت هایی سختی چون  ( آقایان شاغل مق10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

 هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت

 آقایان شاغل مقطع کارشناسی ارشدجمع بندی  

( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل مرد مقطع دکتری پیشنهاد داده اند که  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

و همچنین دوره های مهارتی  کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(  دوره های مهارتی نرم با عناوین  
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برای این دسته از دانشجویان  ج از دانشگاهرتجربه کاری خاایستی در خصوص برگزار گردد و بزبان خارجی  سخت با عنوان 

 بیشتر کار شود.

 

 آقایان شاغل مقطع کارشناسی  1-7-9-3

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  نرمی چون  10با توجه  آقایان شاغل مقطع کارشناسی در مهارت هایی  های مهارت   ( 

های مهارت  و    های اخلاق کاریمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارتخلاقیت  

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.ارتباطی  

  زبان خارجی   ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی در مهارت های سختی چون  10توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره    با

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری های  دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون نسبت به دیگر مهارت

 دارند.

ج رتجربه کاری خاها در  ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی درصد مشارکت آن10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

از دیگر تجارب   کارورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن و آشنایی با محیط های صنعتی    از دانشگاه 

 کمترین تاثیر را داشته است. بازدیدهای علمی و صنعتی بیشترین و آشنایی با محیط های صنعتی کمتر بوده و  

مهارت های نرم تاثیر کمتری   ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی اظهار داشته اند10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.  نسبت به مهارت های سخت

ارتباطات )مذاکره، ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی مهارت هایی نرمی چون  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

)... به دیگر   کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(و    ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و  نسبت 

 هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.مهارت

های عملی مهارت ( آقایان شاغل مقطع کارشناسی مهارت هایی سختی چون 10وجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره با ت

هادر شغل آن ها  نسبت به دیگر مهارت  زبان خارجیو    تخصصی مربوط به رشته تحصیلی )کار با دستگاه خاص و ...(

 تاثیرگذار بوده است. 

 آقایان شاغل مقطع کارشناسیجمع بندی  

( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل مرد مقطع دکتری پیشنهاد داده اند که  10با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

کار گروهی )مشارکت، و    ارتباطات )مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...( دوره های مهارتی نرم با عناوین  

های عملی تخصصی مربوط به رشته  مهارت نین دوره های مهارتی سخت با عنوان  و همچ  مدیریت تعارض و اختلافات و...(

آشنایی با محیط های صنعتی برگزار گردد و بایستی در خصوص    زبان خارجیو    تحصیلی )کار با دستگاه خاص و ...(

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. 
 

 به تفكیک گروه تحصیلی( )آقایان شاغل   1-7-10

 علوم پایه _آقایان شاغل  1-7-10-1

های مهارت  ( آقایان شاغل گروه تحصیلی علوم پایه در مهارت هایی نرمی چون  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های مهارت  و    های اخلاق کاریمهارت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  ارتباطی

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند.  تطبیق پذیری
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های مهارت   ( آقایان شاغل گروه تحصیلی علوم پایه در مهارت های سختی چون  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

های مهارت  ،  های فکری دارایی  ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  عمومی کامپیوتر 

 ها تخصص کمتری دارند.نسبت به دیگر مهارت و زبان خارجی    حسابداری

آشنایی با ها در  ( آقایان شاغل گروه تحصیلی علوم پایه درصد مشارکت آن11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

کارآموزی، کاورزی، بازدید علمی و صنعتی و ها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آن  محیط های صنعتی 

  کارآموزیبیشترین و    ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    تجربه کاری خارج از دانشگاه  

 کمترین تاثیر را داشته است. 

مهارت های نرم تاثیر   داشته اند  ( آقایان شاغل گروه تحصیلی علوم پایه اظهار11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است. بیشتری نسبت به مهارت های سخت

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  پایه مهارت هایی نرمی چون  11با توجه  آقایان شاغل گروه تحصیلی علوم  خلاقیت ( 

کار گروهی ،  )مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...( ارتباطات    ، )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...( 

هادر  نسبت به دیگر مهارت  گیری و ...(حل مسئله )تفکر انتقادی، تصمیمو    )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...(

 شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.

های مهارتتحصیلی علوم پایه مهارت هایی سختی چون  ( آقایان شاغل گروه11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده  نسبت به دیگر مهارت  عملی تخصصی مربوط به رشته تحصیلی )کار با دستگاه خاص و ...( 

 است.

 نتیجه گیری 

( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل مرد گروه تحصیلی علوم پایه پیشنهاد  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(، ارتباطات )مذاکره، داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین  

...(، کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...( و حل مسئله )تفکر   ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و

های عملی تخصصی مربوط به رشته  مهارت و همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان  گیری و ...(  انتقادی، تصمیم

برای این دسته از   نشگاهج از دارتجربه کاری خابرگزار گردد و بایستی در خصوص    تحصیلی )کار با دستگاه خاص و ...( 

 دانشجویان بیشتر کار شود.

 فنی و مهندسی _آقایان شاغل  1-7-10-2

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  آقایان شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی در مهارت هایی نرمی چون 11با توجه   ) 

نسبت    های اخلاق کاریمهارت ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  های خلاقیتمهارت

 به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری دارند. 

( آقایان شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی در مهارت های سختی چون  11تایج بدست آمده )پیوست شماره  با توجه به ن

های فکری و  دارایی ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت های عمومی کامپیوتر  مهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند. های بازاریابی مهارت

آشنایی ها در  ( آقایان شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی درصد مشارکت آن11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

میزان تجربه از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاورزیها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آنبا محیط های صنعتی  

 کمترین تاثیر را داشته است.  زیکاروربیشترین و  کاری خارج از دانشگاه 

مهارت های نرم   ( آقایان شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی اظهار داشته اند11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است. تاثیر کمتری نسبت به مهارت های سخت
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خلاقیت  ( آقایان شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی مهارت هایی نرمی چون  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

کار اخلاق کاری )قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...( و    )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(، 

 هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.نسبت به دیگر مهارت  ..(گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و.

زبان  ( آقایان شاغل گروه تحصیلی فنی و مهندسی مهارت هایی سختی چون  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت    ...(افزارهای تخصصی مربوط به رشته تحصیلی، مثل اتوکد و  های نرم افزاری تخصصی )نرممهارتو    خارجی

 هادر شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.به دیگر مهارت

 فنی و مهندسی_آقایان شاغل جمع بندی  

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  التحصیل11با توجه  بر نظر دانشجویان فارغ  بنا  مرد گروه تحصیلی فنی و مهندسی    ( 

اخلاق کاری   خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(، پیشنهاد داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین  

و همچنین کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...()قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و ...( و  

افزارهای تخصصی مربوط به رشته های نرم افزاری تخصصی )نرممهارت،   زبان خارجیمهارتی سخت با عنوان  دوره های  

بایستی در خصوص    تحصیلی، مثل اتوکد و ...( از میزان تجربه کاری خارج از دانشگاه  برگزار گردد و  این دسته  برای 

 دانشجویان بیشتر کار شود.

 

 کشاورزی _آقایان شاغل  1-7-10-3

های مهارت در مهارت هایی نرمی چون    کشاورزی( آقایان شاغل گروه تحصیلی  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت اخلاق کاری و خلاقیت  ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  ارتباطی

 ها تخصص بیشتری دارند. 

های مهارت در مهارت های سختی چون    کشاورزی( آقایان شاغل گروه تحصیلی  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر  زبان خارجیو  حسابداریها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت نوشتاری

 مهارت ها تخصص کمتری دارند. 

های محیطها در  درصد مشارکت آن  کشاورزی( آقایان شاغل گروه تحصیلی  11دست آمده )پیوست شماره  با توجه به نتایج ب

کارورزی و تجربه ها در  بیشتر از دیگر تجارب بوده و درصد مشارکت آنصنعتی، بازدیدهای علمی و صنعتی و کارآموزی  

کمترین   کارورزیبیشترین و    ج از دانشگاه رتجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کاری خارج از دانشگاه

 تاثیر را داشته است. 

مهارت های نرم تاثیر   اظهار داشته اند  کشاورزی( آقایان شاغل گروه تحصیلی  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است. کمتری نسبت به مهارت های سخت

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  آقایان شاغل گروه تحصیلی  11با توجه  خلاقیت  مهارت هایی نرمی چون    کشاورزی( 

حل مسئله و    لافات و...( کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اخت   ، )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(

 نسبت به دیگرمهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.  گیری و ...()تفکر انتقادی، تصمیم

های مهارت مهارت هایی سختی چون  کشاورزی( آقایان شاغل گروه تحصیلی 11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

های عملی تخصصی مهارت و    افزارهای تخصصی مربوط به رشته تحصیلی، مثل اتوکد و ...()نرمنرم افزاری تخصصی  

 نسبت به دیگرمهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.   مربوط به رشته تحصیلی )کار با دستگاه خاص و ...(
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 کشاورزی_آقایان شاغل  جمع بندی  

پیشنهاد   کشاورزی( بنا بر نظر دانشجویان فارغ التحصیل مرد گروه تحصیلی  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(، کار گروهی )مشارکت، داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین  

و همچنین دوره های مهارتی سخت با  گیری و ...( مسئله )تفکر انتقادی، تصمیم  مدیریت تعارض و اختلافات و...( و حل

های افزارهای تخصصی مربوط به رشته تحصیلی، مثل اتوکد و ...( و مهارتهای نرم افزاری تخصصی )نرممهارت عنوان  

بایستی در خصوص  عملی تخصصی مربوط به رشته تحصیلی )کار با دستگاه خاص و ...(   تجربه کاری برگزار گردد و 

 برای این دسته از دانشجویان بیشتر کار شود. ج از دانشگاهرخا

 

 مدیریت اقتصاد_آقایان شاغل  1-7-10-4
)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  آقایان شاغل گروه تحصیلی  11با  اقتصاد (  نرمی چون   مدیریت  مهارت هایی  در 

ها تخصص کمتری دارند  نسبت به دیگر مهارت های تطبیق پذیریمهارتو   های کار گروهیمهارت، های ارتباطیمهارت

نسبت به دیگر مهارت ها  های حل مسئله  های اخلاق کاری و  مهارتهای خلاقیت، مهارتمهارتو در مهارت هایی چون  

 تخصص بیشتری دارند.

اقتصاد( آقایان شاغل گروه تحصیلی  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره   سختی چون در مهارت های    مدیریت 

های عملی تخصصی مهارتها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت  های مدیریتیمهارت

 نسبت به دیگر مهارت ها تخصص کمتری دارند.   مربوط به رشته تحصیلی

شماره   )پیوست  آمده  بدست  نتایج  به  توجه  تحصیلی  11با  گروه  شاغل  آقایان  اقتصاد(  آن  مدیریت  مشارکت  در  درصد  ها 

بیشتر از دیگر  تی  های صنعآشنایی شما با محیط،  تجربه کاری خاج از دانشگاه،  بازدیدهای علمی و صنعتی،  کارآموزی

آن مشارکت  درصد  و  بوده  در  تجارب  و    کارورزیها  بوده  کمتر  تجارب  دیگر  کاری خامیزان  از  دانشگاهرتجربه  از  و   ج 

 کمترین تاثیر را داشته است. تی های صنعآشنایی شما با محیطو  بازدیدهای علمی و صنعتیبیشترین و  کارآموزی

مهارت های   انداظهار داشته    مدیریت اقتصاد ( آقایان شاغل گروه تحصیلی  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.  سخت تاثیر کمتری نسبت به مهارت های نرم 

خلاقیت ( آقایان شاغل گروه تحصیلی مدیریت اقتصاد مهارت هایی نرمی چون  11با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

کار گروهی ،  ارتباطات )مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...(،  )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(

نسبت به دیگرمهارت    و ...(  ی مندسازمان  ،یر ی) انعطاف پذ  ی ریپذ  قیتطبو    ..()مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و.

 ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.

شماره   )پیوست  آمده  بدست  نتایج  به  توجه  تحصیلی  11با  گروه  شاغل  آقایان  اقتصاد(  چون   مدیریت  سختی  هایی  مهارت 

 نسبت به دیگرمهارت ها در شغل آن ها تاثیرگذار بوده است.   ریزی و ....(های مدیریتی )مدیریت پروژه، برنامه  مهارت

 مدیریت اقتصاد_آقایان شاغل  جمع بندی  

)پیوست شماره   آمده  بدست  نتایج  به  توجه  مرد گروه تحصیلی  11با  التحصیل  فارغ  دانشجویان  نظر  بر  بنا  اقتصاد(    مدیریت 

خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(، ارتباطات  که دوره های مهارتی نرم با عناوین    پیشنهاد داده اند 

)مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...(، کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلافات و...( و تطبیق 

های مدیریتی )مدیریت مهارت ای مهارتی سخت با عنوان  و همچنین دوره همندی و ...(  پذیری ) انعطاف پذیری، سازمان
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برای این    کارآموزیو    ج از دانشگاهرتجربه کاری خامیزان  برگزار گردد و بایستی در خصوص  پروژه، برنامه ریزی و ....(  

 دسته از دانشجویان بیشتر کار شود.
 

 جمع بندی آقایان شاغل  1-7-10-5

نسبت به دیگر    های ارتباطیمهارت( آقایان شاغل در مهارت هایی نرمی چون  12با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص بیشتری های اخلاق کاریمهارت ها تخصص کمتری دارند و در مهارت هایی چون  مهارت

 دارند.

 های عمومی کامپیوترمهارت ( آقایان شاغل در مهارت های سختی چون  12با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

نسبت به دیگر مهارت ها تخصص    های فکری دارایی ها تخصص بیشتری دارند و در مهارت هایی چون  نسبت به دیگر مهارت

 کمتری دارند.

بیشتر از دیگر  های صنعتی  محیطها در  ( آقایان شاغل درصد مشارکت آن12ره  با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شما

بیشترین   ج از دانشگاه ر تجربه کاری خامیزان  از دیگر تجارب کمتر بوده و    کارورزیها در  تجارب بوده و درصد مشارکت آن

 کمترین تاثیر را داشته است.  ، کارورزی و بازدیدهای علمی و صنعتیکارورزیو 

های سخت تاثیر مهارت های نرم  و مهارت  ( آقایان شاغل اظهار داشته اند12با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

 در شغل آنها داشته است.برابری  

نتایج بدست آمده )پیوست شماره   به  آقایان شاغل مهارت هایی نرمی چون  12با توجه  کار گروهی )مشارکت، مدیریت ( 

نسبت به دیگرمهارت ها در شغل آن    خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(و    اختلافات و...(تعارض و  

 ها تاثیرگذار بوده است.

شماره   )پیوست  آمده  بدست  نتایج  به  توجه  چون  12با  سختی  هایی  مهارت  آقایان  تخصصی مهارت(  افزاری  نرم  های 

نسبت به دیگرمهارت ها در شغل آن    زبان خارجیو    یلی، مثل اتوکد و ...(افزارهای تخصصی مربوط به رشته تحص)نرم

 ها تاثیرگذار بوده است.

 نتیجه گیری 

( بنا بر نظر آقایان شاغل پیشنهاد داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین  12با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

و  خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری از دیگران و ...(و    فات و...(کار گروهی )مشارکت، مدیریت تعارض و اختلا

عنوان   با  مهارتی سخت  های  دوره  افزاری تخصصی )نرممهارت همچنین  نرم  به رشته های  افزارهای تخصصی مربوط 

برای این دسته    دانشگاه ج از  رتجربه کاری خابرگزار گردد و بایستی در خصوص    زبان خارجیو    تحصیلی، مثل اتوکد و ...( 

 از دانشجویان بیشتر کار شود.
 

 

 

 استان کرمان   هایمدیران صنایع و شرکت 1-7-11

 

 مهارت های نرم 1-7-11-1

 اید؟کردهمشاهدهکارجویایافراددررازیرنرمهایمهارتازکدامیکنداشتن

مهارت های ارتباطات های نرم نداشتن ( بنا بر نظر مدیران صنایع، در مهارت15با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره 

 اند. بیشتر مشاهده کرده نسبت به دیگرمهارت ها  ....() مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...( را  
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 های سختمهارت 1-7-11-2

 اید؟کردهمشاهدهکارجویایافراددررازیرسختهایمهارتازکدامیکنداشتن

آمده )پیوست شماره   بدست  نتایج  به  نظر مدیران صنایع، در مهارت15با توجه  بر  بنا  تسلط به زبان های سخت نداشتن  ( 

 اند. بیشتر مشاهده کرده  نسبت به دیگرمهارت ها  خارجی را

 چالش های کارفرما  1-7-11-3

 .کنیدانتخابراایدشدهروبروکارتازهافرادباکههاییچالش

ناکافی بودن تجربه کاری ) کارآموزی، کارورزی یا از مهمترین چالش هایی که کارفرماها و مدیران صنایع با آن روبرو بودند  

 (15)پیوست شماره  بوده است.  تجربه عملی (

 نتیجه گیری: 

بنا بر نظر مدیران صنایع پیشنهاد داده اند که دوره های مهارتی نرم با عناوین  (  15با توجه به نتایج بدست آمده )پیوست شماره  

خلاقیت )نوآوری، کنجکاوی، یادگیری ،   ....( مهارت های ارتباطات ) مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و ...( را  

  زبان خارجیو همچنین دوره های مهارتی سخت با عنوان    گیری و ...()تفکر انتقادی، تصمیم  حل مسئله و    از دیگران و ...(

تجربه کاری ) کارآموزی، برگزار گردد و بایستی در خصوص  های حسابداری )اصول حسابداری، مالیات و ...(  و مهارت

 برای دانشجویان بیشتر کار شود.  کارورزی یا تجربه عملی (
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 کارنامه مهارتی  1-8

ها،مدلپیشنهادیاینتحقیقبرایتوامندسازیفارغالتحصیلانبابررسینمودارهایاستخراجشدهازنظرسنجی

باشد.درادامهیکنمونهکارنامهمهارتیآوردهشدهاست.کارنامهارائهدانشگاهیدریافتکارنامهمهارتیمی

باشدووزنهرمهارتبراساسنظرسنجیانجامبهعنواننمونهمیشدهدرذیلبرایرشتهمهندسیمکانیک

ایآن،باتوجهبههایارائهشدهدرکارنامهذیلووزننمرهباشد.البتهمهارتگرفتهازدانشجویاناینرشتهمی

باشدونیازبهمطالعهجامعبرایهررشتهدارد.هایتحصیلیمختلفمتفاوتمیرشته

 
 



 امتیاز 60 امتیاز 20 امتیاز 20

کارنامه مهارتی توامنمندسازی فارغ التحصیلان دانشگاهی

مهارت های نرم

...(مذاکره، ارتباط غیر کلامی، اعتماد به نفس و )ارتباطات 

...(تفکر انتقادی، تصمیم گیری و )حل مسئله 

...(مشارکت و مدیریت تعارض و اختلاف )کار گروهی 

...(یادگیری از دیگران، نوآوری، کنجکاوی و )خلاقیت 

...(انعطاف پذیری، سازمان مندی و ) تطبیق پذیری 

...(قابل اعتماد بودن، مدیریت زمان، پشتکار و )اخلاق کاری 

مهارت های سخت

زبان خارجی

...(و  ICDL)مهارت های نرم افزاری عمومی 

...(نرم افزارهای تخصصی مزبوط به رشته تحصیلی، مثل اتوکد و )مهارت های نرم افزاری تخصصی 

...(کار با دستگاه خاص و )مهارت های عملی تخصصی مربوط به رشته تحصیلی 

...(ثبت اختراع، ثبت برند، کپی رایت و)دارایی های فکری 

...(قواعد نامه نگاری، پروپوزال نویسی، قرارداد نویسی و )مهارت های نوشتاری 

....(مدیریت پروژه، برنامه ریزی و )مهارت های مدیریتی 

...(و  SWOTداده کاوی، گزارش دهی، تحلیل )مهارت های تحلیلی 

ایمنی و بهداشت

مهارت های بازاریابی

...(اصول حسابداری، مالیات و ) مهارت های حسابداری

عملی

کارآموزی

کارورزی

تأسیس یا همکاری با شرکت های مرکز رشد دانشگاه

گواهی های عملی از فنی حرفه ای و یا موسسات معتبر دیگر

 اتاق بازرگانی و دانشگاه  ای فنی و حرفه اتاق بازرگانی  دانشگاه 

 


