
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

تدوین و ارائه مدلی جامع، یکپارچه و ملی در 

 همکاری و ارتباط صنعت و دانشگاه

 

 انجمن صنفی مهندسین پلیمر و شیمی ایران

 با همکاری

 بنیان زیما توسعه پارسیان کیششرکت دانش
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 چکیده

بهبود شرایط زندگی تعریف کرد. پیشرفت  کاربرد علم و دانش برای توانیمارتباط دانشگاه و صنعت را 

تمامی اختراعات  با  یتقرتکنولوژی همواره با اختراعاتی از جنس علم و دانش به وقوع پیوسته است و 

 مختلف کشورهای در صنعت دانشگاه و است. رابطه و همکاریاساسی و اولیه بشر بر مبنای علم بوده

است.  فردمنحصربهه و صنعت در هر کشور متفاوت و گاهی ارتباط دانشگا یپارامترهابا توجه به  جهان

 اجتماعی و سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، مذهبی، و دینی نژادی، اقلیمی، یهاتفاوت عواملی همچون

 هاتفاوتبر این  رگذاریتأثموارد  نیترمهم ازجملهی حاکم هادولتو  یگذارقانون نهادهای در تفاوت

 تدوین خویش جامعه شرایط حاکم بر با را متناسب الگویی خاص یکشور لازم است هر .باشندیم

ی قرار بررس موردی مختلف هاجنبهدر این پژوهش ارتباط صنعت و دانشگاه از بهره برد.  آن از و نموده

 الگوی خطی فشار علم، الگوی خطیی ارتباط دانشگاه و صنعت پنج مدل هامدلدر بررسی گرفت. 

 سهالگوی پیچش  و کشش بازار، الگوی نظام ملی نوآوری-وی تعاملی علممعکوس یا کشش بازار، الگ

ی ارتباط دانشگاه و صنعت در هامدلسپس به بررسی تعریف شدند.  دانشگاه، صنعت و دولت جانبه

ارتباط با صنعت تعدادی از  ازآنپسهلند، سنگاپور و عمان پرداخته شد.  کانادا، و آمریکاپنج کشور 

دانشگاه صنعتی شریف، دانشگاه امیرکبیر، دانشگاه تهران و دانشگاه اصفهان  ازجملهر ی برتهادانشگاه

در راستای بررسی ارتباط دانشگاه و صنعت در  شدهانجامبر مبنای مطالعات ی قرار گرفت. بررس مورد

ارتباط دانشگاه و صنعت نیز شناسایی و بررسی شدند که عبارت بودند از  یپارامترهااین پژوهش 

سپس ارتباط.  کلی چارچوب در مؤثر تخصصی و عوامل و فنی ارتباطی، عوامل سازمانی، عوامل املعو

هایی در دو فرمت پرسشنامه منظور بررسی وضعیت اجرایی ارتباط دانشگاه و صنعت، پرسشنامهبه

 نیمؤثرترتهیه شد و  شدهیآورجمعهای پارامتری بر مبنای انهیچهارگزتشریحی و پرسشنامه 

ی این پژوهش انتخاب شدهارائهی در مدل ریکارگبهموجود( برای  یپارامترها)از بین تمامی  رامترهاپا

در رابطه با ارتباط دانشگاه و صنعت با چند نفر از  ازیموردنگردید. در جهت دستیابی به اطلاعات 



وت نوع همکاری متخصصین برجسته داخل و خارج از کشور )آمریکا و کانادا( مصاحبه انجام شد و تفا

 دانشگاه و صنعت در داخل و خارج از کشور بررسی گردید.

، نیز با استفاده از روش دیمتل به هاپرسشنامهاز  آمدهدستبهی کیفی هادادهبررسی  منظوربه

 بود بارزتر صنعت و دانشگاه روابط درها آن راتیتأث که پرداخته شد. معیارهایی هادادهسازی کمی

 همکاری، ارتباطات طرف سازمان از از رضایت اندعبارت نهایی مدل در استفاده برای و شدهییشناسا

 قرارداد ، نوعهاسازمان یریپذانعطافحمایتی،  قوانین و هانامهنیآئصنعت،  و دانشگاه متخصصین

 نیتأمپروژه،  همکاری، موضوع طرفین بین یکدیگر، اعتماد از طرفین انتظارات همکاری، شفافیت

 از معنوی، استفاده مالکیت ، حقوقهاچالش و مشکلات مالی، رفع نیتأم، ازیموردن انسانی وینیر

تحقیقات،  یسازیتجارتکنولوژی،  و دانش افراد، انتقال علمی سطح امکانات، ارتقای و تجهیزات

 جغرافیایی صنعت، فواصل با منظم جلسات صنعت، برگزاری نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردنهمسو

ی به ترتیب رگذاریتأثپنج پارامتر با بیشترین  آمدهدستبهنتایج  بر اساسبازار.  و کشش هازمانسا

تکنولوژی،  و دانش تحقیقات، انتقال یسازیتجارپروژه،  همکاری، موضوع قرارداد پارامترهای نوع

تیب پارامترهای ی به ترریرپذیتأث. پنج پارامتر با بیشترین باشندیمحمایتی  قوانین و هانامهنیآئ

، ازیموردن انسانی نیروی نیتأم، هاچالش و مشکلات صنعت، رفع و دانشگاه متخصصین ارتباطات

 متخصصین را نیز پارامتر ارتباطات تعاملمالی، بیشترین  نیتأمامکانات،  و تجهیزات از استفاده

حمایتی،  قوانین و هانامهنیآئبازار،  عوامل کششصنعت با سایر عوامل داشت. همچنین  و دانشگاه

همکاری،  طرفین بین تحقیقات، اعتماد یسازیتجار، هاسازمان جغرافیایی پروژه، فواصل موضوع

و علت شناخته  رگذاریتأثهمکاری  قرارداد تکنولوژی و نوع و دانش ، انتقالهاسازمان یریپذانعطاف

 نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردنومالی، همس نیتأمیکدیگر،  از طرفین انتظارات شدند. عوامل شفافیت

 ، برگزاریهاچالش و مشکلات معنوی، رفع مالکیت همکاری، حقوق طرف سازمان از صنعت، رضایت



 متخصصین افراد، ارتباطات علمی سطح امکانات ارتقای و تجهیزات از صنعت، استفاده با منظم جلسات

 و معلول شناخته شدند. ریرپذیثتأعوامل  ازیموردن انسانی نیروی نیتأمصنعت و  و دانشگاه

مگاواتی بنام  25سپس مدل پیشنهادی با استفاده از مطالعه موردی پروژه ساخت یک توربین گازی 

IGT 25  که با همکاری دانشگاه علم و صنعت ایران، شرکت ملی گاز ایران و شرکت توربوکمپرسور

 سنجی گردید.انجام شد، صحت (OTC)نفت 

رتباط صنعت و دانشگاه در ایران با مدل فعلی بررسی شد و راهکارهایی برای درنهایت وضعیت فعلی ا

برای بهبود ارتباط دانشگاه و  تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقدولت، دانشگاه، صنعت و 

 صنعت عنوان گردید.
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 مقدمه .1-1

آن  ها و صنعتهای توسعه و پیشرفت یک جامعه ارتباط دانشگاهترین راهترین و کلیدییکی از اصلی

صنعت برای ها و ارتباط بین دانشگاههای نوین است. جامعه برای نوآوری و دستیابی به تکنولوژی

در یک جامعه بسیار حائز  توسعه و تحقیق سازیتجاری و نوآوری گیری فرآیندشکل فناوری، توسعه

موجود در صنعت توان بر بسیاری از مشکلات باشد. با استفاده از ارتباط این دو نهاد میاهمیت می

 غلبه کرد و آموزش دانشگاهی را همسو با نیاز صنعت قرار داد. 

منظور بهبود شرایط زندگی تعریف کرد. با ارتباط دانشگاه و صنعت را می توان کاربرد علم و دانش به

های توان به نوآوریی بخش صنعت میها و موسسات آموزشی و تجربهاستفاده از علم دانشگاه

تواند زندگی بشر را دگرگون کند. پیشرفت تکنولوژی همواره با دست یافت که می آوریشگفت

است و تقریبا  تمامی اختراعات اساسی و اولیه بشر بر اختراعاتی از جنس علم و دانش به وقوع پیوسته

است. شاید بهتر باشد که علم و صنعت را از هم جدا ندانست چرا که هر نوآوری، مبنای علم بوده

اورد تلفیق این دو عامل اساسی است. مثال بارز این امر نیز کشف نیروی الکتریسیته و به اصطلاح دست

اختراع برق بود که با دانش آغاز و سپس وارد صنعت شد و اکنون در تمامی فعالیت های روزمره همه 

منجر به  جوامع درگیر است. موارد بسیاری نیز بوده که تجربه و وقایع صنعت به کمک علم آمده و

های است. علم به نوعی پاسخ به چراها و چگونهکشف دانشی نوین و ایجاد تعاریف علمی گردیده

توان علت و معلول سازی علم است. علم و صنعت را نمیصنعت و صنعت نیز به نوعی همان پیاده

می که علم وارد کنند. هنگاها درکنار هم معنا پیدا میکه برای تمامی جوامع هر دوی ایندانست؛ چرا

های کارآمدی در جهت بهبود کند و نوآوریزندگی روزمره شود و به صنعت راه یابد، جامعه رشد می

 گیرد. زندگی جوامع شکل می
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های ارتباط دانشگاه و با توجه به پارامتر جهان مختلف کشورهای در صنعت دانشگاه و رابطه و همکاری

 اقلیمی، هایتفاوت فرد است. عواملی همچونبهاقع منحصرصنعت در هر کشور متفاوت و در بعضی مو

و  گذاریقانون نهادهای در تفاوت اجتماعی و سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، مذهبی، و دینی نژادی،

بر  کشوری لازم است هر باشند.ها میترین موارد تاثیرگذار بر این تفاوتهای حاکم از جمله مهمدولت

بهره  آن از و نموده تدوین خویش را جامعه شرایط حاکم بر با متناسب الگویی خاص، رابطه مبنای

منظور هایی بهسازی و ایجاد زیرساختتوسعه نیاز به فرهنگببرد. هرچند برای کشورهای درحال

آل در زمینه همکاری دانشگاه و صنعت که همان سازی جامعه برای دستیابی به شرایط ایدهآماده

 شود. باشد، احساس میمیکاربرد علم در جامعه 

های همکاری دانشگاه و صنعت از عواملی در این کشورها ممکن است لازم باشد تا در تبیین مدل

ها مقاومت می کند اما با گذشت زمان بتوان فرهنگ استفاده کرد که فرهنگ کنونی جامعه در برابر آن

نگری و به عبارتی بهتر ه معنای آیندهجامعه را تقویت کرده و شرایط را بهبود بخشید. این فرآیند ب

ها و بر می باشد که با فراز و نشیبسازی برای یک جامعه است و البته فرآیندی زمانبر و هزینهآینده

عوامل اصطکاکی گوناگونی در ارتباط است که در نهایت به غایت مقصود که همان پیشرفت جامعه از 

 طریق علم و تکنولوژی است، می رسد. 

 پژوهش اهداف .1-2

 هایفعالیت زمینه در و اندرفته فراتر آموزش زمینه در خود روتین فعالیت حوزه از هادانشگاه امروزه

 و هاچالش شناخت به منجر صنعت و دانشگاه ارتباط. دهندمی انجام مفیدی اقدامات نوآورانه

 این رفع به آوری،نو با چگونه که یابندمی در هاآن و شده دانشگاهی قشر توسط صنعت کمبودهای

 ارائه را لازم هایمشاوره یکدیگر به همکاری، مختلف هایزمینه در صنایع و هادانشگاه. بپردازند نیازها

 به صنعت همکاری با هادانشگاه از شدهمشتق هایشرکت. پردازندمی هافناوری تبادل به و دهندمی
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 هادانشگاه همکاری با را خود پژوهشی توان هم صنعت و پردازندمی نوآور ابداعات ایجاد و کارآفرینی

 .بخشد می توسعه

هدف از این مطالعه بررسی نحوه تعامل دانشگاه و صنعت در جوامع مختلف و در کشور عزیزمان 

 ترین راه برای همکاری این دو نهاد در کشور است. منظور یافتن و تبیین بهترین و بهینهبه

 ساختار پژوهش .1-3

این امر در ابتدا به بررسی تاریخچه و پیشینه تعاملات دانشگاه و صنعت در  به جهت دستیابی به

پردازیم. سپس نحوه ارتباطات نهادهای علمی و صنعتی در کشورهای گوناگون جوامع مختلف می

های گیرد. پس از آن پارامترها مورد بحث قرار میهای تاثیرگذار در آنبررسی شده و نقش پارامتر

گیرند. پس از آن به شده، مورد بررسی قرار میفرآیند همکاری علم و صنعت معرفیتاثیرگذار در 

آل و واقعی ارتباطات پردازیم و از شرایط ایدههای علمی و صنعتی میمصاحبه با افراد فعال در حوزه

 شویم. همچنین نیازهای طرفین را نیز جویا می شویم. در نهایت نیز باها و صنعت مطلع میدانشگاه

ترین مدل همکاری ارتباط دانشگاه و صنعت در کشور را معرفی توجه به نتایج بدست آمده، بهینه

 توان ساختار پروژه را بصورت ذیل بیان کرد:کنیم. حال میمی

های ارتباط با صنعت در کشورهای مورد نظر به عنوان الگو )شامل مطالعه و بررسی مدل -1

 پور و عمان(کشورهای آمریکا، کانادا، هلند، سنگا

های ارتباط با صنعت در آوری اطلاعات و بررسی مدلهای برتر کشور و جمعانتخاب دانشگاه -2

 هااین دانشگاه

 تعیین پارامترها و تبیین پارامترهای ارزیابی تعامل دانشگاه و صنعت -3

 بررسی وضعیت اجرایی و عملی ارتباط دانشگاه و صنعت در خارج و داخل کشور -4
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 ارائه مدل نهایی -5
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 تاریخچه .2-1

 : [1]بندی کرد توان در سه دوره دستهپیشینه ارتباط صنعت و دانشگاه در عرصه جهانی را می

باشد. در این دوره، جوامع به آموزش افراد به جهت ایجاد میلادی می19قرن  واخرمربوط به ا اول، دوره

های نوآوری و بهبود شرایط زندگی پرداختند. همچنین در این دوره مطالعات تحقیقاتی و طرح

 پژوهشی نیز متولد شدند.

های حاصل از بیباشد. در این دوران با توجه به خرادوره دوم، همزمان با پایان جنگ جهانی دوم می

شد. انگیزه دیگر کشورها جنگ نیاز به بهبود شرایط برای ترمیم و توسعه جوامع به شدت احساس می

خود بود؛ چراکه جنگ جهانی برای بکارگیری دانش و بهبود شرایط در آن دوران، افزایش قدرت نظامی

ها ارتشبر روند جنگ و قدرت نظامیتواند دوم به دنیا نشان داد که کاربرد علم و دانش تا چه اندازه می

 تاثیرگذار باشد. 

بـه  بر صـنعت مبتنـی اقتصاد با تغییر شیوه اقتصادی کشورها از 1980دهه  اوایل نیز از سوم، دوره

حاضر، علم نقش بسزایی در توسعه حالدانش آغاز شد و تا به امروز ادامه دارد. در بر مبتنی اقتصاد

ها همواره در پی ارائه محصولی نوین با تکنولوژی د و صاحبان این شرکتهای مطرح دنیا دارشرکت

 باشند تا بدین طریق بتوانند بازار را تصاحب کنند.برتر می

تاکنون مطالعات فراوانی در زمینه شناسایی و تحلیل عوامل فرهنگی، فنی، حقوقی و کلان سازمانی 

ها است که در ذیل به معرفی تعدادی از آندهق صنعت و دانشگاه انجام شهای موفحاکم بر همکاری

 پردازیم.می

را های ایالات متحده آمریکا نقش در حال ظهور و مورد انتظار از دانشگاه [2]آقای لی 1995در سال 

میتما ،در رابطه با انتقال تکنولوژی در زمینه توسعه اقتصادی مورد بررسی قرار داد. در این بررسی
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ننده در نقش موثر دانشگاه در حضور خلاقیت در صنعت و همچنین شیوه تعامل کعوامل کلیدی تعیین

است. در این مطالعه، کاهش میزان حمایت مالی های صنعتی بررسی گردیدهها با ارگاندانشگاه

ها در ارتباط با صنعت به عنوان دو عامل های تحقیق و توسعه و عدم آزادی دانشگاهحکومت از پروژه

 ثر این دو نهاد معرفی گردید.ؤتعامل م مرکزی در عدم

ها، رغم رشد چشمگیر تعامل بین نهادهای صنعتی و دانشگاهکه علیبا توجه به این ،1998در سال 

گسیخته بودند، آقای کرامر و هم بسیار ازمیهای متفاوت علالگوهای تعاملی موجود در زمینه

ر وجود ارتباط مستحکم و درون سازمانی موجود بین صنعت و دانشگاه در با تمرکز ب [3]همکارانش

بهتر صنعت و  کشور آلمان و در حوزه مهندسی مکانیک، اقدام به ارائه مدلی به منظور تعامل هرچه

تعامل این دو نهاد را در  کهها در این مدل سعی داشتند دانشگاه در حوزه انتقال تکنولوژی نمودند. آن

 متفاوت یکپارچه سازند. هایحوزه

بر موضوع روابط میان دانشگاه و صنعت به منظور تسهیل قابلیت  [4](2000پس از آن سانتورو )

برای روشن میهای جدید تمرکز نمود. وی مدلی مفهوسازی فناوریها برای توسعه و تجاریشرکت

ها بر این روابط ای تاثیرگذار دانشگاهههای صنعتی و نیز ویژگیساختن عوامل کلیدی و شرایط شرکت

پذیر های انعطافهای وی نشان داد که فرهنگ شرکت صنعتی، سیاستپیشنهاد کرد. نتایج پژوهش

ای در برقراری این روابط برای حقوق مالکیت معنوی، حق ثبت اختراع و صدور مجوز اهمیت ویژه

ها به اعتمادپذیری مراکز فناوری سازمانهای آشکار، اعتقاد دارند. همچنین، سطح بالاتر خروجی

باشند. سانتورو در در حفظ روابط میمیها، عوامل مهها و ارتباطات موثر مراکز فناوری دانشگاهدانشگاه

های حاصل از های مختلف ارتباطی صنعت و دانشگاه را با انواع خروجیتحقیق دیگری، رابطه حالت

که آیا همکاری  ( با بررسی این2002شان داد. سپس چانگ و هسو)ها نروابط و پویایی رابطه میان آن

های کوچک و متوسط بهبود بخشد، نقش عواملی چون تواند نوآوری را در سازماندانشگاه و صنعت می
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 سازی و قوانین دولتی را در این حوزه مهم دانستندسازی، حقوق مالکیت فکری، تجاری، پیادههانگیز

[5]. 

ها را از ادبیات موجود استخراج نمودند و های موفقیت در همکاریعامل [6]( 2002بارنز و همکاران) 

های مدیریتی، تعهد پذیری فرآیندهای مدیریت پروژه، ارزیابی شریک، شکاف فرهنگی، انعطافدر گروه

میها معتقدند که یک مدل موفق علعادل مناسب میان اهداف شرکا سازماندهی کردند. آنشریکان و ت

 های تحقیق و توسعه باید این شش حوزه کلیدی را در نظر داشته باشد.برای مدیریت همکاری پروژه

و همکارانش، به تحلیل فرآیند تعامل دانشگاه و صنعت در حوزه انتقال  [7]، سیگل2003در سال 

تن از افراد کلیدی در این حوزه )مانند مدیران  98تکنولوژی و نتایج آن پرداختند. در این تحلیل با 

دانشگاه و دو منطقه  5ها، دانشمندان دانشگاهی و صنعتی، مدیران صنایع و کارآفرینان( در دانشگاه

به با توجه  ،ای صورت گرفت. در نهایتیافتههای سازماناز ایالات متحده آمریکا مصاحبهمتفاوت 

ها به دست آوردند، پیشنهاداتی را جهت بهبود این فرآیند ارائه های متفاوتی که از این مصاحبهپاسخ

 کردند. 

مبتنی بر پرسشنامه از بین  و همکارانش، با انجام یک مطالعه [8]، آقای گالبراندسن2005در سال 

انکار نفر(، به این نتیجه رسیدند که رابطه غیرقابل 1967بالا در کشور نروژ )میاساتید با مرتبه علمیتما

و قابل توجهی بین بودجه اختصاص داده شده توسط صنعت و عملکرد پژوهشی وجود دارد. در این 

های خود بودند، ابعاد پژوهشز بخش صنعتی شدهاساتیدی که موفق به دریافت حمایت مالی ا ،پژوهش

با محققان بیشتری چه در حوزه دانشگاه و چه در حوزه صنعتی همکاری  ندرا گسترش داده و توانست

 بودند.مقالات بیشتری را منتشر کرده و موفق به کارآفرینی شده ،نمایند. در نهایت این اساتید

کننده تعامل (، با انجام یک تحلیل تجربی بر روی عوامل تعیین2006و همکارانش ) [9]آقای فونتانا

ها و موسسات تجاری کوچک و متوسط، به این نتیجه رسیدند که  نهادهایی که بخش بین دانشگاه
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سپاری تحقیق و توسعه خود و اختراعات را به منظور حمایت از نوآوری به نهادهای دانشگاهی برون

 باشند.دارای سطوح بالاتری از تعامل موثر بوده و در درازمدت دارای بازدهی بیشتری می ،کنندمی

، به طور عملی روابط دانشگاه و صنعت را بر اساس ادغام بازاریابی ارتباطی [10](2007پلوا و کوئستر )

ثیر مثبتی بر أها، اعتماد، یکپارچگی و تعهد تل کردند. بر اساس نتایج آنو نظریه انتقال فناوری تحلی

رضایت از رابطه همکاری دارد و این عوامل به عنوان عوامل کلیدی در موفقیت ارتباط میان دانشگاه و 

ترین عامل رضایت است، تعهد، به ها، در حالی که اعتماد، قویشوند. به اعتقاد آنصنعت، شناخته می

های ویژگیمیباشد. سازگاری سازمانی، بر تماترین عامل در تصمیم به تجدید روابط میان قویعنو

دهد. این رابطه تاثیرگذار است و نزدیکی ارتباط آن را با روابط میان صنعت و دانشگاه نشان می

سازد. ر میهای سازمانی مختلف آشکاویژه در محیطموضوع، اهمیت بالقوه آن را برای سایر روابط، به

، سه بعد فرآیند، دانش و اجتماع را به عنوان عوامل اصلی [11](2008ین )پدر تحقیق دیگری فیل

های پژوهشی مشترک تاثیرگذار بر همکاری معرفی و در نهایت یک مدل فرآیندی برای انجام فعالیت

 .پیشنهاد نمود

ای به موانع تعامل صنعت و دانشگاه پرداخته و تاثیر ( در مطالعه2010و همکارانش ) [12]آقای برونیل

های موجود در ها و تراکنشگیری دانشگاههای متفاوت را بر کاهش موانع موجود بر موضعمکانیزم

 های تحقیقاتی تعاملیاست که تجربهها حاکی از آن بودهها را بررسی نمودند. نتایج بررسیهمکاری

گردد. پیشین باعث کاهش موانع موجود و بالا رفتن میزان اعتماد موجود جهت تعامل بیشتر می

( عوامل تاثیرگذار بر کارایی پژوهش مشترک در 2011و همکارانش ) [13]وانیجا همچنین سوگاندها

ها یک انتقال فناوری در تایلند را مورد بررسی قرار دادند. به منظور درک بهتر عوامل تاثیرگذار، آن

های دانشگاه و صنعت، سازوکار پژوهش مشترک و ها و دیدگاهمدل مسیر با عوامل مرتبط با ویژگی

رشد بیشتر و بهبود اقتصاد و عملکرد کیفی پژوهش مشترک دانشگاه و صنعت را توسعه  ها باارتباط آن
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های خروجی را نشان داد یافته، به طور عملی تعامل میان عاملید اعتبار نمودند. مدل توسعهئدادند و تا

 ید.شگاه و صنعت برای تدابیر راهبردی جهت رشد و کیفیت روابط کمک نمانتواند به دولت، داو می

و همکارانش، بررسی جامعی را بر روی میزان مشارکت کنونی فعالان  [14]، پرکمن2013در سال 

های در این مطالعه به بیان تفاوتچنین، همدانشگاهی در تعاملات موثر دانشگاه و صنعت انجام دادند. 

 است. سازی و کارآفرینی پرداخته شدهمیان تعامل دانشگاه و صنعت و مفاهیم دیگری مانند تجاری

جانبه تعامل صنعت و و همکارانش مدل جامعی را به منظور بررسی همه [15]آنکرا، 2015در سال 

عامل موثر پنجشده در این زمینه مطالعات انجام یدانشگاه ارائه کرده و با بررسی سیستماتیک پیشینه

  ارائه کردند.و مهم در بهبود کیفیت این تعامل 

شده توسط آنکرا و مدل ارائه گیری از مطالعه انجام( با بهره2018و همکارانش ) [16]آقای ریبنیک

را شده توسط وی، ضمن تکمیل عوامل مؤثر بر موفقیت همکاری صنعت و دانشگاه، مدل نوین مفهومی

توان عوامل مؤثر و روابط درون سازمانی ارائه نمودند که ضمن استفاده از نتایج تجربی، به کمک آن می

 بندی نمود. بندی و طبقهدسته

 تاریخچه ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران  .2-2

های درس، ها، کلاسخانهتأسیس و فعالیت مراکز آموزشی در ایران قدمتی تاریخی دارند. مکتب

ها از دیرباز و در طی تاریخ پربار این مملکت، مشغول به آموختن دانش به مشتاقان ها و دانشگاهحوزه

کران بودند. نمونه بارز مؤسسات آموزشی دانشگاه جندی شاپور است که در زمان بی این عرصه

 جهان در عصر خود تبدیل شد. بنابراین، ایران درساسانیان بنا شد و به یکی از بزرگترین مراکز علمی

ئل ترین مساای پربار دارد و همواره این موضوع یکی از پراهمیتزمینه تعلیم و آموزش دانش پیشینه

 است. جامعه بوده
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است و قدمت صنعت و تجارت نیز که از ابتدای تشکیل جوامع بشری در ایران باستان همراه مردم بوده

گردد. صنایع ایران در طول تاریخ متناسب با نیاز زمانه دستخوش آن به چند هزارسال قبل باز می

اداره ون نیاز به آموختن اصول علمیاند. درگذشته، صنایع به صورت تجربی و تا حدی بدتغییراتی شده

دهد که شدند. ولیکن شرایط امروز جامعه جهشی وسیع و سریع را به سمت نوآوری نشان میمی

مستلزم همراهی با این جهش، ارتباط دو نهاد دانشگاه و صنعت است. متأسفانه با وجود سابقه 

کنون به شرایط مناسبی جهت همکاری درخشان و طولانی ایران در عرصه علم و صنعت، این دو نهاد ا

در های اخیر اقدامات مهمیاند. هرچند در سالبا یکدیگر برای توسعه و پیشرفت جامعه دست نیافته

 این زمینه انجام شده است اما همچنان جای پیشرفت در این حوزه وجود دارد.

 با که،  9201 سال در جهانی کشورها پذیریرقابت گزارش در اقتصاد جهانی مجمع آمار اساس بر

 جمعیت از درصد 94 و جهان داخلی ناخالص تولید از درصد 99 دربرگیرنده) کشور 141 حضور

 رتبه در( 100 تا 0 مقیاس از) 53 امتیاز کسب با جهانی پذیریدررقابت ایران، است شده انجام( جهان

 1/ 9 افت با، گذشته سال شگزار در 89 رتبه کسب و 54/ 9 امتیاز با مقایسه در که گرفته جای 99

، پذیریرقابت رکن 12 میان از ایران، گزارش این در. است شده مواجه رتبه در سقوط پله 10 و امتیاز

( 71رتبه) نوآوری ظرفیت و( 92) مهارت، (72) بهداشت، (84رتبه)  فناوری پذیرش رکن 4 در فقط

 نهادها که است حالی در این؛ کند بکس گذشته سال گزارش به نسبت را بهتری امتیاز است توانسته

 نظام، (140) کار بازار، (133) کالا بازار، (134) کلان اقتصاد پایداری، (80) هازیرساخت، (120رتبه)

 امتیاز کاهش با که هستند ایحوزه هشت، (132) وکارکسب پویایی و( 21) بازار حجم، (123) مالی

 جهانی رتبه کسب با ایران.  اندکرده پیدا گذشته سال گزارش به نسبت را بدتری وضعیت پذیریرقابت

( 140) یمن و( 110) پاکستان، (104 رتبه) تاجیکستان از قبل خود منطقهکشورهای میان در، 99

این آمار  .اندکرده کسب ایران به نسبت را بهتری هایرتبه منطقه کشورهای بقی ما و است گرفته قرار

 دانشگاه و صنعت در ایران جای بسی درنگ دارد. دهد که وضعیت ارتباطنشان می



 

 22 

 

  1920 سال جهانی کشورها در رقابت پذیری های مختلف گزارشدر ابعاد و پارامتر ایران رتبه و امتیاز

 .است آمده 1-2در جدول 

   9201 سال جهانی کشورها در پذیریرقابت گزارشهای مختلف پارامترابعاد و  در ایران رتبه و امتیاز .1-2جدول

 رتبه جهانی امتیاز هاپارامتر رتبه جهانی امتیاز ادابع

 107 52.6 مشوق محیط

 120 42.5 نهادها

 80 64.8 هازیرساخت

 84 50.8 پذیرش فناوری

 134 52.2. پایداری اقتصاد کلان

 81 69.1 منابع انسانی

 72 80.4 بهداشت

 92 57.9 هامهارت

 106 51.2 بازار

 133 41.6 بازار کالا

 140 41.3 بازار کار

 123 47.5 نظام مالی

 21 74.1 حجم بازار

 110 41.2 محیط نوآوری

 132 44.3 وکارکسب پویایی

 71 38 ظرفیت نوآوری

 

 کرد: بندیدستهدوره چهارتوان در میرا دانشگاه و صنعت در ایران ارتباط 

شروع شد و کاملا  برمبنای آموزش بر پایه نیاز  3131از سال  با تأسیس دانشگاه تهران اول دوره

صنعت بود. در آن دوران به دلیل کمبود افراد متخصص در کشور تمرکز اصلی بر آموزش افراد بود. 
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های ارائه شده در دانشگاه تهران عمدتا  متناسب با نیاز صنعت نوپای کشور بودند. جهت، رشتههمینبه

ادامه داشت. پس از آن دوره دوم ارتباط دانشگاه و صنعت در  یهجری شمس 1340این دوره تا سال 

های صنعتی شدند و ها به عنوان کارآموز وارد بخشایران آغاز شد و افراد آموزش دیده در دانشگاه

بدین ترتیب اولین ارتباط مستقیم صنعت و دانشگاه در بخش نیروی انسانی شکل گرفت. این دوره تا 

موزی دانشجویان ادامه یافت و پس از آن دوره سوم ارتباط دانشگاه و صنعت تنها با کارآ 1360سال 

شدن ارتباطات دانشگاه و صنعت همراه ترادامه داشت با گسترده 1374آغاز شد. این دوره که تا سال 

 شورای و مرکزی دفتر ها و تأسیساندازی دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاهای که راهگونهبود؛ به

به همراه داشت.  1361را در سال  عالی آموزش و فرهنگ تاروز در با صنعت دانشگاه ارتباط گیهماهن

های نفت، نیرو، صنایع، معادن و فلزات، کار و امور اجتماعی، راه و در وزارتخانهنیز دفاتر مشابهی 

کردند. آغاز خود را تلفن و سازمان برنامه و بودجه فعالیت  ،تلگراف،ترابری، مسکن و شهرسازی، پست

تر شدن این ارتباطات و انجام با گستردهکه  باشدتا به امروز می 1374 سالاز نیز  چهارم دوره

است. در این دوره واحدهای پژوهش و فناوری در های مشترک صنعت و دانشگاه همراه بودهپروژه

اکنون نیز  .ید آمدپد فناوری و علم یهاپارکگیری کرد و های صنعتی شروع به شکلادارات و شرکت

بنیان به عنوان نمادی از ارتباط تنگاتنگ دانش و صنعت درحال فعالیت و گسترش های دانششرکت

 باشند. می

ارتباط دانشگاه و صنعت عموما  منجر به ابداع محصولی نوین و یا راهکاری نوین است. به همین سبب 

عت را مدنظر قرار دهیم و چه روشی را انتخاب همواره فارغ از اینکه چه مدلی از ارتباط دانشگاه و صن

متشکل رسیم. ابداعات و راهکارهایی که توسط سیستمیکنیم، درنهایت به نوآوری و ابداعات نوین می

پیش از بررسی باشد که با یکدیگر در تعاملهستند. لذا بهتر است از دانشگاه، صنعت و گاهی دولت می

های یک سیستم نوآوری آشنا ابتدا با مفهوم نوآوری و ویژگی های ارتباط دانشگاه و صنعت درمدل

 شویم.
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  نوآوری معرفی سیستم .2-3

شود که خروجی آن هرچیز نوینی در یک جامعه باشد که یا قبلا  وجود به فرآیندی اطلاق می نوآوری

کلی، طوربهاست.  عناصر مختلف عملکرد ی ازتابعاست. نوآوری دراصل نداشته یا اکنون بهبود یافته

نهایی و یا خروجی مطلوب است. در مقیاس صنعتی نیز  محصول به ایدهیک  تبدیل نوآوری فرآیند

یا یک محصول ارتقا  جدید محصول یک بازاریابی و سـاخت فنی، طراحیرا  صنعتی وآوریتوان نمی

 تعریف کرد.  یافته

است که گسترش و  ناوریفیک  دستیابی به و نوآوری نیازمند یک سیستم است که خروجی آن تولید

 . کندتعیین میصرفه اقتصادی آن فناوری  انتشار آن را علم اقتصاد و

 مهم عوامل ست از همها سیستم نوآوری عبارت»سیستم نوآوری بدین صورت تعریف شده است: 

 هابکارگیری نوآوری و انتشار توسعه، عواملی که بر سایر و سازمانی سیاسی، اجتماعی، اقتصادی،

  [17]« رگذارند.تاثی

کند و دانش لازم مینقش اساسی را ایجاد  مواجه با شرایط مختلف یک جامعهیک سیستم نوآوری در 

سیستم نوآوری یک  رو،ازاین کند.میدست آورده و منتشر ه شرایط مختلف را ب برای مواجه با موارد و

 ؛کرد تعریفایجاد دانش مواجه با شرایط پیشرو بر مبنای تعامل عناصر درگیر  بستری برای توانمیرا 

 شود.   جامعهای که در نهایت منجر به توسعه و پیشرفت کلی گونهبه

 ی یک سیستم نوآوریهاویژگی .2-3-1

و گسترش  ایجاد، ترکیب تنها هاسیستم های نوآوری اشاره شد، اینطور که در تعریف سیستمهمان

 نوین اجرایی یندهایآفر ونهایی  محصولات به دانش این تبدیل بلکه شود نمی شامل را دانش عناصر
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 تیکسیستما یند یادگیریآفر بر بسیار کیدأت سیستم این نکته بسیار مهم در .گیردمی بر در نیز را

 ها و عناصر درگیر در فرآیند نوآوری را شامل شود.سازماناست. به نحوی که تمامی

 روابط و بازخورد نحوه مسیر تبدیل دانش به محصول نیز بسیار پیچیده است و عوامل مختلفی از جمله

بر  اتقاض کلی جامعه و ، سیاستهاو نهادی سازمانمیعلم، یادگیری، تولید، شرایط عمو بین تعاملی

 این امر بسیار موثرند.

 و منعطف پایدار ،مقاوم ی نوآوریهاسیستم .سیستم است آنپویایی  ،مشخصه هر سیستم نوآوری

 هاسیستماین است که  لازمه این ویژگی اینتوانند خود را با شرایط محیط وفق دهند. میهستند و 

شود و میی گوناگون هاسیستمموجب ایجاد رقابت میان د که خود همواره درحال کسب دانش باشن

که دانش مواجه با شرایط را کسب کند. تعامل  شودمیموفق به رشد میدر شرایط برابر سیست

 نقش اساسی دارد.  هابا یکدیگر در رشد این دانش و سیستم هاسازمان

 ختارساو  بهبود تدریجی قوانینتوان به مینوآوری  سیستمتاثیرگذار بر رشد یک  اصلی عوامل از

این  های درگیر در فرایند نوآوری و یا ایجاد قوانین جدید و راهگشا دراین زمینه اشاره کرد.سازمان

ها به پویایی یک سیستم سازمان همکاری و تعامل ای تدوین شوند که با هموارسازیگونهقوانین باید به

  شوند. کشور توسعه استراتژینوآوری کمک کند و منجر به دستیابی به 

  نوآوری سیستم ناصر اصلی یکع .2-3-2

 ازبندی این دسته که اندگرفته قرار قوانین و هاسازمان گروه دو در نوآوری سیستم در موثر عوامل

 کتاب همچون رابطه این در پیشین مطالعات همچنین و نوآوری سیستم موضوع ادبیات و تعاریف

 صـورت به را نوآوریمیسیست یکردرو که مقدم باقری ناصر دکتر تالیف «نوآوری محرک موتورهای»



 

 26 

 

عناصر اصلی لذا  .استبرده بهره گرفته، نظر در هاآن بین ارتباطات و نهادها، بازیگران از ایمجموعـه

 شوند:می بندیدستهذیل  شکل دو به نوآوری سیستم یک

 دولتو  صنعت ،پژوهشی-علمی مراکز و هادانشگاه گروه سه در بندیدسته -

بندی پیداست، عناصر درگیر در یک سیستم نوآوری به سه عنوان این دسته همانطور که از

انداز و هدف اصلی شوند که برمبنای چشمبندی میگروه مراکز علمی، صنعت و دولت تقسیم

های این سه های مشخصی در پیشبرد اهداف سیستم دارند. نقشیک سیستم نوآوری، نقش

دارای همپوشانی باشد. روابط میان این سه گروه نیز شده یا تواند به صورت تفکیکگروه می

 نقشی اساسی در فرآیند نوآوری دارد.

 

 هنجار: و عنوان سازمان به بندیدسته -

بر عناصر فیزیکی درگیر در سیستم نوآوری، به روابط میان این عناصر بندی علاوهاین دسته

با اهداف مشخص میتاری رسسازمان به عنوان ساخ ،ی نوآوریهادر سیستمپردازد. نیز می

ها قرار بندی در زمره سازمانبندی قبل در این دستههر سه گروه در دستهشود. میتعریف 

 و مالی و گذاریسرمایه سساتؤخصوصی، م و دولتیصنعتی  های، شرکتهادانشگاهگیرند. می

قوانین،  و قواعدمجموعه هنجار نیز به در یک سیستم نوآوری هستند.  هااز انواع سازمان...

می تنظیم را هاسازمان و هاافراد،گروه تعاملات و روابط که ، رسوماتیهامشترک، سنت عادات

 گیریشکل برای مبنایی نیز هنجار و کندمی ایجاد را هنجار سازمانشود. میاطلاق  ،کنند

  .دپذیر صورت مهمی تعاملات نیز مختلف هنجارهای بین است ممکن البته است. سازمان

را در نه مورد  نوآوری سیستم یک بندی جزئیتّر عناصر( در یک دسته1382)الدین  سیف و سلیمی -

 بندی کردند:ذیل دسته
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 بازار، منابع به هزینه، دسترسی صنعت، رقابت، ساختار ترکیب فاکتورهای ساختاری مانند .1

صنعتی، توجه  یها، خوشههاها، شبکهشرکت شدن، اندازهخارجی، جهانی طبیعی، مالکیت

  به صادرات

  معنوی مالکیت مقرراتی، حمایت مقرراتی مانند فضای و قانونی چارچوب .2

  بیرونی عوامل و تربیت و تعلیم یهاانسانی، نظام منابع فرینانه شاملآنوآورانه و کار فرهنگ .3

 ریسکگذاری سرمایهی هادولت، صندوق یهابرنامه و هاسیاست نوآوری شامل هایمحرک .4

  پژوهشی و ... ر، مراکزپذی

 و هادولتی، سفارتخانه نوآوری یهاعلمی، آژانس یهاقطب نوآوری شامل هایساخت زیر .5

  فناوریعلم و  یهاپارک

  مالی اعتبارات .6

  اطلاعات انتشار .7

  فناوری انتشار و انتقال یهامکانیزم .8

  سازیتجاری برای حمایت .9

 پردازیم.های ارتباط دانشگاه و صنعت میرسی مدلرحال با این مقدمه و تعریف سیستم نوآوری به ب

 ی تعامل و همکاری دانشگاه و صنعتهامدل .2-4

ی هادر طی دوران پرفراز و نشیب ارتباط دانشگاه و صنعت تعدادی از محققان سعی در تبیین مدل

عت در سازی علم در جامعه و استفاده از تجربه صنهمکاری صنعت و دانشگاه یا به عبارتی نحوه پیاده

ی یک هااز دغدغه ،اند. همواره تعیین یک مدل جامع در همکاری صنعت و دانشگاهعلم را داشته

چراکه یافتن یک مدل بهینه برای همکاری این دو نهاد در واقع یافتن راهی برای  ؛استجامعه بوده

صنعت در  ی ارتباط دانشگاه وهاپارامترباشد. هرچند میپیشرفت جامعه و بهبود شرایط زندگی 
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کشورهای مختلف تاثیرات گوناگونی دارد و لازم است که هر کشور متناسب با شرایط خود مدلی برای 

تعامل دانش و صنعت تبیین کند ولیکن محققین این حوزه تعدادی مدل همکاری را به عنوان 

توان می هاآناند که از جمله سازی کردههای مبنا برای همکاری دانشگاه و صنعت تعریف و پیادهمدل

کشش بازار، الگوی - معکوس یا کشش بازار، الگوی تعاملی علم الگوی خطی فشار علم، الگوی خطیبه 

  اشاره کرد.الگوی پیچش سه جانبه دانشگاه، صنعت و دولت  و نظام ملی نوآوری

 علم فشار خطی الگوی .2-4-1

اه و صنعت است. نحوه ارتباط این علم آغازگر ارتباط دانشگ ،پیداست آندر این الگو همانطور که از نام 

 نهاد از طریق این الگو بدین صورت است که در ابتدای امر سوالی در زمینه موضوعی خاص و عموما  دو 

گیرد. شود و تحقیاتی پیرامون پاسخ آن در دانشگاه انجام میمیدر قالب یک پژوهش دانشگاهی مطرح 

گذارد و صنعت نیز میپژوهش خود را در اختیار صنعت  و هایافتهپس از پایان تحقیقات دانشگاه نتایج

 پردازد.ها میعملی و اجرایی موضوع بر مبنای همان یافته به بررسی

شود و دانشگاه ایده و راهکاری را در اختیار به عبارتی، در این الگو نوآوری از جانب دانشگاه آغاز می

پردازد و سازی آن ایده و راهکار میکردن و تجاریدهد. صنعت نیز به عملیصنعت قرار می

شود. ممکن است طرح پیشنهادی دانشگاه، پس از شدن آن نوآوری بررسی میسنجی اجراییامکان

اجرایی شدن اولیه در صنعت با شکست مواجه شود و صنعت به این نتیجه برسد که آن طرح عملی 

سایی و توسط دانشگاه رفع گردد و باشد یا ممکن است پس از اجرای اولیه طرح، نواقص آن شنانمی

سپس مجددا  مورد بررسی صنعت قرار گیرند، درحالتی دیگر ممکن است طرح ارائه شده دانشگاه پس 

 سازی شود. از اجرای اولیه با موفقیت روبرو شود و پس از آن در مقیاس وسیع  پیاده
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 معکوس یا کشش بازار الگوی خطی .2-4-2

کند. بدین معنا که صنعت براساس میعکس حالت قبل را طی در این الگو ایده و نوآوری مسیری 

میی گوناگونی را به دانشگاه ارائه هاو معضلات پیشروی خود، موضوعات تحقیقاتی و ایده هاچالش

پردازد و نتایج را به صنعت گزارش میبررسی موارد و موضوعات مورد نظر صنعت دهد. دانشگاه نیز به 

گیرند و ی دانشگاهی متناسب با نیاز صنعت شکل میهاو پروژه اتقاقع تحقیدهد. در این الگو در ومی

گفته  صنعت نیز کشش خطی به این الگو، الگوی ،شدو مشکلات صنعت منجر خواهند هابه رفع چالش

 کننده ارتباط دانشگاه و صنعت است.کننده و تعیینچراکه در این الگو صنعت شروع ؛شودمی

 بازار شکش-علم تعاملی الگوی .2-4-3

ی اولیه از هاو طرح هادر الگوی فشار علم، ایده .باشدمی مدل پیشین دو از ترکیبی واقع در این الگو

شود و دانشگاه متدهای نوین و میدر قالب تحقیقات دانشگاهی به صنعت ارائه  جانب دانشگاه و عموما 

نوان مرجعی خارج از صنعت و از بیرون دانشگاه به ع ،عبارتیدهد. بهمیروز را در اختیار صنعت قرار هب

برد که ممکن است از دید صنعت پنهان کند و گاهی پی به نکاتی میصنعتی نگاه می به فرآیندهای

ها و شد، ایدهها مواجه میباشد. در الگوی کشش بازار نیز صنعت با توجه به مشکلاتی که با آن

داد تا به راهکارهای نوین و کارآمدی در جهت ار میها قرموضوعاتی را برای تحقیق در اختیار دانشگاه

 صورته ب صنعت و ارتباط دانشگاهها دست یابد. در این الگو هر دو الگوی پیشین ادغام شده و رفع آن

در این . گیردمیشکل  «کشش بازار-فشارعلم» یا  «فشارعلم -کشش بازار» ترکیبی از و غیرخطی

دیگر و بازخورد نتایج تحقیقات را با یکور مداوم در ارتباط هستند طهالگوی تعامل، دانشگاه و صنعت ب

در یک راستا قرار دارند و  کنند. در این حالت تحقیقات دانشگاهی و نیازهای صنعت دقیقا میبدل ورد

 دارند. در جهت رفع یکدیگر گام برمی
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  1نظام ملی نوآوری .2-4-4

 «نوآوری ملی نظام»توان به مدل و صنعت می های اصلی در زمینه همکاری دانشگاهاز مبانی و مدل

ها و ارتباطات بازیگران اصلی عرصه فناوری در یک جامعه این مدل به بررسی نقشاشاره کرد. 

ها، نهادهای توان گفت این مدل در واقع نقش نهادهای آموزشی همچون دانشگاهپردازد. میمی

ولت را در پیشبرد فناوری مورد بررسی صنعتیچه در بخش خصوصی و چه در بخش دولتی و گاهی د

کند. همچنین تعاملات و روابط این نهادها با یکدیگر نیز در روند فرآیند ایجاد قرار داده و تعیین می

 الگویشود. در واقع، این مدل دربردارنده سه مدل پیشین )نوآوری در این مدل تعریف و بررسی می

( نیز هست؛ بازار کشش-علم تعاملی الگوی ازار،ب کشش یا معکوس خطی الگوی علم، فشار خطی

یابی به نوآوری است که در این مدل  به طور کامل مورد بررسی ها دستچراکه هدف اصلی همه آن

 پردازیم. گیرد. بنابراین، به جهت اهمیت و جامعیت این مدل به تفصیل به بررسی آن میقرار می

مطرح با الهام از یک سیستم نوآوری در ژاپن  1987ر سال د فریمن توسط اولین بار ،نوآوری ملی نظام

در  همکاران و نیوسیو  1993در سال  روزنبرگو نلسون و  1992ال در سال گردید. پس از آن لاندو

 نیز به بررسی این موضوع پرداختند.همان سال 

عبارتست از  نوآوری ملی نظامرا بدین صورت تعریف کرد که یک  نظام نوآوری 1987فریمن در سال 

 و منجر به ایجاد، اصلاح هاآن ارتباطات و هافعالیت که خصوصی و دولتی سساتؤم شامل ایشبکه

 شود.مینوین  یهافناوری انتشار

 جدید دانش از استفاده و گیری، انتشارشکل در که و روابطی ال بیان کرد که فاکتورهاولاند وی، پس از

 نظام ،گیرندمی تأنش جامعه درون از دارند یا قرار جامعه یک یمرزها درون در و دارند تعامل هم با

 دهند. میرا تشکیل  نوآوری ملی

                                                           
1 National System of Innovation (NSI) or National Innovation System (NIS) 
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 نوآورانه ها عملکردنآ تعامل که سساتؤم از ایکه مجموعه ندنیز بیان کرد روزنبرگو  نلسون

 دهند.میرا شکل  نوآوری ملی نظامیک  ،کنندمی تعیین را ملی یهاشرکت

 دولتی نهادهای و هادانشگاه ،هابنگاه از متشکلمیسیسترا  نوآوری ملی نظامنیز  نهمکارا و نیوسی 

 فنی،تخصصی و  تعاملات به ،یک کشور در فناوریایجاد  و دانش تولیـد هـدف بـا که تعریف کردند

 .[18] پردازندمی مالی و اجتماعی قـانونی، ،تجاری

 نوآوری ملی نظامدر آغاز امر تنها این تعارف تأکید بر مفهوم کلمه ملی است. نکته مهم در تمامی 

نیز با توجه به شرایط  تکنولوژیکی و ای، صنعتیی نوآوری منطقههامطرح بود و پس از آن سیستم

 از استفاده و ایجاد، انتشار ی نوآوریهاانواع سیستم تمامی مشترک وجه ،حالمطرح شدند. با این

  .است هاسیستم این اجزاء تمامی نوآوری حاصل دانش است و

 آمریکا، کشورهای ازبا الهام از یک سیستم نوآوری در کشور ژاپن  نوآوری ملی نظاماجرایی شدن 

 جا به سایر کشورها انتقال پیدا کرد.آغاز شد و از آن اسکاندیناوی جزیره شبه و فرانسه

 چراکـه ؛برعهده داردرا یک کشور  توسعه یهابرنامه نقشی اساسی در ،نوآوری ملی نظام مفهوم

 نظامیک  گـردد.می هاسیاسـت و ساختارها نهادها، تکنولوژیک، تغییرات ینـدآفر یکپـارچگی موجـب

 .ی نوین در یک جامعه استهافناوری کاربرد و گسترش موجب ظهور، نوآوری ملی

 نوآوری ملی نظام فواید اجرای .2-4-4-1

ها اعطا به سازماندانش حل مساله  زمینه ایجادعلاوه بر فوایدی که در  ،نوآوری ملی نظامیک  اجرای

کردن دقیق شود و با مشخصمیبه بهبود و تقویت رفتار سیستماتیک یک سازمان منجر  کند،می

 کند.میبه اجرای بهتر راهکارها کمک  هااهداف و مسئولیت
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از خلق  هافعالیتمی در یک سیستم نوآوری تمااشاره کردیم،  همانطور که در تعریف سیستم نوآوری

هم مرتبط هستند. ه ی زنجیر بهاسازی و بازاریابی همانند حلقهایده تا مراحل اجرایی و سپس تجاری

می انجام( و... هادانشگاه تحقیقاتی، مؤسسات نظیر) مختلف بازیگران یا هاسازمان عموما  هااین فعالیت

 . شود

  .است نوآوری وکاربرد انتشار نوآوری تولید، سیستم هر وظیفهترین مهم ،ورکلیطهب

 کرد: عنوانصورت ذیل ه توان بمییک سیستم نوآوری را  مزایای بکارگیری

 کاربردی( و ایتوسعه بنیادی، از تحقیق و پژوهش )اعم -

 به سوی غایت مجموعه و رهبری هدایت -

 شدهبتحقیقات و دانش کس سازیپیاده -

  وتوسعهتحقیق بودجه تأمین منابع و -

  انسانی نیروی توسعه -

  زاییاشتغال -

  تکمیلی دانش بهبود -

 تکنولوژی آموزش و انتشار -

 رونق تولید و اقتصاد ملی -
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 نوآوری ملی یک نظام اجزای .2-4-4-2

 دهند.یتشکیل م ارتباطات و هاسازمان ،را گردانندگان سیستمنوآوری  ملی نظاماجزای اصلی یک 

بندی سه گانه عناصر یک سیستم نوآوری هستند که ملی همان دسته نوآوری گردانندگان سیستم 

ها و مراکز پژوهشی ، دانشگاهنوآوری ملی نظامگرفت. در یک ها، صنعت و دولت را در بر میدانشگاه

ست و دولت ها اتولیدکننده محصولات و خروجی بخشباشند، صنعت نیز می دانش ایجادکننده بخش

تر ها و مراحل دستیابی به خروجی را آساناین دو بخش است که روابط آندهنده و حامی نیز بهبود

 دهد.های لازم را انجام میکرده و حمایت

 ملی نوآوری سیستم یهابررسی فعالیتسطوح  .2-4-4-3

 رار داد:های ذیل مورد بررسی قبندیتوان مطابق دستهرا میملی  نوآوری های یک سیستمفعالیت

 خرد و کلان سطح در دو هابررسی فعالیت 

 نرم و دسته سخت در دو هابررسی فعالیت 

 حمایتی و اصلی دسـته در دو هابررسی فعالیت 

 

 خرد و کلان سطح در دو هابررسی فعالیت

، خلقهای اصلی یک فرآیند نوآوری شامل سه مرحله ایجاد و ها به بخشدر سطح کلان فعالیت

شوند. در سطح خرد نیز مواردی همچون تبیین خط مشی و برداری تقسیم میهگسترش و بهر

ای، توسعه تحقیق و توسعه، انجام پژوهش و مطالعات توسعه مالی تأمین ، مدیریت وگذاریسیاست

و  انسانی منابع، مدیریت و آموزش فناوری انتقال، گسترش و فناوری با دستیابی به کارآفرینی

 را در بر دارد. خدمات ارائه ی یامحصولات نهای تولید
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 نرم و دسته سخت در دو هابررسی فعالیت

 توسـعه و تحقیـق انجـام و هاآزمایشگاه به مجهز یهاسازمان نیازمند سخت، های دستهفعالیت

 شامل سخت های دستهنیازی به این موارد ندارد. فعالیت نرمهای که فعالیتدرحالی .اسـت

 ومی عل خدمات و خصوصی و ارائه دولتـیادارات  ها،دانشگاهاکز علمی، در مر توسعه و تحقیق

 به فناوری های نرم نیز شامل گسترش و انتقال دانش وباشد. فعالیتبه بخش صنعت می تخصصی

 دانش و کنندگانمصرف و عرضهکنندگان میان واسـطه عنـواناست که به  اقتصادی فعالان

 دفاتر ،دولتی دفاتر توسط گذاریسیاستها دسته از فعالیت کنند. در اینفعالیت می فناوری

استانداردهای حاکم نیز توسط  قوانین و شود.انجام میها و مراکز علمی دانشـگاه فناوری، ارزیابی

 شوند.فعالان این دسته تألیف می

 حمایتی و اصلی دسـته در دو هابررسی فعالیت

 دانش و ، نیازهای جامعه و ایجاد و گسترشموجود مسائل و مشکلات شناساییبه  اصلی یهافعالیت

های اصلی و به نیز پس از شناسایی فعالیت حمایتی یهافعالیت پردازد.ها میبه منظور رفع آن فناوری

و  تأمین، هاهانگیز و هامحرک تأمینها مشتمل بر شوند. این فعالیتها انجام میمنظور تکمیل آن

و  موجود یهاپتانسیل شناسایی، هاسازمان منابع مصرف گیریجهت بر ثیرتأمادی،  منابع مدیریت

 و تکنولوژی و مقابله با مسائل اصطکاکی جامعه است. دانش تبادل تسهیلبررسی بازار، 

 نوآوری ملی نظام رویکردهای موجود در ارتباط با .2-4-4-4

 و محورسازمانا گسترده و محدود ی رویکردتوان بر مبنای دو های نوآوری ملی را میسیستم

 محور مورد بررسی قرار داد. قابلیت
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جوانب علمی، مادی، دهد و به بررسی تمامیجامعه را مورد نظر قرار می کلان محیط گسترده رویکرد

فقط به بررسی عواملی که به  محدود رویکردکه در درحالی .پردازدمی سیاسی و فرهنگی اجتماعی،

توان گفت که مطالعات شود. بنابر این تعاریف میمیهستند، پرداخته طور مستقیم با نوآوری در ارتباط

 .است گسترده رویکردمطالعات  بخشی از ،محدود رویکرد

گیرد. در مورد ارزیابی قرار می سیستمیک  داخلی سازمان محور اجزا، فرآیندها و ارتباطات رویکرد در

گیرد. وزشی است، مورد توجه قرار میاین رویکرد نوع سازمان که دولتی، خصوصی، صنعتی یا آم

های یک سیستم خروجی و تنها دکنمی توجه سیستم برونداد و درونداد به فقطقابلیت محور  رویکرد

شود. به عبارتی، در این رویکرد مورد توجه هستند و به فرآیند و اجزای داخلی سیستم توجهی نمی

 اساس ورودی است. مبنای بررسی یک سیستم تنها خروجی به دست آمده بر

 یافته و درحال توسعهکشورهای توسعه درنظام ملی نوآوری  .2-4-4-5

های ارتباط دانشگاه و صنعت در هر کشور از پارامتردر کشورهای مختلف با توجه به  نظام ملی نوآوری 

ها در دو دسته و اقتصادی با یکدیگر متفاوت است. این تفاوتجمله مسائل سیاسی، اجتماعی، علمی 

ها را در یک گروه توان هرکدام از آنیافته و درحال توسعه به حدی بارز است که میهای توسعهکشور

 قرار داد.

 یافته توسعه کشورهای و توسـعه درحـال کشـورهای در نـوآوری یهانظام از جمله تفاوت عمده

 توان به موارد ذیل اشاره کرد:می

 متفاوت  اهداف 

 اولویت بندی متفاوت کشورها 

 در این زمینه هاهمکاری دولته نحو 
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 های صنعتی و آموزشیاستقلال بنگاه 

  تقاضا عرضه و تفاوت در بازار 

 گرایی در کشورهای درحال توسعهنگری و گرایش به مصرفعدم آینده 

 عدم وجود زیرساخت مناسب در کشورهای درحال توسعه 

اجرا  (NLS) 1یادگیری ملی مدر کشورهای درحال توسعه عموما  در قالب سیست نظام ملی نوآوری

بر اساس  .است نوآوری ملی نظام های اصلاح شدهشود. سیستم ملی یادگیری، خود یکی از نسخهمی

چراکه  ها به طور خاص با فرآیند یادگیری مرتبط هستند، نه با فرآیند نوآوری؛سازمان این سیستم

ها را گیرند و گاهی آنرا بکار مییافته کشورهای درحال توسعه عموما  ابداعات کشورهای توسعه

زنند. برای فرد دست میندرت به ایجاد یک نوآوری منحصربهکنند. این کشورها بهسازی میبومی

های یافته در این جوامع نسبت به ایجاد نوآوریهای برتر کشورهای توسعههمین یادگیری تکنولوژی

 بنیادین مشهودتر است.

 وآورین های ملینظامعملکرد  سنجش .2-4-4-6

ها و همچنین مقایسه برای سنجش میزان موفقیت و کارایی آنی ملی نوآوری هانظامبررسی عملکرد 

مراحل نوآوری اعم از خلق ایده، اجرا و حتی ها تمامیشود. در این بررسیها انجام میاین سیستم

 2000ا، به سال هگونه بررسیگیرد. پیشینه اجرای اینعملکرد محصول نهایی مورد بررسی قرار می

های نوآوری به گردد که توسط اتحادیه اروپا اجرایی شد. این اتحادیه با هدف بررسی سیستمبرمی

های نوآوری را در دستور کار خود قرار ها و تبدیل شدن به اقتصاد برتر، بررسی سیستممنظور بهبود آن

ورهای عضو به وقوع پیوست. های نوآوری کش، اولین بررسی و مقایسه سیستم2001داد و در سال 

                                                           
1 National Learning system (NLS) 
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های علمی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی کشورها در اساس کار این بررسی نیز بر پایه مقایسه توانایی

 جهت ایجاد و بکارگیری نوآوری بود. 

توان با شناخت نقاط ضعف و می ی ملی نوآوریهانظامبنابراین با استفاده از نتایج حاصل از سنجش 

 به بهبود کارایی آن کمک شایانی کرد. وآورینظام ملی نقوت یک 

 دولت و صنعت دانشگاه، جانبه سه پیچش الگوی .2-4-5

دانشگاه،  1های معروف و کاربردی ارتباط دانشگاه و صنعت مدل پیچش سه جانبهیکی دیگر از مدل

توسط لیدسدورف و  1996که در سمینار اقتصاد تکاملی و تئوری آشوب در سال  صنعت و دولت است

عامل دارند: خلق گانه، سه محیط با یکدیگر تپیچ سهمعرفی شد. در مدل مار [19]ویتزاتزک

 )دولت(.  ثروت)صنعت(، تولید نوآوری )دانشگاه( و کنترل عمومی

این مدل به روابط سه ارگان دانشگاه، صنعت و دولت و نقش هرکدام در ایجاد ارتباط علم و صنعت 

ادی مشابه مدل نظام ملی نوآوری است که در آن به نقش دولت پردازد. در واقع این مدل تا حد زیمی

گیری نوآوری، نگاه اساسی و پررنگی به عنوان یک عامل اصلی در ارتباط دانشگاه و صنعت و شکل

 شود.می

های این مدل سعی در جهت گسترش همکاری سه جانبه دانشگاه، صنعت و دولت است از دیگر ویژگی

د تا در قالب یک تیم با هدفی واحد پا به عرصه نوآوری بگذارند. در این مدل خواهو از این نهادها می

ها با هر کدام از سه نهاد درگیر تنها وظایف مشخص و روتین خود را بر عهده ندارند بلکه وظایف آن

ها صرفا  مراکز آموزشی نیستند و در عرصه کند؛ برای مثال، دیگر دانشگاههم همپوشانی پیدا می

کند. بنیان معنای کاربردی و عملی پیدا میکنند. در این مدل، اقتصاد دانشینی نیز فعالیت میکارآفر

                                                           
1 The Triple Helix Model 
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سازی بنیان و صنعت عامل اصلی عملیدانشگاه منبع دانش و نوآوری و اتاق فکر اقتصادهای دانش

انی قراردادها ها و دولت نیز به عنوان رابط این دو و مسئول ثبت و پشتیبسازی ایدهها و پیادهنوآوری

های ذکر شده کاملا تنها بر عهده یک نهاد نیست و سایر است. البته همانطور که اشاره شد، مسئولیت

 باشند. های نوآوری را دارا میعرصهها امکان ورود به تمامینهاد

نوان همانطور که در بالا اشاره شد، در این مدل دانشگاه صرفا  یک مکان آموزشی نیست و نه تنها به ع

ها بلکه مرکز تربیت نیروی کار و متخصصین مورد نیاز صنعت است. دانشجویان امروز اتاق فکر نوآوری

ها، گردانندگان فردای صنعت و جامعه هستند و بر طبق این مدل، از همان دوران تحصیلات دانشگاه

اهند شد. در این مدل ها آشنا خوهای صنعت و راهکارهای نوآورانه رفع آندانشگاه با معضلات و چالش

دیگر، صنعت نیز تنها باشند. از طرفیهای دانش بنیان را دارا میها خود قابلیت تأسیس شرکتدانشگاه

تواند در تواند صاحب ایده نیز باشد. حتی دولت نیز مینقش اجرایی و عملی بر عهده ندارد بلکه می

 صورت نیاز این نقش را بر عهده گیرد. 

گانه دانشگاه، صنعت و های این مدل این است که هسته نوآور پیچش و اتحاد سهدرواقع از ویژگی

 باشد. دولت قابلیت تغییر و چرخش بین هر سه نهاد را دارا می

 گیری مدل پیچش سه جانبهشکل .2-4-5-1

یک پیچش سه جانبه در همکاری دانشگاه، دولت و صنعت در ابتدای امر با ارتباط و ایجاد روابط 

شود و معمولا  نهاد با یکدیگر به جهت رفع معضلات و ایجاد نوآوری در جامعه ایجاد می متقابل این سه

ها و دانشگاهگیرد. در این حالت تمایل صنایع مختلف، اعتبار علمی ای شکل میدر سطح منطقه

ا حمایت دولت از این همکاری نقش بسزایی دارد. معمولا هرکدام از این سه نهاد در ابتدای همکاری پ

گذارند؛ برای مثال، دانشگاه به تربیت نیروی را فراتر از حیطه وظایف و اختیارات متداول خود نمی
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به صنعت و دولت ، صنعت به تأمین بودجه، آموزش عملی های علمی متخصص و اعطای نتایج پژوهش

نوان ناظر و شود و دولت نیز به عهای دانشگاهی مشغول میسازی پروژهدانشجویان کارآموز و صنعتی

کننده بودجه لازم برای اجرای همکاری دانشگاه و صنعت، ای از موارد تامینرابط این دو نهاد و در پاره

ها بیشتر کند. در نهایت، با گسترش و پیشرفت کار درگیری این سه نهاد در اجرای پروژهعمل می

شوند و از لاک سنتی دغام میخواهد شد. دانشگاه، صنعت و دولت با حفظ استقلال تا حدود در هم ا

گیرند و صنعت نیز شوند. تحقیقات دانشگاهی در تناسب بیشتری با نیاز صنایع قرار میخود خارج می

شود. دولت هم با ها و نتایج تحقیقات دانشگاهی مشغول میسازی نوآوریبه صورت جدی به تجاری

 کند.ی نوآوری کمک میوسعههای حمایتی و اختصاص بودجه به پیشرفت کشور وتتصویب طرح

 1هبانتئوری میدان پیچش سه ج .2-4-5-2

به عنوان نمادی از سه رکن اصلی دانشگاه،  ی کرویفضا کننده سهه بیانبانج سه پیچش میدان تئوری

جانبه است که هرکدام از این فضاهای کروی شامل یک هسته سه دولت و صنعت در مدل پیچش 

بخوبی این مفهوم را نشان  [20]که  1-2ست. شکل اطراف آن ا خارجی میدان فضای مرکزی و

 دهد. می

 

                                                           
1 Triple Helix-Fields 
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 [20]نمایش شماتیک مدل پیچش سه جانبه  .1-2شکل

توان نشان داد که سه نهاد دانشگاه، صنعت و دولت همچنان که استقلال خود میبراساس این تئوری 

شوند اما در مواردی همپوشانی دارند. پیشتر اشاره میبه یک سازمان تبدیل ن کنند و کاملا  میرا حفظ 

را بر عهده گیرد. حال در  هاتواند وظایف سایر نهادمیشد که در مدل پیچش سه جانبه هر بخش 

را در  هاتواند وظایف سایر نهادمیکنیم که هر بخش میپردازیم و اضافه میاینجا به تکمیل موضوع 

ای که به دیگر نهادها نیازی نداشتهگونهبه ،صورت یک ارگان مستقله شرایطی بر عهده گیرد اما نه ب

بنیان و فناور کمک کند اما خود ی دانشهاتواند به صنعت در تشکیل شرکتمی دانشگاه مثلا  ؛باشد

ی هاتواند یک شرکت مستقل شود. صنعت نیز واحدها و مراکز پژوهش و فناوری را در شرکتمین

 توانند نقش دانشگاه را ایفا کنند.مین کند اما این ادارات پژوهش و فناوری قطعا میاندازی مختلف راه

گیرد که انرژی جانبه مدل پیچش سه جانبه را به عنوان میدانی در نظر می سه پیچش میدان تئوری

شود و تابع انرژی هر سه نهاد مذکور است. آن از انرژی هرسه عنصر دانشگاه، دولت و صنعت ناشی می

هاد گیری همکاری سهیم باشند. هر نبر اساس این تئوری هر سه نهاد باید به صورت متعادل در شکل
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باید قدرت و توان لازم برای اجرای وظایف خود را داشته باشد تا بتوان به رفع مشکلات و نوآوری 

 رسید. 

 ی پیچش سه جانبههاانواع مدل بندیدسته .2-4-6

بر اساس میزان همپوشانی سه نهاد دولت، دانشگاه و صنعت مدل پیچش سه گانه به سه نوع پیچش 

 شود.بندی میدسته 3سه جانبه  و پیچش 2، پیچش سه جانبه 1سه جانبه 

 1 نوع پیچش سه جانبه .2-4-6-1

کننده اصلی ارتباط دانشگاه و در این نوع از مدل پیچش سه جانبه دولت نقش پررنگی دارد و کنترل

دهد که اقتصاد دولتی حاکم است. کشورهای صنعت است. این حالت عموما  در کشورهایی رخ می

ها کنند؛ چراکه هنوز اقتصاد آنشدید( از این نسخه پیروی میعمدتا  تا حدی )نه بسیار جهان سومی 

به حدی رشد نکرده که صنایع بتوانند بدون پشتوانه دولت پا به عرصه نوآوری بگذارند. کشورهایی با 

این مدل را بصورت  2-2کنند. شکل تفکرات کمونیستی نیز به صورت کامل از این نسخه پیروی می

 دهد.شماتیک نشان می
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 دانشگاه، صنعت و دولت 1مدل پیچش سه جانبه نوع  .2-2شکل

 2پیچش سه جانبه نوع  .2-4-6-2

در این حالت سه نهاد دولت، دانشگاه و صنعت به صورت جداگانه با یکدیگر در ارتباط هستند و 

هرکدام وظایف مشخصی در راستای همکاری مشترک و توسعه نوآوری برعهده دارند. در این حالت، 

کنند اما در قالب همکاری با نهاد درگیر در همکاری به صورت مستقل فعالیت میهرکدام از سه 

گیری پیچش سه جانبه است و در یکدیگر تعامل دارند. این حالت همانند مراحل ابتدایی و اولیه شکل

آن سه نهاد مستقل دانشگاه، صنعت و دولت که هرکدام به صورت جداگانه در حوزه فعالیت خود 

آیند. در این ، برای ایجاد همکاری به منظور توسعه نوآوری و رفع مشکلات گردهم میمشغول بودند

شوند و هرکدام مطابق با وظیفه خود عمل های مذکور خیلی درگیر کارهای یکدیگر نمیحالت نهاد

سازی نتایج تحقیقات و دولت به اندوزی و تحقیق، صنعت به تجاریکند؛ دانشگاه به آموزش، علممی

ت بر قراردادها، ایجاد قوانین تشویقی و فراهم آوردن شرایطی به منظور تسهیل همکاری دانشگاه نظار

 دهد.این نوع همکاری را به صورت شماتیک نشان می 3-2شکل  پردازد.و صنعت می

 دولت

 دانشگاه صنعت
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 دانشگاه، صنعت و دولت 2مدل پیچش سه جانبه نوع  .3-2شکل

 3پیچش سه جانبه نوع  .2-4-6-3

نظران این حوزه، بهترین نوع مدل پیچش سه ه بسیاری از صاحبترین و به عقیداین حالت پیشرفته

شود. در این نوع از جانبه است. در این حالت تئوری میدان پیچش سه جانبه به صورت کامل اجرا می

الگوی پیچش سه جانبه، سه نهاد اساسی درگیر در همکاری ضمن حفظ استقلال خود با یکدیگر 

شود تا هرنهادی از اجرای وظایف ذاتی خود فراتر رود و وجب میهمپوشانی دارند. این همپوشانی م

ها نیز عمل کند. در این حالت سه نهاد درصورت نیاز همراه با سایر نهادها در حیطه وظایف آن

دانشگاه، صنعت و دولت همچون سه شریک در یک گروه به اجرای فعالیت مشترک و گسترش نوآوری 

های های جدیدی همچون پارکها، سازمانین سه نهاد و تعامل آنپردازند. براساس همپوشانی امی
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های هیبریدی ها سازمانشوند که به آنها و ... تشکیل میهای نوآوری دانشگاهعلم و فناوری، پردیس

 پردازند.ها دانشگاه، دولت و صنعت دخیل هستند و به تعامل میگویند. در این سازمانمی

های صنعتی و وه بر فعالیت اصلی خود در زمینه آموزش و پژوهش به فعالیتدر این مدل، دانشگاه علا

پردازد و دولت های پژوهش و نوآوری خود میآورد. صنعت هم به توسعه بخشکارآفرینی نیز روی می

بخشد و محصولات نوآورانه را های ادارات زیرمجموعه خود را رونق مینیز مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاه

ای های بین رشتهها و ظهور فناوریها، همچنین به تلفیق رشتهکند. همپوشانی این نهادزار میوارد با

تواند به کمک جامعه پزشکی بشتابد و مواردی دیگر می ITکند. برای مثال، علم نیز کمک بسیاری می

 از این دست. 

رود. از دیگر مزایای پیش می ای نیز فراتر رفته و گاهی تا سطح جهانی نیزاین مدل از مرزهای منطقه

 بنیان است. سنتی به یک جامعه دانش-این مدل تبدیل جامعه صنعتی

های کمونیست توان نتیجه گرفت که امروزه و با توجه به فروپاشی دولتبا توجه به توضیحات فوق می

ا دارد. هکارآیی بسیار کمتری نسبت به سایر مدل 1همچون شوروی سابق مدل پیچش سه جانبه نوع 

های گوناگون اثبات شده که های اقتصادی جهانی و ظهور نوآوریامروزه با توجه به گسترش فعالیت

ها به مراتب سودمندتر های اقتصادی بخش خصوصی و دانشگاهنقش دولت به عنوان پشتیبان فعالیت

 از نقش آن به عنوان تنها صاحب اصلی اقتصاد است. 

باشد اما با محدود کردن نیز با توجه به اینکه بهتر از نوع اول می نوع دوم الگوی پیچش سه جانبه

کند و وظایف سه نهاد دانشگاه، دولت و صنعت به نوعی سرعت همکاری و رشد نوآوری را کند می

های موفق همکاری دانشگاه و صنعت است و راند. نوع سوم از جمله روشهمکاری را به حاشیه می

شود؛ هرچند باید قوانین مشخصی برای جلوگیری از ی سودمند در جامعه میهامنجر به ایجاد نوآوری

 شود. مشکلات احتمالی همچون حق مالکیت معنوی و ... در نظر گرفته
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                                  3فصل

ارتباط صنعت و های مدل

 وردنظردانشگاه در کشورهای م
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 دربرای مثال  ؛است متفاوت دولت و صنعت دانشگاه، اطاتارتب اولیه وضعیتمختلف  کشورهای در

 کمتری جداییبه میزان قابل قبولی با هم در ارتباطند و  دولت و صنعت دانشگاه، آمریکا، متحده لاتایا

 کنترل تحت ،و صنعت هادانشگاهدر کشورهای آمریکای لاتین و اروپا نیز درگذشته  .دارند یکدیگر از

 . کردند پیدا دولت از نسبی قلالاست اکنونلی و بودند دولت شدید

 کانادا، و آمریکای ارتباط دانشگاه و صنعت در کشورهای هادر این پژوهش سعی بر این است که مدل

در اینجا به بررسی روابط دانشگاه و صنعت در این  ،هلند، سنگاپور و عمان بررسی شود. بنابراین

 :استگرفتهمل زیر مدنظر قرار در انتخاب کشورها عوا پردازیم.میکشورها 

های کارشناسی، کارشناسی های آموزشی در دورهتشابه سیستم ،و کانادا آمریکادر انتخاب کشورهای  -

ی مهندسی در این کشورها با سیستم آموزشی در ایران به عنوان دلیل هارشته ارشد و دکتری در

 .است اصلی انتخاب مطرح

ها با صنایع مرتبط در حوزه تخصصی دانشگاهرتباط نزدیک دانشگاهمزیت ا ،در انتخاب کشور هلند -

 .استگرفته شده های این کشور در نظر

ای و ی جدید با توجه به شرایط خاص منطقههادر انتخاب کشور سنگاپور لزوم بررسی و اعمال تجربه -

 .استریزی شدهو صنایع در این مناطق برنامهها آموزشی دانشگاه

ای و فرهنگی ب کشور عمان نیز مزیت تشابه منابع طبیعی در حوزه انرژی و مسائل منطقهدر انتخا -

 . استمدنظر قرار گرفته



 

 47 

 

های نظام ملی نوآوری و پیچش سه جانبه های انجام شده در این کشورها مدلبا توجه به بررسی

صنعت و دانشگاه در شود تا با بهبود ارتباط دانشگاه، صنعت و دولت در حالانجام است و سعی می

 نهایت به رشد نوآوری و پیشرفت جامعه دست یابند.   

در  گذشته تا به امروزدر این فصل ضمن مطالعه و بررسی جامع وضعیت ارتباط دانشگاه و صنعت از 

یابی به موفقیت ارتباطات گیری و دستتوان به نحوه تعاملات و چگونگی شکلمیکشور مذکور پنج

با توجه به وقایع رخ داده در این و توان از بطن این مطالب میی برد. بر این اساس دانشگاه و صنعت پ

به عوامل موثر در زمینه ارتباطات دانشگاه و صنعت و نقش هرکدام از  هاکشورها و تجربیات آن

ط دانشگاه و صنعت در ای ارتبهاو پس از آن با بررسی مدلرسید نهادهای دانشگاه، صنعت و دولت 

 ی آنان پرداخت. هاو شباهت هابه تفاوت ایران

 آمریکا در صنعت و دانشگاه ارتباط .3-1

تصویری که از وضعیت کشور آمریکا، یکی از پیشتازان عرصه ارتباط دانشگاه و صنعت در جهان است. 

است، عموما  این کشور را همواره به عنوان یک بازیگر صنعت کشور آمریکا در اذهان عمومی نقش بسته

است اما مسلما  این کشور از ابتدا بدین صورت نبوده و مراحل تاثیرگذار تکنولوژی نمایان کرده اصلی و

سال از کشورهای اروپایی همچون انگلیس،  125است. این کشور به مدت ترقی را پشت سر گذاشته

ر داشت. درنهایت،با ها قراتر از آنهای پایینآلمان، فرانسه و ... عقب بود و از نظر فناوری همواره در رده

های علمی خود توانست پیشرفت بسیاری را مشاهده کند و با ایجاد نوآوریخود را در اعتماد به بخش

های سنتی های برتر اقتصادی قرار دهد. این کشور تلاش کرد تا با پشت سرگذاشتن شیوهزمره قدرت

ستیزی در مسیر پرستانه و زنتولید محصولات و ازمیان برداشتن موانع اجتماعی همچون تفکر نژاد

های گوناگون نیز نقشی اساسی در توسعه ایالتهای عمومی نوآوری قدم بگذارد. در این میان سیاست

ها میدان لازم برای ارائه و بکارگیری ها با حمایت از محصولات نوآورانه به آنها ایفا کرد. ایالتنوآوری
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برتر و موفق هر ایالت توانست در تمام کشور  هایترتیب طرحمحصول خود را دادند و بدین

های توان تصور کرد که درصورت عدم اعتماد مسئولین هر ایالت به نوآوریشود. حال میبکارگرفته

درسی است که های بومیتوانست متفاوت باشد. پس اعتماد به نوآوریخود، اکنون شرایط میبومی

 توان از تاریخ پیشرفت آمریکا آموخت. می

ها اجرا کرد و بدین به دانشکده های عمومیدولت آمریکا طرحی را برای اعطای زمین 1862ر سال د

هایی را برای کارهای تحقیقاتی به دانشمندان و محققین اختصاص داد. این واقعه را ترتیب زمین

 درنظر گرفت.   آمریکاصنعت و دانشگاه در توان به عنوان آغاز همکاری می

ای شد و سیاستمداران ایالت متحده هانی دوم اقتصاد و صنعت آمریکا وارد مرحله تازهبا آغاز جنگ ج

 ،تصمیم به انجام تغییراتی در جهت حمایت از نوآوران و تولیدکنندگان داخلی گرفتند. برای مثال

در زمینه  متحده ایالات انحصار ضد قانون به عنوان اولین 1890 سال در شرمن انحصار قانون ضد

آزاد تصویب و اجرایی شد. اجرای این قانون تا به امروز نیز ادامه  از تجارت ممانعت جرائم زه بامبار

علاوه بر تاکید بر تجارت تصویب شد که  کلیتون انحصاری قانون ضد،  1914دارد. پس از آن در سال 

زه نداشتند و اجاکنند محصولات خود را با یک قیمت واحد عرضه را موظف کرد که فروشندگان آزاد، 

این امر باعث افزایش رقابت ی مختلف به فروشندگان مختلف بفروشند. هاکه یک محصول را با قیمت

گرفتند که علاوه بر کیفیت، در بازار شد؛ چراکه تجار و صاحبان صنایع باید این مساله را در نظر می

 ه کنند.لازم است تا قیمت محصول خود را به صورت رقابتی و با مقدار ثابتی عرض

کند و رقابت را مابین میهمانطور که از نامشان پیداست با انحصار مقابله انحصار، این قوانین ضد

رشد به جهت کند. رقابت نیز خود منجر به ایجاد روندی روبهمیو کارآفرینان مختلف تقویت  هابنگاه

. شودمیو جذب بیشتر بازار به جهت کارایی بهتر  هابهبود محصولات و خدمات و ایجاد نوآوری در آن

نوآوری نیز با ارتباط دانشگاه و صنعت گره خورده و دستاورد این ارتباط است. پرواضح است که 
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نیز خود به  هاپذیری سایر رقبا شده و آنمنجر به تحریک حس رقابت ،نوآوری یکی از رقیبان بازار

 .[12] آوردبیشتر و بهتر روی خواهندی هاایجاد نوآوری

شد و دولت تنها ناظر بر میبیشتر توسط بخش خصوصی انجام  هادر آن دوران ابداعات و نوآوری

فرآیند نوآوری بود اما پس از جنگ جهانی دوم دولت تصمیم گرفت تا در امر نوآوری وارد شود و 

نوآوری در به پیشرفت تکنولوژی و ایجاد  هاکند. این سازمان تأسیسمحور را  ی پژوهشهاسازمان

 شایانی صنایع مختلف از جمله صنایع الکترونیک، پزشکی، مکانیک، خودروسازی، هوافضا و ... کمک

ی حاصل در این زمینه، دولت حمایت مالی خود را بیشتر هاپس از دستیابی به نوآوری و موفقیت. کرد

ی هان منظور به طرحکرد و به تشویق محققین و صاحبان صنایع برای ایجاد نوآوری پرداخت. به همی

یی هاو رایانه و ... بودجه ITدفاعی، انرژی، پزشکی،  عمشخص نوآوری در صنایع مختلف همچون صنای

 داد. میرا اختصاص 

ترین مراکز علمی نقش بسزایی در بکارگیری دانش در صنعت ها به عنوان اصلیدر این بین دانشگاه

د یکی از پیشگامان ارتباط دانشگاه و صنعت در آمریکا بود. وایجاد نوآوری ایفا کردند. دانشگاه استنفور

 استنفورد، دانشگاه مهندسی یدانشکده رئیس ،1ترمان فردریک 1950تا  1930های در طی دهه

 تشویق راآن دانشگاه  التحصیلانفارغ و اساتیدتصمیم به استفاده از دانش دانشگاه در صنعت گرفت و 

که  2سیلیکون اندازی کنند. پس از مدتی، منطقه درهطرف دانشگاه راههای خود را در اشرکت تا کرد

و به عنوان مهد نوآوری و تکنولوژی در جهان  کرد پیدا رشدقرار دارد،  استنفورد دانشگاه اطراف در

 شناخته شد. 

دخالت دولت در امور پژوهشی اندکی کاهش یافت و بیشتر تمرکز بر  ،پس از پایان جنگ جهانی دوم

برای  هاتلاش حال،اینبامنظور مقابله با شوروی در جنگ سرد معطوف شد. ه دفاعی و هوافضا ب امور

                                                           
1 Frederick Terman 
2 Silicon Valley 
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شدت  1963برای همه صنایع در دولت کندی در سال  آمریکابکارگیری و ارتقای نظام ملی نوآوری در 

 ،ین برنامهارائه شد. مطابق با ا 1غیرنظامی و صنعتی ،فناوری یگرفت. در همین سال پیشنهاد برنامه

بودجه پژوهشی  ،ی دولتی شامل حال همه صنایع گردد و دولتهاقرار بر این شد که حمایت

منظور ایجاد نوآوری در صنایع مختلف تامین کند. این طرح با مخالفت صاحبان بعضی ه برا  هادانشگاه

دند به همین دیمیکار خود را با پیشرفت فناوری در خط واز صنایع سنتی مواجه شد چراکه کسب

دلیل این طرح در کنگره تصویب نشد. دو سال بعد از ارائه ناموفق این طرح، دولت جانسون یک برنامه 

ای را را به کنگره ارائه کرد. طبق این برنامه دولت بودجه2 «دولتی فنی خدمات»شده با عنوان  اصلاح

یز در مقابل موظف بود تا با گرفت و دانشگاه نمیبرای مراکز تحقیق و پژوهش دانشگاهی درنظر 

ی هامنظور اجرای تکنولوژیه ی کوچک و متوسط همکاری کند و نتایج تحقیقات خود را بهاشرکت

 قرار دهد. هادر اختیار آن شرکت،نوین

پس از آن دولت نیکسون این طرح را به نوعی دخالت نامناسب دولت در اقتصاد قلمداد کرد و طرحی 

میلادی اجرا شد. مطابق  2004ارائه کرد که تا سال  3«فناوری یهافرصت مهبرنا»جدید را با عنوان 

منظور رفع مشکلات جامعه استفاده شود. از حمله فواید اجرای این ه این طرح مقرر شد که از نوآوری ب

ه ی لاعلاج بهابود که تا آن زمان بیماری هااختراع داروهای درمانی برای بسیاری از بیماری ،طرح

 آمدند.میحساب 

، رقابت بین آمریکا و سایر کشورهای پیشرفته همچون کشورهای اروپایی و ژاپن شدت 1970در دهه 

کارتر عزم دولت فدرال برای ارتقای وضعیت ارتباط با روی کار آمدن جیمی 1976گرفت. در سال 

متعددی  یهاگوناگونی در این زمینه صورت گرفت و روشتر شد. مطالعات دانشگاه و صنعت جدی

 . مورد بررسی قرار گرفت

                                                           
1 Civilian Industrial Technology Program, CITP 
2 State Technical Services 
3 Technology Opportunities Program 



 

 51 

 

ترین قوانین مرتبط با توسعه نظام نوآوری ملی در آمریکا به تصویب یکی از مهم،  1980سال در 

یی که هامالکیت معنوی نتایج تحقیقاتی دانشگاه ،. پیش از تصویب این قانون«1دال-بای»رسید: قانون 

ود و دانشگاه اجازه اجرای عملی تحقیقات خود در در اختیار دولت ب ،کردندمیاز دولت بوجه دریافت 

اجازه یافتند که از  هاطبق این قانون دانشگاه کهحالیدربخش خصوصی و بدون اجازه دولت را نداشت. 

ی خود را به بازار عرضه کنند. تصویب این های خود کسب درآمد کنند و نوآوریهامطالعات و نوآوری

داد و مصمم شدند تا فرآیند نوآوری را هرچه بیشتر و بهتر تقویت  هاانشگاهقانون انگیزه فراوانی را به د

ی صنعتی گسترش هابا بخش هامین مالی نیز بشوند. بدین ترتیب ارتباط دانشگاهأکنند تا از این راه ت

سو با نیاز صنعت شد. این اقدام به حدی بر توسعه نظام ملی نوآوری مه هایافت و ابداعات و نوآوری

ترین طرح بهبود نوآوری در نیمه نامه اکونومیست آن را به عنوان موفقبود که هفته گذارریکا تاثیرآم

 است.استریت آن را جزو سه اقدام برتر در جهت توسعه نوآوری عنوان کردهدوم قرن بیستم و مجله وال

ها به ن قانون دانشگاهاین قانون منجر به تسریع و تسهیل انتقال فناوری در آمریکا شد. با تصویب ای

های نوین خود در سطح جامعه راغب شدند و توانستند به درآمدزایی و تولید انتشار و انتقال فناوری

نیز به منظور انجام امور مربوط به انتقال فناوری در  2دفاتر انتقال فناوری ثروت بپردازند. تأسیس

ای که گونهکردند؛ بهن محققان و بازار عمل میها صورت گرفت. این دفاتر به عنوان رابطی میادانشگاه

دادند و این ها ارائه میهای خود را به دفاتر انتقال فناوری در دانشگاهدر ابتدا محققین دانشگاه طرح

سازی، آن را پرداختند و در صورت تأیید قابلیت تجاریسازی طرح میدفاتر به بررسی پتانسیل تجاری

سازی طرح را نیز بازاریابی طرح و انتقال آن به صنایع مرتبط برای تجاریکردند. در ادامه ثبت می

 دادند. انجام می

                                                           
1 Bayh - Dole Act 
2Technology transfer office (TTO) 
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 هاییفناوری سازیتجاری تسهیل واز دانشگاه به صنعت  فناوری انتقال برای راشرایط  دال-بای قانون

 انتقالدزایی از طریق را به درآم هادانشگاه قانونریزی کرد. این پایه ،اندهشد تولید فدرال بودجه با که

 آمریکا در هادانشگاه اکثر داشت، اکنون فناوری انتقال بر ی کهزیاد تأکید دلیل به سوق داد و فناوری

 ؛ستا افزایش حالدر مستمر طور به ین دفاتر نیزا فعالیتتعداد و . هستند فناوری انتقال دفاتر دارای

 سال در تعداد این بود اما پژوهشی سازمان 25در  دفتر 25 ،1980 سال درکه تعداد این دفاتر طوریبه

ی ثبت شده با هاپتنتاختراعات و تعداد . همچنین یافت افزایش مورد 230 از بیش به میلادی 2004

 1999در سال  ثبت اختراع 3700 حدودبه  1980در سال  ثبت اختراع 300از  هاهزینه دانشگاه

. حدود سه برابر شد 1991از سال های صنعتی ا به شرکتهی دانشگاههالیسانس فناوریاعطای  رسید.

 ها به صنعتهای دانشگاهفناوری ی درآمد سالانه ناشی از واگذاری لیسانسهاجریانعلاوه بر این موارد 

 افزایش یافت که 1999میلیون دلار در سال  862به  1991در سال  آمریکامیلیون دلار  160از حدود 

 .[22] شدمیی تحقیق و توسعه دانشگاه را شامل هاصد هزینهدر 2.8 تقریبا این مبلغ

شود، تأمین میها بصورت فدرال یی که بودجه آناهاعضای دانشکده که شدهعنوان  دال-در قانون بای

. ارائه دهندد، به دفتر انتقال فناوری دانشگاه خود نسازی دارپتانسیل تجارییشان را که هافناوری باید

دهی ساز طریق لیسانسازی آن را و تجاریبه صنعت فناوری انتقال فرآیند  نیز دفاتر انتقال فناوری

. کنندمی های فکری به دست آمده از تحقیقات دانشگاهی تسهیلاختراعات یا سایر اقسام مالکیت

را برعهده دارد. سازی دانشگاه و تجاری ثبت اختراعهای مربوط به فعالیت کلیه انتقال فناوری نیز دفاتر

ی خود را از طریق این هاریسازی نوآوی ثبت اختراع و تجاریهانیز موظفند فعالیت هادانشکدهمیتما

تر انتقال فناوری اطلاع ااختراعات خود را به دف و هافناوری هادانشکده به عبارتی. دفاتر انجام دهند

 به صنایع مختلف را لیسانسو اعطای  سازیامور مربوط به ثبت اختراع، مالکیت فکری، تجاریو  داده

 . [23] دنکن واگذار این دفاتربه 
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مورد  1979در سال  آمریکاکنگره دال که در هنگام بررسی آن توسط -یکی از خلاهای قانون بای

وز و امتیاز یک فناوری نوآورانه مج بتواندشرکتی  اگر این موضوع بود کهگرفت، مربوط به بررسی قرار 

سازی نتایج و از آن پس مراحل بعدی تجاری اخذ کندبا قیمت پایین از یک موسسه دانشگاهی  را

ندارد. مفهومیدسترسی به نتایج تحقیق مذکور دیگر رقابتی در بازار برای  ،تحقیق مربوطه متوقف شود

 بهکن است منجر به وقوع نتایجی شود که کاملا  با اهداف قانون اصلی مغایر است و مم این موضوع

 .دکن متوقفبازار فعلی رقابت را در جای اینکه منجر به پیشرفت توسعه محصول شود، 

 قراردال -بایرا ضمیمه لایحه  March-in Rightاز آن پس لایحه  آمریکانگره به همین خاطر ک

محفاظت  هادانشگاه حیح از نتایج تحقیقحقوق آژانس فدرال با مدیریت ص ه،. مطابق این لایحداد

 . کندمی

اگر آزمایشگاهی به یک اختراع خود مجوز یا عنوان  ،March-in Rightدرواقع مطابق با لایحه 

 انحصاری اختصاص دهد، دولت موظف به حفاظت از این حق انحصاری است. 

بنگاه تجاری مورد شود که وظیفه آن یافتن یک میهی تشکیل در این شرایط کارگرودر حالت عادی 

به اختراع اطمینان حاصل کند که این اعطا کند و آن اختراع را به آن بنگاه  مجوز اعتماد است که

موفق به  درستی و در راستای بهبود شرایط جامعه استفاده شود. در صورتی که کارگروه تشکیل شده

 .را برای یک بنگاه صادر کندشود، دولت باید خودش مجوز ن به هیچ بنگاهی اعطای مجوز

پیوندد؛ مثلا  و به تشخیص دولت به وقوع میخاص  یدر شرایط،تنها March-in Righاجرای لایحه 

نتواند این  کارگروه تشکیل شدهو  مرتبط باشد ای با سلامت، امنیت و نیازهای اساسی جامعهاگر پروژه

سازی پروژه پیدا کند، دولت این لایحه را کند و بنگاه مناسبی برای تجاریموارد را به درستی مدیریت 

 .[24]کند اجرا می
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ها و و بهبود ارتباط دانشگاهدر همین سال، قانون دیگری نیز در راستای حمایت از نوآوری و افزایش 

 درجهت بهبود نام گرفت و 1ویدلر-استونسون فناوری نوآوری قانونصنعت در آمریکا تصویب شد که 

 نتایج سریع انتقال قانون اینهدف  بود. خصوصی هایبخش و فدرال دولت میان تحقیقاتی همکاری

 سازیتجاری به منظور صنعت و هایشگاهآزما این و ایجاد ارتباطی میان فدرال هایآزمایشگاه تحقیقات

 تحقیقات بود.

 در صنعتی فناوری دفتر مربوط به تأسیسآن  بخشاولین . شدمیشامل  را اصلی بخش دو قانون این

این مراکز وظایفی . کند نظارت دانشگاه به وابسته مراکز از ایگسترده بر طیف تا بود بازرگانی وزارت

بررسی راهکارهایی در جهت بهبود  و صنعتی و فناورانه یهااد نوآوریایج در زمینه همچون تحقیقات

 یهاایده توسعه و ارزیابی، زمینه تولید در کوچک مشاغل و افراد به کمک ارتباط دانشگاه و صنعت،

 بهبود و کوچک مشاغل ویژه به صنعت و به ایمشاوره و فنی خدمات ارائه ،گذارسرمایهجذب  و فناوری

 بخش. کارآفرینی را برعهده دارند در جهت ایجاد نوآوری، ثبت اختراع و آموزشی و رسیی دهابرنامه

و مراکز  هان قانون آزمایشگاهیبراساس ا. است فدرال فناوری از استفاده به نیز مربوط قانون این دوم

 تحقیقاتی فدرال ملزم به رعایت قوانین ذیل شدند:

 . کند تأسیس را فناوری و تحقیقات کاربردی یهابرنامه دفتر باید فدرال آزمایشگاه هر -

کارمند  یک حداقل باید است دلار 20.000.000 از آن بیش سالانه بودجه فدرالی که آزمایشگاه هر -

 منظور نمایند. خود فناوری و تحقیقات دفتر برای را وقت تمام

 خود را توسعه و تحقیق هبودج درصد 0.5 حداقل باید فدرال آژانس هر، 1981 سپتامبر 30 از بعد -

قرار  فناوری کاربردی یهابرنامه و تحقیقات در اختیار دفتر آوری فن بمنظور بهبود و توسعه انتقال

 دهد.

                                                           
1 The Stevenson-Wydler Technology Innovation Act of 1980 
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شد که  تأسیس بازرگانی وزارت در فدرال فناوری از برداری و استفادهبهره این قانون مرکزی برای

وابسته به  یا فدرال به متعلق یهادسته از فناوریآن  اطلاعات انتقال و انتشار، آوریگرد وظیفه آن

صنعت را  دارا  ی خصوصیهابخش و محلی یها، دولتهاشدن در ایالتبود که قابلیت اجرایی فدرال

 به اداره این نام بعدها نام داشت و « فدرال فناوری برداریبهره مرکز» این مرکز در ابتدا .[25] بودند

 .یافت تغییر«  بازرگانی اداره در ملی-فنی اطلاعات سرویس»

فدرال در زمینه توسعه نظام ملی نوآوری به ثمر نشست و در سال ی دولت هاگذاریگذارسرمایهسرمایه

اختراع در صنعت بکار  1120که از این تعداد هزار ثبت اختراع در آمریکا ثبت شد 28،  1980

شد. این بهبود نظام نوآوری ملی منجر به کارآفرینی و کاهش چشمگیر نرخ بیکاری نیز شد به گرفته

و بیش از  مرکز صنعتی تأسیس 2200ها حدود های دانشگاهسازی نوآوریای که برای صنعتیگونه

 . [26] هزار موقعیت شغلی ایجاد شد 300

بود، به صنعت و ها اختصاص دادهای که دولت به ایجاد نوآوری در دانشگاهبدین صورت که بودجه

جامعه تزریق شد و منجر به بهبود شرایط جامعه گردید. پر واضح است که این امر نقش بسزایی در 

 است. شرفت اقتصاد آمریکا داشتهپی

در آمریکا به ثبت رسید که مطابق آن  1، قانونی با عنوان قانون تحقیقات همکاری ملی 1984در سال 

آزادی عمل دانشگاه و صنعت در این کشور را برای همکاری بیشتر، افزایش داد. براساس این قانون 

در حوزه  مشترک هایگذاریگذارسرمایهرمایهس و تحقیقهای طرح انجامقراردادهای افراد در جهت 

 خودی به کشور ایندر  مشابه ایالتی قوانین یا فدرال انحصار ضد قوانینبا  بقاطتحقیق و نوآوری، م

 بازار در رقابت بر هاعواملی همچون تاثیرگذاری آن طرح به توجه با بلکه شودمین تلقی غیرقانونی خود

ها و صنایع توانسنتد با آزادی عمل این اساس، افراد حاضر در دانشگاهبر . گیرندمی قرار بررسی مورد

                                                           
1 National Cooperative Research Act of 1984 (NCRA) 



 

 56 

 

ها اقدام کنند. از جمله ها و عقد قرارداد در این زمینهسازی نوآوریبیشتری نسبت به تجاری

طرح در زمینه بهبود و توسعه نوآوری و مشارکت چندین به ایجاد توان های این قانون میدستاورد

 .[27]اره کرددانشگاه و صنعت اش

 قانونبرای اصلاح را لایحه انتقال فناوری فدرال  آمریکاکنگره ، 1986در سال دو سال بعد یعنی 

نام آن که تصویب کرد بود( به تصویب رسیده 1980)که در سال  ویدلر-استونسون فناوری نوآوری

 . تغییر یافت«  ویدلر-استونسونلایحه نوآوری فناوری »به بعدها 

و  کرد March-in Rightنیز دولت را مقید به رعایت  ویدلر-ونسوناستلایحه نوآوری فناوری 

 .[24]است دال مشابه-قانون بایمشخصات و مفاد قانونی آن از این لحاظ با 

همکاری تحقیقات و های نامهتوافق» همچنین منجر به ایجاد ،ویدلر-نسوناستووآوری فناوری لایحه ن

برعهده  و نیروی انسانی تجهیزاتتامین  هابراساس این توافق نامهشد.  1CRADAموسوم به « توسعه

کلی طوربه پیمانکاران وتوسط فناوری سازی سرمایه لازم را برای تجاری بود و فدرالهای آزمایشگاه

های همکاری بین آزمایشگاه، CRADA. پس از پذیرفتن شدتامین میتجاری خصوصی های شرکت

 .آمیز زیادی به ثبت رسیدشد و اختراعات موفقیتتر بخش صنعتی خصوصی بیشفدرال و 

تنها به فکر جای بودجه،  بهتا  داد اجازه دولتی تحقیقاتی هایآزمایشگاهو  به دولتها این توافق نامه

-صنعتی باشند. درحالی که در قانون بایبرای پیمانکاران  و نیروی انسانیتسهیلات ، تجهیزاتتأمین 

 .کردمین میأتو صنایع خصوصی را ها دولت بودجه دانشگاهدال 

زمینه بکارگیری امکانات تحقیقاتی را درجهت اهداف نوآورانه ،  CRADAدر واقع سیستم 

های های خصوصی و آزمایشگاهاری تحقیقاتی بخشها  ایجاد کرد و راهکاری را جهت همکآزمایشگاه

                                                           
1 cooperative research and development agreement (CRADA or CRDA) 
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های خصوصی، بودجه چند عامل اصلی در این راهکار تاثیرگذارند که عبارتند از:فدرال فراهم ساخت. 

 امکانات دولتی، همکاری و مشارکت تحقیقاتی و نتایج تحقیق مشترک.

 یا امکانات به «فدرال شگاهآزمای»، 1980 سال مصوب ویدلر ـ ونسوناست فناوری نوآوری لایحه طبق

 یا اجاره،مالکیت درکه  شودمی اطلاق توسعه و مهندسی، تحقیق انجامبا هدف  امکانات از ایمجموعه

مطابق این . شوندمحسوب می فدرال دولت کارمندانکارکنان آن،  و باشد فدرال آژانس استفاده مورد

 .ندشد محسوب فدرال زمایشگاهآ نیز به عنوان دولتی اپراتورهای و پیمانکارانتعریف 

شود، خصوصی انجام می-، تامین بودجه توسط بخش صنعتی CRADAsبا توجه به اینکه بر اساس 

نتایج تحقیق را یا حق مالکیت معنوی و ثبت اختراع مجوز پتنت  توانندمیهای فدرال آزمایشگاهلذا 

 .صورت غیرانحصاری به پیمانکاران واگذار کنندیا به منحصرا 

هر ساله  کند کهرا موظف میمدیران آزمایشگاه مسئولان و  همچنین ،لایحه انتقال فناوری فدرال

درصد از حقوق امتیاز تحقیق یا سایر درآمدهای مربوطه را به مخترعان و همکارانشان  15حداقل 

کت در ها را به شراز این طریق آن تاها را از لحاظ معیشت اقتصادی تامین کنند بپردازند و آن

 اختراعات و انتقال فناوری تشویق کنند.

برای همکاری مشترک را  صنعتی خود پیمانکاران بایدفدرال های آزمایشگاه،  CRADAsدر سیستم 

 : های ذیل باشندکه جزو یکی از دسته انتخاب کنند هاییشرکتبین موارد 

 های تجاری کوچکشرکت -1

 کوچک  های تجاریشده از شرکتهایی تشکیلکنسرسیوم -2

 اند. های تجاری که از ابتدا در ایالات متحده شکل گرفتهشرکت -3
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های تجاری در سطح جهانی شرکت ی همکاری کنند کهپیمانکارانهای فدرال بخواهند با آزمایشگاهاگر 

کنند به که آیا دولتی که این پیمانکاران تحت نظر آن فعالیت میبررسی کنند المللی باشند، باید و بین

 .[24]است یا خیرهای همکاری مذکور )که مورد قبول ایالات متحده است( پایبند نامهقتواف

لمی را برای تلفیق ها و مراکز عمشاهده این موارد انگیزه دولت فدرال، بخش صنعتی و حتی دانشگاه

محور و موسسات پژوهشی های نوپای دانشبیشتر علم و صنعت بیشتر کرد. به گونه ای که شرکت

گوناگونی در جهت ارتقای فرآیند نوآوری و ارتباط بیشتر و بهتر دانشگاه و صنعت تشکیل شدند. دولت 

های نوآورانه برای طرحهای مالیاتی های پژوهشی بیشتر کرد و مشوقنیز حمایت خود را از طرح

های نوین نیز که بر پایه دانش و علم دانشگاهی و صنعتی درنظر گرفت. پاسخ مثبت بازار به فناوری

های فعال در اقتصاد آمریکا نیز یکی پس از دیگری وارد عرصه پژوهش و بودند، سبب شد تا شرکت

های پژوهش و فناوری در بکارگیری دانش در محصولات و خدمات خود شوند. بدین ترتیب بخش

 .[28]ها و مراکز علمی بیشتر شدها با دانشگاهها شکل گرفت و ارتباطات آنشرکت

و چه در صنعت در نظر گرفت  هافعالان بخش نوآوری چه در دانشگاهای برای دولت فدرال نیز جایزه

منظور تقدیر در جهت بهبود اقتصاد ملی، شرایط زیسته ن مدال ملی ایالات متحده بکه با عنوا

شخص حقیقی یا حقوقی اعطا  های سالانه به هشتسازی نوآوریجتماعی با تجاریمحیطی و ا

 شود. می

با دولت مرکزی در زمینه  هانکته بسیار مهم در توسعه و پیشرفت آمریکا این است که اکثریت ایالت

ای که بسیاری از گونهبنیان همکاری و همفکری کردند. بهفناوری و اقتصاد دانش ،یت از پژوهشحما

ی خود های دانشگاه و صنعت در ایالتهای پژوهشی و نوآوریهاخود نیز به حمایت از طرح هاایالت

یالت در سایر پس از موفقیت در یک ا هاپرداختند. همانطور که در ابتدای مطلب نیز اشاره شد، نوآوری
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ترتیب کرد و بدینمیشد. پس از مدتی این نوآوری به سایر کشورها نیز نفوذ مینیز اجرایی  هاایالت

 به عنوان یکی از سردمداران عرصه فناوری در جهان شناخته شد.  آمریکا

گوی  اش در زمینه نوآوری زیاد کرد و توانستکم ایالات متحده فاصله خود را با رقیبان دیرینهکم

پیشرفت را از کشورهایی همچون ژاپن و تعدادی از کشورهای اروپایی همچون انگلیس، آلمان و فرانسه 

 . [29]برباید

کم به شهرت جهانی رسید و مورد توجه صاحبان ایده و افراد فعال کم در همین دوران، دره سیلیکون

 ایالات شمالی کالیفرنیای در فرانسیسکوسان در عرصه علم و صنعت قرار گرفت. این مکان در جنوب

 ،اپل جمله از دنیا لوژیتکنو هایشرکت ترینبزرگ از تعداد زیادی مأمن دارد و قرار آمریکا یمتحده

 . استپی و ... اچ گوگل،

گردد. در ابتدا این دره محل علت نامگذاری این محل به دره سیلیکون به تاریخچه محصولات آن برمی

های سیلیسیومی بود، به همین سبب دره سیلیکون نام گرفت. با های تولیدکننده تراشهحضور شرکت

های گوناگونی را در صنایع حور در این محل که نوآوریهای دانش مگذشت زمان و حضور شرکت

در آمریکا شد. اکنون دره  کردند، این مکان تبدیل به محل تجمع فناوری و نوآوریمختلف ارائه می

های معروف جهانی نامی آشنا در امر تکنولوژی و نوآوری در سراسر جهان است و اکثر شرکتسیلیکون

 ان مشغول به فعالیت هستند. در زمینه تکنولوژی در این مک

، آمریکا شرایط بسیار مساعدی در زمینه رشد نوآوری داشت. در عرصه جهانی نیز  1990در دهه 

موفق شده بود تا اروپا و کشورهای پیشرفته آسیا همچون ژاپن را پشت سر بگذارد. حضور مهاجران و 

ها در آمریکا و ر تمامی حوزه دانشمندان برتر سایر کشورها نیز منجر به تمرکز متخصصان برت

از  %52، مهاجران در حدود  2005تا  1995های الخصوص در دره سیلیکون شد. در سالعلی

گذاری کردند و به تأمین مالی و ایجاد نوآوری در آمریکا های ثبت شده در دره سیلیکون سرمایهشرکت
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. درحالی که سایر کشورها از جمله ژاپن و کشورهای اروپایی با مشکل  ]30[کمک شایانی کردند

تاز عرصه مواجه بودند، آمریکا با پیشرفت روزافزون دره سیلیکون و معرفی وگسترش اینترنت یکه

به و ... توانستند  IMBمایکروسافت، گوگل، اپل، هایی همچون نوآوری بود. در این دوران شرکت

شهرت جهانی برسند و علاوه بر توسعه و بهبود نظام ملی نوآوری آمریکا به رشد اقتصادی و 

ها به عنوان الگوهای موفق نوآوری در زایی کمک چشمگیری کنند. همچنین، این شرکتاشتغال

دهند شوند و با عملکرد درخشان خود به نوآوران تمامی کشورها انگیزه میتمامی دنیا شناخته می

[31]. 

های یکم با تحولات تکنولوژی عظیمی همراه بود. با رشد اینترنت و ایجاد شبکهوشروع قرن بیست

اطلاعات و  فناوریای شد. دولت تصمیم گرفت تا از ارتباطی و اجتماعی، نوآوری وارد عصر تازه

ت کند. در نتیجه، دولت بوش تصمیم به گسترش اینترنت و تسهیل دسترسی گسترش اینترنت حمای

ها و تجهیزات مورد نیاز برای دسترسی به اینترنت در به این شبکه در سراسر آمریکا گرفت. زیرساخت

سراسر آمریکا مهیا شد و دولت تعدادی از خدمات خود را از طریق اینترنت و با ایجاد دولت 

های بزرگ به استفاده از شبکه اینترنت روی آوردند و کم شرکتعرضه کرد. کم الکترونیکی به مردم

 گیری کرد. اصطلاح دهکده جهانی شروع به شکل

تاز عرصه نوآوری در جهان با فاصله قابل توجهی از سایر رقبای خود در این هنگام آمریکا به عنوان یکه

کا تمام شد؛ چراکه با کاهش حس رقابت درحال فعالیت بود. این موضوع تا حدودی به ضرر آمری

 جهانی، دولت تمرکز خود بر تقویت هرچه بیشتر نظام ملی نوآوری و پیجش سه جانبه را کاهش داد.

به  های بزرگ نیز سرعت پیشرفت و نوآوری خود را تا حدودی کاهش دادند. این امر تا حدیشرکت

 2008اد رکود اقتصادی جهان در سال ای آن را از عوامل ایجاقتصاد جهانی ضربه زد که عده

. با روی کار آمدن دولت اوباما و گذار تدریجی از بحران اقتصادی بار دیگر توجه به ارتباط [26]دانندمی
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دانشگاه و صنعت شدت گرفت. در این دوران چین با بکارگیری نظام ملی یادگیری، شروع به 

های بزرگ کرد و توانست با عرضه محصولاتی با های برتر شرکتبرداری از تکنولوژیسازی و کپیشبیه

مندی از نیروی کار ارزان و استفاده قیمت کمتر سهم قابل توجهی از بازار را تصاحب کند. چین با بهره

تر توانست قیمت تمام شده محصولات خود را نسبت به نمونه مشابه ی باکیفیت پاییناز مواد اولیه

سیاری از خارجی تا حد زیادی کاهش دهد. پس از مدت کوتاهی، محصولات چینی توانست بازار ب

کشورها را تصاحب کند. هرچند محصولات باکیفیت سایر کشورها همچنان خریداران خود را داشتند 

بودند، نیز قابل کتمان نبود. در این هنگام اقتصاد اما این حقیقت که بخشی از بازار را از دست داده

طرحی را برای ایجاد  آمریکا تصمیم گرفت تا بار دیگر رویکرد رقابتی خود را درپیش بگیرد. دولت

شبکه ملی نوآوری در زمینه ساخت محصولات جدید ارائه داد. این طرح به دنبال طرح توسعه نوآوری 

تعدادی موسسه  در آلمان اجرایی شد. بر اساس طرح فرانهوفر 1949بود که در سال  1فرانهوفر

ها و شعب این موسسات گیتحقیقاتی در آلمان شروع به فعالیت کردند و تصمیم گرفته شد تا نمایند

گردد. بدین سبب دولت آمریکا دستور داد که مراکز  در سایر کشورهای اروپا، آسیا و آمریکا تأسیس

های صنعتی که صرفه اقتصادی دارند، تشکیل شوند. قرار بر این تحقیقاتی با هدف گسترش نوآوری

های صنعتی و دولت ایجاد شرکت ها و موسسات آموزشی،ها با همکاری دانشگاهشد که این نوآوری

مرکز تحقیقاتی با همین هدف مشغول بکار شد و  9بر اساس این طرح  2016. در سال [32]گردد 

 .[26]دولت تصمیم به افزایش تعداد این مراکز گرفت 

های مالیاتی برای افزایش همچنین دولت فدرال به کنگره پیشنهاد کرد که مشوق

 گذاری بخش خصوصی در مراکز تحقیقاتی علمی درنظر بگیرد. گذارسرمایهسرمایه

دولت ترامپ نیز اقداماتی را در ارتباط با بهبود اوضاع تجاری، علمی و اقتصادی آمریکا و مقابله با 

کشور چین انجام داد. به عقیده کارشناسان، تعدادی از این اقدامات منجر به الخصوص رقبای خود علی
                                                           
1 Fraunhofer 
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بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت و نوآوری شده و تعدادی نیز منجر به کاهش رشد آن در آینده خواهد 

توان به امضای شد. از جمله اقداماتی که در جهت بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت و نوآوری هستند، می

گذاری در زمینه تحقیقات نوآوری و هوش گذارسرمایهبندی سرمایهالعمل جدیدی برای اولویتدستور

های دولت فدرال اشاره کرد. این دستورالعمل بر توسعه فناوری و حفظ برتری مصنوعی به سازمان

 آمریکا در مقایسه با سایر رقبا اشاره دارد. 

توان به باشند میدانشگاه و صنعت و نوآوری میاز جمله اقداماتی که منجر به کاهش رشد ارتباط 

کردن شرایط ورود نیروهای متخصص خارجی به آمریکا ها و کشورها و سختتحریم بعضی از شرکت

 شد.خواهداشاره کرد که در ادامه به این موارد به تفصیل پرداخته

صلی خود در زمینه گرفتن از چین به عنوان یکی از رقبای ایی برای پیشیآمریکاسیاستمداران 

کردن چین با استفاده از قدرت تصمیم به محدود ،بر بهبود نظام ملی نوآوری خودعلاوه ،نوآوری

؛ هرچند این کشور در در زمینه اختصاص بودجه به فرآیندهای نوآورانه نیز به سیاسی خود گرفتند

گرفته بلکه سوددهی  کند و سعی دارد تا حد امکان نه تنها جلوی ضرر راصورت هدفمند عمل می

گذاری، نیروی بالایی را نیز بدست آورد. اکنون نظام ملی نوآوری آمریکا با کنترل و مدیریت سرمایه

ها درحال توسعه و بهبود است. البته سیاستمداران آمریکایی علاوه بر بهبود انسانی و خروجی فناوری

گذاری خارجی و باشند. سرمایها مینظام ملی نوآوری به دنبال حفظ و ارتقای امنیت ملی آمریک

ها به آمریکا متخصصین مهاجر از عناصر غیرقابل اجتناب نظام ملی نوآوری آمریکا هستند که ورود آن

است. البته پس از مدتی ترامپ تصمیم به اتخاذ توسط دولت ترامپ تا حد زیادی محدود و دشوار شده

روهای متخصص خارجی در آمریکا گرفت. از جمله گذاران و نیشرایطی در جهت حضور بهینه سرمایه

اشاره کرد که  1خارجی گذارسرمایه یهاریسک بررسی نوسازی قانونتوان به امضای این تصمیمات می

های کوچک و متوسط خود در ایالات متحده گذاردهد برای سرمایهگذاران خارجی اجازه میبه سرمایه
                                                           
1 the Foreign Investment Risk Review Modernization Act, 
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ها دست یابند. البته این قانون، دسترسی وجیتا حدی به مالکیت معنوی محصولات و خر

کند. این قانون در واقع گذاران خارجی به اطلاعات حساس فنی و امنیتی آمریکا را ممنوع میسرمایه

بخشد و هم ها رسمیت میگذاران خارجی است و به حق مالکیت معنوی آنهم به نوعی مشوق سرمایه

آمریکاست. البته این قانون موافقان و مخالفانی دارد. درحالی کننده و حافظ منافع ملی به نوعی کنترل

کنند، مخالفان بر امکان کاهش تمایل که موافقان برجنبه حفاظت از منافع ملی آمریکا تاکید می

های اعمال شده توسط گذاران خارجی به حضور در فناوری و نوآوری آمریکا به دلیل محدودیتسرمایه

 دولت اشاره دارند.

هر طرح پژوهشی ی هاترین دغدغهاز اصلی ،ن سرمایه مورد نیاز برای فرآیند نوآوری در عصر حاضرتامی

ارتباط بهبود و توسعه جهت تا  اندهیی به دولت پیشنهاد دادآمریکااست. اکنون متخصصان  و نوآوری

در این  بیشتر گذاریسرمایه بخش خصوصی بهتشویق  به عنوانی بیشتری هاحمایت دانشگاه و صنعت

ی حاصل از هاتوان به تضمین خرید محصولات و فناوریمی هاانجام دهد. از جمله این حمایت حوزه

 ی نوآوری توسط دولت اشاره کرد.هاسیستم

های ترامپ، هرچند منجر به ایجاد بازار کار بیشتر برای در رابطه با نیروی انسانی نیز سیاست

راد متخصص مهاجر در صنایع آمریکا منجر به کاهش نرخ رشد هاست اما ممانعت از حضور افآمریکایی

نظام نوآوری شده و در درازمدت به ضرر ایالات متحده خواهد بود. همانطور که پیشتر اشاره کردیم 

یکی از علل رشد نوآوری در آمریکا و دره سیلیکون، حضور افراد متخصص از سراسر دنیا در این منطقه 

ها با حضور در کشور خود و یا سایر کشورها حضور این افراد در آمریکا، آنبود. حال با جلوگیری از 

منجر به قدرتمند شدن رقبای آمریکا خواهند شد. بنابراین لازم است که ایالات متحده تدابیر بهتری را 

 در این زمینه اتخاذ کند. 
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 بنیان و نوآوردانش اقتصادی سیستم هادولت ترامپ همچنین در زمینه محصولات فناورانه و خروجی

دهد. میرا تحت شعاع قرار  آمریکااست که واردات و صادرات محصولات در نیز قوانینی را وضع کرده

الخصوص در صنایع دارویی، ی نوین سایر کشورها علیهابه راحتی اجازه ورود تکنولوژی آمریکا

یی نیز آمریکاطرفی صادرکنندگان کند. از میپزشکی، فناوری اطلاعات، صنایع دفاعی و ... را صادر ن

یی روبرو هستند. صاحبان صنایع هابرای ارسال محصولات نوآورانه خود به سایر کشورها با محدودیت

شود.  هابرداری رقبا از محصولات آننند که منجر به کپیکای صادر نباید محصولات خود را بگونه

را ندارند  آمریکابه کشورهای تحت تحریم یی اجازه عرضه محصولات خود آمریکای هاهمچنین شرکت

تواند منجر به اختلال در می. این مورد نیز اندهبازار این کشورها را تا حد زیادی از دست داد در عملو 

 شود.  آمریکا های ارتباطیو ارتباط صنعت و دانشگاه در قالب سایر مدل رشد سیستم نوآوری

تاز عرصه نوآوری در دنیا مطرح است. حال باید دید که وان یکهبه عن آمریکااکنون  ،این اوصافبا تمام 

در زمینه اثر اقدامات ترامپ بر ارتباط دانشگاه و صنعت در آمریکا درست خواهد بود یا  هاآیا تحلیل

 . [26]خیر

توان دریافت که عوامل و تاریخچه و نحوه ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشور میبررسی  با

 پارامترهای موثر در ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشور به شرح ذیل است:

ی هاچالش و مشکلات رفعبا آن نیازها، تلاش برای  دانشگاهی تحقیقات کردن همسوو  صنعت نیاز

 تحقیقات سازیتجاری، مالی مینأتتوسط دولت،  حمایتی قوانین و هانامه آئینجامعه، تصویب 

کردن و فراهم تکنولوژی و دانش انتقال ،صنعت و دانشگاه متخصصیندانشگاهی، ایجاد ارتباط میان 

 حقوق، بررسی نیاز بازار، نیاز مورد انسانی نیروی مینأت، هاسازمان پذیریانعطاف، امکانات و تجهیزات

 .معنوی مالکیت
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  سنگاپورارتباط دانشگاه و صنعت در  .3-2

مندی از ارتباط دانشگاه و صنعت به رشد است با بهرهسنگاپور مثال بارزی از کشوری است که توانسته

از لحاظ سیاسی مستقل شد و از همان  1965اقتصادی چشمگیری دست یابد. این کشور در سال 

و صنعت در قالب نظام ملی نوآوری و مدل پیچش سه زمان شروع به توسعه و بهبود ارتباط دانشگاه 

 از %16معادل تنها   ،1965در سال  سرانه تولید ناخالص داخلی سنگاپور کهجانبه کرد. جالب است 

سرانه تولید  %5کمتر از  این میزاننیز  1980بوده و تا سال  آمریکا سرانه تولید ناخالص داخلی

که اکنون این کشور به یکی از برترین کشورهای صنعتی لیحادر .استبوده آمریکاناخالص داخلی 

پردازیم. کلیدواژه اصلی است. حال به بررسی راز موفقیت این کشور میخصوصا  در آسیا تبدیل شده

ها و ایجاد گذار داخلی در این شرکتالمللی، سرمایههای بینموفقیت سنگاپور در تعامل با شرکت

ها و المللی اجازه داد تا تکنولوژیهای بینللی است. سنگاپور به شرکتالمهای بینتجارت و همکاری

های خود را وارد این کشور کنند و با این کار موجبات انتقال دانش و فناوری به کشور و توسعه نوآوری

 نوآوری را فراهم کرد.

Wong  ست. دوره اول بازه تقسیم بندی کرده ا 4در مطالعات خود دوره رشد اقتصاد سنگاپور را به

باشد. در این دوره جرقه رشد صنعتی سنگاپور می 1970تا اواسط دهه  1965های مربوط به سال

ها و دانش خود به این کشور کردند. این المللی شروع به واردات فناوریهای بینروشن شد و شرکت

اپور نامیده بودیم. مرحله در واقع شروع فرآیندی است که پیشتر آن را کلیدواژه اصلی موفقیت سنگ

جالب است که طبق آماری که در ابتدای معرفی ارتباط دانشگاه و صنعت در سنگاپور عنوان شد، طول 

 سرانه تولید ناخالص داخلی بسیار کمتر ازسرانه تولید ناخالص داخلی سنگاپور ی دوره وقوع این مرحله

اما این کشور ناامید نشد و به راه خود در کند ای سیر نزولی نیز پیدا میو حتی در بازه بوده آمریکا

 1980تا اواخر دهه  1970های اواسط دهه توسعه نوآوری ادامه داد. مرحله دوم مربوط به سال
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المللی در سنگاپور و انتقال تکنولوژی به داخل های بینباشد. در این بازه با توجه به حضور شرکتمی

های داخلی گوناگونی در سنگاپور شکل رد و شرکتاین کشور، صنعت داخلی نیز شروع به رشد ک

المللی بود و های بینگرفت. در این مرحله، همچنان سنگاپور درحال دریافت تکنولوژی شرکت

ای المللی کردند. به گونههای بینهای داخلی شروع به ایجاد فعالیت در راستای فعالیت شرکتشرکت

های داخلی قادر بودند تا المللی بود اما شرکتهای بینکه همچنان تکنولوژی اصلی در اختیار شرکت

تا  1980های جانبی را خود تامین کنند. دوره سوم هم از اواخر دهه بعضی از خدمات و تکنولوژی

ادامه داشت. در این دوره پژوهش و فناوری در صنعت سنگاپور آغاز شد و درواقع  1990اواخر دهه 

المللی و داخلی، مراکز پژوهش و های بینای تازه شد. شرکتحلهارتباط صنعت و دانشگاه وارد مر

ها و حتی خلق ابداعات و کردند و به بررسی توسعه تکنولوژی شرکت فناوری در سنگاپور تأسیس

تا به امروز است و با  1990های جدید پرداختند. در نهایت دوره چهارم مربوط به اواخر دهه نوآوری

های . اکنون صنعت سنگاپور وارد مرحله تولید نوآوری[33]باشد راه میمحور همرشد صنعت دانش

 گیری است. های گوناگونی در این کشور در حال شکلپیشرفته شده و استارتاپ

دولتمردان سنگاپور، بستر مناسبی برای انتقال تکنولوژی به کشور خود فراهم کردند و در واقع از 

به درستی در این کشور استفاده شد. دولت این کشور در زمینه ارتباط  1تکنیک سیستم ملی یادگیری

المللی بزرگ به سنگاپور های بینپیش رفت. با ورود شرکتریزی منظمیاه و صنعت با برنامهدانشگ

های داخلی را در این گذارهای نوین وارد این کشور شد و دولت تصمیم گرفت تا سرمایهفناوری

ها نصیب همین های تولید شده آن شرکتها دخیل کند تا به نوعی مالکیت معنوی فناوریشرکت

اندازی واحدها و مراکز پژوهش و فناوری در ، دولت آغازگر راه 1990ر شود. در اواخر دهه کشو

المللی حاضر در سنگاپور را به احداث واحدهای پژوهش و فناوری های بینسنگاپور بود و شرکت

و های بسیاری در زمینه رشد و توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت تشویق کرد. در این دوران دولت تلاش

                                                           
 توضیح داده شده است. توسعه درحال و یافته توسعه کشورهای در نوآوری ملی نظامبوط به مردر فصل دوم و در بخش سیستم ملی یادگیری 1 
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سازمان علم  به عبارتی دیگر ورود علم به عرصه اقتصاد و بازار انجام داد. از جمله این اقدامات تأسیس

بود که با هدف حمایت، تسریع و تسهیل پژوهش و فناوری در بخش خصوصی و دولتی  1و فناوری ملی

 ملتطرح تشکیل شد. در این دوران بودجه بیشتری نیز به تحقیقات دانشگاهی اختصاص یافت. 

نیز که برمبنای کاربرد علم و نوآوری در صنعت سنگاپور است و بر استفاده از اطلاعات و  2هوشمند

ای دیگر از تلاش دولت برای پیشرفت فناوری در تکنولوژی در صنعت این کشور تاکید دارد، نیز نمونه

 این کشور است. 

 که است ساله 10 جامع طرح یکشود، گفته می iN2015طرح ملت هوشمند که اصطلاحا  به آن 

است. این طرح از سال  سنگاپور بهبود شرایط زندگی دربرای  ITاساس آن استفاده از تکنولوژی و 

 ،دولت هوشمند ملتآغاز به کار کرد. دولت سنگاپور با اجرای طرح  2015ریزی و از سال پایه 2014

های زندگی است. در جنبهتمامی بهبود برای اهداده و هاشبکه، به دنبال استفاده از اطلاعات دیجیتال

 جهان سراسر از های نوآورانهفناوری صاحبان مانند های مختلفاین طرح متخصصان زیادی در حوزه

 را هوشمند یهاحلراه و جدید یهاایده تا شدند همکاری به دعوت اندازچشم این در مشارکت برای

لت سنگاپور درنظر دارد تا با استفاده از این طرح با درواقع دو .سازی کننددر این کشور پیاده

بپردازد. بدین صورت که  فناوریهوشمندسازی جامعه به ایجاد یک اقتصاد رقابتی به کمک 

کنند و های نوآور فرصت ارائه محصولات فناورانه خود را در بازار سنگاپور پیدا میشرکت

 آورد.ها را فراهم میولات جدید و مقایسه آنسازی اطلاعات، امکان آگاهی جامعه از محصهوشمند

 نوآوری ،اطلاعاتی بستر کردنفراهم طریق از، iN2015 جامع طرح از استفاده باسنگاپور قصد دارد تا 

های بنیان و ایدههای دانشرا در این کشور گسترش دهد و به حمایت از کارآفرینان، شرکت خلاقیت و

برداری مناسب و به موقع از منابع مورد نیاز جامعه، ارتباط ات، بهرهنوین بپردازد. تخصیص صحیح امکان

                                                           
1 National Science and Technology Board (NSTB) 
2 Intelligent Nation 
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المللی به منظور تبادل دانش و فناوری و آشنایی جامعه جهانی با محصولات و آسان با جامعه بین

 اندازهای این طرح است.خدمات نوآورانه سنگاپور از دیگر چشم

 ارد ذیل است:شامل مو iN2015 اجرای طرح از سنگاپور دولت اهداف

 افزوده ارزش افزایش ،اقتصادبهبود شرایط جامعه و  برای و ارتباطات ITهای استفاده از داده و فناوری

و تربیت  شغل 80000ارتباطات، افزایش صادرات محصولات نوآورانه و مبتنی بر فناوری، ایجاد  صنعت

 کشور. نیروی متخصص در کشور و بهبود شرایط اینترنتی 

ت که این طرح فناوری محور نیازمند بکارگیری دانش در جامعه و بهبود ارتباط دانشگاه و پرواضح اس

ها مخصوصا  سازی نوآوری صنعت است. این موضوع منجر به ورود دانش به اقتصاد و تجاری

 .[35. 34]است ITهای مرتبط با حوزه نوآوری

های صورت گرفته نیز تأکید دارد و در این راه به بخش خصوصی سازی پژوهشدولت سنگاپور به عملی

المللی های بینکند. البته همزمان با این اهداف بر حفظ و بهبود ارتباط و حضور شرکتنیز کمک می

های ژههای پژوهشی سنگاپور هم به اجرای پروبخشد. اکنون آزمایشگاهدر سنگاپور اهتمام می

های پردازند و هم به توسعه و اجرای پروژهالمللی حاضر در سنگاپور میهای بینمحور شرکتپژوهش

 . [36]نوآوری ملی 

یکی دیگر از نکات کلیدی توسعه سنگاپور استفاده از نیروهای متخصص در توسعه نوآوری و ارتباط 

المللی حاضر در سنگاپور علاوه بر انتقال تکنولوژی به های بینبیشتر دانشگاه و صنعت است. شرکت

نیروی انسانی متخصص مورد نیاز این کشور نیز کمک شایانی کردند. افراد متخصص پس از  تربیت

المللی وارد مراکز پژوهش و فناوری سنگاپور شدند و های بینکسب تجربیات و دانش لازم در شرکت

 کمک شایانی به پیشرفت فناوری ملی این کشور کردند.
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های موثری ص در زمینه توسعه نوآوری نیز گامدولت سنگاپور در جهت جذب نیروی انسانی متخص

های دانشگاهی و ارائه بورسیه به برداشته است که از جمله این اقدامات: تخصیص بودجه به پروژه

های تحقیقاتی سنگاپور اقدام توانند برای حضور در پروژهدانشجویان برتر است که از سرتاسر دنیا می

 کنند. 

توان دریافت که عوامل و می ارتباط دانشگاه و صنعت در سنگاپوررد براساس اطلاعات مندرج در مو

 و هانامه آئینپارامترهای موثر در ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشور شامل حمایت دولت و تصویب 

، هاسازمان پذیریانعطاف، بررسی وضعیت و کشش بازار، تکنولوژی و دانش انتقال، حمایتی قوانین

 و دانشگاه متخصصین ارتباطاتو فراهم آوردن بستر  صنعت نیاز و دانشگاهی قاتتحقی کردنهمسو

 علمی سطح ارتقای، امکانات و تجهیزات از استفاده ،مالی تامین، نیاز مورد انسانی نیروی تامین، صنعت

 است.  تحقیقات سازیتجاریو  افراد

 کانادا ارتباط دانشگاه و صنعت در .3-3

یافته کنونی است که به نسبت، دیرهنگام به ارتباط دانشگاه و توسعهکانادا از آن دسته کشورهای 

صنعت و ورود به عرصه نوآوری روی آورد. همسایگی کانادا با ایالات متحده و ارتباطش با این کشور 

نقش بسزایی در ورود نوآوری به این کشور داشت. در ابتدا سیستم ارتباط دانشگاه و صنعت در کانادا 

های کشورهایی همچون آمریکا و انگلیس بود و بیشتر در صنایع دفاعی وبرداری از نوآوریمبتنی بر الگ

این کشور بحث نوآوری مطرح بود. البته همین الگوبرداری کمک شایانی به رشد سیستم نوآوری کانادا 

وآوری های نکرد. کانادا نظام ملی یادگیری را بکارگرفت و شروع به یادگیری و الگوبرداری از سیستم

عوامل موفقیت  این فرایند را آغاز کرد و 1994 کشورهای موفق در این حوزه کرد. کانادا در سال

ها بررسی کرد. نتایج این تحقیقات نشان داد که کشورهای مختلف و نحوه ارتباط دانشگاه و صنعت آن

ها و است که یافتهی نوآوری کشور لازم برای دستیابی به یک ارتباط موفق دانشگاه و صنعت و توسعه
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سازی شود. برای دستیابی به این مهم کانادا تصمیم گرفت تا دستاوردهای علمی تجاری

ها و مراکز انتقال تکنولوژی های لازم را بر روی پژوهش و فناوری انجام دهد و به دانشگاهگذاریسرمایه

آوری درنظر گرفت. ی نوهای مالیاتی برای این توسعهتوجه ویژه کند. پس از آن نیز مشوق

های مالی و صنعت کانادا شروع به وضع قوانینی درخصوص بهبود شرایط تحقیق و توسعه دپارتمان

ها های دولت در سایر بخشکردند. در ابتدای اجرای این طرح نیز بودجه لازم از محل کاهش هزینه

ها حذف کرده و بودجه آن ها و مخارج اضافی خود راتامین شد. در واقع دولت تصمیم گرفت تا هزینه

 را به توسعه نوآوری کشور کانادا اختصاص دهد.

، دولت فدرال کانادا بصورت رسمی از وزارت صنایع کانادا درخواست کرد تا چارچوبی  1998در سال 

را برای نوآوری در کانادا تدوین کند. در بودجه سالیانه کشور نیز مبالغی برای این منظور در نظر گرفته

کشور برتر دنیا در  5جزو  2010میلادی کانادا اعلام کرد که قصد دارد تا سال  2000در سال شد. 

 2010گذار برای تحقیق و توسعه باشد ودر همین راستا دولت اعلام کرد تا سال زمینه سرمایه

 گذار خود در تحقیق و توسعه را دو برابر خواهد کرد.سرمایه

های مت خود را بکار بست. براساس گزارشات منتشر شده در سالکانادا برای دستیابی به این هدف ه

و چهار شرکت از هر پنج شرکت  ثبت شده کارآفرین شرکت سه هر از دو شرکت 2009تا  2007

های نوآورانه خود برسند و محصولات و خدمات جدیدی را ارئه تولیدی نوآورانه موفق شدند به هدف

میلیارد  1613به  2000میلیارد دلار در سال  1076.6. میزان تولید ناخالص ملی کانادا از [37]دهند 

 20.6از مبلغ  1توسعه و تحقیق در ملی کانادا اخالصن هزینهرسید. همچنین  2010دلار در سال 

 هزینهرسید. البته نسبت  2010میلیارد دلار در سال  29.22به مبلغ  2000میلیارد دلار در سال 

 2010و  2000های به میزان تولید ناخالص ملی کانادا در سال توسعه و تحقیق در ملی کانادا ناخالص

                                                           
1 Gross domestic expenditure on R&D (GERD) 
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 1-3در جدول  2010تا  2000های این اطلاعات برای سال. باشدمی %1.85و  1.91%به ترتیب 

 .[38]اند نشان داده شده

 

 2000های ها در کانادا در ساله و نسبت آنتوسع و تحقیق در ملی کانادا ناخالص هزینهمیزان تولید ناخالص ملی،  .1-3جدول
  2010و 

 سال

 در ملی کانادا ناخالص هزینه

 (GERD)توسعه  و تحقیق

($) 

 ($تولید ناخالص ملی کانادا )

 ناخالص هزینه تنسب

 تحقیق در کانادا ملی

 توسعه و

 میلیون دلار
2000 20،556 1،076،577 1.91 

2001 23،133 1،108،048 2.09 

2002 23،536 1،152،905 2.04 

2003 24،691 1،213،175 2.04 

2004 26،679 1،290،906 2.07 

2005 28،023 1،373،845 2.04 

2006 29،080 1،450،405 2 

2007 29،919 1،529،589 1.96 

2008 29،894 1،599،608 1.87 

2009 29،394 1،527،258 1.92 

2010 29،222 1,613,000 1.85 

  

 و دانشگاه صنعت، مختلف یهاو مصرف بخش گذارهیسرما زانیم بیبه ترت زین 3-3و  2-3 جدول

  .[38] دهدیمنشان  2010تا  2000 یهاسال در کشور نیا توسعه و قیتحق در را کانادا دولت

 سال در و دلار ونیلیم 3560 مبلغ 2000 سال در کانادا فدرال دولت شودیم مشاهده که همانطور

 است. کرده یگذارتوسعه سرمایه و قیتحق یبرا دلار ونیلیم 5814 مبلغ 2010
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ی هادر سال در تحقیق و توسعه این کشوری مختلف صنعت، دانشگاه و دولت کانادا هابخش گذارسرمایهمیزان  .2-3جدول

 [38]2010تا  0200

 سال

دولت 

 فدرال

ی هادولت

 استانی

ی هاشرکت

 تجاری

آموزش 

 عالی

ی هاسازمان

غیر انتفاعی 

 خصوصی

 گذاریسرمایه

 خارجی
 موعجم

 میلیون دلار

2000 3،560 853 9،223 2،892 445 3،582 20،556 

2001 4،095 1،023 11،637 2،928 536 2،915 23،133 

2002 4،251 1،152 12،117 3،462 628 1،925 23،536 

2003 4،526 1،354 12،427 3،589 637 2،158 24،691 

2004 4،651 1،370 13،388 4،147 735 2،389 26،679 

2005 5،252 1،358 13،827 4،341 784 2،460 28،023 

2006 5،226 1،467 14،874 4،435 827 2،252 29،080 

2007 5،483 1،454 14،923 4،574 957 2،527 29،919 

2008 5،676 1،564 14،471 5،360 1،015 2،108 29،894 

2009 5،674 1،548 13،990 5،121 1،027 2،035 29،394 

2010 5،814 1،544 13،670 5،172 1،037 1،987 29،222 

در  در تحقیق و توسعه این کشوری مختلف صنعت، دانشگاه و دولت کانادا هابخشهزینه صرف شده در میزان  .3-3جدول

 [38]2010تا  2000ی هاسال

 سال

دولت 

 فدرال

ی هادولت

 استانی

ی هاشرکت

 تجاری
 آموزش عالی

ی غیر هاسازمان

 انتفاعی خصوصی
 موعجم

 میلیون دلار

2000 2،080 230 12،395 5،793 58 20،556 

2001 2،103 276 14،266 6،424 63 23،133 

2002 2،190 282 13،545 7،455 63 23،536 

2003 2،083 278 14،095 8،143 92 24،691 

2004 2،084 290 15،144 9،058 103 26،679 

2005 2،414 303 15،638 9،518 149 28،023 

2006 2،496 333 16،474 9،625 152 29،080 

2007 2،532 392 16،644 10،187 164 29،919 

2008 2،599 402 15،792 10،932 169 29،894 

2009 2،573 386 15،202 11،063 171 29،394 

2010 2,690 377 14،808 11،174 174 29،222 
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ها و بخش خصوصی در تحقیق و توسعه پرداخت و گذاری دانشگاههمچنین دولت به بررسی سرمایه

گذاری بخش خصوصی و تجاری کانادا در این بخش نسبت به سایر متوجه شد که میزان سرمایه

کشورها کمتر است. به همین منظور دولت کانادا تصمیم به بهبود شرایط و افزایش آگاهی جامعه 

دستیابی به حد »ا طرحی با عنوان ی نوآوری گرفت. وزارت صنایع کاناداهمیت توسعهنسبت به 

ی تجاری و اجتماعی آغاز هارا با تمرکز بر تحقیقات و پژوهش، کارکنان خبره و نخبه، محیط 1«عالی

بررسی  را که شامل «2اهمیت دانش»کرد. وزارت منابع انسانی کانادا نیز به بررسی طرحی با عنوان 

 .[39]های یادگیری بود، پرداختام جنبهتم

های نوآوری کرد و با یکی از نهادهای بخش وزارت صنایع کانادا نهادی را مسئول تدوین استراتژی

به عنوان اتاق فکر پروژه همکاری کرد. در ابتدای این پروژه،  3کانادا کنفرانس هیئتخصوصی بنام 

ها و موسسات آموزشی بود اما کم کم صنعت نیز مورد توجه قرار گرفت و نشگاهتمرکز بر روی دا

تسهیلاتی به منظور توسعه نوآوری در صنعت مدنظر قرار گرفت. بخش توسعه مهارت نیز در قالب 

ای با نیز جلسه 2002های مختلف کانادا قرار گرفت. در سال همین طرح در دستورکار اجرایی استان

ظام ملی نوآوری و یادگیری، با حضور نخست وزیر وقت و فعالان عرصه نوآوری در عنوان توسعه ن

نفر بودند، در تورنتو برگزار شد. هدف از  10000ها که تعدادی بالغ بر ها و بخشتمامی زمینه 

ای برگزاری این جلسه و گردهمایی تدوین استراتژی نوآوری در کانادا بود. در همین راستا، برنامه

از تلویزیون این کشور پخش شد و « ها در مورد نوآوریهای کاناداییصحبت»ونی نیز با عنوان تلویزی

 . [39] کردی نوآوری در این کشور گزارشاتی را ارائه میدر رابطه با روند اجرایی طرح توسعه

ر رابطه با اهمیت موضوع نوآوری دولت همچنین اقداماتی را به منظور افزایش سطح آگاهی جامعه د

توان به هایی را در مدارس اجرایی کرد. ازجمله اقدامات دولت کانادا در مدارس میانجام داد و برنامه

                                                           
1 Achieving Excellence 
2 Knowledge Matters 
3 The Conference Board of Canada 
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برای تدریس در مدارس است. در  نوآورانه روشیاشاره کرد که  1تحقیق بر مبتنی یادگیریاجرای طرح 

هایی را در ذهن ه در رابطه با مطالب آموزشی پرسشک شودداده می اجازه آموزاندانش بهاین روش 

های توانند با انجام آزمایشخود ایجاد کنند و به دنبال پاسخ آن باشند. در این روش دانش آموزان می

 آموزاندانشهای خود دست یابند و اطلاعات مورد نیاز خود را بدست آورند. گوناگون به پاسخ پرسش

 رامطالب علمی  صرفا  اینکه نه کنید حل را مسئله مؤثر طور به گونهچ کهآموزند در این روش می

 مدارسشود. تعداد زیادی از اجرایی می کشورها از بسیاریدر مدارس  یادگیری روشاین . دکنن حفظ

 اند. روی آورده تحقیق بر مبتنی یادگیریکانادا نیز به اجرای طرح 

های یکم تا دوازدهم پایه درمختلف  علوم دگیرییا و تدریس چارچوببرای  2عنوان علم هوشمندتر

شیوه به نوآوری و خلاقیت، تحقیق هایمهارتآموزش در راستای افزایش  وشود مدارس کانادا اجرا می

را به  درسی هایفعالیتکه  سازدمی قادر راتدریس، معلمان  چارچوب ایناست.  جذاب و دارمعنی ای

درک  ویت و نوآوری خلاقبکارگیری ، تحقیق کنند که نیازمندمنظور  آموزان دانش برایگونه ای 

 صحیح ماهیت علوم باشند.

در کانادا  مدرسه 50 در 2010تا  2006 هایسال در روش درسی بر مبنای چارچوب علم هوشمندتر

های اصلی تدریس در مدارس کاناداست. سازی شد و اکنون یکی از برنامهبه صورت آزمایشی پیاده

آموزان را به کنجکاوی در رابطه با دانش سازی این چارچوب،شی کانادا قصد دارد تا با پیادهنظام آموز

 های خود از طریق علم و کشف نوآوری تشویق کنند.محیط پیرامونشان، یافتن پاسخ

 را بر پایه تحقیق یادگیریکه روش  است کلگری نام موسسه ای غیرانتفاعی در گالیله آموزشی شبکه

های درسی در کانادا، در سایر بر کلاسهای تدریس خود را علاوهاین مرکز روش. کندمی ترویج

 کند. کشورها نیز اجرایی می

                                                           
1 Inquiry-based learning 
2 Smarter Science 
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تر مفاهیم و در این شیوه تدریس، کمک زیادی به درک عمیق دیجیتال یهافناوری ازاستفاده 

آموزان یق را برای دانشوجو و تحقکند و امکان جستآموزان میها برای دانشسازی بهتر پدیدهشبیه

 . [40]کند تر میآسان

های کانادا برای توسعه نوآوری جذب مهاجران نخبه از سایر کشورها بود. یکی دیگر از استراتژی

کردند و دولت نیز پس از اتمام تحصیلاتشان های کانادا نخبگان سایر کشورها را بورس میدانشگاه

گیرد. بدین ترتیب سرمایه انسانی عظیمی به منظور کانادا درنظر میها در تسلیهاتی را برای اقدامت آن

 ی نوآوری در اختیار کانادا قرار گرفته است.توسعه

با اجرایی شدن این اقدامات کانادا توانست در صنایع مختلفی به نوآوری دست یابد و در زمره 

رای بررسی و توسعه نوآوری در نظر در این زمینه قرار گیرد. اکنون مراکز متعددی بکشورهای صاحب

 پایدار توسعه یهاوریافنو  1کانادا نوآوری بنیاد توان بهها میاین کشور فعالیت دارند که از جمله آن

 2004شوند. از سال اشاره کرد که البته بیشتر این نهادها توسط پارلمان کانادا اداره می و... 2کانادا

سازی تحقیقات ها تمرکز کرد و طبق آن به تجارینوآوری ها وسازی ایدهدولت کانادا بر تجاری

دانشگاهی توسط بخش صنعتی و دولتی پرداخت. بدین ترتیب ارتباط صنعت و دانشگاه در این کشور 

 ای شد و رونق گرفت. وارد مرحله تازه

د. شومینوآوری درنظر گرفته  یدر بودجه کشور کانادا مبلغی برای توسعهحاضر، هرساله درحال

جمله نهادهایی هستند که به نوآوری در  از« نوآوری کانادا بنیاد“»و «3نوآوری و تأثیر واحد»نهادهای 

پردازند و هرساله گزارشی از دستاوردها و اقدامات انجام شده خود در زمینه توسعه نوآوری کانادا می

 کنند. کانادا را منتشر می

                                                           
1 Canada Foundation for Innovation, CFI 
2 Sustainable Development Technologies Canada 
3 The Impact and Innovation Unit (IIU) 
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 های نوین را بهتا فناوری هستند تلاش در کهانی است متخصصنهادی متشکل از  نوآوری و تأثیر واحد

ها مشارکت داشته، هایی که در آنو هرساله به ارائه گزارش خود در مورد نوآوری تزریق کند دولت

 تحقیقاتجرای ا و حمایت از اعتبار تأمین برای 1997 سال درنیز نوآوری کانادا  بنیاد. [41]پردازد می

 از حمایت در دلار میلیارد 7.8 از بیشتا کنون   تأسیس زمان ازشد. این مرکز  تأسیس نوآور و کارآمد

است. در آخرین گزارش هزینه کرده کانادا سراسر در تحقیقاتی موسسه 150 در پروژه 10395

 61 در پروژه 117 از حمایت برای دلار میلیون 423.7شده این سازمان نیز عنوان شده که مبلغ نتشرم

 . [42]است هزینه کرده موسسه

 جامعه، اقتصاد هایزمینه درنیز هرساله اطلاعات مختلفی را « کانادا آمار»کانادا با نام  آماری ملی اداره

را  2018های تحقیق و توسعه در سال کند. این نهاد گزارش هزینهمنتشر می کانادا زیستمحیط و

 های مختلف به شرح ذیل اعلام کرده است: برای سازمان

میلیون  6961مبلغ  عالی آموزش بخشمیلیون دلار کانادا،  14198عت مبلغ و صن تجاری یهاشرکت

میلیون  3745مبلغ خارجی گذاران میلیون دلار کانادا، سرمایه 6038مبلغ فدرال  دولت دلار کانادا،

میلیون  1713ها مبلغ استان یهادولتمیلیون دلار کانادا،  1796مبلغ  خصوصی بخشدلار کانادا، 

میلیون دلار کانادا در راستای تحقیق و توسعه  6مبلغ استان  تحقیقاتی یهاسازمانو  دلار کانادا

 . [43]اند گذار کردهسرمایه

های مالیاتی دولت کانادا در حمایت از ارتباط دانشگاه و صنعت و توسعه نوآوری در پیشتر به مشوق

 این کشور اشاره شد.

و تسهیلات مالیاتی  بازپرداخت، یارانه، مستقیم بلاعوض یهاکمک هایی همچونمشوق کانادا دولت

 هایشرکتدر کانادا، . ستااین کشور درنظر گرفته خصوصی بخش در توسعه و تحقیقگسترش  برای

 یهافناوری یهازمینه در توسعه و تحقیق برای خود تأسیس اولیه یهاسال درطول که کارآفرینی
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 برگشت از بلکه مالیاتی اعتبارات از تنها نه خود شده کسب درآمد برابر در، کنندمی هزینه پیشرفته

طبق اعلام سازمان . شوندایت میحم دولت سوی از چک صورت به ،شده پرداخت یهاهزینه واقعی

 درصدی 50 جوییصرفه یک، میانگین طور به هاشرکت این برای تسهیلات این مجموعمالیاتی کانادا 

 . دارددنبال  به را

این است که  توسعه و تحقیق ی نوآوری و گسترشبرای توسعه کانادا های مالیاتی دولتیکی از مشوق

پژوهش و توسعه  تحقیقات یهاهزینه که جاری شرایط واجد یهاهزینه و ایسرمایه یهاهزینه

مالیات  از ایسرمایه و جاری یهاهزینه کسرطرح . شوندمی کسر مالیات بر درآمد از صددرصد، هستند

 شود.اجرا می کانادا یهااستان تمامبر درآمد دولت فدرال عموما  در 

 20میزان به توانندمی هاشرکتبه موجب آن  و تاس درصد 20 نرخاین طرح منجر به ایجاد اعتباری با 

دولت کانادا برای تشویق . کنند دریافت مالیاتی معافیت، خود توسعه و تحقیق یهاهزینه از درصد

هایی کرده که در این حوزه ها به تحقیق و توسعه این طرح را شامل تمامی شرکت بیشتر شرکت

 هایشرکت یهاهزینه برای نیز دلار میلیون 2 سقف تا درصدی 35 صعودی نرخ یککنند. فعالیت می

 و دلار میلیون 3 از کمتر هاآن مالیات قابل درآمد درنظر گرفته شده که دولت نظارت تحت خصوصی

آن میزان از  تواننداین طرح می مشمول هایشرکت. باشد دلار میلیون 25 از کمتر هاآن سرمایه

اند، به سال بعد منتقل کنند یا اینکه مبلغ لی استفاده نکردهکه در طول یکسال ما را خود اعتبارات

 . کنند دریافت معادل آن را به صورت نقدی

های تشویقی دیگری را نیز های مالیاتی دولت فدرال، طرحهای کانادا علاوه بر طرحتعدادی از استان

عتبارهای مالیاتی به گیرند و عموما  ابرای گسترش تحقیق، توسعه و نوآوری در صنعت در نظر می

و  ساسکاچوان، کلمیبا بریتیش، نیوفاندلند، مانیبوتا هایدهند. استانمحور ارائه میهای دانششرکت

  .[44]اند از این دسته اونتاریو
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توان نتیجه گرفت که هرچند این اقدامات در توسعه نوآوری و البته اکنون با توجه به شرایط کانادا می

یافته بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت کانادا موثر بوده و توانسته این کشور را در زمره کشورهای توسعه

ها بیشتر است و این امر نشدن آقراردهد؛ ولیکن تمرکز این کشور بر انجام تحقیقات نسبت به اجرایی

ماندن کانادا از کشورهایی همچون ایالات متحده است. طرح استراتژی نوآوری یکی از دلایل عقب

کانادا در واقع سعی کرده همه جوانب توسعه نوآوری این کشور را تا چند سال پوشش دهد. این 

دارد همین امر سبب ایجاد یکنواختی  شماری به همراه دارد اما امکانریزی منظم قطعا  فواید بیبرنامه

های شود؛ چراکه در مسیر نوآوری ممکن است گاهی لازم باشد خارج از برنامه نیز عمل کرد و ایده

 جدیدی را وارد سیستم کرد.

توان به ها میای دربر دارد که ازجمله آنهای آموزندههرحال، ارتباط دانشگاه و صنعت کانادا درسبه

 ه کرد: این موارد اشار

برای دستیابی به یک ملی  المللی و هم در سطحبین سطح هم در اقتصادی تحلیل و تحقیقات -1

  .ضروری است. صحیح و مؤثر گذاریسیاست

، تعیین هابرنامه و استراتژی مشخص برای رسیدن به هدف نهایی و تعیین اولویت داشتن -2

ی موجود و همکاری دانشگاه هاتمدت و استفاده از ظرفیاهداف بلندمدت، میان مدت و کوتاه

 و صنعت جهت نیل به این اهداف بسیار موثر است. 

نیاز  ،بردن به این موضوع که آیا مسیر انتخابی و طرح پیشنهادی کارآمد است یا خیربرای پی -3

توان به تعیین موثر بودن میگونه هم به بررسی نتایج اجرای آن طرح و استراتژی است. این

 ی موجود را شناسایی کرد. هااشکالات و چالش ،و هم میزان پیشرفتآن طرح پرداخت 

ی درست و موثر در کمک به بهبود نظام ملی نوآوری و تصمیم عاقلانه در هااتخاذ سیاست -4

 مواجه با مشکلات بسیار ضروری است.
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و لازم است که در  است اهمیت حائز استراتژی و روش اجرای کار بسیار در پذیریانعطاف -5

 .[39] باشندهای از پیش تدوینشده، قابلیت انطباق با شرایط جدید را داشتهنیاز برنامه صورت

 رفعشرایط ارتباط دانشگاه و صنعت در کشور کانادا نشان داد که عواملی همچون تلاش برای  مطالعه

نظام آموزشی و نیاز صنعت،  ، همسوسازیتکنولوژی و دانش انتقالی جامعه، هاچالش و مشکلات

و  مالی مینأتتوسط دولت،  حمایتی قوانین و هانامه آئینایجاد فرهنگ نوآوری در جامعه، تصویب 

 از جمله عوامل مؤثر در این ارتباط هستند. هاسازمان پذیریانعطاف، امکانات و تجهیزاتکردن فراهم

 هلند ارتباط دانشگاه و صنعت در .3-4

کشور برتر شود؛  5ده کشور برتر دنیا در حوزه نوآوری است اما قصد دارد تا جزو هلند معمولا در بین 

است. بر اساس این طرح در این خصوص تدوین کرده 2003ای را از سال همین دلیل، برنامهبه

شد که به بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت، نوآوری و پلتفرمی برای نوآوری ملی در هلند درنظر گرفته

منظور، همینکرد. این طرح در ابتدا نتوانست به موفقیت چندانی دست یابد؛ بهلند کمک میاقتصاد ه

گذاری دولتی هلند به بررسی این موضوع پرداخت و متوجه شد شورای علمی سیاست 2008در سال 

که لازم است تغییراتی در فضای نوآوری و اقتصادی هلند شکل گیرد. بر اساس نتایج این تحقیقات 

ص شد که این کشور به فضای اقتصادی بازتر، توجه بیشتر به نوآوران،ارتباط و همکاری بیشتر مشخ

ها به این نتیجه رسیدند که برای توسعه دانشگاه و صنعت برای توسعه نوآوری خود نیاز دارد. هلندی

. [45]کنند  های نوآورانه تقویتنوآوری باید دانش علمی و عملی خود را در زمینه دستیابی به فناوری

 1های علمی و صنعتی پرداختند و سعی به استفاده از مدل نوآوری گردشیها به بهبود ارتباط محیطآن

تبادل اطلاعات عناصر و بازیگران درگیر در یک  کردند. این مدل به بررسی ارتباطات و 1گردشی

پردازد و در ابتدای امر در صنعت نفت مورد استفاده قرار گرفت و سپس به سایر سیستم نوآوری می

                                                           
1 The Cyclic Innovation Model (CIM) 
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صنایع وارد شد. براساس این مدل فعالان عرصه نوآوری چه در بخش علمی و چه در بخش صنعتی 

به تبادل اطلاعات و بررسی نظرات و بازخوردهای باید به صورت مستقیم با هم در تماس باشند و 

یکدیگر بپردازند. همچنین این موفقیت یک مدل نوآوری را درگرو استفاده از آن در بخش صنعت یا 

جامعه و ارکان اصلی یک سیستم نوآوری را تحقیقات علمی و فناورانه، ساخت محصولات و 

 .[46]داند ت میهای نوآورانه و ایجاد بازار برای آن محصولافناوری

نوآوری در این کشور در مقایسه با  ییکی از علل عدم توسعه ،بر طبق تحقیقات انجام گرفته در هلند

های بالای جامعه علمی و دانشگاهی در این کشور، عدم بکارگیری دانش و نوآوری سطح علمی نسبتا 

جامعه علمی در بخش صنعت یا به تعبیری ضعف در ارتباط صنعت و دانشگاه است. صنعت این کشور 

و اعتماد چندانی به این بخش ندارد. یکی از کند به اندازه کافی به دستاوردهای علمی آن اعتنا نمی

های دانشگاهی در هلند سازی یافتهسازی و عملیی دانشگاه و صنعت عدم تجاریدلایل این فاصله

کنند و های علمی خلاصه میها و مراکز تحقیقاتی نتایج تحقیقات خود را درقالب گزارشاست. دانشگاه

 باشد.ها به جهت بهبود شرایط داشتهنتواند درک درستی از کاربرد آصنعت نمی

شوند. پذیری لازم را درجهت رسیدن به نوآوری متقبل نمیگذار و ریسکمدیران هلندی نیز سرمایه

ریسک هستند و تمایل دارند تا هزینه و کمشدن فرآیندهای زودبازده، کمعموما  مدیران خواهان اجرایی

سازی دستاوردهای که نوآوری و عملییان برسانند. درحالیها را با کمترین هزینه ممکن به پاپروژه

 علمی نیازمند زمان و هزینه است و قاعدتا  با ریسک نیز همراه خواهد بود. 

با توجه به شرایط امروز جامعه هلند و مقایسه آن با سایر کشورهای مطرح در زمینه نوآوری و 

ان صنایع به ندرت حاضر به پذیرش ریسک همچنین طبق تحقیقات انجام گرفته در این کشور، صاحب

ها عرضه محصولات نوآور و بکارگیری تحقیقات دانشگاهی در محصولات و خدمات خود هستند. آن

اند و هایی استفاده کنند که پیشتر امتحان خود را در بازار پس دادهدهند از فناوریمعمولا  ترجیح می
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سازی محصولی نوآور اینکه خود برای اولین بار به تجاریاند تا مورد قبول مصرف کنندگان قرار گرفته

 بر پایه تحقیقات علمی دست بزنند.

عدم وجود نیروی متخصص و کارآمد در زمینه ایجاد نوآوری نیز یکی دیگر از مواردی است که از عدم 

و  گیرد. درصورت نزدیکی بیشتر جامعه علمیارتباط صحیح دانشگاه و صنعت در این کشور نشأت می

ها با نیاز صنعت بیشتر آشنا شده و نیروهای متخصصی در جهت رفع آن صنعتی این کشور، دانشگاه

ها پرورش خواهند داد. درحال حاضر ظرفیت کشور هلند برای پذیرش دانشمندان و نیازها و چالش

 تر است.نخبگان سایر کشورها نسبت به کشورهای پیشتاز در عرصه نوآوری پایین

است. در سایر  ترنقش دولت نیز نسبت به سایر کشورهای مدعی در زمینه نوآوری کمرنگدر این بین 

بنیان قرار های دانشها و شرکتاتی را برای حمایت از نوآوری در اختیار دانشگاهکشورها، دولت تسهلی

اما در  کندها منظور میها و صنایع بکارگیرنده تکنولوژیهای مالیاتی را برای شرکتدهد و مشوقمی

 تر است و نقش دولت در ایجاد تسهیلات کمتر.هلند قوانین برای ایجاد نوآوری کمی سخت

البته ذکر این نکته ضروری است که اکنون هلند در زمره کشورهای توسعه یافته قرار دارد اما درصورت 

یابد. تحلیلگران تواند به جایگاه بالاتری در زمینه نوآوری و پیشرفت فناوری دست رفع موارد فوق می

اند که بخشی از این هلندی در پژوهشی پیشنهاداتی به جهت بهبود نظام ملی نوآوری خود عنوان کرده

 پیشنهادات به قرار ذیل است:

ای دولتی جهت بررسی و پیگیری امور مرتبط با نوآوری و اختصاص اداره یا وزارتخانه -

 بنیان نوپا. ی دانشهاو شرکت هاساماندهی ارتباط دانشگاه و صنعت، ایده

ها و مراکز آموزشی و صنعت به منظور گاهارتباط و همکاری بیشتر و موثرتر دانش -

های آکادمیک و دانشگاهی در جهت رفع نیازها و هدفمندسازی مطالعات و پژوهش

 های صنعت.چالش
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و  های خصوصیهای برتر در صنایع مختلف و بخشاستفاده از نخبگان و بکارگیری فناوری -

 دولتی.

 [45]هایی توسط دولت برای توسعه نوآوری و بکارگیری آن.ایجاد تسهیلات و مشوق -

منتشر شد، به نکات  2019ه در سال البته خوشبختانه در گزارشی که در رابطه با نوآوری هلند ک

ها برقراری بودجه قابل توجه به منظور توسعه نوآوری، افزایش مثبتی اشاره شده که از جمله آن

 4-3شده در جدول های مالیاتی است. اطلاعات عددی مربوط به گزارش یاددستمزدها و ایجاد مشوق

 اند.ارائه شده

 [47]منتشر شده است( 2019سال اطلاعات عددی گزارش نوآوری هلند )در  .4-3جدول

 اقتصاد ساختار و عملکرد

 داخلی ناخالص سرانه تولید

(PPS)1 

37900 

 2.7 داخلی )%( ناخالص سالانه تولید رشد متوسط

 10.3 )%( تولید زاییاشتغال سهم

 30.3 (٪) متوسط و ی پیشرفتههافناوری زاییاشتغال سهم

 46.5 )%( خدمات زاییاشتغال سهم

 39.6 )%( محورخدمات دانش  زاییاشتغال سهم

 47.7 )%( متوسط و کوچک هایشرکت مالی گردش سهم

                                                           
1 Purchasing Power Standards (PPS): استانداردهای خرید قدرت  
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 37.3 )%( بزرگ هایشرکت مالی گردش سهم

 13.5 )%( خارجی هایشرکت افزوده ارزش سهم

 کارآفرینی و تجارت

 0.9 کارمند )%( 10یی با بیش از هاپیدایش شرکت

 11.1 )%( کارآفرینی کل فعالیت

( 1FDI) خارجی مستقیم ذاریگسرمایهمیزان خالص 

(٪ GDP) 
27.7 

 و را صرف تحقیق بالایی که هزینه هاییتعداد بنگاه

 کنندمیجمعیت  میلیون 10 هر ازای به توسعه
29 

 4.4 (بهترین 7 تا 1)مشتری  جذب

 سیاست و حاکمیت چارچوب

 75.7 (بهترین 100 تا 0) کار به شروع سهولت

 3.3 3.3( رینبهت 5 تا 1) آموزش و کارآموزی

 7 تا 1) فناوری توسط دولت پیشرفته محصولات تهیه

 (بهترین
3.5 

 1.2 (بهترین 2.5 تا 2.5-) قانون حاکمیت

 آمار جمعیت

                                                           
1 Foreign Direct Investment (FDI) 
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 17.1 (نفر میلیون) جمعیت

 0.6 )%( جمعیت سالانه رشد متوسط

 500.8 مربع( کیلومتر/ ساکنان) جمعیت تراکم

 

رتبه چهارم  2019ارد مطرح شده در بالا، کشور هلند توانست در سال با اصلاح و مد نظر قراردادن مو 

 .[48. 47]برترین کشورهای اروپایی در زمینه نوآوری را کسب کند 

توان دریافت که عوامل و پارامترهای موثر شرایط ارتباط دانشگاه و صنعت در کشور هلند میبررسی  با

 در ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشور به شرح ذیل است:

ی دانشگاهی اهسازی یافته سازی و عملعدم تجاریهای مرتبط با نوآوری توسط دولت، تصویب طرح

 دانشگاهی تحقیقات همسوکردنو  صنعت نیازدر صنعت، عدم ارتباط موثر قشر دانشگاهی و صنعتی، 

 انسانی نیروی مینأتگذار خارجی، نیاز بازار و جذب مشتری و و جذب سرمایه مالی تامینبا آن نیازها، 

 .نیاز مورد

 

 عمان ارتباط دانشگاه و صنعت در .3-5

میلیون نفر( و با اقتصادی متکی به نفت  5رمیانه با جمعیتی کم )کمتر از عمان یکی از کشورهای خاو

است. این کشور با استفاده از درآمد حاصل از فروش نفت و گاز توانسته تا به رشد اقتصادی 

چشمگیری دست یابد. البته با گذشت زمان و کاهش ذخایر نفت و همینطور گرایش جامعه جهانی 

های تجدیدپذیر، این کشور باید نگران آینده خود باشد. های پاک و انرژینسبت به استفاده از سوخت

ها نیز تقویت کنند و تنها لازم است که کشورهای صادرکننده نفت خام اقتصاد خود را در سایر زمینه
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متکی بر فروش نفت نباشند. برای دستیابی به این مهم، تقویت نظام ملی نوآوری در این کشور امری 

است. هایی را برای توسعه نظام ملی نوآوری خود اتخاذ کردهت. از این رو این کشور روشضروری اس

-2011های پنج ساله است که درهشتمین طرح توسعه پنج ساله )ها برقراری طرحیکی از این روش

گیرند، ها و کارآفرینان نوپا که عمدتا  برپایه دانش شکل می( به صراحت به حمایت از شرکت2015

کشور عمان دارای پتانسیل قابل قبولی درجهت  1اره شده است. براساس آمار معیار نوآوری جهانیاش

مراکز آموزشی است و ضعف اصلی این کشور از جهت توسعه نوآوری در گسترش صنایع و اقتصاد 

ها آناست که از جمله است. دولت این کشور در زمینه توسعه نظام ملی نوآوری، اقداماتی را انجام داده

های با هدف توسعه پژوهش و فناوری در این کشور است. همچنین طرح 2شورای پژوهشی تأسیس

ها در قالب های علمی دانشگاهسازی دستاوردمدتی در جهت توسعه نوآوری در این کشور و تجاریبلند

 2040تا سال  انداز توسعهارتباط دانشگاه و صنعت در این کشور تعریف شده که اکنون استراتژی چشم

کند تا بتواند در دست اجراست. دولت عمان درآمد ناشی از فروش نفت را به سایر صنایع تزریق می

اقتصاد این کشور را برای توسعه نوآوری آماده سازد. اکنون تعداد زیادی از مشاغل خدماتی عمان با 

خارجی، گرچه دستمزد  های کاراست. این نیروینیروهای خارجی مستقر در این کشور تکمیل شده

کنند اما زنگ خطری المللی کشور کمک میکمی دارند و تاحدی به بهبود توسعه تجاری و روابط بین

دیگر، این نیروی کار کم هزینه، خود عاملی برای طرفیبرای افزایش بیکاری نیروهای بومی هستند. از

های ن، انگیزه لازم را برای فعالیتکندشدن روند توسعه نظام نوآوری ملی است؛ چراکه دستمزد پایی

کند. یکی از کلیدهای حل این مشکل ارتباط بیشتر کرده جامعه فراهم نمینوآورانه قشر تحصیل

ها و صنعت در این کشور است. دولت عمان سعی دارد تا با ایجاد این ارتباط بهینه نیروی کار دانشگاه

کشور تربیت کند و به جای نیروهای خدماتی  متناسب با نیاز صنعت را در جامعه دانشگاهی این
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 خارجی از متخصصین نخبه داخلی استفاده نماید تا دانش و تجربیات خود را به این کشور انتقال دهند

]49[ . 

همانطور که پیشتر اشاره شد، اقتصاد عمان در درجه اول متکی بر نفت است. به همین سبب بیشتر 

ها به جهت نوآوری در شده تا پژوهشگیرد. این امر موجبصورت می ها در این حوزهگذاریسرمایه

 1SMEs  91000سایر صنایع درحاشیه قرار گیرد و به حد لازم پررنگ نباشد. در کشور عمان حدود 

کنند که این امر اظهارنامه مالیاتی خود را تکمیل می SMEs 100اند اما تنها حدود فعال ثبت شده

ها با مشکلاتی مواجه است. البته دولت سعی کرده تا به رفع مشکلات این شرکتدهد ساختار نشان می

ها حمایت مالی کند اما عدم وجود قوانین لازم برای ثبت اختراعات و مالکیت ها بپردازد و از آنشرکت

بنیان و نوآور در عمان است. همچنین در این های دانشها از دیگر مشکلات شرکتمعنوی نوآوری

های بالا انگیزه افراد برای های دولتی با ایمنی شغلی و حقوقبازار رقابتی وجود ندارد و شغلکشور 

 است. های نوآورانه را تا حد زیادی تعدیل کردهکارآفرینی

است و افراد حاضر در این کشور به سازی نشدهدر کشور عمان هنوز نوآوری به صورت بومی فرهنگ

سبتا  کم بیشتر سرمایه خود را در بازار معاملات مسکن، خودرو و ... دلیل عدم آگاهی و سطح سواد ن

 کنند. های نوآور که قاعدتا  با ریسک همراه است، اجتناب میکنند و از ورود به فناوریوارد می

کند، عدم ایجاد فرهنگ نوآوری در میان افراد در واقع چالشی که عمان با آن دست و پنجه نرم می

این مشکل نیازمند ارتباط نزدیک و همراهی مراکز علمی و صنعتی این کشور است.  جامعه است. رفع

لازم است که مراکز آموزشی مطابق با نیاز صنعت این کشور به رفع مشکلات و ایجاد راهکارهای 

ها و سایر نوآورانه بپردازند. دستیابی به این امر نیز، خود نتیجه ایجاد ارتباط بیشتر و بهتر دانشگاه

 راکز آموزشی و صنعت است.م
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های خارجی توانسته در زمینه انرژی، حمل و نقل، سازه و صنایعی کشور عمان به لطف وجود شرکت

ها ها در این عرصههای چشمگیری دست یابد و از برترین تکنولوژیاز این قبیل توانسته به پیشرفت

های این حوزه نتوانسته به پیشرفت قابل پو استارت آ ITهای نرم افزاری، مند شود اما در زمینهبهره

هاست. دولت در این بنیان در این حوزههای دانشای دست یابد که از دلایل آن کمبود شرکتملاحظه

سازی بستر و تشویق بخش اندازی دولت الکترونیک سعی در فراهمراستا پیشقدم شده و با راه

 خصوصی برای ورود به این حوزه دارد. 

هبود نظام آموزشی نیز دولت در پی ارتقای شرایط با وضع قوانین و استاندارهای لازم برای در زمینه ب

ها با مربیان، معلمان و اساتید است. در زمینه تحصیلات دانشگاهی نیز لازم است که خروجی دانشگاه

ر های عمان سعی در جذب بیشتراستا، دانشگاهنیاز صنعت مطابقت بیشتری داشته باشد. درهمین

 های علوم و مهندسی دارند  تا بتوانند پاسخگوی نیاز صنعت در این زمینه باشند. دانشجو در رشته

شود و ها تعیین میدر عمان بیشتر ارتباطات صنعت و دانشگاه بر مبنای روابط افراد فعال در این حوزه

رسند و عموما  ی میها به ندرت به مقیاس اجرایی و صنعتشده در دانشگاههای صنعتی تعریفپروژه

های عمان سعی در جذب نخبگان از مانند. البته اکنون دانشگاهدرحد تحقیقات دانشگاهی باقی می

 ها به توسعه کشور خود بپردازند. سراسر دنیا دارند تا بتوانند به کمک آن

فناوری خود  ها به علم روز از طریق ادارات پژوهش وها و شرکتهای سازماندر عمان بیشتر نیازمندی

کنند. البته مراکز پژوهش و فناوری شود و کمتر از منابع خارج سازمانی استفاده میها تامین میشرکت

ها توسط شرکای دهند و بیشتر نوآوریخود، نوآوری خاصی ارائه نمیخودیها نیز بهخود سازمان

نات مناسب پتانسیل بالایی برای شوند. عمان با داشتن مراکز آزمایشگاهی مجهز و امکاخارجی ارائه می

 انتقال تکنولوژی و بهبود نظام ملی نوآوری و یادگیری خود دارد.
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های صنایع و بازرگانی و تحصیلات عالیه مسئولیت خانهدر عمان علاوه بر شورای پژوهش، وزارت

کننده، یتدار هستند. تقویت نیروی انسانی، وضع قوانین حمای نوآوری در این کشور را عهدهتوسعه

سازی ارتباطات دانشگاه و صنعت، تسهیل شرایط انتقال تکنولوژی و دانش سازی، بهبود و بهینهفرهنگ

و ... از جمله مواردی است که لازمه بهبود شرایط ارتباط دانشگاه و صنعت و توسعه نوآوری در این 

 [49]کشور است.

 2005 سال در که است 1تحقیقات شورای عمان در نوآوری و فناوری، علم گذاریسیاست اصلی نهاد

 که مهمی هایارگان سایر. را بر عهده داشت مالی تأمین هم و گذاریسیاستنقش  هم و شد تأسیس

 وزارت، اطلاعات فناوری آژانس: از عبارتند دارند فعالیت آن شرایط بهبود یا و نوآوری از حمایت در

ی آموزش بهبود شرایط وظیفهنیز  عمان پرورشوآموزش یشورا. عالی آموزش وزارت و تجارت و صنعت

برنامه عالی شورای، وزیران هیئت. جامعه را بر عهده دارد اقتصادی یهااولویت باآن  هماهنگی و کشور

 یهااتحادیه جمله از این کشور تجارت بخش نمایندگان از تعدادی با توانندمی عمان شورای و ریزی

البته این ارتباط آن طور که باید . در ارتباط باشند (OCCI) 2عمان عتصن و تجارت اتاق و صنفی

رنج  خود نوآوریمنسجم برای نظام ملی  استراتژی یک فقدانکه عمان از شود؛ چراموثر واقع نمی

 کند.برد و این موضوع، عدم هماهنگی در نظام آموزشی و صنعت را تشدید میمی

را برعهده  توسعه و تحقیق یهابرنامه از ایعمده بخشعمان ت تحقیقا شورایهمانطور که اشاره شد، 

دارد و در تلاش است تا فرهنگ تحقیق و پژوهش را در این کشور توسعه دهد. در عمان معمولا  فرآیند 

های انجام شده عواملی همچون عدم است که با بررسیها بسیار کند و زمانبر بودهاجرایی شدن ایده

در صنعت و ایجاد نوآوری از دلایل  مشارکت یهای آموزشی از سازوکارهاهی نهادتوانایی کافی و آگا

 اصلی این لختی و کندی سیستم هستند.
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ار جمله راهکارهای عمان برای کمک به  مسقط صنعتی شهرک در صنعتی نوآوری مرکزیک  تأسیس

 از کمی تعداد ونشده البته هنوز بودجه کافی به این مرکز اختصاص داده. استرفع این مشکل بوده

 شودمی انجام خصوصی یهابنگاه فناوری و نوآوری نیازهای از مستقیم حمایت هدف با های آنطرح

  تواند آغازگر راهی برای آشتی دانش و صنعت و یا به عبارتی علم و صنعت باشد.اما این قدم می

ن و بهبود ارتباط دانشگاه و حل اساسی برای کمک به توسعه نوآوری در عمایک راه ،حاضرحالدر

پژوهشی و  تحقیقاتو خط مشی مشخصی برای  تواند اتخاذ قوانین، چارچوبصنعت در این کشور می

کردن جامعه سازی و آگاهسازی آن با نیازهای جامعه باشد. راهکار عملی دیگر نیز فرهنگمتناسب

ابی به نوآوری است. اگر فرهنگ نوآوری اندازه ارتباط موثر دانشگاه و صنعت و دستینسبت به فواید بی

توان به ارتباط بیشتر قشر دانشگاهی و صنعتی در این کشور امیدوار در میان جامعه گسترده شود می

 .[50]بود 

توان دریافت که عواملی همچون انتقال دانش و از بررسی ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشور می

های دانشگاهی و نیاز صنعت، تامین مالی، بروکراسی و ساختار اداری سازی آموزشتکنولوژی، هماهنگ

ها و ط دانشگاهها، ارتباط متخصصان صنعت و دانشگاه و ایجاد فرهنگ نوآوری در کشور در ارتباسازمان

صنعت این کشور موثرند و برای بهبود این ارتباط لازم است که این عوامل، تقویت شده و به صورت 

 صحیح اجرایی شوند. 
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های ارتباط با صنعت در مدل

 های برتر کشوردانشگاه
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یخچه همکاری دانشگاه و صنعت در ایران پرداختیم. نکته قابل در قسمت پیشینه پژوهشی به بیان تار

های این دو نهاد است. در ایران توجه در ارتباط با دانشگاه و صنعت در ایران، عدم همخوانی فعالیت

ها در تلاش هستند تا همگام و پابه پای رشد علم جهانی گام بردارند که تا حد زیادی عموما  دانشگاه

اند. تعداد قابل توجه مقالات اساتید و دانشجویان ایرانی در زمینه علوم روز موفق بوده نیز در این عرصه

دنیا هم موکد همین موضوع است. ولیکن صنعت کشور نتوانسته خود را با پیشرفت جهانی صنایع 

در ها است. در نتیجه هنوز امکان بکارگیری علم روز دانشگاهها پیش نرفتهتطبیق دهد و همگام با آن

تواند در این زمینه به کمک صنعت بشتابد و با ایجاد صنعت مهیا نیست. جامعه دانشگاهی کشور می

 های موثر و بهینه به پیشرفت جامعه و صنعت کمک کند.همکاری

ها و مراکز آموزشی با نیاز های دانشگاهاز جمله دلایل عدم ارتباط این دو نهاد، عدم همخوانی خروجی

تعداد مراکز آموزشی و فارغ التحصیلان به سرعت در حال افزایش است و حجم  صنعت است. اکنون

کرده باعث بالایی از فارغ التحصیلان جویای کار را شاهد هستیم. این تعداد بالای نیروی کار تحصیل

شده که امروزه فارغ التحصیلان دانشگاهی در یافتن شغل مناسب با تحصیلات خود دچار مشکل شوند 

 های نامرتبط با رشته تحصیلی خود مشغول به کار شوند. ار در شغلو به ناچ

کنند و میدرصورت همکاری موثر دانشگاه و صنعت، این دو نهاد در راستای تکمیل یکدیگر حرکت 

 یابد. مینرخ بیکاری و یا کمبود نیروی متخصص مورد نیاز صنعت تاحد چشمگیری کاهش 

های ارتباط دانشگاه و صنعت در کشور به بررسی علل عدم سی مدلهای آتی و با توجه به برردر فصل

 ها و صنعت در ایران خواهیم پرداخت.موفقیت ارتباط قابل قبول دانشگاه

های برتر از جمله های ارتباط با صنعت تعدادی از دانشگاهدر این قسمت از پژوهش به بررسی مدل

لازم به ذکر  ه تهران و دانشگاه اصفهان پرداخته شد.دانشگاه صنعتی شریف، دانشگاه امیرکبیر، دانشگا

 است. هها دریافت شداین دانشگاهسمیهای رسایتاین اطلاعات از وب میاست که تما
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 با صنعت ارتباط دانشگاه صنعتی شریف .4-1

 نهیدر زم یشد و توانست به رشد قابل قبول سیتأسدر تهران  1344دانشگاه صنعتی شریف در سال 

یمشناخته  یو امروزه به عنوان دانشگاه برتر کشور در حوزه مهندس ابدیدست  یو مهندس ینعلوم ف

  دفتر ارتباط با 1347در سال  ران،یدوره دوم ارتباط دانشگاه و صنعت در ا یدانشگاه در ط نی. اشود

یکم سطح بهبود هدف با دانشگاه یفناور و پژوهش معاونت حوزه در را فیشر یصنعت دانشگاه صنعت

 یهادانشگاه تیگفت به نسبت اکثر توانیمکرد. و  سیتأسدانشگاه به صنعت  یت صنعتخدما یکیف و

 است. عرصه گام نهاده نیکشور زودتر به ا

با صنعت و بهبود  یهمکار شبردیدر پ یگریگام د یپارک علم و فناور سیتأسدانشگاه با  نیا نیهمچن

 و علم پارک یاندازراه درخواست ارائه به اقدام 1392 سال دانشگاه در نیاست. ابرداشته ینوآور

 عتف وزارت از جداگانه بودجه فیرد و پارک سیتأس مجوز اخذ به موفق 93 سال در و نمود یفناور

 از اساسنامه ابلاغ با 1395 سال در زین فیشر یصنعت دانشگاه یفناور و علم پارک تیفعال آغاز. دیگرد

 .بود یفناور و تقایتحق علوم، وزارت یسو

 فراهم آن، یاصل هدف که است «یدانشگاه پارک» کی فیشر یصنعت دانشگاه یفناور و علم پارک

 و جادیا جهت در دانشگاه یستگیشا و استعداد بروز و یسازتوانمند یبرا لازم طیشرا کردن

 پارک نیا ،نیبنابرا. است جامعه یهاچالش و مشکلات رفع و فناورانه یکارهاوکسب یدارسازیپا

. با دینما لیتبد یمل یالگو کی به را آن دارد یسع و دارد دانشگاه با یهدفمند و تنگاتنگ ارتباط

 یدانشگاه صنعت ینیو کارآفر ینوآور بومستیمرتبط با ز یهاتیفعال ،یپارک علم و فناور یریگشکل

 .ابندییم توسعه و ادامه بستر نیا در کپارچهیصورت  بهنظر پارک قرار گرفتند و  ریز فیشر

چند مستأجره  یفناور یهادهنده، مرکز رشد، مجتمعشتاب از متشکل ،یپارک علم وفناور یمجموعه

 نیا مدتانیهدف م .پردازدیفناور م یوکارهابه ارائه خدمات به کسب یو صندوق پژوهش و فناور
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 ویمکتا روند رشد و توسعه دانشگاه است  یاصل سیدر اطراف پرد فیشر ینوآور هیناح جادیپارک، ا

 .بخشد شتاب را هیناح نیا در هاشرکت یفیک

و  ینوآوراز  یتخصص ویمعمو یتیبا ارائه خدمات حما 1382دانشگاه از سال  نیامرکز رشد 

 شرفتهیپ یهایدر حوزه فناور انیبندانش یهاو شرکت دهیصاحب ا ینوپا یهاشرکت ینیکارآفر

حضور مستقل و موثر در صحنه  یتا برا کندیم کمک هاشرکت نیا به مرکز نیا. کندیم تیحما

 .آماده گردند یو فرامل یو فناورانه در سطوح مل یتوسعه اقتصاد

 فناورانه یدستاوردها یسازیتجار از تیحما ان،یبندانش یکارهاوکسب سکیکمک به پوشش ر

یمعمو یهاها و آموزش و مشاورهآن تیفعال بهبود یراستا در فناور یواحدها عملکرد یابیارز واحدها،

 .مرکز است نیا فیاهداف و وظا از هم انیدانش بن کاروکسب میمفاه یتخصص و

 مدل 4 قالب در ،یفناور و علم پارک در صنعت با یهمکار بر علاوه فیشر یصنعت دانشگاه اکنون

با  زیجذب نیروی انسانی ن و شیآموز همکاری سازی،تجاری و فناورانه همکاری تحقیقاتی، همکاری

 .  پردازدیم یصنعت به همکار

 یقاتیتحق یهمکار مدل .4-1-1

 نهیمختلف در زم عیو صنا فیشر یدانشگاه صنعت داست،یمدل همانطور که از نام آن پ نیدر ا 

 موارد مدل نیا در یهمکار موارد جمله از. پردازندیم یبه همکار یقاتیتحق یهامطالعات و پژوهش

 :تندهس لیذ

 محور دانش یهاشرکت به یتخصص گرنت یاعطا .1
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 یهاگروه حضور با که یپژوهش یهاطرح از فیشر یصنعت دانشگاه ،یهمکار مدل نیا مطابق

 یبا اعطا شود،یماجرا  یصنعت یهاشرکت در دانشگاه انیدانشجو و دیاسات از متشکل یپژوهش

و با انتخاب  هاشرکت ازیهت رفع ندر ج زین هاطرح موضوعات. کندیم تیحما یبودجه پژوهش

 خواهد بود. هاآن

 یدر قالب همکار ینوآور یپژوهش یهاطرح یاجرا و صنعت یازهاین رفع به یهمکار مدل نیا

 . پردازدیممناسب  یگذارهیسرما بادانشگاه و صنعت 

 یقاتیتحق یهاپروژه به صنعت و دانشگاه مشترک هایگرنت ارائه .2

یم یهمکار یو راهبرد یقاتیتحق یهاپروژه یمال نیتأمنشگاه با صنعت در دا یمدل همکار نیا در

.برسند دانشگاه دییتأ به نظر مورد یپژوهش یهاطرح که است لازم طرح نیا یاجرا یبرا. کند  

 مشترک پژوهشکده یا تحقیقاتی مراکز تأسیس .3

 کاملا   قاتیتحق نیا اتموضوع. باشدیممشترک با صنعت  قاتیمراکز انجام تحق نیا جادیاز ا هدف

 موثر و یکاربرد ینوآور جادیا و مشکلات رفع یبرا اریبس رونیااز و باشندیمصنعت  ازیمتناسب با ن

مختلف است که  هایسازمان با مشترک مرکز و پژوهشکده شش یدارا اکنون فیشر دانشگاه. هستند

پژوهشکده شهید نیلی،  به توانیم اهپژوهشکده نیا جمله از. پردازندیممشترک  قاتیبه اتجام تحق

)فعال در زمینه  و مرکز تحقیقات عصبی و توانبخشی جواد موفقیان پژوهشکده بالادستی نفت

 توانبخشی و سلامت( اشاره کرد. 

 انیدانشجو به یلیتحص هیبورس یاعطا .4

مورد  هاآن یپژوهش یهاطرح که یانیدانشجو به یمال زیجوا و هیبورس یاعطا به صنعت طرح نیا در

و  هاپروژه کردنیصنعت بر علاوه تواندیمصنعت  نهیزم نی. در اپردازدیمصنعت قرار گرفته،  تیحما
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توسط  شدهارائه نوآورانه یهایفناور با ارتباط در یمسابقات یبرگزار به ،ییدانشجو یهانامهانیپا

 را به نفرات برتر ارائه دهد.  یزیاقدام کند و جوا انیدانشجو

 یپژوهش و یعلم هایکنفرانس یبرگزار در ریهمکا .5

 یهاکنفرانس یبرگزار نهیزم در یصنعت یهاشرکت و فیشر یصنعت دانشگاه مدل نیا یریبکارگ با

 یدر محل دانشگاه صنعت تواندیم هاکنفرانس نیا. کنندیم یهمکار گریکدیبا  یپژوهش و یعلم

 اجرا شود.  فیشر

  یصنعت یهاشرکت توسط فناوری و صنعت وزشیآم تخصصی  هایکارگاه برگزاری .6

 یآموزش یهادوره یبرگزار با توانندیممختلف  یصنعت یهاشرکت ،یهمکار مدل نیا قالب در

 در توانندیمصنعت  نی. متخصصباشندداشته یهمکار فیشر یصنعت دانشگاهبا  هادانشگاه در یتخصص

 .بپردازند یعلم مقالات قالب در خود شرکت هاینوآوری و دستاوردها انیب به هاکنفرانس این

 یبررس فیشر یمجرب دانشگاه صنعت دیمتشکل از اسات یداوران ئتیتوسط ه عموما   یصنعت مقالات

 تبادل منظور به یتخصص یهاپنل یبرگزار امکان نیهمچن. شوندیم یمعرف دهیو مقالات برگز شده

 . استیمه هاکنفرانس نیا در زین مختلف یهانهیزم در صنعت و دانشگاه نظر

 همکاری با «تولید نوین هایروش» کنفرانس برگزاری یهمکار مدل نیا موفق یهانمونه از یکی

 مدیریتی و فناوری علمی، دستاوردهای آن یط که بود شریف صنعتی دانشگاه در سایپا صنعتی شرکت

 .شد ارائه شده مستند مقاله 200 از بیش در سایپا صنعتی شرکت کارکنان
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 سازی تجاری و فناورانه همکاری مدل .4-1-2

 و نوآورانه یهایفناور جادیا نهیزم در صنعت و فیشر یصنعت دانشگاه ،یهمکار مدل نیا قالب در 

 لیذ شرح به یهمکار مدل نیا مختلف انواع. پردازندیم یهمکار به گریکدی با بازار به محصولات ارائه

 :است

 فناوری طرح قالب در شریف یصنعت دانشگاه پذیرریسک گذاری سرمایه .1

 و کرده قیتزر جامعه به را ینوآور و علم تا دارد یسع یهمکار از مدل نیا ارائه با دانشگاه نیا

در  فیشر یدانشگاه صنعت منظور، نیا بهرا به صنعت و بازار عرضه کند.  محورعلم یهایفناور

 قالب در دانشگاه نیا یهایگذارهیسرما .دهدیمانجام  ریپذسکیر یگذارهیسرما فناورانه، یهاطرح

 دیخر نیتضم طرح، یمعنو تیمالک در یمجر میت و دانشگاه مشارکت همچون یموارد در مدل نیا

 است.  یخصوص بخش دیخر نیتضم ای مشارکت و یخصوص بخش توسط ازیامت حق ای محصول

 یصنعت یهابخش دیخر نیمتض قالب در فناورانه طرح نیچند در فیشر یصنعت دانشگاه امروز به تا

 ساخت تال،یجید ترمومتر ساخت یهاطرح به توانیم هاآن جمله از که استداده انجام یگذارهیسرما

 .کرد اشاره صورت و فک یربرداریتصو OPG دستگاه ساخت و یقلب یهاچهیدر

 دانشگاه یخروج ینوپا یهاو شرکت هایدانشگاه بر نوآور یگذارهیسرما .2

 از و دهدیمانجام  یگذارهیسرما هاآن نوآورانه یهایفناور و خود یخروج یهاشرکت بر دانشگاه نیا

را وارد بازار کنند. از جمله  خود محصول بتوانند تا کندیم تیدانش محور حما ینوپا یهاشرکت

 نرم برقی، موتورسیکلت ،CNG پایلوت: از عبارتند فیشر یصنعت دانشگاه تیحما مورد یهایفناور

 سامانه آبی، نیروگاه میکرو سوخت، کاهش افزودنی نانو گاز، دیجیتال کنتور مهندسی، فزارهایا

 ... و دریا آب کنشیرینآب
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 دانشگاه در صنعت هفته نیهمچن و فناوری و نوآوری جشنواره برگزاری .3

یمگزار صنعت در دانشگاه بر ازیرا متناسب با ن یو فناور ینوآور یهاجشنواره فیشر یصنعت دانشگاه

نوآورانه خود را در چارچوب  یهاو طرح هادهیا دانشگاه، التحصیلان فارغ و انیدانشجو آن یط که کند

 . ردیگیمتعلق  یزیجوا یارائه شده پس از داور یهاطرح نیبرتر به و دهندیمیک رقابت ارائه 

 انیدانشجو ییو آشنا خود محوردانش یدستاوردها یمعرف منظور به توانندیممختلف  عیصنا نیهمچن

نمایشگاهی از این دستاوردها را به صورت ارائه محصول یا پوستر در دانشگاه صنعتی شریف  ع،یبا صنا

 .کنندبرگزار 

 دانشگاه به صنعت خطرپذیر گذاریسرمایه الگوهای ارائه .4

 هادانشگاه به را خود خطرپذیر گذاریسرمایه یهااولویت و الگوها تواندیممدل صنعت  نیقالب ا در

در  یهای دانشگاهورود تیم یالگوها، بستری مناسب برا نیدانشگاه با ا ییارائه کند تا علاوه بر آشنا

 صنعت خود را فراهم کنند.

 صنعت با مشترک یهاشگاهیآزما و شرکت تأسیس .5

 و محوردانش یهاشرکت سیتأسصنعت در  با فیشر یصنعت دانشگاهطرح  نیبا ا مطابق

 یفضا تواندیم. دانشگاه شودیم کیصنعت شر ازیرفع ن منظور به یتخصص و مرجع یهاشگاهیآزما

 .سازد ایمه قیطر نیا از را صنعت ازین مورد متخصص یروین و لازم یاستانداردها مناسب، یقاتیتحق

 یهاشرکت ازین مورد موضوعات یرو بر گروه کی قالب در توانندیمدانشگاه و صنعت  متخصصان

 لازم را انجام داده و به رفع مشکلات بپردازند.  اتقیتحق یصنعت
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 هایمجموعه با مستقیم صورت به را انیبن دانش شرکت چهار شریف صنعتی دانشگاه اکنونهم

نموده و تعدادی آزمایشگاه  ایجاد...  مپنا، شرکت خاورمیانه، ماشین توربین اول، همراه مانند صنعتی

 .استکرده سیتأسهای خورشیدی و ..... باطری ،یازخودرو س عیمشترک در حوزه لیزر، صنا

 آموزشی همکاری مدل .4-1-3

یمبا صنعت استفاده  یهمکار یدانشگاه برا یآموزش بعداز  داست،یپ آن نام از که همانطور مدل نیا

 و ازهاین رفع به فیشر یصنعت دانشگاه یآموزش جنبه بر دیتاک با صنعت یهمکار نوع نیا در. کند

 :است لیذ موارد شامل مدل نیا. پردازدیمخود  یهاچالش

 انیدانشجو کارآموزی هایدوره یبرگزار .1

 نیا یبرگزار. باشدیمارتباط دانشگاه و صنعت  یهاراه نیتریمیقد و نیترمرسوم از یکی وهیش نیا

 با تواندیم زیو نیازهای صنعت شده و صنعت ن هاموجب آشنایی دانشجویان دانشگاه با ظرفیت هادوره

برنامه  و موجود یهاچالش رفع به شریف صنعتی دانشگاه استعداداز نیروهای نخبه و با  گیریبهره

یمو صنعت کمک  انیطرح به دانشجو نیا واقع در. بپردازد دانشگاه نخبه نیروهای جذب جهت ریزی

 برای حل مسائل یکدیگر تلاش نمایند.  و بشناسند را یکدیگر تا کند

 آموزشی هایدوره و اهکارگاه برگزاری .2

 میتعل به یآموزش یهاو دوره هاکارگاه یبرگزار و یبرقرار با توانندیماساس دانشگاه و صنعت  نیا بر

دانشگاه  ز،ین هادوره نیحضور افراد در ا طیشرا یراحت یبپردازند. برا گریکدیو دانش روز به  هاندیفرآ

 برگزار گردد.  نیآنلا صورت هب هادوره ازین رتصوامکان را فراهم آورده تا در  نیا فیشر یصنعت

 درسی پروژه عنوان به یصنعت هایپروژه ارائه .3
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 انیدانشجو یبرا درسی پروژه عنوان به واقعی و یصنعت یهاچالش و معضلات طرح نیا اساس بر

 و شده مرتفع یدانشگاه قشر توسط تواندیمصنعت  یهاچالش و ازهاین بیترت نیبد. شودیمتعریف 

 ییهمسو زیطرح ن نیا یایمزا گریو معضلات صنعت آشنا شود. از د هاتیفعال با شتریب زین دانشگاه

 .است یصنعت بخش با یدانشگاه یهاآموزش

 یصنعت یهاو مجموعه هاشرکت از انیدانشجو بازدید .4

 هاآن با رشتیب گوناگون عیصنا مختلف یهابخش از دیبازد با توانندیمدانشگاه  دیو اسات انیدانشجو

 آشنا شده و به تبادل اطلاعات بپردازند.

 انسانی نیروی جذب مدل .4-1-4

. بپردازد خود ازین مورد متخصص یروین جذب به دانشگاه یهمکار با تواندیممدل صنعت  نیا طبق

 عیاول که جذب سر ی. در الگواستداده ارائه صنعت به روین حذب یبرا الگو دو فیشر یصنعت دانشگاه

 دانشگاه التحصیلان فارغ انجمن مرکز به را خود یروین جذب درخواست توانندیم عیارد صنانام د روین

 مدت بلند جذب عنوان با دوم یالگو در. ندینما اقدام روین جذب به نسبت و ارسال کارآسا مرکز ای و

خاب نسبت به انت شد، داده حیتوض شتریپ که یهمکار یهامدل ریسا یط در توانندیم عیصنا نیرو،

 .[52. 51] ندیاقدام نما ندهیدر آ هاخود و جذب آن ازیمورد ن یروهاین

 ارتباط دانشگاه صنعتی امیرکبیر با صنعت .4-2

صنعت  ازیمورد ن یروین تیکه در ترب باشدیمبرجسته کشور  یهادانشگاه از یکی ریرکبیام دانشگاه

-هیرو ندها،یفرآ لیتکم تیمسئول دانشگاه نیا یفناور و پژوهش معاونت. کندیم فایرا ا یینقش بسزا

 بهبود منظور هلازم ب یابزارها نیتأمو  هارساختیز جادیا ،یتخصص یهامیت لیتشک ،ییاجرا یها
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 نیا. است  جامعه یازهاین با یدانشگاه قاتیتحق نمودن مرتبط و صنعت با ارتباط ،ینوآور ندیفرآ

فناوری و کارآفرینی در  موارد موجبات توسعه دانش،  نیا یسازییاجرا با تا دارد نظر در دانشگاه

 نشگاه و توسعه صنعتی کشور گردد.دانشگاه، ارتقاء رتبه جهانی دا

 اطلاعاتیفناور ست،یزطیمح ،یمنیا سلامت، حوزه پنج در دانشگاه نیا ینوآور و پژوهش یهاتیاولو

. رندیگیم انجام ییاجرا اقدامات آن براساس و یریگیپ برنامه 55 و راهبرد 8 قالب در که است یانرژ و

 راهبرد مورد استفاده عبارتند از:  8

 و امور عیتسر اتلافات، کاهش منظور به دانشگاه یپژوهش یجار یندهایفرآ مستمر بهبود .1

 امکانات از نهیبه استفاده

 محصول تا دهیا ندیفرآ از تیحما منظور به لازم یهاساختریز توسعه .2

 محصولات دیتول و یفناور توسعه و ییشناسا یبرا چابک و منعطف ییاجرا یساختارها جادیا .3

 انیبندانش

 یاحرفه یهایتوانمند توسعه قیطر از دانشگاه در یجهان کلاس یپژوهش یهامیت جادیا .4

 انیدانشجو و دیاسات

 ینوآور ندیفرآ قالب در تیفعال یبرا انیدانشجو و دیاسات در زهیانگ و شور جادیا .5

 دانشگاه ینوآور برنامه در ممکن یهافرصت و هاتیموقع از جامعه یآگاه و یرسان اطلاع .6

 کشور ینوآور نظام در موثرتر نقش یفایا منظور به دانشگاه یالمللنیب و یمل گاهیجا ارتقا .7

 [53]دانشگاه ینوآور ندیاز برنامه توسعه فرآ تیحما یلازم برا یمنابع مال نیتأم .8
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 یاندازراه زیو ارتباط با صنعت را ن یاداره کل فناور نیهمچن ،دانشگاهاین معاونت پژوهش و فناوری 

مختلف،  یهامانساز با نامه تفاهم انعقاد ،یصنعت و یقاتیتحق یاداره به انعقاد قراردادها نی. ااستکرده

کار کوچک و وکسب تحقیقاتی هایپروژه از حمایت ،یفکر تیمالک نهیثبت اختراع و مشاوره در زم

و  یفناور و قاتیتحق علوم وزارت و یجمهور استی، ریدفاع یها، پروژهیکلان مل یهاپروژه تیریمد

 .پردازدیم... 

 :باشندیم لیاداره به شرح ذ نیا اهداف

 و پتانسیل دانشگاه برای رفع نیازهای پژوهش و فناوری و ارائه خدمات  هااناییتو از استفاده

 کشور صنایع و اجرایی هایدستگاه به ایمشاوره

 هایپژوهش انجام با کشور نیاز مورد فناوری و علم رشد و تولید جهت لازم هایزمینه ایجاد 

 ملی اهداف رگیرینظ در با صنعت و جامعه در اثربخش و گرامشتری محور،تقاضا

 و ملی المللی،بین سطوح در صنایع و اقتصادی مراکز با دانشگاه ارتباط کیفی و کمی ارتقاء 

 استانی

 دانشگاه از خارج مراکز با دانشگاه ارتباط نحوه کردنقانونمند 

 به اهداف فوق عبارتند از:  یابیبه جهت دست زیاداره ن نیا فیوظا

 به خصوصی هایبخش و دولتی هایسازمان ها،وزارتخانه رد ذیربط مسئولین با جلسه تشکیل 

 پژوهشی همکاری قراردادهای و نامهتفاهم انعقاد منظور

 و قراردادهای صنعتی و پیگیری، نظارت بر اجرا و انجام امور ستادی  هانامهتفاهم بررسی

 هامربوط به آن
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 کنترل و اجرا روند در هیلتس منظور به مکانیزه صورت به صنعتی قراردادهای اطلاعات ثبت 

 هاآن

 صنعت با اینترنشیپ هایطرح اجرای 

 دانشجویان و علمی هیات اعضاء اختراعات ثبت از حمایت 

 اعضاء توسط شدهتحقیقاتی کاربردی انجام  هایطرح خصوص در کشور صنایع به رسانیاطلاع 

 دانشگاه در موجود پژوهشی امکانات و دانشگاه علمی هیات

 دانشگاه منتخب تحقیقاتی هایطرح ارائه هدف با تحقیقاتی هاینمایشگاه رد فعال حضور 

 خوارزمی، المللی بین جشنواره در دانشگاه هایپروژه شرکت جهت همکاری و ریزیبرنامه 

 رازی جشنواره و خوارزمی جوان جشنواره

 صنعت همکاری با دانشجویی برتر هایپروژه جشنواره برگزاری 

 کشور صنایع از دانشجویان و اساتید تحقیقاتی و علمی دهایبازدی برای هماهنگی 

 صنعت در دانشجویان کارآموزی امور انجام 

 یفناور یسازیتجار هدف با انیبن دانش یهاشرکت تیریمد 

دانشگاه  ینوآور وتوسعه  ،یفناور تیریدانشگاه مد نیا یمعاونت پژوهش یهارمجموعهیاز ز گرید یکی

ها و یبه فناور یعلم یها و دستاوردهاینوآور لیهدف تبد بامجموعه  نی. اباشدیم ریرکبیام یصنعت

شد و شامل سه بخش مرکز  سیتأس انیدانش بن یهاشرکت یدهکشور و شکل ازیمحصولات مورد ن

 .است انیدانش بن یهاشرکت تیهدا مرکزرشد و  مرکز ،ینیکارآفر
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 نوآور یهادهینخبگان و ا دانشگاه، سطح در ینیکارآفر فرهنگ جیمجموعه تلاش دارد تا ضمن ترو نیا 

 به لیتبد یبه عمل آورد تا آمادگ یو معنو یماد یهاتیحما هاآن از و کند ییشناسا را کارآمد و

لازم به همراه  رساختیز جادیبا ا مجموعه نیا. کنند دایپ را صنعت به ورود و انیبندانش یهاشرکت

موفق محصولات و  یسازیها را در جهت تجارآن ان،یبندانش  یهامؤثر شرکت یهایبانیپشت

 یمعنو و یماد منافع از نانیکارآفر هم و دانشگاه هم بیترت نیبد و دینما یاریخدماتشان 

 .مند گردندبهره حاصل یدستاوردها

 تهیکم 28/08/82 مورخه مصوبه براساس ریکب ریام یصنعت دانشگاه یفناور یواحدها رشد مرکز

 خدمات ارائه مرکز نیا هدف. استشده یاندازراه یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یرآوفن یتخصص

 ینوپا یواحدها قالب در که است ینانیکارآفر توسط دیجد یهاحرفه توسعه و جادیا جهت یبانیپشت

 فن و دانش بر یمبن یاقتصاد اهداف و اندمتشکل شده یفناوربه  یمختلف منته یهانهیزم در فعال

 .ددارن

 یبرا ریرکبیدانشگاه ام یفناور یکه مراکز رشد واحدها یمرکز رئوس اهداف نیا نیگفته مسئول به

 نموده عبارتند از: یزیربرنامه هابه آن یابیدست

 یآورفن بر یمبتن ینیکارآفر فرهنگ جیترو 

 یبوم یآورفن ارتقاء و یسازیتجار  

 یآورفن توسعه و دیتول 

 ورآفن نانیکارآفر از تیحما 

 نیمخترع و نیمتخصص تیحما و جذب 

 گذارانهیسرما جذب 
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 یخصوص و یدولت بزرگ یهاسازمان با یهمکار 

 یفناورو توسعه  تیریدر حوزه مد یتخصص و یعموم یهاآموزش ارائه 

 ستیب اندازچشم و یمل یهاطرح با ییراستاهم و یهمراه 

را  یلیالتحصسال آخر و در آستانه فارغ انی، دانشجوگوناگون عیصنا یبا هماهنگ نیدانشگاه همچن نیا

 یصنعتو  یشغل یهاطیبا مح انیدانشجو هم د؛ینمایم یمعرف هاآن به یکارورز جهت گذراندن دوره

 .نندیبرگز کارآموزان انیم از را خود ازیموردن کار یروین ازین درصورت بتوانند عیصنا هم و شوند آشنا

 یاندازراهدانشگاه  لانیالتحصفارغ بهکار  یبازارها یمعرف منظور هرا ب یوکارآ تیسادانشگاه وب نیا

 .رسدیممختلف به مشاغل گوناگون به اطلاع افراد  عیصنا یهایازمندیکرده که در آن ن

در  یانرژ یمرکز نوآور یاندازو راه سیبا شرکت آپادانا با هدف تأس یاتفاهم نامه را یاخ دانشگاه نیا

 یدانشگاه صنعت یانرژ یقرار است مرکز نوآور آنکرده که براساس  امضا ریکبریام یدانشگاه صنعت

 یتخصص یمرکز نوآور نیکشور و بزرگتر ینفت و انرژ نهیدر زم یمرکز نوآور نیبه عنوان اول ر،یرکبیام

 .شود یاندازراه یبخش خصوص یبا همکار ریرکبیام یدر دانشگاه صنعت

 یمرکز نوآور یاندازراه یلازم برا یشده که فضا موظف ریرکبیام یدانشگاه صنعت نامه،تفاهم نیا در

 .دهدیقرار م مذکورشرکت  ارینفت را در اخت یمترمربع در دانشکده مهندس 800 زانیبه م را یانرژ

 یو فناور یمرکز نوآور یاندازو راه سیتأس یهانهیشود هزیمتعهد م زین مذکورشرکت  یطرف از

موفق مرکز و  یهاطرح یسازیتجار از تیموظف به حما نیشرکت همچن نیا .کند نیتأمرا  یانرژ

 .ها به بازار استآن یمعرف

با صنعت  ریرکبیام یکرده که ارتباط دانشگاه صنعت اعلام ریرکبیام یدانشگاه صنعت یپژوهش تمعاون

 مطابق را خوده و فناوران یقاتیتحق ،یعلم یهاتیفعال تا دارد قصد دانشگاه نیادر حال توسعه است و 
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بزرگ  یهاشرکت با مذاکره درحال ریرکبیام یاکنون دانشگاه صنعت .برساند انجام بهکشور  یازهاین

را در داخل  هاآنمرتبط با  ینوآور یهاشاخه و توسعه و قیتحق یاز واحدها ییهااست تا بتواند بخش

مراکز  نیبا ا لانیو فارغ التحص انیدانشجو ،یعلم ئتیتعامل اعضاء ه جادیو با ا دیادانشگاه مستقر نم

ها و نامهانیها و پاپروژه انجام ،یامشاوره یهایدر غالب انجام همکار راها و مشکلات صنعت یازمندین

 و قیتحق یواحدها حاضردرحال .دینما مرتفع فناور یواحدها و انیبندانش یهاشرکت شیرو ای

 ملت، بانک پرداخت  به وابسته ینوآور مرکز(، ینک ملبارز، توسن تکنو، سداد )با یهاشرکت توسعه

یم مستقر دانشگاه نیا در شهر بانک و ریرکبیام یصنعت دانشگاه-سامسونگ یتکنولوژ مرکز نوا،یف

استقرار کامپلکس یبرا یمعدن شرکت دو و ندهیشو نگیهولد کی ماموت، مپنا، یهاشرکت با و باشند

شدن قرارداد ییها مذاکرات صورت گرفته و در مرحله نهاآن یورنوآ و توسعه و قیاز مرکز تحق ییها

 .باشندیم

 یبرا یبستر جادیا دنبال به دانشگاه»خاطر نشان کرد:  ریرکبیام یدانشگاه صنعت یپژوهش تمعاون

 باشدیمها در داخل دانشگاه شرکت توسعه و قیتحق یهاحضور بخش قیارتباط بهتر با صنعت از طر

 ییو علم روز درصدد پاسخگو یصورت روزمره آشنا شود و بتواند با نوآور هصنعت ب یازهایبا ن بتواند تا

 .دیبرآ هابه آن

 صنعت با تهران دانشگاه ارتباط .4-3

ارتباط با صنعت است.   نهیدانشگاه در زم نینهاد مسئول ا تهران، دانشگاه یفناور و پژوهش معاونت

 عبارتند ینوآور سعهتو نینشگاه تهران و صنعت و همچنبهبود ارتباط دا نهیمعاونت در زم نیاهداف ا

معاونت  نیا .ینیکارآفر و دهیا دیتول و یسازشبکه ،یسازتیظرف ها،تیقابل توسعه ،یسازفرهنگ از

 :استاعلام کرده لیخود را به شرح ذ یاتیاهداف عمل
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 یمداراخلاق وسعهت و یبوم اتیتجرب و یاسلام یمبان بر دانشگاه یهاپژوهش ندیفرآ یابتنا 

 پردازجامعه و سازتمدن ساز،انسان دانشگاه عنوان به دانشگاه از مطلوب یرپردازیتصو 

 یانسان علوم حوزه در ژهیوبه دانش یمرزها توسعه نظام استقرار 

 در یاساس نقش یفایا و تیمرجع به یابیدست جهت در یفناور و پژوهش تیریمد ارتقاء 

 یسازیتجار و دیجد یهایفناور ،یادیبن یهاپژوهش توسعه

 و یامنطقه ،یمل یهاعرصه در  دانشگاه استادان نقش توسعه یسازوکارها استقرار و جادیا 

 یالمللنیب

 یسنجعلم نظام استقرار 

 استادان، توسط یپژوهش موضوعات نهیبه انتخاب قیطر از یفناور و پژوهش تیفیک یارتقا 

 یپژوهش یهاتیفعال به یبخشقوام و یبخشتیهو ق،یتعم

 به یابیدست و یاقتصاد یتنگناها ها،میتحر از گذار یبرا یفناور و پژوهش در یسازتیظرف 

 یاقتصاد استقلال

 تیحما نظام استقرار و ینوآور یمل نظام با یفناور و پژوهش یاثربخش وتعامل یسازکپارچهی 

 نوآورانه و خلاقانه ثارآ یبرا یمعنو حقوق حفظ با یسازیتجار و یگذارهیسرما جذب از

 حوزه در ژهیوبه یپردازهینظر و یشیآزاداند یهایکرس یاندازراه در تیمرجع به یابیدست 

 یانسان علوم

 یپژوهش معاونت حوزه در یاثربخش و ییکارا ارتقاء 

 کشور توسعه یهابرنامه تیمحور با دانشگاه یفناور و یپژوهش یهاتیفعال  توسعه 

 (گرایتعال) انیبن حکمت نیکارآفر دانشگاه  تحقق جهت در دانشگاه یهاپژوهش یدهجهت 

 گرنت صیتخص و استادان قاتیتحق جامع نظام استقرار 
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 یهاموسسه و هاگروه: شامل) وابسته یپژوهش ینهادها ساختار اصلاح و یبخشسامان 

 (یپژوهش یهایکرس ،یفناور و یعلم یهاقطب و هاپژوهشکده ،یپژوهش

دانشگاه تهران نام دارد  یکاربرد یهااداره کل امور پژوهش نهاد، نیا مجموعه ریز یهامانساز از یکی

 یشد. در ابتدا سیتأسدانشگاه  نیکه در اواخر دهه شصت با عنوان دفتر ارتباط با صنعت )سابق( در ا

 سال چند از پس. بود یرسانو اطلاع ییدانشجو یمرکز انجام امور کارآموز نیا یهاتیعمده فعال ،امر

 «یکاربرد یهاپژوهش»را به  «صنعت با ارتباط دفتر»کشور دانشگاه نینخست عنوان به تهران دانشگاه

 .شد سیتأسدانشگاه  یکاربرد یهااداره کل امور پژوهش 1376آن در سال  دنبال هنام داد و ب رییتغ

 1387 سال رد. پرداخت یکاربرد-یتخصص یهاونیسیکم لیبه تشک 1376نهاد در سال  نیا

 یهادانشگاه یکاربرد یهاپژوهش یو شوراها سیتأسرا  صنعت وزارت و دانشگاه یدائم رخانهیدب

 رییتغبه  زین 1389داد. در سال  لیتشک را دانشگاه یکاربرد یهاپژوهش ندگانینما و تهران استان

 «یکاربرد یهاژوهشپ»و  «یپژوهش امور»ادارات کل  ادغام و یپژوهش معاونت حوزه یسازمان ساختار

 دانشگاه پرداخت.  یو نظارت پژوهش یزیربرنامهاداره کل  لیو تشک

 :از عبارتند سازمان نیا اهداف

 و انعقاد و ییاجرا یهاسازمان و هادستگاه با یپژوهش تعاملات توسعه منظور به یزیربرنامه .1

 یپژوهش مشترک یهمکار یهانامهتفاهم نمودن ییاجرا

 یکاربرد یهاپژوهش ییاجرا توسعه و بهبود ،یفیک و یکم ارتقا تجه یزیربرنامه .2

 یرسانو خدمت یابیپروژه منظور به یتخصص یپژوهش یهاکارگاه یبرگزار جهت یزیربرنامه .3

 جامعه با شتریب ارتباط و عیصنا به

 یکاربرد یهاپژوهش کردنهدفمند و تیهدا .4
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 در یکاربرد یپژوهش یقراردادها به بوطمر امور یارهایمع و ضوابط نیتدو و یگذاراستیس .5

 دانشگاه

 و متمرکز المللینیب ،یکاربرد یقراردادها انعقاد .6

 نمودن ییاجرا زمیمکان و نحوه و یکاربرد یهاپژوهش به مربوط امور یاجرا حسن بر نظارت .7

 صف یواحدها در آن

 :کرد اشاره لیذ موارد به توانیمسازمان  نیا فیجمله وظا از 

 هاشگاهینما و هاشیهما رامو انجام 

 یهاتیاولو اخذ و ییاجرا یهادستگاه و هاسازمان با جلسات یبرگزار و ارتباط یبرقرار 

 یپژوهش

 یعلم هیأت های اجرایی به اعضایو دستگاه هاهای پژوهشی سازمانرسانی اولویتاطلاع 

 مربوطه یهاتخصص برحسب

 یریگیپ و مرتبط ییاجرا یهادستگاه و هامانساز به دیاسات یقاتیتحق یهاپروپوزال ارسال

 لازم یها

 المللی، ریاست جمهوری، وزارت علوم، تحقیقات و نیب ،ی)کاربرد یپژوهش یقراردادها انعقاد

 سایر( فناوری و

 منعقده یپژوهش یقراردادها به مربوط یادار امور انجام 

 ییاجرا یهادستگاه و هاسازمان با نامهتفاهم انعقاد 
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 های کاربردی های اجرایی پژوهشو دستورالعمل هانامهنیآئ اصلاح و یروزرسانبه ه،یته

 واحدها به یرسان اطلاع و

 پژوهش جشنواره در ریتقد جهت منتخب یپژوهش یهاطرح انتخاب نامه نیآئ یاجرا 

 دانشگاه پژوهش هفته شگاهینما و پژوهش جشنواره یبرگزار در یهمکار و تعامل 

 های کاربردیتخصیص اعتبارات ویژه )گرنت( طرح نامهنیآئ یاجرا 

 یکاربرد یهاطرح کسورات ریسا پیگیری امور بیمه، مالیات و 

 و تهیه گزارش عملکرد سالیانه دانشگاه در حوزه  مختلف آمار و اطلاعات واحدهای آوریجمع

 های کاربردیپژوهش

 های کاربردی و ه پژوهشدر حوز فنص به واحدهای شدهواگذار امور حیصح یاجرا بر نظارت

 های لازمارائه پشتیبانی

تحت نظر معاونت پژوهش و  ارتباط با صنعت در پردیس علوم دانشگاه تهران نیز سازمانی با نام 

هایی که در فعالیت. فعالیت دارد های ذیلاین مرکز در زمینه .است تیفعال به مشغول سیپرد یفناور

 :شود عبارتند ازاین بخش انجام می

 یصنعت و یقاتیتحق یانعقاد قراردادها 

 مختلف یهانامه با سازمانانعقاد تفاهم 

 یفکر تیمالک نهیثبت اختراع و مشاوره در زم  

 عیصنا یکار کوچک توسط سازمان گسترش و نوسازوکسب یقاتیتحق یهااز پروژه تیحما 

 رانیا

 و دانشجویان یمعل أتیه اعضاء اختراعات ثبت از تیحما 
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 های تحقیقاتی کاربردی انجام شده توسط سانی به صنایع کشور در خصوص طرحراطـلاع

 دانشگاه و امکانات پژوهشی موجود در پردیس اعضاء هیأت علمی

 های تحقیقاتی منتخب دانشگاههای تحقیقاتی با هدف ارائه طرححضور فعال در نمایشگاه 

 یخوارزم یالمللنیب ارهجشنو در سیپرد یهاپروژه شرکت جهت یهمکار و یزیربرنامه، 

 و جشنواره رازی یمخوارز جوان جشنواره

 هــای بـرتـر دانشجویی با همکاری صنعتبـرگـزاری جشــــنواره پروژه 

 و تحقیقاتی اساتید و دانشجویان از صنایع کشور یمعل یدهایبازد یبرا یهماهنگ 

 انجام امور کارآموزی دانشجویان در صنعت 

است که از جمله کرده سیتأسصنعت  یرا با همکار یموسسه پژوهش یعدادت نیمرکز همچن نیا 

 توان به موارد زیر اشاره کرد: میها آن

  میآنز یو فناور یمرکز پژوهش علم، نوآور -

 فناوری سرطان دانشگاه تهرانستیمرکز پژوهش نانوز -

 های میکروبی دانشگاه تهرانپژوهش و فناوری و فرآورده -

 [54]ناوری جانوری پردیس علومفمرکز پژوهش زیست -

 ارتباط دانشگاه اصفهان با صنعت  .4-4

نهاد مدیریت امور پژوهشی و ارتباط با صنعت و جامعه دانشگاه اصفهان در سال 1369 در دانشگاه 

اصفهان با هدف تدوین آییننامههای ارتباط دانشگاه با صنعت، تأسیس مراکز تحقیقاتی و راهاندازی 

کمیتههای تخصصی تأسیس گردید. دفتر ارتباط با صنعت و جامعه در سال 1384 از دفتر امور 

پژوهشی دانشگاه اصفهان جدا شده و فعالیت خود را به عنوان یک دفتر مستقل در زمینه بازنگری 
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آییننامهها و تدوین آییننامههای جدید، برگزاری جلسات تخصصی با صاحبان صنایع و مدیران 

سازمانها و نهادها، انعقاد قرارداد طرحهای پژوهشی بروندانشگاهی، تشکیل شورای ارتباط با صنعت و 

جامعه ادامه داد. این دفتر متشکل از ادارههای امور انعقاد قرارداد، نظارت و کنترل پروژه طرحهای 

بروندانشگاهی، امور پیشنهادها، تفاهمنامهها و اولویتهای پژوهشی امور واحدهای پژوهشی، امور 

 کارآموزی و معرفی به صنایع و سازمانها و دفتر کارگروههای مرتبط با صنایع و سازمانها میباشد.

 جامعه دانشگاه اصفهان اکنون وظایف ذیل را برعهده دارد: و صنعت با ارتباط دفتر

 های ها در قالب ایجاد کارگروهایجاد ارتباط دوطرفه و مستمر بین دانشگاه با صنایع و سازمان

 تخصصی

 های تحقیقاتی صنایع و های پژوهش و کارگروهرکت فعال در کمیتهمعرفی نماینده جهت ش

 هاسازمان

 رسانی به پژوهشگران دانشگاهها و اطلاعهای تحقیقاتی از صنایع و سازماندریافت اولویت 

  هاهای پژوهشی به صنایع و سازمانارسال پیشنهادیه طرح 

  ها و نظارت بر قراردادیع و سازمانهای پژوهشی کاربردی با صناانعقاد قرارداد اجرای طرح 

  منظور گسترش روابط دانشگاه با صنعت و ها بهنامه همکاری با صنایع و سازمانانعقاد تفاهم

 جامعه

   پژوهشی دانشگاه )در قالب گروه پژوهشی، مرکز  سیس و نظارت بر عملکرد واحدهایأت

 (پژوهشی و پژوهشکده

 های کارآموزیها و صنایع و نیز گذراندن دورهناعزام دانشجویان جهت بازدید از سازما 
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 با ارتباط های اجرایی دفتریکی از طرح مبارکه فولاد توسعه شرکت و تحقیق امر در دانشگاه مشارکت

 فولاد شرکت مشترک یهاهمکاری باشد که در همین راستا دفتراصفهان می دانشگاه جامعه و صنعت

   [55].شد اندازیراه1396  سال ماه مهر اصفهان در دانشگاه و مبارکه
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ارتباط  موثر در پارامترهای

 دانشگاه و صنعت
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چند گروه  صورت کلی در توان بهپارامترهای )عوامل( مؤثر در ارتباط دانشگاه و صنعت را می

 :شامل موارد زیر باشد تواندیم بندیطبقه. این کرد بندیطبقه

 سازمانی عوامل 

 ارتباطی عوامل 

 عوامل فنی و تخصصی 

  چارچوب کلی ارتباطدر  مؤثرعوامل 

 به توجه بادر ارتباط دانشگاه و صنعت هستند.  مؤثرهرکدام از این عوامل خود دارای چند پارامتر 

از  توانندیم ،مثبت بگذارند ریتأثت این پارامترها در روند همکاری دانشگاه و صنع کهیدرصورت شرایط

یا دستیابی به این عوامل ایجاد  نیتأممشکلاتی در  کهیدرصورتاین ارتباط باشند و  موفقیت املوع

، نیروی . برای مثال پارامتر منابع )مالیردیگیمشکل  صنعت و دانشگاه ارتباط ی بر سر راهموانعشود، 

ی هاپروژهی و متناسب با نیاز درست بهاگر  ست،مل سازمانی اکه در گروه عواانسانی، تجهیزات و ...( 

منابع  نیتأماست اما اگر  رگذاریتأثدر موفقیت پروژه  ،شود نیتأمهمکاری مشترک دانشگاه و صنعت 

 .پروژه خواهد شد زیآمتیموفقاین پارامتر یکی از موانع اجرای  ،ی صورت نگیرددرست به

 سازمانی عوامل .5-1

که با  باشدیمارتباط صنعت و دانشگاه  یریگشکلاولیه به جهت  پارامترهای سازمانی عواملمنظور از 

این  .کرد یابیجهت را دانشگاه و صنعت ارتباط مسیر تا حد زیادی توانیم پارامترهاین استفاده از ا

 .شوندیممبنایی برای شروع ارتباط صنعت و دانشگاه در نظر گرفته  عنوانبه درواقعها پارامتر

 شامل موارد ذیل هستند: سازمانی عوامل
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 منابع .5-1-1

ترین پارامترهای تأثیرگذار در منابع موردنیاز برای اجرای یک پروژه مشترک دانشگاه و صنعت از اصلی

 عنواناست که به تجهیزات و کارکنان زمان، مالی، منابع ها هستند. منظور از منابع اصولا گونه پروژهاین

همکاری  آمیزموفقیت اجرای در مهمی نقش . منابعشوندمییک طرح شناخته در اجرای  حیاتی منابع

 که است منابعی به وابسته شدت به همکاری یک کارایی و کیفیت طورکلیبه. دارند صنعت و دانشگاه

 تعداد منابع مختلف منجر به تعیین به که میزان نیاز ایگونهبه. دهند ارائه توانندمی طرفین همکاری

اجرای یک پروژه  موردنیازبه جهت داشتن منبع  صرفا و گاهی یک سازمان  شودمی بالقوه شرکای

 .[56]شود میافزوده  عنوان همکار به گروه مدیریت و یا اجرای پروژهبه

 هاآندر ابتدا باید مشخص شود که به چه منابعی نیاز است و بر طبق  ایپروژههر  برای شروع

. شودبرده میبه جهت مشارکت در اجرای پروژه بهره  هاآنو از شده شناساییمربوطه  هایسازمان

و عوامل اجرای یک پروژه بر  کنندمی ریزیپایهخط مش اجرای پروژه را  ،منابع اصولا  علاوه بر این 

 .گیرندمیدر مورد تمامی مراحل اجرا  گیریتصمیماساس منابع موجود سعی بر 

صنعت  توسطمالی تأمین در مورد ارتباط صنعت و دانشگاه منابع اطلاعاتی، تجربی، تجهیزات و  عموما 

 تواندمی. منابع انسانی نیز شوندمی تأمین هادانشگاهاجرایی توسط  هایروشو منابع علمی، نوآوری و 

 شود. تأمینصنعت جانب دانشگاه و هم از جانب نیاز پروژه هم از  اساس بر

کمک کشور  موردنیاز هایپژوهشو  هاپروژهبه هرچه بهتر شدن اجرای  توانمیبا ادغام این منابع 

 کرد.

منابع  و تخصیص تأمینلازم است که در ابتدای امر بحث  ،آمیزموفقیت دستیابی به یک همکاری برای

 تامشخص شود برنامه صنعت و دانشگاه به اجرای  تعهد وصحیح در این زمینه  ریزیاز، برنامهموردنی

 .[57]شوند موانع احتمالی شناسایی 
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گرفته شود که یک بنگاه صنعتی همواره در تمام  نظر درزمان باید همواره این نکته  موردبحثدر 

داشته  هاییدر این زمینه محدودیت هاممکن است دانشگاهفعالیت است اما  حال دریا و فصول سال پو

 بهکه با اتمام ترم تحصیلی ممکن است دسترسی به افراد دانشگاهی فعال در پروژه  ایگونهبه ؛باشند

 انسانی منابع به دسترسی موفق، همکاری یک به رسیدن برای این، بر علاوه. میسر نباشد آسانی

طرفین  تأییدصنعت و دانشگاه با  بینبسیار حیاتی است. لازم است که منابع انسانی هر پروژه  مجرب

یک نیروی واحد از طرف دانشگاه و صنعت شناخته شوند. همچنین لازم است  عنوانبهو  شدهمشخص

 .[58]هرکدام از طرفین نیز نهایت همکاری را با تیم اجرایی پروژه داشته باشند

نیز در همکاری دانشگاه و صنعت  فنی تجهیزات و آزمایشگاهی فضای ،هاکتابخانه مانند هاییزیرساخت

از  هرکدام داخلی استفاده برای اغلب قیمتیگران هایزیرساخت چنین ،حالنباای. اهمیت است حائز

مشترکی با  ترتیبی اتخاذ شود که طی آن تجهیزات طرفین صنعت و دانشگاه است و لازم است که

  .[60. 59]امکان دسترسی برابر طرفین همکاری مشخص شود

 ساختار .5-1-2

 های ساختاریتفاوت زمینه، این در. باشدمی ساختار مباحث مرتبط به دیگر سازمانی عامل یک

 ،مثالعنوانبه ها را تحت تأثیر قرار دهند.توانند ارتباط آنمی ها(دانشگاه و هاتها )شرکسازمان

حدی  تا هاشرکت مدیریتی مراتبساختار اداری و سلسله با هادانشگاه پذیریانعطاف و بروکراسی

های بزرگ ها و سازمانکاری در شرکت . بدین معنی که عموما  برای اجرای هر[59 ,57] است متفاوت

داری خاصی طی شوند که این امر ممکن است سرعت صنعتی لازم است تا مراحل و تشریفات ا

ها عموما  با آزادی عمل و سرعت بیشتری اما اساتید دانشگاه گیری را در این مراکز کاهش دهدمتصمی

ها خیلی پیچیده کنند و معمولا  فرآیند سلسله مراتبی و ساختار اداری در دانشگاهگیری میتصمیم

 نیست.
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. هستند موفق مشارکت برایی موانع نامشخص هایمسئولیت و کراتیکبورو هایطورکلی سازمانبه

و مسئولیت هرکس نیز در اجرای پروژه  کنند مسئولیت احساس باید محققان برای موفقیت یک پروژه

با مشکلاتی  گاهیها شود اما در دانشگاهطور مشخص اجرا میاین امر در صنعت به مشخص باشد.

گیری ازجمله سایر مشکلات در این تصمیم ها در قدرتتفاوت یا اریاد پشتیبانی عدممواجه است. 

. کند کمک طرفین همکاری بین ارتباط و هماهنگی بهبود هب تواندمی پروژه مدیریت. زمینه هستند

نیز ازجمله عوامل تأثیرگذار  مشارکت ابتدای از هانقش و هامسئولیت و تعیین رسمی قوانین تصویب

های همکاری به جهت تعیین تیم ازجمله یندها،فرآ و سازوکارها توسعه .است در موفقیت یک پروژه

 .[64-61] بخشد بهبود رادانشگاه و صنعت  همکاری تواندمی ،دستیابی به هدف نهایی یکسان

 مشکلات رفع در نوآوری دایجا به نیاز .5-1-3

گیری همکاری صنعت و دانشگاه نیاز به رفع مشکلات موجود با یکی دیگر از عوامل سازمانی در شکل

تواند منجر به ایجاد های جدید است. در این حالت عموما  همکاری صنعت و دانشگاه میروش

های اده از نوآوری و روشکه بتوان با استفراهکارهای جدیدی برای مشکلات موجود شود. درصورتی

های صنعت را برطرف کرد، کمک شایانی به توسعه کشورها خواهد شد. در نوین مشکلات و نارسایی

تواند با چراکه می ؛دهداین حالت نیز صنعت تمایل بیشتری برای همکاری با دانشگاه از خود نشان می

فع مشکلات خود بیابد یا اینکه راهکاری راهکاری مؤثر برای ر ،ترای بهینههمکاری دانشگاه به شیوه

 های پیشین کند.سودمندتر را جایگزین روش

 پذیریانعطاف .5-1-4

در . است همکاری دانشگاه و صنعت موفقیت مهم عواملی از دیگر یکی تغییر به تمایلپذیری و انعطاف

ل صنعت و دانشگاه لازم است که هر دو طرف بتوانند در مقاب بینجریان یک همکاری موفق 

توان به این نکته اشاره کرد که عموما  مثال میعنوانبه یکدیگر انعطاف نشان دهند؛ خصوصیات خاص
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ها و سیاست ،ممکن است در جریان همکارییا  هایی داردمحیط و فرهنگ دانشگاه و صنعت تفاوت

لازم را افراد صنعت تغییر کنند که لازم است طرفین برای مدیریت این موضوع آمادگی و هماهنگی 

 .است ضروری موفق همکاری برای یکدیگر، درک و فهم برای همکاران تواناییدر کل  داشته باشند.

را پیدا  همکاری برای راه بهتریندارد تا بتوان  زمان به نیازدستیابی به این درک متقابل  ،حالبااین

 تجربیات از استفادهو  همکاری توانند با بررسی بازخورد طرفین در حینو صنعت می دانشگاه. کرد

 .[64] هر دو طرف سودمند استشرایط گام بردارند که مسلما  این امر برای  بهبود در جهت یکدیگر

 فرآیندها اجرایی هایشیوه .5-1-5

ترین عواملی که باید در اجرای توافقات دانشگاه و صنعت مدنظر قرار داد، توافق بر سر یکی از مهم

نظر در این مورد به های اجرای فرآیند همکاری است. لازم است که طرفین همکاری با تبادلشیوه

ها به نتایج مطلوب خود نند با استفاده از آنهای اجرایی دست یابند تا بتوابهترین و کارآمدترین شیوه

 برسند.

 نظارت و مدیریت .5-1-6

نظارت بر اجرای کار و مدیریت همکاری یکی از نکات برجسته همکاری صنعت و دانشگاه است. لازم 

شده و نحوه نظارت و مدیریت پروژه شرح صورت شفاف مشخصاست که در ابتدای امر این مورد به

توان به استانداردهای موردنظر بندی مناسب میرنظرگرفتن برنامه زمانداده شود. همچنین با د

 یافت.منظور دستیابی به نتایج بهتر دستبه
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 ارتباطی عوامل .5-2

این عوامل  باشند.دانشگاه و صنعت می بینترین پارامترها در همکاری عوامل ارتباطی یکی از مهم

 شود:می ها اشارهشامل چند پارامتر هستند که در ذیل به آن

 ارتباطات .5-2-1

 ایجاد مبنای خوب شخصی روابط. است ضروری مشترک درک یک ایجاد برای ارتباطات میزان و نحوه

 سطح مؤثر باید در هر دو ارتباطات راستا، این در. است ها و صنعتدانشگاه بین حیاتی ارتباطات

 تبادل مداوم، بازخورد منظم، تعامل شاملارتباطات مؤثر . باشندبرقرار  عملیاتی سطحو  مدیریت

 ارتباطایجاد  این،برعلاوه. ارائه آخرین وضعیت اجرای پروژه به طرفین همکاری است و اطلاعات متقابل

در جهت پیشبرد هرچه بهتر  چهرهبهچهره ارتباط و منظم جلسات ،همچون مکاتبات مختلف قطر از

 دقت بامیزان و نحوه ارتباطات  شود که گرفته باید این نکته حتما  درنظر هرچند است. سودمندپروژه 

. است مشارکت در ی تأثیرگذارمانع نیز کارآمد ارتباطینا هایکانال وجود کهراچ ؛مدیریت شوند

 ایجاد برای نیز باشد دقیق و کافی میزان به ،موقعبه منظم، طوربهینه که لازم است به متقابل ارتباطات

 [67-65] است مفید فین همکاریطر آینده رفتار مورد در مثبت انتظارات

بسیار حائز اهمیت  ،گیردخصوص در مواردی که همکاری برای اولین بار صورت میه این موضوع ب

همکاری  طرف دو هر برای مناسب زبان یک کردنپیدا موفق، همکاری یک الزامات از دیگر یکی. است

 درو بعضا  متفاوتی که  مختلفنظر برسد ولیکن عموما  اصطلاحات  است. این موضوع شاید ساده به

 تحتهمکاری دانشگاه و صنعت را که گیرد تا حدی استفاده قرار می مورد تجاری و علمی هایمحیط

  .[68]دهندمی قرار تأثیر
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 تعهد   .5-2-2

و  همکاریمیزان درگیری افراد با یک توافق  یکی از اصول مهم عوامل ارتباطی است. تعهد تعهد

 ،دانشگاه و صنعت بین برای دستیابی به یک ارتباط مؤثر کند.آن را مشخص می اهدافپایداری به 

ور مربوط به لازم است بررسی شود که افراد درگیر در پروژه تا چه میزان خود را متعهد به انجام ام

دانند. آیا دانشجویانی که از طرف دانشگاه برای انجام یک پروژه پروژه و دستیابی به اهداف نهایی می

کنند که لازم است نامه خود نگاه میعنوان پایانشوند صرفا  به پروژه بهمشترک با صنعت معرفی می

 ها اهمیت دارد؟نیز برای آن حتما  در مدت مشخصی به نتیجه برسد یا اینکه غایت نهایی پروژه

اصلی دو مجموعه  مدیریت تعهدطور خاص  به و و صنعت دانشگاه در همکاری متقابل تعهد یک وجود

 یک به که زمانیالخصوص مدیران علی و طرفین همکاری زیرا .اس زمینه این در حیاتی عامل یک

 .[69] گذارندنمی اشتراک به را منابع ،نیستند متعهد همکاری

 محققان برای مثال. گذاردمی تأثیر تعهد بر موضوع همکاری دانشگاه و صنعت به گرشنوع ن همچنین 

 مثبتنگرشی  همکاری به نسبت که هستند صنعتی شرکای با همکاری به متعهد بیشتردانشگاهی 

 [70].دارند

 اعتماد .5-2-3

 خود نوبهبه اعتمادیبی .است دانشگاه و صنعت بین همکاری رشد در مهم عوامل از دیگر یکی اعتماد

 همکاری پروژه یک اصلی تمرکزگمراهی  به منجر تواندمی و گذاردمی تأثیر اطلاعات تبادل جریان بر

 همکاریسابقه . دارند متقابل اعتماد ایجاد برای کافی زمان صرفبه نیاز طرفین همکاری ،روازاین. شود

 مشارکتیک  آغاز در آشنایی با افراد حاضر در پروژه منظوربه کوچک هایپروژه انجام یاو  مشترک

 را اعتماد توانمی همچنین .کند تسهیل راطرفین همکاری در دانشگاه و صنعت  اعتماد تواندمی جدید
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 و حفظدر یک همکاری دانشگاه و صنعت  گیری مشترکتصمیم و مشابه عملیاتیهای روش اتخاذ با

در یک همکاری  ارتباطات نوع و اعتماد بین ارتباطبه  (2016) همکاران وهاتو کن .[68]نمود تقویت

 از برخیرد با افراد مختلفی مصاحبه کردند. ها در این موآن .دانشگاه و صنعت پرداختند

اما  است ضروری اعتماد ایجاد برای چهرهبهچهره ارتباط هم هنوز که داشتند اظهار هاشوندهمصاحبه

 .[64]طرف مقابل همکاری نیازی به دیدار حضوری نیستبه اعتماد برای کهگر عنوان کردند ای دیعده

همچنین مدیران درگیر در یک همکاری دانشگاه و صنعت نقش مؤثری در ایجاد اعتماد در جریان  

به افزایش  قراردادی هایضمانت و حسن شهرت و توانایی طرفین همکاری این،برعلاوه. پروژه دارند

نکته احتیاط باید در مورد این  وجود،اینبا. کندکمک شایانی می اعتمادیبی کاهش اعتماد و متقابلا  

 یکدیگرطرفین همکاری به  اعتماد تواندمی قراردادی هایضمانت بر شدیدو تأکید  استفاده کرد چراکه

 نقش(. 2014کند )همرت و همکاران  ضعیفت ،دارد وجود همکاران میان قوی روابط که یموارد در را

های همکاری در. باشد متفاوت همکاری صنعت و دانشگاه کیفیت به توجه با است ممکن نیز اعتماد

بعضی  در کهدرحالی ،کنندنگاه می حمایتی عاملیک  عنوانبه اعتماد طرفین همکاری به ،بسیار خوب

. 63]شود تلقی می همکاری مؤثر عنوان یک عامل منفی در پیشرفتبه اغلب اعتماد عدمها از همکاری

71]. 

 فرهنگ .5-2-4

 متقابل درک معنای به فرهنگ. دارد همکاری دانشگاه و صنعت در مهمی نقش فرهنگ که است واضح

. است هاچالش و مشکلات در برابر نآ اعضای احساس و فکر درک،نحوه  مورد در سازمان یک درون

 و الزامات بین یتوازن ومدیریت  بادقترا  هادانشگاه و صنعت بین فرهنگی شکاف باید طرفین همکاری

 یا سازمان هر که کنیم تصدیق که است مهم زمینه، این در ایجاد نمایند. طرفین از یک هر هایاولویت

ها طرفین همکاری باید به این تفاوت و خود استمخصوص به  عملی روش و اصطلاحات دارای واحد
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صورت صحیحی روبرو شوند. ممکن است در حین همکاری صنعت و ها بهاحترام گذاشته و با آن

حلی برای ای ایجاد شود که دانشگاه بنا به فرهنگ حاکم خود راهدانشگاه برای ایجاد یک پروژه، مسئله

در این حالت  حل دیگری را اتخاذ نماید.فرهنگ خود راهآن در نظر بگیرد و صنعت نیز متناسب با 

 هایاندیشه کنندهشرکت افراد چراکه ؛باشد برانگیزچالش تواندنیز می جلسات مانند جزئی مسائل حتی

بنابراین لازم است که طرفین در این زمینه به توافق . دارند موضوع عواقب یا هارویه درباره مختلفی

در آغاز همکاری این مسئله مدنظر قرار گیرد و راهکارهای لازم در مورد آن اتخاذ برسند. بهتر است که 

 شود.

 ،اعتمادسازی متفاوت معیارهای ملی، هایتواند مواردی از قبیل تفاوتتفاوت فرهنگ همچنین می

 .[71]را شامل شود قراردادها ی ازمختلف تفسیرهای یا هایتفاوت زمانی

 انتظارات .5-2-5

 لازم است که دانشگاه و صنعت پیش از شروع همکاری، انتظارات خود از یکدیگر و از پروژه را به

کلی اجرای پروژه را بر مبنای این انتظارات  یصورت کاملا  شفاف و مشخص بیان نمایند و خط مش

 ریزی کنند.پایه

هایی در جریان همکاری شکل رگمیو سرد هادرستی بیان نشوند، سوتفاهمت بهکه انتظارادرصورتی

 خواهد گرفت و ممکن است نتیجه نهایی مطلوب حاصل نشود.
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 تجربه .5-2-6

 ها بهدلیل انجام بیشتر پروژه است. عموما  بخش صنعت به ک رکن اساسی در اجرای هر پروژهتجربه ی

دانشگاه قرار کنار علم  که این تجربه درصورت عملی از تجربه بسیار خوبی برخوردار است. درصورتی

 شود.ترین زمان ممکن حاصل میگیرد، نتایج بسیار مطلوبی در بهینه

تواند تا حد زیادی بر تسریع روند های مشترک صنعت و دانشگاه نیز میهمچنین تجربه همکاری

 های آتی اثرگذار باشد.ها و همکاریاجرایی پروژه

 تیم تخصص .5-2-7

ص در کنار هم جمع شده و با همکاری یکدیگر به کاری لازم است که افراد متخص برای اجرای هر

نتیجه موردنظر دست یابند. تخصص افراد حاضر در یک تیم همکاری در تمامی سطوح )چه مدیریتی و 

توانند با معرفی افراد متخصص و چه عملیاتی( برای پیشبرد اهداف ضروری است. دانشگاه و صنعت می

 ترین نتیجه ممکن دست یابند.ها به مطلوببا تلفیق دانش و تجربیات آن

 شریک انتخاب .5-2-8

انتخاب مناسب طرفین همکاری بسیار حائز اهمیت است. با توجه  ،در یک همکاری دانشگاه و صنعت

حد قابل قبولی با یکدیگر منطبق  لازم است که طرفین تا ،ها اشاره شدتر به آنبه مواردی که پیش

ه سازند. شناخت کافی طرفین همکاری از یکدیگر، آگاهی و باشند و بتوانند انتظارات یکدیگر را برآورد

ا در تمامی مراحل اجرای یک پروژه، هآن بینها، اعتماد متقابل و روابط مثبت اطمینان از تخصص آن

 ضروری است. و پایان آناز پیش از آغاز 
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طرح نشده را درستی انتخاب نکنند و موارد مکه دانشگاه و صنعت شریک همکاری خود را بهدرصورتی

ها با شکست مواجه بسا پروژه همکاری آنشوند و چهنظر نگیرند با مشکلاتی متعددی روبرو می در

 [69]شود. 

 و مدیریت رهبری نقش .5-2-9

ها است. در رهبری و مدیریت تیم همکاری صنعت و دانشگاه یکی از ارکان مهم و اصلی همکاری آن

ابتدا لازم است که نحوه مدیریت پروژه مشترک و تیم همکاری مشخص شود و فرد یا افراد مورد تأیید 

و قبول افراد حاضر در طرفین برگزیده شوند. همچنین لازم است مدیریت همکاری مورد تأیید 

تواند از بروز همکاری نیز باشد. مدیریت همکاری علاوه بر هدایت گروه در جهت پیشبرد اهداف می

دانشگاه و صنعت جلوگیری کرده و همواره منافع کلی پروژه همکاری را  بیناختلافات و مشکلات 

بت به طرفین همکاری، صی نسلازم است که مدیریت همکاری گرایش و تعصب خا مدنظر قرار دهد.

نظر  صورت گروهی واحد با یک هدف مشترک درنداشته باشد و تیم همکاری را بهدانشگاه و صنعت، 

 بگیرد.

 مناقشات .5-2-10

یابد. ولیکن حد زیادی کاهش می شده، احتمال وقوع مناقشه تانظر گرفتن تمامی موارد مطرح با در

 رای رویارویی با مناقشات احتمالی در نظرگیرند.حلی ببهتر است که طرفین همکاری در آغاز کار راه

نظر  عنوان آخرین راه رفع اختلافات درربط را بهعموما  هم طرفین مراجعه به مراجع قضایی ذی

 گیرند.می
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 فنی و تخصصی عوامل .5-3

باشند. حتی در بعضی از گیری همکاری دانشگاه و صنعت میترین دلایل شکلاین عوامل ازجمله اصلی

چراکه با دستیابی به این عوامل  امل بیشتر از هدف اصلی پروژه است؛یزان اهمیت این عوموارد م

های بسیار دیگری را به نتیجه رساند. این عوامل توان بسیاری از مشکلات موجود را برطرف و پروژهمی

 اند.شدهادامه معرفی در

 اهداف .5-3-1

 به اهداف. استهمکاری  اهداف نعتترین عوامل تأثیرگذار در همکاری دانشگاه و صیکی از مهم

برای . اشاره دارد همکاری یک انتظار مورد نتایج یا و هابرنامه ،هاخواسته ،اندازهاچشم استراتژی،

ها با یکدیگر بخش بودن همکاری دانشگاه و صنعت، لازم است که اهداف آنگیری و نتیجهشکل

را با مشکل مواجه  مطلوب نتایجیابی به دست اهداف سازگاری عدم چراکه داشته باشند؛ سازگاری

 [72] کند.می

بخش در رابطه با انتشار نتایج  های اهداف دانشگاه و صنعت تمایل هرازگارییک نمونه از عدم س

تمایل به مخفی  هاشرکت کهدرحالی کنند، منتشر را خود هاییافته اندمایل هاتحقیق است. دانشگاه

منظور بررسی همکاری ای بهدر مطالعهLu (2016 ) و  Lai. [73]ی خوددارندرقبا از هاداشتن آننگه

 نتایج عموما  اهداف متفاوتی در رابطه با هاشرکت و هادانشگاه دانشگاه و صنعت عنوان کردند که

و  کرده درک را یکدیگر منافعابتدا  که است مهم روازاین واز یک پروژه تحقیقاتی دارند  آمدهدستبه

با رعایت تعادل و برابری  ی حاصل از اجرای طرحمزایا آن در که دنکن ایجاد برد-برد وضعیت یک

 . [74]مابین طرفین همکاری تقسیم شود
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را بیان کرده و به  اهداف از یمشترک درک درنهایت لازم است که دانشگاه و صنعت در ابتدای همکاری

 .یک استراتژی دقیق و جامع برای کل مسیر همکاری دست یابند

 انتقال دانش و تکنولوژی .5-3-2

 گیری همکاری بین دو گروه است. اهمیت اینانتقال دانش و تکنولوژی یکی از پارامترهای اصلی شکل

دهد و عموما  یکی از ای است که گاهی اهداف اصلی پروژه را نیز تحت تأثیر قرار میگونهموضوع به

 .شروط اصلی قراردادهای همکاری است

و همچنین  ،را بهبود بخشد روش اجرایی پروژه عملکرد تواندمی انتقال مؤثر دانش و تکنولوژی

و  دانش انتقال برای توجهیقابل موانعولیکن . را حاصل شود بهبود نتایج دستیابی به دانش نوین

و عدم  فرهنگی عوامل ،ایتوان به تفاوت دانش پایهاز جمله این عوامل می ند؛دار وجودتکنولوژی 

 . [57]اشاره کرد دانش مؤثر انتقالدر  وجود تجارب سودمند

توانند منجر به بهبود و تسریع روند انتقال دانش و تکنولوژی شوند. یکی از این عوامل عواملی نیز می

آمده و حتی تعریف دستها با تبادل اطلاعات بهماهیت دانش و تکنولوژی است که بخشی از آن

 .[75]شود می

یکی از موارد اصلی و استراتژیک عقد یک  تکنولوژی انتقال و دانش طور که اشاره شد انتقالهمان

دانش و  انتقال فرآیند تواندمی مناسب هایانگیزه و هاقرارداد همکاری دانشگاه و صنعت است. سیاست

 .کند تقویت هاییهمکاری چنین درتکنولوژی را 

های دانشگاه و صنعت درزمینه انتقال دانش و تفاوت سیاستتوجه در این زمینه نیز نکته قابل

باشند ها عموما  آغازگر انتقال دانش هستند و در این زمینه بسیار مشتاق میتکنولوژی است. دانشگاه
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ها باید مطابق با بروکراسی خاص خود در این زمینه عمل کرده و از اقدامات عجولانه و اما شرکت

 . [76]خودسرانه پرهیز کنند

البته لازم است برای دستیابی به یک همکاری سودمند هم دانشگاه و هم صنعت در مورد انتقال دانش 

نظر داشته باشند. ای دست یابند و عمیقا  بر ضرورت این موضوع اتفاقو تکنولوژی به توافقات پایه

نقش محوله بر  وظیفه و ایفایکه سیستم انتقال دانش و تکنولوژی صرفا  برای انجامچراکه درصورتی

 مبنای قرارداد باشد نتایج مطلوبی را در پی نخواهد داشت.

 چارچوب کلی ارتباطدر  مؤثرعوامل  .5-4

پارامترها هستند که در اینجا با ی از ادستهبر ارتباط صنعت و دانشگاه،  رگذاریتأثپارامترهای  ازجمله

چارچوب کلی  اصولا  عوامل که  . اینشوندیممعرفی ارتباط این چارچوب کلی بر  مؤثرعنوان عوامل 

 از: اندعبارت کنندیمی همکاری دانشگاه و صنعت را مشخص ریگشکل

 شرایط محیطی و جامعه .5-4-1

 ریتأثی همکاری دانشگاه و صنعت در آن جامعه قراردادهابر  شدتبهشرایط و جو حاکم بر یک جامعه 

 .گذاردیم

 دولتی،ی هاتیحمابه  توانیمصنعت  بر ارتباط دانشگاه و رگذاریتأث محیطی شرایط ازجمله

حضور دولت در فرآیند ارتباط دانشگاه و صنعت . کرد اشاره بازارو شرایط  قانونی یهاتیمحدود

به ضرر آن عمل  تواندیمشود و هم  همکاریمنجر به بهبود شرایط  تواندیمهم  که پارامتری است

 دولتیاجازه استفاده از امکانات  و بودجهتخصیص  مالیاتی، یهامشوق عواملی همچون. کند

 و پیچیده مقررات ،قانونی یهاتیمحدود همکاری دانشگاه و صنعت و عواملی چون کنندهلیتسه
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هرچند . اثرات مخربی بر این همکاری داشته باشد تواندیم یامنطقه حمایتی ساختارهای فقدان

 .[77] است صنعت و هادانشگاه بین همکاری ایجاد هلازم اغلب هادولت پشتیبانی ،یطورکلبه

ز یکی دیگر از عوامل اساسی نیاز بازار به نتایج و دستاوردهای تحقیقات همکاری دانشگاه و صنعت نی

بازار یک جامعه نیازمند استفاده از نتایج یک تحقیق  کهیدرصورتاست.  هایهمکاری این ریگشکلدر 

و  تیبا جدهمکاری مشترک بر مبنای نیاز بازار و جامعه شکل گیرد، فرآیند همکاری  اصولا باشد یا 

 .[71] شودیمی بیشتری آغاز هازهیانگ

 قراردادها .5-4-2

 مهم وظیفه یکو متناسب با نیازهای دانشگاه، صنعت و حتی جامعه  مناسب توافقات ایجادی طورکلبه

 جزئیات کامل تمامی صورتبه یی کهقراردادها طرفین حاضر در همکاری دانشگاه و صنعت است. برای

تا حد زیادی از بروز  ،کنندیم مشخص، تعاملات و توافقات را هاتیمسئول، هانقش ،فرآیند همکاری

 .کنندیمجلوگیری  یآت اختلافات

منجر به ایجاد اعتماد متقابل و افزایش اطمینان تحقق  توانندیمچنین قراردادهای کامل و جامعی 

اهداف همکاری توسط طرفین همکاری شوند. همچنین نوع کلی همکاری بر مبنای ساخت تجهیز، 

. شودیمیک روش، مطالعات اقتصادی و ... در قراردادها مشخص  ی، توسعهافزارنرمارائه راهکار علمی و 

 رقابلیغ و محرمانه صورتبهی صنعت و دانشگاه هایهمکارمرسوم در  یهانامهتوافقی از ادسته عموما 

 .[71. 67] شوندیمبا توافق طرفین اتخاذ  هاآنو مفاد  شوندیمتنظیم  افشا

 :شوندیمی بندمیتقسمباحث مربوط به قراردادهای همکاری دانشگاه و صنعت خود به چند دسته ذیل 
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 سطح قرارداد .5-4-2-1

یمکلیدی است. بر اساس سطح قرارداد مشخص  مؤثرسطح قرارداد بیانگر اهمیت آن و حضور افراد 

ور کارشناسان که همکاری دانشگاه و صنعت در سطوح مدیریتی در جریان است یا تنها به حض شود

ارزش و اهمیت بیشتری هم برای دانشگاه و  عموما  ی با سطوح مدیریتی قراردادهابسنده شده است. 

در سطح کارشناسان را نیز نباید  منعقدشدههم برای صنعت دارند هرچند که اهمیت قراردادهای 

 باشند.آغازگر و مبنای عقد قراردادهای مهم آتی  توانندیم هاآننادیده گرفت چراکه 

 مقیاس قرارداد .5-4-2-2

ی ادانشکدهی از یک گروه کوچک اگستره تواندیمطرفین حاضر در قرارداد همکاری صنعت و دانشگاه 

، تا قرارداد همکاری میان یک دانشگاه بزرگ و یک سیتأستازه  انیبندانشدر دانشگاه با یک شرکت 

شود اهمیت و البته پیچیدگی آن  تررگبز. هرچه مقیاس قرارداد ردیبربگی بزرگ را در المللنیبشرکت 

 .شودیمنیز بیشتر 

 معنوی مالکیت حقوق .5-4-2-3

قرارداد همکاری  (IPRs) 1معنوی مالکیت حقوقبه  در همکاری دانشگاه و صنعت بعدی مؤثر عامل

 .پردازدیم

لازم است که موارد مربوط به ثبت اختراع و حق مالکیت پروژه نیز در ابتدا در قراردادهای همکاری 

 دانشگاه و صنعت مشخص شوند.

                                                           
1 intellectual property rights (IPRs) 
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طرفین  دسترسینحوه و میزان  ،پیچیده همکاری یهاپروژه در ژهیوبه رسمیی هاتوافقنامه معمولا 

یمدر پروژه مشخص  مورداستفادهو باارزش  متیقگران عموما و تجهیزات  هارساختیز به همکاری را

 .[60]کنند

 فواصل جغرافیایی .5-4-3

 فاصلهیک .استهمکاری دانشگاه و صنعت  موفقیت با مرتبط عوامل از دیگر یکی جغرافیایی فاصله

. دهدمی افزایش را مجرب بسیار انسانی منابع ومناسب  امکانات به دسترسیامکان  مناسب، جغرافیایی

فاصله  بنابراین و شودمی داده ترجیح یارتباطات هایسایر شیوه به نسبت روارتباط رود ،هامروز حتی

 .همکاری دانشگاه و صنعت باشد برای مناسب انگیزه یک تواندجغرافیایی نزدیک می

هایی که نیاز به تبادل نیروی انسانی و برگزاری بخصوص در مشارکت جغرافیایی نزدیکی اهمیت

اساس تحقیقی  بر شود.جلسات متعدد چه در سطح عملیاتی و چه در سطح مدیریتی دارند آشکار می

عنوان عاملی به جغرافیایی نزدیکی ،انددرزمینه روابط دانشگاه و صنعت انجام دادهدرژر و استگارد که 

 .[78] استشدهنظر گرفته نظر از رتبه و کیفیت دانشگاه و شرکت صنعتی درمجزا و بااهمیت و با صرف

 ها و صنعت است.البته نکته حائز اهمیت در این زمینه بررسی نوع همکاری دانشگاه

هایی بافاصله جغرافیایی ها هستند عموما  به دانشگاهدنبال دریافت مشاوره از دانشگاه هایی که بهشرکت

و سطح  که به دنبال تحقیق و توسعه باشند اولویت نخست خود را رتبهکنند اما هنگامیکم مراجعه می

های سایر کشورها نیز وارد مذاکره و ممکن است با دانشگاه گاهیدهند و علمی دانشگاه قرار می

 [79] همکاری شوند.
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 هاپرسشنامه تدوین .6-1

ها پارامترپرداختیم. در بررسی  صنعت و دانشگاه ارتباطدر  مؤثر پارامترهایدر فصل قبل به بررسی 

عنوان شوند. سپس  ،زمینه ارتباط دانشگاه و صنعت نقش دارند سعی شد تا تمامی پارامترهایی که در

های پارامترهایی بر مبنای شگاه و صنعت، پرسشنامهوضعیت اجرایی ارتباط دانمنظور بررسی  به

را در  پارامترهای مذکور تمامی هاپرسشنامهتهیه شد. تا حد امکان سعی شد که  شدهیآورجمع

 صورتنیبدها را نیز عنوان نمایند. پارامتراهمیت  ،پردازندها مینی که به تکمیل آنصاصبرگیرد تا متخ

ی در مدل ریکارگبهموجود( برای  یپارامترهابین تمامی  ازها )ترپارام نیمؤثرترامکان استخراج 

 این پژوهش میسر شد. شدهارائه

به متخصصین صنعت و دانشگاه داده شد تا به بیان اطلاعات خود در این  هاپرسشنامهبدین ترتیب 

طرح شد. ی مانهیچهارگزدر دو فرمت پرسشنامه تشریحی و پرسشنامه  هاپرسشنامهزمینه بپردازند. 

 پاسخ خودی مخصوص به هاپرسشنامهجداگانه به  صورتبهبرای هر فرمت نیز بخش دانشگاه و صنعت 

 دادند.

 شوندهمصاحبهانتخاب افراد  .6-2

برای هر  شدهارائهی هاپاسخ چراکه دقت بسیاری اتخاذ شد هاپرسشنامهبه  دهندهپاسخدر انتخاب افراد 

حفظ  لیبه دلو دستیابی به مدل نهایی داشت. علاوه بر این اهمیت بالایی در فرآیند پژوهش  سؤال

و کانادا نیز  آمریکای هادانشگاه، تنها به ایران بسنده نشد و از اساتید مطرح در هایبررسجامعیت 

علاوه بر کسب اطلاع از شرایط اجرایی و واقعی ارتباط دانشگاه و صنعت  ،صورتنیبدکمک گرفته شد. 

 در کشورهای مطرح در این زمینه، امکان مقایسه شرایط با ایران نیز فراهم آمد.در خارج از ایران و 

فارسی و انگلیسی و با دو موضوع صنعتی و  دسته دوهای تشریحی در بدین منظور پرسشنامه

آوری نظرات از طریق مصاحبه برای جمع بعضا مکاتبه و حتی  صورتبهدانشگاهی تهیه گردیدند و 
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پرسشنامه تشریحی فارسی صنعتی توسط یکی از  ،تیدرنها. قرار گرفتند استفاده موردن امر امتخصص

مدیران برجسته صنعت و پرسشنامه تشریحی فارسی دانشگاهی توسط دو نفر از اساتید برجسته کشور 

تکمیل شد. افرادی که در این پژوهش ما را یاری نمودند و به تکمیل پرسشنامه تشریحی پرداختند، 

 :از اندعبارت

 ن برجسته و باسابقه صنعت پتروشیمی(اجناب آقای عباس شعری مقدم )یکی از متخصص -

 یبرق دانشگاه صنعت یدانشکده مهندس یعلمئتیهعضو جناب آقای دکتر حسین مختاری ) -

 (فیشر

علم و  نیادیپژوهشکده مطالعات بن یعلمئتیهعضو ) فروشان لین یهاددکتر جناب آقای  -

 (یتبهش دیدانشگاه شه یفناور

دو نفر از اساتید برجسته دانشگاهی ستفاده از متخصصین خارج از ایران، ا منظوربهلازم به ذکر است 

آمریکا  New Mexico Institute of Mining and Technology)یکی از اساتید برجسته دانشگاه 

اری دانشگاه و ی همکهاپروژهدر  مؤثرکانادا( که حضوری  مونترالو یکی از اساتید برجسته دانشگاه 

 صنعت داشتند، کمک گرفته شد.

 است. شدهپرداختهدر پیوست الف به معرفی این بزرگان 

 جمله ازهای برتر کشور تن از فعالان دانشگاه 9ای نیز با همکاری های چهارگزینههمچنین پرسشنامه

فت اهواز و دانشگاه ، دانشگاه تهران، دانشگاه صنعت نریرکبیامدانشگاه صنعتی شریف، دانشگاه صنعتی 

مدیران عامل  جمله ازهای صنعتی کشور بخش نظرانصاحبتن از  9صنعتی سهند و همچنین 

 18)در مجموع  بنیان تکمیل و مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت.و دانش دهندهشتابهای شرکت

 پرسشنامه چهارگزینه ای(
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پارامترها در همکاری و تعامل دانشگاه و  نیمؤثرتربنابراین برای این بخش از پژوهش و دستیابی به 

قرار  مورداستفادهی( انهیچهارگزپرسشنامه  18پرسشنامه )پنج پرسشنامه تشریحی و  23صنعت 

 گرفت.

 عوامل ارتباط دانشگاه و صنعت برای اجرای مدل نیمؤثرترنحوه تعیین  .6-3

عی ارتباط دانشگاه و صنعت به بررسی وضعیت عملی و واق شدهیآورجمعی هاپرسشنامهبا استفاده از 

ی تشریحی و ادغام آن با پرسشنامه هاپرسشنامه سؤالاتپرداختیم. سپس با استفاده از پاسخ 

که به پارامتر  20 تیدرنها. میافتیدستصنعت و دانشگاه  ارتباطپارامترهای  نیمؤثرتری به انهیچهارگز

به ( هاآناز هر دو فرمت پرسشنامه و تلفیق  آمدهدستبهه )با استفاده از اطلاعات دشیوه شرح داده ش

ی هاداده عنوانبهزمینه ارتباط دانشگاه و صنعت محسوب شده و  پارامترها در نیمؤثرترآمدند،  دست

پارامتر با تکنیک دیمتل مورد ارزیابی  20این ی به مدل نهایی بکار گرفته شدند. ابیدستورودی برای 

برای آمد.  به دستبر مدل و بر یکدیگر مشخص شد تا مدل نهایی  هاآن ریتأثو اهمیت و  ندقرار گرفت

ی قبلی بر اساس تکنیک هاپرسشنامهی مجزا و متفاوت از انهیچهارگزعامل نیز یک پرسشنامه  20این 

متخصص از  5. تعداد تکمیل گردیدنفر از متخصصان دانشگاه و صنعت  10 توسطدیمتل تهیه شد که 

این  ریتأثخواسته شد تا  هاآنتخصص از بخش دانشگاهی انتخاب شدند و از م 5بخش صنعتی و تعداد 

 ریتأثزیاد و  ریتأثکم،  ریتأثکم،  خیلی ریتأث، ریتأث بدون یهااسیمقعوامل بر یکدیگر را بر اساس 

 زیاد مشخص کنند. خیلی

سشنامه برای پر 23پرسشنامه ) 33ی هاپاسخاز  درمجموعگفت که در این پژوهش  توانیمبنابراین 

پرسشنامه برای مشخص  10در همکاری دانشگاه و صنعت و  مؤثرپارامترهای  نیترمهمشناسایی 

در راستای دستیابی به مدل همکاری ارتباط دانشگاه و  آمدهدستبهو ارتباط پارامترهای  ریتأثکردن 

 .استشده استفاده صنعت(
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 یمتلی کیفی به کمی با استفاده از روش دهادادهتبدیل  .6-4

 یهاداده به لیتبد بهتر آنالیز و مقایسه امکان برای بود لازم ،بودند کیفی صورتبه هاداده ازآنجاکه

 و دانشگاه ارتباط بر که یریتأث بر علاوه شده،مشخص مؤثر پارامترهای ،دیگر طرفی از. شوند کمی

 علاوه تا بود روشی به نیاز رخاط همین به. رگذارندیتأث نیز همدیگر کارایی و عملکرد بر ،دارند صنعت

 لذا. بگیرد نظر در نیز را هاآن ارتباط و یکدیگر بر عوامل ریتأث بتواند کیفی یهاداده سازیکمی بر

 20ی از اپرسشنامهدر ابتدا  .شد انتخاب پژوهش این در استفاده مورد روش عنوانبه دیمتل روش

ز متخصصان فعال در عرصه دانشگاه و صنعت در ارتباط دانشگاه و صنعت تهیه شد و ا مؤثرعامل 

 1لیکرت مقیاسبر سایر عوامل را مشخص کنند. برای این منظور از  هر عامل ریتأثخواسته شد تا 

 استفاده شد.

 قرار استفاده مورد پژوهشی هایپرسشنامه دری پرکاربرد است که هااسیمقمقیاس لیکرت یکی از 

 اما نیستند مشاهدهقابل کهمقیاس لیکرت پارامترهایی هستند  با شدهیابیارزپارامترهای . گیردمی

طیف لیکرت برای مخاطب  سؤالدهی به پاسخ نکهیباا. باشند مؤثر مخاطب رفتار بر توانندمی

. طراح نظرسنجی است یی برایهایدگیچیا طراحی آن همواره دارای پپرسشنامه بسیار ساده است ام

به  وابسته مقیاس داعداانتخاب . شوندمی استفاده لیکرت یاسمق در مختلفی امتیازی هایمقیاس

 .[80] ی استنظرسنج سؤالات

به کمی سازی  2، با استفاده از روش دیمتلهاپرسشنامهاز  آمدهدستبهی کیفی هادادهبررسی  منظوربه

 پرداخته شد. هادادهآن 

بر اساس نظر خبرگان، ساختار  دهندهلیتشکو عناصر  هاگرافدر این روش با استفاده از اصول تئوری 

. در شودیعوامل بر یکدیگر ارائه م یرگذاریتأث و یریرپذیتأث علت و معلولی یا لسله مراتبی از روابطس

                                                           
1 Likert scale 
2 Dematel 
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، سطحهمبر کلیه عناصر  تواندیمهر عنصر هایی نساختار سلسله مراتبی پس از دستیابی به  ،این روش

 .پذیرد ریتأث هاآن تکتکمتقابل از  صورتبهاز خود تأثیر گذاشته و  ترنییپاسطح بالاتر یا سطح 

مسئله  به دهندگانپاسخنگرش فردی  نوعاز  ترسیمییک نقشه به  توانیماجرای این روش  پس از

 .ندیگویم 1نقشه ارتباط شبکه آمدهدستبهی ترسیمنقشه . به این افتیدست موردنظر

ولی بین عوامل و رابطه علت و معلبه  توانیمی این روش ریکارگبهکه اشاره شد با  طورهمانبنابراین 

 .افتیدستبرهم  هاآن یرگذاریتأثو  یریرپذیتأث میزان

 دیمتل مراحل اجرای روش  .6-4-1

 2مستقیم ارتباط ماتریس محاسبه .6-4-1-1

 تأثیرگذاری تا یرگذاریتأث عدم محدوده بیانگر که 4 تا 0 ی ازرگذاریتأثی هاسایمقدر روش دیمتل 

یم خواسته دهندهپاسخ افراد از(. لذا در پرسشنامه 1-6)جدول  شوندیمی بندمیتقس ،است بالا بسیار

 هر مستقیم تأثیر درجه. نمایند مشخص سایر پارامترها بر را پارامتر هر مستقیم تأثیر درجه تا شود

 .دهندیم نشان ij a با j معیار هر بر را i اریمع

 ی روش دیمتلرگذاریتأثی هااسیمق .1-6جدول

 خیلي زياد ریتأث زياد ریتأث کم ریتأث خیلي کم ریتأث ریتأثبدون 

0 1 2 3 4 

                                                           
1 NRM (Network Relationship Map) 
2 direct-influence matrix 
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 1محاسبه ماتریس میانگین .6-4-1-2

 میانگین تریسما، دهندهپاسخ افراد نظرات از آمدهدستبه مستقیم مقایسات یهاسیماتر از با استفاده

A میانگین ماتریس عنصر هر. دیآیم به دست A، یهاسیماتر سایر در مشابه عناصر میانگین حاصل 

 .باشدیم دهندگانپاسخ نظرات از آمدهدستبه مستقیم مقایسات

 

 

 

 

 

 

 

 2محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم اولیه .6-4-1-3

را  X ماتریس ارتباط مستقیم اولیه توانیمبا استفاده از روابط زیر  Aماتریس میانگین  یسازنرمالبا 

 محاسبه کرد.

(6-1)                                                                                                        X=[xij]n×n 

 نشان دهیم، ijaرا با  Aام ماتریس  (i,jاگر عنصر )

   

                                                           
1 Average matrix 
2 Initial Direct Influence Matrix 
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(6-2)                                                                                                     X = s.A, s>0 

(6-3)                                                                                      ,…,n)1،2(i,j =  0, s>ijxij = s.a 

(6-4) 

 

 

 1یجمعارتباط آوردن ماتریس به دست .6-4-1-4

 در با یکدیگر بر رئوس میرمستقیغ و مستقیم آثار مجموع، هاگراف تئوری در موجود قوانین اساس بر

. باشدیم نامحدود هندسی تصاعد یک یهاجمله مجموع صورتبه ممکن هایدبازخور کلیه گرفتن نظر

 :گرددیم محاسبه زیر فرمول از T یجمعارتباط

(6-5)                              1
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 یجمعارتباط ماتریس تحلیل .6-4-1-5

 عامل آن یرگذاریتأث میزان نشانگریا پارامتر  عامل هر برای( R) سطر هر عناصر جمعاین ماتریس  در

 .دهدیمرا نشان  متغیرها یرگذاریتأث میزانو  است سیستم هایعامل سایر بر

                                                           
1 Total-influence matrix 
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 سیستم یهاعامل سایر از عامل آن یریرپذیتأث میزان نشانگر عامل هر برای( J) ستون عناصر جمع

 در موردنظر عامل تأثر و ریتأث میزان R+J نابراینب؛ دهدیمرا نشان  متغیرها یریرپذیتأث نمیزاو  است

 سایر با بیشتری تعامل عامل آن، باشد بیشتر عاملی R+J مقدار هرچه گریدعبارتبه. است سیستم

 .تسیستم بیشتر اس عامل در اهمیتو  لذا وزن .دارد سیستم عوامل

 R-J دهدیم نشان را سیستم دیگر عوامل مجموعه بر عامل هر ذاریاثرگ نهایی مقدار زین. 

 گفت: توانیمبه عبارتی 

 

R  J  R J 0  

 

 

 R J  R  J 0  

 1علی نمودار رسم .6-4-1-6

امکان ، ی کیفیهادادهسازی دیمتل با فراهم آوردن کمی روشتر اشاره شد یشپکه  طورهمان

 چندین علی روابط بهتر درک رایب بخشد در این روشیم بهبود را مسائل وفصلحلیزی و ربرنامه

 اینشود. یمترسیم  یاشبکه روابط نقشهشده و یبنددسته معلولو  علت گروه دریا عامل  پارامتر

 در که باشد روابطی محدودکننده و پارامترها میان متقابلروابط کننده تائید است ممکن یشناسروش

 است تصویری ارائهفرآیند دیمتل  ینهای محصول .هستند ضروری کسیستماتی و یاتوسعه روند یک

 دهد.یمدر یک سازمان را ارائه  مؤثریرپذیری عوامل تأثیرگذاری و تأثی پاسخگو که

 باارزشی ینیبدرون که آید دست به( R+J,R-J) یهامرتب زوج ترسیم اساس بر تواندیم علی نمودار

 و R+J طولی محور با دکارتی مختصات دستگاه یک کار ینا برای. کندیم فراهم گیرییمتصم برای

                                                           
1 causal diagram 

 اثرپذیریا  معلول متغیر یک و است قطعی ریرپذیتأث یک عامل

 شودیم محسوب

 گذاراثریا  علت متغیر یک و است قطعی رگذاریتأث یک عامل

 شودیم محسوب
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( R+J,R-J) مختصات به یانقطه با عامل هر موقعیت آن در که شودیم رسم R-J عرضی محور

 .گرددیم تعیین

  )(1NRMتأثیرات دارجهتنقشه گراف  .6-4-2

NRM یجمعارتباط ماتریس ستونی و سطری مقادیر به توجه با توانیم را T دنمو طراحی. 

 نشان، گردد منتقل(، NRM) تأثیرات دارجهت گراف نقشه به T ماتریس از اطلاعات تمام اگر اما

 یک به دستیابی برای ،رونیازا. بود خواهد پیچیده بسیار یریگمیتصم برای ضروری اطلاعات دادن

 رندهیگمیتصم برای تأثیرات سطح از 2آستانه مقدار یک تنظیم، تأثیرات دارجهت گراف از مناسب نقشه

 .است ضروری

 .محاسبه شود Tبرای محاسبه مقدار آستانه روابط کافی است تا میانگین مقادیر ماتریس 

 آستانهمقدار  از تربزرگ مقداری که T ماتریس ستون به سطر مقادیر تنها ،آستانه مقدار تعیین از بعد

 از ترکوچککه  T تمامی مقادیر ماتریسبه عبارتی  .شوندیم منتقل NRM به هستند

 .شودینمآن رابطه علی در نظر گرفته  و شدهحذفاز نمودار آستانه باشد 

 از و داد نشان( NRM) تأثیرات دارجهت گراف نقشه یک صورتبه توانیم را نهایی راتیتأث نتیجه 

 .نمود استفاده شبکه مدل عنوانبه آن

 و R+Jین دستگاه محور طولی مقادیر . در اشودیمیک دستگاه مختصات دکارتی ترسیم  تیدرنها

 در (R+J,R-J) به مختصات یانقطه. موقعیت هر عامل با باشدیم R-J بر اساسمحور عرضی 

 .خواهد آمد به دستیک نمودار گرافیکی نیز  بیترتنیابه. شودیمدستگاه معین 

 

 

                                                           
1 Network Relationship Map 
2 threshold value 
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                                        7فصل

های بدست داده بررسی و آنالیز

 آمده
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 ارتباط دانشگاه و صنعت در خارج از ایران .7-1

این پژوهش با دو نفر از اساتید برجسته دانشگاهی )یکی از اساتید  ازیموردنجهت دستیابی به اطلاعات 

آمریکا و یکی از  New Mexico Institute of Mining and Technologyبرجسته دانشگاه 

ی همکاری دانشگاه و صنعت هاپروژهدر  مؤثرکانادا( که حضوری  مونترال اساتید برجسته دانشگاه

 است.(شده پرداختهداشتند، مصاحبه انجام شد. )در پیوست الف به معرفی این بزرگان 

ی هادانشگاهمبنای اخذ پروژه توسط  شدهانجامی هامصاحبهاز  آمدهدستبهبر اساس اطلاعات 

و  هادپارتمانی هاییتوانامواردی همچون ارتباطات فردی،  عموما  نیومکزیکو و مونترال کانادا

ی آنان نقش بسزایی هامهارتاساتید دانشگاه و  معمولا ی لازم است. هاتخصصو دارا بودن  هادانشکده

ی دانشگاه و صنعت دارند. هرچه ارتباط جامعه دانشگاهی و جامعه صنعتی هایهمکاردر برقراری 

ی اجرایی مشترک دو نهاد نیز بیشتر خواهد بود. بر هاپروژهو  هایهمکارمیزان  قاعدتا بیشتر باشد 

دانشگاه و  بینمشخص شد که عدم ایجاد ارتباطات لازم  هاپرسشنامهاز  آمدهدستبهاساس نتایج 

 این دو نهاد است. بینی همکاری و اجرای پروژه مشترک ریگشکلصنعت از عوامل عدم 

ی مشترک دانشگاه و صنعت تا حد قابل قبولی بالا بود و هاپروژهی تعداد بررس موردی هادانشگاهدر 

ی مشترک با هاپروژهدر بخش تحقیق و پژوهش از  خصوصا دانشگاه  ازیموردنبخش مهمی از بودجه 

 یهاپروژه، توسعه یهاطرحی هاقالبی صنعت و دانشگاه نیز در هایهمکار. شودیم نیتأمصنعت 

صنعتی ی اساتید دانشگاه به صنعت و بالعکس وهامشاوره ،دانشجویان کارآموزی، کمشتر تحقیقاتی

یی که از صنعت به هاپروژه. در شودیمانجام  ارشد کارشناسی دکترا ودانشجویان  یهانامهانیپاسازی 

توجه . صنایع با کندیمکارفرمای پروژه ایفای نقش  عنوانبه، صنعت گرددیمپیشنهاد  هادانشگاهاین 

ی پژوهش محور خود به هاپروژهاقدام به ارائه  شوندیممواجه  هاآنیی که با هاچالشبه نیاز خود و 

هستند  نامصاحبصنایع مختلف  ازیموردنی تخصصی هانهیزمیی که در هادانشگاه. کنندیم هادانشگاه
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در نظر  هاچالشی و رفع انجام دهنده پروژه و مرکزی برای نوآور عنوانبهو سابقه درخشانی دارند 

 .شوندیمگرفته 

و صنعت و در تمامی مراحل شروع تا  موردمطالعهی هادانشگاهدر روند اجرایی یک پروژه مشترک 

و گزارش پیشرفت  شودیماتمام آن، جلسات متعددی مابین دانشکده و کارفرمای صنعتی پروژه برگزار 

 .شودیمکار به کارفرما ارائه 

و تمامی  ردیگیمه بیشتر توسط کارفرما که همان بخش صنعتی است صورت مدیریت کلی پروژ

. البته دانشگاه نیز در صورت نیاز منابعی را شودیم نیتأمنیز تا حد زیادی توسط همان بخش  هانهیهز

یممنابع  نیتأمبه  شدهاعلامو مطابق با قرارداد و موضوع  دهدیمدر اختیار تیم اجرایی پروژه قرار 

به بررسی و تحقیق را متناسب با نیاز  ازیموردنپروژه است و موارد  کنندهدرخواست. کارفرما زدپردا

. البته مدیریت داخلی پروژه درزمینه پژوهش و نوآوری و داردیمی مذکور اعلام هادانشگاهخود به 

 ی دانشگاهی بر عهده اساتید مسئول پروژه است.هاتیفعالاجرای 

ی را برای بررسی روند سازماندرونهفتگی جلسات  صورتبهئول اجرای پروژه، دپارتمان دانشگاهی مس

و طرفین همکاری  گرددیممنظم برگزار  صورتبه. جلسات با صنعت نیز کنندیماجرای پروژه برگزار 

ی دیگر تبادل اطلاعات مابین دانشگاه و صنعت به هاراه. پردازندیمخود  ازیموردنبه تبادل اطلاعات 

ی کارورزی افراد دانشگاهی در صنعت و حضور متخصصان هادورهجرای پروژه مشترک برگزاری جهت ا

 ی نیومکزیکو و مونترال کانادا است.هادانشگاهو مراکز تحقیقاتی  هاشگاهیآزماصنعتی در 

و  مدهآدستبهی هادادهو به انتقال کامل  کنندیمکارگاهی برگزار  هادانشگاهپس از اتمام پروژه نیز آن 

 .پردازندیمن صنعت آموزش موارد لازم به متخصصا

ی برای مدیریت پروژه وجود دارد که مسئولیت امضای قراردادها، بررسی ااداره معمولا   هادانشگاهدر 

موارد حقوقی و روند اجرایی پروژه را بر عهده دارد. در صورت بروز هرگونه مشکلی در روند اجرای 

یمطابق با مفاد مندرج در قرارداد همکاری به بررسی و رفع مشکلات پروژه مشترک، این مرکز م
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تا در صورت وجود هرگونه چالش پیش از  کنندیمطرفین همکاری سعی  معمولا  . هرچند پردازد

 اقدام کنند. مسئلهتبدیل آن به معضل و مشکل نسبت به رفع 

مالی و بودجه  نیتأمنشگاه و صنعت ی از پارامترهای اصلی در اجرای یک پروژه همکاری داکیمعمولا  

بودجه و تخصص  گریدیعبارتبهاست. علاوه بر آن، تخصص لازم در اجرای پروژه نیز بسیار مهم است. 

 ی هستند که در ادامه همکاری و یا اتمام آن نقش بسزایی دارند.دوعامل

مصاحبه شد )دانشگاه  هاآنیی که با اساتید هادانشگاهدر رابطه با ساختار سازمانی و مدیریتی 

 هادانشگاهباید عنوان شود که ساختار سازمانی و اداری این  کانادا( مونترالنیومکزیکو آمریکا و دانشگاه 

 هاآنو مقررات  کندینمی مشترک با صنعت ایجاد هاپروژهی است که مشکلی در جهت اخذ اگونهبه

 مراتبسلسلهایان صنعتی مشکلی درزمینه کارفرم درواقع. کنندیمدر این زمینه بسیار شفاف عمل 

در روند اجرای پروژه ندارند. از طرفی دیگر ساختار و بروکراسی  هادانشگاهاداری و ساختار سازمانی این 

و  کندینمی مشترک دانشگاه و صنعت ایجاد هاپروژهاختلالی در روند اجرای  عمدتا بخش صنعتی نیز 

. ولیکن با توجه به بروکراسی و ساختار کندیمیی کمک فراوانی حتی در مواردی به بهبود روند اجرا

و وظایف مشخص که بر عهده کارکنان است  هانقشمدیریتی و  مراتبسلسلهاداری صنعت، وجود 

کمتر است. همچنین شرایط قراردادی و قوانین مشخصی که در  هادانشگاهانعطاف این بخش نسبت به 

تغییر افراد درگیر در پروژه در حین اجرای آن  ریتأثن امر شده که این حوزه وجود دارد منجر به ای

اختلالی در روند اجرایی پروژه ایفا نکند و در صورت تغییر منابع انسانی، افراد درگیر در پروژه با خیالی 

هی بود که گا شدهاشارهی از موارد اپارهآسوده و مطابق با قوانین به فعالیت خود ادامه دهند. ولیکن در 

تا حد  شودیماست. هرچند که تلاش  مؤثرتغییر مدیران صنعتی در ادامه پروژه و روند اجرایی آن 

امکان با استفاده از قوانین و تدوین قراردادهای اصولی از این امر اجتناب گردد. تغییر استراتژی 

نیز تا حد قابل ی دانشگاه و صنعت است که این امر هایهمکارنیز یکی دیگر از معضلات  هاسازمان

 است. رفعقابلقبولی با تدوین اصولی قراردادها 
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 شودیمتدوین قراردادهای اصولی میان دانشگاه و صنعت و پایبندی هر دو نهاد به این قراردادها منجر 

 دارادامهکه در صورت وجود شرایط مناسب درزمینه بودجه و تخصص لازم، همکاری دانشگاه و صنعت 

 باشد.

)دانشگاه نیومکزیکو آمریکا و دانشگاه مونترال  هادانشگاه، فاصله جغرافیایی آمدهدستبهتایج بر مبنای ن

ی و روند همکاری دو نهاد ندارد هرچند که نزدیکی ریگشکلی بر ریتأثی صنعتی هاسازمانکانادا( و 

 .کندیمدو مرکز به سهولت تبادل اطلاعات و برگزاری جلسات کمک شایانی 

منابع به میزان کافی در  نیتأمانتظارات مشخص طرفین همکاری و  هادانشگاهین این متخصص ازنظر

، شدهانجامی هامصاحبههستند. با توجه به نتایج حاصل از  مؤثراجرای موفق یک پروژه مشترک بسیار 

 نعنوابه تواندیماین موضوع اهمیت بسیار بالایی در روند اجرایی همکاری دانشگاه و صنعت دارد و 

دانشگاهیان همکاری  ازنظرنقش داشته باشد.  هاپروژهدرزمینه موفقیت و یا عدم موفقیت  مؤثرعاملی 

مثبتی که درزمینه پیشرفت جامعه، رفع مشکلات صنعت و ایجاد  راتیتأثدانشگاه و صنعت علاوه بر 

ع دانشگاه و صنعت . هرچه منافشودیمی دانشگاه نیز هاییتوانانوآوری دارد، منجر به افزایش دانش و 

با  تواندیمافزایش خواهد یافت. دانشگاه نیز  هاآنبیشتر باشد ضریب موفقیت پروژه و همکاری 

ی کوچک تحقیقاتی خود در هرچه بیشتر شدن هامیتحمایت بیشتر از  طورنیهمتبلیغات بیشتر و 

 کمک شایانی نماید. هایهمکاراین 

دولت نقش ناچیزی  (کانادا مونترالآمریکا و دانشگاه  ومکزیکودانشگاه نیی محل بررسی )هادانشگاهدر 

 کنندهلیتسهی صنعتی دانشگاه دارد و بیشتر حامی همکاری دانشگاه و صنعت و هاپروژهدر اخذ 

ی پیش رو هاچالش. بخش صنعتی متناسب با نیاز خود و به جهت رفع معضلات و هاستآنروابط 

 .کندیم هادانشگاهاقدام به اعطای پروژه به 
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 ارتباط دانشگاه و صنعت در داخل کشور .7-2

متفاوتی  نسبتا از موارد نظرات  یاپارهدر کشورمان متخصصین برجسته دانشگاهی و صنعتی در 

اطلاعات این بخش به دو قسمت ارتباط دانشگاه و  جهیدرنتدرزمینه ارتباطات دانشگاه و صنعت دارند. 

 .شودیم یبندمیتقساه و صنعت از منظر صنعت صنعت از منظر دانشگاه و ارتباط دانشگ

دکتر مختاری یکی از  یتر نیز بدان اشاره شد، در این پژوهش از نظرات جناب آقاکه پیش طورهمان

پژوهشکده  علمیهیئتعضو  فروشان لینو جناب آقای و دکتر اساتید مجرب دانشگاه صنعتی شریف 

و جامع  اختصاصیی هامصاحبهدر قالب  یبهشت دیدانشگاه شه یعلم و فناور نیادیمطالعات بن

درزمینه ارتباط دانشگاه و صنعت مطالب و تجربیات بسیار  هامصاحبهاست. در این  شدهاستفاده

فعالین بخش صنعتی نیز با جناب آقای  تاستفاده از نظرا منظوربهمفیدی ارائه شد. در سمت مقابل 

درخشان در این حوزه دارند به  یاسابقهمی که دکتر شعری مقدم یکی از بزرگان صنعت پتروشی

 .میپردازیم آمدهدستبهبررسی اطلاعات به مصاحبه پرداختیم. در ادامه 

 ارتباط دانشگاه و صنعت در کشور از منظر دانشگاه .7-2-1

ارتباط افراد گونه عنوان شد که از منظر جامعه دانشگاهی در رابطه با ارتباط دانشگاه و صنعت این

دارد.  انکاریغیرقابلبسزا و  تأثیر هاسازمانهمکاری بین این  گیریشکلانشگاه و صنعت در حاضر در د

شخص محور دانشگاه و صنعت در کشور ارتباطات گیری شکلبخش مهمی از به عقیده اساتید مذکور 

به با توجه  مثالعنوانبهآورد. خود مشکلات جدی را به وجود می نوبهبه مسئله، که این باشدمی

از قراردادهای بین صنعت و  توجهیقابلمتمرکز بودن عمده اقتصاد کشور در بخش دولتی، بخش 

تی در آن نگرش مدیری تبعبهبا تغییر مدیریت و  درنتیجهگردد. دانشگاه توسط بخش دولتی منعقد می

یکی از  عدرواقشود. دستخوش تغییر می کاملا ها میزان فعالیت آنو  هابخش دولتی، سهم دانشگاه
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های دولتی توان عمر کوتاه مدیریتی در بخشمشکلات ارتباط صنعت و دانشگاه را می ترینبزرگ

 دانست.

ه وی به همکاری با تغییر مدیریت، با توجه به میزان تمایل مدیر جدید و پیشیندر اثر  دیگرعبارتبه

 از طرفی دیگر ند و یاممکن است به شکل چشمگیری افزایش یاب حجم قراردادها بخش دانشگاهی،

که در بخش دانشگاهی  است حالیو یا به حالت تعلیق درآیند. این در  شدهمتوقف طورکلیبهحتی 

و این  به افزایش رابطه با صنعت هستند مندعلاقهنبوده و اکثر مدیران و اساتید دانشگاهی  گونهاین

همکاری با  چراکهباشد؛ ش صنعتی میهمکاری اساتید دانشگاهی با بخ یعلاقه و تمایل اولیه لازمه

های موجود در دانشگاه مانند تدریس )که فعالیت هایزمینهصنعت ساده نبوده و در مقایسه با سایر 

. استتر باشند( سختتر و درآمد مشخص و نقد میدارایی مزایایی مانند سادگی، ارزیابی آسان

گاهی نسبت به همکاری با صنعت را کاهش همچنین از دیگر عواملی که ممکن است اقبال بخش دانش

در شرایط و روند اقتصادی  خصوصبه، که اشاره کردطولانی بودن روند ثبت قراردادها به توان دهد، می

 کند.سودآوری قراردادها کاهش پیدا  ها، میزانهزینهشود تا با افزایش و تورم کنونی باعث می

این بخش متمرکز بودن اقتصاد کشور در بخش دولتی، اشاره شد، با توجه به  ترپیشکه  طورهمان

کند. گیرد و بیشتر بر اساس ارتباطات شخصی عمل میرا در نظر نمی سالاریشایسته معمولا 

های مختلف ها و یا بخشدانشگاهی که در حال حاضر مدیر سازمان التحصیلانفارغکه  صورتبدین

ها هایی که در آنهای محل تحصیل خود و یا دانشگاههدهند که با دانشگااند، ترجیح میصنعتی شده

 شناسند همکاری کنند.افرادی را می

فارغ از  دیگرعبارتبهمهم است کیفیت انجام کار است.  درنهایت آن چیزی کهبا همه این اوصاف 

فیت گردد، کیادامه کار می توجیهباعث  آنچهگیری قرارداد شده است، هرگونه ارتباطی که باعث شکل

 است. شدهارائهخروجی 
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مهم است  آنچهمبانی انتخاب بخش صنعتی برای دانشگاه نیز میزان جدیت و اهتمام آن بخش است. 

به دنبال مطرح کردن نام خود از طریق ارتباط با دانشگاه نباشد و  صرفا این است که بخش صنعتی 

 جدی قصد اجرای قرارداد را داشته باشد. صورتبه

 صرفا همکاری دانشگاه و صنعت از قالب کلی رایج که  هاینامهشگاه صنعتی شریف تفاهمدر دان اخیرا 

. در استفاصله گرفته پرداختمیبه تمایل جهت همکاری، تبادل دانشجو، انجام پروژه و ... 

ته بار حقوقی ایجاد گردد، از طرف مقابل خواس نامهتفاهمنباید در  کهاین رغمعلی های جدیدنامهتفاهم

کوتاه آینده، حجم  هایبازهبینی در که با ذکر اعداد و ارقام به بیان مسائلی مانند پیش شودمی

توان مشخص می صورتبدینجهت تبادل با دانشگاه، مبلغ قراردادها و ... بپردازد.  مدنظرقراردادهای 

ی شده اگر طی شش ماه سع کهایننامه ارزش منعقد شدن را دارد یا خیر. ضمن نمود که آیا این تفاهم

مقابل ارسال شود و  طرفبهصورت نپذیرد، اخطاری  نامهتفاهمنامه اقدامی در راستای بعد از عقد تفاهم

به دنبال نمایش  صرفا هایی که شرکت درنهایتنامه فسخ گردد تا در صورت ادامه این روند تفاهم

 باشند، حذف گردند.همکاری با دانشگاه می

. باشندمینیاز صنعت و توانمندی دانشگاه  ،های مشترک دانشگاه و صنعتین پروژهدیگر مبنای تعی

 توان یافت که در آن نیازی وجود نداشته باشد. همچنین صنعت بایستیالبته هیچ صنعتی را نمی

 هایپرداختمثال بعضی از صنایع در  طوربهتوان با آن همکاری نمود. راحتی بای باشد که بهگونهبه

ها را ندارند. البته دانشگاه طبیعی تمایل به همکاری با آن طوربهعملکرد ضعیفی دارند و اساتید  مالی

از صنایع  ایگستردههای خود تنوع را رعایت نماید و با طیف کند تا در همکاریسعی می معمولا 

 همکاری نماید.

حوزه  مثالعنوانبهباشد. یهای دانشگاه مدیگر در انتخاب صنعت نیز اولویت تأثیرگذاریک عامل 

موضوعاتی هستند که برای  ازجملهو حوزه سلامت  ونقلحملانرژی، حوزه فناوری اطلاعات، حوزه 
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جهت ارتباط با صنعت  هاحوزهدانشگاه از اهمیت خاصی برخوردار بوده و حتی خود دانشگاه نیز در این 

 کند.گذاری میسرمایه

توان به که گفته شد می طورعنوان همکار خود نیز همانعت بهتوسط صناز مبانی انتخاب دانشگاه 

 آن دانشگاه میزان توانمندیبا های ارتباط پارامتر ترینمهماز یکی ارتباطات شخصی اشاره کرد. اما 

 نایع مختلفص باشد تمایلهای مختلف داشته دانشگاه سابقه مناسبی در انجام پروژه اگر یکاست. 

 .استبیشتر  این دانشگاه اب برای ایجاد همکاری

رضایت داشته ها از دانشگاهاست، بخش صنعتی  اجراشدههایی که بین دانشگاه و صنعت در عمده پروژه

و  اندبودهموفقی  هایپروژه، شدهانجام هایپروژهدرصد  100است. البته این به آن معنا نیست که 

اعلام نارضایتی داشته است. همچنین لازم به  یهاآنتوان به مواردی نیز اشاره کرد صنعت از انجام می

و مسائلی مانند تغییر قیمت  بودهموجود نیز کمتر ناشی از مسائل فنی  هاینارضایتیذکر است دلیل 

نامنظم باعث کاهش انگیزه جهت انجام  هایپرداختکامل و  صورتبه پرداختپیشارز، عدم واریز 

دلیل طولانی شدن پروژه، تیم دانشجویی انجام دهنده ها شده است. همچنین ممکن است به پروژه

ها باشد و این پروژه تغییر کند و با ورود تیم بعدی نیاز به هزینه و زمان بیشتری جهت آموزش آن

در این خصوص این است که  توجهقابلنکته  گردد. البتهخود باعث کاهش کیفیت انجام پروژه می

 ها انتظار موفقیت داشت.حقیقاتی است و نباید از تمامی پروژههای تناپذیر پروژهشکست بخش جدایی

 معمولا  به بخش صنعتی وابسته است،  های همکاری دانشگاه و صنعت نیزپروژهنحوه استفاده از نتایج 

 خصوصا ، اندشدهشده تاکنون در صنعت استفادههای انجامهای پروژهروجیدرصد بالایی از خ

 .اندفروش را داشتهحصول بوده و امکان عرضه در بازار و م صورتبه هایی کهخروجی

درزمینه خاصی  هاسالدانشگاه توسط اساتیدی که  مشترک با صنعت اخذشده در هایبخشی از پروژه

 هایپروژهدر حال حاضر نحوه اخذ  شوند.هستند بازاریابی می شدهشناختهفعالیت داشتند و در صنعت 



 

 150 

 

در دانشگاه وجود ی است که دفاتر بازاریابی فعال صورتبدین هاگاهدانشمشترک با صنعت در بعضی 

و های اساتید دارد. این دفتر بازاریابی ضمن بررسی کامل وضعیت بازار و همچنین شناسی پتانسیل

. از طرف دانشگاه یک 1دهدرا جهت امضای قرارداد انجام می دو طرفهای لازم بین هماهنگیدانشگاه 

این استاد مسئول فنی قرارداد است. مسائل  درواقعگردد. جری قرارداد تعیین میم عنوانبهاستاد 

، ولی در مسائل فنی یکی استاد مذکور دارد قراربر عهده دانشگاه و دفتر ارتباط با صنعت  تماما حقوقی 

مسئول  عنوانبهاختیار و تسلط کامل خواهد داشت. از طرف مقابل نیز، بخش صنعتی یک مدیر را 

 برخلافکند. یکی از مشکلاتی که در این زمینه وجود دارد، این است که شده معرفی میرداد منعقدقرا

را برای نظارت و انجام پروژه تعیین  ثابتی بخش دانشگاهی که در تمام طول پروژه مسئول فنی

با  مسئلهمدیریتی پروژه داشته باشد. این  قسمتکند، بخش صنعتی ممکن است چندین تغییر در می

متعدد به روند انجام  هایضربهدر ایران، باعث  2ریت دانشتوجه به عدم وجود رویکرد مناسب مدی

نظارت توسط تنها گیرد و ها اجرا توسط دانشگاه صورت میدر این قبیل پروژه درواقعگردد. پروژه می

 .شودانجام میبخش صنعتی 

صنعت  درواقعگردد. می تأمینش صنعتی پروژه توسط خود بخ موردنیازاز منابع  توجهیقابلبخش 

های اخیر دانشگاه دارد. اما در سالشفاف اعلام می صورتبهگذاری خود را نیاز خود و میزان سرمایه

صورت که صنعت ممکن است نیازی داشته باشد اما  این بهگذاری کرده است. روند جدیدی را پایه

ت نماید، در این موارد دانشگاه از منابع خود جهت ایجاد های ایجاد دانش فنی آن را پرداخنتواند هزینه

کند. البته لازم گذاری کرده و پس از ساخت محصول نسبت به فروش آن اقدام میدانش فنی سرمایه

کند. به ذکر است که قبل از انجام این کار دانشگاه ضمانت خرید را نیز از بخش صنعتی دریافت می

های مشترک است. است، صندوق ایجادشدهزینی که توسط دانشگاه های جایگحلیکی دیگر از راه
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هایی که پتانسیل بالایی دارند، دانشگاه به همراه بخش خصوصی صندوقی را بدین معنا که در حوزه

های طرفین کرده و سپس نماینده تأمینمبلغی را  شدهانجامدهند، و هر یک با توجه توافق تشکیل می

عواید حاصل از خروجی پروژه بین دو طرف  نهایتا ای را تعریف نموده و وژهبر اساس نیاز موجود پر

 گردد.گذاری تقسیم میبسته به میزان سرمایه

گردد و به فنی جلسات متعددی بین صنعت و مجری برگزار می صورتبهدر طی روند اجرای پروژه 

 هایتکنولوژیاز اطلاعات و  نیاز صورت درو  شودمیتبادل اطلاعات و انتقال تکنولوژی پرداخته 

در  هاارزشاز  ایزنجیرهشود سعی می درواقعدر سایر صنایع نیز بهره برد.  توانمی آمدهدستبه

 صورتنیز باید عنوان شود که این امر بهانتقال دانش و تکنولوژی در رابطه با قراردادها ایجاد گردد. 

 در حال انجام است.دانشگاه و صنعت  هایهمکاریقابل قبولی در حین 

 اساتید حضور چراکه گیردها صورت میتر از سایر نهادرسوب دانش بسیار مدون عموما  هادانشگاهدر 

 ود.از بین نر پروژهتجربه و دانش  تیم دانشجویان،تغییر  صورت شود که درسبب می

در صنعت بسیار افراد  هایجابجایی چراکهاما در صنعت شرایط رسوب دانش بسیار نامناسب است، 

 گیرد.روند انتقال دانش صورت نمی عملا بوده و زیاد 

های در صورت بروز مشکل در روند همکاری دانشگاه و صنعت باید عنوان شود که در قرارداد

سعی  عموما  ، اما اندشدهمشخصشرایط و بندهایی در خصوص بروز مشکل  نهاد منعقدشده بین این دو

تعامل صنعت و دانشگاه مشکلات احتمالی برطرف گردند.  بای و کدخدا منش صورتبهشود می

تر در صورت بروز موارد جدی که شودمی شدهگرفتهدر نظر  الطرفینمرضیداور  هاهمچنین در قرارداد

 حلراه عنوانبهنیز دادگاه  درنهایتگردد. با مراجعه به وی مشکلات احتمالی داوری و برطرف می

دانشگاه بیشتر نقش پژوهشی دارد و نگاه صنعت  کهایناست. البته با توجه به  دهشگرفتهنهایی در نظر 

 .کندمیبه دانشگاه نیز به این صورت است، مراجعه به دادگاه برای رفع مشکلات کمتر پیش آمد 
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دلایل عدم موفقیت این است که قرارداد  ترینمهمتعریف صحیح فنی قرارداد بسیار مهم است، یکی از 

شود. نقش دانشگاه بایستی مشخص شود و همچنین انتظارات از فنی درست تعریف نمی ازلحاظ

تکنولوژی موجود در بعضی از  خلأمعقول تعریف گردد. انتظار جبران  صورتبهبایستی  زدانشگاه نی

کوتاه باعث بروز مشکلات زیادی در  زمانمدتو بزرگ ناشی از اعمال تحریم و طی  سابقه پرصنایع 

 گردد.اردادها میعقد قر

تواند از عوامل عدم موفقیت همچنین تعریف نادرست مالی و زمانی انجام پروژه در عقد قرارداد نیز می

ها باشد. این موارد در شرایط کنونی کشور که ثبات اقتصادی مناسبی وجود ندارد، اهمیت پروژه

باشند و ردادها با موضوع ساخت میاز قرا توجهیقابلچون بخش  مثالعنوانبهکنند. بیشتری پیدا می

گردند، عدم ثبات در قیمت می تأمیناز خارج از کشور  موردنیازاکثر مواد و تجهیزات  کهاینبا توجه به 

به عدم موفقیت  درنهایتگردد که مشکلات حقوقی می بعضا شدن قراردادها و  ترطولانیها باعث ارز

ن مواردی را یافت که با توجه به طولانی شدن انجام پروژه تواانجامد. در این زمینه میقرارداد می

 درصد پیشرفت خاتمه یافتند. 80یا  60ها با کارفرما اعلام عدم نیاز نموده و پروژه

باشد. به باور بخش صنعتی میمشترک دانشگاه و صنعت  هایپروژهانع اجرایی وم ترینیکی از عمده

تواند نیاز خود را از طریق این باور نرسیده است که میبخش صنعتی هنوز به  ،عقیده دانشگاهیان

جبران خلأهای ناشی از تحریم در بعضی از ها نقش اول دانشگاه برطرف سازد. در حال حاضر دانشگاه

رفع  محضبهاست که  شدهدیدهها در بسیاری از این حوزه ولیکن متأسفانه. های کشور هستندحوزه

رود. یکی از خارجی میهای با شرکت ها و انعقاد قراردادبه سمت خریداقبال صنعت  مجددا ها تحریم

نتایج کار  اندمایلکوتاه بودن عمر مدیریت در داخل کشور است و مدیران  مسئلهدلایل این  ترینمهم

برداشته شدن تحریم و در صورت در دسترس  محضبهخود را در دوره مدیریت خود مشاهده کنند لذا 

 هایپروژهکنند، این در حالی است که تر را انتخاب میردات روی آورده و راه سریعبودن ارز به وا
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شود تا مدیران واردات را نیاز دارند. از دیگر عواملی که باعث می تریطولانیبه زمان  معمولا تحقیقاتی 

به کارهای تحقیقاتی ترجیح دهند این موضوع است که در صورت بروز مشکل در محصول خارجی 

دهند تا ریسک شود فلذا مدیران ترجیح می، مسئولیت کمتری متوجه مدیران میشدهریداریخ

 کمتری را در تصمیمات خود متحمل شوند.

های باشد. بخشدر حوزه تولید می خصوصبهعوامل دیگر بحث استاندارسازی محصولات  ازجمله

های دارند. شرکتنیاز  شدهساختهمعتبر جهت استفاده از محصولات  هایتأییدیهبه  معمولا صنعتی 

تر نسبت به اخذ اقتصادی توانمندی بیشتری دارند راحت ازلحاظ کهاینخارجی با توجه به 

شوند. این در وارد بازار فروش می راحتیبههای کنند و بر اساس آناقدام می موردنیازاستانداردهای 

آیند از عهده مخارج اخذ استانداردها برنمی تیراحبهها داخلی و دانشگاه تولیدکنندگانحالی است که 

بر هزینه قدریبهو حتی در بسیاری از موارد هزینه اخذ استاندارد برای یک کالای ارزان ممکن است 

اخذ این استانداردها برای  درواقعای نداشته باشد. صرفه تولیدکنندهاقتصادی برای  ازلحاظباشد که 

 باشند. توجهیقابلالمللی ت که علاوه بر بازار داخلی دارای بازار بیناس صرفهبهها و کشورهایی شرکت

باشد. نیاز محدود بازار ایران در بسیاری از موارد باعث دیگر عوامل تیراژ تولید محصولات می ازجمله

 گردد.مشترک می هایهمکاریها و صنایع جهت عدم تمایل دانشگاه

گفت که مشکلات ساختاری بسیار زیادی  توانمیوجود نیز در ارتباط با بحث قوانین و بروکراسی م

بسیاری در عمل مانع عملکرد  ضدونقیضبا صنعت وجود دارند و قوانین  هادانشگاهدرزمینه ارتباط 

 مؤثرپیشبرد تعامل  منظوربهگردند. در بسیاری از مراحل و ها میدانشگاه و صنعت در انجام پروژه

 مؤثراین قوانین در جهت تسهیل تعامل  دیگرعبارتبهن قوانین وجود ندارد. گذاشتپا  زیر جزبهای چاره

بین دانشگاه و صنعت نیستند و ممکن است به خاطر وجود یا عدم وجود یک سری از قوانین ساده 

های مالی بخش خصوصبهمیلیاردها تومان خسارت به کشور وارد شود. لذا قوانین موجود در این حوزه 
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 طوربههای پژوهشی افزایش نرخ مالیات پروژه مثالعنوانبهبه یک بازنگری اساسی دارند.  و اداری نیاز

جازه بیمه شدن پرسنل ا قوانین گاها ،گردد و یا درزمینه بیمهطبیعی باعث کاهش میزان پژوهش می

م بیمه شدن نیروهای پژوهشی پس از سه ماه برای دانشگاه باعث لزو چراکهدهد نمیرا  یقاتیتحق

 .باشدنمی صرفهبهبرای دانشگاه میسر و  عملا  گردد و این موضوع ها میاستخدام آن

از بخش دانشگاهی است. خرید از  تروخیمبسیار  مراتببهمشکلات ساختاری در بخش صنعتی 

باشد. این دست و پاگیر می مراتبسلسلهخارجی برای بخش صنعتی بسیار راحت و بدون  کنندهتأمین

 موردنیازها برگزاری مناقصه ازجملهاست که برای خرید جنس تولید داخل تشریفات بسیاری در حالی 

جلوگیری از نابودی و اختلاس ثروت ملی  باهدفاست. از سوی دیگر وجود این قوانین که 

نیاز به اصلاح  دهندهنشانکنند. این موضوع ، گاها حتی در این موارد نیز موفق عمل نمیاندایجادشده

 باشد.ازنگری قوانین موجود میو ب

خارج از  هایدانشگاهجغرافیایی مرکز صنعتی و دانشگاه باید عنوان شود که برخلاف  بافاصلهدر ارتباط 

های دانشگاهاست.  تأثیرگذار دانشگاه و صنعت در ایرانکشور، این امر در همکاری مشترک 

شهر تهران با توجه  هایدانشگاهدارند.  عهای کمتری با صنایحجم قراردادعموما  های کشور شهرستان

صنایع  وآمدرفتشود، بسیار برای نبض اقتصادی کشور محسوب می نوعیبهبه حضور در پایتخت که 

 است. جهت حضور در جلسات مذاکره مناسب

اشاره کرد.  هااعمال تحریمبه  توانمیموفقیت یک پروژه همکاری دانشگاه و صنعت عوامل  ترینمهماز 

ای د که چارهشود و به این موضوع پی برکنند تا صنعت از واردات ناامید کمک می هاتحریم واقعدر

 د.رهای داخل نداتوانمندی برتکیه جزبه

تواند از دیگر عوامل طولانی موجود می بسیار و بروکراسی گیر وپادسترفت از روند اداری برون

 هایپروژهشد. یکی از دلایل اصلی طولانی شدن با های همکاری صنعت و دانشگاهپروژهموفقیت 
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دیده )صنعت( از جانب کارفرما  عمدتا کننده موجود است که تحقیقاتی ساختار طولانی و خسته

 شود.می

خارجی به های قراردادهای منعقدشده با شرکتباشد. در دیگر می مؤثربحث امور مالی یکی از عوامل 

مالی بسیار منظم و بدون  هایپرداخت، هاآن شرکتگیرانه ای سختدلیل جدیت و قوانین جریمه

شود و حتی در مواردی بسیار زیادی مشاهده می تأخیرهایباشد. اما در تعامل با دانشگاه می تأخیر

 گیرد.صورت نمی عملا پرداخت خسارت و جریمه 

نباید به بخش مجزایی از دانشگاه  درواقعاست.  1اجتماعی تأثیرهای دانشگاه رسالت ترینمهمیکی از 

های تئوری و گزارش صرفا گذاری در دانشگاه جامعه تبدیل گردد. انتظار بخش صنعتی نیز از سرمایه

باشد. با توجه به می اجراقابلنتایج  ،تدوین جزوه نیست، بلکه انتظار اصلی بخش صنعتی از دانشگاه

های ضعیف و بدون نتایج وی پروژههای صنعتی، صنایع بر رشرایط کنونی و کمبود بودجه بخش

 اجتنابغیرقابل یهای تحقیقاتی عنصردر پروژهنوآوری کنند. گذاری نمیسرمایه اجراقابلکاربردی و 

باشند  قبولقابلنتایج  کهدرصورتیصنعت به نتایج حاصل از تحقیقات دانشگاهی نیاز دارد و است. 

 یج بهره خواهد برد.اعتماد کرده و از نتا هاآنبخش صنعتی نیز به 

ه شخص تعلق گیرد. منظور از بایستی ب درواقعپروژه همکاری دانشگاه و صنعت نیز مالکیت معنوی 

معنوی یک محصول دانشجو و یا فردی است که در یک پروژه محصول جدیدی را تولید کرده  مالک

م عواید حاصل از پروژه در تعامل دانشگاه و صنعت اهمیت دارد، مالکیت مادی و نحوه تقسی آنچهاست. 

کارفرماها تمایل داشتند که کلیه مالکیت مادی را در اختیار داشته باشند و  درگذشته معمولا است. 

سعی شده است تا  تدریجبهها وجود نداشت. اما قبول این شرایط جهت انجام پروژه جزبهای چاره
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دارای درآمد ثابتی از محل سود حاصل از  هادانشگاهاصلاح گردند که  ایگونهبهمواردی از این قبیل 

 د.نها گردانجام پروژه

همکاری با دانشگاه برای پیشرفت بخش صنعتی وجود ندارد. دانشگاه محل ایجاد دانش  جزبهراهی 

، پس برای اجرا بازنگشته استو  شدهخارجای که از دانشگاه کند. هر ایدهپویا عمل می صورتبهبوده و 

صورت ر بازار بایستی بهیده و نتوانسته در بازار به رقابت بپردازد. برای رقابت داز مدتی حذف گرد

ذات دانشگاه نوآوری است،  کهاینو پیشرفت را در دستور کار قرار داد. با توجه به  روزرسانیمداوم به

و  های ارشدپروژه ناپذیرجداییدانشگاه است. نوآوری جزء  ،محل دستیابی به پیشرفت تریناصلی

 دانشگاه است.در دکتری 

اند نوآوری در کار خود وارد کنند. توانسته خوبیبه، اندکردهصنایعی که ارتباط خود را با دانشگاه حفظ 

توان مشاهده کرد که بدون اجبار و یا دستوری سعی در به همین دلیل امروزه بسیاری از صنایع را می

افتد نتایج طبیعی اتفاق می صورتبه کاملا  چون این امر  دارند و های کشورری ارتباط با دانشگاهبرقرا

 توان مشاهده نمود.می هاهمکاریو  تتعاملا گونهاینخوبی را در 

بایستی  هاییراتی را اعمال کند. امروزه دانشگاهدانشگاه بایستی در امور مربوط به استخدام تغ

توانند در این زمینه می خودهای تبا مشخص کردن بهتر سیاس و های ثروت آفرین باشنددانشگاه

 های بهتری درزمینه اساتید و دانشجویان داشته باشند.استخدام

 گیر وپادستها بایستی مشکلات اداری و مالی خود را نیز برطرف کنند. قوانین همچنین دانشگاه

 بسیاری در این زمینه وجود دارد.

اند، انجام دادهمشترک دانشگاه و صنعت همکاری دولت و مجلس تا حدودی نقش خود را در حوزه 

ای جهت بودجه مثالعنوانبهاست نظارت صحیح بر اجرای درست این مصوبات است.  ترمهم آنچه
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است، اما نظارتی جهت انجام این امر وجود ندارد. هیچ  شدهگرفتهاختصاص صنایع به تحقیقات در نظر 

از تولید داخلی ندارد ولی درزمینه نظارت و اجرا ایران قانون در راستای حمایت  اندازهبهکشوری 

 .یمهای جدی هستقوانین دچار نقص

افزایش یابد. این امر بایستی از نیز ها بایستی درآمدشان مستقل کردن دانشگاه منظوربهاز سوی دیگر 

ادی عمل ها جهت دریافت شهریه از دانشجویان و یا از طریق ایجاد آزطریق ایجاد اختیار برای دانشگاه

 حقوقی جهت ارتباط با صنعت انجام گیرد.

 مثالعنوانبهمثبت و منفی زیادی را در تعامل صنعت و دانشگاه ایفا کرده است.  تأثیراتدولت تاکنون 

 ها کاهش پیدا کرد.های بسیاری از دانشگاهتحقیقاتی، پروژه هایپروژهبا افزایش مالیات 

در رابطه با دولت وجود دارد، این است که همچنان دانشگاه را که در حال حاضر  ایمسئله ترینبزرگ

زمانی که بحث افزایش حقوق اساتید دانشگاه  مثالعنوانبهگیرد. ها یکسان در نظر میبا سایر سازمان

، این مشکل وپرورشآموزشآید با مقایسه این موضوع با مسائلی مانند حقوق معلمان پیش می

در حال کاهش است و بسیار  روزروزبهفعال و توانمند  علمیهیئتذب ماند. جنشده باقی میحل

 دهند دانشگاه را ترک کنند و یا از کشور خارج شوند.ترجیح می

 ارتباط دانشگاه و صنعت در کشور از منظر صنعت .7-2-2

اکنون  گردد کهآمده از مصاحبه در این زمینه، این نکته دریافت میدستبهبر مبنای اطلاعات 

یکی از دلایل این  ت وجود ندارد.حل مشکلا در دانشگاهبودن  مؤثری به صنعت اعتقاد در همتأسفان

که از  هایی استپروژهبه ثمر رسیده توسط دانشگاه نسبت به تعداد  هایپروژهتعداد  موضوع کم بودن

 )پیوست ب( است شدهدادهجانب صنعت به دانشگاه 
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هستند ولی  تحقیقاتی کارهای برای محققین پیگیرترین و ترینارزان دکتری دوره در ایران دانشجویان

این باور غلط در بعضی از صنایع وجود  متأسفانه. شودنمیاستفاده  در صنعت از این پتانسیل درستیبه

عدم شناخت صحیح و کافی صنعت توانایی ایجاد نوآوری در آن را ندارد.  دلیل بهدارد که دانشگاه 

پروژه توان به می هاآن ازجملهدانشگاه و صنعت وجود دارد که  هایهمکاری از یموفق هاینمونهالبته 

 که با هدایت یکی از استادان دانشگاه و اشاره کردامام  در پتروشیمی بندر  PVCکاهش ضایعات واحد

 .استفاده از روش شش سیگما با موفقیت انجام شد همکاری کارشناسان صنعت با

اط صنعت و دانشگاه فراهم نمودن زمینه و انگیزه لازم برای برقراری ارتباط برقراری ارتب یهاراهیکی از 

خود از  توانندیمدانشگاه د اتیس. همچنین اصنعتگر و دانشگاهی با یکدیگراست خودجوشصمیمانه و 

 موردی را که توانایی رفع آن را دارند برگزینند.میان مشکلات صنعت 

که بعضی از  دهندیمخود برای انتخاب شریک دانشگاهی قرار  مدنظردر ایران صنایع فاکتورهایی را 

درزمینه موضوع  منداستادان مجرب و علاقه وجود و آن، آمادگی دانشگاهامکانات از:  اندعبارت هاآن

 .همکاری مشترک

عدم توانایی دانشگاه در صنعتی  یهاپروژهبرخی از عمده عدم موفقیت دانشگاه در انجام  لعلیکی از 

و توانایی  باشدیمبوده است. این بدان معنا نیست که دانشگاه ضعیف  صنعت م پروژه پیشنهادیانجا

از صنعت در حیطه  اخذشدهرفع مشکلات صنعت را ندارد، بلکه بدان معناست که موضوع پروژه 

ی اپروژهاگر در حوزه دیگری که دانشگاه در آن مهارت داشت  بساچهی دانشگاه نبوده و هامهارت

 .دیرسیمبه موفقیت چشمگیری  شدیمریف تع

 منعقدشده نامهتفاهمدر چارچوب  ی مشترک صنعت و دانشگاههاپروژه همکاری یندهایفرا عموما 

 بسیار اهمیت دارد. نامهتفاهمبرای همین نحوه ثبت این  .ردیگیمانجام 

هاد به میزان لازم و با ی مشترک دانشگاه و صنعت لازم است تا هر دو نهاپروژهبرای پیشبرد بهتر 

بر ی از موارد اکثریت بخش اجرایی اپارهدر  متأسفانهی خود در پروژه درگیر باشند. هامهارتتوجه به 
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مالی پروژه را  نیتأم زومو در مواقع ل ی کردهپیگیررا پیشرفت کار  صنعت تنها دانشگاه است و عهده

انتقال  متأسفانهمشترک با دانشگاه شده است.  یهاپروژه. بنابراین صنعت کمتر درگیر دهدیمانجام 

 .ردیگینمی انجام درستبه هاپروژه گونهنیاتکنولوژی نیز در 

 یکی از دلایل مهم این امر نیز همان عدم باور صنعت به رفع مشکلات خود توسط دانشگاه است.

گفت  توانیم اندشدهفیتعرمشترک مابین صنعت و دانشگاه  صورتبه تاکنونیی که هاپروژهبر مبنای 

 .دانشگاهآزمایشگاهی توسط امکانات و تجهیزات  و شودیم نیتأمصنعت توسط منابع مالی  عموما که 

 تنهانهی مشترک دانشگاه و صنعت یکی از معضلات این حوزه است. هاپروژهتغییر افراد فعال در 

منجر به بروز مشکلات اساسی در  تغییرات مدیریتی صنعت بلکه تغییرات افراد حاضر در دانشگاه نیز

 پروژه در حاضر افراد تغییرات بعضا  ی که اگونهبه. شودیمی مشترک این دو نهاد هاپروژهروند اجرای 

موجب شده است که  هادانشگاهموجود در  یهایبروکراس. از طرفی است شده هاپروژه توقفمنجر به 

 .در میان بگذارد اتید دانشگاهمستقیما  با اس  د راخو یهاپروژه تمایل داشته باشد تاصنعت بیشتر 

برای ارتباط بیشتر نبود انگیزه به  توانیمدانشگاه و صنعت ی مشترک هاپروژهموانع اجرایی  ازجمله

 تواندینمطرفین همکاری اشاره کرد. در صورت وجود تمایل و انگیزه عواملی همچون فاصله جغرافیایی 

ندارد. برای مثال  یادهیفاشد. اما در غیر این صورت نزدیکی این مراکز هم با رگذاریتأثدر این حوزه 

پتروشیمی در ماهشهر هیچ کمکی به  صنعت قلب در امیرکبیر صنعتی تأسیس پردیس دانشگاه

 .ننمود باهمنهاد  همکاری مشترک این دو

را  بودن دانشگاه مؤثر صنعت به یاعتقادیبو  ورود به صنعت برایدانشگاه  یعلاقگیب توانیم درواقع

 از عوامل عدم اجرایی شدن همکاری این دو نهاد توصیف کرد.

هر دو آن  موجببهکه  است سیاستی صنعت و دانشگاه را به هم نزدیک کند اتخاذ تواندیمعاملی که 

و  دارد یاکنندهنییبسیار تع دولت نقش نیبنیدرا .ببیند ا یکدیگرب ارتباططرف منافع خود را در 

 .مناسب انگیزه لازم را برای همکاری صنعت و دانشگاه فراهم نماید یهااستیستواند با اتخاذ می
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به موارد  توانیمهمکاری صنعت و دانشگاه  منظوربهبخش صنعت پیشنهادی ی راهکارها ازجمله

ان و حضور ی کارآموزی و کارورزی اساتید و دانشجویهادورهافزایش ارتباط این دو نهاد از طریق بهبود 

بین دو طرف  یاعتمادیبدیوار  وآمدهارفتدر این متخصصان صنعت در دانشگاه اشاره کرد.  ترپررنگ

با صنعت و فضای حاکم بر آن آشنا شده و حل بعضی از  یخوببه توانندیمو استادان  زدیریفروم

کارشناسان آن صنعت  بینند با همکاری مشترک دانشجویان ومسائل صنعت را که در توان دانشگاه می

 .شوند مندبهرهبر عهده بگیرند و نهایتا  هم دو طرف از مزایای آن 

 تفاوت ارتباط دانشگاه و صنعت در داخل و خارج از کشور .7-3

به تفاوت نوع همکاری دانشگاه و صنعت  توانیم ارسالی یهاپرسشنامهاز  آمدهدستبهبر مبنای نتایج 

پاسخ دادند عنوان  هاپرسشنامهمتخصصینی که در خارج از ایران به  در داخل و خارج از کشور پی برد.

یی نیز در دست هاپروژهو  شدهانجامی مشترک زیادی مابین دانشگاه و صنعت هاپروژهکردند که 

گفت که تعامل و همکاری خوبی مابین صنعت و دانشگاه در آن کشورها در  توانیم درواقعاجراست. 

 ی طولانی دارد.اسابقهی جریان است و این همکار

ی مشترک، صنعت حضور پررنگی در کنار دانشگاه دارد و جلسات هاپروژههمچنین در طی اجرای 

که در این جلسات به تبادل اطلاعات و ارائه گزارش پیشرفت  شودیممنظمی مابین دو نهاد برگزار 

 .پردازندیمپروژه 

حقیقات دانشگاه برای صنعت اهمیت دارد و ، نتایج تآمدهدستبههمچنین مطابق با اطلاعات 

در این  مسلما . این امر نشان از اعتماد دانشگاه به صنعت و بلعکس دارد. ردیگیمقرار  مورداستفاده

جوامع پیشرفت نوآوری با سرعت بیشتری رخ خواهد داد و دانشگاه و مراکز علمی نقش بسزایی در 

 پیشرفت جامعه دارند.
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شفافیت حقوقی و قراردادهای همکاری دانشگاه و صنعت در آن جوامع بود. دیگر  توجهقابلنکته 

است. بنابراین ابهام بسیار کمتری در روند  شدهمشخصو  شدهعنواندر قراردادها  زیچهمه کهیطوربه

 .دیآیمی دانشگاه و صنعت پیش هایهمکاراجرایی 

طلاعاتی در مورد قراردادهای همکاری خارج از کشور از ارائه هرگونه ا شوندگانمصاحبه تیدرنها

را محرمانه قلمداد کردند. این امر نشان از اهمیت و  هاآنو  کردندیمدانشگاه و صنعت خودداری 

ی که در اگونهبهجدیت موضوع محرمانگی برای طرفین و همچنین اهمیت بحث مالکیت معنوی دارد. 

اطلاعاتی در ارتباط با  گونهچیهاه اجازه انتشار مواردی که مالکیت معنوی پروژه با صنعت است، دانشگ

 پروژه را ندارد.

نتیجه گرفت که با توجه به اهمیت ارتباط و همکاری دانشگاه و صنعت در آن جوامع،  توانیم تیدرنها

و مشکلات صنعت و همچنین دستیابی به شرایط  هاچالشدانشگاه و علم راهکاری برای برطرف کردن 

 .بهتر زندگی هستند

نتیجه گرفت که موضوع ارتباط و  توانیمی متخصصین داخلی کشور نیز هاپاسخنامهبا توجه به 

ی طولانی دارد اما اقدامات عملی اسابقهتئوری  ازلحاظ نکهیبااهمکاری دانشگاه و صنعت در ایران 

ی در مؤثرسیار ی بهاتلاش را یاخدریافت که  توانیمنیست. هرچند  توجهقابلدر این زمینه  شدهانجام

یافتن  در حالکه بسیار مایه خوشنودی است و امید آن است که علم  اندگرفتهاین زمینه صورت 

 جایگاه حقیقی خود در جامعه باشد.

دریافت که در ایران افراد نقش بسزایی در همکاری دانشگاه و صنعت  توانیمهمچنین بر اساس نتایج 

با تغییر  درواقع. دهندیمقرار  ریتأثکاری و هم ادامه آن را تحت ی همریگشکلی که هم اگونهبهدارند. 

و  ردیگیمقرار  ریتأثافراد چه در بخش صنعت و چه در بخش دانشگاه، همکاری دو نهاد بسیار تحت 

 .شودیمکامل ملقی  طوربهحتی در صورت جاری بودن پروژه، ممکن است همکاری  بساچه
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مابین دانشگاه و صنعت دارد چراکه  منعقدشدهت قراردادهای این امر خود نشان از عدم شفافی

ی و با جابجایی افراد قابلیت ملقی شدن را آسانبهحقوقی موثق و کامل باشند  ازلحاظقراردادهایی که 

 ندارد.

دریافت این بود که صنعت ایران  توانیم شوندگانمصاحبهی هاپاسخدیگری که از  توجهقابلنکته 

 کلید مناسبی برای حل مشکلاتش باشد. تواندیمباور نرسیده است که دانشگاه کماکان به این 

بسزایی در پیشرفت جامعه دارند و  ریتأثلازم است که صنعتگران کشور باور کنند که علم و نوآوری 

 برای صنعت و جامعه بسیار مفید واقع شوند. توانندیم

 هادادهآنالیز کیفی  .7-4

 مؤثرعامل  20بودند، تعداد  شدهاستخراج یپارامترهاکه مبتنی بر  شدهامانجی هاپرسشنامهبا توجه به 

 .میپردازیم هاآن در ارتباط دانشگاه و صنعت استخراج شدند. در ادامه به معرفی

 بر ارتباط دانشگاه و صنعت ین پارامترهامؤثرترمعرفی  .7-4-1

 یپارامترهای بر مبنای اهنیچهارگزی تشریحی و هاپرسشنامهکه در فصل پیش اشاره شد،  طورهمان

 نیترمهم شوندهمصاحبهپاسخ متخصصین  بنا برارتباط دانشگاه و صنعت تهیه شدند. سپس 

شناسایی و  هاپرسشنامهبر روابط دانشگاه و صنعت بارزتر بود از این  هاآن راتیتأثپارامترهایی که 

 :باشندیمای مذکور به شرح ذیل و برای استفاده در مدل نهایی مشخص شدند. پارامتره شدهاستخراج

 همکاری طرف سازمان از رضایت .1

 هایهمکاردر مورد ادامه  الخصوصیعلاین عامل نقش بسزایی در ارتباط و همکاری دانشگاه و صنعت، 

طرفین همکاری از یکدیگر رضایت داشته باشند تمایل به ادامه همکاری خواهند  کهیدرصورتدارد. 
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گفت  توانیمبودن همکاری است و  بخشجهینت دهندهنشانین از یکدیگر رضایت طرف درواقعداشت. 

 .باشدیمکه این عامل تا حد زیادی وابسته به سایر عوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات .2

منجر به  تواندیمو  باشدیماین عامل یکی از پارامترهای اساسی در همکاری دانشگاه و صنعت 

متخصصین دانشگاه و صنعت با یکدیگر در ارتباط باشند  کهیدرصورتد. ی یک همکاری شوریگشکل

تعالیم دانشگاه و  صورتنیبداقدام کنند.  هاآناز نیازهای هم آگاهی یابند و نسبت به رفع  توانندیم

 ی علمی آن در جهت رفع مشکلات و نیازهای صنعت خواهند بود.هاتیفعال

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ .3

قوانین  هیبر پاهستند. یک قرارداد همکاری  هایهمکار کنندهمشخصو  دهندهنظمن و مقررات قوانی

نقش مثبت در جهت همکاری دانشگاه و  تواندیم. حال این قوانین رودیم شیپبهو  ردیگیمشکل 

 صنعت داشته باشد و یا اینکه نقشی منفی.

را در جهت تشویق صنعت به استفاده از جوامع ی اکنندهتیحماقوانین  هادولتدر بعضی از کشورها 

ی مالیاتی و ... برای هاتیمعاف؛ اندگرفتهی خود در نظر هاچالشعلمی و دانشگاهی به جهت رفع 

 اقدامات هستند. دستنیازا محوردانشصنعتی  یهاپروژهو  انیبندانش یهاشرکت

 هاسازمان یریپذانعطاف .4

است که تابعی از قوانین و  صنعت و دانشگاه همکاری یتموفق مهم این عامل یکی از عواملی

 و صنعت مابین موفق همکاری یک جریان هم اشاره شد در ترشیپکه  طورهمان .باشدیم هانامهنییآ

 در. دهند نشان انعطاف یکدیگر خاص خصوصیات مقابل در بتوانند طرف دو هر که است لازم دانشگاه

 .است ضروری موفق همکاری برای، یکدیگر درک و فهم برای همکاران توانایی کل

 یکدیگر تجربیات از استفاده و همکاری حین در طرفین بازخورد بررسی با توانندیم صنعت و دانشگاه

 .است سودمند طرفین برای امر این مسلما  که بردارند گام شرایط بهبود جهت در
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 همکاری قرارداد نوع .5

 یاژهیواری و اجرای یک پروژه مشترک بین دو نهاد اهمیت قراردادها و توافقات در روند یک همک

، هانقش، همکاری فرآیند جزئیات به بیان ترکاملو  ترقیدق صورتبههرچه قراردادها  دارند.

 .شودیم جلوگیری آتی اختلافات بروز از زیادی حد تا بپردازند توافقات و تعاملات، هاتیمسئول

و  اهداف تحقیق منظوربهدر طرفین همکاری  متقابل اعتماد ایجاد به منجر تواندیم کامل قرارداد یک

 .توافقات شود

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت .6

خواسته  کهیدرصورتشده بود.  دیتأک بر آنی تشریحی هاپرسشنامهاین عامل پارامتری است که در 

بود و احتمال دستیابی به خواهد  زتریآمتیموفقطرفین همکاری از یکدیگر مشخص باشد، همکاری 

انرژی تیم  هدر رفتنتایج موردنظر افزایش خواهد یافت. این موضوع همچنین از بروز مشکلات و 

 ی اشتباه جلوگیری خواهد کرد.هاگاماجرایی پروژه به دلیل برداشتن 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد .7

این عامل همچنین بر ایجاد  .است هدانشگا و صنعت همکاری و رشد یریگشکل در مهمی املع اعتماد

که  طورهمان. اهمیت داردنوآوری و اجرایی شدن نتایج حاصله از تحقیقات دانشگاهی در صنعت بسیار 

 به منجر تواندیم و گذاردیم ریتأث اطلاعات تبادل جریان بر خود نوبهبه یاعتمادیباشاره شد،  ترشیپ

 کوچک یهاپروژه انجام یا و مشترک همکاری سابقه. شود همکاری پروژه یک اصلی تمرکز گمراهی

 همکاری طرفین اعتماد تواندیم جدید، مشارکت یک آغاز در پروژه در حاضر افراد با آشنایی منظوربه

 .کند تسهیل را صنعت و دانشگاه در

 علاوه .دارند پروژه جریان در اعتماد ایجاد در یمؤثر نقش صنعت و دانشگاه همکاری در درگیر افراد 

 متقابلا   و اعتماد افزایش به قراردادی یهاضمانت و همکاری طرفین توانایی و شهرت حسن، این بر

 دانشگاه و صنعت همکاری کیفیت به توجه با عامل اعتماد. کندیم شایانی کمک یاعتمادیب کاهش
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 عامل یک نوانعبه اعتماد به همکاری طرفین، خوب بسیار یهایهمکار در. باشد متفاوت تواندیم

 در منفی عامل یک عنوانبه اغلب اعتماد عدم عادی یهایهمکار در کهیدرحال کنندیم نگاه حمایتی

 .شودیم تلقی همکاری مؤثر پیشرفت

 پروژه موضوع .8

ی همکاری دانشگاه و صنعت دارد. یکی از عوامل انتخاب ریگشکلموضوع یک پروژه نقش مهمی در 

دانشگاه و صنعت میزان تبحر افراد درزمینه موضوع انتخابی پروژه است. ی مشترک هاپروژههمکار در 

ی همکاری دو نهاد دانشگاه و صنعت نقش بسزایی دارد. همچنین اگر ریگشکلبنابراین این عامل در 

و جدیت بیشتری در  شودیمموضوع پروژه برای جامعه مهم و حیاتی باشد توجه بیشتری به پروژه 

 .شودیماجرای آن مشاهده 

 ازیموردن انسانی نیروی نیتأم .9

و  ترکاملمنابع انسانی از عوامل اساسی و مهم اجرای هر همکاری هستند. هرچه تیم اجرایی پروژه 

ی شود و اژهیوبه این عامل توجه  کهنیاخواهد آمد. بنابراین لازم  به دستماهرتر باشد نتایج بهتری 

 گیرد. قرار مدنظری دانشگاه و صنعت هایهمکاردر 

 مالی نیتأم .10

 کهیدرصورتاست.  رگذاریتأثی پروژه عاملی است که بسیار بر سایر عوامل هانهیهزمنابع مالی و  نیتأم

و حتی ممکن است که اجرای آن  خوردیبرممالی نشود در مراحل اجرایی به مشکل  نیتأمپروژه 

همکاری را آغاز کرد و به سرانجام  منتفی شود. لازم است که همواره از منابع مالی مطمئن شد تا بتوان

 رساند.

 هاچالش و مشکلات رفع .11

صنعت تمایل  درواقعیکی از اهداف ارتباط و همکاری دانشگاه و صنعت رفع مشکلات جامعه است. 

ی پیش روی خود بپردازد. حال هرچه هاچالشدارد تا به کمک دانشگاه به برطرف کردن موانع و 
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خواهد بود؛ صنعت نیز تمایل  تربخشجهینتن هدف محقق شود، همکاری ی باشد که ایاگونهبهشرایط 

 بیشتری به اجرای آن همکاری دارد.

 معنوی مالکیت حقوق .12

. حق شودیماهمیت فراوان گاها در ایران نادیده گرفته  باوجودعواملی است که  ازجملهاین عامل 

مکاری پژوهشی و تحقیقاتی و یا ثبت و مالکیت نتایج یک ه دارا بودنمالکیت معنوی درواقع امتیاز 

و طرفین ملزم به  شودیمدر قراردادها مشخص  معمولا . این موضوع کندیماختراع و پتنت را عنوان 

واکنش صنعت و دانشگاه در مواجه با  معمولا اشاره شد  ترشیپکه  طورهمان. باشندیمرعایت آن 

 کهیدرصورتی خود دارند هاافتهایل به انتشار یتم عموما ایجاد نوآوری متفاوت است. دانشگاهیان 

 صنعت مایل به حفظ اسرار از رقبای خود است. بنابراین لازم است به این موضوع توجه ویژه شود.

 امکانات و تجهیزات از استفاده .13

در طی یک همکاری مشترک علاوه بر تبادل دانش به تبادل تجهیزات نیز  توانندیمدانشگاه و صنعت 

ی از امکانات و تجهیزات خود را اعطا مندبهرهد. بدین معنی که به یکدیگر اجازه استفاده و بپردازن

 کنند. این مورد لازم است که در قرارداد و توافقات اولیه مشخص شود.

 افراد علمی سطح ارتقای .14

 و کارآمد باشد منجر به افزایش آگاهی و سطح دانش و مؤثرهمکاری دانشگاه و صنعت  کهیدرصورت

. هرچه میزان یادگیری طرفین همکاری در اجرای یک پروژه مشترک شودیمتجربه طرفین همکاری 

 .شودیمبرای همکاری بیشتر  هاآنبیشتر باشد تمایل 

 تکنولوژی و دانش انتقال .15

 یریگشکل اصلی پارامترهای از یکی تکنولوژی و دانش اشاره شد، انتقال ترشیپکه  طورهمان

 پروژه اصلی اهداف گاهی که است یاگونهبه موضوع این اهمیت. است اه و صنعتدانشگ بین همکاری
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 و دانش انتقال. است همکاری قراردادهای اصلی شروط از یکی عموما  و دهدیم قرار ریتأث تحت نیز را

 نوآوری را تسریع کند. به دستیابی تواندیم همچنین تکنولوژی

 تحقیقات یسازیتجار .16

ت یکی از عوامل محرک و انگیزشی برای ورود صنعت به همکاری و ارتباط با ی تحقیقاسازیتجار

یتجاری خود را هاپژوهشو  هاینوآورتا  اندگرفتهدانشگاه است. البته امروزه دانشگاهیان نیز تصمیم 

ی علمی را عنوان هاپژوهشی کرده و به بازار عرضه کنند. درواقع این عامل کسب درآمد از نتایج ساز

 .کندیم

 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو .17

باشند جامعه به رشد  قرار داشتهی دانشگاه و نیازهای صنعت در یک راستا هایخروج کهیدرصورت

شده و موجبات  هاآنی مسیر رشد همسوساز. ارتباط بهینه دانشگاه و صنعت منجر به رسدیمخوبی 

 .آوردیمرا فراهم  هاآنرفع نیازهای 

 صنعت با منظم جلسات زاریبرگ .18

ی منظم بسیار حائز اهمیت است. ادورهیک همکاری دانشگاه و صنعت، برگزاری جلسات  انیجردر 

. همچنین همواره حضور شودیمچراکه ضمن آگاهی طرفین از پیشرفت کار موجب تبادل اطلاعات نیز 

 .شودیماز شرایط اجرای پروژه و مانع از دوری یکی از طرفین  کندیمهر دو نهاد را در پروژه حفظ 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل .19

 ریتأث هاآندر روند همکاری و ارتباط  تواندیمی از موارد اپارهفاصله جغرافیایی دانشگاه و صنایع در 

 تواندیمعواملی است که  ازجملهبگذارد. برگزاری جلسات، نحوه تبادل اطلاعات و استفاده از امکانات 

 اصله جغرافیایی قرار گیرد.ف ریتأثتحت 

 بازار کشش .20
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یمتمایل جامعه به استفاده از محصولات و یا خدمات نوآورانه است و  کنندهنییتع درواقعکشش بازار 

انگیزه صنعت و حتی دانشگاه را برای انجام یک همکاری مشترک نوآورانه تقویت و یا تضعیف  تواند

 ی دانشگاه و صنعت است.در همکار مؤثرکند. بنابراین یکی از عوامل 

 آمدهدستبهی عوامل بندگروه .7-4-2

 یبندگروهیم. کرد یبندطبقهگروه  چهار درهای ارتباط دانشگاه و صنعت را پارامتردر فصل پنج 

 ذیل بوده است:شامل موارد  شدهانجام

 

 سازمانی عوامل 

 ارتباطی عوامل 

 عوامل فنی و تخصصی 

  چارچوب کلی ارتباطدر  مؤثرعوامل 

ی طراحی شدند که نظرسنجی در رابطه با اگونهبهی انهیچهارگزی تشریحی و هاپرسشنامه آنازپس

بر ارتباط  مؤثرعوامل  نیترمهممورد از  20را پوشش دهند. سپس  هر گروهمربوط به  یپارامترها

 20ین اشاره شد. حال ا هاآنآمد که در بالا به  به دست هامصاحبهدانشگاه و صنعت بر مبنای نتایج 

است که عدم  به ذکر. لازم میکنیمی بنددستهعامل را بر مبنای اطلاعات مندرج در فصل پنجم 

 بر اساسعوامل  نیترمهممورد از  20نیست بلکه  هاآنبه معنای عدم اهمیت  پارامترهاعنوان سایر 

امی و سعی شده است تا همین عوامل مفاهیم تم شدهاستخراج شوندهمصاحبهنظرات خبرگان 

 ی پوشش دهند.نوعبهپارامترها را 

 :ردیگیمذیل صورت  صورتبهی عوامل بنددسته
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 عوامل سازمانی .7-4-2-1

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 ازیموردن انسانی نیروی نیتأم 

 مالی نیتأم 

 جم مطرح نیاز به ایجاد نوآوری که در فصل پن پارامتر)متناسب با  هاچالش و مشکلات رفع

 شد(

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 ارتباطی عوامل .7-4-2-2

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 تخصصی و فنی عوامل .7-4-2-3

 پروژه موضوع 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تکنولوژی و دانش تقالان 

 اهداف(پارامتر )متناسب با  صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 
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 ارتباط کلی چارچوب درمؤثر  عوامل .7-4-2-4

 همکاری قرارداد نوع 

 معنوی مالکیت حقوق 

 تحقیقات یسازیتجار 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 

 بازار کشش 

نفر از متخصصان دانشگاه و صنعت داده شد.  10ی به روش دیمتل به اپرسشنامهاین عوامل در قالب 

 هاآنمتخصص از بخش دانشگاهی انتخاب شدند و از  5متخصص از بخش صنعتی و تعداد  5تعداد 

 ریتأث، کم خیلی ریتأث ،ریتأث بدونی هااسیمقاین عوامل بر یکدیگر را بر اساس  ریتأثخواسته شد تا 

 نند.مشخص ک زیاد خیلی ریتأثو  زیاد ریتأث، کم

 هادادهآنالیز کمی  .7-5

به  هاداده، آمدهدستبهاطلاعات کیفی  ترقیدقبهتر و  مقایسه منظوربهشد اشاره  ترشیپکه  طورهمان

تکنیک دیمتل استفاده شد. برای کمی سازی مقیاس  مقادیر کمی تبدیل شدند. برای این منظور از

 ریتأث، کم خیلی ریتأث، ریتأث بدونی هااسیمقبه  به ترتیب 4تا  0پارامترها بر یکدیگر نیز اعداد  ریتأث

 اختصاص داده شد. زیاد خیلی ریتأثو  زیاد ریتأث، کم

استفاده  هاآنبرای  1-7مطابق با جدول  C1-C20سهولت در نمایش پارامترها از نمادهای  منظوربه

 .میکنیم
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 هاآنهای معرف و صنعت و نماد هادانشگاهبر ارتباط  مؤثرنمایش معیارهای انتخابی  .1-7جدول

 شماره معیار معیار نماد معیار

C1 1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C2 2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C3 3 و قوانین حمایتی هانامهنیآئ 

C4 4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C5 5 نوع قرارداد همکاری 

C6 6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C7  7 طرفین همکاری نیمابیفاعتماد 

C8 8 موضوع پروژه 

C9 9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 10 مالی نیتأم 

C11  11 هاچالشرفع مشکلات و 

C12 12 حقوق مالکیت معنوی 

C13 13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C16 16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

C18 18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

C19  19 هاسازمانفواصل جغرافیایی 

C20 20 کشش بازار 
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متشکل از پارامترهای  20*20ماتریس ارتباط مستقیم  10آمد و  به دستپاسخنامه  10تعداد 

استفاده از میانگین حسابی، ماتریس ارتباط مستقیم میانگین برابر با  حاصل شد. سپس با موردنظر

 آمد. به دست 2-7در جدول  شدهدادهماتریس نشان 

 برای پارامترهای انتخابی مدل ارتباط دانشگاه و صنعت ارتباط مستقیم میانگینماتریس  .2-7جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 معیار

C1 0 
3.8 2.2 2.6 2.8 1.1 3.8 1 2.8 3.7 2.8 0.2 3.2 0.7 1.2 1.2 1.8 3.8 0.3 0.2 

C2 2.7 0 2.7 2.6 1.8 2.9 2.9 1.7 3 2 3 0.1 3.3 2.6 3.3 3.1 3.7 3.9 0.1 0.2 

C3 0.4 2.9 0 2.9 3.9 1 0.9 2.1 3.2 3.2 3 2.9 3 3 3.1 3.1 3.4 1 2.6 2.6 

C4 3.7 2.7 2.9 0 3.2 1.9 0.8 2.2 2 3 3.9 1 3.1 3.3 2.6 1.7 3.3 1 0.1 0.9 

C5 
3 2.9 2.1 3.7 0 2.9 1.9 3.8 3.7 3.9 2.9 3.7 3.7 3 2.7 3.7 1.2 3.1 0.2 0.2 

C6 3.3 1.7 0.8 1.1 3.2 0 3.7 1.9 2.2 2 3 1.2 2.1 1.1 1 1.1 2.8 3.1 0.3 0.3 

C7 2.2 3.6 1.5 3.7 3 3.2 0 0.2 3.1 3.1 3.2 1 2.9 3.4 3 0.2 0.1 2 0.1 0.2 

C8 1.1 3.9 2.1 3 3 2.1 0.9 0 3 3.1 3.7 1.9 3 2.8 3 3.7 3 2.8 3 2.3 

C9 
2.7 2.9 2.3 1.9 1.8 1.2 0.7 0.8 0 2 3.2 0.1 1.4 1.6 1.8 0.8 1.1 2 2.3 0.1 

C10 3.6 3.4 1.1 1.1 3.5 2 2.1 1.6 3.8 0 2.9 0.1 3.8 1.1 1.2 3.8 3.4 3.9 1.7 1.3 

C11 2.7 3.1 1.9 0.9 3.4 2.1 1 3.8 3 3 0 0.2 3 2.2 3 2 3.1 1.9 1.4 3.8 

C12 1.1 0.4 1.9 1.1 1.8 2 3 1.1 0.4 0.2 0.2 0 0.2 0.2 0.3 2.1 1.1 0.3 0.2 0.2 

C13 
3.1 2.7 1.7 2.2 2.1 1.1 0.8 2.9 3.2 3.7 2.7 0.9 0 2.2 2.2 2.2 2.8 1.9 3.2 0.2 

C14 2.8 2.1 1.4 1.1 2.2 1.9 0.3 1.8 3 1.9 3 2 2 0 3.7 0.9 2.6 1.1 0.3 0.3 
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C15 3.1 3.1 1.9 1.3 2.8 1.7 2 2.6 3.2 2.7 3.2 3.4 3.4 3.9 0 2 4 3.2 2 0.2 

C16 2.1 4 2 1.7 3.7 3 0.9 2 3.1 3.2 3.7 2.7 3.5 3.3 2.9 0 3.1 3.1 1 2 

C17 3.1 3.8 1.8 1.8 2.1 2.7 0 2.6 3.1 2.6 3.8 1 2.4 2.9 3.9 3 0 3 0.1 0.4 

C18 
1.8 4 1 3 2.3 3.8 3.8 2.1 0.7 0.3 2.8 0.3 0.1 2.8 3.4 1.7 2.8 0 0.9 0.2 

C19 0.9 3.2 2.2 2.3 1.1 0.1 1.8 1.8 3 2.7 1.2 0.1 2.9 2.4 2.7 0.8 2 3.7 0 0.8 

C20 1.1 3 2 1 3.3 1.2 1.2 3.2 3.5 3.7 1.2 0.2 3.4 2 2.6 3.6 3 2.3 2.9 0 

 

پارامترها بر یکدیگر را مطابق نظرسنجی از نخبگان دانشگاهی و صنعتی نشان  ریتأثدرواقع این جدول 

یم 3.6برابر  رضایت از سازمان طرف همکاریپارامتر مالی بر  نیتأمپارامتر  ریتأثبرای مثال  دهدیم

بودجه  نیتأم چراکهصحت دارد  کاملا زیادی است. این موضوع در واقعیت نیز  ریتأثکه بیانگر  باشد

مثالی دیگر پارامتر انتقال دانش و . آوردیمموجبات رضایت خاطر عوامل اجرایی یک پروژه را فراهم 

برابر  یریتأثمالی بر پارامتر انتقال دانش و تکنولوژی  نیتأمپارامتر  2-7طبق جدول  تکنولوژی است.

 کم است. ریتأثدارد که معادل  1.2عدد 

مالی خوبی انجام  نیتأمقراردادی با  بساچهی نیز این امر صادق است. در قراردادهای صنعتی و پژوهش

مسائل محرمانگی، عدم ارتباط خوب طرفین همکاری و .... انتقال دانش و تکنولوژی  بنا برشود اما 

بالا در انتقال دانش  یرگذاریتأثمالی را عاملی با  نیتأم توانینمصورت نگیرد. بر همین اساس  یمؤثر

 ژی دانست.و تکنولو

دانش است. در طی اجرای یک پروژه  و تکنولوژی انتقال ریتأثارتقای سطح دانش افراد بیشتر تحت 

هرچه میزان انتقال دانش و تکنولوژی بیشتر باشد بدان معناست که سطح دانش، آگاهی و مهارت افراد 

انتقال دانش  ریتأثمیزان  که میکنیماست. در جدول بالا مشاهده  افتهیشیافزادرگیر در پروژه بیشتر 

 خیلی زیادی است. ریتأثکه  باشدیم 3.9و تکنولوژی بر ارتقای سطح علمی افراد برابر 
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در  شدهمشخصعوامل سطرها بر عوامل  ریتأث صورتبهعوامل بر یکدیگر  ریتأثبه همین ترتیب 

 است. شدهدادهنشان  2-7در جدول  هاستون

ورودی  عنوانبه 2-7و با استفاده از اطلاعات موجود در جدول پس از انجام محاسبات روش دیمتل 

میزان ( و میرمستقیغ و مستقیم روابط از موجود نسبی کامل )شدت یجمعارتباط ماتریس مدل،

به  5-7تا  3-7به ترتیب مطابق جداول در مدل نهایی  پارامترهای فوق یریرپذیتأثو  یرگذاریتأث

 آمد. دست

 مل برای پارامترهای انتخابی مدل ارتباط دانشگاه و صنعتی کاجمعارتباطماتریس  .3-7جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 معیار

C1 0.0233 0.0992 0.0564 0.069 0.076 0.041 0.087 0.038 0.0768 0.093 

C2 
0.0779 0.0317 0.0671 0.069 0.063 0.076 0.073 0.054 0.0836 0.066 

C3 0.0341 0.0851 0.0201 0.073 0.1 0.04 0.033 0.064 0.0903 0.09 

C4 0.095 0.0792 0.0712 0.018 0.087 0.053 0.032 0.063 0.066 0.084 

C5 0.0865 0.0886 0.0604 0.091 0.032 0.078 0.058 0.093 0.0986 0.103 

C6 0.0817 0.0585 0.029 0.04 0.081 0.018 0.086 0.053 0.0635 0.061 

C7 0.0683 0.091 0.0443 0.085 0.08 0.077 0.017 0.023 0.0819 0.081 

C8 0.0494 0.1068 0.0606 0.077 0.086 0.063 0.037 0.025 0.0879 0.089 

C9 
0.0681 0.0755 0.056 0.05 0.052 0.036 0.027 0.03 0.0191 0.057 

C10 0.0918 0.0972 0.0392 0.044 0.091 0.06 0.059 0.052 0.0991 0.029 

C11 0.0747 0.0895 0.0536 0.037 0.09 0.058 0.037 0.094 0.0864 0.086 



 

 175 

 

C12 0.0299 0.02 0.0426 0.031 0.047 0.047 0.064 0.029 0.0187 0.016 

C13 0.0812 0.0805 0.0496 0.06 0.063 0.039 0.032 0.073 0.0861 0.095 

C14 0.0733 0.0618 0.0406 0.035 0.062 0.05 0.021 0.051 0.0769 0.057 

C15 
0.0855 0.0915 0.0556 0.048 0.08 0.056 0.06 0.072 0.0897 0.08 

C16 0.0692 0.107 0.0576 0.053 0.099 0.079 0.04 0.064 0.0892 0.09 

C17 0.0842 0.1005 0.0513 0.051 0.066 0.07 0.019 0.069 0.0844 0.075 

C18 0.0562 0.1 0.0343 0.074 0.066 0.09 0.088 0.058 0.0364 0.028 

C19 
0.0378 0.0856 0.0555 0.06 0.041 0.018 0.047 0.05 0.0781 0.072 

C20 0.045 0.0879 0.055 0.04 0.087 0.043 0.038 0.081 0.0948 0.097 

 

 

 ی کامل برای پارامترهای انتخابی مدل ارتباط دانشگاه و صنعتجمعارتباطادامه ماتریس  .4-7جدول

 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 معیار

C1 0.079 0.017 0.085 0.035 0.046 0.043 0.059 0.092 0.0205 0.0141 

C2 0.089 0.019 0.09 0.075 0.089 0.078 0.098 0.097 0.0183 0.0157 

C3 
0.086 0.073 0.087 0.082 0.086 0.084 0.093 0.045 0.0667 0.0609 

C4 0.101 0.036 0.086 0.083 0.073 0.055 0.089 0.043 0.0179 0.0299 

C5 0.09 0.087 0.101 0.082 0.077 0.094 0.055 0.085 0.0228 0.0177 

C6 0.08 0.034 0.062 0.04 0.04 0.039 0.072 0.078 0.0176 0.0147 
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C7 0.086 0.034 0.079 0.083 0.077 0.021 0.027 0.059 0.0153 0.0129 

C8 0.101 0.055 0.089 0.08 0.086 0.095 0.089 0.081 0.0743 0.0568 

C9 0.079 0.013 0.047 0.046 0.052 0.029 0.041 0.056 0.0532 0.0115 

C10 
0.084 0.017 0.1 0.045 0.049 0.093 0.089 0.1 0.0483 0.0355 

C11 0.028 0.022 0.086 0.064 0.082 0.063 0.086 0.063 0.0463 0.0814 

C12 0.016 0.008 0.015 0.015 0.016 0.048 0.031 0.015 0.009 0.008 

C13 0.078 0.032 0.027 0.063 0.065 0.062 0.078 0.062 0.074 0.016 

C14 
0.079 0.051 0.059 0.017 0.087 0.034 0.070 0.041 0.019 0.015 

C15 0.091 0.08 0.093 0.097 0.028 0.062 0.103 0.087 0.054 0.016 

C16 0.101 0.069 0.097 0.086 0.083 0.026 0.090 0.086 0.038 0.050 

C17 0.101 0.037 0.073 0.077 0.097 0.077 0.028 0.081 0.018 0.021 

C18 
0.079 0.021 0.026 0.075 0.087 0.049 0.077 0.022 0.027 0.013 

C19 0.047 0.014 0.077 0.065 0.073 0.033 0.061 0.088 0.015 0.023 

C20 0.051 0.022 0.093 0.062 0.075 0.091 0.083 0.070 0.073 0.011 

 ارتباط دانشگاه و صنعت در مدل مؤثری پارامترهای ریرپذیتأثی و رگذاریتأثمیزان  .5-7جدول

 نام معیار نام دسته ردیف

 یرگذاریتأث

 معیار 

R 

 یریرپذیتأث

 معیار 

J 

میزان تعامل 

معیار با سایر 

 معیارها

R+J 

مقدار نهایی 

اثرگذاری معیار بر 

 یارهاسایر مع

R-J 



 

 177 

 

C1 ارتباطی عوامل 

رضایت از سازمان 

 طرف همکاری

1.151 1.313 2.464 -0.162 

C2 ارتباطی عوامل 

ارتباطات 

متخصصین دانشگاه 

 و صنعت

1.328 1.637 2.965 -0.310 

C3 سازمانی عوامل 
و قوانین  هانامهنیآئ

 حمایتی

1.393 1.000 2.393 0.393 

C4 سازمانی عوامل 
 یریپذانعطاف

 هاسازمان

1.263 1.104 2.367 0.159 

C5 

 در مؤثر عوامل

 کلی چارچوب

 ارتباط

 0.052 2.948 1.448 1.500 نوع قرارداد همکاری

C6 ارتباطی عوامل 

شفافیت انتظارات 

 طرفین از یکدیگر

1.050 1.090 2.140 -0.040 

C7 ارتباطی عوامل 

 نیمابیفاعتماد 

 طرفین همکاری

1.143 0.957 2.101 0.186 

C8 

 و فنی عوامل

 تخصصی
 0.353 2.622 1.135 1.488 موضوع پروژه

C9 سازمانی عوامل 
نیروی انسانی  نیتأم

 ازیموردن

0.898 1.508 2.406 -0.609 

C10 0.126- 2.773 1.450 1.323 مالی نیتأم سازمانی عوامل 

C11 سازمانی عوامل 
رفع مشکلات و 

 هاچالش

1.329 1.544 2.873 -0.216 

C12 0.212- 1.265 0.739 0.526حقوق مالکیت  در مؤثر عوامل 
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 کلی چارچوب

 ارتباط

 معنوی

C13 سازمانی عوامل 
استفاده از تجهیزات 

 و امکانات

1.213 1.472 2.685 -0.259 

C14 

 و فنی عوامل

 تخصصی

ارتقای سطح علمی 

 افراد

0.997 1.271 2.268 -0.274 

C15 

 و فنی عوامل

 تخصصی

 انتقال دانش و

 تکنولوژی

1.428 1.365 2.792 0.063 

C16 

 در مؤثر عوامل

 کلی چارچوب

 ارتباط

 یسازیتجار

 تحقیقات

1.472 1.176 2.647 0.296 

C17 

 و فنی عوامل

 تخصصی

همسو کردن 

تحقیقات دانشگاهی 

 و نیاز صنعت

1.280 1.419 2.699 -0.138 

C18 ارتباطی عوامل 
برگزاری جلسات 

 منظم با صنعت

1.106 1.351 2.457 -0.245 

C19 

 در مؤثر عوامل

 کلی چارچوب

 ارتباط

فواصل جغرافیایی 

 هاسازمان

1.043 0.728 1.770 0.315 

C20 

 در مؤثر عوامل

 کلی چارچوب

 ارتباط

 0.776 1.823 0.524 1.299 کشش بازار
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را بر  هاآنو  پارامترها بر یکدیگر را نشان داد ریتأثمیزان  توانیم 5-7بنابراین با توجه به جدول 

 کرد. یبندرتبه یریرپذیتأثو  یرگذاریتأثاساس 

در انجام شد  ترشیپی که بندگروهدر این مدل ارتباط دانشگاه و صنعت را مطابق با  مؤثراگر عوامل 

که  صورتنیبدی هر دسته را بر دسته دیگر محاسبه کرد. ریاثرپذاثرگذاری و  توانیمبگیریم،  نظر

 .میکنیمرا بر عوامل گروه دیگر محاسبه  هر گروهاثرگذاری عوامل  مجموع اثرپذیری و

 .میکنیممعرفی  6-7ی را مطابق جدول بنددستهدر هر  مؤثربار دیگر عوامل 

 ی کلی عواملهادستهی رگذاریتأثمیزان اثرگذاری و  .6-7جدول

 یبنددسته نام

 یرگذاریتأث

  یبنددسته

R 

 یریرپذیتأث

  یبنددسته

J 

 میزان تعامل دسته

  هادستهبا سایر 

R+J 

مقدار نهایی 

اثرگذاری دسته بر 

 هادستهسایر 

R-J 

 0.659- 15.498 8.079 7.419 عوامل سازمانی

 0.570- 12.127 6.349 5.779 عوامل ارتباطی

عوامل فنی و 

 تخصصی
5.193 3.825 15.498 -0.659 

 در مؤثر عوامل

 کلی چارچوب

 ارتباط

5.840 4.614 10.453 1.226 
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ی مختلف مدل هادستهجداگانه بر مجموعه عوامل  صورتبهمچنین میزان اثرگذاری هر عامل ه

بوده  صورتنیبد. طریقه محاسبه اندشدهدادهاست که در جدول ذیل نمایش  شدهمحاسبه ،شدهارائه

ثر است که بیانگر اشده محاسبهعامل مدل بر تمامی عوامل هر دسته  20است که مجموع اثر هریک از 

 .باشدیم موردنظرکلی آن عامل بر دسته 

 شدهارائه مدل مختلف یهادسته عوامل مجموعه بر جداگانه صورتبه پارامتر هر اثرگذاری میزان .7-7جدول

 اثر عامل بر عوامل

 چارچوب در مؤثر

 ارتباط کلی

 اثر عامل بر عوامل

 تخصصی و فنی

اثر عامل بر 

 ارتباطی عوامل

اثر عامل بر 

 سازمانی عوامل
 ارمعی

نماد 

 معیار

0.17074 0.177162 0.34313 0.460315 
رضایت از سازمان طرف 

 همکاری
C1 

0.193337 0.315018 0.354379 0.464813 
ارتباطات متخصصین 

 دانشگاه و صنعت
C2 

 C3 و قوانین حمایتی هانامهآئین 0.44566 0.237859 0.32459 0.384875

 C4 هاسازمان پذیرینعطافا 0.426538 0.303035 0.307993 0.225427

 C5 نوع قرارداد همکاری 0.543392 0.395619 0.30766 0.253042

0.186666 0.205217 0.322381 0.335721 
شفافیت انتظارات طرفین از 

 یکدیگر
C6 

0.163103 0.209668 0.312181 0.45852 
طرفین  مابینفیاعتماد 

 همکاری
C7 
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 C8 موضوع پروژه 0.504215 0.337272 0.279589 0.366505

0.158886 0.168682 0.26292 0.307968 
نیروی انسانی  تأمین

 موردنیاز
C9 

 C10 مالی تأمین 0.39474 0.407902 0.235979 0.284728

 C11 هاچالشرفع مشکلات و  0.377465 0.322261 0.325725 0.30307

 C12 حقوق مالکیت معنوی 0.140219 0.175933 0.089821 0.120245

0.246563 0.277354 0.294737 0.394494 
استفاده از تجهیزات و 

 امکانات
C13 

 C14 ارتقای سطح علمی افراد 0.346319 0.246644 0.224229 0.180193

 C15 انتقال دانش و تکنولوژی 0.457295 0.378897 0.299908 0.291452

 C16 تحقیقات سازیتجاری 0.487582 0.380871 0.322288 0.280972

0.218517 0.271118 0.355113 0.435686 
همسو کردن تحقیقات 

 دانشگاهی و نیاز صنعت
C17 

0.175002 0.297587 0.356095 0.277469 
برگزاری جلسات منظم با 

 صنعت
C18 

 C19 هاسازمانفواصل جغرافیایی  0.38928 0.277285 0.249475 0.126481

 C20 ازارکشش ب 0.43083 0.28429 0.300346 0.283894
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 مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت .7-6

در مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت را مشخص کرده و میزان  مؤثرتا اینجا پارامترهای 

آوردیم. حال بر اساس  به دسترا بر پارامترهای دیگر و کل مدل  هرکدام یریرپذیتأثو  یرگذاریتأث

 ی پارامترهای موجود به مدل نهایی رسید.بندرتبهی و بنددستهمطابق با  توانیماین اطلاعات 

 یرگذاری پارامترهاتأثی بندرتبه .7-6-1

 Rکامل که آن را با  یجمعارتباطماتریس  سطر هر عناصر جمع که در فصل قبل اشاره شد طورهمان

و به  است مدل پارامترهای سایر بر پارامتر مربوط به آن سطر یرگذاریتأث میزانبیانگر  دهندیمنشان 

 .دهدیمرا نشان  متغیرهر  یرگذاریتأث میزانعبارتی 

ی هر پارامتر مدل بر سایر عوامل رگذاریتأثپارامترها به ترتیب میزان  8-7در اینجا نیز طبق جدول 

 .شوندیمپارامترها مشخص  نیرگذارتریتأثو  شوندیمنشان داده 

 بر یکدیگر هاآنی رگذاریتأثس ی پارامترهای مدل ارتباط دانشگاه و صنعت بر اسابندرتبه .8-7جدول

 نام معیار نماد ردیف
  یرگذاریتأثمعیار 

R 

1 C5 1.500 نوع قرارداد همکاری 

2 C8 1.488 موضوع پروژه 

3 C16 1.472 تحقیقات سازیتجاری 

4 C15 1.428 انتقال دانش و تکنولوژی 

5 C3 1.393 و قوانین حمایتی هانامهآئین 
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6 C11  1.329 هاشچالرفع مشکلات و 

7 C2 1.328 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

8 C10 1.323 مالی تأمین 

9 C20 1.299 کشش بازار 

10 C17 1.280 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

11 C4 1.263 هاسازمان پذیریانعطاف 

12 C13 1.213 استفاده از تجهیزات و امکانات 

13 C1 1.151 طرف همکاری رضایت از سازمان 

14 C7  1.143 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

15 C18 1.106 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

16 C6 1.050 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

17 C19  1.043 هاسازمانفواصل جغرافیایی 

18 C14 0.997 ارتقای سطح علمی افراد 

19 C9 0.898 موردنیازنیروی انسانی  تأمین 

20 C12 0.526 حقوق مالکیت معنوی 

 

است که  همکاری قرارداد نوعپارامتر این مدل  نیمؤثرتردر جدول بالا،  شدهدادهمطابق با نتایج نشان 

بر یک پروژه همکاری دانشگاه و  مؤثرچشمگیری بر سایر عوامل  ریتأثکه از نام آن پیداست  طورهمان



 

 184 

 

منابع  نیتأممالی،  نیتأمواملی همچون خط مش کلی همکاری، صنعت دارد. نوع قرارداد وضعیت ع

نوع قرارداد یا توافقات همکاری یک دانشگاه  درواقع. کندیمحق مالکیت نتایج و ... را مشخص  انسانی،

. در قراردادها سطح تبادل اطلاعات، تبادل کندیمرا تعیین  هاآنو یک مجموعه صنعتی مدل همکاری 

مشخص برای طرفین همکاری  صورتبه هاآنی سازیتجاراده از نتایج و میزان نیروی انسانی، استف

ی تشریحی نیز به بیان اهمیت این موضوع اشاره شد و عنوان شد که هاپرسشنامه. در شودیمتعیین 

 .ردیگیمصورت  هاآنمطابق قرارداد همکاری  کاملا ارتباطات دانشگاه و صنعت 

ر بر سایر عوامل مدل پیشنهادی دانشگاه و صنعت است که هرچه عامل دوم اثرگذا پروژه موضوع

باشد، پروژه همکاری با جدیت بیشتری ادامه خواهد یافت. هرچه موضوع پروژه  ترتیبااهمموضوع 

یماهمیت بیشتری برای سازمان و یا حتی جامعه داشته باشد، توجهات بیشتری به پروژه همکاری 

پشتوانه علمی  در صورتی داشته باشد، حتی اهیحاشکم و  تیبااهم . از طرفی اگر پروژه موضوعیشود

 نیست. هاسازمانو اولویت  شودینمو نوآوری قوی توجه چندانی به آن 

صنایع بلکه  تنهانهی تحقیقات سومین عامل اثرگذار بر سایر عوامل این مدل است. اکنون سازیتجار

. درواقع مطابق باشندیمحصولات نوآورانه خود به بازار درآمدزایی و عرضه م به دنبالنیز  هادانشگاه

و مراکز علمی به  هادانشگاهدریافت که گرایش  توانیمی پیشین ارائه شد، هافصلتوضیحاتی که در 

ی ارتباط دانشگاه و هامدلی ریگشکلی خود از عوامل اصلی هاپژوهشی تحقیقات و سازیتجار

و  هادانشگاهی این عامل در همکاری رگذاریتأثد. نمونه بارز صنعت و توسعه نوآوری در جوامع بو

قلب  عنوانبهی دره سیلیکون ریگشکلصنعت و ترویج و گسترش ارتباط دانشگاه و صنعت، نحوه 

 کامل به آن پرداخته شد. طوربه ترشیپدر امریکاست که  انیبندانشتپنده نوآوری و اقتصاد 

بعدی است. این عامل یکی از اهداف اصلی همکاری  رگذاریتأث انتقال دانش و تکنولوژی نیز عامل

ی خود نسبت به حصول به نتیجه هایتکنولوژدانشگاه و صنعت است و این دو نهاد با اشتراک دانش و 

 .کنندیمتلاش  موردنظرو غایت 
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ر تمامی مراحل ب توانندیمهستند. قوانین  رگذاریتأثدر رتبه بعدی عوامل  حمایتی قوانین و هانامهنیآئ

جدی داشته باشند. هرچه قوانین بیشتر به حمایت از نوآوری و ورود  ریتأثارتباط دانشگاه و صنعت 

 و بهتر خواهد بود. ترآسانعلم به صنعت بپردازند، شرایط همکاری و ارتباط دانشگاه و صنعت 

. این پارامتر نیز بر میرسیم رگذاریتأثی عوامل بندرتبهدر  هاچالشبه عامل رفع مشکلات و  ازآنپس

. نیاز شودیمی این ارتباط ریگشکلی منجر به نوعبهاست چراکه  مؤثرمدل همکاری دانشگاه و صنعت 

 هیبر پای نوعبهخلق نوآوری است. نوآوری نیز  سازنهیزمی خود هاچالشصنعت به رفع مشکلات و 

 .ردیگیمپژوهش و دستاوردهای علمی صورت 

ی هاپرسشنامهکه در  طورهماناست.  صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطاتبعدی  رگذاریتأثعامل 

یدرصورتنقش بسزایی دارد.  هایهمکاری ریگشکلتشریحی نیز به این نکته اشاره شد، ارتباطات در 

ی خوببهی یکدیگر هاییتوانامتخصصین دانشگاه و صنعت با یکدیگر ارتباط داشته باشند با نیازها و  که

 و ایجاد نوآوری خواهند کرد. هاآنا خواهند شد و سعی در برطرف کردن آشن

بنابراین لازمه برقراری ارتباط دانشگاه و صنعت، ارتباط متخصصین دو نهاد است. با ارتباطات افراد 

در  توانیمو  ردیگیمی مشترک شکل هایهمکاردانشگاه و صنعت و آشنایی آنان با نیازهای یکدیگر 

 گام برداشت. کلات و دستیابی به نوآوریجهت رفع مش

، هاسازمان یریپذانعطاف، صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو، بازار کشش، مالی نیتأم

، همکاری طرفین نیمابیف اعتماد، همکاری طرف سازمان از رضایت، امکانات و تجهیزات از استفاده

، هاسازمان جغرافیایی فواصل، یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت، صنعت با منظم جلسات برگزاری

دیگر عوامل مهم  معنوی مالکیت حقوقو  ازیموردن انسانی نیروی نیتأم، افراد علمی سطح ارتقای

 بر سایر پارامترها هستند که به ترتیب عنوان شدند. رگذاریتأث

 بگیریم خواهیم داشت: در نظری عوامل را بنددسته کهیدرصورت
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 هاآنی رگذاریتأثی پارامترهای مدل ارتباط دانشگاه و صنعت بر اساس هاستهدی بندرتبه .9-7جدول

 یبنددستهنام  ردیف
  یبنددسته یرگذاریتأث

R 

 7.419 عوامل سازمانی 1

 5.840 عوامل ارتباطی 2

 5.779 عوامل فنی و تخصصی 3

 5.193 ارتباط کلی چارچوب در مؤثر عوامل 4

 

 رهایرپذیری پارامتتأثی بندرتبه .7-6-2

لازم است تا  رندیپذیمی که از یکدیگر ریتأثی پارامترها بر اساس سازمرتبی و بنددسته منظوربه

 شوندیمنشان داده  Jی کامل مشخص شود. این مقادیر که با جمعارتباطماتریس  ستون عناصر جمع

 یریرپذیتأث میزان نگرنشاپارامتر  هر Jی پارامترها از یکدیگر هستند و درواقع ریرپذیتأثبیانگر میزان 

 .است سیستم یهاعامل سایر از عامل آن

 به شرح جدول ذیل هستند. هاآنی ریرپذیتأث بر اساسی پارامترها بندرتبه

 از یکدیگر هاآنی ریرپذیتأث بر اساسدر مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت  مؤثری پارامترهای بندرتبه .10-7جدول

 نام معیار نماد ردیف
  یریذرپیتأثمعیار 

J 

1 C2 1.637 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

2 C11  1.544 هاچالشرفع مشکلات و 
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3 C9 1.508 موردنیازنیروی انسانی  تأمین 

4 C13 1.472 استفاده از تجهیزات و امکانات 

5 C10 1.450 مالی تأمین 

6 C5 1.448 نوع قرارداد همکاری 

7 C17 1.419 و نیاز صنعت همسو کردن تحقیقات دانشگاهی 

8 C15 1.365 انتقال دانش و تکنولوژی 

9 C18 1.351 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

10 C1 1.313 رضایت از سازمان طرف همکاری 

11 C14 1.271 ارتقای سطح علمی افراد 

12 C16 1.176 تحقیقات سازیتجاری 

13 C8 1.135 موضوع پروژه 

14 C4 1.104 هاسازمان پذیریانعطاف 

15 C6 1.090 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

16 C3 1.000 و قوانین حمایتی هانامهآئین 

17 C7  0.957 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

18 C12 0.739 حقوق مالکیت معنوی 

19 C19  0.728 هاسازمانفواصل جغرافیایی 
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20 C20 0.524 کشش بازار 

 

پارامتر در مدل پیشنهادی ارتباط  نیرتریرپذیتأثاست.  شدهدادهنشان  10-7که در جدول  طورهمان

با یکدیگر است. مدل پیشنهادی همکاری  صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطاتدانشگاه و صنعت، 

یم ریتأثی متفاوت از یکدیگر هانسبتدر  هاآنپارامتر بود که همگی  20دانشگاه و صنعت تابعی از 

عاملی است که  صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات. حال گذاشتندیم ریتأثر هم یا ب رفتندیپذ

در جریان یک همکاری دانشگاه و  مسلما . ردیپذیممدل  مؤثررا از سایر پارامترهای  ریتأثبیشترین 

 نیتأم، برگزاری جلسات، هاسازمانی ریپذانعطافصنعت هرچه که سایر عوامل همچون نوع قرارداد، 

پیش برود ارتباط متخصصین دانشگاه و صنعت بهتر  مؤثرترانتقال دانش و تکنولوژی و ... بهتر و  مالی،

یهمکاراز طرفین را در بر داشته و منجر به ایجاد مقدمات  هاآنو بیشتر خواهد شد. این امر رضایت 

در طی  . از طرفی دیگر عکس این موضوع نیز صادق است. اگرشودیمی آتی و مستمر دو نهاد ها

ی انجام نشوند و در درستبه ذکرشدههمکاری مشترک دانشگاه و صنعت سایر عوامل همچون موارد 

 .دیگرایمروند پروژه اختلالاتی پیش آید، روابط متخصصین دو نهاد به سمت تیرگی 

در یک همکاری مشترک دانشگاه و صنعت بر ارتباط  مؤثرگفت که تمامی عوامل  توانیمبنابراین 

 منفی. ریتأثمثبت دارند و یا  ریتأث. حال یا مؤثرندین هر دو نهاد متخصص

 بخشجهینتکه برطرف سازی آنان به معنای  هاستچالشدوم نیز رفع مشکلات و  ریرپذیتأثعامل 

است. بنابراین این عامل از سایر عوامل  موردنظربودن همکاری دانشگاه و صنعت و دستیابی به هدف 

 .ردیپذیمزیادی  ریتأثموجود 

است  امکانات و تجهیزات از استفادهو  ازیموردن انسانی نیروی نیتأمبعدی به ترتیب  ریرپذیتأثدو عامل 

. رندیپذیم ریتأثکه از عواملی همچون نوع قرارداد، ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت و ... 

د اشاره کرد که عواملی ی این عامل بایریرپذیتأث. در ذکر میرسیم مالی نیتأمبه عامل  ازآنپس
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به  شدهدادهی محصولات و ... بر میزان بودجه اختصاص سازیتجارهمچون موضوع پروژه، نوع قرارداد، 

باشد  تریدیکلو  ترتیبااهمیک پروژه نقش دارند. هرچه پروژه همکاری مشترک دانشگاه و صنعت 

یمو  شودیمی نیز در قراردادها ذکر مال نیتأمبودجه بیشتری نیز دریافت خواهد کرد. منبع  قاعدتا 

 شود. نیتأماز طرف دولت، صنعت و یا حتی دانشگاه نیز  تواند

ی بر سایر عوامل خود از عواملی رگذاریتأث رغمیعلبعدی است که  ریرپذیتأثعامل  همکاری قرارداد نوع

 .ردیپذیم ریتأثو قوانین، ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت و ...  هانامهنییآهمچون 

مدل  ریرپذیتأثنیز عاملی است که در رده بعدی عوامل  صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو

عواملی همچون ارتباطات متخصصین  ریتأثپیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت قرار دارد و تحت 

آشنایی آنان از دانشگاه و صنعت و ... است. هرچه ارتباطات دو نهاد دانشگاه و صنعت بیشتر باشد 

یمبا نیاز صنعت و بلعکس  هادانشگاهنیازهای یکدیگر بیشتر شده و سعی در همسوسازی خروجی 

هستند  ریرپذیتأثنیز عوامل بعدی  صنعت با منظم جلسات برگزاریو  تکنولوژی و دانش انتقال .کنند

 .گذارندیم ریتأث هاآنکه پارامترهایی چون نوع قرارداد، ارتباطات متخصصین دو نهاد و ... بر 

 طرف سازمان از رضایتپارامتر ارتباط دانشگاه و صنعت نیز متعلق به عامل  نیرتریرپذیتأثرتبه بعدی 

 مؤثرکه هرچه سایر عوامل  دهدیمی است و نشان نیبشیپواضح و قابل  کاملا  است. این امر  همکاری

اشد، رضایت دو نهاد بیشتر خواهد شد و در همکاری دانشگاه و صنعت بهتر عمل کنند و نتیجه بهتر ب

در همکاری در جهت عدم وصول نتیجه و با مشکلات فراوان حرکت کنند، میزان  مؤثرهرچه عوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایترضایت طرفین از هم کمتر خواهد شد. بنابراین عوامل مختلفی بر 

 .رگذارندیتأث

ی ریرپذیتأثل ارتباط دانشگاه و صنعت مطابق میزان در مد ریاثرپذعوامل بعدی  10-7طبق جدول 

، پروژه موضوع، تحقیقات یسازیتجار، افراد علمی سطح ارتقایاز  اندعبارتبه ترتیب  هاآن
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یف اعتماد، حمایتی قوانین و هانامهنیآئ، یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت، هاسازمان یریپذانعطاف

 .بازار کششو  هاسازمان جغرافیایی فواصل، معنوی کیتمال حقوق، همکاری طرفین نیماب

ی از عوامل دیگر ریرپذیتأثبر این اساس، عامل حقوق مالکیت معنوی جزو عواملی با کمترین میزان 

در قراردادهای  معمولا  چندانی بر این عامل ندارند.  ریتأثاست. این بدین معناست که سایر عوامل 

هر دو طرف همکاری از حق  عموما و  شودیمقی بین طرفین مشخص تواف صورتبههمکاری این عامل 

ی بیشتری به نسبت رگذاریتأث. فواصل جغرافیایی و کشش بازار نیز شوندیممالکیت معنوی برخوردار 

 ی دارند.ریرپذیتأث

 بگیریم خواهیم داشت: در نظری عوامل را بنددسته کهیدرصورت

 هاآنی ریرپذیتأثرتباط دانشگاه و صنعت بر اساس ی پارامترهای مدل اهادستهی بندرتبه .11-7جدول

  بندیدسته تأثیرپذیری بندیدستهنام  ردیف

J 

 8.079 عوامل سازمانی 1

 6.349 عوامل ارتباطی 2

 5.189 عوامل فنی و تخصصی 3

 4.614 ارتباط کلی چارچوب در مؤثر عوامل 4
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 امترهای پارامترها بر اساس میزان تعامل با دیگر پاربندرتبه .7-6-3

ی جمعارتباطدر ماتریس  ی هر عاملهاستوندر محاسبات دیمتل حاصل جمع مجموع سطرها و 

(R+J) مقدار هرچه گریدعبارتبه. است سیستم در موردنظر عامل تأثر و ریتأث میزان R+J عاملی 

 .دارد سیستم عوامل سایر با بیشتری تعامل عامل آن، باشد بیشتر

میزان تعامل  بر اساسدر مدل پیشنهادی دانشگاه و صنعت  ورداستفادهمدر جدول ذیل پارامترهای 

 .اندشدهیبنددستهبا سایر عوامل  هاآن

که پیداست عامل ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت بیشترین میزان تعامل را با سایر  طورهمان

 .باشدیمعوامل دارد و بنابراین نقشی اساسی در مدل پیشنهادی دارا 

با سایر  هاآنمیزان تعامل  بر اساسدر مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت  مؤثری پارامترهای بندرتبه .12-7جدول

 معیارها

 نام معیار نماد ردیف
 میزان تعامل معیار با سایر معیارها

R+J 

1 C2 2.965 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

2 C5 2.948 نوع قرارداد همکاری 

3 C11  2.873 هالشچارفع مشکلات و 

4 C15 2.792 انتقال دانش و تکنولوژی 

5 C10 2.773 مالی تأمین 

6 C17 2.699 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

7 C13 2.685 استفاده از تجهیزات و امکانات 
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8 C16 2.647 تحقیقات سازیتجاری 

9 C8 2.622 موضوع پروژه 

10 C1 2.464 رضایت از سازمان طرف همکاری 

11 C18 2.457 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

12 C9 2.406 موردنیازنیروی انسانی  تأمین 

13 C3 2.393 و قوانین حمایتی هانامهآئین 

14 C4 2.367 هاسازمان پذیریانعطاف 

15 C14 2.268 ارتقای سطح علمی افراد 

16 C6 2.140 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

17 C7 2.101 طرفین همکاری مابینفیتماد اع 

18 C20 1.823 کشش بازار 

19 C19  1.770 هاسازمانفواصل جغرافیایی 

20 C12 1.265 حقوق مالکیت معنوی 

 

 بگیریم خواهیم داشت: در نظری عوامل را بنددسته کهیدرصورت
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با  هاآنمیزان تعامل  بر اساسصنعت در مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و  مؤثری پارامترهای هادستهی بندرتبه .13-7جدول

 هادستهسایر 

 نام دسته ردیف
 هادستهمیزان تعامل هر دسته با سایر 

R+J 

 15.498 عوامل سازمانی 1

 12.127 عوامل ارتباطی 2

 10.382 عوامل فنی و تخصصی 3

 10.453 ارتباط کلی چارچوب در مؤثر عوامل 4

 

 بر مجموعه کل یپارامترها بر اساس اثرگذار یبندرتبه .7-6-4

در ماتریس  ی هر عاملهاستوندر محاسبات دیمتل حاصل تفاضل مجموع سطرها و مجموع 

 عوامل مجموعه بر عامل هر اثرگذاری نهایی مقداربیانگر  دهندیمنشان  R-Jی که آن را با جمعارتباط

 است. سیستم دیگر

 یک آن عامل امل مثبت باشدبرای یک ع R-Jاشاره شد، اگر نتیجه عبارت  قبلا  که  طورهمان

 R-J. همچنین اگر نتیجه عبارت شودیم محسوب یا اثرگذار علت یک متغیر و است قطعی رگذاریتأث

 محسوب یا اثرپذیر معلول یک متغیر و است قطعی ریرپذیتأث یک عاملآن  برای یک عامل منفی باشد

 .شودیم

، پروژه موضوع، حمایتی قوانین و هانامهنیآئ، بازار کششعوامل  14-7بر همین اساس مطابق جدول 

 یریپذانعطاف، همکاری طرفین نیمابیف اعتماد، تحقیقات یسازیتجار، هاسازمان جغرافیایی فواصل

 و علت هستند. رگذاریتأث همکاری قرارداد نوعو  تکنولوژی و دانش انتقال، هاسازمان
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 نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو، مالی نیتأم، یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیتعوامل 

 برگزاری، هاچالش و مشکلات رفع، معنوی مالکیت حقوق، همکاری طرف سازمان از رضایت، صنعت

 متخصصین ارتباطات، افراد علمی سطح ارتقای امکانات و تجهیزات از استفاده، صنعت با منظم جلسات

 و معلول هستند. ریرپذیتأثمل عوا ازیموردن انسانی نیروی نیتأمصنعت و  و دانشگاه

از عواملی همچون انتقال دانش و تکنولوژی،  متأثرافراد عاملی است که  علمی سطح ارتقای برای مثال

. عامل رضایت سازمان طرف همکاری نیز عاملی است که باشدیمهمکاری و ...  طرفین نیمابیف اعتماد

در رابطه علت و معلولی دانشگاه و صنعت نقش  واضح طوربهپارامترهای بسیاری بر آن اثرگذارند و 

 .کندیممعلول را ایفا 

تا . کشش بازار درواقع کندیمعاملی اثرگذار و علت در این مدل عمل  عنوانبهعامل کشش بازار نیز 

. برای همین در کندیمو ارائه محصولات و خدمات نوین را مشخص  هاینوآوری وسوسمتزیادی  حد

 ی دارد.اکنندهنییتععلت نقش  عنوانبهاه و صنعت رابطه علی دانشگ

، موردبحثکه در میان عوامل  میپردازیمصنعت  و دانشگاه متخصصین حال به عامل ارتباطات

این معیار  یریرپذیتأثمشخص شد که میزان  آمدهدستبهمعیار بود. با توجه به نتایج  نیرتریرپذیتأث

. این امر شودیمگرفته  در نظرخاطر جزو عوامل معلول آن است به همین  یرگذاریتأثبیشتر از 

سایر عوامل در همکاری دانشگاه و صنعت منجر به بهبود  زیآمتیموفق داست چراکه پیشبر درکقابل

سایر عوامل  زیآمتیموفقارتباطات و روابط افراد دانشگاهی و صنعتی شده و از طرفی عدم اجرای 

آن  یریرپذیتأثاین عامل،  یرگذاریتأث رغمیعل. بنابراین شودیمراد همکاری منجر به افول ارتباطات اف

 نقش مهمی در مدل همکاری دانشگاه و صنعت دارد.
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 معیارهر  اثرگذاری نهایی مقدار بر اساسدر مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت  مؤثری پارامترهای بندرتبه .14-7جدول

 معیارها سایر بر

 نام معیار نماد ردیف
 ی اثرگذاری معیار بر سایر معیارهامقدار نهای

R-J 

1 C20 0.776 کشش بازار 

2 C3 0.393 و قوانین حمایتی هانامهآئین 

3 C8 0.353 موضوع پروژه 

4 C19  0.315 هاسازمانفواصل جغرافیایی 

5 C16 0.296 تحقیقات سازیتجاری 

6 C7  0.186 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

7 C4 0.159 هاسازمان پذیریانعطاف 

8 C15 0.063 انتقال دانش و تکنولوژی 

9 C5 0.052 نوع قرارداد همکاری 

10 C6 0.040- شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

11 C10 0.126- مالی تأمین 

12 C17 
همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز 

 صنعت
-0.138 

13 C1 0.162- رضایت از سازمان طرف همکاری 

14 C12 0.212- حقوق مالکیت معنوی 
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15 C11  0.216- هاچالشرفع مشکلات و 

16 C18 0.245- برگزاری جلسات منظم با صنعت 

17 C13 0.259- استفاده از تجهیزات و امکانات 

18 C14 0.274- ارتقای سطح علمی افراد 

19 C2 0.310- ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

20 C9 0.609- موردنیازی نیروی انسان تأمین 

 بگیریم خواهیم داشت: در نظری عوامل را بنددسته کهیدرصورت

 نهایی مقدار بر اساسدر مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت  مؤثری پارامترهای بنددستهی بندرتبه .15-7جدول

 هادستههر دسته بر سایر  اثرگذاری

 نام دسته ردیف
 هادستهمقدار نهایی اثرگذاری دسته بر سایر 

R-J 

 1.226 عوامل سازمانی 1

 0.004 عوامل ارتباطی 2

 0.570- عوامل فنی و تخصصی 3

 0.659- ارتباط کلی چارچوب در مؤثر عوامل 4
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 بر مبنای نمودار علی هادادهتفسیر  .7-6-5

بر این نمودار بر مبنای اثرگذاری، اثرپذیری و تعامل عوامل در مدل همکاری دانشگاه و صنعت است. 

را شناسایی کرد و همچنین میزان تعامل  ریرپذیتأثو  رگذاریتأثپارامترهای  توانیمن نمودار ای اساس

 پارامترها با یکدیگر را مشاهده کرد.

میزان اثرپذیری آن عامل  درواقعهرچه میزان منفی بودن یک عامل در محور عمودی بیشتر باشد 

ی عامل بیشتر رگذاریتأثودی بیشتر باشد، و هرچه میزان مثبت بودن آن در محور عم ابدییمافزایش 

و هرچه مقدار عددی یک  دهدیماست. محور افقی نیز تعامل یک پارامتر با سایر پارامترها را نشان 

 تعامل آن عامل با سایر عوامل بیشتر است. درواقععامل بر روی محور افقی بیشتر باشد 

یا  5C صنعت، و دانشگاه متخصصین باطاتیا ارت 2Cعوامل دریافت که  توانیم 1-7بر اساس شکل 

 بیشترین تعامل را با دیگر عوامل دارند. هاچالش و مشکلات یا رفع 11Cهمکاری و  قرارداد نوع

 کهیدرحالبازار میزان اثرگذاری بسیار بیشتر از اثرپذیری است.  یا کشش 20Cهمچنین برای عامل 

برعکس است و میزان اثرپذیری این  کاملا ین موضوع ا ازیموردن انسانی نیروی نیتأمیا  9Cبرای عامل 

 عامل بسیار بیشتر از اثرگذاری آن است.
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 همکاری دانشگاه و صنعتپیشنهادی اثرگذاری، اثرپذیری و تعامل عوامل در مدل  دهندهنشاننمودار علی  .1-7شکل
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همکاری دانشگاه و پیشنهادی  در مدل هایبنددستهاثرگذاری، اثرپذیری و تعامل  دهندهنشاننمودار علی  .2-7شکل

 صنعت

و  ارتباط کلی چارچوب در مؤثر عواملی هادستهاست،  شدهدادهکه در شکل بالا نشان  طورهمان

معلول  عنوانبه ارتباطی عواملو  سازمانی عواملی هادستهو  رگذاریتأثعلت و  تخصصی و فنی عوامل

علیت  ریتأث دهندیمین نمودار این است که نشان ا توجهجالب. نکته اندشدهدادهنشان  ریرپذیتأثیا 

در چارچوب کلی ارتباطات بیشترین میزان علیت و یا اثرگذاری را بر مجموعه عوامل  مؤثردسته عوامل 

ارتباط دانشگاه و صنعت دارند. میزان علیت عوامل فنی و تخصصی نیز به صفر نزدیک است که این امر 
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 هاآنو معلول  رندیپذیمی دیگر اثر هادستهته از سایر عوامل بیشتر عوامل این دس دهدیمنشان 

ی عوامل بر مبنای مجموع علیت و معلولیت بنددستههستند. البته این تعیین علت و معلولی برای 

 پارامترهای هر دسته است.

 مدل پیشنهادی تأثیرات دارجهتنقشه گراف  .7-6-6

یمبین تمامی عوامل مدل پیشنهادی را نشان رابطه علت و معلولی  درواقعبرای رسم این نقشه که 

 محاسبهی مدل جمعارتباط ماتریس مقادیر میانگین طریق ازرا  روابط آستانه لازم است که مقدار دهد

 ماتریس در آستانه از ترکوچک مقدار با یروابط که جزئی روابط از توانیم کار این با. نمود

 .نگرفت نظر در علی را رابطه آن یعنی نمود صفر را هاآنمقدار  و کرده نظرصرفهستند  یجمعارتباط

بیشتر از مقدار آستانه در ماتریس  مقادیر با روابطیرا که  اعتناقابل روابط شبکه توانیم بیترتنیابه

 گرفت. در نظری هستند، جمعارتباط

 روابط از موجود بینس شدتی که همان جمعارتباط، مقدار میانگین ماتریس شدهانجاممحاسبات  بنا بر

شدت . بنابراین مطابق با ماتریس باشدیم 0.061مدل پیشنهادی است برابر با  میرمستقیغ و مستقیم

ی( هرکدام از عوامل مدل پیشنهادی که جمعارتباط)ماتریس  میرمستقیغنسبی روابط مستقیم و 

ند. این موضوع در رابطه با ارتباط دار هاآنبر عوامل دیگر دارند با  0.061ی بیشتری از رگذاریتأث

عامل مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت مطابق  20ی نیز صادق است. لذا هرکدام از رگذاریتأث

 با دیگر عوامل ارتباط علی دارند. اندشدهمشخصدر ادامه  آنچهبا 
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 هاآنمتناسب  ریرپذیتأثو پارامترهای  رگذاریتأثپارامترهای  .16-7جدول

 پذیرعوامل اثر عامل اثرگذار

1C- همکاری طرف سازمان از رضایت C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C7  طرفین همکاری نیمابیفاعتماد 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C13 زات و امکاناتاستفاده از تجهی 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

2C- صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C3 و قوانین حمایتی هانامهنیآئ 

C4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C7  طرفین همکاری نیمابیفاعتماد 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 
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3C- یتیحما نیو قوان هانامهآئین C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C12 مالکیت معنوی حقوق 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

C19  هاسازمانفواصل جغرافیایی 

4C- هاسازمان پذیریانعطاف C1 رف همکاریرضایت از سازمان ط 

C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C3 و قوانین حمایتی هانامهنیآئ 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14  افرادارتقای سطح علمی 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

5C- همکاری قرارداد نوع C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 
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C4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C12 حقوق مالکیت معنوی 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

6C- یکدیگر از طرفین انتظارات فیتشفا C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C7  طرفین همکاری نیمابیفاعتماد 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C17 شگاهی و نیاز صنعتهمسو کردن تحقیقات دان 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

7C- همکاری طرفین مابینفی اعتماد C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C9 ازیموردنی انسانی نیرو نیتأم 

C10 مالی نیتأم 
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C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

8C- پروژه موضوع C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C5 ینوع قرارداد همکار 

C6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 دانشگاهی و نیاز صنعت همسو کردن تحقیقات 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

C19  هاسازمانفواصل جغرافیایی 

9C- موردنیاز انسانی نیروی تأمین C11  هاچالشرفع مشکلات و 

10C- مالی تأمین C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

11C- هاچالش و مشکلات رفع C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 
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C5 نوع قرارداد همکاری 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

12C- معنوی مالکیت حقوق C7  طرفین همکاری نیمابیفاعتماد 

13C- امکانات و تجهیزات از استفاده C1 رف همکاریرضایت از سازمان ط 

C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 و کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعتهمس 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

C19  هاسازمانفواصل جغرافیایی 

14C- افراد علمی سطح ارتقای C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

15C- تکنولوژی و دانش انتقال C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 
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C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننی نیروی انسا نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C12 حقوق مالکیت معنوی 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

16C- تحقیقات سازییتجار C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C12 عنویحقوق مالکیت م 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

17C- نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو C1 رضایت از سازمان طرف همکاری 

C2 رتباطات متخصصین دانشگاه و صنعتا 
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 نوع قرارداد همکاری C5 صنعت

C6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 نتقال دانش و تکنولوژیا 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

18C- صنعت با منظم جلسات برگزاری C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C4 هاسازمان یریپذانعطاف 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C6 شفافیت انتظارات طرفین از یکدیگر 

C7  طرفین همکاری نیمابیفاعتماد 

C11  هاچالشرفع مشکلات و 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

19C- هاسازمان جغرافیایی فواصل C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 
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20C- بازار کشش C2 ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

C5 نوع قرارداد همکاری 

C8 موضوع پروژه 

C9 ازیموردننیروی انسانی  نیتأم 

C10 مالی نیتأم 

C13 استفاده از تجهیزات و امکانات 

C14 ارتقای سطح علمی افراد 

C15 انتقال دانش و تکنولوژی 

C16 تحقیقات یسازیتجار 

C17 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت 

C18 برگزاری جلسات منظم با صنعت 

C19  هاسازمانفواصل جغرافیایی 

 

به . لازم شودیمنقشه ذیل برای ارتباط بین روابط حاصل  آمدهدستبهتوجه به اطلاعات  بنابراین با

 یجمعارتباطمدل روابطی که مقدار درایه ماتریس  ازحدشیبجلوگیری از شلوغی  لیبه دل است ذکر

سطر  یهاهیدرابود نشان داده شدند. همچنین برای عواملی که تمامی  0.09بالاتر از  هاآنکامل 

حداکثری آن عامل بود  ریتأثبود، مقدار حداکثر هر سطر که  0.09آنان کمتر از  یجمعارتباطماتریس 

 است. شدهگرفته در نظر

اما با فیلتر  باشدیم 16-7درواقع در مدل پیشنهادی ارتباطات علت و معلولی مطابق با جدول 

 شودیمید و اساسی است نمایش داده بسیار شد هاآنپارامترهایی که رابطه علت و معلولی  شدهاعمال

 .شودیماز شلوغی مدل جلوگیری  صورتنیبدو 

مشخص شد که هر عامل با چه عوامل دیگر رابطه علیت دارد. برای  آمدهدستبهبر طبق روابط علی 

 نیتأم، ازیموردن انسانی نیروی نیتأم، همکاری قرارداد حمایتی با نوع قوانین و هانامهنیآئمثال عامل 

 لمس قابل کاملا رابطه علیت دارد. این موضوع صنعت  نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن مالی و همسو
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را دارند.  هادانشگاهدر چارچوب قوانین و مقررات خود امکان عقد قرارداد با  هاسازماناست چراکه 

مالی تابعی از  نیتأمسانی و نیروی ان نیتأم. از طرفی هاستسازمانبنابراین نوع قرارداد تابعی از قوانین 

مطابق با قوانین و  هاسازمانو قوانین حمایتی ارتباط دانشگاه و صنعت هستند.  هاسازمانقوانین 

 شودیمکه در حمایت از ارتباط دانشگاه و صنعت وضع  ییهانامهنییآی خود و با استناد به هانامهنییآ

 مشترک دانشگاه و صنعت را دارند. یهاپروژهبودجه  نیتأمامکان اختصاص منابع مالی و 

همچنین با حمایت از همکاری دانشگاه و صنعت و ارتباط بیشتر این دو نهاد  هانامهنییآاین قوانین و 

دانشگاهی  یهاپژوهش. بنابراین تحقیقات و شوندیم هاآنموجبات تعامل بیشتر و همسوسازی مسیر 

 .ردیپذیمموجود صنعت صورت  یهاخلأدر جهت نیازمندی صنایع و به جهت رفع 

به رابطه علی این عامل با عوامل  رفتیمکه انتظار  طورهماننیروی انسانی نیز  نیتأمدر مورد عامل 

است. چراکه  لمسقابلروابط  ازجملهمالی و نوع قرارداد همکاری برخوردیم. این ارتباط نیز  نیتأم

 مستقیم دارد. تعداد افراد مشغول در یک پروژه ریتأثژه آن پرونیروی انسانی  میزان بودجه یک پروژه بر

مواردی است که  ازجمله باشدیمو سابقه هر فرد  بامهارتکه خود متناسب  هاآنو میزان دریافتی 

 کندیماز طرفی نوع قرارداد نیز مشخص . شودیمعلاوه بر نیاز پروژه، توسط میزان بودجه آن مشخص 

 ه همکاری مشترک به چه صورت باشد.نیروی انسانی پروژ نیتأمکه 
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مدل پیشنهادی دانشگاه و صنعت دارجهتنقشه گراف   .3-7شکل
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 کلی مدل دارجهتنقشه گراف  .7-6-7

 و فنی عوامل، ارتباطی عوامل، سازمانی عواملی عوامل به چهار دسته بنددستهدر این بخش بر مبنای 

را  هادستهر دسته بر عوامل سایر مجموع اثر عوامل ه ارتباط کلی چارچوب در مؤثر عواملو  تخصصی

مشخص شد. با توجه به  هادستهمحاسبه کردیم و بدین ترتیب میزان اثرگذاری هر دسته بر سایر 

و  شدهمحاسبهبر مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت را نیز  هر دستهاثرگذاری کلی  ترشیپاینکه 

ی بنددستهمدل پیشنهادی را بر مبنای دار جهتگراف کلی  توانیمنشان داده بود؛  6-7در جدول 

 اندشدهگرفته در نظراست در این محاسبات تمامی عوامل  به ذکرذیل رسم کرد. لازم  صورتبهعوامل 

نشده است. فیلتر اثرگذاری بالاتر از میانگین ماتریس نیز اعمال  نظرصرفو از هیچ رابطه و عاملی 

 نشده است.
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 ی عواملبنددستهقشه مدل پیشنهادی ارتباط دانشگاه و صنعت بر مبنای شمایی از ن .4-7شکل

 بررسی صحت سنجی مدل پیشنهادی .7-7

اساس آن  هایی برمؤثر در ارتباط دانشگاه و صنعت، تدوین پرسشنامه پارامترهایتاکنون با معرفی 

نمونه واقعی از و ارزیابی کمی و کیفی نتایج به تهیه مدل پیشنهادی پرداختیم. حال یک  پارامترها

 گیرد.منظور صحت سنجی مدل مورداستفاده قرار میهای مشترک دانشگاه و صنعت بهپروژه
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سرشت مدیریت پژوهش و فناوری ای با جناب آقای دکتر پاکبرای بررسی این امر طی مصاحبه

ت الف های دانشگاه و صنعت پرداخته شد. در پیوسشرکت ملی گاز به بررسی نمونه موفق از همکاری

 شده است.سرشت پرداختهبه معرفی جناب آقای دکتر پاک

و شرکت  ایران شرکت ملی گازپروژه مذکور یک همکاری مشترک مابین دانشگاه علم و صنعت ایران، 

توان . باشدمی IGT 25بنام  مگاواتی 25توربین گازی  برای ساخت یک (OTC)توربوکمپرسور نفت 

است، توربین  ISO طیدرصد در شرا 35مگاوات بوده و دارای راندمان  30 نامی این توربین قابل ارتقا تا

 .است ppm 25 از کمتر آلایندگی سطح با زیستمحیط دوستدار سبز توربین یک  IGT25 ملی

کنند. این پروژه با موفقیت به سرانجام رسید و اکنون تمامی عوامل همکاری با رضایت از آن یاد می

 ین شرح است:جزئیات پروژه مذکور بد

گازی صنعت  هایتوربین هایکنندهتأمین ترینبزرگیکی از  عنوانبهشرکت زیمنس  80در اوایل دهه 

. در آن هنگام وزیر نفت وقت دهدمیگازی را به ایران  توربین گاز کشور پیشنهاد خرید تعداد زیادی

 عوض درری شود و پیشنهاد دادند که تعداد کمتری توربین خریدا زنگنهمهندس جناب آقای 

و  تأسیسشود. به همین منظور شرکت توربوکمپرسور نفت  سازیبومی هاتوربینتکنولوژی ساخت این 

مشغول به فعالیت  هاتوربینشریک تجاری زیمنس در ایران برای انتقال تکنولوژی ساخت  عنوانبه

نیز بیشتر شود اما  سازیبومین میزا هاتوربینکه با افزایش تولید  شودمیشد. بر طبق قراردادی توافق 

طور کامل در اختیار ایران قرار ها را بهکند که تکنولوژی ساخت این توربینعنوان میشرکت زیمنس 

را خطوط قرمز خود  هاآنو  قلمداد کرده همحرمان ها راهایی از تکنولوژینخواهد داد چراکه بخش

 .نامدمی

زمزمه  1388در سال شود. پس از مدتی اجرایی میمذکور به تأیید طرفین رسیده و قرارداد 

نسبت به ادامه همکاری شرکت زیمنس احساس  OTCاولیه به گوش رسید و شرکت  هایتحریم
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ترتیب پژوهش و فناوری وزارت نفت  ای را با مدیرانجلسه OTCشرکت  مدیران بنابرایننگرانی کرد. 

به وزارت نفت  OTCجلسه مدیریت وقت شرکت . در آن دادند تا راهکاری برای این موضوع بیابند

و عدم دسترسی  های گازیساخت توربین خروج شرکت زیمنس از قرارداد صورت درکه کند اعلام می

ها دیگر وجود ندارد چراکه دانش انتقال توربینامکان ساخت  هاآنبه دانش تکنولوژی خط قرمز 

هایی از فرایند ساخت این کامل نبوده و بخشها شده به متخصصین ایرانی برای ساخت توربینداده

تجهیزات به ایرانیان انتقال داده نشده است. بنابراین لازم بود تا تدبیری اندیشه شود و دانش ساخت 

 سازی شود.صورت کامل بومیها بهتوربین

دستیابی به  صورت مادی و معنوی ازشرکت ملی گاز حمایت خود را بهمدیریت پژوهش و فناوری 

اهتمام خود را برای اجرای  OTCشرکت . بنابراین کندهای گازی اعلام میبومی ساخت توربینانش د

پیشنهاد کسب  1389سال  پردازد. سپس دربندد و به بررسی جزئیات طرح میاین طرح بکار می

به وزیر نفت وقت جناب آقای دکتر میرکاظمی  OTCشرکت طرف از  هاتوربیندانش طراحی این 

 شود.میداده ارجاع 

 25و توسعه دانش فنی طراحی و ساخت توربین گازی  سازیبومیطرح پژوهشی با عنوان این پروژه 

مدیریت قرار گرفت و  ایران موردپذیرشنفت  وزارتاز طرف مگاوات  30افزایش تا  باقابلیتمگاوات 

ه آن را پژوهشکده و نظارت و مشاور متولی اجرای این همکاری شد.شرکت ملی گاز  پژوهش و فناوری

 شد. دارعهدهم و صنعت ایران توربین گاز دانشگاه عل

محوری واگذار شد که توانست در این ها به شرکت کوچک دانشسازی این نوع توربینتوسعه شبیه

آن شرکت را سهام  OTCشرکت  به شرکت نسبتا  بزرگی تبدیل شود. بنابراین زمینه موفق شده و

 شود. مندبهره هاآناز های گازی سازی ساخت توربینه بومیپروژدر بتواند خرید تا 
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بود. قراردادی میان  نظیربیدر آن هنگام قراردادی برای این همکاری تدوین شد که در نوع خود  

عنوان بخش صنعتی و خصوصی به یک شرکت سازندهعنوان بخش دولتی، ملی گاز ایران بهشرکت 

 90رارداد نیز . مبلغ قعنوان نهاد دانشگاهیبه و صنعت ایران پژوهشکده توربین گاز دانشگاه علم

 این مبلغ توسط شرکت ملی گاز و مابقی توسط چهارنهمقرار بر این شد که  میلیارد تومان بود و

 شود. تأمین OTC شرکت

 1393 ماهصنعت در بهمن بدین ترتیب پروژه اجرایی شد و با همکاری هر سه نهاد دانشگاه، دولت و

 توربین اولین و شد تولید نفت کمپرسور توربو شرکت لیسانس تحت توربین گازی مذکور قطعات تمام

IGT25 وارد چرخه مصرف شد. 1394سال  مردادماه 

 باقابلیت مگاوات 25 گازی توربین ساخت و طراحی فنی دانش توسعه و سازیبومی پژوهشی طرح

 نیز شد. ملی نشان کسبموفق به  مگاوات 30 تا افزایش

محصول نهایی در ایستگاه دهق در استان اصفهان نصب شد و اکنون قریب به چهار سال است که با 

شرکت  متخصصان اندازی و شروع به کار این توربین گازیدر جریان راه. باشدمیموفقیت مشغول کار 

ری نمودند. با تیم سازنده و اجرایی طرح همراهی کرده و آنان را یاانتقال گاز در منطقه دو عملیات 

نصب این با صبوری و حمایت خود نقش بزرگی در موفقیت این پروژه داشتند. یک سال پس از  هاآن

منطقه دو  در برداربهرهکامل بررسی شد و در تمام این مدت شرکت  طوربهره تجهیز دستگاه دوبا

توربین از مدار تولید  های خارج کردنسختیو تمام  همکاری لازم را با تیم سازنده انجام داد ،عملیات

 د.نتیجه اعتماد خود را دریافت کر نیز اندازی آن را به جان خرید. درنهایتمنظور بررسی، نصب و راهبه

پس از عملکرد موفق این توربین داخلی و با توجه به عدم پایداری شرکت زیمنس به اجرای تعهداتش 

با شرکت زیمنس های گازی که توربین ساختقرارداد اولیه ها، دلیل شروع تحریم با ایران به

 پیدا کرد.نام تغییر  IGT 25به برند منعقدشده بود 
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یکی از بندهای آن قرارداد بنا شد که دانش حاصل از آن کار  مطابقپروژه به اتمام رسید و  

ز بسیار مهم و پراهمیت این قرارداد بود. تیمی ا حالدرعینشود که یکی از نکات نوین و  گذاریارزش

 شدهگرفتهاین پژوهش را انجام دادند. طبق قرارداد نیز تصمیم  1396دانشگاه صنعتی شریف از سال 

 گذاریارزشبود پس از  شدهپرداختسرمایه اولیه که توسط شرکت ملی گاز  چهارنهمبود که مبلغ 

 محصول و دانش به شرکت گاز بازگرداننده شود.

 OTC از شرکت هاتوربینتخفیف در خرید صورت به صورت قرار بر این شد مبلغ موردنظربدین

را تولید  نوینمحصولی با همکاری دانشگاه علم و صنعت  OTCبازگردانده شود. بنابراین هم شرکت 

 گرفت. پس بازو هم شرکت ملی گاز سرمایه خود را نوآوری به وقوع پیوست کرد و 

همکاری دانشگاه و صنعت و ا از طریق کارهای بزرگی رتوان میکه  دهدمیاین پروژه موفق نشان 

اعتماد  هاآنو به  داده شودکه به محققان فرصت  پژوهش و فناوری انجام داد. لازمه این مهم این است

شورایی تحت عنوان شورای راهبری توربین ملی جلسات منظمی نیز این قرارداد  انعقاد زمان . ازکنند

. در این جلسات شرکت کندمیو این پروژه را راهبری ارد که تا به امروز ادامه د کندمیرا برگزار 

OTCدارند. و دانشگاه علم و صنعت حضور مستمر ، پژوهش و فناوری شرکت ملی گاز 

و مدیریت صحیح و در کنار آن دلسرد نشدن از مشکلات و پایداری، همراهی متقاضی و  ریزیبرنامه

 قیت این طرح بودند.منسجم از عامل اصلی موف گروهی و کار برداربهره

شده در بالا که از طرف مدیریت پژوهش و فناوری شرکت ملی گاز حال با توجه به موارد مطرح

پردازیم. عوامل شده بود، به بررسی پارامترهای تأثیرگذار مدل پیشنهادی در این طرح میعنوان

گیری و اجرایی روند شکلها در تأثیرگذار در این مدل به شرح ذیل بودند که با توجه به اهمیت آن

ترین روابط علی موجود برای منظور ترسیم مهمذکر است به پردازیم. لازم بهها میپروژه به بررسی آن
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ها بیشتر دهیم که میزان اثرگذاری و اثرپذیری آنشده روابطی را شرح میهر پارامتر، مطابق مدل ارائه

 باشد:( 0.061پیشنهادی ) جمعی کامل مدلاز مقدار میانگین ماتریس ارتباط

 هاچالش و مشکلات رفع -1

 دلیل مشکلات به طور که اشاره شد پروژه ساخت و خرید توربین از شرکت زیمنس بههمان 

ها، با خروج شرکت زیمنس و عدم اجرای تعهدات آن شرکت با وجود آمده و شروع تحریم

تدا رفع چالش و مشکلات گیری این پروژه از ابمشکلاتی مواجه شد. بنابراین مبنای شکل

 آمده بود که درنهایت امر به هدف مذکور دست یافتند.پیش

  های مشخصی بوده شکلات و چالشگفت که هدف از این پروژه همواره رفع م توانمیدرواقع

شده در جدول ذیل و در طی اجرایی شدن پروژه نیز تحت تأثیر عوامل مشخص است

 اند.شدهنشان داده 16-7ز این عامل نیز در جدول قرارگرفته است. عوامل تأثیرپذیر ا

 

 IGT 25 در پروژهو مشکلات  هاچالشعوامل اثرگذار بر عامل رفع  .17-7جدول

 هاچالش و مشکلات رفع

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 
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 پروژه موضوع 

 ازیموردن انسانی نیروی نیتأم 

 مالی نیتأم 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تتحقیقا کردن همسو 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 

 کشش بازار -2

 های موردنظر، ساخت این تجهیزات بسیار حیاتی و با توجه به نیاز بازار و صنعت به توربین

 شد.مهم بود و یکی از دلایل حمایت دولت و صنعت از این پروژه محسوب می

 صورت ذیل با سایر عوامل در ازار بهحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل کشش ب

 اند.شدهنشان داده 16-7ارتباط است. عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول 

 IGT 25عوامل اثرگذار بر عامل کشش بازار در پروژه  .18-7جدول

 کشش بازار

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 
 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

  و مشکلات هاچالشرفع 

 

 تحقیقات سازیریتجا -3
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های گازی یکی از نقاط قوت این پروژه این عامل بود. چراکه صنعت از ابتدا خواهان دستیابی به توربین

شرکت سازنده باانگیزه بالا و  گذاری و اهتمام لازم را در این زمینه انجام دادند وبود. بنابراین سرمایه

پیش برد. ها، اجرای پروژه را بهاخت آناطمینان از فروش محصولات خود در صورت موفقیت در س

 سازی این پروژه نقش داشت.ها در تجاریهمچنین دولت نیز با حمایت از طرح مذکور و خرید توربین

  ذیل با سایر  صورتبه تحقیقات سازیتجاریحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

 اند.شدهنشان داده 16-7ز در جدول عوامل تأثیرپذیر از این عامل نی عوامل در ارتباط است.

 IGT 25 در پروژهتحقیقات  یسازیتجارعوامل اثرگذار بر عامل  .19-7جدول

 سازی تحقیقاتتجاری

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 همکاری قرارداد نوع 

 پروژه موضوع 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 بازار کشش 

 

 موضوع پروژه -4
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  با توجه به پیشینه اجرایی در قرارداد اولیه با شرکت زیمنس و پس از مشخص شدن اهداف

و توسعه دانش فنی  یسازبومیطرح پژوهشی "که  موردنظر موضوع پروژه مشخص شد

 نام گرفت. "مگاوات 30افزایش تا  باقابلیتمگاوات  25طراحی و ساخت توربین گازی 

 صورت ذیل با سایر عوامل در ارتباط بود. عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در این عامل به

 اند.شدهنشان داده 16-7جدول 

 IGT 25 در پروژهپروژه  موضوععوامل اثرگذار بر عامل  .20-7جدول

 پروژه موضوع

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 ارباز کشش 

 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات -5

  ارتباط مؤثر و ثمربخش متخصصان دانشگاهی و صنعتی چه در بخش خصوصی و چه در

درستی صورت پذیرد، مشکلات بخش دولتی منجر به این شد که جلسات و تبادل اطلاعات به
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رفع  ها مطرح شوند، افراد با همکاری و همفکری یکدیگر تصمیم مؤثری در جهتو چالش

 معضل اتخاذ کرده و به یکدیگر اعتماد کنند.

  صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطاتحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل 

 16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول  ذیل با سایر عوامل در ارتباط است. صورتبه

 اند.شدهنشان داده

 IGT 25 در پروژهصنعت  و دانشگاه تخصصینم ارتباطاتعوامل اثرگذار و بر عامل  .21-7جدول

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 پروژه موضوع 

 ازیموردن سانیان نیروی نیتأم 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 
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 بازار کشش 

 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری -6

  رخ داد. در طی  ،که صنعت برگزار کرده بود ایجلسهشروع این پروژه و اعلام نیاز آن در

که عنوان شد از زمان  طورهمانو حتی  شدمیاجرای پروژه نیز جلسات منظمی تشکیل 

انعقاد این قرارداد نیز شورایی تحت عنوان شورای راهبری توربین ملی جلسات منظمی را 

. در این جلسات شرکت کندمیکه تا به امروز ادامه دارد و این پروژه را راهبری  کندمیبرگزار 

OTC.پژوهش و فناوری شرکت ملی گاز و دانشگاه علم و صنعت حضور مستمر دارند ، 

 یل ذ صورتبهصنعت  با منظم جلسات حال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل برگزاری

نشان  16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول  ست.با سایر عوامل در ارتباط ا

 اند.شدهداده

 IGT 25 در پروژه صنعت با منظم جلسات برگزاری عاملعوامل اثرگذار بر  .22-7جدول

 صنعت با منظم جلسات برگزاری

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 همکاری قرارداد نوع 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 پروژه موضوع 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و مشکلات رفع 
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 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 

 بازار کشش 

 

 حمایتی انینقو و هانامهآئین -7

ها و قوانین در این پروژه راهگشا بودند. واحد پژوهش و فناوری شرکت ملی گاز با توجه به نامهآیین

کننده ماهیت و اختیارات خود توانست به حمایت مالی و معنوی از اجرای طرح بپردازد. قوانین حمایت

 اند.شدهدل و پیوست ج بررسیطور کامل در بخش تحلیل ماز نوآوری و ارتباط دانشگاه و صنعت به

  ذیل با  صورتبهحمایتی  قوانین و هانامهآئینحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

نشان  16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول سایر عوامل در ارتباط است. 

 اند.شدهداده

 IGT 25 روژهدر پحمایتی  قوانین و هانامهنیآئعوامل اثرگذار بر عامل  .23-7جدول

 حمایتی قوانین و هانامهآئین

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 پروژه موضوع 
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 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت -8

 دانستندمیهمکاری از ابتدا  های کلیدی در اجرای این پژوهش بود. طرفینپارامتراین عامل یکی از 

و هرکس  خواهندمیو اعضا از یکدیگر چه  نهادهاکه هدف گروه از اجرای پروژه چیست و هر یک از 

 امور شد و هدف نهایی محقق شد. تربهینهدارد. این شفافیت منجر به اجرای بهتر و  ایوظیفهچه 

  صورتبه یکدیگر از طرفین تانتظارا شفافیتحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل 

 ذیل با سایر عوامل در ارتباط است.

 IGT 25 در پروژهیکدیگر  از طرفین انتظارات شفافیتعوامل اثرگذار بر  .24-7جدول

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 همکاری قرارداد نوع 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 پروژه موضوع 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 

 هاسازمان پذیریانعطاف -9

پذیری تر و محدودتر، انعطافاین عامل در ارتباط علی با قوانین سازمان است. هرچه قوانین سخت

ی کمتر خواهد بود. خوشبختانه قوانین پژوهش و فناوری سازمان در جهت اجرای پروژه تحقیقات

ها فراهم آورد تا به این پروژه ورود و از آن حمایت کنند. از شرکت ملی گاز این امکان را برای آن
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ها بر این موضوع طرفی منعطف بودن دانشگاه به تحقیقات پژوهشی نیز سبب همکاری هرچه بیشتر آن

ژه نیز مطابق با قوانین و نیازهای خود به اجرای امور و پیشبرد اهداف بود. شرکت صنعتی حاضر در پرو

 پرداخت.

  ل با سایر ذی صورتبه هاسازمان پذیریانعطافحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

 اند.شدهنشان داده 16-7عوامل در ارتباط است. عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول 

 IGT 25 در پروژه هاسازمان یریپذانعطافر عامل عوامل اثرگذار ب .25-7جدول

 هاسازمان پذیریانعطاف

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 همکاری قرارداد نوع 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 پروژه موضوع 

 امکانات و تجهیزات از هاستفاد 

 بازار کشش 

 

 همکاری قرارداد نوع -10

در این مثال از همکاری دولت، دانشگاه و صنعت، قرارداد همکاری با توافق هر سه نهاد درگیر در 

اجرای پروژه پس از تأیید وزیر محترم وقت نفت به امضا رسید. در قرارداد مذکور میزان و چگونگی 

طور کامل عنوان شد و همه طرفین ها بهچگونگی بازپرداخت هزینه تأمین مالی، نقش هر نهاد و

 همکاری از اجرای آن خوشنود بودند.
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  ل با سایر ذی صورتبههمکاری  قرارداد نوعحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

 اند.شدهنشان داده 16-7عوامل در ارتباط است. عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول 

 

 IGT 25 در پروژههمکاری  قرارداد نوععوامل اثرگذار بر عامل  .26-7جدول

 همکاری قرارداد نوع

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 همکاری طرفین نیمابیف ماداعت 

 پروژه موضوع 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 بازار کشش 

 

 مالی تأمین -11
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شده برای لیل اهمیت این پروژه و موضوع مهم آن و همچنین وجود مشتری و بازار تضمیند به

کنار صنعت به حمایت مالی از  خوبی انجام شد و دولت نیز درمحصولات تولیدی، تأمین مالی پروژه به

که قرار بر این شد  میلیارد تومان بود و 90رارداد نیز مبلغ ق طور که اشاره شدآن پرداخت. همان

پس از اتمام پروژه شود.  تأمین OTC شرکت این مبلغ توسط شرکت ملی گاز و مابقی توسط چهارنهم

بود  شدهپرداختسرمایه اولیه که توسط شرکت ملی گاز  چهارنهممبلغ تا  مقرر شدطبق قرارداد  نیز

تخفیف این امر هم در قالب محصول و دانش به شرکت گاز بازگرداننده شود.  گذاریارزشپس از 

 ها از شرکت سازنده بود.خرید توربین

  ل با سایر عوامل در ذی صورتبه مالی تأمینحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

 اند.شدهنشان داده 16-7ارتباط است. عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول 

 IGT 25 در پروژهمالی  نیتأمعوامل اثرگذار بر عامل  .27-7جدول

 مالی تأمین

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 پروژه موضوع 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 تکنولوژی و دانش انتقال 
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 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 

 بازار کشش 

 

 موردنیاز انسانی نیروی تأمین -12

ایرانی انتخاب  های انسانی این پروژه مطابق با قرارداد و توافق طرفین از میان متخصصین برترسرمایه

شدند و توانستند با همکاری یکدیگر پروژه را به ثمر نشانند. از هر سه نهاد دولت، دانشگاه و صنعت نیز 

 تناسب نیاز حضور داشتند.افراد شایسته به

  ذیل با  صورتبه موردنیاز انسانی نیروی تأمینحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

نشان  16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول  ت.اسسایر عوامل در ارتباط 

 اند.شدهداده

 IGT 25 در پروژه ازیموردن انسانی نیروی نیتأمعوامل اثرگذار بر عامل  .28-7جدول

 موردنیاز انسانی نیروی تأمین

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 
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 پروژه موضوع 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 

 بازار کشش 

 

 همکاری طرفین مابینفی اعتماد -13

  این مسئله نقش مهمی در به ثمر رسیدن پروژه موردبحث داشت. اعتماد طرفین همکاری به

رغم تمامی اماواگرها علییکدیگر، شهامت اجرا را به گروه هدیه کرد و باعث شد تا این پروژه 

 به ثمر نشیند.

  ذیل  صورتبه همکاری طرفین مابینفی اعتمادحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

نشان  16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول با سایر عوامل در ارتباط است. 

 اند.شدهداده

 IGT 25 در پروژه مکاریه طرفین نیمابیف اعتمادعوامل اثرگذار بر عامل  .29-7جدول

 همکاری طرفین مابینفی اعتماد

 همکاری طرف سازمان از رضایت  موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 
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 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 معنوی مالکیت حقوق 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 

 صنعت نیاز و گاهیدانش تحقیقات کردن همسو -14

  در این پروژه با توجه به اینکه موضوع پروژه از ابتدا مشخص بود و کلا  این موضوع به دلیل

های موجود در صنعت آغاز شد؛ لذا تحقیقات دانشگاهی از همان ابتدای شروع کار رفع چالش

 متناسب با نیاز صنعت و باهدفی مشخص بود.

  صنعت  نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسوعامل حال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا

 16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول ذیل با سایر عوامل در ارتباط است.  صورتبه

 اند.شدهنشان داده

 IGT 25 در پروژهصنعت  نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسوعوامل اثرگذار بر عامل  .30-7جدول

 صنعت یازن و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 پروژه موضوع 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و مشکلات رفع 
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 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تکنولوژی و دانش قالانت 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 

 بازار کشش 

 

 تکنولوژی و دانش انتقال -15

قرارداد پیشین  هایضعفو تکنولوژی نقشی اساسی داشت. چراکه یکی از  در این پروژه انتقال دانش

شرکت در انتقال دانش و تکنولوژی بود. شرکت ساخت توربین با شرکت زیمنس عدم همکاری این 

داند و از انتقال آن به ایران بود که بخشی از تکنولوژی ساخت را محرمانه می زیمنس عنوان کرده

دست هم دادند و با انتقال بهکند. ولیکن متخصصان دانشگاهی و صنعت ایرانی دستخودداری می

د به پیشبرد اهداف پروژه کمک شایانی کردند. در این های در اختیار خوتجربیات، دانش و تکنولوژی

های گازی در ابتدا به شرکت کوچک سازی توربینپروژه همچنین اشاره شد که توسعه شبیه

به شرکت نسبتا  بزرگی  محوری واگذارشده بود. شرکت مذکور توانست در این زمینه موفق شده ودانش

سازی ساخت پروژه بومیدر بتواند کت را خرید تا آن شرسهام  OTCشرکت  تبدیل شود. بنابراین

 ها را به شرکت خود انتقال دهد.مند شود و دانش و تکنولوژی آنها بهرههای گازی از آنتوربین

  ذیل با سایر  صورتبه تکنولوژی و دانش انتقالحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

 اند.شدهنشان داده 16-7این عامل نیز در جدول عوامل تأثیرپذیر از عوامل در ارتباط است. 
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 IGT 25 در پروژه تکنولوژی و دانش انتقالعوامل اثرگذار بر عامل  .31-7جدول

 تکنولوژی و دانش انتقال

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری دقراردا نوع 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 پروژه موضوع 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 

 بازار کشش 

 

 افراد علمی سطح ارتقای -16

معلول یکدیگرند. در  نوعی علت واین عامل به عامل انتقال دانش و تکنولوژی وابستگی دارد و هردو به

ها، هم بخش صنعتی و هم بخش دانشگاهی ها و تست و بررسی آناین پروژه با توجه به ساخت توربین

ها و ارتقای سطح یافتهنتقالبه کسب دانشی نوین پرداختند. برگزاری جلسات منظم و پیوسته نیز در ا

 علمی افراد بسیار اثرگذار است.
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یل با سایر عوامل در ذ صورتبه افراد علمی سطح ارتقایحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل 

 اند.شدهنشان داده 16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول  ارتباط است.

 IGT 25 در پروژهافراد  علمی سطح ارتقایعوامل اثرگذار بر عامل  .32-7جدول

 افراد علمی سطح ارتقای

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 پروژه موضوع 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 صنعت با منظم جلسات برگزاری 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 

 بازار کشش 

 

 همکاری طرف سازمان از رضایت -17

 پس از اتمام قرارداد  در این همکاری عنوان شد که طرفین در حین عقد قرارداد، اجرای آن و

عنوان نمونه موفق همکاری دانشگاه و صنعت بسیار از آن خشنود بودند و هنوز هم از آن به
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کنند. موفقیت پروژه، هدف والا و عزم جزمی که از ابتدا برای اجرای این پروژه وجود یاد می

رده و درنهایت داشت منجر شد تا افراد برای به ثمر رسیدن آن و بهبود سایر عوامل تلاش ک

 از یکدیگر راضی باشند.

  ل ذی صورتبه همکاری طرف سازمان از رضایتحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

نشان  16-7با سایر عوامل در ارتباط است. عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول 

 اند.شدهداده

 IGT 25 در پروژه همکاری طرف سازمان از رضایتعوامل اثرگذار بر عامل  .33-7جدول

 همکاری طرف سازمان از رضایت

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 ازیموردن انسانی نیروی نیتأم 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و کلاتمش رفع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 افراد علمی سطح ارتقای 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 
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 امکانات و تجهیزات از استفاده -18

سعی در توان  تا حد هاآندر این پروژه با توجه به هدف مشترک و متعالی طرفین همکاری، همه 

تیم تحقیقاتی و اجرایی پژوهش  اختیار دریکدیگر کردند و تجهیزات لازم را  موردنیازامکانات  تأمین

 .قراردادند

ذیل با سایر  صورتبه امکانات و تجهیزات از استفادهحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل 

 اند.شدهنشان داده 16-7ول عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدعوامل در ارتباط است. 

 IGT 25 در پروژه امکانات و تجهیزاتعوامل اثرگذار بر عامل استفاده از  .34-7جدول

 امکانات و استفاده از تجهیزات

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری طرف سازمان از رضایت 

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 هاسازمان یریپذانعطاف 

 همکاری قرارداد نوع 

 یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت 

 همکاری طرفین نیمابیف اعتماد 

 پروژه موضوع 

 مالی نیتأم 

 هاچالش و مشکلات رفع 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل 



 

236 

 

 بازار کشش 

 

 معنوی مالکیت وقحق -19

دریافت که  توانمیو مطابق توافق طرفین همکاری تعیین شد. درواقع  منعقدشدهاین عامل در قرارداد 

میزان درگیری خود سهمی از این دستاورد دارد. ولیکن با توجه به اهمیت  اندازهبههر طرف همکاری 

 ایپروژه عنوانبهاز این پروژه ایرانی  متخصصان دست به کشور ملی توربین نخستین موضوع و تولید

 .شودمیملی یاد 

  ذیل با سایر  صورتبه معنوی مالکیت حقوقحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

 اند.شدهنشان داده 16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول عوامل در ارتباط است. 

 IGT 25 هدر پروژمعنوی  مالکیت حقوقعوامل اثرگذار بر عامل  .35-7جدول

 معنوی مالکیت حقوق

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 همکاری قرارداد نوع 

 تکنولوژی و دانش انتقال 

 تحقیقات یسازیتجار 

 

 هاسازمان جغرافیایی فواصل -20

سه در یک شهر )تهران( حضور داشتند و  در این پروژه نهاد دولتی، بخش صنعتی و دانشگاه هر

دد افراد و حضور در جلسات وجود نداشت. ولیکن باوجوداینکه محل مشکلی از این نظر برای تر

قرارگیری و نصب توربین در شهر اصفهان قرار داشت، اما با توجه به اهمیت پروژه این فاصله خللی در 
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اجرای آن ایفا نکرد. بلکه منجر به افزایش ارتقای سطح علمی افراد و انتقال دانش و تکنولوژی مابین 

 ی و عملیاتی در تهران و اصفهان شد.واحدهای ستاد

  ذیل با  صورتبه هاسازمان جغرافیایی فواصلحال طبق مدل پیشنهادی و مطالب بالا عامل

نشان  16-7عوامل تأثیرپذیر از این عامل نیز در جدول سایر عوامل در ارتباط است. 

 اند.شدهداده

 IGT 25 روژهدر پ هاسازمان جغرافیایی فواصلعوامل اثرگذار بر عامل  .36-7جدول

 هاسازمان جغرافیایی فواصل

 موردنظر بر عامل رگذاریتأثعوامل 

 حمایتی قوانین و هانامهنیآئ 

 پروژه موضوع 

 امکانات و تجهیزات از استفاده 

 بازار کشش 
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بندی و نتیجه گیری جمع

 (راهکارها و نتایج)
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 صه پژوهشخلا .8-1

بهبود ارتباط این دو  منظوربهدر این پژوهش به بررسی جامع ارتباط دانشگاه و صنعت و ارائه مدلی 

در این زمینه پرداخته شد و اهمیت  ایمقدمهنهاد در ایران پرداختیم. بدین منظور در ابتدا به بیان 

 توانمیباط دانشگاه و صنعت قرار گرفت. در باب اهمیت ارت موردبررسیمطالعه ارتباط این دو نهاد 

و  هادانشگاهتوسعه و پیشرفت یک جامعه ارتباط  هایراه ترینکلیدیو  تریناصلییکی از گفت که 

 نوآوری فرایند گیریشکل فناوری، صنعت برای توسعهو  هادانشگاهارتباط بین صنعت آن جامعه است. 

از  هادانشگاه امروزه ازآنجاکه. باشدمیاهمیت در یک جامعه بسیار حائز  توسعه و تحقیق سازیتجاری و

، ارتباط دارندبرمینیز گام  عملی و اجرایی نوآورانه هایفعالیت درزمینه و اندرفته فراتر آموزشی حوزه

بر بسیاری از مشکلات موجود در صنعت غلبه کرده و آموزش دانشگاهی را  تواندمیدانشگاه و صنعت 

 صنعت کمبودهای و هاچالش شناخت به منجر صنعت و دانشگاه ارتباط. دهمسو با نیاز صنعت قرار ده

. بپردازند نیازها این رفع به نوآوری با چگونه که یابنددرمی هاآن و شده دانشگاهی قشر توسط

 پردازندمی نوآور ابداعات ایجاد و کارآفرینی به صنعت همکاری با هادانشگاه از شده مشتق هایشرکت

 .بخشدمی توسعه هادانشگاه همکاری با را خود پژوهشی انتو هم صنعت و

مشخص  هایبررسسپس پیشینه ارتباط دانشگاه و صنعت در خارج و داخل کشور مرور شد. در این 

ارتباط  یهاشاخصبا توجه به  جهان مختلف یشورهاک در صنعت دانشگاه و رابطه و همکاریشد 

 و ینید ،ینژاد ،یمیاقل یهاتفاوت عواملی همچوندانشگاه و صنعت در هر کشور متفاوت است. 

. رگذارندیتأثاجتماعی و ... در ارتباط دانشگاه و صنعت هر جامعه  ،یاسیس ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یمذهب

 بنابراین لازم است هر باشند؛یمبر این ارتباط  رگذاریتأثموارد  نیترمهم ازجملهنیز  هادولت نیبنیدرا

 از و نموده نیتدو شرایط را با و متناسب خاص یالگوی حاکم بر جامعه خود بر مبنای شرایط یشورک

ارتباط دانشگاه  یهارساختیزایجاد  توسعهدرحالدر کشورهای  عموما بهره برد. در بعضی جوامع و  آن
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حمایت فعالان عرصه دانشگاه، صنعت و  صورت درکه  باشدیمو صنعت مشمول صرف زمان و هزینه 

 .افتیدستبه هدف موردنظر  توانیمدولت 

معکوس یا  الگوی خطی فشار علم، الگوی خطیارتباط دانشگاه و صنعت پنج مدل  یهامدلدر بررسی 

 جانبهسهالگوی پیچش  و کشش بازار، الگوی نظام ملی نوآوری-کشش بازار، الگوی تعاملی علم

فرآیندی پرداخته شد  عنوانهبتعریف شدند. در این میان به بررسی نوآوری  دانشگاه، صنعت و دولت

 افتهیبهبودوجود نداشته یا اکنون  قبلا  یا  کهیطوربهنوینی در یک جامعه باشد  زیچ هرکه خروجی آن 

 محصول نهایی و یا خروجی مطلوب تعریف شد. به یک ایده تبدیل ینوآور است. درواقع فرآیند

هلند، سنگاپور و  کانادا، و آمریکار ارتباط دانشگاه و صنعت در پنج کشو یهامدلسپس به بررسی 

تا با  کنندیممشخص شد این کشورها سعی  شدهانجام یهایبررسعمان پرداخته شد. با توجه به 

تاریخچه و نحوه به رشد نوآوری و پیشرفت جامعه دست یابند.  تیدرنهابهبود ارتباط صنعت و دانشگاه 

یم هاآنولیکن با بررسی  شدهانیب لیتفصبهم ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشورها در فصل سو

در موارد ذیل خلاصه  عمدتا در ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشورها  مؤثردریافت که عوامل  توان

 :شودیم

ی هاچالش و مشکلات رفعبا آن نیازها، تلاش برای  دانشگاهی تحقیقات کردن همسوو  صنعت نیاز

 تحقیقات یسازیتجار، مالی نیتأمتوسط دولت،  حمایتی قوانین و هانامهنیآئجامعه، تصویب 

ی و فراهم کردن فنّاور و دانش انتقال ،صنعت و دانشگاه متخصصیندانشگاهی، ایجاد ارتباط میان 

و تلاش برای افزایش  ازیموردن انسانی نیروی نیتأم، هاسازمان یریپذانعطاف، امکانات و تجهیزات

 .معنوی مالکیت حقوقبررسی نیاز بازار، سطح علمی و دانش افراد، 

دانشگاه صنعتی شریف،  ازجملهبرتر  یهادانشگاهارتباط با صنعت تعدادی از سپس در مرحله بعد 

ی قرار گرفت. بر مبنای اطلاعات موردبررساه اصفهان دانشگاه امیرکبیر، دانشگاه تهران و دانشگ

ی کارآموزی هادورهصنعت در ایران بیشتر در قالب  دریافت که ارتباط دانشگاه و توانیم آمدهدستبه
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ی دانشجویان مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری، هانامهانیپاو  هاپروژهدانشجویان، صنعتی کردن 

ی تحقیقاتی هاپروژهی آموزشی مشترک با صنعت، واگذاری هادورهو  هاکلاسبرگزاری سمینارها، 

ی کوچک هاشرکتی فناوری و هاپارکمراکز رشد،  سیأستصنعت به دانشگاه، بورسیه دانشجویان، 

 متشکل از اساتید و دانشجویان دانشگاه و بازدید دانشجویان از مراکز صنعتی.

و بررسی نحوه همکاری در راستای بررسی ارتباط دانشگاه و صنعت در این پژوهش  شدهانجاممطالعات 

منجر به دستیابی به ی کشور هانشگاهداو همچنین  موردمطالعهدانشگاه و صنعت در کشورهای 

 سازمانی، عوامل ر دسته عواملادر ارتباط دانشگاه و صنعت شد که در چه مؤثرمترها و عوامل اپار

 ارتباط قرار گرفتند. کلی چارچوب در مؤثر تخصصی و عوامل و فنی ارتباطی، عوامل

اجرای  یهاوهیش، یریپذانعطاف نیاز به رفع مشکلات موجود،سازمانی شامل منابع، ساختار،  عوامل

از ارتباطات، تعهد، اعتماد، فرهنگ،  اندعبارتنظارت هستند. عوامل ارتباطی  و فرآیندها، مدیریت

 .باشندمیشریک، نقش رهبری و مدیریت، مناقشات  ، انتخابگروهانتظارات، تجربه، تخصص 

بر  مؤثر. عوامل باشندمی وریفناّانتقال دانش و همکاری،  فنی و تخصصی هم شامل اهداف عوامل

قراردادها و دانشگاه و صنعت نیز شرایط محیطی و جامعه، مسائل مربوط به چارچوب کلی ارتباط 

 جغرافیایی هستند. فاصله درنهایتمعنوی و  مالکیت حقوق

هایی بر مبنای پارامترها و منظور بررسی وضعیت اجرایی ارتباط دانشگاه و صنعت، پرسشنامهسپس به

در ارتباط دانشگاه و صنعت تهیه شد و به متخصصان برجسته دانشگاه و  آمدهدستبه مؤثرامل عو

در دو فرمت پرسشنامه تشریحی و  هاپرسشنامهاست که این  به ذکرلازم صنعت ارائه گردید. 

ی تشریحی به زبان انگلیسی نیز ترجمه گردید و هاپرسشنامهو  مطرح شد یانهیچهارگزپرسشنامه 

. برای هر فرمت نیز بخش دانشگاه و صنعت متخصصان دانشگاهی خارج از کشور ارسال شد برای

، وضعیت هاپرسشنامه مخصوص به خود پاسخ دادند. بر اساس این یهاپرسشنامهجداگانه به  صورتبه
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ی آنان مشخص گردید. هاتفاوتو شرایط ارتباط دانشگاه و صنعت در داخل و خارج از کشور و 

 مشکلات ارتباط دانشگاه و صنعت در کشور نیز اشاره شد. همچنین به

با متخصصان شاغل در خارج از کشور )آمریکا و کانادا( بخشی از  شدهانجام یهامصاحبهمبنای  بر

 :باشدیمذیل  صورتبهشرایط همکاری دانشگاه و صنعت در این کشورها 

صنعت و دانشگاه در در کشورهای آمریکا و کانادا تعامل و همکاری خوبی مابین  -1

 طولانی دارد. یاسابقهجریان است و این همکاری 

قراردادهای همکاری دانشگاه و صنعت در این جوامع بسیار تخصصی و جامع است  -2

آنان از یکدیگر، شرح  یهاخواستهنحوه همکاری دانشگاه و صنعت،  کهیطوربه

 مشخص کاملا  ن دو نهاد کامل در قراردادهای همکاری ای طوربهوظایف هرکدام و ... 

 کامل به این قرارداد پایبند هستند. طوربهاست. طرفین همکاری نیز 

صنعت حضور پررنگی در کنار دانشگاه دارد و جلسات منظمی مابین دو نهاد برگزار  -3

یمکه در این جلسات به تبادل اطلاعات و ارائه گزارش پیشرفت پروژه  شودیم

 .پردازند

. این ردیگیمقرار  مورداستفادهاه برای صنعت اهمیت دارد و نتایج تحقیقات دانشگ -4

 دارد.به دانشگاه امر نشان از اعتماد صنعت 

مواردی که مالکیت معنوی پروژه با  که در یاگونهبهاهمیت بحث مالکیت معنوی  -5

 اطلاعاتی در ارتباط با پروژه را ندارد. گونهچیهصنعت است، دانشگاه اجازه انتشار 

 نتیجه گرفت که: توانیممتخصصین داخلی کشور نیز  یهاپاسخنامهه با توجه ب

طولانی  یاسابقهتئوری  ازلحاظ نکهیبااموضوع ارتباط و همکاری دانشگاه و صنعت در ایران   -1

 نیست. توجهقابلدر این زمینه  شدهانجامدارد اما اقدامات عملی 
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 در حال در کشورانشگاه و صنعت در جهت ارتقای همکاری د یمؤثربسیار  یهاتلاش را یاخ -2

 انجام است.

 یریگشکلکه هم  یاگونهبهدر ایران افراد نقش بسزایی در همکاری دانشگاه و صنعت دارند.  -3

 .دهندیمقرار  ریتأثهمکاری و هم ادامه آن را تحت 

راد ثبات و اعتبار کافی را ندارد و با جابجایی افمابین دانشگاه و صنعت  منعقدشدهقراردادهای  -4

 .رندیگیقرار م ریتأثتحت  سازمان

برای حل مشکلات صنایع مختلف باور و اعتماد لازم را دانشگاه  صنعت به توانایی متأسفانه -5

 ندارد.
 

در ارتباط  مؤثرپارامترها و عوامل  نیترمهم هاپرسشنامهدر  شدهمطرحدر مرحله بعد با توجه به موارد 

 دانشگاه و صنعت به شرح ذیل مشخص شد:

 قوانین و هانامهنیآئصنعت،  و دانشگاه متخصصین همکاری، ارتباطات طرف سازمان از رضایت

 یکدیگر، اعتماد از طرفین انتظارات همکاری، شفافیت قرارداد ، نوعهاسازمان یریپذانعطافحمایتی، 

 و مشکلات مالی، رفع نیتأم، ازیموردن انسانی نیروی نیتأمپروژه،  همکاری، موضوع طرفین نیمابیف

 دانش افراد، انتقال علمی سطح امکانات، ارتقای و تجهیزات از معنوی، استفاده مالکیت ، حقوقهاچالش

 جلسات صنعت، برگزاری نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن تحقیقات، همسو یسازیتجار، یفنّاور و

 بازار. و کشش هاسازمان جغرافیایی صنعت، فواصل با منظم

قرار گرفت و با استفاده از تکنیک  مورداستفادهیه مدل نهایی ارتباط دانشگاه و صنعت این عوامل در ته

بر مدل نهایی تنظیم شد  هاآن ریتأثتعیین روابط این عوامل با یکدیگر و  منظوربهی اپرسشنامهدیمتل 

 نفر( تکمیل شد. 10 درمجموعنفر از متخصصین صنعت ) 5نفر از متخصصین دانشگاه و  5و توسط 
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پارامترها به ترتیب  تیدرنهاانجام شد.  هادادهکمی شد و آنالیز  هادادهروش دیمتل  بر اساسسپس 

 ذیل مشخص شدند: صورتبهی بر مدل نهایی رگذاریتأث

 همکاری قرارداد نوع -1

 پروژه موضوع -2

 تحقیقات یسازیتجار -3

 یفنّاور و دانش انتقال -4
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 هاسازمان جغرافیایی فواصل -19

 بازار کشش -20

 به شرح زیر است: عوامل سایر با هر عامل تعاملی بندرتبه -

 صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطات -1
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 هاسازمان جغرافیایی فواصل -19

 معنوی مالکیت حقوق -20

، هاسازمان جغرافیایی فواصل، پروژه موضوع، حمایتی قوانین و هانامهنیآئ، بازار کششعوامل  -

 انتقال، هاسازمان یریپذانعطاف، همکاری طرفین نیمابیف اعتماد، تحقیقات یسازیتجار

 و علت هستند. رگذاریتأث همکاری قرارداد نوعو  تکنولوژی و دانش

 و دانشگاهی تحقیقات کردن همسو، مالی نیتأم، یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیتعوامل  -

 و مشکلات رفع، معنوی مالکیت حقوق، همکاری طرف سازمان از رضایت، صنعت نیاز

 علمی سطح ارتقای امکانات و تجهیزات از استفاده، صنعت با منظم جلسات برگزاری، هاچالش

 ریرپذیتأثعوامل  ازیموردن انسانی نیروی نیتأمصنعت و  و دانشگاه متخصصین ارتباطات، افراد

 و معلول هستند.

 مگاواتی 25توربین گازی  درنهایت مدل پیشنهادی با استفاده از مطالعه موردی پروژه ساخت یک

و شرکت  ایران شرکت ملی گازکه با همکاری دانشگاه علم و صنعت ایران،  IGT 25بنام 

 انجام شد، صحت سنجی گردید. (OTC)توربوکمپرسور نفت 

و ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران را از منظر این مدل  میپردازیم شدهارائهحال به تحلیل مدل 

 .میدهیمی قرار موردبررس

 

ت و مشکلات ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران بر مبنای مدل وضعی .8-2

 شدهارائه

 با که 9201 سال درکشورها جهانی  یریپذرقابت گزارش در اقتصاد جهانی مجمع آمار اساس بر

 جمعیت از درصد 94 و جهان داخلی ناخالص تولید از درصد 99 دربرگیرنده) کشور 141 حضور



 

248 

 

 رتبه در( 100 تا 0 مقیاس از) 53 امتیاز کسب با جهانی پذیریررقابتد ایران، است شده انجام( جهان

 1/ 9 افت با، گذشته سال گزارش در 89 رتبه کسب و 54/ 9 امتیاز با مقایسه در که گرفته جای 99

که وضعیت ارتباط دانشگاه و  دهدیماین آمار نشان  .است شده مواجه رتبه در سقوط پله 10 و امتیاز

 جای بسی درنگ دارد. صنعت در ایران

 شدهانجامی هامصاحبهی صورت گرفته در این تحقیق و همچنین هاپژوهشمطالعات و  بر اساس

 در مدل پیشنهادی مشخص گردیده است. مؤثروضعیت ارتباط دانشگاه و صنعت ایران برای عوامل 

 اعتماد صنعت به دانشگاه ها -

ی برتر به ایجاد نوآوری و ورود علم به بازار روی اهدانشگاهخوشبختانه چند سالی است که بسیاری از 

برای  هادانشگاهلازم است که صنعت نیز از این موضوع استقبالی گرم کند و به  نیبنیدرا. اندآورده

صنعت هنوز اعتماد و اطمینان کافی را به دانشگاه ندارد و  متأسفانهورود به عرصه صنعت کمک کند. 

ینمهنوز صنعت ایران دانشگاه را حکیم درد خود  متأسفانهل در صنعت به گفته یکی از بزرگان شاغ

 . داند

 نقش دولت و قوانین حمایت کننده -

ی مؤثرنقش  توانندیمدر این میان دولت و همچنین خود فعالین و متخصصان دانشگاه و صنعت 

شگرفی بر این  ریتأثناظر و کاتالیزور  عنوانبهداشته باشند. دولت با وضع قوانین و ایفای نقش خود 

ی و توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت ریگشکلو قوانین از عوامل کلیدی در  هانامهنییآارتباط دارد. 

و صنعت هستند و نقشی اساسی  هادانشگاهارتباط  کنندهلیتسهمشوق و  کنندهتیحماهستند. قوانین 

راستای ارتباط دانشگاه و صنعت و نوآوری . کشورهای گوناگون قوانین مختلفی را در دارندنهیزمدر این 

پرداخته  موردمطالعهکه در فصل سوم به بیان بعضی از این قوانین در رابطه با پنج کشور  اندکردهوضع 

 حداکثر قانونبه  توانیم هاآن ازجملهشد. در ایران نیز قوانین مختلفی در این زمینه موجود است که 

 مقررات از یبخش میتنظ قانون، ایرانی کالای از حمایت و کشور یخدمات و تولیدی توان از استفاده
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 از حمایت ، قانونتوسعه چهارم برنامه قانون 45 ماده «د» بند ،(42)همچون ماده  دولت یمال

 هایدوره اجرای نامهموافقت، اختراعات و هاینوآور یسازیتجار و انیبندانش مؤسسات و هاشرکت

 میدائ احکام قانون ،کشور مالی نظام یارتقا و ریپذرقابت تولید موانع رفع قانون، صنعت در کارآموزی

)این و ... اشاره کرد.  کشور علمی جامع نقشه و توسعه ششم برنامه قانون، کشور توسعه یهابرنامه

ولیکن اجرایی شدن این قوانین و میزان اهمیت قوانین در پیوست ج بصورت کامل بیان شده اند.( 

که  2019 سال در کشورها جهانی یریپذرقابتدارد. چراکه جایگاه ایران در گزارش  تأمل جای هاآن

ی در حمایت از نوآوری توجهقابلبرای کشوری که تعداد قوانین  در ابتدای این بخش به آن اشاره شد،

ی دبازنگرموربنابراین لازم است که یا قوانین ؛ رسدینمو ارتباط دانشگاه و صنعت دارد منطقی به نظر 

 .هاآنقرار گیرند یا وضعیت اجرای 

 ساختار اداری و انعطاف پذیری سازمان ها -

هر سازمانی نیز دارای ساختار اداری و سلسله مراتبی مختص به خود است و حتی گاهی اوقات قوانین 

ی . لازم است تا طرفین همکاری از ابتدا نسبت به ساختارهاباشدیماجرایی مخصوص به خود را دارا 

سازمانی خود شناخت کامل داشته باشند و شرایط همکاری را متناسب با آن تنظیم کنند. البته ادارات 

ی هاطرحاین امکان را دارند که در شرایط خاص و برای اجرای  بعضا   هاسازمانپژوهش و فناوری 

 هانهیزمین در ا هاآنپژوهشی و تحقیقاتی امتیازاتی قائل شوند و حتی ممکن است ساختار اداری 

ی تحقیقاتی بدون گذراندن تشریفات گسترده و هاطرحلازم است تا  اوقاتیبعضمنعطف باشد. 

بروکراسی اداری پیچیده به مرحله اجرا برسند تا مشکلات موجود در اسرع وقت رفع گردد. البته 

عقد یک قرارداد برای  ازیموردنعدم طی مراحل اداری و رسمی  هاسازمانی این ریپذانعطافمنظور از 

به افراد مسئول در پروژه اختیاراتی را در جهت  هاسازماننیست بلکه منظور این است که قوانین 

مالی  نیتأمتعجیل در روند اجرایی شدن و عقد قرارداد و یا تمدید زمان اجرای پروژه،  اموری همچون

اجرای پروژه و ... اعطا نماید. این خارج از برنامه، تبادل اطلاعات و همکاری دانشگاه و صنعت در روند 
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ساختار اداری و بروکراسی خود  لیبه دلاست و صنعت  ترملموس هادانشگاهدر  عموما  ی ریپذانعطاف

این موضوع منجر به  ؛ کهدهدیمی همکاری با دانشگاه از خود نشان هاپروژهانعطاف کمتری در اجرای 

را دلسرد  هاآنمکاری مشترک دانشگاه و صنعت شده و ی ههاپروژهطولانی شدن فرآیند اخذ و اجرای 

 .کندیم

 ارتباط متخصصین دانشگاه و صنعت -

یکی دیگر از کلیدهای اصلی ارتباط دانشگاه و صنعت نیز ارتباط متخصصین این دو نهاد است. 

اط عوامل در تعامل دانشگاه و صنعت ارتب نیترمهمکه در فصل هفتم هم اشاره شد، یکی از  طورهمان

متخصصان این دو نهاد با یکدیگر است. اهمیت این عامل تا حدی است که متخصصان دانشگاه و 

شخص دانشگاه و صنعت ارتباطات  یریگشکلبخش مهمی از عنوان کردند که  هامصاحبهدر  صنعت

(. این امر خود بپیوست اعطای پروژه به یک استاد دانشگاه بوده است ) منظوربهو  باشدیممحور 

 که باید در جهت هدایت صحیح، بهبود و تقویت کندیمو مشخص  کندیمهمیت این موضوع را بیان ا

ارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت گام برداشت. عواملی که در همکاری دانشگاه و صنعت از 

 .اندشدهیمعرفکامل  طوربه 16-7در جدول  رندیپذیم ریتأثارتباط متخصصین این دو نهاد 

و مستمر متخصصان دانشگاه و صنعت موجب انتقال بهتر و  مؤثرگفت که ارتباطات  توانیم درواقع

 متعاقبا  ی طرفین از یکدیگر، تبادل اطلاعات و نتایج، بهبود شرایط همکاری و هاخواسته ترواضح

رفت و بیشتر باشد پیش مؤثرتربنابراین هرچه ارتباطات طرفین ؛ دستیابی به نتایج موردنظر خواهد شد

و ...  موردنظری، اتلاف وقت، عدم دستیابی به نتایج فهمکجخواهد بود و از  ترعیسرپروژه بهتر و 

 بررسیبا استفاده از ارتباطات افراد دو نهاد به  توانندیم صنعت و دانشگاه. همچنین کندیمجلوگیری 

 که بردارند گام شرایط دبهبو جهت در یکدیگر تجربیات از استفاده و همکاری حین در طرفین بازخورد

رعایت این نکات منجر به بهبود . است سودمندو بهبود روند اجرایی پروژه  طرفین برای امر این مسلما 

 از یکدیگر خواهد شد. هاآنعملکرد طرفین و افزایش رضایت 
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حال در راستای ایجاد و تقویت ارتباط متخصصان دانشگاه و صنعت نیز باید در نظر گرفت که این 

یم ریتأثی که بر روند کلی ارتباط دانشگاه و صنعت دارد، خود از عوامل گوناگونی ریتأثعامل علاوه بر 

 مؤثرترهرچه روند اجرایی همکاری مفیدتر،  درواقعاست.  شدهاشاره هاآنبه  21-7که در جدول  ردیپذ

ده و به سمت انعقاد و بهتر ش ترمستحکمباشد، ارتباط متخصصان دانشگاه و صنعت  تربخشجهینتو 

 .کندیمی بیشتر سوق پیدا هایهمکار

هرچه همکاری دانشگاه و صنعت بهتر و بیشتر باشد و هر دو سازمان از نتایج همکاری خوشنود باشند، 

طرفین باشد و  موردقبول صورتبهتخصیص منابع و امکانات، انتقال اطلاعات، نوع قرارداد و مفاد آن 

ارتباط اعضای دو نهاد بیشتر و بهتر خواهد شد. عامل  مسلما بیشتر شود  اعتماد صنعت به دانشگاه

دیگر در بهبود ارتباطات متخصصان دانشگاه و صنعت برگزاری جلسات منظم این دو نهاد با  رگذاریتأث

یکدیگر است. در صورت نزدیکی فاصله جغرافیایی دو مرکز، برگزاری جلسات میان دانشگاه و صنعت 

ل اطلاعات و بیان نیازها در بهبود ارتباطات و همچنین متناسب کردن تحقیقات تباد منظوربه

 خواهد بود. مؤثری موجود در صنعت بسیار خلأهادانشگاهی با 

 طورهماندانشگاه و صنعت دارد.  یهایهمکار یریگشکلمهمی در روند  افراد نقشدر ایران ارتباطات 

 یریگشکلبخش مهمی از ما است، در کشور  شدههاشار بدر پیوست همچنین فصل هفتم و  که در

جدی در  گاهی منجر به بروز مشکلات مسئلهبوده و این ارتباطات دانشگاه و صنعت شخص محور 

ی و سالارستهیشاعدم انتخاب شریک و همکار با توجه به همکاری دانشگاه و صنعت شده است. 

 .هاستمشکلاین  ازجمله تخصص و همچنین تغییر شرایط همکاری با جابجایی افراد

 تغییر مدیریت ها -

در  هاتیریمدعمر  معمولا  ی از اقتصاد کشور در اختیار بخش دولتی است و توجهقابلحجم  ازآنجاکه

جابجایی  ریتأثبسیار تحت  هادانشگاههمکاری صنایع دولتی با  صنایع دولتی چندان بلند نیست. لذا

ها و دولتی، سهم دانشگاهآن نگرش مدیریتی در بخش  تبعبهو با تغییر مدیریت  .ردیگیممدیران قرار 
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و  خواهد شدو متناسب با نگرش مدیریت جدید  شوددستخوش تغییر می کاملا  ها میزان فعالیت آن

یا حتی یا به حالت تعلیق درآیند و ، ممکن است افزایش یابندبا دانشگاه  منعقدشدهقراردادهای 

به افراد  صرفا با انعقاد قراردادی مشخص نباید ادامه پروژه را  کهیتدرصور. ی متوقف شوندطورکلبه

باشند و قرارداد به  پروژهی آن را تعلیق کنند. بلکه باید نهادها متولی اجرای راحتبهواگذار کرد تا 

طبق مفاد قرارداد  زیچهمهخللی در اجرای پروژه ایجاد نکند و  هاتیریمدنحوی تنظیم گردد که تغییر 

 حصول نتیجه انجام شود. تا

مدیر جدید اعتقاد و تمایلی  کهیدرصورتاز موارد نیز پس از تغییر مدیریت در بخش صنعتی  بعضیدر 

 عملا   دلایلی آن را متوقف نکند، بنا بربه پروژه جاری همکاری دانشگاه و صنعت نداشته باشد اما 

و تنها به مطالعه  کندینممشارکتی در اجرا  و بخش صنعتی سپاردیمدانشگاه به  تماما  را اجرای پروژه

و با صرف  هاچالشحل مشکلات و  باهدفتحقیقاتی که  صورتنیبد .کندیمو بایگانی نتایج بسنده 

 .شوندیمی و بلااستفاده ادهیفا گونهچیهبدون  توجهقابل بعضا ی مالی هانهیهززمان، انرژی و 

های تابعه شرکت نفت و تعدادی قراردادی مابین یکی از شرکت به توانیماز این موارد  یانمونهبرای 

ها )که ارزش بسیار بالایی هم کشور اشاره کرد که با تغییر مدیرعامل تمامی این پروژه یهادانشگاهاز 

داشتند( به حالت تعلیق درآمدند و اکنون حدود دو سال است که با توجه به عدم تمایل مدیریت 

 تغییرات ایران البته در (.، پاسخنامه چهارمبشوند )پیوست سر گرفته نمی ها ازجدید این پروژه

 را گذشته یهاپروژهو روند اجرایی  هایزیربرنامه نیز دانشگاه در بلکه صنعت در تنهانه مدیریت

 .شودیمنیز  هاپروژهو حتی گاها منجر به توقف  سازدیم دگرگون

 شخص محور بودن پروژه ها  -

صورت نگیرد و انتخاب  یسالارستهیشاباعث شده تا در بعضی موارد  نیزور بودن مسئله شخص مح

 حاضر حال در که دانشگاهی لانیالتحصفارغ افراد بر اساس روابط شخصی باشد. برای مثال تعدادی از

 محل هایدانشگاه با که دهندمی ترجیح اند،شده صنعتی مختلف هایبخش یا و هاسازمان مدیر
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در شرایطی دیگر . کنند همکاری شناسندمی را افرادی هاآن در که هاییدانشگاه یا و خود تحصیل

پیشین خود با تعدادی  یهایهمکارممکن است که یک بخش صنعتی تجربه موفق و مورد رضایتی از 

 در نظردون آتی نیز ب یهاپروژهداشته باشد و این موضوع سبب شود تا برای  هادانشگاهاز اساتید 

ممکن است هر استادی در  کهیدرحاله به همان افراد خاص مراجعه کنند. تن تفاوت موضوع پروژگرف

 نحو احسنمرتبط با این موضوع را به  یهاپروژهخاص بسیار متخصص و مجرب باشد و بتواند  یانهیزم

ه دلیل عدم نیز وجود داشته باشند که ب یترمجربدیگر اساتید  یهانهیزمبه نتیجه برساند. ولیکن در 

امر موجب . این رندیگینممشترک مدنظر قرار  یهاپروژهارتباط با افراد شاغل در صنعت برای اجرای 

 استفاده نشود. یدرستبهاز موارد  یاپارهتا از ظرفیت علمی و تخصصی اساتید در  شودیم

 تمایل اساتید دانشگاهی به اخذ پروژه های صنعتی -

و اساتید علاوه بر امور تدریس و پژوهشی خود در  ستینت نیز ساده ارتباط اساتید دانشگاه و صنع

و مسئولیت ارائه نتایج به صنعت را بر عهده گیرند.  سر گذارنددانشگاه باید مراحل گوناگونی را پشت 

فعالیتی  یهانهیزمصنعتی برای اساتید دانشگاه در مقایسه با سایر  یهاپروژهبه همین جهت اخذ 

تر و درآمد مشخص اه همچون تدریس که دارایی مزایایی مانند سادگی، ارزیابی آسانموجود در دانشگ

باعث شده که با توجه به حقوق ماهیانه و ثابت اعضای  مسئلهباشد. این تر میسخت ،و نقد است

صنعتی دغدغه اصلی اساتید نباشد و این امر  یهاپروژه، ارتباط با صنعت و اخذ هادانشگاه یعلمئتیه

 قرار گیرد. موردتوجهدانشگاهی  یهاپژوهشامور تدریس و  در کنارجانبی  یامسئله عنوانبه

 طولانی بودن روند عقد قراردادها -

یکی دیگر از عواملی که ممکن است ارتباط اعضای دانشگاه و صنعت را کاهش دهد، فرسایشی و 

میان  یتوجهقابلفاصله زمانی تا  شودیمطولانی بودن روند عقد قراردادها است. این موضوع باعث 

آید و حتی بخشی  به وجودپروژه ارتباط با صنعت و آغاز روند اجرایی پروژه  شدنمطرحجلسات اولیه 

شده و از گروه جدا شوند.  لیالتحصفارغ باشندیماجرایی دانشگاه که شامل دانشجویان  گروهاز 
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ی دیگری شوند و وقت کافی را برای پروژه پژوهش یهاپروژهاساتید نیز ممکن است درگیر  نیبنیدرا

گفت که  توانیمبود نداشته باشند. درکل  شدهعنوانآن  طرح شیپ هامدتمشترک با صنعتی که 

مشترک با صنعت منجر به کاهش  یهاپروژهو فرسایشی عقد قرارداد و تصویب  مدتیطولانروند 

 .شودیمارتباطات متخصصین دانشگاه و صنعت 

 

گاه و صنعت نیز خود یکی دیگر از مباحث اساسی و تخصصی این نشادهای همکاری دامبحث قرارد

ی مشخصی برای همکاری با هافرمتی ایران خود هادانشگاهحاضر تعدادی از  کهیدرحال حوزه است.

قراردادهای  عموما . ولیکن شودیمتهیه  هافرمتهمان  بر اساسصنعت دارند و قراردادهای لازم 

 شودیمقراردادهای پژوهشی و خدماتی است که طی آن دانشگاه موظف  صورتبهصنعت دانشگاه و 

تحقیقات مشخصی را برای صنعت به انجام رساند و یا محصول نوینی را تولید کند. این قراردادها 

صنعت  ساخت داخل تجهیزات مصرفیی و یا ابیعارضهمشاوره، را موظف به ارائه خدمات  هادانشگاه

. مفاد قرارداد و جامعیت آن موضوع شوندیمنیاز صنعت و توانایی دانشگاه تعیین  بر اساسکه  دینمایم

 بسیار مهمی است که باید مدنظر قرار گیرد. 

 مفاد قراردادها -

و مورد  شدهیبررسی درستبهقراردادها باید هم از منظر فنی، هم از منظر مالی و هم از منظر حقوقی 

نقش دانشگاه و اجرای پروژه،  زمانمدتمنابع،  نیتأمنحوه اجرای پروژه، از  ارزیابی قرار گیرند. هدف

معقول و  صورتبهباید  و نحوه فسخ صنعت، وظیفه هرکدام و همچنین انتظارات طرفین از یکدیگر

و تعریف گردند. مشخص شدن دقیق و صریح انتظارات در قرارداد امری  شدهمشخصدقیق در قرارداد 

. همچنین تعریف و تخمین نادرست منابع مالی کندیمکه از مشکلات آتی جلوگیری بسیار مهم است 

ها باشد. این تواند از عوامل عدم موفقیت پروژهو زمان لازم برای انجام پروژه در عقد قرارداد نیز می

ردادهایی که در قرا به خصوص کننداهمیت بیشتری پیدا می موارد در شرایط کنونی اقتصادی کشور
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ساخت  ازیموردناکثر مواد و تجهیزات اولیه  کهنیاچراکه با توجه به  ضوع ساخت مطرح است؛مو

باعث اختلال در  ارزهاگردند، عدم ثبات در قیمت می نیتأموارداتی و با نرخ دلار  صورتبهمحصولات 

نجامد. این ابه عدم موفقیت قرارداد می تیدرنهاگردد که مشکلات حقوقی می بعضا روند قراردادها و 

در برای آن  یحلراهجامع در قراردادها مدنظر قرار گیرد و از همان ابتدای کار  صورتبهموضوعات باید 

 مواردی از قراردادهای دانشگاه و صنعت وجود بگرفته شود. طبق اطلاعات مندرج در پیوست  نظر

گردیده و کارفرما اعلام عدم  انجام پروژه زمانمدتداشته که عدم ثبات نرخ ارز منجر به طولانی شدن 

اجرای  ازیموردنتجهیزات  نیتأمنحوه  درصد پیشرفت خاتمه یافتند. 80یا  60ها با نیاز نموده و پروژه

شفاف در قراردادها مشخص شود.  کاملا  صورتبهو  تماما نیز باید  ازیموردننیروی انسانی  نیتأمپروژه و 

 هایخروجی سازیتجاری اولیه و نتایج، هادادهمحرمانگی  وضعیت مالکیت معنوی نتایج، حق انتشار و

 صنعت مدنظر قرار گیرد. دیگر موارد مهمی است که باید در قراردادهای همکاری دانشگاه ازجملهو ... 

 مسائل مالی -

. این موضوع در شرایط و هاستنهیهزدستمزدها و  موقعبهمشکل دیگر این ارتباطات عدم پرداخت 

ها، میزان سودآوری قراردادها کاهش پیدا شود تا با افزایش هزینهو تورم کنونی باعث میروند اقتصادی 

مالی پروژه موضوعی  نیتأم صنعتی کاهش یابد. یهاپروژهکند و تمایل اساتید دانشگاهی برای اخذ 

الی پروژه م نیتأمباشد. شرایط گوناگون باید در  شدهیزیربرنامهمشخص و  کاملا است که باید از ابتدا 

 گرفته شوند تا از بروز مشکلات آتی جلوگیری شود.  در نظر

 همسویی دانشگاه و صنعت-

یکی از عوامل استمرار، کارایی و اجرایی شدن همکاری دانشگاه و صنعت  شدهارائهمطابق با مدل 

 رضایت طرفین همکاری از یکدیگر است. این عامل نقش بسزایی در ارتباط و همکاری دانشگاه و

ی طرف همکاری در یک هاسازمان کهیدرصورتدارد.  هایهمکاردر مورد ادامه  الخصوصیعلصنعت، 

ی هایهمکارپروژه مشترک پس از اتمام کار از یکدیگر رضایت خاطر داشته باشند شرایط برای اجرای 
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رای کار طرفین درگیر در یک پروژه در هر بخشی از اج کهیدرصورتآتی مساعدتر خواهد بود. ولیکن 

، دستیابی به هاخواستهاعم از سهولت در عقد قرارداد، تنظیم پروپوزال، تبادل اطلاعات و امکانات، بیان 

تمایل کمتری برای برقراری ارتباط با  قطعا ، پرداخت مالی و ... با مشکلاتی روبرو شوند موردنظرنتایج 

 تحقیقاتهمسوسازی  هاازمانسدر افرایش رضایت  مؤثرعوامل  ازجملهیکدیگر خواهند داشت. 

 ترکینزدبه یکدیگر  صنعت ازینو  هادانشگاهتحقیقاتی  یاست. هرچه خط مشصنعت  نیاز و دانشگاهی

در حین اجرای یک دو نهاد از برقراری همکاری با یکدیگر خرسندتر خواهند بود. همچنین  قطعا باشد، 

 مؤثری به برقراری ارتباط مستمر و پروژه همکاری مشترک دانشگاه و صنعت باید طرفین همکار

تبادل اطلاعات و بررسی نتایج توجه ویژه داشته باشند. این  منظوربهمتخصصین دانشگاه و صنعت 

 مسلما  که  شودیمارتباطات منجر به انتقال دانش و افزایش سطح علمی و آگاهی افراد درگیر در پروژه 

یشتری از برقراری ارتباط با یکدیگر دارند. همچنین هرچه افراد بیشتر از یکدیگر بیاموزند رضایت ب

بتوانند در برقراری ارتباط با یکدیگر و اجرای پروژه  هاسازمانگاهی لازم است تا برحسب شرایط 

منعطف باشند. برای مثال ممکن است در اجرای یک پروژه به تمدید زمان و یا اختصاص منابع مالی 

یمشرایط  نیتأمف همکاری در صورت توافق بر سر این مسائل و ی طرهاسازمانبیشتر نیاز باشد که 

و مفاد مندرج در آن از موارد  همکاری قراردادمقابل خود رفتار کنند.  طرفبهبا انعطاف نسبت  توانند

. هرچه مفاد قرارداد بیشتر مورد دهدیمقرار  ریتأثمهمی است که رضایت طرفین همکاری را تحت 

باشند، رضایت طرفین از یکدیگر  بندتریپانسبت به اجرای آن  هاآنمچنین رضایت طرفین باشد و ه

ی و متناسب با نیاز پروژه در درستبهنیروی انسانی باید  نیتأممالی و  نیتأمبیشتر خواهد بود. مباحث 

مالی مناسب یکی از دلایل اصلی عدم رضایت  نیتأمو اجرایی شوند. عدم  شدهمشخصقرارداد 

دقیق خواسته و  طوربهلازم است تا  هاسازمانکار در یک پروژه از یکدیگر است. ی همهاسازمان

انتظارات خود را از پروژه و از یکدیگر بیان کنند تا بتوانند در مسیر درستی گام بردارند و به رفع 

از گام نهادن در مسیر اشتباه جلوگیری  مسئلهصورتمشکلات بپردازند. مشخص شدن صحیح و دقیق 
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بنابراین طرفین با ؛ کندیمهدایت  موردنظرو روند اجرایی پروژه را در جهت دستیابی به اهداف  کرده

پیشرفت صحیح کار مواجه خواهند شد. در حین اجرای یک پروژه  لیبه دلرضایت بیشتری از یکدیگر 

یکدیگر به نیز با  ازیموردنتجهیزات و امکانات  نیتأممشترک لازم است تا دانشگاه و صنعت در زمینه 

. این امر علاوه بر بهبود روند اجرای پروژه موجبات آورندبه عملی لازم را هایهمکارتوافق رسیده و 

از یکدیگر را نیز دربر دارد. اعتماد طرفین همکاری به یکدیگر نیز منجر به افزایش  هاآنرضایت 

ان رضایت طرفین از یکدیگر در افزایش میز گرید رگذاریتأث. عامل شودیماز یکدیگر  هاآنرضایت 

هرچه میزان درآمدزایی پروژه بیشتر  مسلما ی نتایج تحقیقات و درآمدزایی پروژه است که سازیتجار

باشد، موفقیت مالی پروژه بیشتر بوده و دانشگاه و صنعت از یکدیگر و از نتایج رضایت بیشتری خواهند 

 داشت.

، صنعت و دانشگاه متخصصین ارتباطاتوامل هر یک از ع کهیدرصورت 33-7با توجه به جدول 

 نیمابیف اعتماد، یکدیگر از طرفین انتظارات شفافیت، همکاری قرارداد نوع، هاسازمان یریپذانعطاف

 از استفاده، هاچالش و مشکلات رفع، مالی نیتأم، ازیموردن انسانی نیروی نیتأم، همکاری طرفین

 همسو، تحقیقات یسازیتجار، یفناّور و دانش انتقال، راداف علمی سطح ارتقای، امکانات و تجهیزات

منفی  راتیتأثی و در راستای اهداف پروژه پیش نرود درستبه صنعت نیاز و دانشگاهی تحقیقات کردن

 متوجه میزان رضایت دانشگاه و صنعت از یکدیگر خواهد شد.

با متخصصان دانشگاهی  شدهمانجای هامصاحبهدر فصل هفتم همچنین  شدهعنوانبا توجه به مطالب 

ی طرف همکاری در یک پروژه مشترک هاسازمانموارد ذیل را برای افزایش رضایت  توانیمو صنعتی 

 دانشگاه و صنعت بیان کرد:

  یتوانمندشناخت دقیق نیازها و  منظوربهمتخصصان دانشگاه و صنعت  مؤثرافزایش ارتباطات

ی انتظارات و سازشفافی و نیازهای صنعت، تحقیقات دانشگاه همسو کردنی طرفین، ها

 اهداف پروژه و همچنین انتقال و تبادل اطلاعات و بررسی پیشرفت کار
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  ،ی و تجربیات دانشگاه و صنعت به یکدیگر و افزایش سطح آگاهی و دانش فناّورانتقال دانش

 افراد دو نهاد

 ،و تغییر  نیتأمهزینه و  تنظیم دقیق و مناسب قرارداد و درنظرگرفتن زمان اجرایی پروژه

 نیروی انسانی

 مالی و امکانات و تجهیزات لازم برای پروژه با کمیت و کیفیت مناسب منابع نیتأم 

  ی موجود با استفاده از نتایج پروژههاچالشدستیابی به اهداف پروژه و رفع مشکلات و 

 و همراهی صنعت  اعتماد طرفین به یکدیگر و استفاده از نتایج تحقیقات دانشگاهی در صنعت

 در سپری شدن دوره آزمایشی اجرای نتایج و رسیدن به درآمدزایی

ی بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران بر اساس مدل راهکارها .8-3

 پیشنهادی

 توانندیمهریک از نهادهای دولت، دانشگاه و صنعت در جهت بهبود شرایط ارتباطات دانشگاه و صنعت 

است  به ذکرنمایند. هرچند لازم  تارکمشانجام برسانند و در این امر  همناسبی را ب اقدامات مقتضی

نهاد دولت، دانشگاه و  سهکه بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران نیازمند همکاری و مشارکت هر 

 متوجه نهادهای دیگر بدانند. صرفا  را  هاتیمسئولصنعت است و نباید هرکدام از نهادها 

توسط هرکدام از سه نهاد مذکور و با مشارکت  تواندیمکه  میپردازیمکارهایی در ذیل به بیان راه

 اجرایی شود: هاآن
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 راهکارهای پیشنهادی برای دولت بجهت بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت .8-3-1

 

. دارند بر عهدهنقش مهمی در برقراری و استحکام روابط دانشگاه و صنعت  هادولتدر جوامع گوناگون 

کشور آمریکا، کانادا، سنگاپور، هلند و عمان نیز به  5رسی ارتباط دانشگاه و صنعت در در ضمن بر

ی آن جوامع در ایجاد این ارتباط پرداخته شد. در ایران نیز با توجه به دولتی بودن حجم هادولتنقش 

وری بسیار عظیمی از اقتصاد ایران نقش دولت در ایجاد و استمرار ارتباط دانشگاه و صنعت و ایجاد نوآ

 پررنگ است.

 -1البته باید توجه شود که به نقش دولت در ارتباط دانشگاه و صنعت باید به دو صورت نگاه شود: 

 بخش صنعتی دولتی -2مجری قانون  عنوانبهدولت 

و بخش صنعتی آن را در قسمت مرتبط  مینگریم گذارقانوندر این قسمت دولت را از منظر یک نهاد 

 .میکنیمبا صنعت بررسی 

و صنعت کشور به  هادانشگاهایجاد، استمرار و بهبود ارتباط  منظوربهراهکارهای پیشنهادی برای دولت 

 :باشندیمشرح ذیل 

 و قوانین حمایتی هانامهنییآ -1

اشاره شد در راستای ایجاد و بهبود ارتباط  هاآندولت با وضع قوانین حمایتی که در بخش قبل به 

ایجاد نهادی برای نظارت بر اجرای قوانین با  تواندیمدولت حال م برداشته است. دانشگاه و صنعت گا

ی صنعتی و هابنگاهدر و صنعت و حمایت از نوآوری  هادانشگاهدر جهت ارتباط  مجلسمصوب 

از جنبه اجرای قوانین  هادانشگاهی صنعتی و هابنگاهبه بهبود شرایط کمک کند. همچنین  هادانشگاه

یی که بیشترین میزان اجرای قوانین را هاسازمانی قرار داده و برای موردبررسی ادوره صورتبهمذکور 

پژوهش و نوآوری  حدنصاب عنوانبهدرصدی را  توانیممزایایی در نظر گرفته شود. همچنین  اندداشته

گرفت و برای اجرای قوانین مربوط به ارتباط دانشگاه و صنعت و ایجاد پژوهش و نوآوری در نظر 
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ی همکاری و ایجاد نوآوری به حدنصاب هاپروژهرا ملزم کرد تا با اجرای  هادانشگاهو حتی  هاسازمان

 شود. نیتأمبر مبنای این ارزیابی  تواندیمنیز  هاسازماندست یابند. بودجه پژوهشی  شدهمشخص

ی پژوهشی هاطرحبرای پلکانی ی مالیاتی هاتیمعافی تشویقی توسط دولت همچون هاطرحایجاد 

بدین صورت  در پیشبرد ارتباط این دو نهاد بسیار مفید باشد. تواندیممشترک صنعت و دانشگاه نیز 

که هر نهادی که پروژه های نتیجه بخش و کارآمد نوآورانه بیشتری داشته باشد، از حق معافیت 

 مالیاتی ببشتری برخوردار شود.

و صنعت  هادانشگاهنیز پرداخت و با توجه به بازخوردی که از به ارزیابی خود قوانین  توانیمهمچنین 

نیاز در  در صورت توانیم صورتنیبدی قانونی شناسایی شود. خلأهامشکلات و  دیآیم به دست

 بررسی به منظور را تنظیم و تصویب کرد. گشاگرهکرد و تنها قوانین کاربردی و  دنظریتجدقوانین 

نیاز به کارگروهی ویژه می باشد که در بازه ن و همینطور پایش آن ها ای قوانیموضوع نظارت بر اجر

پیامد و بازدهی این قوانین بصورت دقیق پرداخته  به بررسی اجرای قوانین مصوب، های زمانی مختلف

شود. بدین ترتیب می توان به اصلاح قوانین پرداخت و یا موارد نقض و عدم اجرای قوانین و آیین نامه 

 کرد.  ها را مشخص

 ی تحقیقاتی و نوآورانههاپروژهبودجه  نیتأممشارکت در  -2

ی پژوهشی است. نهادهای دانشگاهی و حتی صنعتی هاپروژهمنابع یکی از مسائل مهم  نیتأمبودجه و 

ی از موارد اپارهی تحقیقاتی و نوآورانه مواجه هستند و در هاپروژهبودجه برای  نیتأمگاهی با مشکل 

به طول انجامد. مشارکت دولت در  هاسالی تحقیقاتی به درآمدزایی هاپژوهشی ممکن است دستیاب

 ی همکاری دانشگاه و صنعت دارد.هاپروژهبسزایی در اجرایی شدن  ریتأث هانهیهزبودجه و  نیتأم

 کمک به تضمین بازار محصولات نوآورانه -3

همکاری دانشگاه و صنعت انگیزه با تضمین بازار محصولات نوآورانه تولیدی حاصل از  تواندیمدولت 

تجهیزات و خدمات موردنیاز خود را از  تواندیماین نهادها برای ایجاد نوآوری را افزایش دهد. دولت 
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ی همکاری مشترک دانشگاه و صنعت تهیه نماید و خود مشتری محصولات و خدمات هایخروجطریق 

 .شوندیمعت تهیه ی مشترک دانشگاه و صنهاگروهی باشد که توسط انوآورانه

 از استفاده حداکثر قانونتا ادارات و نهادهای صنعتی را موظف کند تا مطابق  تواندیمهمچنین دولت 

 اجرایی نامه آیینو همچنین  ایرانی کالای از حمایت و (بند ب 5ماده ) کشور خدماتی و تولیدی توان

 مصوب اختراعات و ها وآورین سازی تجاری و بنیان دانش موسسات و شرکتها از حمایت قانون

( با تهیه محصولات و خدمات ج)پیوست  (27)ماده   بعدی الحاقات و اصلاحات با 21/08/1391

 نوآورانه داخلی به ایجاد بازار برای این محصولات و خدمات کمک کند.

 ایفای نقش واسط و رابط دانشگاه و صنعت -4

دانشگاه و صنعت باشد. کمک به شناسایی  معتبر و مستند واسط و رابط عنوانبه تواندیمدولت 

به دانشگاه و صنعت برای کمک به همسوسازی تحقیقات  هاآنو مشکلات جامعه و انتقال  هاچالش

و  اختلافات وفصلحلی حقوقی برای عقد قراردادهای همکاری، هامشاورهدانشگاهی و نیاز جامعه، 

در این  تواندیماقداماتی است که دولت  جملهازکمک به افزایش رضایت دانشگاه و صنعت از یکدیگر 

 زمینه انجام دهد.

 تواندیمو فناوری نیز از دیگر راهکارهایی است که  پژوهشالزام ادارات و صنایع به ایجاد واحدهای 

و صنایع دولتی این  هاشرکتمدنظر دولت قرار گیرد. البته این امر تا حد زیادی اجرایی شده و اکثر 

. حال لازم است که به ارتقای واحدهای پژوهش و فناوری توجه ویژه شود و این باشندیمواحد را دارا 

ی کشور داشته باشند و حتی نقشی هادانشگاهو کارآمدی با  مؤثرارتباط  توانندیمواحدهای دولتی 

وفق ایفا کنند. نمونه م هادانشگاهاساسی را در ایجاد ارتباط میان پیمانکاران صنعتی بخش خصوصی و 

ایفای نقش یک واحد پژوهش و فناوری دولتی در ارتباط دانشگاه و صنعت و دستیابی به نوآوری در 

 شد. در فصل هفتم بیانکشور 
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دفاتر پژوهش و فناوری ادارات با توجه به ماهیت پژوهشی خود و همچنین فعالیتشان در نهادهای 

ثری در ایجاد فناوری های نوآورانه در صنعتی، با نوآوری کاملا مرتبط هستند و می توانند نقش مو

کشور داشته باشند. در مورد کشورهای مورد بررسی در این پژوهش نیز می توان گفت که در امریکا 

ها و ها با دانشگاهو ارتباطات آن ندشکل گرفتدر طول زمان ها شرکت های پژوهش و فناوریبخش

اندازی واحدها و مراکز پژوهش و ، دولت آغازگر راه 1990اواخر دهه در  .[28]مراکز علمی بیشتر شد

المللی حاضر در سنگاپور را به احداث واحدهای پژوهش و های بینفناوری در سنگاپور بود و شرکت

در عمان بیشتر د. نتوجه ویژه دارنیز به امر پژوهش و فناوری و هلند کشور کانادا  فناوری تشویق کرد.

ها تامین ها به علم روز از طریق ادارات پژوهش و فناوری خود شرکتها و شرکتهای سازماننیازمندی

 کنند.شود و کمتر از منابع خارج سازمانی استفاده میمی

و صنعت حمایت از ارتباط بیشتر دانشگاه  منظوربهیکی دیگر از راهکارهای پیشنهادی برای دولت 

دولت و  صورتنیبدموضوعات تخصصی است.  بر اساس هاآن یبندرتبهو اساتید و  هادانشگاهارزیابی 

بانی اجرای این ارزیابی شود و بر اساس معیارهای مشخص و  تواندیمیا یکی از مراکز پژوهشی 

با  توانندیمایع نیز بپردازد. صن هادانشگاهاساتید و  یبندرتبهاستانداردی به تهیه بانک جامعی از 

خود انتخاب کنند.  موردنظرمراجعه به این بانک اطلاعاتی برترین دانشگاه و اساتید را در زمینه موضوع 

یمهم نقش ارتباطات و سلایق شخصی در انتخاب شریک همکاری دانشگاه و صنعت کم  صورتنیبد

ر جهت بهبود رتبه خود به جهت و د ردیگیمو اساتید شکل  هادانشگاهو هم حس رقابتی بین  شود

 .کنندیمتلاش  هاآنصنعتی و اجرای بهتر  یهاپروژهاخذ 

 و صنعت هادانشگاهکمک به افزایش ارتباط متخصصین  -5

 یهاراهارتباط بیشتر قشر دانشگاهی و صنعتی است. یکی از  یهانهیزمراهکار دیگر فراهم آوردن 

کارآموزی و کارورزی در صنعت هم برای دانشجویان و  یهادورهدستیابی به این هدف ایجاد و تقویت 

 هم برای اساتید است.



 

263 

 

 با همراه را مهندسی/ یفن یهادانشگاه در دکتری و ارشد کارشناسی مقاطع در کارآموزی، علوم وزارت

 در انترنی دور مشابه تواندیم. این امر دینما اجباری درسی واحد چند یا و یک عنوانبه، استاد

 ی نیز تعمیم داده شود.هارشتهباشد و به سایر  پزشکیعلوم  یهادانشکده

 دولت که است لازم لذا یی را همراه دارد؛هانهیهزو  هاتیمسئول عیصنا یبرا ارآموزک رشیپذ ازآنجاکه

 و مشارکت در پرداخت حقوق و دستمزد مالیاتی یهافیتخف شدن قائل ازجمله ییهامشوق قیطر از

 .دینما مندانگیزه، صنایع برای را آموزکار یدانشجو پذیرش

 دوران در را خود دانشجویان حاضرند که استادانی برای هم را ییهامشوق تواندیم علوم وزارت

 استادان ارتقاء در و بوده جذاب مالی ازنظر باید هامشوق این. نماید منظور، کنند همراهی یکارآموز

 (.کشور از خارج در استادان لعاتیمطا یهافرصت دوران مشابه) باشد مؤثر نیز

 کمک به انتقال دانش و تکنولوژی -6

افزایش سطح نوآوری در کشور انجام دهد، فراهم آوردن  منظوربه تواندیمراهکار دیگری که دولت 

. برای این هاستدانشگاهی خارجی به کشور و هاشرکتی از فناّورشرایطی بجهت انتقال دانش و 

ی در قراردادهای بخش صنعتی با فناّورانتقال دانش و  مضمونرطی را تحت ش تواندیممنظور دولت 

 ی خارجی مدنظر قرار دهد.هاشرکت

 جهت بهبود ارتباط دانشگاه و صنعته راهکارهای پیشنهادی برای دانشگاه ب .8-3-2

ی در ایجاد نوآوری و پیشرفت کشور مؤثری اصلی علمی کشور نقش هاهستهیکی از  عنوانبهدانشگاه 

ی هاچالشدانشگاه با صنعت همسو و همکار شود بسیاری از مشکلات و  کهیدرصورت. کندیم ایفا

 .کندیمجامعه برطرف شده و کشور پیشرفت 

به ایجاد، استمرار و بهبود ارتباط خود با صنعت  هاآنبا استفاده از  تواندیمراهکارهایی که دانشگاه 

 :باشندیمکشور کمک کند به شرح ذیل 

 وردن شرایطی برای افزایش ارتباط با صنعتفراهم آ -1
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ارتباط بیشتر قشر دانشگاهی و  یهانهیزمفراهم آوردن که در بخش قبلی نیز اشاره شد،  طورهمان

 هادانشگاهیکی از راهکارهای اساسی ارتباط بیشتر این دو نهاد و ایجاد نوآوری در جامعه است. صنعتی 

بگیرند. برای مثال  در نظرمدونی برای این امر  یهابرنامهخود  یهارشتهمتناسب با شرایط  توانندیم

 دانشگاه به جدیدالورود استاد در دانشگاه صنعتی همدان طرحی منظور شده است که مطابق آن هر

جانب  دریافتی اساتید هم از نیز حقوق در این مدت. کند فعالیت صنعتی محیط یک در ماه 6 باید

 از درصد 30 بتوانند در این مدت باید . همچنین اساتیدشودیم نیتأم هم از جانب صنعت و دانشگاه

  [81].کنند استخراج را دارند حضور آن در که صنعتی واحد مشکلات

ی علمئتیهماهه اعضای  6حاکی از آن است که طرح فرصت مطالعاتی حضور  منتشرشدهالبته اخبار 

فراگیر  صورتبهقرار است از سال آینده  اجرایی یهادستگاه در یا صنعتدر  هادانشگاهجدیدالورود 

ی اساسی است و باید هایزیربرنامهو  هارساختیزاین طرح نیاز به  اجرایی شود. البته برای اجرای

  .[82]برقرار شود هاآنسامانه جامعی به جهت ارتباط این اساتید و صنایع مرتبط با حوزه تخصصی 

اط بیشتر اساتید و صنعت کمک تشویقی به ارتب یهاطرحنیز لازم است تا با ایجاد  هادانشگاهسایر 

 هادانشگاهراهکارهای  ازجمله کرده و اساتید خود را به برقراری ارتباط بیشتر با صنعت ترغیب کنند.

 موفق خود دانشجویان همراه به که باشد یدیاساتامتیازاتی برای قائل شدن  تواندیمدر این خصوص 

 شود منتفع گردند.ید صنعت میه عاک یو این اساتید از منافع شوندیم صنعت از یمشکل حل به

، ممکن است دریافت هادانشگاه یعلمئتیهحاضر با توجه به درنظرگرفتن حقوق ثابت اعضای  در حال

 یهاپروژهاز توانایی اخذ  نظرصرفدرهرصورت و  چراکه ؛نباشد هاآنصنعتی دغدغه اساسی  یاهپروژه

اگر دریافتی، حقوق و  کهیدرحال. کنندیمحقوق دریافت  عنوانبهماهیانه  صورتبهصنعتی مبلغی را 

تلاش اساتید  قطعا با صنعت باشد،  هاآن بخشجهینت یهاپروژهو  هاینوآورپاداش اساتید متناسب با 

 دانشگاه برای اخذ پروژه با صنعت بیشتر خواهد شد.
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ترا کدانشجویان ارشد و درای ارورزی بک یهادوره توانیمکه در بخش قبل هم اشاره شد  طورهمان

. ئه راهکار آن بپردازدراو اآن  تلاکمشبه رفع ت یا سازمان، کتا دانشجو در محیط خود شر تعریف کرد

 توانندیماساتید نیز با اجرای این طرح به ارتباط بیشتر با صنعت کمک کنند.  نندتوایم هادانشگاه

را پیرامون مسائل مختص صنعت متناسب با رشته دانشجویان در محل  ی سمینارهاییادوره صورتبه

برگزار نمایند. همچنین از مسئولین و کارشناسان آن صنعت هم دعوت نمایند که در و دانشگاه صنعت 

، تجارب خود را با استادان و دانشجویان به یق ارائه سخنرانیحضور یابند و از طر هانفرانسکاین 

 اشتراک بگذارند.

 از وجود متخصصین مجرب و صاحبان صنایع توانیم، شدن برخی از صنایعبا عنایت به خصوصی

استفاده  هادانشگاهعلمی و امنای  یهائتیهدر  شانییو توانابخش خصوصی به فراخور شایستگی 

با  یخوببه توانندیمو استادان  زدیریفرومبین دو طرف  یاعتمادیبدیوار  وآمدهارفتد. در این کر

 ،بینندصنعت و فضای حاکم بر آن آشنا شده و حل بعضی از مسائل صنعت را که در توان دانشگاه می

یا طرحی پژوهشی دکتری یک پروژه  صورتبهبا همکاری مشترک دانشجویان و کارشناسان آن صنعت 

 .شوند مندبهرههم دو طرف از مزایای آن  تا ینهابر عهده بگیرند و 

 هاآنو مشکلات و تلاش برای رفع  هاچالششناسایی  -2

پیشگام ارتباط با دانشگاه شوند و  هاآنند تا ی صنعتی بنشیهابخشبه انتظار  صرفا  دینباد دانشگاه استا

نیست که در راستای  خود هادانشگاهبلکه لازم است تا روی بیاورند،  اری ارتباط با اساتیدبه برقر

 ی نسل سوم تلاش کنند.هادانشگاهقرارگیری در زمره 

 تجربه را مختلف نسل سه و دنبال را تحولی سیریک  گیریشکل بدو از ی سراسر دنیاهادانشگاه

و آموزشی  تعلیمی هایفعالیت بر نیمبت و محور آموزش ییهادانشگاه اول نسل هایدانشگاه. اندکرده

، هادانشگاهبا ورود مبحث پژوهش به . اندماندهیباق نسل این در ما کشور یهادانشگاه عموما  که بودند

 هستند تحقیقاتی هایفعالیت بر مبتنی و پژوهشییی که هادانشگاهگرفت.  شکلها نسل دوم دانشگاه
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 حرکت سمت این به ی کشورمان نیزهادانشگاهاز  تعدادی . خوشبختانهرندیگیمدر این دسته قرار 

 .اندکرده

که مبتنی بر کارآفرینی و تولید ثروت است.  گرفتهشکلی دنیا هادانشگاهاما اکنون مفهوم جدیدی در 

این نوع  شده و مطابق با نیاز جامعه است. کاربردی هاپژوهشو  تحقیقات، سوم نسل هایدانشگاهدر 

هستند و از علم در جهت رفع مشکلات حال حاضر جامعه و تولید ثروت استفاده  آفرینکار هادانشگاه

 و دانش مدیریت، دانش از ایمجموعه زمانهم بایدو اساتید  دانشجویان، دانشگاهی چنین در .کنندیم

اساسی  نیاز. کنند فعالیت به شروع جامعه ازیموردنصنایع  در بتوانند تا فراگیرند را کارآفرینی مدیریت

 به سمت کارآفرینی و ارتباط با صنعت و استادان و دانشجویان مؤثرحرکت  کارآفرین دانشگاهیک 

 علمی روش به امعهی جهاچالشآنان متناسب با رفع نیازها و  ایحرفه و شغلی هایمهارت توسعه

سوم و  بنابراین لازم است تا قشر دانشگاهی خود در جهت تبدیل خود به یک دانشگاه نسل؛ است

 کارآفرین تلاش کنند.

 ی دستاوردهاسازیتجارتوانایی در جذب بازار و تلاش برای  -3

 شدهارائهی دستاوردها دو عامل مدل سازیتجارهم اشاره شد کشش بازار و  ترشیپکه  طورهمان

ه و یکی از معضلات اساسی ارتباط دانشگا هادانشگاه علمی هایتوانمندی از کارآمدعدم اطلاع بودند. 

باید توانایی ارائه دانش و مهارت خود را به صنعت داشته باشند تا  هادانشگاه. صنعت در ایران است

در همین راستا دانشگاه تخصصی را انتخاب نمایند.  یهادانشگاهصنایع بتوانند متناسب با نیاز خود 

 توجهبتواند اعتماد و  تا ندک عرضه و جامعه بازار به نوین هایروشی خود را با هاینوآورباید بتواند 

در حال حاضر در دانشگاه صنعتی شریف سیستم بازاریابی فعالی در  .نماید جلب را صنعتی متقاضیان

های مختلف بازاریابی وجود دارد. این سیستم بازاریابی ضمن بررسی کامل وضعیت بازار و حوزه

بین دو طرف را جهت امضای  های لازمهای موجود اساتید هماهنگیی پتانسیلایهمچنین شناس

به ایجاد دفاتر بازاریابی این طرح را الگو قرار داده و  توانندیمنیز  هادانشگاهدهد. سایر قرارداد انجام می
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ایجاد  1. در دانشگاه صنعتی شریف همچنین دفتری به نام دفتر انتقال فناوریاقدام کنند هادانشگاهدر 

هایی که ارزشمند هستند و قابلیت استفاده در یاری از پروژهاست و از طریق آن نتایج بسگردیده

همچنین در این دفتر خروجی بعضی از قراردادهای همکاری با شوند. می یسازیتجارصنعت را دارند، 

ممکن است  مثالعنوانبه. شودیمصنعت نیز منجر به ایجاد قرارداد ساخت چندین محصول جانبی 

نیاز داشته باشد. اگر  یفردمنحصربهگاه و صنعت به منبع تغذیه محصول خروجی یک همکاری دانش

یک قرارداد  عنوانبهقرارداد ساخت منبع تغذیه را  توانیم ،شود یسازیتجارآن محصول خروجی 

 جانبی منعقد نمود.

ی سازیتجارو دفاتر انتقال فناوری و  ردیقرار گ هادانشگاهسایر  موردتوجه تواندیماین موضوع نیز 

 محصولات تولیدی خود را مدنظر قرار دهند.

 دی و دانش عقد قراردادهانافزایش توانم -4

هدفمندتر و با جدیت بیشتری به برقراری  صورتبهنیز  هادانشگاهلازم است که دفاتر ارتباط با صنعت 

ری با همکا یقراردادهاتمامی مسائل حقوقی  توانندیمارتباط با صنعت اقدام کنند. این دفاتر همچنین 

در بهبود ارتباط دانشگاه  یمؤثرصنعت را نیز بر عهده داشته باشند و با تنظیم صحیح قراردادها نقش 

ی صنعتی را از هاپروژهتا انتقال دانش و تجربیات  توانندیماین دفاتر همچنین و صنعت داشته باشند. 

رف بازنشستگی هستند به و اساتیدی که در ش قرار دارندی لیالتحصفارغدانشجویانی که در معرض 

 عمدتا  اجرایی پروژه که  گروهتا در صورت تغییر  شودیممدیریت کنند. این اقدام باعث  ترجوان گروه

 دانشجویان هستند خللی در روند اجرایی پروژه ایجاد نشود.

م ی مشترک دانشگاه و صنعت نیز با برگزاری جلسات منظهاپروژهدر طی اجرای  توانندیماین دفاتر 

 کرده و به روند اجرایی پروژه کمک نمایند. تیرا تقو هاآنبین دو نهاد ارتباط 

ی هانامهتفاهمایفا کنند رصد و نظارت بر  توانندیم هادانشگاهوظیفه دیگری که دفاتر ارتباط با صنعت 

زان ی به بررسی میادوره صورتبهتا  توانندیمدانشگاه و صنایع است. این دفاتر  بین امضاشده
                                                           
1 Technology Transfer Office 
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همکاری امضا  نامهتفاهمی صنعتی بپردازند که با دانشگاه هابنگاهی مشترک دانشگاه با هاتیفعال

اجرایی شدن همکاری و ایجاد نوآوری هستند مشخص  به دنبال واقعا یی که هابنگاه صورتنیبدکردند. 

 نامهتفاهمراستای نامه اقدامی در اگر پس از طی مدتی مشخص از عقد تفاهم کهنیا. ضمن شوندیم

نامه مقابل ارسال کرده و در صورت ادامه این روند تفاهم طرفبهاخطاری  توانندیمصورت نپذیرد، 

باشند، حذف به دنبال نمایش همکاری با دانشگاه می صرفا هایی که شرکت تیدرنهافسخ گردد تا 

 گردند.

در  توانیم هایهمکارررسی تاریخچه با دانشگاه و ب هابنگاههمچنین با نظارت بر میزان همکاری 

 رفع آنان برآمد. درصددبه مشکلات موجود پی برد و  هایهمکارکمرنگ شدن  صورت

و اتخاذ معیارهایی هم در جهت بهبود روابط دانشگاه با صنعت گام  هاینظرسنجبا  توانندیماین دفاتر 

 بپردازند. اندداشتههمکاری صنعتی که با دانشگاه  یهابنگاه یبندرتبهبردارند و هم به 

 ی دانشگاهی با نیاز صنعتهاتیفعالهمسوسازی  -5

ی آموزشی هارشتهی آگاهی یابند و درستبهدر ابتدا از نیاز صنعت  هادانشگاههمچنین لازم است که 

دانش و نیروی  نیتأمتا علاوه بر  شودیمسبب  مسئلهخود را متناسب با نیاز صنعت برگزینند. این 

ی نامرتبط با نیاز صنعت هارشتهصنعت و جامعه نرخ بیکاری نیز کاهش یابد. چراکه  ازیموردنانسانی 

و  ترراحتصنعت بسیار  ازیموردنی هارشتهدانشگاه در  لانیالتحصفارغکشور حذف خواهند شد و 

 جذب بازار کار خواهند شد. ترعیسر

قابل قبولی با صنعت و شرایط کاری  همچنین لازم است تا دانشجویان در دوران تحصیل خود تا حد

یکی از راهکارهای افزایش ارتباط متخصصین دانشگاه و صنعت که در آینده خود آشنا شوند. 

کارشناسی  یهادورهچون فرانسه در حال اجراست، استفاده از دانشجویان مه افتهیتوسعهکشورهای 

مشکلات صنعت را  ین دانشجویانکه ا صورتنیبد ارشد و دکتری به جهت رفع مشکلات صنعت است.

و راهکارهایی  کنندیمبررسی ترا کارشناسی ارشد و دک یهانامهانیپا وپژوهشی  یهاطرحدر قالب 
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با ساماندهی  توانیماما  شودیمی در ایران نیز اجرایی تا حدوداین موضوع . دهندیمبرای آن ارائه 

 نمود. و کارآمد مؤثربهتر این فرایند اجرای این طرح را 

ی هادانشکدهی اندازراهبه موقعیت جغرافیایی صنایع مختلف اقدام به  با توجه توانیمهمچنین 

با صنعت فعال در آن  هر منطقهی تحصیلی هارشتهی تخصصی کرد تا هارشتهتخصصی برای تدریس 

ی هادانشگاهی تخصصی نفت در مناطق نفتی، هادانشگاهمنطقه مرتبط باشند. برای مثال وجود 

ی تخصصی شیلات و صنایع مرتبط هادانشگاهدر مناطق جنگلی،  ستیزطیمحی و دارجنگلتخصصی 

این  ازیموردننیروی انسانی و متخصص  نیتأمعلاوه بر  ...و  بندرهابا کشتی در مناطق ساحلی و 

را فراهم  و صنعت هادانشگاهنزدیکی فاصله جغرافیایی امکان آشنایی و ارتباط بیشتر  لیبه دلصنایع، 

 .کندیم

 ی نوآورانههاطرح ازیموردنمنابع  نیتأمی و مشارکت در گذارهیسرما -6

در جهت همکاری با صنعت و ایجاد نوآوری انجام دهند  توانندیم هادانشگاهاقدام دیگری که 

پروژه است.  موردنظرهمه یا بخشی از بودجه  نیتأمی صنعتی نوآور و هاپروژهی در گذارهیسرما

ی فعال کشور در زمینه ارتباط با صنعت به این هادانشگاهیکی از  عنوانبهاه صنعتی شریف دانشگ

ی خود درآمدزایی گذارهیسرمابا توجه به میزان  تواندیمزمینه ورود کرده است. در این صورت دانشگاه 

رد که بخش ی کنیبشیپ توانیمکرده و بودجه خود را افزایش دهد. با توجه به ماهیت دانشگاه نیز 

 ی نوآورانه بیشتری شود.هاپروژهصرف اجرای  تواندیمی از درآمد دانشگاه توجهقابل
  

 جهت بهبود ارتباط دانشگاه و صنعته راهکارهای پیشنهادی برای صنعت ب .8-3-3

از طریق ارتباط با  تواندیمصنعت نیز یکی از ارکان اساسی پیشبرد نوآوری در کشور است که 

ی از صنایع در اختیار دولت توجهقابلدر ایران حجم ابی به این مهم کمک نماید. به دستی هادانشگاه

است؛ ولیکن بخش خصوصی نیز در این بخش مشارکت دارد که شاید میزان این مشارکت کافی نباشد 
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 هادانشگاهباید به آن توجه کرد. لذا باید هر دو بخش دولتی و خصوصی صنعت به همکاری با  قطعا اما 

 ی هم برای پیشرفت جامعه تلاش کنند.پاپابهزند و بپردا

 توانیمراهکارهای پیشنهادی برای صنعت به جهت ایجاد، استمرار و بهبود ارتباط با دانشگاه  ازجمله

 به موارد ذیل اشاره کرد:

 هادانشگاهافزایش اعتماد به  -1

ود ارتباطات با دانشگاه انجام در جهت بهب تواندیماقداماتی که صنعت  نیتریاساسو  نیترمهمیکی از 

عدم اعتماد صنعت به دانشگاه و محصولات نوآورانه داخلی  متأسفانهاعتماد به دانشگاه است.  ،دهد

ی خارجی متوسل هاشرکتی خود به هاچالشموجب شده تا صنایع برای برطرف کردن نیازها و 

تجربه دهند و کمک کنند تا دانش فرصت کسب  هادانشگاهلازم است تا صنایع به  کهیدرصورتشوند. 

یفناّوری داخلی انتقال یابد. چراکه بخش صنعت ارتباط بیشتری با هامجموعهی خارجی به هاشرکت

به داخل کشور و با  هاشرکتی آن هایفناّوربا انتقال دانش و  تواندیمی خارجی دارد و هاشرکتی ها

 بپردازد.ی محصولات خارجی سازیبومبه  هادانشگاههمکاری 

در داخل فرصت بهبود دهد. چراکه ممکن است برای بررسی  دشدهیتولصنعت باید به محصولات 

کارآمدی محصولات نوآورانه داخلی نیازمند طی کردن دوره آزمایشی بود تا بتوان به مشکلات پی برد 

 گام برداشت. هاآناصلاح  در جهتو 

 هادانشگاهبا متخصصین  نیروی انسانی و افزایش ارتباط نیتأممشارکت در  -2

خود راهنمایی نماید. برای  ازیموردنتربیت منابع انسانی  در جهتلازم است که صنعت، دانشگاه را 

به موارد ذیل اشاره  توانیم هاآن ازجملهچند اقدام را عملی سازد که  تواندیمتحقق این امر صنعت 

 کرد:

 طرح کنند.م هادانشگاهخود را به  ازیموردنی هاتخصصصنایع  -
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 هادانشگاهو کارآموزی دانشجویان و اساتید یا  دهایبازدی آموزشی، سمینارها، هادورهدر اجرای  -

 نهایت همکاری را داشته باشند.

ترا کدانشجویان ارشد و درای ارورزی بک یهادوره توانیمکه در بخش قبل هم اشاره شد  طورهمان

 ئه راهکار آن بپردازدراو اآن  تلاکمشبه رفع سازمان، ت یا کتا دانشجو در محیط خود شر تعریف کرد

علاوه بر ایجاد  کار نیا .اختصاص دادارورزان کبه را حقوق پایه بخشی از  توانیمبرای ایجاد انگیزه  و

در  توانندیممالی برای کارفرمایان نیز سودمند است. همچنین کارفرمایان  ازلحاظرضایت کارورزان، 

 رزان نسبت به جذب آنان اقدام کنند.رضایت از کارو صورت

ی کارشناسی ارشد و دکتری فرصتی بسیار مناسب برای بررسی هادورهی هانامهانیپاو  هاپروژه

صنایع قرار  موردتوجهی موجود در صنایع است که لازم است با دقت و حساسیت بیشتری هاچالش

 گیرد.

 تبادل و انتقال دانش، تجربه و تجهیزات -3

را بر روابط فردی ارجح قرار دهند تا  هادانشگاهبرای رفع مشکلات خود تخصص و مهارت  صنایع باید

ی تخصصی کمک هادانشگاهی دست یابند و هم به ارتقای سطح دانش و تجربه ترمطلوبهم به نتایج 

 کنند.

توجه ویژه  هادانشگاهبا  هاآنی صنعتی به واحدهای پژوهش و فناوری خود و ارتباط هابنگاهلازم است 

ی بنگرند و نه گذارهیسرمای پژوهشی را به چشم هاطرحبه  شدهدادهداشته باشند و منابع اختصاص 

 هزینه. صرفا 

د و منظم زاری جلسات متعددانشگاه باشند و با برگ در کنارهمچنین باید صنایع در طی اجرای پروژه 

نیاز دانش و تجربیات خود را در  صورت درمطلع شوند و  آمدهدستبهاز میزان پیشرفت کار و نتایج 

ضمن تسریع و بهبود شرایط پروژه منجر به افزایش سطح علمی  کار نیااختیار دانشگاه قرار دهند. 

 .گرددیممتخصصان صنعت و دانشگاه 
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 انعقاد قرارداد موثق با دانشگاه -4

و اصولی در  افتهیسازمان صورتبهدر جهت رفع مشکلات باید  هادانشگاهتوجه به نوآوری و همکاری با 

ی مختلف صنعتی با دانشگاه نیز باید هابنگاهو ادارات صنعتی تعریف شود. قراردادهای همکاری  هابنگاه

ی که تغییر مدیریت اگونهبهی افراد قرار نگیرد. اقهیسلبسیار معتبر و پایدار باشد تا مورد برخورد 

موضوع نقشی نداشته باشد. این  هادانشگاههمکاری با ی در روند اجرایی قراردادهای پژوهشی و ریتأث

متعددی  یهاضربهکلیدی در ارتباط صنعت و دانشگاه در کشور دارد و گاها تغییر مدیریت در صنعت 

 .زندیمهمکاری مشترک با دانشگاه  یهاپروژهبه روند انجام 

 مالی نیتأم -5

دیگر از مواردی است که لازم است صنایع در  و پایبندی به تعهدات مالی نیز یکی هاپروژهمالی  نیتأم

ی هاپروژهمنابع  نیتأم کهیدرصورت چراکهی مشترک خود با دانشگاه مدنظر قرار دهند. هاپروژه

 مواجه شود امکان تعلیق و یا حتی کنسل شدن کلی پروژه وجود دارد.پژوهشی با مشکلاتی 

 ی اداریهایبروکراسی صنایع و کاهش ریپذانعطاف -6

یمیی که روزانه در نقاط مختلف دنیا ظاهر هایفناوروجه به پیشرفت دنیای امروز و گستردگی با ت

بوده و هرلحظه برای ایجاد تغییرات آماده باشند. ممکن است  ریپذانعطاف، لازم است که صنایع شوند

وج جامعه ی قدیمی خود را کنار گذاشته و همگام با مهاروشو صنایع مختلف  هاشرکتلازم باشد تا 

مدنظر قرار  هادانشگاهدر بهبود ارتباط خود با  توانندیمنکته مهم دیگری که صنایع حرکت کنند. 

که در  طورهمان پژوهشی است. یهاپروژهاداری و تسریع در روند اخذ  یهایبروکراسدهند کاستن از 

یک پروژه  اجراشدنمسیر در  قدرآناداری  مراتبسلسلهفصل هفتم به این موضوع پرداخته شد، گاهی 

که طرفین  ماندیمدر یک مرحله و بدون پیشرفت باقی  هامدتکه طرح  کندیمایجاد  وخمچیپ

 .کنندیم نظرصرفهمکاری از شروع آن 

 ی دستاوردهای نوآورانه و جذب بازارسازیتجار -7
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حصولات نوآورانه م یسازیتجاربا توجه به حضور صنعت در بخش بازار این بخش توانایی زیادی برای 

به رفع آن بپردازد. همچنین  هادانشگاهنیاز جامعه را شناسایی کرده و با کمک  تواندیمدارد. صنعت 

کمک کند. مسلم  هاآنبهتر محصولات و درآمدزایی  یسازیتجاربا تبلیغات مناسب به  تواندیمصنعت 

را برای توسعه آن فراهم آورده و زمینه  تواندیماست که موفقیت یک محصول و یا خدمت نوآورانه 

 انگیزه بیشتری برای پیشرفت ایجاد کند.

 ی ارتباط دانشگاه و صنعتهانامهنییآو  هاطرحعمل به قوانین،  -8

یی را در جهت حمایت هانامهنییآی پیشین توضیح داده شد، دولت قوانین و هابخشکه در  طورهمان

ی صنعت کشور به این هابنگاهکرده است. لازم است تا  از نوآوری و همکاری دانشگاه و صنعت تصویب

باهدف دستیابی به نوآوری و پیشرفت گام بردارند.  هادانشگاهارتباط با  در جهتقوانین عمل کرده و 

به چشم راهکاری برای  صرفا و نوآورانه  انیبندانشو اقتصاد  هادانشگاهصنعت نباید به موضوع ارتباط با 

 به دنبال هادانشگاهو با همکاری  کنندهلیتسهتی بنگرد؛ بلکه باید به کمک قوانین ی مالیاهاتیمعاف

 ایجاد شرایطی بهتر برای خود و جامعه باشد. به دنبالراهکاری نوین و کارآمد 

ه ب تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقراهکارهای پیشنهادی برای  .8-3-3-1

 جهت بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت

تواند در ارتباط مؤثر و دارای قدرت می عنوان نهادیق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران بهاتا

 بینعنوان واسطی تواند بهدانشگاه و صنعت و توسعه نوآوری در کشور تأثیرگذار باشد. این نهاد می

ها مشترک با دانشگاههای تنهایی اقدام به اخذ پروژهدانشگاه و صنعت عمل کرده و یا اینکه خود به

تواند واحدی را باهدف ایجاد نوآوری می تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقنماید. درواقع 

تواند جهت ارتباط مؤثر دانشگاه و صنعت در کشور گام بردارد. همچنین این نهاد می تأسیس کند و در

 ر جهت بهبود آن گام بردارد.ای عملکرد این واحد را بررسی نماید و دصورت دورهبه
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تواند ، مواردی که میتهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقها و اختیارات با توجه به فعالیت

قرار گیرند به شرح  این نهاددر بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت و توسعه نوآوری در کشور موردتوجه 

 باشند:ذیل می

 و کشش بازار های موجودلات و چالششناخت صحیح نیازهای جامعه، مشک -1

برای برقراری ارتباط  تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقگام نخست در ایفای نقش 

های موجود است. این شناخت به دانشگاه و صنعت شناخت صحیح نیازهای جامعه و مشکلات و چالش

است ارتباط دانشگاه و صنعت به چه توان دریافت که لازم مسئله است و می معنای یافتن صورت

توان از همان ابتدای راه در مسیر درست گام برداشت. با صورت مینیازی در جامعه پاسخ دهد. بدین

 صنایع، بازرگانی، اتاقهای یتفعال ازجملهی اقتصاد مسائل رامونیپ توسعه و قیتحقتوجه به اینکه 

 و ی و بازار در ارتباط استاقتصاد یهاتشکل ،هاانجمنباشد و این نهاد با یم تهران کشاورزی و معادن

تواند نیازها و کشش بازار را تشخیص داده و بانک اطلاعاتی معتبر و مهمی از این منظر به یمی راحتبه

صورت ینبدقرار دهد.  هادانشگاهی تحقیقاتی و پژوهشی و هاگروهگذاران، صنایع مختلف، یهسرما

توانند سرمایه و تحقیقات خود را در جهت رفع یمیابند و یمجامعه آگاهی  صنعت و دانشگاه از نیاز

کند و از یمی تحقیقات دانشگاهی و نیاز صنعت کمک شایانی همسوسازیرند. این مهم به کارگبه هاآن

 کند.یماتلاف وقت، هزینه و انرژی نهادهای پژوهشی و نوآور کشور جلوگیری 

ها قوانین نامهیینآبه دولت و مجلس در جهت تصویب  های هوشمندانهیشنهادپارائه  -2

ایجاد و بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت و ایجاد نوآوری در  منظوربهکننده کاربردی یتحما

 کشور

 و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق یتخصص هایکمیسیون هایپیشنهادو مات یارائه تصمبا توجه به اینکه 

در مصوبات  یاقتصاد کشور و اثرگذار از صنعت وت یدر جهت حما انهگسه یبه قوا تهران کشاورزی
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 کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقها و اختیارات ازجمله فعالیت مطرح در دولت و مجلس یقانون

های تواند با شناسایی خلأها و نیازهای موجود در قوانین کشور پیشنهادباشد، این نهاد میمی تهران

 در جهت رفع این نیازها به دولت و مجلس ارائه دهد. سودمندی را

 

 کمک به افزایش ارتباط متخصصان دانشگاه و صنعت -3

با فعالین صنعت دارد و درصد  تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقبا توجه به ارتباطی که 

تواند ارتباط مؤثری را می دهند، این نهادتوجهی از اعضای اتاق را افراد برجسته صنعت تشکیل میقابل

 کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقمیان بخش صنعتی و علمی و دانشگاهی کشور ایجاد کند. 

ها به های مختلف صنعت را شناسایی کرده، آنها و اساتید متخصص در بخشتواند تا دانشگاهمی تهران

نعت مربوطه را فراهم آورد تا بدین ترتیب عضویت اتاق درآورد و امکان حضورشان در کنار مسئولین ص

ها و صنعت در مورد موضوعات اساسی و کارآمد میان متخصصان های مختلف همکاری دانشگاهشیوه

 مطرح شود.

در اجرایی شدن طرح  مؤثرینقش  تواندمی تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقهمچنین 

ها که در بخش علمی دانشگاهجدیدالورود هیئتعضای ماهه حضور در صنعت ا 6فرصت مطالعاتی 

به آن اشاره شد ایفا کند.  «صنعت و دانشگاه ارتباط بهبود بجهت دانشگاه برای پیشنهادی راهکارهای»

با توجه به ارتباط و شناختی  تواندمی تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقکه  صورتبدین

 مشارکت نماید. هاآنی اساتید در صنایع مرتبط با حوزه تخصصی که از صنعت دارد در جایاب

های های کارآمد توسط اتاق در خصوص صنایع مختلف و دعوت از دانشگاهبرگزاری سمینارها و کارگاه

تواند راه دیگری به جهت افزایش مرتبط با هر صنعت برای حضور فعال و مشارکت در این رویدادها می

 گاه و صنعت باشد.ارتباط متخصصین دانش
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تواند ارتباط مستمر و مفیدی را با دفاتر ارتباط هر شهر می کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق

های همان شهر برقرار نماید و از این طریق به ایجاد بستری برای همکاری بیشتر و با صنعت دانشگاه

 ها اقدام نماید.بهتر با دانشگاه

 

 ی از خارج به داخل کشورانتقال دانش و تکنولوژ -4

های بازرگانی ارتباطات مؤثری با اتاق تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقبا توجه به اینکه 

های کارآمد و مؤثر را در سایر تواند نوآوریسایر کشورها )و بالطبع صنایع آن کشورها( دارد می

 بازرگانی، اتاقدر کشور تلاش کند. درواقع  هاکشورها شناسایی کرده و در جهت ورود و تولید آن

های روز دنیا به کشور فراهم تواند بستری را برای ورود فناوریمی تهران کشاورزی و معادن صنایع،

 سازی کنند.ها را بومیها الگوبرداری کرده و آنها از این فناوریکند و صنعت ایران با همکاری دانشگاه

ها و صنایع به متخصصان دانشگاه تهران کشاورزی و معادن صنایع، زرگانی،با اتاقتوسط لات یارائه تسه

تواند امر مؤثری در انتقال می یو خارج یداخل هایسمینارهای علمی و نمایشگاهجهت شرکت در 

 دانش و تکنولوژی و افزایش سطح دانش متخصصان دانشگاهی و صنعتی کشور باشد.

 

 ها و صنایع خارج از کشورایع کشور با دانشگاهها و صنایجاد ارتباط میان دانشگاه -5

 کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی،ی هااتاقبا  تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقارتباط 

تواند یمکند یمسایر کشورها علاوه بر اینکه تجار و بازرگانان کشورمان را با تجار سایر کشورها آشنا 

و صنایع برجسته ایران به فعالان صنعتی و دانشگاهی خارج از کشور  هادانشگاهبستری را برای معرفی 

 مؤسساترابطی برای معرفی  عنوانبهتوانند یمفراهم آورد. تجار و بازرگانان ایران و سایر کشورها 

جمعتواند با یم تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقعلمی کشورها به یکدیگر عمل کنند. 
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های تخصصی داخل و خارج از کشور و بررسی عرضه ی جامعی از صنایع و دانشگاهاطلاعات بانک یآور

 ها نقش مؤثری در برقراری ارتباط این نهادها ایفا کند.و تقاضای نوآوری در آن

 

 ها در داخل و حتی خارج از کشورسازی نوآوریتجاری -6

تجار و  ترینبرجستهاز  تهران کشاورزی و معادن نایع،ص بازرگانی، اتاقاکثریت اعضای  اینکه به توجه با

و این اتاق ارتباط خوبی هم با تجار سایر کشورها دارد لذا امکان بازاریابی و  باشدمیبازرگانان داخلی 

مشترک دانشگاه و صنعت برای این اتاق فراهم  هایپروژهو خروجی  هانوآوری سازیتجاریکمک به 

 نیب ارتباط یبرقرار امکان تهران کشاورزی و معادن صنایع، ازرگانی،ب اتاق درواقع .باشدمی

تواند به را در اختیار دارد و از این بستر میداران یو خرنوآوران کالا و خدمات  کنندگانعرضه

 های دانشگاه و صنعت بپردازد.سازی دستاوردهای همکاریتجاری

 بازرگانی، اتاقتوسط  در تهران یخارج یازرگانزنان بیو را ی سایر کشورهاارتباط با سفرا یبرقرار

سازی دستاوردهای های بازاریابی و تجارینیز از دیگر راه تهران کشاورزی و معادن صنایع،

 باشد.های دانشگاه و صنعت میهمکاری

ر ها به خارج از کشور علاوه بها در بازار داخلی و حتی صادرات آنسازی و بازاریابی مؤثر نوآوریتجاری

کند به پیشرفت نوآوری و شکوفایی اقتصاد کشور نیز اینکه سود و درآمد خوبی را نصیب تجار می

 کند.کمک شایانی می

های ها و دستاوردهای پروژهبه معرفی نوآوری هایینمایشگاه برپاییو  دهیسازمان با تواندیم نهاد این

 معرفی کند.ها را به بازار ها و صنعت بپردازد و آنمشترک دانشگاه

 یبرگزارارائه مشاوره و یا  با تواندیم تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق همچنین

 یمقررات جاری، معرفی اتیمال اموری داخلی و خارجی، بازرگان بازاریابی، خصوص در یآموزش هایدوره
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ها به عرصه بازار و تجارت رود آنبنیان و نوآور به وو ... برای دانشگاهیان و صاحبان صنایع دانش کشور

 کمک شایانی کند.

 

 های مشترک دانشگاه و صنعتگذار برای پروژهتأمین مالی و یا جذب سرمایه -7

 اتاقهای مشارکت های مشترک دانشگاه و صنعت نیز از دیگر راهپروژه مالی تأمین در مشارکت

 دانشگاه و صنعت در کشور است.در بهبود ارتباط  تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی،

تواند با توجه به ارتباطات خود با می تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقاز طرفی دیگر 

های گذار داخلی و خارجی برای طرحمسئولین و افراد کلیدی صنایع مختلف نسبت به جذب سرمایه

مک بزرگی به پیشبرد نوآوری و افزایش مؤثر پژوهشی مشترک دانشگاه و صنعت اقدام نماید. این امر ک

های مختلف کمک گذاران و صاحبان بنگاهنماید. همچنین به سرمایهارتباط دانشگاه و صنعت می

 وکار خود صرف کنند.صورت اصولی و تخصصی برای بهبود کسبکند تا سرمایه خود را بهمی

 

 دانشگاه و صنعتو حل اختلافات  یداور -8

تجار  بینبه داوری و حل اختلاف  تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقه با توجه به اینک

ها در جهت توان از این مهارتباشد؛ لذا میهای حقوقی لازم میپردازد و در این زمینه دارای مهارتمی

 ها و صنعت نیز استفاده کرد.حل اختلافات و مشکلات احتمالی مابین دانشگاه

صنعت یک حکم مورد اعتماد طرفین برای مراجعه در صورت  هادادهای همکاری دانشگاهعموما  در قرار

 بازرگانی، اتاقمصاحبه دکتر مختاری(. لذا  -گردد )پیوست باحتمالاتی تعیین میبروز اختلافات 

عنوان نهادی معتبر در کشور نقش این حکم را در این تواند بهمی تهران کشاورزی و معادن صنایع،

 دادها ایفا کرده و به حل اختلافات بپردازد.قرار
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تواند با ارائه مشاوره به دانشگاه و صنعت می تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاقهمچنین 

زمینه عقد قرارداد، به بهبود شرایط قراردادهای همکاری کمک کرده و از بروز مشکلات آتی  در

 جلوگیری کند.
ارائه دقیق سازوکار هر راهکار نیاز به تعریف پروژه ای مشخص و انیم که البته به استحضار می رس

مختص به خود دارد. چرا که باید تمامی مراحل تبیین، اجرا، ارزیابی، تصحیح و ... در مورد آن ها 

در ارتباط با نحوه تهیه بانک اطلاعاتی نیز باید تمامی مراحل یک پروژه به عنوان نمونه  رعایت شود.

مچون تعیین یک پروپوزال جامع، بررسی کامل مقررات و قوانین اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و مجزا ه

کشاورزی تهران، مصاحبه با چند نفر از متخصصان و فعالان این نهاد، دانشگاه ها، صنعت و دولت، ارائه 

بازخورد مدل،  مدل، پیاده سازی مدل، اجرای آزمایشی مدل، آنالیز مدل و رفع اشکالات و کاستی ها،

بررسی بهره وری مدل و ... بررسی شود که تمامی این ها باید در قالب یک پروژه کاملا مشخص تبیین 

 شود.
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 شوندگانمصاحبه: معرفی پیوست الف

 جناب آقای دکتر حسین مختاری -

 یعلمئتیهبرق از دانشگاه تورنتو کانادا و در حال حاضر عضو  یمهندس یآموخته دکترادانشایشان 

معاونت پژوهش  تیریمد در سمت نی. همچنباشندیم فیشر یبرق دانشگاه صنعت یدانشکده مهندس

برق  تیفیقدرت و ک کیالکترون نهیدرزم شانیهستند. ا تیمشغول به فعال زیدانشگاه ن نیا یو فناور

توان و شرکت  نیبه کتایشرکت  یهابه نام یدو مرکز تخصص ریهستند و در چند سال اخ نظرصاحب

 .نمودند یاندازراه فیدر مرکز رشد دانشگاه شر ف،یگستر شر رانلیر

 فروشان لین یدکتر هادجناب آقای  -

ارشد  یکارشناس ،از دانشگاه علم و صنعت عیصنا یدر رشته مهندس یمدرک کارشناس ایشان دارای

در دانشگاه  یعلم و فناور یگذاراستیمشهد و دکترا در رشته س یرشته اقتصاد از دانشگاه فردوس

 نیادیپژوهشکده مطالعات بن یعلمئتیهعضو  عنوانبه 1394 لاز سا ایشان .باشدمی فیشر یصنعت

با صنعت  یسال سابقه همکار 12به مدت  زیدارند و ن تیفعال یبهشت دیدانشگاه شه یعلم و فناور

 .باشندینفت را دارا م

 جناب آقای مهندس شعری مقدم -

 یشرکت مل رگذاریتأثهای آموخته رشته مهندسی برق دانشگاه صنعتی امیرکبیر و از چهرهدانشایشان 

معاونت توان به مواردی مانند ایشان می کشور که در سابقه مدیریتی صنعت نفت و یمیپتروش عیصنا

 مریپلهایی چون شرکت شرکت یرعاملیمددر شرکت نبکو،  نعمت زادهوزیر نفت، معاونت جناب آقای 

و عضویت در  بندر امام یمیپتروش یشرکت سهام، باختر یمیپتروش یشرکت سهام، اساسولیآر

 ی اشاره کرد.میپتروش عیصنا یشرکت مل رهیمدئتیه
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 رهنما دیحمجناب آقای دکتر  -

 Ecole duدانشگاه  ازارشد  یکارشناس، دانشگاه صنعت نفت اهواز از یکارشناسدارای مدرک ایشان 

Pétrole et des Moteurs  نفت از دانشگاه  یمهندس یدکتراوA&M  ایشان در . باشندمیتگزاس

 New Mexico Institute of Mining andنفت دانشگاه  یبخش مهندس اریداستا حال حاضر

Technology یالمللنیبدر شرکت  تیسابقه فعال و باشندیم SGS نهیمز .باشندیمدارا  زیرا ن 

 .باشدیم یعدد یسازمدلبرداشت نفت و  ادیازد یهامخزن، روش یمهندس شانیا تیفعال

 جناب آقای دکتر فیلیپ تانگی -

 یمهندس یو دکترا Université Paris Diderotاز  یکاربرد کیزیف یمدرک دکترا یداراان ایش

 ازجمله یمختلف یهاسال در دانشگاه 25به مدت  ی. وباشدمی Université Lavalاز  یمیش

 کیتکنیدر شهر کبک و دانشگاه پل Halifax ،Université Lavalدر  Dalhousieدانشگاه 

و  یعلمئتیهعضو  عنوانبه یکی یاستاد یدر دانشگاه مونترال دو کرس ودارد  سیمونترال سابقه تدر

 یهمکار آکادم عنوانبه یدکتر تانگ نیهمچن. باشدیدارا م یپژوهشگاه صنعت سیرئ عنوانبه یگرید

 یجهان یشورا سیمراکش، رئ یهایعلوم و فناور یآکادم میرمقیو عضو غ گذارانیبنکانادا،  یمهندس

در  شدهثبت یاحرفهمهندس  کیو  یمیپژوهشگاه مهندسان ش یهمکار افتخار ،یمیش یمهندس

 زیتوتال فرانسه و ن ارشد در شرکت ریمد عنوانبه تیسال سابقه فعال 9 شانیا اند.داشته تیکبک فعال

جامعه دانش و  کی عنوانبهکه  KIC InnoEnergy SEنظارت بر  یشورا سیرئبیناآلمان، 

 را دارند. شودیاروپا محسوب م یو فناور ینوآور یتویستاز ان ینوآور

 سرشتپاک دکتر سعید جناب آقای -

 سمت در، آن از پیشو  کردندیمایران فعالیت  گاز ملی فناوری شرکت و پژوهش مدیر عنوانبهایشان 

 و فرایند توسعه مهندسی پژوهشکده معاونت، نفت صنعت پژوهشگاه، فرایند مهندسی واحد رئیس

 سرشتپاک آقای. کردندمی خدمت فرایند توسعه مهندسی پژوهشکده پژوهشی ارشد شناسیکار
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 1379باشند و در سال می شریف صنعتی دانشگاه از شیمی مهندسی یدکترا تحصیلی مدرک دارای

 نشریات در علمی مقاله 30 بربالغایشان  شدند. لیالتحصفارغدکترا  ممتاز از مقطع دانشجوی عنوانبه

 در سال سرشتپاکدارند. جناب آقای دکتر  شدهثبت پتنت خارجی و چند و داخلی یهافرانسکن و

 نفت انتخاب شدند. وزارت نمونه کارمند عنوانبه 1379
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 یانهیچهارگزی تشریحی و هاپرسشنامهو پاسخ  سؤالاتپیوست ب: 

 ی تشریحیهاپرسشنامهو پاسخ  سؤالات

 اول: پاسخنامه

 

 

Dear Respected Colleague,  

As the country's growth and development are dependent on the improvement of 

active cooperation and interaction between industry and the university, the 

importance of this topic is very significant. 

     Therefore, our research group intends to investigate a research project entitled 

"Developing a comprehensive, integrated model for industry and university 

collaboration". In this regard, we invite you respectfully to complete the 

following questionnaire to get benefit of your experiences and backgrounds in 

this field. 

     It should be noted that this questionnaire was prepared to study and analyze 

the models of industry and university communication. Obviously, the credibility 

of this research results depends on how accurate you are in completing this 

questionnaire. 

 General University Questions: 

 

1. What is the name of the university you are working at? (Including university 

type: Public (state) universities, Community colleges, Private non-profit 

universities, Liberal arts colleges, For-profit universities and colleges, etc.) 

- New Mexico Tech, State University 

2. How long have you been working as a university professor? How long are you 

working at this university? 

- 7 Years 
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3. What is your academic degree? What department and college are you working 

at? 

- Associate Professor, Petroleum Engineering Department 

4. Which industries and industrial organizations are related to your field of study 

at university? Do you have any opportunity to collaborate with them? 

- Oil and Gas Industry 

• Questions related to joint projects of your university and industry: 

 

5. Have your university had any joint projects with the industry? 

- Yes 

6. How many joint projects have been defined so far and what are the status of 

these projects in terms of implementation? (Completed - Ongoing - Under 

negotiations) 

- Completed  - 31 

- Ongoing  - 5 

- Total  - 36 

 

7. How much has your college or department been involved in this kind of 

projects? How many university-industry joint projects does belong to your college 

or department? 

- 51٪ 

8. When most of joint university-industry projects have been defined? What were 

the reasons? 

- 2010-2016 

9. How does the communications between the university and the industry staffs 

affect the cooperation between these organizations?  

- 100٪ 

10. What type of joint project is defined between your university and the industry? 

(Development Plan - Joint Research Project - Student Internship - Academic 

Consultation - Ph.D. or Master Thesis) 
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- Laboratory Testing, Reservoir Characterization 

11. What are the criteria for selecting a university or an industrial sector as the 

partner? Does the university have the right to choose its industrial partner? 

- Personal Connections 

- Department Capabilities 

- Available Expertise 

12. What is the industry's feedback about university-industry joint projects in the 

different stages of project contract? 

- At each phase a meeting takes place, and formal feedback is required of 

the client company 

13. What is the basis and purpose of identifying joint projects between the 

university and industry? (If possible, state a case of such projects.) 

- The project deliveries are determined by the client. A close 

communication between the department and the client is necessary  

14- Would you please describe the cooperation agreements between your 

university and the industry? (Type of contract, participation share, finance of 

contract and current status) 

- Confidential Information 

15. How are the implementation of the cooperation process between the university 

and industry and the management of these processes determined? and what is the 

agreement between the university and industry in this field? Generally, which 

sector does manage these projects mostly? Industry or the university? 

- By the client 

16. Which sector does usually supply the resources needed to implement a joint 

project; university or industry? And what is the agreement between the university 

and the industry in this regard? (If possible, please tell us about a real case of a 

joint project in this regard) 

- The project cost is entirely provided by client 

17. How is the interaction and information transfer between the university and the 

industry for the joint projects? Are regular meetings held in this area? Does the 

industry have the necessary cooperation? 

- Weekly meeting on department level 
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- Quarterly planning meetings between client and the department 

18. How does the experience of industry and university integrate in such projects? 

- Through Meetings 

19. How are the probable problems between the university and the industry solved 

during the implementation of a joint project? Is it specified in the initial contract? 

Have you ever encountered anything in this area? 

- There is a project management office on campus which is responsible for 

signing the contract, reviewing the legal criteria’s and the deliveries of the 

projects 

20. Which factors do lead to the failure of a university-industry collaboration 

project in your opinion? 

- Insufficient Funding  

- Lack of expertise   

21. What are the barriers to the implementation of the joint university and 

industry projects? 

- Funding 

22. What are the effect of the structural problems of universities (for the official 

bureaucracy, hierarchy, and etc. point of view) in the cooperation process between 

the university and industry? 

- The University structure for handling the industry projects are very 

transparent and efficient. I have a very positive experience working with 

project management office on campus. I should say that our university has 

more than 100 years’ experience working with industry client 

23. What are the effect of the structural problems of the industrial sector (i.e. the 

official bureaucracy, hierarchy, and etc. point of view) in the cooperation process 

between the university and industry? 

- I didn’t have any problem  

24. Do you think the geographical distance between the industrial center and the 

university affects their collaboration? Is there an example in this area? 

- Negative 
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25. How does the changes in the industry management system affect the joint 

project of university and industry? Have you ever encountered such issue? (Give 

an example please) 

- No impact  

26. Can you give an example of a joint project with the industry in which a 

particular factor or factors led to the failure of the project? 

- No, Confidential  

27. Which factors do you think contribute to the success of a university-industry 

collaboration project? 

- Clear Project Expectations  

- Adequate resources 

28. Can you give an example of a joint project with the industry in which a 

particular factor or factors contributed to the success of the project? 

- No, Confidential 

29. Can you give an example of the university and industry joint projects that the 

experience of the people in the industry has contributed greatly to the 

implementation of the project? 

- No, Confidential 

30. Have the results of the university and industry joint projects been effective to 

achieve university goals and solving industry problems? Would you please give an 

example? 

- For sure yes, I can't make any example 

31. How much does the industry sector trust the results provided by the 

university? Has the industry sector applied the results obtained by the university? 

- During each phase there are regular meetings between the department and 

the industry. For sure we address any concern from the client to make sure 

the results are useful 

32. Has been any innovations made to solve the current issues during the 

university- industry joint projects? (Have you encountered something in this area? 

any case studies?) 

- Yes, I can’t make any example 
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33. How are the data and technology transfer in these projects? Are there any 

examples in this area? 

- Usually at the end of each project, department provide a 1-2 day workshop 

to the client engineers to share the results 

34. Which institution does have the intellectual property right of the university-

industry cooperation project? 

- Client 

35. What are the benefits of university and industry cooperation for those 

organizations and society in your opinion? 

- Funding New Student  

- Outreach efforts 

- Adding more capabilities to department 

36. How can university improve the collaboration with the industry in your 

opinion? 

- Advertisement 

- Supporting new, small research teams 

37. What is the role of government in forming this kind of cooperation and 

improving its process in your opinion? Has the government ever played a role in 

collaborative projects between your university and the industry? 

- No 

 :دوم پاسخنامه

Dear Respected Colleague,  

As the country's growth and development are dependent on the improvement of 

active cooperation and interaction between industry and the university, the 

importance of this topic is very significant. 

     Therefore, our research group intends to investigate a research project entitled 

"Developing a comprehensive, integrated model for industry and university 

collaboration". In this regard, we invite you respectfully to complete the 

following questionnaire to get benefit of your experiences and backgrounds in 

this field. 
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     It should be noted that this questionnaire was prepared to study and analyze 

the models of industry and university communication. Obviously, the credibility 

of this research results depends on how accurate you are in completing this 

questionnaire. 

General University Questions: 

 

1. What is the name of the university you are working at? (Including university 

type: Public (state) universities, Community colleges, Private non-profit 

universities, Liberal arts colleges, For-profit universities and colleges, etc.) 

- Polytechnique montreal technological university 

2. How long have you been working as a university professor? How long are you 

working at this university? 

- 17 years 

3. What is your academic degree? What department and college are you working 

at? 

- Phd – now working as an industrial engineering professor 

4. Which industries and industrial organizations are related to your field of study 

at university? Do you have any opportunity to collaborate with them? 

- Energy industry -  long-standing contracted relations 

• Questions related to joint projects of your university and industry: 

 

5. Have your university had any joint projects with the industry? 

- Many 

6. How many joint projects have been defined so far and what are the status of 

these projects in terms of implementation? (Completed - Ongoing - Under 

negotiations) 

- Too many to describe 

- ¼ of rd budget at the university comes from industry 

7. How much has your college or department been involved in this kind of 

projects? How many university-industry joint projects does belong to your college 

or department? 
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- Several tens 

8. When most of joint university-industry projects have been defined? What were 

the reasons? 

- Expertise from professors 

9. How does the communications between the university and the industry staffs 

affect the cooperation between these organizations?  

- Not so much 

10. What type of joint project is defined between your university and the industry? 

(Development Plan - Joint Research Project - Student Internship - Academic 

Consultation - Ph.D. or Master Thesis) 

- All of them 

11. What are the criteria for selecting a university or an industrial sector as the 

partner? Does the university have the right to choose its industrial partner? 

- In general left to professors – we do due dilgene in case of a new partner 

12. What is the industry's feedback about university-industry joint projects in the 

different stages of project contract? 

- Close collaboration 

13. What is the basis and purpose of identifying joint projects between the 

university and industry? (If possible, state a case of such projects.) 

- Relevance of expertise, impact on teaching and research, aligned with 

univ priorities  

14- Would you please describe the cooperation agreements between your 

university and the industry? (Type of contract, participation share, finance of 

contract and current status) 

- Too many to descrivbe - we have no preset forms of contratcs – we adopt 

a very pragmatic approach 

15. How are the implementation of the cooperation process between the university 

and industry and the management of these processes determined? and what is the 

agreement between the university and industry in this field? Generally, which 

sector does manage these projects mostly? Industry or the university? 

- We are managing the contracts we sign 
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16. Which sector does usually supply the resources needed to implement a joint 

project; university or industry? And what is the agreement between the university 

and the industry in this regard? (If possible, please tell us about a real case of a 

joint project in this regard) 

- Both are possible 

17. How is the interaction and information transfer between the university and the 

industry for the joint projects? Are regular meetings held in this area? Does the 

industry have the necessary cooperation? 

- Regular meetings – iternships – particiaption of industry people to lab 

experiments 

18. How does the experience of industry and university integrate in such projects? 

- Essential 

19. How are the probable problems between the university and the industry solved 

during the implementation of a joint project? Is it specified in the initial contract? 

Have you ever encountered anything in this area? 

- Depends on the contract and the trl – often precompetitive, fundamental 

R&D 

20. Which factors do lead to the failure of a university-industry collaboration 

project in your opinion? 

- Lack of communication - change of management on the industrial side, 

sometimes change of strategy a well 

21. What are the barriers to the implementation of the joint university and 

industry projects? 

- Lack of understanding of the other party interest 

22. What are the effect of the structural problems of universities (for the official 

bureaucracy, hierarchy, and etc. point of view) in the cooperation process between 

the university and industry? 

- No effect – we are very agile 

23. What are the effect of the structural problems of the industrial sector (i.e. the 

official bureaucracy, hierarchy, and etc. point of view) in the cooperation process 

between the university and industry? 

- Varies a lot with industry  



 

297 

 

24. Do you think the geographical distance between the industrial center and the 

university affects their collaboration? Is there an example in this area? 

- Less and less but proximi obviously helps 

25. How does the changes in the industry management system affect the joint 

project of university and industry? Have you ever encountered such issue? (Give 

an example please) 

- Yes and it can  be problematic 

26. Can you give an example of a joint project with the industry in which a 

particular factor or factors led to the failure of the project? 

- No 

27. Which factors do you think contribute to the success of a university-industry 

collaboration project? 

- Aligned interests 

- Questions below not answered except 34 and 37 

28. Can you give an example of a joint project with the industry in which a 

particular factor or factors contributed to the success of the project? 

29. Can you give an example of the university and industry joint projects that the 

experience of the people in the industry has contributed greatly to the 

implementation of the project? 

30. Have the results of the university and industry joint projects been effective to 

achieve university goals and solving industry problems? Would you please give an 

example? 

31. How much does the industry sector trust the results provided by the 

university? Has the industry sector applied the results obtained by the university? 

32. Has been any innovations made to solve the current issues during the 

university- industry joint projects? (Have you encountered something in this area? 

any case studies?) 

33. How are the data and technology transfer in these projects? Are there any 

examples in this area? 

34. Which institution does have the intellectual property right of the university-

industry cooperation project? 

- Shared IP 
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35. What are the benefits of university and industry cooperation for those 

organizations and society in your opinion? 

36. How can university improve the collaboration with the industry in your 

opinion? 

37. What is the role of government in forming this kind of cooperation and 

improving its process in your opinion? Has the government ever played a role in 

collaborative projects between your university and the industry? 

- Yes 

 پاسخنامه سوم:

 سلام، با

 اما است، طولانی بسیار ایران در صنعتی و دانشگاهی هایفعالیت سابقه مستحضرید، که گونههمان 

 رابطه تاکنون دانشگاه، و صنعت بخش دو تعامل اهمیت و ضرورت بر عمومی توافق وجود رغمبه

 توسعه و بالندگی رشد، کهاین به توجه با. است نگرفته شکل نهاد دو این میان پویایی و مستمر

 اهمیت است، وابسته دانشگاه و صنعت بینما فعال تعاملات و هاهمکاری گسترش به شورک روزافزون

 .است شده دوچندان هاتحریم کنونی شرایط در تعاملات این

 معادن صنایع، بازرگانی، اتاق همکاری با دارد نظر در ایران شیمی و پلیمر مهندسین صنفی انجمن لذا 

 و همکاری در ملی و یکپارچه جامع، مدلی ارائه و تدوین» وهشیپژ طرح قالب در و تهران کشاورزی و

 آن از انجمن این راستا این در. بپردازد حوزه این در بررسی و تحقیق به «دانشگاه و صنعت ارتباط

 سوابق و تجربیات از آورد تا بتواندمی عمل بهجهت تکمیل پرسشنامه ذیل دعوت  محترم مقام

 .گردد مندهبهر زمینه، این در جنابعالی

لازم به ذکر است، این پرسشنامه به همت انجمن صنفی مهندسین پلیمر و شیمی ایران و با همکاری  

های ارتباط صنعت و دانشگاه در منظور بررسی و تحلیل مدلشرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

این پژوهش به میزان تهیه و تنظیم گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج  راستای پروژه

 دقت و توجه شما در تکمیل پرسشنامه بستگی دارد.

 عمومی مربوط به دانشگاه: سؤالات 
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نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟ )شامل نوع دانشگاه: دولتی، آزاد، پردیس  لطفاً -1

 انتفاعی، پیام نور و...(، غیرالمللبین

 نوع دانشگاه دولتی –دانشگاه صنعتی شریف  -

چه مدتی در این  استاد دانشگاه چند سال است؟ عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -2

 دانشگاه مشغول فعالیت هستید؟

 علمیهیئت عنوانبه سال سابقه کار 20 -

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -3

 روه قدرتگ -دانشکده مهندسی برق -مرتبه علمی استاد تمام -

و امکان  باشندمیصنعتی با رشته شما در دانشگاه مرتبط  هایسازمانکدام صنایع و  -4

 را دارید؟ هاآنهمکاری مشترک با 

توان دارای پتانسیل تمامی صنایع را می نوعیبهبا توجه به ارتباط رشته برق با تمامی صنایع،  -

 همکاری در این حوزه دانست.

 

 مشترک دانشگاه و صنعت در دانشگاه مذکور: یهاپروژهمربوط به  سؤالات 

 

 است؟ شدهتعریفمشترکی مابین دانشگاه و صنعت در دانشگاه شما  هایپروژهآیا  -5

است.  شدهتعریفبسیاری در دانشگاه صنعتی شریف در حوزه ارتباط با صنعت  هایپروژهبله  -

 ایگونهبهرارداد دانست از این حیث دارای بیشترین حجم ق توانمیدانشگاه شریف را  درواقع

 .اندنداشتهدرصد این حجم نیز قرارداد  40های دیگر حتی که دانشگاه

 ازنظر هاپروژهاست و این  شدهتعریفچه تعداد پروژه مشترک دانشگاه و صنعت تاکنون  -6

 در مرحله مذاکرات( -جاری -شدهتمام؟)باشندمیاجرا در چه وضعیتی 

با توجه به  و ؛سال اخیر به امضا رسیده است 20الی  15ا و طی قرارداد از ابتد 2000 بربالغ -

که  صورتبدیناجرا نیز وضعیت بسیار متفاوتی دارند.  ازنظر طبیعتا گسترده بودن این طیف 
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نیز در مرحله  توجهیقابلتعداد  طبیعتا و  اندرسیدهاز این قراردادها به اتمام  توجهیقابلتعداد 

 باشند.و یا مراحل ابتدایی میمذاکرات و عقد قرارداد 

 مذکور چقدر است؟ هایپروژهسهم دانشگاه محل فعالیت شما از  -7

 

 ؟اندشدهتعریفمشترک دانشگاه و صنعت  هایپروژهدر چه بازه زمانی بیشترین تعداد  -8

همکاری با صنعت، از ابتدای امر  هایپروژهروند دانشگاه صنعتی شریف در امضای قراردادهای  -

درصد افزایش حجم  30تا  20متوسط سالانه  طوربهافزایشی بوده است و  صورتبههمواره 

بوده است. البته لازم به ذکر است در سال گذشته به دلیل شرایط  مشاهدهقابلقرارداد همواره 

نامناسب اقتصادی این افزایش مشاهده نشده است، هرچند که کاهشی نیز در حجم قراردادها 

 ال گذشته رخ نداده است.نسبت به دوره مشابه س

همکاری بین این  گیریشکلدر  تأثیریارتباط افراد حاضر در دانشگاه و صنعت چه  -9

 ؟گیردمیمشترک از طریق این ارتباطات شکل  هایپروژهدارد و چه درصدی از  هاسازمان

زا بس تأثیر هاسازمانهمکاری بین این  گیریشکلارتباط افراد حاضر در دانشگاه و صنعت در  -

این ارتباطات شخص  گیریشکلدر کشور بخش مهمی از  متأسفانهدارد.  انکاریغیرقابلو 

با  مثالعنوانبهآورد. خود مشکلات جدی را به وجود می نوبهبه مسئلهکه این  باشدمیمحور 

از قراردادهای  توجهیقابلتوجه به متمرکز بودن عمده اقتصاد کشور در بخش دولتی، بخش 

 تبعبهبا تغییر مدیریت و  درنتیجهگردد. و دانشگاه توسط بخش دولتی منعقد میبین صنعت 

دستخوش  کاملا ها میزان فعالیت آن هاآن نگرش مدیریتی در بخش دولتی، سهم دانشگاه

توان عمر مشکلات ارتباط صنعت و دانشگاه را می ترینبزرگیکی از  درواقعشود. تغییر می

 ی دولتی دانست.هاکوتاه مدیریتی در بخش

با تغییر مدیریت، با توجه به میزان تمایل مدیر جدید و پیشینه وی به همکاری  دیگرعبارتبه -

با بخش دانشگاهی و حجم قراردادهای ممکن است به شکل چشمگیری افزایش یابند و یا 

که در بخش  است حالیو یا به حالت تعلیق درآیند. این در  شدهمتوقف طورکلیبهحتی 

به افزایش رابطه با  مندعلاقهنبوده و اکثر مدیران و اساتید دانشگاهی  گونهاینشگاهی دان

و این علاقه و تمایل اولیه لازمه همکاری اساتید دانشگاهی با بخش صنعتی  صنعت هستند
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های فعالیت هایزمینههمکاری با صنعت ساده نبوده و در مقایسه با سایر  چراکهباشد؛ می

تر و درآمد گاه مانند تدریس )که دارایی مزایایی مانند سادگی، ارزیابی آسانموجود در دانش

باشند. همچنین از دیگر عواملی که ممکن است اقبال تر میباشند( سختمشخص و نقد می

توان طولانی بودن روند ثبت بخش دانشگاهی نسبت به همکاری با صنعت را کاهش دهد، می

شود تا با در شرایط و روند اقتصادی و تورم کنونی باعث می صوصخبهکه  قراردادها را نام برد

 کند.ها، میزان سودآوری قراردادها کاهش پیدا میافزایش هزینه

 ترمهمخوشبختانه در دانشگاه صنعتی شریف با توجه به شخصیت خود افراد حاضر و از همه  -

ای ارتباط با صنعت تشویق است، افراد بر بناشدهروالی که از ابتدای امر در این دانشگاه 

گیری رابطه بین هم ارتباط افراد و هم ساختار دانشگاه در شکل دیگرعبارتبهشوند. می

 است. مؤثرصنعت و دانشگاه 

 پروژه-توسعه است؟ )طرح شدهتعریفچه نوع پروژه مشترکی بین دانشگاه شما و صنعت  -10

 دکترا و هاینامهپایان -دانشگاهی مشاوره -دانشجویان کارآموزی-مشترک تحقیقاتی

 ارشد( کارشناسی

بین دانشگاه صنعتی شریف و بخش صنعتی، همه انواع  هایپروژهبا توجه به تعداد بالای  -

توان در کارشناسی ارشد و دکتری را می هاینامهپایانها از قبیل کارآموزی، مشاوره، همکاری

هایی که از این طریق عمده پروژهمشاهده کرد. البته لازم به ذکر است بخش  هاپروژهاین 

حل مشکلات  درواقعباشند و بیشتر تمرکز فناورانه و تحقیقاتی می هایپروژهشوند انجام می

 باشد.صنعت می

مبانی انتخاب یک دانشگاه و یک بخش صنعتی چه هستند؟ آیا دانشگاه در انتخاب شریک  -11

 صنعتی خود حق انتخاب دارد؟

نیز به آن اشاره  ترپیشکه  طورهمانوجود دارد اما  کاملا هی حق انتخاب برای بخش دانشگا -

 معمولا  شد، با توجه به متمرکز بودن اقتصاد کشور در بخش دولتی، بخش دولتی 

کند. گیرد و بیشتر بر اساس ارتباطات شخصی عمل میرا در نظر نمی سالاریشایسته

های ها و یا بخشمدیر سازمان دانشگاهی که در حال حاضر التحصیلانفارغکه  صورتبدین

های محل تحصیل خود و یا دهند که با دانشگاهاند، ترجیح میمختلف صنعتی شده

آن چیزی که مهم  درنهایتاما  ؛شناسند همکاری کنندها افرادی را میهایی که در آندانشگاه



 

302 

 

 ایقراردادهآن چیزی که سبب شده است تا حجم  درواقعاست کیفیت انجام کار است. 

ها کاهش دولتی و سازمان هایبخشمتعدد مدیریتی در  تغییرهایدانشگاه صنعتی شریف با 

فارغ از هرگونه ارتباطی که  دیگرعبارتبهها است. پیدا نکند، کیفیت انجام و تحویل پروژه

گردد، کیفیت خروجی ادامه کار می توجیهباعث  آنچهگیری قرارداد شده است، باعث شکل

 ست.ا شدهارائه

مهم است این است  آنچهمبانی انتخاب بخش صنعتی میزان جدیت و اهتمام آن بخش است.  -

به دنبال مطرح کردن نام خود از طریق ارتباط با دانشگاه نباشد و  صرفا که بخش صنعتی 

 جدی قصد اجرای قرارداد را داشته باشد. صورتبه

که در دانشگاه  هایینامهتفاهم امشدهاه ایشان در ادامه فرمودند: از زمانی که بنده وارد دانشگ -

به تمایل جهت همکاری، تبادل دانشجو،  صرفا ها از قالب کلی رایج که در آن اندگردیدهنهایی 

بار  نامهتفاهمنباید در  کهاین رغمعلیشد فاصله گرفته است و و ... اشاره می پروژهانجام 

است که با ذکر اعداد و ارقام به بیان مسائلی  شدهخواستهحقوقی ایجاد گردد، از طرف مقابل 

جهت تبادل با دانشگاه  مدنظرکوتاه آینده، حجم قراردادهای  هایبازهبینی در مانند پیش

توان مشخص نمود که آیا این می صورتبدینصنعتی شریف، مبلغ قراردادها و ... بپردازد. 

سعی شده اگر طی شش ماه بعد از  کهایننامه ارزش منعقد شدن را دارد یا خیر. ضمن تفاهم

مقابل ارسال شود  طرفبهصورت نپذیرد، اخطاری  نامهتفاهمنامه اقدامی در راستای عقد تفاهم

به دنبال  صرفا هایی که شرکت درنهایتنامه فسخ گردد تا و در صورت ادامه این روند تفاهم

 باشند، حذف گردند.نمایش همکاری با دانشگاه می

توان به وجود نیاز در صنعت اشاره کرد. البته هیچ صنعتی را بانی انتخاب صنعت میاز دیگر م -

باشد که  ایگونهبهتوان یافت که در آن نیاز وجود نداشته باشد. همچنین صنعت بایستی نمی

مالی  هایپرداختمثال بعضی از صنایع در  طوربهبه توان با آن همکاری نمود.  راحتیبه

ها را ندارند. البته طبیعی تمایل به همکاری با آن طوربهرند و اساتید عملکرد ضعیفی دا

های خود تنوع را رعایت نماید و با طیف کند تا در همکاریسعی می معمولا دانشگاه 

 از صنایع همکاری نماید. ایگسترده

 مثالعنوانبهباشد. های دانشگاه میدیگر در انتخاب صنعت نیز اولویت تأثیرگذاریک عامل  -

موضوعاتی  ازجملهو حوزه سلامت  ونقلحملحوزه انرژی، حوزه فناوری اطلاعات، حوزه 
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هستند که برای دانشگاه از اهمیت خاصی برخوردار بوده و حتی خود دانشگاه نیز در این 

دانشگاه صنعتی شریف بودجه  درواقعکند. گذاری میجهت ارتباط با صنعت سرمایه هاحوزه

 هت انجام همکاری با بخش صنعتی در نظر گرفته است.را ج توجهیقابل

اما از  ؛توان به ارتباطات شخصی اشاره کردکه گفته شد می طورهماناز مبانی انتخاب دانشگاه  -

که دانشگاه صنعتی  مسئلهارتباط دانشگاه میزان توانمندی است. این  پارامترهای ترینمهم

لف داشته است، باعث شده است تا اقبال صنعت های مختشریف سابقه مناسبی در انجام پروژه

 به این دانشگاه بیشتر باشد.

در مراحل مختلف اخذ پروژه، اجرای آن و بررسی  هاپروژهبازخورد صنعت در قبال این  -12

 نتایج به چه صورت بوده است؟

است، بخش صنعتی  اجراشدههایی که بین دانشگاه صنعتی شریف و صنعت در عمده پروژه -

، شدهانجام هایپروژهدرصد  100ته است. البته این به آن معنا نیست که رضایت داش

اعلام  هایآنتوان به مواردی نیز اشاره کرد صنعت از انجام و می اندبودهموفقی  هایپروژه

لازم به ذکر است  همچنیناست(.  شمارانگشتها نارضایتی داشته است )که البته تعداد آن

باشد و مسائلی مانند تغییر قیمت د نیز کمتر ناشی از مسائل فنی میموجو هاینارضایتیدلیل 

نامنظم باعث کاهش انگیزه جهت  هایپرداختکامل،  صورتبه پرداختپیشارز، عدم واریز 

ها شده است و یا همچنین ممکن است به دلیل طولانی شدن پروژه، تیم انجام پروژه

کند و با ورود تیم بعدی نیاز به هزینه و زمان  جهت انجام پروژه تغییر شدهتشکیلدانشجویی 

گردد. البته ها باشد و این خود باعث کاهش کیفیت انجام پروژه میبیشتری جهت آموزش آن

های تحقیقاتی ناپذیر پروژهدر این خصوص این است که شکست بخش جدایی توجهقابلنکته 

 های انتظار موفقیت داشت.است و نباید از تمامی پروژه

درصد  80بیش از  معمولا  نحوه استفاده از نتایج پروژه به بخش صنعتی وابسته است،  -

خروجی  چراکهاست،  شدهاستفادهدر صنعت  تاکنون شدهانجام هایپروژههای خروجی

 محصول بوده و محصول امکان عرضه در بازار و فروش را دارد. صورتبه

صنعت چه هستند؟)در صورت مشترک دانشگاه و  هایپروژهمبنا و هدف تعیین  -13

 دانشگاه محل فعالیت خود بیان نمایید.( هایپروژهموردی برای  صورتبهامکان 



 

304 

 

های مشترک دانشگاه و صنعت نیاز قبل اشاره شد، مبنای تعیین پروژه سؤالکه در  طورهمان -

نعت ها را برای صصنعت و توانمندی دانشگاه است. دانشگاه صنعتی شریف فرآیند انجام پروژه

شود بایستی نمونه پولی که از جانب صنعت پرداخته می عنوانبهکند. و اساتید تسهیل می

قابل  ازآنپسو  شدهمنتقلخزانه دانشگاه  حساببه ازآنجاخزانه منتقل شود و سپس  حساببه

ماه به  1بر بوده و ممکن است تا باشد. با توجه به این موضوع که این روند زمانوصول می

منفی ایجاد  تأثیراساتید  هایهزینه تأمینبینجامد، ممکن است در روند عملکرد پروژه و طول 

است که در ابتدای امر این  شدهگرفتهگردد، لذا در دانشگاه تنخواهی برای این امر در نظر 

گردد. گردد و پس از وصول پول این مبلغ جایگزین میهزینه یا بخشی از آن پرداخت می

باشد. ریلی می ونقلحملحوزه  توان به آن اشاره نمود،ایی که در این حوزه میهمثال ازجمله

 هایسیستمتجهیزات مصرفی  تأمیندانشگاه صنعتی شریف تنها دانشگاهی است که در حوزه 

 شدهاثباتاست. لذا توانمندی دانشگاه در این حوزه  حضورداشتهمتروی شهر تهران  ونقلحمل

و جهت انجام تولید  اندیافتهدستنیز به این واقعیت  برداریبهره هایشرکتاست و از طرفی 

 کنند.به دانشگاه مراجعه می

همکاری دانشگاه و صنعت توضیحاتی  منعقدشدهدر صورت امکان درباره قراردادهای  لطفاً -14

 ارائه دهید. )نوع قرارداد، میزان مشارکت، مبلغ قرارداد، وضعیت فعلی(

 برداری مترو تهران:هقرارداد با شرکت بهر. 1 -

 میلیارد تومان 5/2فاز اول  -

 میلیارد تومان 2فاز دوم  -

، ساخت داخل تجهیزات مصرفی )از قبیل لنت ترمز، فیلتر، یابیعارضهداد: مشاوره، ارنوع قر -

 های کنترل و برقی(سیستم

 :زنی اسیدهای نفت جهت انجام . ساخت پکر برای مسدودسازی چاه2 -

مکاری دانشگاه و صنعت و مدیریت این فرآیندها چگونه تعیین نحوه اجرای فرآیند ه -15

 هاپروژهاین  عموماًو توافقات دانشگاه و صنعت در این زمینه به چه صورت است؟  شودمی

 یا توسط دانشگاه؟ شوندمیبیشتر توسط صنعت مدیریت 
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 هاسالند که شوند )اساتیدی هستهای دانشگاه توسط خود اساتید بازاریابی میبخشی از پروژه -

هستند(. سیاست فعلی دانشگاه  شدهشناختهدرزمینه خاصی فعالیت داشتند و در صنعت 

. در اندشدهشناختهگذاری بر روی نیروهای جوان و توانمندی است که در صنعت کمتر سرمایه

های مختلف بازاریابی صورت حال حاضر در داخل دانشگاه بازاریابی فعال وجود دارد و در حوزه

های گیرد. این دفتر بازاریابی ضمن بررسی کامل وضعیت بازار و همچنین شناسی پتانسیلمی

( را جهت امضای قرارداد Match Makingهای لازم بین دو طرف )موجود اساتید هماهنگی

این  درواقعگردد. مجری قرارداد تعیین می عنوانبهدهد. از طرف دانشگاه یک استاد انجام می

بر عهده دانشگاه و دفتر ارتباط با صنعت  تماما فنی قرارداد است. مسائل حقوقی  استاد مسئول

، ولی در مسائل فنی یکی استاد مذکور اختیار و تسلط کامل خواهد داشت. از طرف دارد قرار

کند. یکی شده معرفی میمسئول قرارداد منعقد عنوانبهمقابل نیز، بخش صنعتی یک مدیر را 

بخش دانشگاهی که در تمام  برخلافاین زمینه وجود دارد، این است که  از مشکلاتی که در

کند، بخش صنعتی طول پروژه مسئول فنی واحدی را برای نظارت و انجام پروژه تعیین می

با توجه به عدم  مسئلهممکن است چندین تغییر در بخش مدیریتی پروژه داشته باشد. این 

( در ایران، باعث Knowledge Managementوجود رویکرد مناسب مدیریت دانش )

ها اجرا توسط در این قبیل پروژه درواقعگردد. متعدد به روند انجام پروژه می هایضربه

 گیرد.گیرد و نظارت توسط بخش صنعتی صورت میدانشگاه صورت می

توسط  عموماًمنابع لازم برای اجرای یک پروژه همکاری مشترک دانشگاه و صنعت  -16

و توافق دانشگاه و صنعت در این زمینه به چه صورت بوده  شدمی تأمینن طرفی یککدام

 را مثال بزنید.( اجراشدهیک پروژه مشترک  لطفاًامکان  صورت دراست؟ )

صنعت نیاز خود  درواقعگردد. می تأمیناز منابع توسط خود بخش صنعتی  توجهیقابلبخش  -

های اخیر دانشگاه اما در سال ؛داردمی شفاف اعلام صورتبهگذاری خود را و میزان سرمایه

صورت که صنعت ممکن است  این بهگذاری کرده است. صنعتی شریف روند جدیدی را پایه

های ایجاد دانش فنی آن را پرداخت نماید، در این موارد نیازی داشته باشد اما نتواند هزینه

و پس از ساخت محصول  گذاری کردهدانشگاه از منابع خود جهت ایجاد دانش فنی سرمایه

کند. البته لازم به ذکر است که قبل از انجام این کار دانشگاه نسبت به فروش آن اقدام می

های جایگزینی که حلکند. یکی دیگر از راهضمانت خرید را نیز از بخش صنعتی دریافت می

یی که هاهای مشترک است. بدین معنا که در حوزهاست، صندوق ایجادشدهتوسط دانشگاه 
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و هر یک  دهندپتانسیل بالایی دارند، دانشگاه به همراه بخش خصوصی صندوقی را تشکیل می

های طرفین بر اساس نیاز کرده و سپس نماینده تأمینمبلغی را  شدهانجامبا توجه توافق 

عواید حاصل از خروجی پروژه بین دو طرف بسته به  نهایتا ای را تعریف نموده و موجود پروژه

 گردد.گذاری تقسیم میان سرمایهمیز

در نحوه تعامل با بخش صنعتی  پذیریانعطافیکی از نقاط قوت دانشگاه صنعتی شریف  -

 باشد.های موجود جهت همکاری با صنعت میباشد و این دانشگاه دارای بیشترین تعداد راهمی

رک در مشت هایپروژهتعامل دانشگاه و صنعت و تبادل اطلاعات و نتایج حاصل از  -17

؟ آیا بخش گرددمیطی پروژه به چه صورت است؟ آیا جلسات منظمی در این زمینه برگزار 

 لازم را دارد؟ هایهمکاریصنعت در این زمینه 

گردد. در حال حاضر نیز فنی جلسات متعددی بین صنعت و مجری برگزار می صورتبه -

( در دانشگاه صنعتی Technology Transfer Officeدفتری به نام دفتر انتقال فناوری )

هایی که ارزشمند هستند و شریف ایجاد گردیده است و از طریق آن نتایج بسیاری از پروژه

از این طریق خروجی بعضی  درواقعشوند. می سازیتجاریقابلیت استفاده در صنعت را دارند، 

فتر به از قراردادهای همکاری با صنعت، از طریق ایجاد چندین محصول جانبی در این د

ممکن است خروجی  مثالعنوانبهگردد. هایی که به این محصولات نیاز دارند، ارائه میبخش

این دستگاه قابلیت استفاده در  کهاینقراردادی به منبع تغذیه نیاز داشته باشد، با توجه به 

عقد آن قراردادهای جانبی متعددی را نیز من سازیتجاریبا  توانمیموارد بسیاری را دارد 

 در داخل قراردادها ایجاد گردد. هاارزشاز  ایزنجیرهشود سعی می درواقعنمود. 

تجربه صنعت و دانش دانشگاه چگونه توسط افراد ادغام  عموماً هاپروژه گونهایندر  -18

 ؟شوندمی

ها گیرد. اساتید دانشگاهها صورت میتر از سایر نهاددر دانشگاه رسوب دانش بسیار مدون -

ها موجود خواهد در دانشگاه حضور خواهند داشت و بنابراین دانش فنی در تیم آن 30حداقل 

رود. ضمن بود و با تغییر تیم دانشجوها تجربه و دانش به خاطر حضور خود استاد از بین نمی

ها و های جاری دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه صنعتی شریف تشکیل هستهاز برنامه کهاین

به تیم  دارند قراراساتیدی در شرف بازنشستگی  فنی دانشبا انتقال هایی است که گروه

تر ضمن حفظ منافع فرد باتجربه و دانش، از خروج دانش فنی از دانشگاه جلوگیری جوان
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اساتید حتی  هایتوانمندیکنند تا بتوان از این امکان را ایجاد می درواقعنماید. این اقدامات 

 ه نمود.بعد از بازنشستگی نیز استفاد

افراد در صنعت  هایجابجایی چراکهاما در صنعت شرایط رسوب دانش بسیار نامناسب است،  -

 گیرد.روند انتقال دانش صورت نمی عملا بسیار زیاد بوده و 

در صورت بروز مشکل بین دانشگاه و صنعت در حین اجرای پروژه چگونه نسبت به رفع آن  -19

؟ آیا تاکنون به موردی در شودمیاد اولیه مشخص ؟ آیا این مورد در قراردکنیدمیاقدام 

 ؟ایدکردهاین زمینه برخورد 

 عموما  ، اما اندشدهمشخصدر خصوص شرایط بروز مشکل شرایط و بندهایی  کاملا  در قرارداد  -

تعامل صنعت و دانشگاه مشکلات احتمالی  صورتبهکدخدا منشی و  صورتبهشود سعی می

در نظر  الطرفینمرضیتر در قرارداد داور رت بروز موارد جدیبرطرف گردند. همچنین در صو

نیز  درنهایتگردد. است که با مراجعه به وی مشکلات احتمالی داوری و برطرف می شدهگرفته

و  تاکنونکه البته لازم به ذکر است  است شدهگرفتهنهایی در نظر  حلراه عنوانبهدادگاه 

، سابقه مراجعه به دادگاه در قراردادها وجود منعقدشده هایقراردادتعداد بسیار بالای  باوجود

وجود داشته است. با توجه به  الطرفینمرضینداشته است و تنها چند مورد مراجعه به داور 

دانشگاه بیشتر نقش پژوهشی دارد و نگاه صنعت به دانشگاه نیز به این صورت است،  کهاین

 ش نیامده است.پی توجهیقابلدر این موارد مشکل  تاکنون

چه عواملی منجر به عدم موفقیت یک پروژه همکاری دانشگاه و صنعت چه  شما ازنظر -20

 ؟شوندمی

دلایل عدم موفقیت این است  ترینمهمتعریف صحیح فنی قرارداد بسیار مهم است، یکی از  -

شود. نقش دانشگاه بایستی مشخص شود و فنی درست تعریف نمی ازلحاظکه قرارداد 

 خلأمعقول تعریف گردد. انتظار جبران  صورتبهبایستی  نیزتظارات از دانشگاه همچنین ان

 زمانمدتو بزرگ ناشی از اعمال تحریم و طی  سابقه پرتکنولوژی موجود در بعضی از صنایع 

 گردد.کوتاه باعث بروز مشکلات زیادی در عقد قراردادها می

تواند از عوامل عدم عقد قرارداد نیز می همچنین تعریف نادرست مالی و زمانی انجام پروژه در -

ها باشد. این موارد در شرایط کنونی کشور که ثبات اقتصادی مناسبی وجود موفقیت پروژه
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از قراردادها با  توجهیقابلچون بخش  مثالعنوانبهکنند. ندارد، اهمیت بیشتری پیدا می

از خارج از کشور  موردنیازهیزات اکثر مواد و تج کهاینباشند و با توجه به موضوع ساخت می

مشکلات  بعضا شدن قراردادها و  ترطولانیها باعث گردند، عدم ثبات در قیمت ارزمی تأمین

توان انجامد. در این زمینه میبه عدم موفقیت قرارداد می درنهایتگردد که حقوقی می

لام عدم نیاز نموده و مواردی را یافت که با توجه به طولانی شدن انجام پروژه کارفرما اع

 درصد پیشرفت خاتمه یافتند. 80یا  60ها با پروژه

 توان یافت که عدم موفقیت ناشی از عدم توانمندی فنی باشد.موارد خیلی نادری را می -

 ؟اندبودهمشترک دانشگاه و صنعت چه  هایپروژهموانع اجرایی  -21

تی هنوز به این باور نرسیده باشد: بخش صنعمانع اجرایی باور بخش صنعتی می ترینعمده -

تواند نیاز خود را از طریق دانشگاه برطرف سازد. در حال حاضر در بعضی از است که می

ها نقش اول را به خود اختصاص است، دانشگاه قرارگرفتههایی که کشور مورد تحریم حوزه

 مجددا  ها تحریمرفع  محضبهاست که  شدهدیدهها در بسیاری از این حوزه متأسفانهدهند. می

کوتاه بودن  مسئلهدلایل این  ترینمهمرود. یکی از اقبال صنعت به سمت خرید خارجی می

نتایج کار خود را در دوره مدیریت خود  اندمایلعمر مدیریت در داخل کشور است و مدیران 

 برداشته شدن تحریم و در صورت در دسترس بودن ارز به واردات محضبهمشاهده کنند لذا 

تحقیقاتی  هایپروژهکنند، این در حالی است که تر را انتخاب میروی آورده و راه سریع

شود تا مدیران واردات را نیاز دارند. از دیگر عواملی که باعث می تریطولانیبه زمان  معمولا 

به کارهای تحقیقاتی ترجیح دهند این موضوع است که در صورت بروز مشکل در محصول 

دهند شود فلذا مدیران ترجیح می، مسئولیت کمتری متوجه مدیران میشدهریخریداخارجی 

 تا ریسک کمتری را در تصمیمات خود متحمل شوند.

باشد. در حوزه تولید می خصوصبهعوامل دیگر بحث استاندارسازی محصولات  ازجمله -

دارند.  شدههساختمعتبر جهت استفاده از محصولات  هایتأییدیهبه  معمولا های صنعتی بخش

تر اقتصادی توانمندی بیشتری دارند راحت ازلحاظ کهاینهای خارجی با توجه به شرکت

وارد بازار  راحتیبههای کنند و بر اساس آناقدام می موردنیازنسبت به اخذ استانداردهای 

ه از عهد راحتیبهها داخلی و دانشگاه تولیدکنندگانشوند. این در حالی است که فروش می

آیند و حتی در بسیاری از موارد هزینه اخذ استاندارد برای یک مخارج اخذ استانداردها برنمی
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ای صرفه تولیدکنندهاقتصادی برای  ازلحاظبر باشد که هزینه قدریبهکالای ارزان ممکن است 

ه است که علاو صرفهبهها و کشورهایی اخذ این استانداردها برای شرکت درواقعنداشته باشد. 

 باشند. توجهیقابلالمللی بر بازار داخلی دارای بازار بین

باشد. نیاز محدود بازار ایران در بسیاری از موارد دیگر عوامل تیراژ تولید محصولات می ازجمله -

گردد. دانشگاه صنعتی مشترک می هایهمکاریها و صنایع جهت باعث عدم تمایل دانشگاه

المللی نیز وارد شود تا علاوه بر بازار داخلی به بازار بینهای اخیر تلاش کرده شریف در سال

 در این زمینه به نتیجه رسیده است. تاکنونکه چندین نمونه موفق نیز 

و ...( چه  مراتبسلسله)از منظر بروکراسی اداری،  هادانشگاهمشکلات ساختاری  -22

 در روند همکاری دانشگاه و صنعت داشته است؟ تأثیری

بسیاری وجود  ضدونقیضبسیار زیادی در این حوزه وجود دارند. قوانین  مشکلات ساختاری -

در عمل در  و ؛گردندها میدارند که در عمل مانع عملکرد دانشگاه و صنعت در انجام پروژه

گذاشتن قوانین وجود  پا زیر جزبهای چاره مؤثرپیشبرد تعامل  منظوربهبسیاری از مراحل و 

بین دانشگاه و صنعت نیستند. در  مؤثرقوانین در جهت تسهیل تعامل  این دیگرعبارتبهندارد. 

عمل ممکن است به خاطر وجود یا عدم وجود یک سری از قوانین ساده میلیاردها تومان 

های مالی و اداری بخش خصوصبهلذا قوانین موجود در این حوزه  خسارت به کشور وارد شود.

 طوربههای پژوهشی افزایش نرخ مالیات پروژه مثالنوانعبهنیاز به یک بازنگری اساسی دارند. 

گردد و یا درزمینه بیمه قوانین گاها اجازه بیمه شدن طبیعی باعث کاهش میزان پژوهش می

بیمه شدن نیروهای پژوهشی  چراکهدهد )دهند نمیپرسنلی که کار تحقیقاتی را انجام می

برای  عملا گردد و این موضوع ها میآنپس از سه ماه برای دانشگاه باعث لزوم استخدام 

 .(باشدنمی صرفهبهدانشگاه میسر و 

و ...(  مراتبسلسلهمشکلات ساختاری بخش صنعتی )از منظر بروکراسی اداری،  -23

 در روند همکاری دانشگاه و صنعت داشته است؟ تأثیریچه 

ست. خرید از بسیار بدتر از بخش دانشگاهی ا مراتببهمشکلات ساختاری در بخش صنعتی  -

دست و پاگیر  مراتبسلسلهخارجی برای بخش صنعتی بسیار راحت و بدون  کنندهتأمین

 ازجملهباشد. این در حالی است که برای خرید جنس تولید داخل تشریفات بسیاری می

جلوگیری از  باهدفاست. از سوی دیگر وجود این قوانین که  موردنیازها برگزاری مناقصه
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کنند. ، گاها حتی در این موارد نیز موفق عمل نمیاندایجادشدهس ثروت ملی نابودی و اختلا

 باشد.نیاز به اصلاح و بازنگری قوانین موجود می دهندهنشاناین موضوع 

در همکاری  تأثیریشما فاصله جغرافیایی مرکز صنعتی و دانشگاه  ازنظرآیا  -24

 ؟داریدزمینهدارد؟ آیا مثالی در این  هاآنمشترک 

درآمد کمتری نیز دارند، حجم  کهاینهای کشور با توجه به های شهرستاندانشگاه -بله -

قرارداد کمتری نیز دارند. محل قرارگیری دانشگاه صنعتی شریف با توجه به حضور در پایتخت 

شود و بیرون بودن از محدوده طرح ترافیک نبض اقتصادی کشور محسوب می نوعیبهکه 

 است. ایع جهت حضور در جلسات مذاکره مناسبصن وآمدرفتبسیار برای 

بر پروژه همکاری مشترک دانشگاه و  تأثیریتغییرات مدیریت در صنعت چه  -25

 ؟ )ذکر مثال(ایدشدهصنعت دارد؟ آیا تاکنون با این مورد مواجه 

 های آن اشاره گردیده است.به این موضوع و آسیب مکررا  پیشین  هایسؤالدر  -

 عامل یکآن در را بیان کنید که ز یک پروژه مشترک با صنعتمثالی ا توانیدمی آیا -26

 موجب عدم موفقیت پروژه شده است؟ خاص عواملی یا

های تابعه شرکت نفت و چندین دانشگاه وجود داشت که قراردادی مابین یکی از شرکت -بله -

ت تعلیق ها )که ارزش بسیار بالایی هم داشتند( به حالبا تغییر مدیرعامل تمامی این پروژه

ها از اکنون حدود دو سال است که با توجه به عدم تمایل مدیریت جدید این پروژه و ؛درآمدند

 شوند.سر گرفته نمی

چه عواملی موجب موفقیت یک پروژه همکاری دانشگاه و صنعت  شما ازنظر -27

 ؟شوندمی

صنعت از  کنند تاکمک می هاتحریم درواقعاست.  هاتحریمعوامل اعمال  ترینمهمیکی از  -

های توانمندی برتکیه جزبهای برند که چارهشوند و به این موضوع پی میواردات ناامید می

 داخل ندارند.

و بروکراسی بسیار طولانی موجود از دیگر عوامل  گیر وپادسترفت از روند اداری برون -

لی طولانی شدن تواند باشد. یکی از دلایل اصهای همکاری صنعت و دانشگاه میموفقیت پروژه
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از جانب کارفرما  عمدتا کننده موجود است که تحقیقاتی ساختار طولانی و خسته هایپروژه

 شود.دیده می

باشد. در هنگام خارجی به دلیل جدیت و قوانین دیگر می مؤثربحث امور مالی یکی از عوامل  -

 تأخیربدون  مالی بسیار منظم و هایپرداختخارجی،  هایشرکتگیرانه ای سختجریمه

شود و حتی در مواردی بسیار زیادی مشاهده می تأخیرهایاما در تعامل با دانشگاه  ؛باشدمی

 گیرد.صورت نمی عملا پرداخت خسارت و جریمه 

 عامل یکآن در را بیان کنید که مثالی از یک پروژه مشترک با صنعت توانیدمی آیا -28

 موجب موفقیت پروژه شده است؟ خاص عواملی یا

مشترک دانشگاه و صنعت موردی را بیان کنید که  هایپروژهدر  توانیدمیآیا  -29

 تجربه افراد حاضر در صنعت کمک شایانی به اجرای پروژه کرده است؟

گیری در کشور تصمیم کهاینتوان نام برد. با توجه به موارد بسیار زیادی از این قبیل را می -

جهت تعامل با دانشگاه در بخش  باانگیزهمند و راد علاقهبه افراد وابسته است، با حضور اف کاملا 

 را در این زمینه مشاهده کرد. رشدی روبهتوان روند صنعتی، می

مشترک دانشگاه و صنعت در پیشبرد اهداف دانشگاه و رفع  هایپروژهآیا نتایج  -30

 ؟ مثال بزنید.اندبوده مؤثرمشکلات صنعت 

 درواقع( است. social Impactاجتماعی ) أثیرتهای دانشگاه رسالت ترینمهمیکی از  -

دانشگاه نباید به بخش مجزایی از جامعه تبدیل گردد. انتظار بخش صنعتی نیز از 

های تئوری و تدوین جزوه نیست، بلکه انتظار اصلی گزارش صرفا گذاری در دانشگاه سرمایه

یط کنونی و کمبود بودجه باشد. با توجه به شرامی اجراقابلبخش صنعتی از دانشگاه نتایج 

 اجراقابلهای ضعیف و بدون نتایج کاربردی و های صنعتی، صنایع بر روی پروژهبخش

 کنند.گذاری نمیسرمایه

توسط دانشگاه برای یک پروژه  شدهارائهصنعت به نتایج  اعتمادبخشمیزان  -31

 ال(همکاری چقدر است؟ آیا صنعت از این نتایج استفاده کرده است؟ )با ذکر مث

توان نام ها میموارد بسیاری را از استفاده صنعت از نتایج آزمایشگاهی و اعتماد به نتایج پروژه -

برداری مترو تهران که به آن اشاره شد، در پروژه همکاری با شرکت بهره مثالعنوانبهبرد. 
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جویی ارزی برای این شرکت صورت گرفت. ضمن میلیارد تومان صرفه 100مبلغی در حدود 

 مسئلهدر شرایط تحریمی حال حاضر امکان خرید بسیار از قطعات وجود نداشت و این  کهاین

 توانست به یک بحران اجتماعی منجر شود.می

همکاری دانشگاه و صنعت نوآوری برای رفع مشکلات موجود  هایپروژهآیا در  -32

 ال(: با ذکر مثایدکرده؟ )آیا به موردی در این زمینه برخورد شودمیایجاد 

در پروژه طراحی  مثالعنوانبهاست.  اجتنابغیرقابلهای تحقیقاتی عنصر نوآوری در پروژه -

که توسط دانشکده مهندسی مکانیک  زنی اسید منظوربههای نفتی پکر برای مسدودسازی چاه

 بامطالعهابتکاری و تنها  صورتبه کاملا دانشگاه صنعتی شریف صورت گرفت، محصول نهایی 

 شدهساختهدانش فنی و حتی بدون بررسی نمونه خارجی  برتکیهثبت اختراعات و با مقالات، 

نوآوری با  40از صنایع در حال حاضر دانشگاه صنعتی شریف  دریکی مثالعنوانبهیا  و ؛است

 ارائه کرده است. 8( بالای TRLسطح آمادگی تکنولوژی )

است؟ آیا مثال  دادهرخن ها انتقال دانش و تکنولوژی به چه میزادر این پروژه -33

 ؟داریدزمینهبارزی در این 

های قابل قبولی در حال انجام است. در حال حاضر شرکت صورتبهانتقال دانش و تکنولوژی  -

. همچنین در ناحیه نوآوری اندشدهخارجو از دانشگاه  شدهانجامبسیاری از تعاملات  بنیاندانش

ها ضور دارند که در حدود نیمی از این شرکتشرکت ح 500دانشگاه صنعتی شریف بیش از 

 باشند.های دانشگاه میاسپین آف

 حق مالکیت معنوی پروژه همکاری دانشگاه و صنعت با کدام نهاد است؟ -34

بایستی به شخص تعلق گیرد. منظور از مالکیت معنوی یک محصول  درواقعمالکیت معنوی  -

در تعامل  آنچهی را تولید کرده است. دانشجو و یا فردی است که در یک پروژه محصول جدید

دانشگاه و صنعت اهمیت دارد، مالکیت مادی و نحوه تقسیم عواید حاصل از پروژه است. 

کارفرماها تمایل داشتند که کلیه مالکیت مادی را در اختیار داشته باشند و  درگذشته معمولا 

سعی شده است  تدریجبهاما  ؛ها وجود نداشتقبول این شرایط جهت انجام پروژه جزبهای چاره

اصلاح گردند که دانشگاه دارای درآمد ثابتی از محل سود  ایگونهبهتا مواردی از این قبیل 

 ها گردد.حاصل از انجام پروژه
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 و جامعه چیست؟ هاسازمانشما فواید همکاری دانشگاه و صنعت برای آن  ازنظر -35

صنعتی وجود ندارد. دانشگاه محل ایجاد همکاری با دانشگاه برای پیشرفت بخش  جزبهراهی  -

و پس از مدتی به  شدهخارجای که از دانشگاه کند. هر ایدهپویا عمل می صورتبهدانش بوده و 

مرکز ایجاد دانش مراجعه نکرده، پس از مدتی حذف گردیده و نتوانسته در  عنوانبهدانشگاه 

و پیشرفت را  روزرسانیبهوم امد صورتبه بازار به رقابت بپردازد. برای رقابت در بازار بایستی

محل دستیابی  تریناصلیذات دانشگاه نوآوری است،  کهایندر دستور کار قرار داد. با توجه به 

 های ارشد و دکتری دانشگاه است.پروژه ناپذیرجداییبه پیشرفت دانشگاه است. نوآوری جزء 

اند نوآوری در کار خود توانسته خوبیبه، اندکردهصنایعی که ارتباط خود را با دانشگاه حفظ  -

توان مشاهده کرد که بدون اجبار و یا وارد کنند. به همین دلیل امروزه بسیاری از صنایع را می

 صورتبه کاملا  کشور را دارند و چون این امر  هایدانشگاهدستوری سعی در برقراری ارتباط با 

 توان مشاهده نمود.تعامل و همکاری میافتد نتایج خوبی را در این طبیعی اتفاق می

در جهت بهبود و ارتقای روابط  تواندمیشما دانشگاه چه اقداماتی را  ازنظر -36

 دانشگاه و صنعت انجام دهد؟

های نسل سوم دانشگاه بایستی در امور مربوط به استخدام تغییراتی را اعمال کند. دانشگاه -

سیاری از دانشگاه همچنان تربیت دانشمند و یا های ثروت آفرین باشند، در ببایستی دانشگاه

های دانشگاه در این یک معما وجود دارد. با مشخص کردن بهتر سیاست صورتبهکارآفرین 

 های بهتری درزمینه اساتید و دانشجویان داشته باشند.توانند استخدامزمینه می

 وپادستف کنند. قوانین ها بایستی مشکلات اداری و مالی خود را نیز برطرهمچنین دانشگاه -

 بسیاری در این زمینه وجود دارد. گیر

این نوع همکاری و بهبود روند آن چیست؟  گیریشکلشما نقش دولت در  نظر به -37

 همکاری مشترک دانشگاه شما و صنعت نقشی داشته است؟ هایپروژهآیا دولت تاکنون در 

است نظارت  ترمهم آنچهاند، دهدولت و مجلس تا حدودی نقش خود را در این حوزه انجام دا -

ای جهت اختصاص صنایع به بودجه مثالعنوانبهصحیح بر اجرای درست این مصوبات است. 

است، اما نظارتی جهت انجام این امر وجود ندارد. هیچ کشوری  شدهگرفتهتحقیقات در نظر 
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ینه نظارت و اجرا ایران قانون در راستای حمایت از تولید داخلی ندارد ولی درزم اندازهبه

 هستند. ایجدیهای قوانین دچار نقص

ها بایستی درآمدشان افزایش یابد. این امر مستقل کردن دانشگاه منظوربهاز سوی دیگر  -

ها جهت دریافت شهریه از دانشجویان و یا از طریق بایستی از طریق ایجاد اختیار برای دانشگاه

 عت انجام گیرد.ایجاد آزادی عمل حقوقی جهت ارتباط با صن

مثبت و منفی زیادی را در تعامل صنعت و دانشگاه ایفا کرده است.  تأثیراتدولت تاکنون  -

ها کاهش های بسیاری از دانشگاهتحقیقاتی، پروژه هایپروژهبا افزایش مالیات  مثالعنوانبه

نستند های دیگر تواهای جناب آقای دکتر مختاری و اساتید دانشگاهپیدا کرد و با تلاش

 ها را کاهش دهند.مالیات

که در حال حاضر در رابطه با دولت وجود دارد، این است که همچنان  ایمسئله ترینبزرگ -

زمانی که بحث افزایش  مثالعنوانبهگیرد. ها یکسان در نظر میدانشگاه را با سایر سازمان

مانند حقوق معلمان آید با مقایسه این موضوع با مسائلی حقوق اساتید دانشگاه پیش می

فعال و توانمند  علمیهیئتماند. جذب نشده باقی می، این مشکل حلوپرورشآموزش

دهند دانشگاه را ترک کنند و یا از کشور در حال کاهش است و بسیار ترجیح می روزروزبه

 خارج شوند.

 

 

 پاسخنامه چهارم:

 سلام، با

 اما است، طولانی بسیار ایران در صنعتی و گاهیدانش هایفعالیت سابقه مستحضرید، که گونههمان 

 رابطه تاکنون دانشگاه، و صنعت بخش دو تعامل اهمیت و ضرورت بر عمومی توافق وجود رغمبه

 توسعه و بالندگی رشد، کهاین به توجه با. است نگرفته شکل نهاد دو این میان پویایی و مستمر

 اهمیت است، وابسته دانشگاه و صنعت بینما فعال تعاملات و هاهمکاری گسترش به کشور روزافزون

 .است شده دوچندان هاتحریم کنونی شرایط در تعاملات این
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 معادن صنایع، بازرگانی، اتاق همکاری با دارد نظر در ایران شیمی و پلیمر مهندسین صنفی انجمن لذا 

 و همکاری در ملی و کپارچهی جامع، مدلی ارائه و تدوین» پژوهشی طرح قالب در و تهران کشاورزی و

 آن از انجمن این راستا این در. بپردازد حوزه این در بررسی و تحقیق به «دانشگاه و صنعت ارتباط

 سوابق و تجربیات از آورد تا بتواندمی عمل بهجهت تکمیل پرسشنامه ذیل دعوت  محترم مقام

 .گردد مندبهره زمینه، این در جنابعالی

ن پرسشنامه به همت انجمن صنفی مهندسین پلیمر و شیمی ایران و با همکاری لازم به ذکر است، ای 

های ارتباط صنعت و دانشگاه در منظور بررسی و تحلیل مدلشرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان  راستای پروژه

 ا در تکمیل پرسشنامه بستگی دارد.دقت و توجه شم

 مربوط به سازمان و سازمان/بخش صنعتی: عمومی سؤالات 

 

 در چه سازمانی مشغول به کار هستید و سمت شما چیست؟ -1

شرکت خصوصی و  چند در مدیرههیئتو در سمت عضو  هستم صنعت پتروشیمی بازنشسته -

 .کنممیخدمت  دانشگاه عضو هیئت امناء در چند عنوانبهو  نهادمردمچند سازمان 

 ؟ایدداشتهچند سال سابقه کار در صنعت را دارید؟ آیا سابقه تدریس در دانشگاه را نیز  -2

در دانشگاه  التحصیلیفارغماه پس از  4سال سابقه کار در صنعت پتروشیمی را دارم و تا  53 -

 کردممیآسیستان تدریس  عنوانبه امیرکبیر

 

 سازمان/بخش صنعتیترک دانشگاه و صنعت در مش یهامربوط به پروژه سؤالات 

 مذکور:

اید؟ در صورت امکان در چه تعداد پروژه همکاری مشترک با دانشگاه شرکت داشته تاکنون -3

 را نام ببرید. هاپروژهاین 

و همکاری با  ارتباط زمینه را برای همواره  مدیریت داشتم هاآنکه بر  هاییسازماندر  -

 بیشتر متعدد،  هایهمکاری این  .کردممی فراهم هادانشگاهستادان ا الخصوصعلیها دانشگاه

و ساخت انواع کاتالیزورها  و پیشگیری از ضایعات تولید  رفع موانع کیفیت، بهبود جهت در

 .بود
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مبنای همکاری دانشگاه و صنعت از دیدگاه بخش صنعتی چیست؟ آیا در صنعت نیاز به  -4

 ؟شودمیتعامل و ارتباط با دانشگاه احساس 

 تحقیقاتی کارهای برای محققین پیگیرترین و ترینارزان  دکتری  هدور دانشجویاناز دید من   -

 ت وجود نداردحل مشکلا در دانشگاهبودن  مؤثری به صنعت اعتقاد در متأسفانه ولیهستند 

 پروژه-توسعه ؟ )طرحکندمیبا چه دانشگاهی و در چه قالبی همکاری  عموماًسازمان شما  -5

 دکترا و هاینامهپایان -دانشگاهی مشاوره -دانشجویان کارآموزی-مشترک قاتیتحقی

 ارشد( کارشناسی

با   1383در راستای ارتقاء ارتباط صنعت با دانشگاه شرکت ملی صنایع پتروشیمی در سال  -

 شهر در دانشگاه این پردیس تأسیس به اقدام  کمک مدیریت دانشگاه صنعتی امیرکبیر

  اداره برای علاوهبه  .نمود بود کشور پتروشیمی صنعت بزرگ قطب تنها  مانز آن  که ماهشهر

 همچنین   .کرد استفاده دانشگاه استادان از تعدادی خدمات از خود  فناوری و پژوهش شرکت

را منعقد  قراردادهایی  دانشگاه تربیت مدرس برای کارهای تحقیقاتی ازجمله  دانشگاه چند با

 امور در  دولتی دانشگاه پنجبا  نیز 1393سال  اواخر در ع پتروشیمیملی صنای شرکت .نمود

 .برقرار کرد همکاری مشترک تحقیقاتی و کسب دانش فنی،

مبانی انتخاب یک دانشگاه برای یک بخش صنعتی چه هستند؟ آیا صنعت )سازمان شما(  -6

 در انتخاب شریک دانشگاهی خود حق انتخاب دارد؟

 .باشدمی مندعلاقهو استادان مجرب و  نات، آمادگیمبانی انتخاب، داشتن امکا  -

را در حال  هاییپروژهمشترکی را با دانشگاه انجام داده و چه  هایپروژهسازمان شما چه  -7

 انجام دارد؟

 است ولی کمتر به نتیجه رسیده است. شدهدادهتعداد زیادی پروژه به دانشگاه   -

همکاری بین این  گیریشکلدر  یریتأثارتباط افراد حاضر در دانشگاه و صنعت چه  -8

 ؟گیردمیمشترک از طریق این ارتباطات شکل  هایپروژهدارد و چه درصدی از  هاسازمان

تنها راه برقراری ارتباط صنعت و دانشگاه فراهم نمودن زمینه و انگیزه لازم برای برقراری  -

استاد بتواند خود از  صنعتگر و دانشگاهی با یکدیگراست و اینکه خودجوشارتباط صمیمانه و 

علت عمده عدم  بیند انتخاب کند. ای را که انجامش را میسر میمیان مشکلات صنعت پروژه

 را هاییپروژه  که صنعت است بودهصنعتی به این دلیل  هایپروژهموفقیت دانشگاه در انجام 

 .است نبوده دانشگاه توان در هاآن انجام که   داده پیشنهاد دانشگاه به

همکاری دانشگاه و صنعت توضیحاتی  منعقدشدهدر صورت امکان درباره قراردادهای  فاًلط -9

 ارائه دهید. )نوع قرارداد، میزان مشارکت، مبلغ قرارداد، وضعیت فعلی(

قرارداد بسته بزرگی آن از چند میلیارد ریال تا  مبلغ ونوع قرارداد در بالا توضیح داده شد  -

 .چند صد میلیارد ریال بوده است
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نحوه اجرای فرآیند همکاری دانشگاه و صنعت و مدیریت این فرآیندها چگونه تعیین  -10

 هاپروژهاین  عموماًو توافقات دانشگاه و صنعت در این زمینه به چه صورت است؟  شودمی

 شوند یا توسط دانشگاه؟بیشتر توسط صنعت مدیریت می

 .گیردمیانجام  نامهتفاهمدر چارچوب  عموما  همکاری فرایندهای -

افراد حاضر در صنعت حضور بیشتری دارند یا افراد دانشگاهی؟  عموماًها پروژه گونهایندر  -11

 ؟شوندمیتجربه صنعت و دانش دانشگاه چگونه توسط افراد ادغام 

 پیگیر فقط .کنندنمی کارها در دخالتی هاصنعتی و شوندمی رها  هادانشگاهبرد دوش ها کار -

 .کنندمی مالی تزریق پروژه به  لازم مواقع رد و هستند کار پیشرفت

توسط  عموماًمنابع لازم برای اجرای یک پروژه همکاری مشترک دانشگاه و صنعت  -12

در این زمینه به چه صورت بوده  دانشگاهو توافق صنعت و  شودمی تأمینطرفین  یککدام

 (را مثال بزنید. اجراشدهیک پروژه مشترک  لطفاًامکان  صورت دراست؟ )

نمونه  .دانشگاه را  محققین  و تجهیزات و امکانات و کندمی تأمین صنعت  منابع مالی را -

 در پتروشیمی بندر امام است سیویپیموفق، پروژه کاهش ضایعات واحد 

مشترک در  هایپروژهتعامل دانشگاه و صنعت و تبادل اطلاعات و نتایج حاصل از  -13

؟ آیا گرددمینظمی در این زمینه برگزار طی پروژه به چه صورت است؟ آیا جلسات م

 لازم را دارد؟ هایهمکاریدانشگاه در این زمینه 

 کرده  همکاری باهم پروژه یک روی دانشگاه و صنعت از مشترکی تیم  به خاطر ندارم که -

ای را به دانشگاه پیشنهاد بوده است که صنعت پروژه گونهاینبلکه همواره روش   .باشند

 است دانستهمی پروژه آن  پیشرفت مقابل در  مالی تأمین به موظف  خود را و فقط دادهمی

 تأثیریو ...( چه  مراتبسلسلهمشکلات ساختاری بخش صنعتی )از منظر بروکراسی اداری،  -14

  در روند همکاری دانشگاه و صنعت داشته است؟ 

ند حلال مشکلاتش دانشگاه را باور ندارد که بتوا اصلا  مشکل اصلی در اینجاست که صنعت  -

 باشد

بر پروژه همکاری مشترک دانشگاه و صنعت دارد؟  تأثیریتغییرات مدیریت در صنعت چه  -15

 ؟ )ذکر مثال(ایدشدهآیا تاکنون با این مورد مواجه 

 را گذشته قرارومدارهای نیز  تنها در صنعت بلکه در دانشگاه  در ایران تغییرات مدیریت -

 .سازدمی دگرگون

در  تأثیریو ...( چه  مراتبسلسله)از منظر بروکراسی اداری،  هادانشگاهی مشکلات ساختار -16

 روند همکاری دانشگاه و صنعت داشته است؟

جیح دهد که تر بیشتر صنعت که است شده موجب  موجود در دانشگاه هایبروکراسی -

 . بگذارد میان در استادان با مستقیما   خود را هایپروژه
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دانشجویان  التحصیلیفارغدر پروژه از جانب دانشگاه ) آیا تغییرات افراد حاضر -17

قدیمی و ورود دانشجویان جدیدالورود به پروژه( در روند همکاری دانشگاه و صنعت برای 

 دارد؟ چگونه؟ تأثیرییک پروژه مشترک 

 شده است هاپروژهعموما  سبب توقف تغییرات افراد حاضر در پروژه از جانب دانشگاه  -

مشترک دانشگاه و صنعت در پیشبرد اهداف صنعت و رفع  هایهپروژآیا نتایج  -18

 اند؟ مثال بزنید.بوده مؤثرمشکلات موجود 

های مشترک با در مورد پروژه مشترک با دانشگاه که چه عرض کنم. ولی در مورد پروژه -

پروژه کاهش ضایعات واحد  است مثل بوده بخشنتیجه ندرتبه   هااستادان دانشگاه

 ر پتروشیمی بندر امامد سیویپی

توسط دانشگاه برای یک پروژه همکاری چقدر  شدهارائهصنعت به نتایج  اعتمادبخشمیزان  -19

 ؟ )با ذکر مثال(کندمیاست؟ آیا صنعت از این نتایج استفاده 

 باور صنعت به دانشگاه بسیار اندک است اصولا  -

شکلات موجود ایجاد همکاری دانشگاه و صنعت نوآوری برای رفع م هایپروژهآیا در  -20

 : با ذکر مثال(ایدکرده؟ )آیا به موردی در این زمینه برخورد شودمی

 که بتواند پروژه نوآوری در آن ارائه دهد شناسدنمیاعتقاد بر این است که دانشگاه صنعت را  -

همکاری دانشگاه و صنعت انتقال دانش و تکنولوژی به چه میزان رخ  هایپروژهآیا در  -21

مثال بارزی در  آیا سازمان شما به چه صورت بوده است؟ هایپروژهارتباط با  ؟ دردهدمی

 ؟داریدزمینهاین 

 امشاهد انتقال تکنولوژی نبوده حالتابه -

 حق مالکیت معنوی پروژه همکاری دانشگاه و صنعت با کدام نهاد است؟ -22

 مطرح هم یمعنو مالکیت حق موضوع  نبوده بنابراین مطرحچون موضوع انتقال تکنولوژی 

 است نشده

در صورت بروز مشکل بین دانشگاه و صنعت در حین اجرای پروژه چگونه نسبت  -23

؟ آیا تاکنون به شودمی؟ آیا این مورد در قرارداد اولیه مشخص کنیدمیبه رفع آن اقدام 

 اید؟موردی در این زمینه برخورد کرده

 ام.نبوده  گاهدانش و صنعت بین حلیغیرقابل مشکل بروز شاهد  حالتابه -

 ؟اندبودهمشترک دانشگاه و صنعت چه  هایپروژهموانع اجرایی  -24

 .که دو طرف را به یکدیگر نزدیک کند ایانگیزهنبود  -

در همکاری  تأثیریشما فاصله جغرافیایی مرکز صنعتی و دانشگاه  ازنظرآیا  -25

 ؟داریدزمینهدارد؟ آیا مثالی در این  هاآنمشترک 
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 و تمایل  است که دو طرف مؤثر یایی بین صنعت و دانشگاه زماننزدیکی فاصله جغرافی -

 صنعتی   دانشگاه پردیس تأسیس  مثلا   .باشند  داشته مشترک همکاری برای ایانگیزه

 باهم دو این مشترک  پتروشیمی در ماهشهر هیچ کمکی به همکاری صنعت قلب در امیرکبیر

 .ننمود

ت یک پروژه همکاری دانشگاه و صنعت چه عواملی منجر به عدم موفقی شما ازنظر -26

 ؟شوندمیچه 

 بودن دانشگاه مؤثرصنعت به  اعتقادیبیو  دانشگاه به ورود به صنعت علاقگیبی -

 عامل یکآن در را بیان کنید که مثالی از یک پروژه مشترک با صنعت توانیدمی آیا -27

 موجب عدم موفقیت پروژه شده است؟ خاص عواملی یا

 قراردادی اگر باشد. شدهانجامهیچ پروژه مشترکی توسط صنعت و دانشگاه به خاطر ندارم که  -

 .است بوده دانشگاه استاد یک به پروژه یک واگذاری برای باشد منعقدشده  هم

چه عواملی موجب موفقیت یک پروژه همکاری دانشگاه و صنعت  شما ازنظر -28

 ؟شوندمی

که  است سیاستی زدیک کند اتخاذصنعت و دانشگاه را به هم ن تواندمیتنها عاملی که  -

 عوامل سایه در فقط  هر دو طرف منافع خود را در نزدیکی به هم ببیند و اینآن  موجببه

 امنمودهمنعکس  زیر نوشتار در که میسراست مندانگیزش

 عامل یکآن در را بیان کنید که مثالی از یک پروژه مشترک با صنعت توانیدمی آیا -29

 موفقیت پروژه شده است؟موجب  خاص عواملی یا

در پتروشیمی بندر امام که با هدایت یکی از   PVCآری، پروژه کاهش ضایعات واحد  -

استفاده از روش شش سیگما با موفقیت  همکاری کارشناسان صنعت با استادان دانشگاه و

 .انجام شد

مشترک دانشگاه و صنعت موردی را بیان کنید که  هایپروژهدر  توانیدمیآیا  -30

 ش تیم دانشگاهی کمک شایانی به اجرای پروژه کرده است؟دان

 خیر -

 شدهحاصلچه فوایدی از همکاری دانشگاه و صنعت تاکنون برای سازمان شما  -31

 است؟

 اندک -

در جهت بهبود و ارتقای روابط دانشگاه  تواندمیشما صنعت چه اقداماتی را  ازنظر -32

 و صنعت انجام دهد؟

 .داندنمیردش دانشگاه را حکیم د صنعت چون، هیچ -
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یست؟ ین نوع همکاری و بهبود روند آن چا گیریشکلشما نقش دولت در  نظر به -33

 همکاری مشترک دانشگاه شما و صنعت نقشی داشته است؟ هایپروژهآیا دولت تاکنون در 

 هایسیاستتواند با اتخاذ دارد. این دولت است که می ایکنندهتعییندولت نقش بسیار  -

 .م را برای همکاری صنعت و دانشگاه فراهم نمایدمناسب انگیزه لاز

 

 راهکار پیشنهادی برای همکاری صنعت و دانشگاه:

 

  نیست. زیر راهکار تراز کاربردی و ترجامع یکهیچ  است شدهارائه حالتابه که کارهاییراه میان از

 شریف دانشگاه از کینم علی دکتر و نژاد بهادری مهدی دکتر آقایان توسط نیز آن مشابه که راهکاری

 و عطف وزارت به اصولی پیشنهاد یک عنوانبه راهکار این  که نمایممی پیشنهاد  . است شدهارائه

 :دگرد ارائه تصویب برای جمهوری ریاست فناوری و تحقیقات معاونت

فنی/ مهندسی را  هایدانشگاهوزارت علوم، کارآموزی در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری در  .1

مشابه دورۀ انترنی در ) یک و یا چند واحد درسی اجباری نماید. عنوانبهبا استاد،  همراه

 پزشکی( هایدانشکده

لذا لازم است که دولت از طریق  با زحمت است توأمچون پذیرش کارآموز برای صنایع،  .2

مالیاتی، پذیرش دانشجوی کارآموز را برای صنایع،  هایتخفیفقائل شدن  ازجمله هاییمشوق

 مند نماید.نگیزها

را هم برای استادانی که حاضرند دانشجویان خود را در دوران  هاییمشوقوزارت علوم، باید  .3

مالی جذاب بوده و در ارتقاء  ازنظرباید  هامشوقهمراهی کنند، منظور نماید. این  کارآموزی

 ارج از کشور(.مطالعاتی استادان در خ هایفرصتباشد )عینا  مشابه دوران  مؤثر استادان نیز

 شوندمیلازم است استادانی که به همراه دانشجویان خود موفق به حل مشکلی از صنعت  .4

 شود منتفع گردند.مجاز باشند از درصدی از منافعی که عاید صنعت می

صنعت و در محل  را پیرامون مسائل مختص آن هاییکنفرانساستادان، برای دانشجویان خود  .5

از مسئولین و کارشناسان آن صنعت هم دعوت نمایند که در این صنعت، برگزار نمایند و 

ها حضور یابند و از طریق ارائه سخنرانی، تجارب خود را با استادان و دانشجویان به کنفرانس

 اشتراک بگذارند.

یک کنفرانس یا میزگرد با حضور مسئولین و کارشناسان  باریکماه  6نیز هر  هادانشگاه .6

 ولی این بار در محل دانشگاه برگزار نمایند. شگاهصنعت و استادان دان
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 با عنایت به خصوصی شدن صنایع، لازم است از وجود متخصصین مجرب و صاحبان صنایع .7

 هادانشگاهعلمی و امنای  هایهیئتدر  شانتوانائی وبخش خصوصی به فراخور شایستگی 

 استفاده گردد.

با  خوبیبه توانندمیو استادان  ریزدفرومیرف بین دو ط اعتمادیبیدیوار  وآمدهارفتدر این  .8

صنعت و فضای حاکم بر آن آشنا شده و حل بعضی از مسائل صنعت را که در توان دانشگاه 

یک پروژه دکتری  صورتبهبینند با همکاری مشترک دانشجویان و کارشناسان آن صنعت می

 شوند دمنبهرهبر عهده بگیرند و نهایتا  هم دو طرف از مزایای آن 
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 ایینهچهارگز یهاپرسشنامهو پاسخ  سؤالات

 پاسخنامه اول:

 ارتباط صنعت و دانشگاه پژوهشی پرسشنامه پروژه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشدهنده گرامی، احتراما  پرسشنامهپاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی توسعه پارسیان کیش و بهشیمی ایران و با همکاری شرکت زیما 

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت به ذکر است که تنها تحلیل پرسشنامه بستگی دارد. لازم

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 مربوط به دانشگاهپرسشنامه 

 لطفا  نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟   -1

 دانشگاه امیرکبیر -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 دیسپر 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 ؟استاد دانشگاه چند سال است عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

  سال 5کمتر از 

 سال 10تا  5بین 
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  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4

 استاد تمام 

 دانشیار 

استادیار 

 مربی 

 

 حضور دارید؟در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه  -5

 کامپیوتر و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

شیمی مهندسی نفت و 

 مهندسی هوافضا 

 عمران مهندسی 

 مواد و متالورژی مهندسی 

 معدن مهندسی 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
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 حسابداری 

 یتمدیر 

 های خارجهادبیات فارسی و زبان 

 و روانشناسی رفتاری و اجتماعی علوم 

 

 ای با صنعت همکاری داشته است؟دانشگاه شما در چه زمینه -6

 توسعه طرح 

مشترک تحقیقاتی پروژه 

دانشجویان کارآموزی 

دانشگاهی مشاوره 

ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 صنعت چقدر است؟میزان همکاری دانشگاه شما با  -7

 صورت گستردهطور منظم و بهبه 

جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 ای و گاهاهای دورههمکاری 

 همکاری نداریم 

شده است. ازنظر شما بیان صنعتو  دانشگاه همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

= تأثیر 3ثیر کم، = تأ2= بدون تأثیر، 1میزان تأثیر هرکدام از این عوامل چقدر است؟ )

 = تأثیر زیاد(4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین  هانامهآئینوجود 

 مشخص در این زمینه

 1   2  3  4 
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  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

طرفین  مابینفیاعتماد 

 همکاری

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

ز نتایج امکان انتشار و استفاده ا

 حاصل از پروژه در دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 صنعت مالی منابع به دسترسی

  1   2  3  4 برای دانشگاه درآمدزایی

برای  معنوی مالکیت حقوق

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 استفاده از تجهیزات صنعت

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2  3  4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات 

 دانشگاهی و نیاز صنعت

 1   2  3  4 

برگزاری جلسات منظم با 

 صنعت

 1   2  3  4 

تحقیقات  سازیتجاری

 دانشگاهی و یافتن بازار مناسب

 1   2  3  4 
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و میزان تأثیر هرکدام را ها را در زیر بیان فرمایید که عوامل دیگری مدنظر شماست لطفا  آندرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

  زمان است.  باگذشتبه رابطه فوق و تمرکز بر نتیجه گرایی  مدتکوتاهپرهیز از نگاه 

  صرفا  برای مشکلات صنعت دانسته )از دید  حلراهدانشگاه باید خود را موظف به ارائه 

یک مجموعه  عنوانبهنشگاه را آکادمیک فاصله بگیرد( و صنعت نیز باید انتظارات خود را از دا

 ( و نه یک مجموعه عملیاتی و شرکتی تغییر دهد.  حلراهپژوهشی )مسئول ارائه 

  )این. در غیر باشدمینکته آخر نیز، استفاده از پتانسیل نیروهای جوان )اعم از استاد و دانشجو 

، فکرخوش صنعتی و عدم مشارکت نیروهای جوان و هایپروژهحتی در صورت تصویب  صورت

 استفاده بهینه از منابع و نیروی انسانی حاصل نخواهد شد.

 پاسخنامه دوم:

 ارتباط صنعت و دانشگاه پژوهشی پرسشنامه پروژه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشدهنده گرامی، احتراما  پرسشنامهپاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی ان کیش و بهشیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسی

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت که تنها تحلیل پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است

 باشد.نمیخواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی 

 

 پرسشنامه مربوط به دانشگاه

 نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟  لطفا  -1

 دانشگاه امیرکبیر -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 پردیس 
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 لالملبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 استاد دانشگاه چند سال است؟ عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

 سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4

 استاد تمام 

 دانشیار 

استادیار 

 مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

 کامپیوتر و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

 شیمی مهندسی نفت و 

 مهندسی هوافضا 

 عمران مهندسی 

 مواد و متالورژی مهندسی 

 معدن مهندسی 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
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 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

 حسابداری 

 مدیریت 

 خارجه هایزبانسی و ادبیات فار 

 رفتاری و روانشناسی و اجتماعی علوم 

مهندسی پلیمر 

 

 با صنعت همکاری داشته است؟ ایزمینهدانشگاه شما در چه  -6

 توسعه طرح 

مشترک تحقیقاتی پروژه 

دانشجویان کارآموزی 

دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 صنعت چقدر است؟میزان همکاری دانشگاه شما با  -7

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

 تأثیر= 3کم،  ثیرتأ= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

 

 

https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
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سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3 4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3 4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2 3  4 موضوع پروژه

از نتایج حاصل  امکان انتشار و استفاده

 از پروژه در دانشگاه

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 صنعت مالی منابع به دسترسی

  1   2  3 4 برای دانشگاه درآمدزایی

  1   2  3 4 برای دانشگاه معنوی مالکیت حقوق

  1  2  3  4 استفاده از تجهیزات صنعت

  1   2 3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2 3  4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1   2 3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز 

 صنعت

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 برگزاری جلسات منظم با صنعت

  1   2  3 4تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری
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 یافتن بازار مناسب

 

هرکدام را  تأثیرد و میزان را در زیر بیان فرمایی هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 پاسخنامه سوم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

رسی آماری پروژه پژوهشی منظور برشیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

روه بر روی این پرسشنامه صورت های گپرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 پرسشنامه مربوط به دانشگاه

 نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟  لطفا  -1

 دانشگاه صنعتی سهند -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 پردیس 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 
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 پیام نور 

 استاد دانشگاه چند سال است؟ عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

 سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4

 استاد تمام 

 دانشیار 

 استادیار 

مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

 وترکامپی و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

شیمی مهندسی نفت و 

 مهندسی هوافضا 

 عمران مهندسی 

 مواد و متالورژی مهندسی 

 معدن مهندسی 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
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 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

 حسابداری 

 مدیریت 

  جهخار هایزبانادبیات فارسی و 

 رفتاری و روانشناسی و اجتماعی علوم 

 

 با صنعت همکاری داشته است؟ ایزمینهدانشگاه شما در چه  -6

 توسعه طرح 

مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری دانشگاه شما با صنعت چقدر است؟ -7

گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3 4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3 4 



 

333 

 

  1   2 3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3 4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1  2  3  4 موضوع پروژه

امکان انتشار و استفاده از نتایج حاصل 

 از پروژه در دانشگاه

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 صنعت مالی منابع به دسترسی

  1   2  3 4 برای دانشگاه درآمدزایی

  1  2  3  4 برای دانشگاه معنوی مالکیت حقوق

  1   2  3 4 استفاده از تجهیزات صنعت

  1  2  3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1  2  3  4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1  2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز 

 صنعت

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 برگزاری جلسات منظم با صنعت

تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری

 یافتن بازار مناسب

 1   2  3 4 

 

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نمایید.نیز مشخص 
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 پاسخنامه چهارم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یرائه مدلو ا نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی خواهد

 

 پرسشنامه مربوط به دانشگاه

 نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟  لطفا  -1

 دانشگاه امیرکبیر -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 پردیس 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 استاد دانشگاه چند سال است؟ وانعنبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

 سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4
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 استاد تمام 

 دانشیار 

 استادیار 

مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

 کامپیوتر و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

شیمی مهندسی نفت و 

 مهندسی هوافضا 

 عمران مهندسی 

 مواد و متالورژی مهندسی 

 معدن مهندسی 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

 حسابداری 

 مدیریت 

  خارجه هایزبانادبیات فارسی و 

 رفتاری و روانشناسی و اجتماعی علوم 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
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 با صنعت همکاری داشته است؟ ایزمینهدانشگاه شما در چه  -6

 توسعه طرح 

مشترک تحقیقاتی پروژه 

دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری دانشگاه شما با صنعت چقدر است؟ -7

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 کاریهم

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

امکان انتشار و استفاده از نتایج حاصل 

 از پروژه در دانشگاه

 1   2  3  4 
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  1   2  3  4 صنعت الیم منابع به دسترسی

  1   2  3  4 برای دانشگاه درآمدزایی

  1   2  3  4 برای دانشگاه معنوی مالکیت حقوق

  1   2  3  4 استفاده از تجهیزات صنعت

  1  2  3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2  3  4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

ات دانشگاهی و همسو کردن تحقیق

 نیاز صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با صنعت

تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری

 یافتن بازار مناسب

 1   2  3  4 

 

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 

 

 

 



 

338 

 

 

 خنامه پنجم:پاس

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیمع، جا یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.ی به درج نام و نام خانوادگی نمیخواهد گرفت و نیاز

 

 پرسشنامه مربوط به دانشگاه

 نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟  لطفا  -1

 هلدینگ پدم پارسیان کیش -دانشگاه صنعتی سهند -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 پردیس 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 استاد دانشگاه چند سال است؟ عنوانبهعلمی شما سابقه فعالیت  -3

 سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 
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  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4

 استاد تمام 

 دانشیار 

 استادیار 

 مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

کامپیوتر و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

 شیمی ی نفت ومهندس 

 مهندسی هوافضا 

 عمران مهندسی 

 مواد و متالورژی مهندسی 

 معدن مهندسی 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

 حسابداری 

 مدیریت 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
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  خارجه هایزبانادبیات فارسی و 

 ی و روانشناسیرفتار و اجتماعی علوم 

 

 با صنعت همکاری داشته است؟ ایزمینهدانشگاه شما در چه  -6

 توسعه طرح 

مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری دانشگاه شما با صنعت چقدر است؟ -7

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهو منظم  طوربه 

و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

نعتی طرف سازمان ص از رضایت

 همکاری

 1  2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2 3  4 

  1  2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1  2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2 3  4 موضوع پروژه
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امکان انتشار و استفاده از نتایج حاصل 

 از پروژه در دانشگاه

 1   2 3  4 

  1   2  3 4 صنعت مالی ابعمن به دسترسی

  1   2  3 4 برای دانشگاه درآمدزایی

  1   2 3  4 برای دانشگاه معنوی مالکیت حقوق

  1   2  3 4 استفاده از تجهیزات صنعت

 1   2  3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2  3 4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1  2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

دانشگاهی و نیاز همسو کردن تحقیقات 

 صنعت

 1   2  3 4 

  1   2 3  4 برگزاری جلسات منظم با صنعت

تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری

 یافتن بازار مناسب

 1   2  3 4 

 

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.
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 شم:پاسخنامه ش

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل رچهکپایجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.نام و نام خانوادگی نمی خواهد گرفت و نیازی به درج

 

 پرسشنامه مربوط به دانشگاه

 نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟  لطفا  -1

 دانشگاه صنعتی سهند -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 پردیس 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 چند سال است؟استاد دانشگاه  عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

  سال 5کمتر از 

 سال 10تا  5بین 
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  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4

 استاد تمام 

 دانشیار 

 استادیار 

مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

 کامپیوتر و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

شیمی مهندسی نفت و 

 مهندسی هوافضا 

 عمران سیمهند 

 مواد و متالورژی مهندسی 

 معدن مهندسی 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

 حسابداری 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9


 

344 

 

 مدیریت 

  خارجه هایزبانادبیات فارسی و 

 رفتاری و روانشناسی و اجتماعی علوم 

 

 با صنعت همکاری داشته است؟ ایزمینهه دانشگاه شما در چ -6

توسعه طرح 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری دانشگاه شما با صنعت چقدر است؟ -7

گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2 3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئین وجود

 این زمینه

 1   2  3 4 

  1   2 3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3 4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2 3  4 موضوع پروژه
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امکان انتشار و استفاده از نتایج حاصل 

 از پروژه در دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2 3  4 صنعت مالی منابع به دسترسی

  1   2 3  4 برای دانشگاه ییدرآمدزا

  1   2 3  4 برای دانشگاه معنوی مالکیت حقوق

  1   2 3  4 استفاده از تجهیزات صنعت

  1   2  3 4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2  3 4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1   2  3 4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز 

 صنعت

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 برگزاری جلسات منظم با صنعت

تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری

 یافتن بازار مناسب

 1   2 3  4 

 

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.
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 پاسخنامه هفتم:

 صنعت و دانشگاه پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  ت و دانشگاهو ارتباط صنع یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 رسشنامه مربوط به دانشگاهپ

 نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟  لطفا  -1

 دانشگاه امیرکبیر -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 پردیس 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 استاد دانشگاه چند سال است؟ عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

 سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 
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  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4

 استاد تمام 

 دانشیار 

 استادیار 

مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

 کامپیوتر و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

شیمی مهندسی نفت و 

 مهندسی هوافضا 

 عمران مهندسی 

 مواد و متالورژی مهندسی 

 معدن ندسیمه 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

 حسابداری 

 مدیریت 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
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  خارجه هایزبانادبیات فارسی و 

 رفتاری و روانشناسی و اجتماعی علوم 

 

 ت؟با صنعت همکاری داشته اس ایزمینهدانشگاه شما در چه  -6

 توسعه طرح 

مشترک تحقیقاتی پروژه 

دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری دانشگاه شما با صنعت چقدر است؟ -7

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3 4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 ین زمینها

 1   2 3  4 

  1   2 3  4 نوع قرارداد همکاری

  1  2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3 4 موضوع پروژه
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امکان انتشار و استفاده از نتایج حاصل 

 از پروژه در دانشگاه

 1   2  3 4 

  1   2 3  4 صنعت مالی منابع به دسترسی

  1   2 3  4 برای دانشگاه درآمدزایی

  1   2  3 4 برای دانشگاه معنوی مالکیت حقوق

  1   2  3 4 استفاده از تجهیزات صنعت

 1   2  3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2 3  4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1   2 3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز 

 صنعت

 1   2 3  4 

  1  2  3  4 برگزاری جلسات منظم با صنعت

تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری

 یافتن بازار مناسب

 1   2  3 4 

 

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 

 



 

350 

 

 پاسخنامه هشتم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  ی، دهنده گرامپاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم « تدوین و ارائه مدلی جامع، یکپارچه و ملی در همکاری و ارتباط صنعت و دانشگاه » 

ه است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل گردید

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 پرسشنامه مربوط به دانشگاه

 ام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟ ن لطفا  -1

 دانشگاه تهران -

 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

       دولتی 

 پردیس 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 استاد دانشگاه چند سال است؟ عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

       سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4
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 استاد تمام 

 دانشیار 

 استادیار 

  مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

 مهندسی برق و کامپیوتر 

 مهندسی صنایع 

 مهندسی نفت و شیمی 

 مهندسی هوافضا 

 مهندسی عمران 

 مهندسی متالورژی و مواد 

 مهندسی معدن 

 یکمهندسی مکان 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 

 زیستمحیط 

 کامپیوتر علوم و آمار، ریاضی 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی و پزشکی علوم  

   کشاورزی و منابع طبیعی 

 هنر 

 حسابداری 

 مدیریت 

  خارجه هایزبانادبیات فارسی و 

 علوم اجتماعی و رفتاری و روانشناسی 
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 با صنعت همکاری داشته است؟ ایزمینها در چه دانشگاه شم -6

 طرح توسعه 

 پروژه تحقیقاتی مشترک 

 کارآموزی دانشجویان 

 مشاوره دانشگاهی 

 دکترا و کارشناسی ارشد هاینامهپایان 

 میزان همکاری دانشگاه شما با صنعت چقدر است؟ -7

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیاندر لیست زیر چند عامل فاکتور موفقیت همکاری دانشگاه و صنعت  -8

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

رضایت از سازمان صنعتی طرف 

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه
 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

امکان انتشار و استفاده از نتایج حاصل 

 از پروژه در دانشگاه
 1   2  3  4 

  1   2  3  4 دسترسی به منابع مالی صنعت

  1   2  3  4 برای دانشگاه درآمدزایی

  1   2  3  4 حقوق مالکیت معنوی برای دانشگاه

  1   2  3  4 استفاده از تجهیزات صنعت
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  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2  3  4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

 همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و

 نیاز صنعت
 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با صنعت

تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری

 یافتن بازار مناسب
 1   2  3  4 

 

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 پاسخنامه نهم:

 ه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاهپرسشنام

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یر همکارد یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خانوادگی نمیخواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام 

 

 پرسشنامه مربوط به دانشگاه

 نام دانشگاه محل خدمت خود را بفرمایید؟  لطفا  -1

 دانشگاه صنعتی سهند -
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 در چه نوع دانشگاهی مشغول به فعالیت هستید؟ -2

دولتی 

 پردیس 

 المللبین 

 آزاد 

 غیرانتفاعی 

 پیام نور 

 ؟استاد دانشگاه چند سال است عنوانبهسابقه فعالیت علمی شما  -3

 سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 مرتبه علمی خود را بفرمایید؟ -4

 استاد تمام 

 دانشیار 

 استادیار 

مربی 

 

 در چه دپارتمان و گروهی از دانشگاه حضور دارید؟ -5

 کامپیوتر و برق مهندسی 

 صنایع مهندسی 

شیمی مهندسی نفت و 

 مهندسی هوافضا 

 عمران مهندسی 

 مواد و متالورژی ندسیمه 

 معدن مهندسی 

 مکانیک مهندسی 

 مکانی اطلاعات و بردارینقشه مهندسی 
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 زیستمحیط 

 ریاضی، آمار و علوم کامپیوتر 

 شناسیزمین 

 شناسیزیست 

 شیمی 

 فیزیک 

 بیوتکنولوژی علوم پزشکی و  

 طبیعی منابع و کشاورزی  

 هنر 

 حسابداری 

 مدیریت 

  خارجه هایزبانادبیات فارسی و 

 رفتاری و روانشناسی و اجتماعی علوم 

 

 با صنعت همکاری داشته است؟ ایزمینهدانشگاه شما در چه  -6

 توسعه طرح 

مشترک تحقیقاتی پروژه 

دانشجویان کارآموزی 

دانشگاهی مشاوره 

ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری دانشگاه شما با صنعت چقدر است؟ -7

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

هاو گا ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -8

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

https://ut.ac.ir/fa/page/92/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%DA%A9%D8%A7%D9%85%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%B1
https://ut.ac.ir/fa/page/95/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://ut.ac.ir/fa/page/96/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
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سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1  2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3 4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3 4 موضوع پروژه

امکان انتشار و استفاده از نتایج حاصل 

 از پروژه در دانشگاه

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 صنعت مالی منابع به دسترسی

  1   2  3 4 ای دانشگاهبر درآمدزایی

  1   2 3  4 برای دانشگاه معنوی مالکیت حقوق

  1   2  3 4 استفاده از تجهیزات صنعت

  1   2 3  4 ارتقای سطح علمی اساتید

  1   2  3 4 انتقال دانش و تکنولوژی

  1   2  3 4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز 

 صنعت

 1   2  3 4 
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  1   2  3 4 ری جلسات منظم با صنعتبرگزا

تحقیقات دانشگاهی و  سازیتجاری

 یافتن بازار مناسب

 1   2  3 4 

 

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 پاسخنامه دهم:

 انشگاهپرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و د

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  اهو ارتباط صنعت و دانشگ یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 ربوط به صنعتپرسشنامه م

 در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستید؟ -1

 دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 

 المللیبین 



 

358 

 

 سابقه فعالیت علمی شما در صنعت چند سال است؟ -2

  سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

 مدیرکل 

 مدیر واحد 

 رشناس ارشدکا 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 صنایع کشاورزی  
 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی 

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 صنایع برق 

  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 یصنایع خانگی و تزئین 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 
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 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهایکان 

 دام و طیور 

 طلا و جواهرات 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 بازرگانی تجاری و یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

 برگزاری سمینار و همایش 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هایمهناپایان 

 میزان همکاری سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟ -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7
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  نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟ هایهزینهچه درصدی از  -8

 0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیریزان م

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 همکاریطرفین  مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژه 

 در صنعت

 1   2  3  4 
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  1   2  3  4 علم روز دانشگاه به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3  4 

و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 برای سازمان

 1   2  3  4 

کانات آزمایشگاهی استفاده از ام

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2  3  4 انتقال تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و 

 نیاز صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 

 "پاسخنامه یازدهم

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه
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صنفی مهندسین پلیمر و رو دارید، توسط انجمن  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

یزان دقت و توجه شما در تکمیل گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به م

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستید؟ -1

 دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -صیخصونیمه 

 المللیبین 

 سابقه فعالیت علمی شما در صنعت چند سال است؟ -2

  سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

 مدیرکل 

 مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 صنایع کشاورزی  
 صنایع سنگ 

 یمیایی و پتروشیمیش 
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 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 صنایع برق 

  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 

 اشتیصنایع داروئی و بهد 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهایکان 

 دام و طیور 

 طلا و جواهرات 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 
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 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

 برگزاری سمینار و همایش 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟ -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7

  نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 دارد؟مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص  هایهزینهچه درصدی از  -8

 0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4توسط، م
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سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

ه امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژ

 در صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 علم روز دانشگاه به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3  4 

و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 برای سازمان

 1   2  3  4 

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2  3  4 ل تکنولوژیانتقا

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک
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همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و 

 نیاز صنعت

 1   2  3  4  

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیرمایید و میزان را در زیر بیان فر هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 

 پاسخنامه دوازدهم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت لیلپرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تح

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستید؟ -1

 دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 
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 المللیبین 

 سابقه فعالیت علمی شما در صنعت چند سال است؟ -2

 سال 5 کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

 مدیرکل 

 مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 صنایع کشاورزی  
 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی 

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 صنایع برق 

  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 
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 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 

 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهایکان 

 دام و طیور 

 اتطلا و جواهر 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

 برگزاری سمینار و همایش 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟ -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 
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 کاری نداریمهم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7

  نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟ هایهزینهچه درصدی از  -8

 0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 زا بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

  1   2  3  4امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژه 
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 در صنعت

  1   2  3  4 علم روز دانشگاه به دسترسی

فاده از علم رفع مشکلات صنعت با است

 روز

 1   2  3  4 

و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 برای سازمان

 1   2  3  4 

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2  3  4 انتقال تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

هی و نیاز همسو کردن تحقیقات دانشگا

 صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.
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 پاسخنامه سیزدهم:

 ژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاهپرسشنامه پرو

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یاردر همک یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.دگی نمیخواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوا

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستید؟ -1

 دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 

 المللیبین 

 سابقه فعالیت علمی شما در صنعت چند سال است؟ -2

        سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 دسته است؟سمت شما جزو کدام  -3



 

372 

 

 مدیرکل 

 مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 صنایع کشاورزی  
 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی 

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 صنایع برق 

  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 زات ایمنیتجهی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 

 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهایکان 

 دام و طیور 

 طلا و جواهرات 
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 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 لوازم ورزشی تجهیزات و 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

 برگزاری سمینار و همایش 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی ورهمشا 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟ -6

      گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7

  نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟ هایهزینهچه درصدی از  -8
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 0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژه 

 در صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 علم روز دانشگاه به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3  4 

  1   2  3  4و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق
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 برای سازمان

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2  3  4 انتقال تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و 

 نیاز صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  أمینت

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 

 پاسخنامه چهاردهم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  پیش ای کهپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل گردیده است. بدیهی است که میزان 
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های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 تید؟در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هس -1

 دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 

 المللیبین 

 سابقه فعالیت علمی شما در صنعت چند سال است؟ -2

       سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

     مدیرکل 

 مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 ارید؟در چه صنعتی فعالیت د -4

 صنایع کشاورزی  
 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی 

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 صنایع برق 

  یشگاهیو آزماپزشکی 
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  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 

 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهایکان 

 دام و طیور 

 طلا و جواهرات 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

 برگزاری سمینار و همایش 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 
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 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟میزان همکاری  -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7

       نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟ ایههزینهچه درصدی از  -8

 0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1ست؟ )هرکدام از این عوامل چقدر ا تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 
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و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژه 

 در صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 علم روز دانشگاه به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3  4 

و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 برای سازمان

 1   2  3  4 

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2  3  4 انتقال تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و 

 نیاز صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه
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  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا دنظر شماست عوامل دیگری م کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 پاسخنامه پانزدهم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و بهشیمی ایران و با 

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل پرسشنامه

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستید؟ -1

 دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 

 المللیبین 

 ت علمی شما در صنعت چند سال است؟سابقه فعالی -2

  سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 
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 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

 مدیرکل 

 مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 صنایع کشاورزی  
 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی 

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی تآلانیماش 

 صنایع برق 

  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 

 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهاینکا 

 دام و طیور 
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 طلا و جواهرات 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

 برگزاری سمینار و همایش 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟ -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی تصوربهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7

  نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 
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 مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟ هایهزینهچه درصدی از  -8

      0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

تی طرف سازمان صنع از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژه 

 در صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نشگاهعلم روز دا به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3  4 
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و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 برای سازمان

 1   2  3  4 

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2  3  4 انتقال تکنولوژی

  1   2  3  4 میکعملی سازی دانش آکاد

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و 

 نیاز صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 ید.نیز مشخص نمای

 

 پاسخنامه شانزدهم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یائه مدلو ار نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 
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های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمیخواهد 

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستید؟ -1

 دولتی 

خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 

 المللیبین 

 سابقه فعالیت علمی شما در صنعت چند سال است؟ -2

  سال 5کمتر از 

 سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15از بیش 

 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

 مدیرکل 

مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 صنایع کشاورزی  
 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 صنایع برق 
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  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

  و مهرهپیچ 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 

 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهایکان 

 دام و طیور 

 طلا و جواهرات 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

برگزاری سمینار و همایش 
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 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 کمشتر تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟ -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7

 نفر 30ر زی 

 نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟ هایهزینهچه درصدی از  -8

0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت یهمکار موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

  1  2  3  4سازمان صنعتی طرف  از رضایت
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 همکاری

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2 3  4 

  1   2 3  4 مکارینوع قرارداد ه

  1   2 3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3 4 موضوع پروژه

امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژه 

 در صنعت

 1   2  3 4 

  1   2  3 4 علم روز دانشگاه به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3 4 

و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 ی سازمانبرا

 1   2  3 4 

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2 3  4 

  1   2 3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2 3  4 انتقال تکنولوژی

  1   2 3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و نیاز 

 صنعت

 1   2 3  4 
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  1   2 3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2 3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 

 پاسخنامه هفدهم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه

 

رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  یشای که پپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی شیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه پارسیان کیش و به

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

تبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل گردیده است. بدیهی است که میزان اع

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت پرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذکر است که تنها تحلیل

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 د؟در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستی -1

 دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 

 المللیبین 

 سابقه فعالیت علمی شما در صنعت چند سال است؟ -2
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  سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

 مدیرکل 

 مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 کشاورزی صنایع  
 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی 

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 صنایع برق 

  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 ریکیصنایع الکت 
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 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 غیرفلزی یهایکان 

 دام و طیور 

 طلا و جواهرات 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 

 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهازمان شما در چه س -5

 توسعه طرح 

 برگزاری سمینار و همایش 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 شگاه چقدر است؟میزان همکاری سازمان شما با دان -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 جزئی صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7
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  نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟مالی سازمان شما به  هایهزینهچه درصدی از  -8

 0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 

شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -1

 تأثیر= 3کم،  تأثیر =2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

سازمان صنعتی طرف  از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

نتایج حاصل از پروژه  امکان استفاده از

 در صنعت

 1   2  3  4 
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  1   2  3  4 علم روز دانشگاه به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3  4 

و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 برای سازمان

 1   2  3  4 

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نارتقای سطح علمی کارکنا

  1   2  3  4 انتقال تکنولوژی

  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و 

 نیاز صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.

 

 

 پاسخنامه هجدهم:

 پرسشنامه پروژه پژوهشی ارتباط صنعت و دانشگاه
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رو دارید، توسط انجمن صنفی مهندسین پلیمر و  ای که پیشپرسشنامه احتراما  دهنده گرامی، پاسخ

منظور بررسی آماری پروژه پژوهشی پارسیان کیش و بهشیمی ایران و با همکاری شرکت زیما توسعه 

تهیه و تنظیم «  و ارتباط صنعت و دانشگاه یدر همکار یو مل کپارچهیجامع،  یو ارائه مدل نیتدو» 

گردیده است. بدیهی است که میزان اعتبار نتایج این پژوهش به میزان دقت و توجه شما در تکمیل 

های گروه بر روی این پرسشنامه صورت ر است که تنها تحلیلپرسشنامه بستگی دارد. لازم به ذک

 باشد.خواهد گرفت و نیازی به درج نام و نام خانوادگی نمی

 

 

 پرسشنامه مربوط به صنعت

 در چه نوع سازمانی مشغول به فعالیت هستید؟ -1

           دولتی 

 خصوصی 

 دولتینیمه -خصوصینیمه 

 المللیبین 

 ر صنعت چند سال است؟سابقه فعالیت علمی شما د -2

  سال 5کمتر از 

  سال 10تا  5بین 

  سال 15تا  10بین 

  سال 15بیش از 

 سمت شما جزو کدام دسته است؟ -3

 مدیرکل 

 مدیر واحد 

 کارشناس ارشد 

 کارشناس 

 

 در چه صنعتی فعالیت دارید؟ -4

 صنایع کشاورزی  
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 صنایع سنگ 

 شیمیایی و پتروشیمی 

 شیشه و سرامیک 

 صنعتی آلاتنیماش 

 ایع برقصن 

  یشگاهیو آزماپزشکی 

  یبندبستهصنایع 

 لاستیک و پلاستیک 

 صنایع فلزی 

 پیچ و مهره 

  یخودروسازصنایع 

 تجهیزات ایمنی 

 صنایع خانگی و تزئینی 

 صنایع چوب 

 تجهیزات ساختمانی 

 صنایع نساجی 

 صنایع الکتریکی 

 صنایع داروئی و بهداشتی 

 تهویه مطبوع یهاستمیس 

 صنایع غذایی 

 فلزیغیر یهایکان 

 دام و طیور 

 طلا و جواهرات 

 خدمات ویژه 

 و بازرگانی ونقلحمل 

 صنایع کشتیرانی 

 صنایع کاغذ و چاپ 

 تجهیزات و لوازم ورزشی 

 تجاری و بازرگانی یهاشرکت 

 خدمات اداری 

 اهنیروگاه 
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 اداری یهانیماش 

 
 با دانشگاه همکاری داشته است؟ ایزمینهسازمان شما در چه  -5

 توسعه طرح 

  سمینار و همایشبرگزاری 

 تحت نظر دانشگاه بنیاندانش هایشرکت تأسیس 

 مشترک تحقیقاتی پروژه 

 دانشجویان کارآموزی 

 دانشگاهی مشاوره 

 ارشد کارشناسی دکترا و هاینامهپایان 

 میزان همکاری سازمان شما با دانشگاه چقدر است؟ -6

 گسترده صورتبهمنظم و  طوربه 

 ئیجز صورتبهمنظم و  طوربه 

 و گاها ایدوره هایهمکاری 

 همکاری نداریم 

 تعداد کارکنان سازمان شما چند نفر است؟ -7

  نفر 30زیر 

  نفر 100تا  30بین 

  نفر 300تا  100بین 

  نفر 300بالای 

 مالی سازمان شما به تحقیق و توسعه اختصاص دارد؟ هایهزینهچه درصدی از  -8

      0.2 کمتر از٪ 

 0.21٪ 0.4 تا٪ 

 0.41٪ 0.6 تا٪ 

 0.61٪ 0.8 تا٪ 

 0.81٪ 1 تا٪ 

 1 از بیش٪ 

 دانمنمی 
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شما  ازنظراست.  شدهبیان دانشگاه و صنعت همکاری موفقیت فاکتور چند عامل زیر لیست در -9

 تأثیر= 3کم،  تأثیر= 2، تأثیر= بدون 1هرکدام از این عوامل چقدر است؟ ) تأثیرمیزان 

 زیاد( تأثیر= 4متوسط، 

رف سازمان صنعتی ط از رضایت

 همکاری

 1   2  3  4 

و قوانین مشخص در  هانامهآئینوجود 

 این زمینه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 نوع قرارداد همکاری

  1   2  3  4 طرفین همکاری مابینفیاعتماد 

  1   2  3  4 موضوع پروژه

امکان استفاده از نتایج حاصل از پروژه 

 در صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 هعلم روز دانشگا به دسترسی

رفع مشکلات صنعت با استفاده از علم 

 روز

 1   2  3  4 

و ثبت اختراع  معنوی مالکیت حقوق

 برای سازمان

 1   2  3  4 

استفاده از امکانات آزمایشگاهی 

 دانشگاه

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 ارتقای سطح علمی کارکنان

  1   2  3  4 انتقال تکنولوژی
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  1   2  3  4 عملی سازی دانش آکادمیک

همسو کردن تحقیقات دانشگاهی و 

 نیاز صنعت

 1   2  3  4 

  1   2  3  4 برگزاری جلسات منظم با دانشگاه

  1   2  3  4 موردنیازنیروی انسانی  تأمین

هرکدام را  تأثیررا در زیر بیان فرمایید و میزان  هاآن لطفا عوامل دیگری مدنظر شماست  کهدرصورتی

 نیز مشخص نمایید.
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های موجود در کشور در راستای حمایت از پیوست ج: قوانین و آیین نامه

 محور و ارتباط دانشگاه و صنعت نوآوری، اقتصاد دانش




