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 :چکیده مدیریتی

 هم صنعت این در برتر و اصلی رقبای. باشد مناسب می بسیار تواند می نیاز مورد تحقیقات انجام صورت در که است امری کشور از خارج در تجارت اندازی راه

 و تکنولوژی محیط، و چیدمان فروشگاه، اندازه یابی، مکان گذاری، قیمت سر بر نیز آنها اصلی رقابت و کنند می رقابت هم با المللی بین هم و ملی لحاظ از

فروشگاههایی موفق  در این عرصه. می باشند نقل  و حمل  و تبلیغات تولید، خرید، بازار، اصلی بازیگران. باشد می اجتماع در فروشگاه کلی تصویر و نوآوری

 و بودن نوآور از ناطمینا برای زیادی تلاش های تازه تاسیس بایستی فروشگاه. دارا باشند را سود بیشترین و کالا قیمت و ها هزینه ترین هستند که پایین

ای در خارج از کشور به خصوص کشورهای عربی  های زنجیره یکی از فرصتهای مناسب جهت تاسیس فروشگاه. دهند  انجام مشتریان های نیاز ساختن برآورده

ان به عنوان یک فرصت مناسب جهت که از آن می تو می باشددرصد  4معادل  که ها تعلق می گیرد به این فروشگاه مانند قطر تخفیف های مالیاتی است که

، کاری به می باشندتاسیس فروشگاه زنجیره ای در قطر با توجه به عواملی که باعث رشد جمعیت و رشد اقتصاد قطر  .تاسیس فروشگاه حسن استفاده را نمود

 .حتم سودآور و راهی جهت تحقق اهداف اقتصادی کشورمان و رونق تولید داخلی کشورمان خواهد بود

یز بتوانیم با ن طرح موجب ایجاد برند سازی ، اشتغال زایی و توسعه صادرات با ارزش افزوده می باشد و می تواند شروع خوبی باشد تا در کشورهای دیگر نای

گرفته میتوان به این ای در قطر و همچنین بر اساس مطالعات صورت  های زنجیره با توجه به آمار و اطلاعات بدست آمده از فروشگاه .این مدل کار کنیم 

با توجه به پایین بودن قیمت محصولات در داخل ایران و بالا بودن  .نتیجه رسید که این طرح در صورت اجرا میتواند از سوددهی قابل قبولی برخوردار باشد 

زنجیره ای و توانمدی های صادراتی محصولات قیمت محصولات در داخل کشور قطر این طرح کاملا توجیه پذیر می باشد و با توجه به آنالیز فروشگاه های 

هزار نفر قطری بقیه جمعیت این کشور افرادی هستند که جهت 322ایرانی گروه بازار هدف در این کشور قشر متوسط رو به پایین جامعه می باشد که به جز 

جهت ایجاد فروشگاه در این کشور بایستی  . رخوردار می باشدبالایی ب اهمیت از  کسب درامد به این کشور مهاجرت کردند و قطعا قیمت برای این افراد

با توجه به اینکه بحث . درصد ایرانی که متعلق به شرکت تامین کننده داخل ایران می باشد ثبت شود %  49درصد قطری و % 51شرکتی در قطر با مالکیت 

ننده ها تمایل دارند کالای خود را درب کارخانه تحویل و وجه آن را دریافت نمایند سرمایه اجتماعی و شراکت در ایران مقداری ضعیف می باشد و اکثر تولید ک

ی شریک کردن شرکت های تولیدی در ایجاد فروشگاه های زنجیره ای باعث کند شدن فرایند اجرای کار و عدم پذیرش شرکت قطری برای اجرای کار م

نفر عضو با هدف خرید و جمع آوری کلیه  7قطر پیشنهاد می گردد که شرکت سهامی خاص با حداکثر بنابر این با توجه به آنالیز انجام شده در کشور . باشد

 کالاهای صادراتی که می توانند در فروشگاه زنجیره ای ارائه شود تاسیس گردد و این شرکت کالاهای خود را به دو طریق خریداری می نماید

 گانساله با تولید کنند 5قرارداد نمایندگی انحصاری  -1

 استفاده از ظرفیت خالی برای تولید با برند خود -2
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 شناخت محیطی بازار-1 

 شرایط سیاسی ، اجتماعی و اقتصادی کشور قطر و روابط آن با ایران(1-1

 
 

 سیاسی روابط

 مهرماه 24 تاریخ از رسماً رقط و ایران دیپلماتیک روابط .شناخت رسمیت به را قطر دولت استقلال، از پس که بود کشورهایی اولین جزء ایران

ز ماه یک گذشت با 1350 ر از پس .داشت ادامه ایران اسلامی پیروزی انقلاب تا و شد آغاز سفیر سطح در  آن استقلال ا  جمهوری نظام استقرا

ر سطح در 1366سال تا کشور دو سیاسی روابط ایران در اسلامی  قطر و ایران روابط .است تهیاف ارتقاء سفیر سطح به بعد، به سال این از و کاردا

 نخستین از بود، کشورها همه با دوستانه گسترش روابط و تفاهم خواهان که ایران .است بوده احترام پایه بر و دوستانه گذشته های زمان از

-ه 1350 مهر 24 در و گفت تبریک المللی بین جامعه به را کهن سرزمین آمدن این باز و شناخت رسمیت به را قطر استقلال که بود کشورهایی

 روز به روز قطر و ایران روابط .شد منتشر کشور دو بین سفارت سطح در سیاسی روابط برقراری و اعلام شناسایی ) م 1971 اکتبر 16 ) ش

ر در که طوری به آمده است، وجود به قطر و ایران ملت بین استواری پیوندهای و یافته ای فزاینده گسترش  دولتمردان با رقط دولت مقامات دیدا

ر آن مردم و قطر .است شده خشنودی قطر اظهار و ایران روابط گسترش به رو روند از بارها ایران،  سفرهای هستند، ایرانی فرهنگ و ایران طرفدا

 بطور و است تهداش دنبال به را کشور دو بین روابط العاده فوق گستردگی قطر، به ایران جمهوران پیشین رئیس سفرهای و تهران به قطر امیر

 میان در ایران .اند داده قرار تاکید مورد را دوحه به اسلامی کنفرانس میزبانی انتقال در آن سازی زمینه و ایران نقش قطری همیشه مقامات مثال

 ای هسته های ستسیا و ایران از المللی محافل بین در قطر .دارد قطر با را روابط سطح بالاترین عمان، از پس فارس، خلیج جنوب کشور شش

 شاهد همواره اخیر های سال در دوحه و تهران .کرد حمایت آن

 .است بوده کشور دو سران آن راس در و کشور دو مقامات آمد و رفت سنگین ترافیک

 

 

 

 اقتصادی روابط
 

 سالیان از که دوحه و ایران جنوبی نمرزنشینا بین کالا تبادل و قطر به ایران از غذایی مواد صادرات به قطر و ایران اقتصادی روابط پیشینه

 کار نیروی نیز همزمان و داشته ادامه کشور دو بین سکنه اولیه مراودات نوع این که است سال صد از بیش .گردد می بر گردید آغاز گذشته

 در ایران صادرات توسعه مرکز ، آن اقتصادی رونق و کشور این در نفت کشف با .آغاز نمودند منطقه این به را خود مهاجرت و آمد رفت ایرانی،

ز یکی .گردید افتتاح دوحه در ایران اقتصادی نمایندگی عنوان اولین به 1355 خرداد  ساختار مشابه بودن کشور دو بین پایین تجارت عمده دلایل ا

 .باشد می قطر و ایران صادرات و واردات



شرکت مدیریت صادرات آلاتجارت بین الملل    6 
 

 عربستان، سوریه، استرالیا، کشورهای زمینه این در .باشند می قطر به ایران صادرات کالایی عمده گروه دومین عنوان به دام و زنده حیوانات

ز بیش و داشته عهده بر قطر به را آن صادرات عمده امارات و کویت ایران،  اختیار در را چهارم جایگاه و تامین را صادرات از درصد 12درصد 96 ا

ر نیاز از /  می قطر به کشورمان صادراتی کالاهای گروه سومین آلی شیمیایی محصولات.دارد 9 گروه این در ایران .کنند می تامین را قطر بازا

 این در اول کشور شش .باشد

 در ایران .کنند می تامین را بازار قطر نیاز درصد 60 مجموع در کشور شش این .ایتالیا و جنوبی کره ترکیه، ایران، آلمان، آمریکا، از عبارتند گروه

 شامل قطر به ایران صادراتی کالایی گروه چهارمین می نماید تامین را قطر بازار نیاز درصد 10 و داشته اختیار در ار سوم جایگاه گروه این

ز 10 ایران سهم و باشد می سیمان و آهک گچ، گوگرد، ر درصد ا  و تایلند چین، پاکستان، هند، امارات، کشورهای زمینه این در .باشد می بازا
 تا اول های رتبه در تایوان

ر ششم  لجستیک امکانات تامین صورت در که دارد وجود قطر به صادرات گسترش برای کشور داخل در عظیمی پتانسیل بخش این در .دارند قرا

 از مصنوعات شامل کالایی گروه پنج مجموع در .داد گسترش حد زیادی تا را صادرات میزان توان می قطر در مناسب بازاریابی و کشور داخل در

 بیش دهنده تشکیل نباتی یا حیوانی های روغن و ها چربی و سیمان و گچ، آهک آلی، شیمیایی محصولات زنده، حیوانات فولاد، یا هنآ چدن،

 بازاریابی و ریزی برنامه با توانند می کالاها این تولید در کشورمان نسبی مزیت به توجه با و باشند می به قطر کشورمان صادرات از درصد 73 از
ر از بیشتری سهم مناسب ز اختصاص بخود را قطر بازا  ایران جنوبی بنادر طریق از قطر غذایی مواد احتیاجات از ای عمده بخش دیرباز دهند ا

منطقه  این به نیز ایرانی کار نیروی بود شده آغاز آن در نفت کشف پی در که قطر در اقتصادی رونق موازات حال به همین در .است شده تامین
 .دارند حضور کشور این اقتصاد از مهمی های بخش در و هکرد مهاجرت

ر به شروع کشور دو مشارکت با دوحه در ایران اسلامی جمهوری کار وابسته کمک به جدیدی مرکز 1371 سال از  فروش کار به که کرد کا

 سال در تحمیلی جنگ یافتن پایان از پس قیقتح در در قطر ایرانی کالاهای بازار .است مشغول ایران به کالاها برخی ارسال و ایرانی کالاهای

ر سال همین اواخر در.یافت رونق بیشتری 1370 سال در بخصوص و شد تقویت 1367  ' فرضه' به معروف دوحه بندر در ایرانی وران پیله بازا

 غیرمنتظره مصرف استقبال .گردید کشور دو بین بازرگانی مبادله بیشتر رونق موجب تسهیلات، و اولیه امکانات رغم نداشتن به و شد برپا

ز قطری کنندگان  قطری مقامات از بسیاری و شد شامل می هم را کشور این مقامات برخی و برجسته افراد حتی که بود ای گونه به بازار این ا

 .کردند می خریداری آن از را خود مایحتاج شخصا

 زمینه این در .است گسترش حال در طرف دو های همکاری جهت همین به و قائلند بسیاری ارزش دوجانبه های همکاری برای قطر و ایران

ز مشترک برداری بهره به توان می  .کرد اشاره پارس حوزه نام به قطر و دریایی ایران مرز در جهان گاز های حوزه بزرگترین ا

 
 

 قطر بازار و ایران

ر در ایران برای آمده پیش فرصت به توجه با ز تجربه و عربی کشورهای از برخی با کشور آن روابط بحران از بعد قطر بازا  بازار دادن دست ا

 یک انجام مقدمات باید بلکه نیست، کالا ارسال آمادگی برای اعلام به منوط تنها جهانی، بازارهای در ماندگاری و موفقیت که داد نشان روسیه

نه .شود فراهم نیز خلاقانه و مدت بلند تجارت  این و نیست فراهم کشورمان سوی از قطر با تجارت برای مناسب بستر و مقدمات اکنون متاسفا

رد از حکایت ر که آن دا  هر با مراوده اقتصادی و تجارت انجام برای موضوع نخستین .داد خواهیم دست از روسیه بازار سادگیِ به هم را قطر بازا

 . و برگشت ارز می باشد تردد و روادید بحث کشوری،

نه در حال ح  .اضر امکان برگشت ارز به راحتی از قطر امکان پذیر نمی باشدمتاسفا

 ونقل حمل نبودن روز به موضوع است، شده قطر جمله از کشوری هر با ایران تجارت برای قوی بازدارنده عامل یک به تبدیل که دوم مسئله

 .ندارد را مدت در طولانی بالا ضایتقا به پاسخگویی ظرفیت ایران در کالا ونقل حمل سیستم .است
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ر از را خود سهم بخواهیم چنانچه حالا و است بوده دلار میلیون 150 حدود در حالت بهترین در قطر با ایران تجارت میزان  5 الی 4 به قطر بازا

 .هستیم کشور ونقل حمل در سیستم گسترده گذاری سرمایه و سازی ظرفیت نیازمند قطعاً دهیم، افزایش دلار میلیارد

 قطر که آنجایی از .است جهانی بازارهای در ماندگاری رموز از یکی عامل این .است صادرات توسعه در اصلی عامل یک عنوان به یتکیف موضوع

ز یکی نداردهای کالاهایی به تنها آن بازار است، جهان کشورهای ترین ثروتمند ا  که دهد، می نشان خوش روی اروپا و آمریکا روز به با استا

ز زیادی بخش حاضر لحا در متأسفانه  متفاوت کاملا قطر بازار برای کالا درخواستی کیفیت قطعاً .نیستند کیفیت از حد این در کالاهای ایرانی ا

 همین و نکرد برقرار ایران با را خود بانکی روابط برجام، شدن اجرایی از پس که بود کشورهایی جمله از قطر. است و افغانستان عراق بازار از

ر ابهام از ای هاله در ثروتمند کشور این با ایران تجاری مراوده تا شده موجب مسئله  کالاهای گسترده صورت صادرات در رو این از .گیرد قرا

ز نیست معلوم قطر، به ایرانی  .شود پرداخت می ایرانی صادرکنندگان به کالاها پول کانالی چه ا

ر همانند کشور این بازار در شود می بینی پیش قطر، با تجارت مسیر در شده یاد موانع به توجه با ز .نیاوریم دست به چندانی توفیق روسیه بازا  ا

 و تولیدکنندگان به که شود می توصیه دولت به نداریم، بنابراین قطر بازار در ایرانی کالاهای جایگاه تثبیت و ورود برای زیادی وقت که آنجایی

 کالاهای قیمت تواند می نقدی های مشوق این قطعاً .کند پرداخت نقدی های دارند، مشوق تباکیفی و اعلا صادراتی کالای که صادرکنندگانی

ز ترکیه کشور شده، منتشر اخبار اساس بر است گفتنی .کند رقابتی و تعدیل خارجی مشابه با مقایسهدر را قطر بازار در ایرانی  روزهای همان ا

 هم قطر، خرید مراکز و ها فروشگاه که ای گونه به کرده، خود محصولات انواع ردهگست به صادرات اقدام قطر، ضد بر تحریم اعمال نخست

 .است شده ترک از کالاهای مملو اکنون

 نفع به کشور دو تجاری تراز همیشه انقلاب از بعد از ایران علیه جانبه یک های تحریم اعمال در غربی کشورهای با قطر همراهی وجود با

 به 1358 سال از گرفت می پیشی وارداتش بر به قطر ایران صادرات 1357 سال انقلاب از پیش تا اگر یعنی .ستا کرده می سنگینی ها قطری

 مربوط صادرات، بحث در ها قطری با ما مشکل ترین اصلی .داشتند گفتن حرفی برای ایران به صادرات موضوع در که بودند ها قطری این بعد

 از بار جایی جابه سودهای نرخ افزایش کنار در قطر و ایران کشتیرانی خط فعالیت توقف .است قلن و حمل بحث در ایران های محدودیت به

 سرانگشتی دیگر حساب یک با آمدند می ایران به گذشته در که هایی کشتی که چرا است کشور این به ما صادرات حجم کاهش دلایل بارزترین

 قطر با ما تجاری مبادلات در کاهش نیز ایران در سوخت قیمت رفتن بالا چون دیگری ترهایپارام این بر علاوه .بینند نمی خود کار در منفعتی

ر  صنعت اختیار در ارزان سوخت باید .کند پیدا توسعه کشور دو نقل دریایی و حمل باید قطر و ایران تجارت گرفتن رونق برای .است بوده تاثیرگذا

 موضوعات سوخت مشکل بر علاوه .کنند صادر کالا قطر به که باشد داشته اقتصادی صرفه رتجا برای تا گیرد قرار ایران دریایی نقل و حمل

ر قطر به ما صادرات کاهش در نیز دیگری  که کند می عمل ای گونه به یعنی .کند می سختگیری نیز ویزا در صدور قطر دولت .است بوده تاثیرگذا

ندارد راحتی به کشور این در افراد تردد امکان  بالطبع و است آمد و رفت در راحتی گذاری سرمایه برای گران معامله و تجار شرط نخستین .وجود 

 دشوارتر ها اندکی ایرانی برای کار اما است؛ افراد تمامی برای سختگیری این .یابد می کاهش معاملات حجم باشد نداشته امکان وجود این اگر

 .است
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 فرهنگی روابط

 و رفت افزایش آن تبع به و قطر مردم با کشور جنوب اهالی میان بخصوص ایران مردم بین بازرگانی رتباطاتا گسترش و برقراری موازات به

 دهند می ترجیح قطر اتباع از بسیاری راستا این در .یافته است گسترش و ادامه نیز قطر و ایران بین فرهنگی روابط کشور، دو به آنان آمدهای

 که بود شده انجام های توافق و روابط این چارچوب در.کنند سپری تفریحی و تاریخی اماکن مذهبی، از بازدید و ایران به سفر با را خود تعطیلات

 .شود حل قطر مقیم ایرانی هزار دهها برای آموزش مشکل تا کرد کار به آغاز و تاسیس 1351 سال در در قطر ایرانی مدارس

 

 

 تجاری ایران و قطر قوانین ارزیابی (1-2

کشور  .ایسه با سایر مقاصد صادراتی ایران کشور قطر موانع کمتری دارد و از لحاظ زمان و فرایند گمرکی تا حد زیادی سریع و اسان می باشددر مق

 نام. استالکترونیکی در بندر دوحه کاهش داده  زمان صادرات و واردات را با معرفی پورتال آنلاین جهت اظهار کالا به صورت 2213در  سال  قطر

زمان انجام امور  از طریق کاهش تعداد روزهای انبارداری رایگان در بندر و بدین ترتیب کاهش همچنین کشور قطر .این سامانه الندیب می باشد

 .دبندری، زمان مربوط به ترخیص کالا را کاهش دا

 بانکی تضمین یا چک قطر، گمرک مدیرعامل مجوز قطر، واردات موقت به برای. است درصد 5 حدود قطر به قطر واردات برای گمرکی عوارض

به  و است روز 2-1 هوایی به صورت گمرک از کالا ترخیص. است ضروری نقل و حمل به مربوط های هزینه پرداخت به علاوه گمرک اداره برای

 .است روز 4-2 دریایی صورت

 

 قوانین وارداتی

 محدود مشارکت در قطری شرکای به یا قطر شهروندان به فقط واردات زهایمجو. دارند واردات مجوز به نیاز قانون طبق واردکنندگان همه

 فعالیت قطر در که خارجی شرکت به متعلق اشخاص به همچنین مقررات این. کنند نام ثبت بازرگانی و اقتصاد وزارت در باید و شود می محدود

 شود می اعمال دارند،

 

 :واردات های گواهینامه

رداتی، های گوشت تمام  کشور توسط شده صادر بهداشتی گواهی یک به نیاز مرغ و دیگر مواد پروتئینی، و گاو گوشت محصولات جمله از وا

 .است کشور آن در اسلامی معتبر مرکز یک توسط شده صادر "حلال" کشتار گواهی یک و صادراتی
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ید تمامی اسناد شاملبرای ترخیص کردن کالا از مناطق گمرکی در مرزهای بندری در کشور قطر واردکنندگان  اظهارنامه گمرکی واردات، : با

ئه دهند  .بارنامه، گواهی مبدا، اینوویس و پکینگ لیست را ارا

 یا صاحب حضور در گمرکی ، ایستگاه در کلی طور به کالا بازرسی. آید بدست بندرها و گمرک کل اداره از باید خاص شرایط به مربوط اطلاعات 

 .شود می نماینده بار انجام

 

 واردات مقررات جانبی

ید و شد نخواهد پاکسازی شرایطی هیچ خواسته شده تحت اسناد بدون حمل -1 نده مناسبی اصل به با  .شود بازگردا

باید حتما روی فاکتور و گواهی مبدا نوشته شود در غیر این صورت کالا قابل ترخیص نخواهد بود -2  .اچ اس کد 

 (در قالب لیبل. )باید حتما روی کالا درج شود "بداکشور م"یا  "ساخته شده در"جمله ی  -3

بار و کشتیرانی همخوانی داشته باشد -4 ید با اطلاعات   .اطلاعات کشور مبدا که روی فاکتور و گواهی مبدا درج شده با

 

 

 

 

General Authority of Customs 

P.O. Box 81, Doha, State of Qatar 

1149-Phone: (974) 4441 

4959-4441Fax: (974)  
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 لازم جهت ترخیص کالا در بنادر قطر مدارک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 از لحاظ انجام فرایند گمرکی ی قطر با سایر کشورها مقایسه

 

 

 سازمان توسعه تجارت: منبع

 

 عنوان ردیف

 بارنامه 1

 فاکتور بازرگانی 2

 گواهی مبدا 3

 فهرست بسته بندی ها 4

 برگه ترخیص 5

 دستور ترخیص بار 6

 اظهارنامه گمرکی برای واردات 7

 گواهی تایید نهایی 8
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 اطلاعات بنادر ایران و قطر

ز ایران خارج شده اند اما همچنان بندر بوشهر  ز خطوط حمل و نقل بین المللی به طور کامل ا نقطه با توجه به تحریم های ایالت متحده بسیاری ا

 .برای قطر استی اصلی برای صادرات محموله های خارج از قطر 

 :در کل دو راه برای صادرات به قطر وجود دارد

 توسط لنج ها از بندر دیر به الرویس یا حمد -1

 توسط کشتی های کانتینر بر از بندرعباس به حمد -2

 .ارسال می گردد و بندر دیر به بندر الرویس در حال حاضر عمده بارهایی صادراتی از بوشهر

و دریانوردی تهران اظهار داشته قطر قصد دارد حجم حمل و نقل به بندر حمد دوحه از بندر بوشهر را  هادی حق شناس، رییس سازمان بنادر

 .افزایش دهد

 هادی. است شده برابر دو( دلار در) مارس ماه از پس ماه چهار در نفتی غیر کالاهای در قطر تجارت که دهد می گزارش ایران مالی تریبون 

نادر سازمان مدیر  حقشناس، رد قصد قطر بیان کرده است که همچنین تهران، دریانوردی و ب  بندر و دوحه حمد بندر بین نقل و حمل حجم دا

 .دهد افزایش را ایران بوشهر

 مسایل حقوقی و قراردادی

زار به ورود لازمه  نیز فعلی شرایط در و کشورهاست آن تجاری روابط بر حاکم مقررات و قوانین شناسایی هدف، کشورهای با تجارت و جهانی با

ر ورود بحث که  حضور طبیعتاً است، شده تبدیل روز تجاری مباحث ترین محوری از یکی به قطر بازار به ایرانی تجاری های شرکت و تجا

 .است کشور این در...  و مالی حقوقی، اقتصادی، موضوعات تمامی به کارشناسانه نگاه و بررسی مستلزم بازار، این در آمیز موفقیت

ند می لازم های زیرساخت لحاظ و مذکور موارد در نظر دقت تردید بدون  های موقعیت برخلاف امکان حد تا را آمده پیش گذاری سرمایه فرصت توا

 .کند تبدیل ایران برای طلایی فرصتی به روسیه بازار همچون بازارهایی در رفته ازدست

 متقابلاً نیز کشورها دیگر در دارد وجود خارجی حقوقی یا حقیقی اشخاص اقتصادی تفعالی بر ناظر مقرراتی و قوانین ایران کشور در که همچنان

 شعبه و شرکت ثبت داوری، و قضایی امور اجتماعی، تأمین و کار مالیات، خارجی، گذاری سرمایه معاملات، خصوص در مقررات و قوانین گونه این

 خصوص در که شود می اجرا و تصویب...  و خارجی اتباع اقامت و ورود لمللی،ا بین مناقصات برگزاری نحوه خارجه، اتباع استملاک خارجی،

 خصوص در باید که هایی بررسی اولین. است ضروری امری مقررات و قوانین گونه ازاین اطلاع قطر ازجمله دیگر کشورهای با تجاری مراودات

ز آیا و شود می تعیین مبنایی چه بر قطر در گمرکی حقوق که است این بگیرد صورت کشور این گمرکی قوانین  کشور این به ورودی کالای ا

ند می ها آن به پاسخ که سؤالاتی نه؟ یا هستند گمرکی حقوق پرداخت مشمول تجاری آزاد مناطق به کالا واردات  یا شود می دریافت عوارضی  توا

 .باشد داشته پی در را ها هزینه از برآوردی
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گمرکی برای هر % 5شامل گمرکی نمی شوند اما برای ورود به مناطق دیگر باید ( منطقه آزاد)ه ی الروویس کالاهای وارد شده به منطق: جواب

 .کالا پرداخت گردد

 49نباید بیش از  خارجی نهاد مواردی، چنین در. است محدود مسئولیت با شرکت یک ایجاد روش ترین رایج قطر، در کار و کسب انجام برای

 سود از بیشتر یا درصد 82 تقریبا دهد می اجازه خارجیان به قطر جدید قانون. دارند درصد 51 قطری شرکای که حالی در درصد سهام داشته باشد،

یه در اصلی نقش خارجی نهادهای اگر کنند، کسب را شرکت  یک به نیازی مشترک گذاری سرمایه شرکت. باشند داشته مشترک گذاری سرما

 .ندارد کار و کسب مانجا برای مالی حامی/  خدمات عامل

برای  توانند می خارجی های شرکت وجود، این با. خارجی ها نمی توانند در قطر مالک زمین شوند مگر در پروژه های خاص مثل مروارید خلیج

 .سال اجاره کنند 52پروژه های خاص زمین را برای مدت 

نیاز  فروش نمایندگی یا کننده توزیع نماینده عنوان به تجاری نماینده به است ممکن باشد، قطر به محصولات صادرات شامل کار و کسب نوع اگر

باشید  .داشته 

 .قراردادها در قطر بر خلاف کشورهایی چون روسیه و هند ساده و سنتی منعقد می گردند

 

 مالیات 

 بر مالیات باید خارجی های شرکت اما د،ندار وجود قطر برای افراد قطری در شخصی درآمد بر مالیات هیچ. قطر یک منطقه فارغ از مالیات نیست

را پرداخت کنند  .درآمد 

 .درآمد می باشد% 5برای شرکت های خارجی مالیات 

به کشور قطر  مستقیم طور به موسسه این فعالیت که صورتی در وجود دارد، مالیاتی های معافیت از برخی خارجی، موسسات های فعالیت به بسته

 .کند می برآورده را قطر دولت استراتژیک هدف یا برگیرد در را درنم آوری فن یک سود برساند یا

 هزینه حمل و نقل

 :حمل دریایی

به بندر  22هزینه ی کانتینر . رسال بار با کشتی های فله بر و رورو از بندر عباس و بندر بوشهر به طور فعال به بنادر قطر انجام میپذیردا فوت 

 .می باشد $2900فوت یخچالی  42و هزینه ی  $1622 فوت معمولی 42، کانتیتر $922الحمد 

 .میلیون تومان می باشد 4هزینه لنج از بندر دیر به الرویس حدود 

 :حمل هوایی
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 از معتبر، های لاین ایر سایر و ایر کام ، ایر ایر،فرانس کویت هانزا،عمان، لوفت ایر، ایران ترکیش، قطر، ایرلاینهای با هواییا بار حمل خدمات

ئه دوحه به تهران و مشهد شیراز،  های گاهفرود  .میشود ارا

 

 تکی از قبیل حجم واردات و صادرات گمراطلاعا(1-3

 .برابر شده است 2در مقایسه با سال قبل از لحاظ ارزش دلاری  97بنا بر گزارش تریبون مالی ایران، تجارت با قطر در پنج ماهه اول سال 

 

 

 2112و  2112طر جدول مقایسه ی میزان صادرات به ق

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازمان توسعه تجارت ایران: منبع

 59و هشت ماهه اول 59اولتراز تجاری ایران و قطر هشت ماهه 
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 82 اول سال ماهه 4مهمترین اقلام صادراتی ایران به قطر  در 

 میلیون دلار: ارزش 

 ارزش نام کالا ردیف

 22 قیر نفت 1

 6 به جز گوسفند مولد نژاد خالص سایر حیوانات زنده از نوع گوسفند 2

 4 گوجه فرنگی تازه یا سرد کرده 3

مفتول ) میلیمتر 9میله های گرم نورد شده از آهن یا فولاد غیر مهزوج به صورت کلاف با قطر کمتر از  4
 (میلیمتر پر کرین 5/5فولادی 

3 

 3 یونجه به صورت زبر و به هم فشرده به صورت حبه 5

 3 مخملی باف از مواد نسجی سنتتیک یا مصنوعی آماده مصرف کف پوش های غیر 6

 3 هندوانه تازه 7

یا  mm3محصولات از  آهن یا فولاد غیر مهزوج تخت و گرم نورده شده به شکل طومار یا پهنای  8

 600mmکمترین ضخامت از 

3 

 3 ک ک سایر سیمان سفید پر تلند بجز رنگ شده به طور مصنوعی 9

 2 عات اسکلت که در جای دیگر ذکر نشده از چدن یا از فولاداسکلت و قط 12
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 آمار صادرات ایران به قطر

 سال (دلاری)ارزش صادرات 

76,159,612 1390 

85,161,885 1391 

96,661,780 1392 

89,617,920 1393 

146,573,026 1394 

103,049,090 1395 

248,534,631 1396 

225,250,051 1397 
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 (تعرفه -کشور  -گمرک )قطر  0931آمار صادرات سال 

 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف

 14,390,805 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1390 1

2 1390 
 قطر كنگان

10,363,817 

 8,671,282 قطر شهيد باهنر 1390 3

4 1390 
 قطر شيراز

6,061,467 

 5,683,638 قطر يحوزه تجاري فرودگاه امام خمين 1390 5

6 1390 
 قطر فرودگاه شيراز

5,329,876 

 4,086,492 قطر مهرآباد 5حوزه  1390 7

8 1390 
 قطر بندر امام خميني

3,892,743 

 3,276,688 قطر اصفهان 1390 9

 3,275,718 قطر شهيدرجايي 1390 10

 3,157,038 قطر فرودگاه اصفهان 1390 11

 2,221,712 قطر مشهد 1390 12

13 1390 
 قطر كرمانشاه

1,594,200 

 1,420,122 قطر معاونت صادرات تهران 1390 14

15 1390 
 قطر خرمشهر

762,260 

 552,000 قطر قزوين 1390 16

17 1390 
 قطر يزد

402,911 

 294,318 قطر بندر لنگه 1390 18

19 1390 
 قطر ارزيابي گمرك اصفهان دركاشان

277,969 

 194,852 قطر خمير 1390 20

21 1390 
 قطر همدان

184,560 

 48,006 قطر اراك 1390 22

23 1390 
 قطر گناوه

17,137 

 مجموع

 2,10931,07: ارزش دلاری

 kg 21913311537: وزن

 

 

 (تعرفه -کشور  -گمرک )قطر  0930آمار صادرات سال 
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 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف

 19,879,133 قطر شهيد باهنر 1391 1

 13,650,237 قطر حوزه تجاري فرودگاه امام خميني 1391 2

 12,592,597 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1391 3

4 1391 
 6,894,125 قطر شهيدرجايي

 6,718,026 قطر فرودگاه شيراز 1391 5

 6,333,174 قطر شيراز 1391 6

 4,232,061 قطر فرودگاه اصفهان 1391 7

8 1391 
 3,859,342 قطر مشهد

 2,864,721 قطر اصفهان 1391 9

 2,285,766 قطر بندر امام خميني 1391 10

 1,815,827 قطر ارزيابي گمرك اصفهان دركاشان 1391 11

 1,053,879 قطر خرمشهر 1391 12

 816,873 قطر (انرژي پارس )منطقه ويژه عسلويه 1391 13

 766,876 قطر معاونت صادرات تهران 1391 14

 385,000 قطر قزوين 1391 15

 321,597 قطر يزد 1391 16

 264,000 قطر سيرجان 1391 17

 251,560 قطر همدان 1391 18

 64,500 قطر سهلان 1391 19

 59,785 قطر بندر لنگه 1391 20

21 1391 
 21,451 قطر اراك

 19,240 قطر رفسنجان 1391 22

 11,589 قطر تبريز 1391 23

 525 قطر فرودگاه لار 1391 24

 موعمج

 85,161,885: ارزش دلاري

 kg 827,543,737: وزن

 

 

 

 (تعرفه -کشور  -گمرک )قطر  0937آمار صادرات سال 

 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف
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 25,313,387 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1392 1

 20,803,401 قطر پتروشيمي بندرامام خميني 1392 2

3 1392 
 15,202,591 قطر شهيد باهنر

 6,498,855 قطر شهيدرجايي 1392 4

 4,988,998 قطر شيراز 1392 5

 4,753,921 قطر فرودگاه شيراز 1392 6

7 1392 
 4,342,943 قطر حوزه تجاري فرودگاه امام خميني

 3,029,217 قطر (انرژي پارس )منطقه ويژه عسلويه 1392 8

 2,513,413 قطر مشهد 1392 9

 2,467,044 طرق بندر امام خميني 1392 10

11 1392 
 1,670,100 قطر ارزيابي گمرك اصفهان دركاشان

 1,077,224 قطر اصفهان 1392 12

 905,662 قطر يزد 1392 13

 768,116 قطر سيرجان 1392 14

 707,720 قطر خرمشهر 1392 15

 541,185 قطر فرودگاه اصفهان 1392 16

 415,800 قطر قزوين 1392 17

 213,420 قطر بندر لنگه 1392 18

 157,250 قطر همدان 1392 19

 99,092 قطر معاونت صادرات تهران 1392 20

 72,640 قطر تبريز 1392 21

 47,369 قطر فرودگاه لار 1392 22

 32,026 قطر قم 1392 23

24 1392 
 26,100 قطر سهلان

 14,304 قطر كرمان 1392 25

 مجموع

 96,661,780: ارزش دلاري

 kg 425,901,193: وزن

 

 

 

 (تعرفه -کشور  -گمرک )قطر  0939آمار صادرات سال 

 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف
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 26,462,681 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1393 1

 12,086,440 قطر شهيد باهنر 1393 2

3 1393 
 8,562,572 قطر حوزه تجاري فرودگاه امام خميني

 4,845,978 قطر شهيدرجايي 1393 4

 4,619,317 قطر (انرژي پارس )منطقه ويژه عسلويه 1393 5

 3,959,604 قطر فرودگاه اصفهان 1393 6

7 1393 
 3,651,481 قطر فرودگاه شيراز

 3,108,302 قطر منطقه ويژه اقتصادي شيراز 1393 8

 3,024,716 قطر مشهد 1393 9

 3,010,272 قطر شيراز 1393 10

11 1393 
 2,910,239 قطر دركاشانارزيابي گمرك اصفهان 

 2,341,299 قطر كرمانشاه 1393 12

 2,189,094 قطر زنجان 1393 13

 1,314,003 قطر اصفهان 1393 14

 1,243,794 قطر يزد 1393 15

 984,968 قطر فرودگاه لار 1393 16

 815,763 قطر مراغه 1393 17

 787,101 قطر بندر امام خميني 1393 18

 770,000 قطر قزوين 1393 19

 518,082 قطر منطقه ويژه اقتصادي رفسنجان 1393 20

 473,000 قطر سيرجان 1393 21

 420,216 قطر سمنان 1393 22

 380,924 قطر ذوب آهن اصفهان 1393 23

24 1393 
 225,291 قطر باشماق

 218,489 قطر كرمان 1393 25

 175,267 قطر امور نمايشگاهي تهران 1393 26

 125,625 قطر تهران غرب 1393 27

28 1393 
 111,909 قطر بندر لنگه

 92,034 قطر تبريز 1393 29

 مجموع

 231,021371: ارزش دلاری

 kg 92119311931: وزن

 

 (تعرفه -کشور  -گمرک )قطر  0935آمار صادرات سال 

 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف
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 30,229,538 قطر شهيدرجايي 1394 1

 24,826,048 قطر يد باهنرشه 1394 2

3 1394 
 19,657,507 قطر 1منطقه ويژه بوشهر

 18,712,848 قطر كرمانشاه 1394 4

 10,489,035 قطر بندر امام خميني 1394 5

 5,189,303 قطر (انرژي پارس )منطقه ويژه عسلويه 1394 6

7 1394 
 4,041,592 قطر يزد

 3,981,566 قطر ارزيابي گمرك اصفهان دركاشان 1394 8

 3,944,949 قطر منطقه ويژه اقتصادي شيراز 1394 9

 3,781,250 قطر چابهار 1394 10

11 1394 
 3,543,481 قطر حوزه تجاري فرودگاه امام خميني

 3,484,200 قطر گناوه 1394 12

 2,429,747 قطر فرودگاه شيراز 1394 13

 2,034,002 قطر مشهد 1394 14

 1,759,469 قطر اصفهان 1394 15

 1,152,585 قطر (خرمشهر)منطقه ازاد اروند 1394 16

 1,037,392 قطر فرودگاه لار 1394 17

 737,505 قطر فرودگاه اصفهان 1394 18

 649,812 قطر فرودگاه لامرد 1394 19

 641,350 قطر سيرجان 1394 20

 575,015 قطر ديلم 1394 21

 551,060 قطر غرب تهران 1394 22

 531,735 قطر نطقه ويژه اقتصادي پارسم 1394 23

24 1394 
 504,216 قطر بندر لنگه

 443,040 قطر بناب 1394 25

 329,276 قطر كرمان 1394 26

 298,639 قطر خرم آباد 1394 27

28 1394 
 202,337 قطر آبادان

 182,952 قطر مراغه 1394 29

 153,420 قطر ساوه 1394 30

 153,417 قطر قزوين 1394 31

32 1394 
 111,252 قطر منطقه ويژه اقتصادي رفسنجان

 49,738 قطر تبريز 1394 33

 35,220 قطر همدان 1394 34
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 30,471 قطر باشماق 1394 35

 23,303 قطر قم 1394 36

37 1394 
 19,000 قطر سمنان

 16,409 قطر سهلان 1394 38

 14,180 قطر اروميه 1394 39

 13,500 قطر سنندج 1394 40

41 1394 
 10,274 قطر منطقه ويژه بوشهر

 1,392 قطر منطقه ازاد بندر انزلي 1394 42

 مجموع

 146,573,026: ارزش دلاري

 kg 1,781,441,863: وزن

 (تعرفه -کشور  -گمرک )قطر  0939آمار صادرات سال 

 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف

 24,058,956 قطر شهيد باهنر 1395 1

 13,316,981 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1395 2

3 1395 
 9,536,916 قطر شهيدرجايي

 8,278,225 قطر كرمانشاه 1395 4

 6,429,271 قطر بندر امام خميني 1395 5

 4,916,200 قطر منطقه ويژه اقتصادي شيراز 1395 6

7 1395 
 4,502,858 قطر ارزيابي گمرك اصفهان دركاشان

 4,197,524 قطر كنگان 1395 8

 3,354,644 قطر فرودگاه لار 1395 9

 3,188,061 قطر مشهد 1395 10

 3,061,083 قطر حوزه تجاري فرودگاه امام خميني 1395 11

 2,459,959 قطر يزد 1395 12

 2,105,316 قطر فرودگاه شيراز 1395 13

 2,052,417 قطر اصفهان 1395 14

 1,823,804 قطر بندر لنگه 1395 15

16 1395 
 1,653,008 قطر فرودگاه لامرد

 1,248,479 قطر كرمان 1395 17

 940,755 قطر سيرجان 1395 18

 660,789 قطر منطقه ويژه عسلويه 1395 19

20 1395 
 627,414 قطر (خرمشهر)منطقه ازاد اروند

 588,880 قطر فرودگاه اصفهان 1395 21
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 551,504 قطر ساوه 1395 22

 441,862 قطر گناوه 1395 23

24 1395 
 438,260 قطر بناب

 387,717 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1395 25

 360,645 قطر غرب تهران 1395 26

 317,929 قطر تبريز 1395 27

28 1395 
 258,664 قطر خرم آباد

 236,800 قطر سمنان 1395 29

 229,850 قطر اروندكنار 1395 30

 167,928 قطر همدان 1395 31

32 1395 
 157,500 قطر مراغه

 111,713 قطر آبادان 1395 33

 79,715 قطر ساري 1395 34

 73,710 قطر فرودگاه شيراز 1395 35

 58,010 قطر آبادان 1395 36

 35,531 قطر شهيدرجايي 1395 37

 34,764 قطر قم 1395 38

 26,400 قطر اراك 1395 39

 24,181 قطر ديلم 1395 40

 23,232 قطر منطقه ويژه نوشهر 1395 41

 17,081 قطر زنجان 1395 42

 8,337 قطر زنجان 1395 43

 2,850 قطر مشهد 1395 44

45 1395 
 2,173 قطر منطقه ازاد بندر انزلي

 1,195 قطر فرودگاه لار 1395 46

 مجموع

 103,049,090: ارزش دلاري

 kg 1,011,704,705: وزن
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 (رفهتع -کشور  -گمرک )قطر  ,093آمار صادرات سال 

 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف

 65,977,934 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1396 1

 49,356,361 قطر شهيدرجايي 1396 2

 35,215,249 قطر بندر امام خميني 1396 3

4 1396 
 7,327,327 قطر منطقه ويژه معادن و فلزات

 6,668,731 قطر منطقه ويژه اقتصادي شيراز 1396 5

 6,318,294 قطر ارزيابي گمرك اصفهان دركاشان 1396 6

 5,398,248 قطر منطقه ويژه اقتصادي شهيد رجايي 1396 7

 5,134,246 قطر حوزه تجاري فرودگاه امام خميني 1396 8

 5,063,586 قطر فرودگاه شيراز 1396 9

 5,026,238 قطر مشهد 1396 10

 4,795,876 قطر منطقه ويژه نوشهر 1396 11

 4,394,674 قطر غرب تهران 1396 12

13 1396 
 3,958,550 قطر بندر لنگه

 3,735,543 قطر زنجان 1396 14

 3,628,437 قطر شهيد باهنر 1396 15

 3,437,310 قطر (انرژي پارس )منطقه ويژه عسلويه 1396 16

17 1396 
 3,431,249 قطر يزد

 3,413,253 قطر تبريز 1396 18

 2,848,757 قطر اصفهان 1396 19

 2,668,047 قطر فرودگاه لار 1396 20

21 1396 
 2,647,529 قطر گناوه

 2,260,778 قطر ساوه 1396 22

 1,634,242 قطر قزوين 1396 23

 1,531,930 قطر منطقه ويژه اقتصادي زرنديه 1396 24

25 1396 
 1,448,846 قطر كرمان

 1,335,561 قطر سهلان 1396 26

 1,173,538 طرق اينچه برون 1396 27

 1,050,417 قطر (خرمشهر)منطقه ازاد اروند 1396 28

 881,750 قطر همدان 1396 29

 852,093 قطر اراك 1396 30

 652,754 قطر سمنان 1396 31

 636,050 قطر سيرجان 1396 32

 595,560 قطر منطقه ويژه اقتصادي سلفچگان 1396 33
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 502,212 قطر فرودگاه اصفهان 1396 34

 484,640 قطر آبادان 1396 35

36 1396 
 436,525 قطر منطقه ويژه اقتصادي رفسنجان

 396,591 قطر شيراز 1396 37

 375,634 قطر قم 1396 38

 317,574 قطر منطقه ويژه پيام 1396 39

40 1396 
 309,326 قطر بناب

 222,910 قطر منطقه ويژه بوشهر 1396 41

 158,415 قطر خوي 1396 42

 139,161 قطر منطقه ويژه اقتصادي لرستان 1396 43

44 1396 
 136,125 قطر پتروشيمي بندرامام خميني

 130,909 قطر كرمانشاه 1396 45

 82,480 قطر ملاير 1396 46

 70,334 قطر اروميه 1396 47

 68,597 قطر اهواز 1396 48

 55,629 قطر خرم آباد 1396 49

 36,628 قطر ساري 1396 50

 30,000 قطر شلمچه 1396 51

 14,720 قطر منطقه ويژه اقصادي ارگ جديد بم 1396 52

 14,400 قطر سجافي 1396 53

 12,640 قطر فريدون كنار 1396 54

 11,798 قطر آستارا 1396 55

 10,911 قطر منطقه ازاد بندر انزلي 1396 56

57 1396 
 9,741 قطر مرزبستان-چذابه 

 7,773 قطر چوئبده 1396 58

 مجموع

 248,534,631: ارزش دلاري

 kg 1,704,807,298: وزن
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 (تعرفه -کشور  -گمرک )قطر  0932آمار صادرات سال 

 (دلار)ارزش  کشور نام گمرک سال ردیف

 75,503,819 قطر 1منطقه ويژه بوشهر 1397 1

 49,825,548 قطر منطقه ويژه شهيد رجايي 1397 2

 11,103,047 قطر منطقه ويژه معادن و فلزات 1397 3

 10,684,376 قطر ارزيابي گمرك اصفهان دركاشان 1397 4

 7,856,304 قطر منطقه ويژه اقتصادي پارس 1397 5

 7,702,225 قطر مشهد 1397 6

 7,104,714 قطر بندر لنگه 1397 7

 5,865,221 قطر غرب تهران 1397 8

 5,027,429 قطر بندر امام خميني 1397 9

 4,552,950 قطر منطقه ويژه اقتصادي شيراز 1397 10

 3,907,531 قطر (ره)فرودگاه امام خميني  1397 11

 3,321,181 قطر فرودگاه شيراز 1397 12

 3,247,040 قطر اصفهان 1397 13

 2,545,634 قطر (ره)فرودگاه امام خميني  1397 14

 2,307,026 قطر خرمشهر -منطقه آزاد تجاري اروند  1397 15

 2,258,143 قطر قزوين 1397 16

 2,023,497 قطر اينچه برون 1397 17

 1,865,717 قطر منطقه ويژه پتروشيمي بندر امام خميني 1397 18

 1,632,160 قطر زنجان 1397 19

 1,606,293 قطر فرودگاه لار 1397 20

 1,469,532 قطر منطقه ويژه اقتصادي نوشهر 1397 21

 1,228,689 قطر اروندكنار 1397 22

 1,190,156 قطر تبريز 1397 23

 1,178,430 قطر يزد 1397 24

 1,172,730 قطر كرمانشاه 1397 25

 1,049,814 قطر منطقه ويژه اقتصادي كاوه 1397 26

 668,470 قطر ساوه 1397 27

 650,053 قطر چوئبده 1397 28

 570,777 قطر شهيد باهنر 1397 29

 551,684 قطر منطقه ويژه اقتصادي رفسنجان 1397 30

 523,580 قطر منطقه ويژه اقتصادي سيرجان 1397 31

 483,436 قطر (فرودگاه پيام)البرز 1397 32

 389,758 قطر ذوب آهن اصفهان 1397 33

 360,251 قطر خرم آباد 1397 34
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 350,583 قطر منطقه ويژه اقتصادي سهلان 1397 35

 324,999 قطر نابب 1397 36

 295,435 قطر گناوه 1397 37

 284,390 قطر منطقه ويژه اقتصادي سهلان 1397 38

 270,861 قطر منطقه ويژه اقتصادي سلفچگان 1397 39

 266,508 قطر مهاباد 1397 40

 253,443 قطر قم 1397 41

 239,924 قطر ساري 1397 42

 179,390 قطر آبادان 1397 43

 176,874 قطر اراك 1397 44

 163,557 قطر بندر اميرآباد 1397 45

 145,610 قطر سمنان 1397 46

 112,500 قطر كرمان 1397 47

 110,686 قطر اروميه 1397 48

 108,172 قطر اراك 1397 49

 106,925 قطر خسروي 1397 50

 59,141 قطر همدان 1397 51

 53,819 قطر كرمان 1397 52

 46,347 قطر جاري انزليمنطقه آزاد ت 1397 53

 44,474 قطر باشماق 1397 54

 36,391 قطر كرمانشاه 1397 55

 34,940 قطر (ازنا)منطقه ويژه اقتصادي لرستان  1397 56

 33,600 قطر منطقه ويژه اقتصادي بم 1397 57

 27,768 قطر زرنديه -منطقه ويژه ايرانيان  1397 58

 26,400 قطر بيرجند 1397 59

 25,360 قطر بندر ريگ 1397 60

 16,002 قطر فرودگاه اصفهان 1397 61

 12,000 قطر قشم 1397 62

 9,840 قطر 2منطقه ويژه اقتصادي بوشهر  1397 63

 2,800 قطر شهركرد 1397 64

 2,158 قطر منطقه ويژه اقتصادي يزد 1397 65

 1,940 قطر اهواز 1397 66

 مجموع

 225,250,051: ارزش دلاری

 kg 1,382,258,895: وزن
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 قطر دوحه در زندگی هزینه-2

 قطر در خرید مراکز شهر دوحه

 قطر کشور گاز و نفت عمده و دارد گاز و نفت بر متکی اقتصادی قطر کشور.باشد می قطر یعنی دنیا کشور ترین ثروتمند پایتخت دوحه
 .است دوحه شهر در

 دوحه همچنین کند می تر راحت مهاجر افراد برای را زندگی شرایط خاطر همین به و شده شناخته کاری مقصد یک عنوان به اخیراً دوحه
 .است خریداران بازار بهشت است،دوحه پیشرفت حال در نوظهور توریستی شهر یک عنوان به

 مکان و معروف خرید بازارهای زیبا، بسیار های رکدریا،صحرا،پا جمله از دارد را خواهد به سفر برای توریست یک آنچه هر شهر این
 .… تاریخی های

 قطر در ماهانه های هزینه کلیات .شود می محسوب اسلامی کشور ثروتمندترین قطر
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 .دلار 145441 میشه تقریبا شهر داخل در قطر دوحه در خانه اجاره هزینه
 .دلار 85419 میشه تقریبا(  خوراک و خورد)  خانه برای خرید هزینه
 .است دلار 297435 برابر تقریبا لباس خرید هزینه

 وجود منزل اجاره برای دوحه در بد مکان اینکه به باتوجه میباشد خانه اجاره هزینه به مربوط دوحه در زندگی هزینه کرد خرج بیشترین
 .باشد می قطر واردات از اولیه مواد و غذایی محصولات درصد 92 حدود .ندارد
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 نسبتا را دوحه در زندگی شرایط میتواند پس میباشد تهران از بیشتر دوحه در خرید قدرت. تهران و دوحه در زندگی چارتی هزینه همقایس

 .(17شماره ،2 دوره شهرها، هزینه بررسی ،2219 مشایخی، شیوا) .دهد جلوه بهتر

 



شرکت مدیریت صادرات آلاتجارت بین الملل    38 
 

 

 شاخص های کلی اقتصاد قطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /http://doha.mfa.ir (:سفارت جمهوری اسلامی در دوحه)منبع 

 

 

 

 

GDP  میلیارد ریال 251حدود 

 ٪3.4 نرخ رشد

 GDP 54.4٪ سهم بخش نفت در

 GDP 45.2٪ سهم بخش غیر نفتی در

 هزار ریال 411حدود  GDP سرانه

 ٪2 نرخ تورم

 میلیارد ریال 344 کل درآمد

 میلیارد ریال 214 هزینه ها

 میلیارد ریال 138 مازاد

http://doha.mfa.ir/
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 به خود اقتصادی و سیاسی فضای در بزرگی تحول اقتصادی و بازرگانی امور در مقررات و قوانین اصلاح با اخیر های سال در قطر دولت
 ثبت امور در تسهیل گمرکی، و اداری تشریفات حذف ها، خارجی به اقامت و روادید صدور موضوع در تسهیل ارائه. است آورده وجود

 دولت اقدامات مهمترین از....  و اقتصادی ویژه مناطق و تجاری آزاد منطقه ایجاد گذاری، سرمایه قانون تصویب بانکی، امور و ها شرکت
 سیاست سمت به را ملموسی روند جدید، اصلاحات و قوانین تدوین. است اقتصادی بخش در نشاط ایجاد و نمودن فعال جهت در قطر

 .است آورده وجود به قطر برای دنیا تمام روی به اقتصادی های دروازه ودنگش و آزاد اقتصاد

 استقرار به توان می ها شاخص این بارزترین از. باشد می غیرقطری ی سرمایه جذب های ظرفیت از کاملی ی مجموعه دارای قطر

. کند می ویژه حمایت بخش این در تولید از مصرفی، صنایع به نسبی مزایای اعطای با قطر. کرد اشاره کشور این اجتماعی و سیاسی

 زمینه و فرصت فوق، اقدامات و ها ویژگی .شود مطرح ویژه گذاری سرمایه فرصت یک عنوان به قطر شده باعث ها ویژگی این وجود

 از شده ارائه هیلاتتس و مقررات با آشنایی. است کرده فراهم قطر با اقتصادی کار افزایش برای ایرانی بازرگانان و تجار برای مناسبی

 شایانی کمک و نموده هموارتر مند علاقه ایرانی شرکتهای و تجار برای را قطر با اقتصادی همکاری های راه تواند می قطر دولت سوی

 .باشد آنها صحیح فعالیت برای

 

 

 

 

 ها خارجی برای گذاری سرمایه مقررات(2-1

 غیر برای گذاری سرمایه مشوق ایجاد جهت لازم های حمایت و لازم لاعاتاط قطر تجارت و اقتصاد وزارت در گذاری سرمایه مرکز

 سطح در قطر جایگاه ارتقای جهت جدیدی تلاشهای و گذاری سرمایه سهولت و انگیزه ایجاد و داده ارئه را قطر داخل در ها قطری

 .کند می ایجاد را جهانی

 

 :غیرقطری گذاران سرمایه امتیازات -
 از غیرقطری گذاران سرمایه آن، جدید  اصلاحیه و غیرقطری ی سرمایه با گذاران سرمایه فعالیت به مربوط 13 ی شماره قانون براساس
 :هستند برخوردار زیر امتیازات

 های بخش تمام در توانند می سرمایه از% 51 مالکیت نسبت با قطری شریک داشتن شرط به غیرقطری گذاران سرمایه تمام _
 . نمایند فعالیت داخلی اقتصادی

 .برسانند% 122 تا% 49 از وزیر موافقت با را خود ی سرمایه میزان توانند می قطری غیر گذاران سرمایه تمام _
 :گذاری سرمایه های مشوق

 سال 12 تا آمد در بر مالیات از معافیت

  غیرقطری گذاری سرمایه های پروژه ایجاد جهت تجهیزات و ابزار واردات گمرک ی هزینه از معاف
 تمدید قابل و سال 52 تا مدت بلند اجاره طریق از گذاری سرمایه پروژه ایجاد جهت پروژه برای زمین تخصیص
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 اولیه مواد واردات برای شرکتهای به گمرکی معافیت

 

 : ویژه امتیازات
 پروژه توسعه یا بکارگیری ، اجرا جهت مایحتاجی هر واردات
 قطر به و از سرمایه خروج و ورود آزادی

 نماید مطالبه گذار سرمایه که گاه هر مال اصل و سود انتقال دیآزا

 معتبر ارز هر با مال انتقال آزادی
 ( قطری غیر یا و قطری)  دیگر شخص به گذار سرمایه ی سرمایه مالکیت انتقال آزادی

 بهره و تولید گردشگری، ،آموزش بهداشت، کشاورزی، های بخش در تواند می غیرقطری گذار دولت،سرمایه هیئت ی مصوبه اساس بر

 فعالیت پخش و توزیع خدمات و رفاهی و ورزشی  فرهنگی، خدمات فنی، ای، مشاوره خدمات معدن، یا انرژی طبیعی، مواد از برداری

  نماید
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ن ایران، سفارت جمهوری اسلامی ایرا اسلامی جمهوری خارجه امور ، وزارت1382قطر، در اقتصادی فعالیت جزوه راهنمای: )منبع

 .(در قطر
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 (.، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی، اکرم عابدی1385بررسی وضعیت خرده فروشی در جهان، : منبع)
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 قوانین بانکیاینکوترمز و وه محاسبات قیمت، حن(2-2

ردات و صادرات کنترل برای ابزار رایجترین قطر در( ال سی)اعتبارنامه  بازیک ال س که هنگامی. است وا  و مبدأ گواهی باید کننده تامین شود، ی 

 کنسولگری یا سفارت یک. کند صادر را عرب بنادر به ورود اجازه کشتی آن در که دهد ارائه نقل و حمل نماینده یا کشتی کاپیتان از را باقی اسناد

ل حاضر با توجه به تحریم ها بازکردن ال سی برای کشور البته در حا .کند ضبط کننده صادر کشور در را اسناد دو هر بایستی عرب بازرگانی اتاق یا

 .ما ممکن نمی باشد

ردکنندگان که است معمول قطر کشور در ند اف انجام می دهند و سی آی اف "نقل و حمل و هزینه" براساس را محاسبات خود وا  .سی ا

 کالاهای به نقل و حمل هزینه پوشش برای را المللی نبی و محلی بیمه های شرکت توسط شده ارائه بیمه پوشش دهند می ترجیح قطری تجار

 .پوشش ال سی اعمال کنند تحت

 اطلاعات بانک های قطر
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 (حجم خرید و نوع انتخاب فروشگاه )عادت خرید مردم قطر  (2-3

 

  ی قطری و غیر قطریترکیب جمعیت

as ..."a state built by immigrants,..." we can see this fact in the  the BBC As this country is quoted by

statistics with non-Qatari residents coming in at 87.9% of the population and Qatari at only 12.1% of 

the population. Additionally, this country is heavily male, currently split at 74.91% male and only 

25.09% female. 

istians of the population residing in Qatar is split at roughly 67.7% Muslim, Chr religious spread The

at 13.8%, Hindu at 13.8%, Buddhist with 3.1%, folk religion <.1%, Jewish faiths at <.1%, other faiths 

0.7%, and unaffiliated at only 0.9% of the population. 

 ترکیب جمعیتی از لحاظ دین

The current median age of those residing in Qatar is approximately 33.22 years of age, with a total 

life expectancy at birth of 78.9 years. The birth rate is at 9.6 births per 1,000 individuals in the 

https://www.bbc.com/news/world-middle-east-40163636
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/qa.html


شرکت مدیریت صادرات آلاتجارت بین الملل    45 
 

population, with a fertility rate of 1.9 children per woman. Remember though, that women only take 

about 25% of the population here though. 

population-http://worldpopulationreview.com/countries/qatar/  

 

 عادت خرید 

همچنین مکان و نحوه ی ورود به  .کنند پیدا آنجا را خود نیاز مورد  اقلام تمام شدند آن وارد وقتی که خواهند میفروشگاهی  قطری ها عرب
 .به طور خلاصه برای آن ها همه چیز باید آسان باشد تا جذب آن فروشگاه گردند. فروشگاه بسیار مهم می باشد

 
 : ه های زنجیره ای در دوحه این است کهسبک کاری تمام فروشگا

 است ممکن کهی چیز هرآن وخلاصه، آرایشی بهداشتی ها پلاستیکی الکترونیکی، لوازم ...خشکبارو نان، میوه، بار، تره شامل غذایی مواد تمام

زپیدا آن به درمنزل  در فروشگاه موجود باشد کنند نیا
 .باشد می کارفور فروشگاه به زیرمربوطهای  عکس .باشند می سبک این رقطربهد ها وهایپرمارکت ای زنجیره های فروشگاه تمام

 

 

 روموشن ها باعث جذب غیر بومی های قطر می شودتخفیفات و پ. 

 

http://worldpopulationreview.com/countries/qatar-population/
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 :خرید حجم

 
 .است انبارکردن فرهنگ ها عرب خرید فرهنگ .است گرا بسیارمصرف کشوری طورکلی قطربه
 که چرا شود ایجاد طولانی ی دیگرفاصله خرید تا خرید این بین که نمیشود باعث حتی مسئله واین کنند می بیشترخرید یا عدد 6ازهرجنس یعنی

 .دارندهم  بالایی مصرف

 .است خریده( کیلو شیر خشک 6جمعا ) دوکیلویی خشک شیر عدد 3 که میباشد لولو ازفروشگاه عرب خانم یک خرید به زیرمربوط عکس
 

 
 

 نمونه های سبد خرید
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تمرکز بر تشخیص نوع فروشگاه و سطح درآمدی توده مردم و آینده قطر با توجه به برگزاری بازی های -3

جام جهانی و موقعیت آینده قطر در ترکیب جامعه شهری و اقتصاد آتی و سیاست قطر برای توریست  2122

 پذیری

 

نفر است درآمد فوق العاده ای دارند به همین  322222آن ها چیزی حدود  به دلیل اوضاع اقتصادی خوب در قطر افراد قطری الاصل که جمعیت

 .قیمت اهمیت چندانی برای این قشر ندارد. دلیل کشش این گروه به سمت فروشگاه های لوکس با بالاترین کیفیت می باشد

به بازاری رو به رشد تبدیل کرده جمعیت قطر رو به افزایش می باشد و نیاز به فروشگاه ها همراه با رشد جمعیت افزایش می ی  بدو این امر قطر را  ا

 .را با توجه به برگزاری بازی های جام جهانی نقطه ی عطف رشد اقتصادی قطر می دانند 2222افراد ساکن در قطر سال . است

 

 تحریم از ناشی قطر های خسارت مهمترین

 سعودی ستانعرب و قطر ارتباطی راه ؛ "أبوسمره"زمینی  گذرگاه شدن بسته- 1

 عربستان با زمینی مرز از کالاهای کشاورزی و بار تره جمله از ضروری کاالاهای حامل کامیون 822 تا 622 روزانه ورود شدن متوقف- 2

 متوقف پروازها این قطر علیه ها اعمال تحریم با. است بوده سعودی عربستان و امارات کشورهای مبدأ از قطر ورودی پروازهای تعداد بیشترین- 3

 .شود می

 میلادی 2222 جهانی جام میزبانی برای تهدید- 4

 قطر کشور پروازهای وضعیت

رتباط برای مرکزی به را است دوحه توانسته کشور این که است بوده دلیل این به قطر، هواپیمایی چشمگیر رشد  .کند تبدیل اروپا و آسیا ا

 :اند نموده تحریم قطر به را پروازشان که شرکتهایی 

 ابوظبی اتحاد هواپیمایی شرکت •

 دبی امارات هواپیمایی شرکت •

 دوبی فالی هوایی شرکت •

 عربیا ایر شرکت •
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 منطقه آسمان از بزرگی بخش از شدن محروم 

 پروازها از برخی طول شدن طولانی تر 

 سوخت هزینه افزایش 

 مسافران نارضایتی 

 

 پروژه ها جهت برگزاری جام جهانی در قطر

 وساز ساخت در دلاری میلیارد 222 گذاری سرمایه جهت ریزی رنامهب 

 92یه تامین ها پروژه از درصد ند شده سرما نه) های خصوصی شرکت به قراردادها عمده. ا  .است شده واگذار (ایتالیایی و بومی و خاورمیا

 .باشند می ساخت دست در ها پروژه از دلار میلیارد 55

 

 استادیوم ها

 استادیوم جدید  8استادیوم و ساخت  3ازی بازسازی و نوس

 ریلامیلیارد د 3سرمایه گذاری  -

 هزار تماشاگر 622: مجموع ظرفیت- 

 هزار تماشاگر 352: ظرفیت پس از برگزاری جام جهانی - 

 

 توسعه ریلی

 –ساخت متروی دوحه 

 2219برنامه ریزی جهت تکمیل فاز نخست تا انتهای  

 کیلومتر  322و بطول  ایستگاه 122خط،  4شامل  - 

 »خط در فاز برنامه ریزی 1خط در دست ساخت و  3   «
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 خطوط ریلی بین شهری

 کیلومتر 512بطول – 

 با هدف اتصال قطر به کشور عربستان  - 

 »کیلومتر در فاز برنامه ریزی 352کیلومتر در دست ساخت؛ سایر فازها  143فاز اول شامل «

LRT در شهر لوسیل 

 »در دست ساخت«ایستگاه  25و خط  4شامل  - 

 

 سایر پروژه ها

 خرید مراکز ساخت

 لوسیل الریان، دوحه، شهرهای در -

 

 ها شاهراه احداث

 بانده 4 شاهراه کیلومتر 282 احداث -

 (ساخت حال در) دوحه جدید بندر احداث

 TEU میلیون 2 ظرفیت با -

یاز مورد سرمایه -  دلار میلیارد 4/7: ن

 ( انجام دست در) دوحه تاریخی و سنتی شهر مرکز بازسازی

 لوسیل شهر ساخت

 تجاری تفریحی، مسکونی، منطقه 19 ساخت شامل -

 سکنه هزار 222 سکونت هدف با -

 دلار میلیارد 45 شده بینی پیش سرمایه با -
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 فرصت ها پیش از برگزاری جام جهانی

 فولادی های ورق شیشه، شیرآالت، ساختمانی، سنگ رامیک،س و کاشی گچ، سیمان، بتن، آالت، آهن ساختمانی، مصالح صادرات

 ها بزرگراه ساخت و دوحه متروی ساخت نظیر های پروژه انجام جهت مهندسی خدمات صادرات

 (تماشاگر هزار 252) ها استادیوم ظرفیت انتقال جهت ونقلی حمل بازار

 

 فرصت ها پس از برگزاری جام جهانی

 (تماشاگر هزار 252) ها استادیوم فیتظر انتقال جهت ونقلی حمل بازار

 

 راهکارهای برقراری ارتباط با کشور قطر

 ایران به پرواز حدود222 روزانه انتقال پتانسیل با ایرویز قطر پروازهای هوایی ترانزیت فرصت از استفاده 

 رد قطر به کننده تحریم کشورهای مبدا از که کاالهایی واردات جایگزینی  دلار میلیارد 944 حدود( قطر به ایران وسطت:راهکار)میگردید  وا

 هکار( میگردید صادر کننده تحریم کشورهای به قطر مبدا از که کالاهایی صادرات فرصت  دلار میلیارد 545 حدود( مجدد صادرات: را

  ق العاده ای نفر است درآمد فو 322222به دلیل اوضاع اقتصادی مطلوب در قطر افراد قطری الاصل که جمعیت آن ها چیزی حدود

قیمت اهمیت چندانی برای این . دارند به همبن دلیل کشش این قشر به سمت فروشگاه های لوکس با بهترین برندهای جهان می باشد

 .قشر ندارد

 

یا مراکز ت. در حال حاضر قطر در حال آماده سازی زیرساخت ای زیادی برای جام جهانی می باشد جاری، هتل ها و استادیوم های ورزشی بسیاری 

ساخته شده یا هنوز در حال ساخت هستند که این موضوع باعث جذب تعداد چشمگیری توریست، نیروی کار جدید و در ادامه افزایش جمعیت قطر 

ب. و تورم می باشد با توجه به بازی های جام جهانی   .از هم رشد چشمگیری خواهد داشتتمام سکنه بر این باور بودند که اقتصاد قطر 
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 بررسی مدل کار کشورهای دیگر در قطر و سیاست های کشورهای رقیب در بازار قطر-4

نه ایران حتی اجازه ی ترانزیت زمینی در ازای پرداخت مبلغ ناچیزی به این کشور . در حال حاضر ترکیه رقیب سرسختی برای ایران می باشد متاسفا

در صورت لغو اجازه ی عبور کانتینرهای . نیز توجه دولت به منافع لحظه ای و بی توجهی به اقتصاد بیمار کشور را می بینیمدر این مورد . داده است

 .ترکیه از ایران کار در قطر برای ترکیه سخت شده و نگاه تجار قطری روی محصولات ایران بیشتر متمرکز می گردد

که از دیرباز اجناس متنوع با قیمت پایین تامین می کنند که مشتریان آن ها قشر کارگر در قطر رقیب دیگر در بحث مواد غذایی هندی ها هستند 

 .می باشند

سیاست اصلی کشورهایی که وارد بازار قطر می شوند لوکس بودن کالا همراه با تنوع و جذب مشتریان از طریق ظاهر فریبنده ی اجناس و 

 .فروشگاه ها با دکورهای لوکس می باشد

انی که قطر از سوی عربستان تحریم شد و اوضاع سیاسی کمی نابسامان بود نیروهای سپاه ایران در ایجاد دوباره ی امنیت سیاسی زم*

ر بودند اما با توجه خاص به منافع . در آن زمان بهترین فرصت برای ایرانیان بود تا بازار قطر را در دست خود بگیرند. قطر بسیار تاثیرگذا

بی توجهی به منافع اقتصادی مردم ایران، دولت ترکیه با فعالیت متمرکز توانست حجم عمده ای از بازار قطر را بدست  سیاسی ایران و

 .بگیرد

 

 

سهم بازار رقبا در کشور قطر با توجه به اطلاعات گمرک قطر (4-1
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 بررسی نقاط قوت و ضعف رقبا در مدل کار با کشور قطر (3-2

با هزینه های بسیار بالا در قطر کار کردن با حجم بالا و رقابت با فعالان بازار . ر کار کردن در حجم بسیار بزرگ می باشدنقاط قوت رقیبان در قط

واند توانایی رقابت با ریال قطر داشته باشد. نیازمند سرمایه ای از جانب یک شخص قطری می باشد  !ریال ایران به سختی می ت

در اصل .برای مثال فروشگاه زنجیره ای لولو در قطر که پیشتر گفتیم ریشه ی هندی دارد . قوت رقیبان می باشدنیروی کار متعهد از دیگر نقاط 

صاحب یتیم خانه برای اشتغال زایی برای افراد یتیم خانه فروشگاهی احداث کرده و تمامی افراد یتیم خانه را . یک یتیم خانه ی هندی بوده

 .حساس دین در کارمندان و تعهد بسیار به مجموعه می باشداین امر باعث ا. استخدام می کند

 .تنوع بالای محصولات و مساحت زیاد فروشگاه از دیگر نقاط قوت رقبا می باشد

 

 نقاط ضعف رقبای تجاری 

ز  -1  بی توجهی به تاییدیه های مورد نیا

 بی توجهی به اوضاع اقامت و ویزای نیروهای کار  -2

 .های سنگین از طرف دولت قطر می شود عدم شفافیت مالی که موجب جریمه -3

 عدم رقابتی بودن قیمت -4

 

 بررسی مزیت های رقابتی محصولات ایرانی در قطر-5

با عرب ها بسیار مور به ذائقه ایرانیان  د محصولات منحصر به فرد ایران مانند خشکبار، زعفران و برخی شیرینی های سنتی ایران به دلیل تشا

ر .  استقبال قطری ها می باشد در حال حاضر تعداد کمی فروشگاه خشکبار ایرانی در برخی مراکز خرید دوحه موجود می باشد که مورد استقبال قرا

 .گرفته اند و باز هم ظرفیت تاسیس فروشگاه های اینچنینی در قطر وجود دارد
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 بررسی سهم بازار محصولات ایرانی در کشور قطر( 5-1

باشد که عمدتا دست ایرانی ها می باشد بازار اصلی خشکبار و ادویه ی قطر سوق پسته، زعفران، گل محمدی و دیگر  خشکبار ایران . واقف می 

 .طرفداران زیادی دارد

ندن جایگاه میو رد و برگردا بازار و ارسال بار سورت نشده و نامناسب با سلیقه قطری ها اوضاع بدی دا نالیز  ه و تره بار تره بار ایران به دلیل عدم آ

 .هزینه های زیادی می باشد ملزم صرف

 دلایل انتخاب طرح

  مزیت رقابتی محصولات غذایی ایرانی در باب کیفیت -1

  مزیت رقابتی محصولات غذایی ایرانی در باب قیمت -2

  نزدیکی و دریای مشترک ایران و قطر  در نتیجه هزینه پایین ارسال -3

  نیاز بالای این بازار به واردات مواد غذایی -4

  ایرانی در قطر و تمایل این گروه به خرید موادغذایی ایرانی 08888حضور  -5

  هندی در قطر و تمایل این گروه به خرید موادغذایی با قیمت پایین 088888حضور  -6

  تمایل قطری ها به شیرینی ها و خشکبار ایران -0

  ظرفیت و نیاز به فروشگاه زنجیره ای در قطر  -0
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 اه های زنجیره ای در قطرانواع فروشگ-2

 تعداد، سبک کار کردن و گروه خریدار  ( 2-1

 :نکات کلی 

به این صورت که امتیاز به یک شخص قطری اهدا   franchiseفروشگاه های زنجیره ای در قطر عمدتا با مالکیت خارجی هستند و به صورت 

فروشگاه های زنجیره ای در قطر . می باشند... مثل هند، نپال و فیلیپین وتمام نیروی کار در قطر اهل کشورهای دیگر . شروع به کار می کنند

فعالیت می کنند به این صورت که پس از ثبت سفارش جنس به فروشگاه می آید و مدیر خرید تاییدیه می   (credit)عمدتا به صورت اعتباری 

در این فروشگاه ها در . روز بعد چک می دهد 45تا  32فروشگاه برای یک ماه پس از تاریخ تاییدیه فاکتور به فروشگاه ارسال می شود و . دهد

مام کشورها موجود می باشد  .حال حاضر محصولات از ت

ها از طبق صحبت با افراد قطری اکثر نظرات بر این بود که گروه غذایی ایرانی، پروتئینی و لبنیاتی ها، کنسروجات، خشکبار، شکلات ها و چاشنی 

 .وجه، ترشی ها و خیارشور و همچنین مرباها و عسل ایرانی بین گروه های غذایی بیشترین بازار را در بین قطری ها داردندقبیل سس ها، رب گ

 

 Almeeraالمیرا  -1

 .است قطر بازرگانی مقررات و تجاری قانون مدیریت تحت سهامی شرکت یک(  ( Al Meeraمصرفی کالاهای شرکت

 .این شرکت اصالت قطری دارد

 .کند اجرا را "شما علاقه مورد ای محله فروش خرده" را خود شعار تا کند می تلاش شدت به Al Meera مارکتهایپر

 :المیرا میگوید

 همه، نفع به توسعه طرح. گیرد قرار Al Meera نزدیکی در قطر جای هر در مشتری هر تا کنیم می ایجاد جا همه در را جدیدی های شعبه ما

رای Al Meera حاضر حال در. است ذینفعان و مشتریان  راضی را خود مشتریان که تر وسیع گستره به رسیدن برای و است قطر در شعبه 41 دا

 Thumama، Rawatat آل وایبا، آل ،2 الوکرا نیهما، جیرین تاخیرا، موآبی، عزیزیا، مواریح، در 2215 سال در جدید های شعبه کند، می

Ekdeem فارس ایجاد کرد خلیج بازار در شده جارها اموال در شاخه یک همچنین و. 

mission-us/vision-http://www.almeera.com.qa/about  

 مواد تجارت رفی،مص های رسانه مدیریت و مالکیت مختلف، مواد و مصرفی کالاهای تجارت فروشی، خرده و فروشی عمده خدمات شرکت این

 .کند می فراهم را دیگر بسیاری و الکترونیکی و الکتریکی تجهیزات خانگی، کالاهای مصرفی، کالاهای غذایی،

http://www.almeera.com.qa/about-us/vision-mission
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 .عرب های قطر به دلیل قطری بودن این فروشگاه علاقه ی زیادی به آن دارند

نه ای دارد که بسیاری از ایرانی ها را از کار البته به گفته ی تجار ایرانی در قطر فروشگاه المیرا در حساب و کتاب خود فرای ند پیچیده و سختگیرا

 .کردن با خود منصرف کرده است

 

 

 

 چارت سازمانی المیرا

 

 www.almeera.comSource:  

 

 (میلیون ریال قطر)سال اخیر  9جدول فروش کل المیرا در 

http://www.almeera.com/
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 www.almeera.comSource:  

 

 (میلیون ریال قطر)سال اخیر  9کل المیرا در  سودجدول 

 

 www.almeera.comSource:  

 

 

  بوده است% 746، 2216در سال از فروش در فروشگاه های زنجیره ای سود المیرا. 

 

 

http://www.almeera.com/
http://www.almeera.com/
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 موقعیت فروشگاه ها
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Search Results 

Al Meera - Hazm El Markhiya 

Doha, Qatar 

+974 4469 9649 

Open 24 hours 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera South Madinat Kalifa Park 

Doha, Qatar 

+974 4486 0379 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Almeera - mansoura 

Doha, Qatar 

+974 3056 6584 

Open 24 hours 

http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
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WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera - Umm Ghuwailina 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 11:30PM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Bin Omran 

Doha, Qatar 

+974 4487 4549 

Open 24 hours 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

 

http://almeera.com.qa/
http://almeera.com.qa/
http://almeera.com.qa/
http://almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
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Almeera Consumer Goods Co. (Headquarters office) 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 3PM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

 ALMEERA المیرة

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Leabaib 2 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/


شرکت مدیریت صادرات آلاتجارت بین الملل    64 
 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera - Muntaza 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

AL Meera Al Thumama - المیرة الثمامة 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Wajba 

Ar-Rayyan, Qatar 

+974 4417 8036 

https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
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Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Nasriya Al Gharaffa 

Ar-Rayyan, Qatar 

+974 4480 1023 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Khalifa North 

Doha, Qatar 

Opens soon ⋅ 8AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera - Gulf Mall 

http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
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Gulf Mall 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Legtaifiya 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open 24 hours 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open ⋅ Closes 12AM 

 

WEBSITE 

http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
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DIRECTIONS 

 

Al Meera 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open 24 hours 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Mall Jeryan Nejaima 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

Open 24 hours 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera Mamoura 

Doha, Qatar 

+974 4011 9111 

https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
http://www.almeera.com.qa/
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Closed ⋅ Opens 10AM 

 

WEBSITE 

 

DIRECTIONS 

 

Al Meera 

 

DIRECTIONS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.almeera.com.qa/our-stores/al-meera-supermarkets-and-hypermarkets
http://www.almeera.com.qa/our-stores/al-meera-supermarkets-and-hypermarkets
http://www.almeera.com.qa/our-stores/al-meera-supermarkets-and-hypermarkets
http://www.almeera.com.qa/our-stores/al-meera-supermarkets-and-hypermarkets
https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
https://www.google.com/search?q=almeera+doha+location&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=25294653,51509498,3246&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjpxvWluvLjAhVN-qQKHdg8C-UQtgN6BAgKEAQ&tbs=lrf:!3sIAE,lf:1,lf_ui:4&rldoc=1
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  دیورو

 فروشگاه المیره

 

 

 

 Carrefourکارفور  -2

 :کارفور می گوید

( شریک قطری)به صورت فرانچایز از صاحب اصلی به مجید الفتیوم  2222 سال در قطر را در خود اولین فعالیت کارفور ریشه ی فرانسوی دارد و

 برای ای برنامه با منطقه، سراسر در کشور 15 در آنلاین های فروشگاه و ها مارکت سوپر هایپرمارکت، 252 از بیش حاضر حال در و کرد،  آغاز

نه، شرق در کشور 38 به گسترش با تولیدکنندگان و شرکت های پخش به صورت اعتباری کار می . دارد روسیه و آفریقا مرکزی، آسیای میا کارفور 

 .کنند

 .واقع شده اند( مال)در مراکز خرید  تمام شعب کارفور. شعبه در دوحه در بهترین منطقه های شهر دارد 7کارفور 

 .مرکز خرید سیتی سنتر، مرکز خرید ویلاجیو، بازار وکره، مرکز خرید لندمارک، مرکز خرید ازدن، مرکز خرید دارالسلام، مرکز خرید لاگونا
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رد. کارفور همه روزه مشتریان زیادی را به خود جلب می کند  .از لحاظ قیمت در رنکینگ مدیوم قرار دا

در بخش های الکترونیکی و لوازم منزل نسبت به باقی فروشگاه های زنجیره . موقعیت فروشگاه، مساحت زیاد و تنوع بسیار بالای کالا: ه قوتنقط

رد ولی از لحاظ برخی اقلام موادغذایی از جمله خشکبار ضعیف تر می باشد  ای در قطر مزیت دا

 .ندقشر متوسط رو به بالای قطر به این فروشگاه می آی

us-https://www.carrefourqatar.com/en/about  

 

 

 

https://www.carrefourqatar.com/en/about-us
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 لولو -3

 :لولو می گوید

LuLu Hypermarket، ملیتی چند فروشی خرده بخش LuLu Group International، یک فروشگاه زنجیره ای اصالتا هندی همواره 

 است فروشگاه 155 با کیفیت با فروش نماد LuLu امروزه .است شده شناخته منطقه در فروشی خرده صنعت کننده تعیین عوامل از کیی عنوان به

  .و در برخورد محترمانه با مشتریان محبوبیت زیادی دارد

 ."آید می خرید به جهان که جایی ،LuLu": شعار

 .ور داردشعبه در دارالخ 1شعبه در دوحه و  6این فروشگاه 

 .لولو به جرات پر رفت و آمد ترین فروشگاه در قطر می باشد

نظم فروشگاه و نیروی کار متعهد از دیگر نقاط . تنوع بالا، قیمت پایین تر که باعث شده تا بسیار مورد توجه قشر کارگر قطر قرار بگیرد: نقطه قوت

باشد وجود پارکینگ های مناسب و همکف از. قوت این فروشگاه می باشد  .دیگر نقاط قوت این فروشگاه می 

نه هستند و در مراکز خرید نیستند*  ولو در ساختمان های جداگا  .فروشگاه های ل
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شرکت مدیریت صادرات آلاتجارت بین الملل    74 
 

 

 



شرکت مدیریت صادرات آلاتجارت بین الملل    75 
 

 



شرکت مدیریت صادرات آلاتجارت بین الملل    76 
 

 

 (monoprix)مونوبری  -4

ها دو شعبه در دوحه دارد  .می باشدچیدمان قفسه ها بسیار شکیل تر از دیگر فر وشگاه ها . یک فروشگاه لاکچری به سبک اروپایی که تن

باشد  . مخاطب این فروشگاه قشر قطری بسیار ثروتمند و بیشتر از آن اروپایی های ساکن قطر می 

 .تنوع محصولات اروپایی و لوکس باعث جذب مخاطبین با سلیقه ی اروپایی شده است

 .قیمت در این فروشگاه از دیگر فروشگاه ها بیشتر است

 .صندوق دارد 3حتی پاکت های خرید این فروشگاه به سبک اروپایی کاغذی هستند و جمعا  حجم خرید در این فروشگاه پایین تر است و

رد  .بسته بندی ها با حجم پایین تر وجود دا

 .این فروشگاه در بخش های غیر از مواد غذایی مثل پوشاک و آرایشی و غیره ضعیف تر عمل کرده است

 

 .ه ها بسیار کمتر می باشدتعداد نیروی انسانی در این فروشگاه ازدیگر فروشگا

 .استراتژی اصلی این فروشگاه تمرکز بر مشتریان خاص و فروش با کیفیت، بسته بندی و خدمات بهتر و البته قیمت بالاتر می باشد
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 سوپرمارکت ها -5

این فروشگاه ها . ها نیز افراد هندی می باشندفروشگاه های کوچک که اغلب توسط هندی ها تاسیس و اداره می شود و بیشتر تامین کنندگان ان 

 .از لحاظ کیفیت و قیمت سطح پایین می باشند و قشر متوسط به پایین جامعه ی قطر مخاطب این فروشگاه می باشند

 !این فروشگاه ها اغلب هدف خرید های لحظه ای می باشند و نه خرید های عمده

 .ی در نزدیکی سوق واقف می باشدتجمع این شکل سوپرمارکت ها در خیابان البحتر

 

 

 

 سوق واقف

بازارهای مهم شهر سوق واقف جات،  حیوانات، پارچه، ادویهموادغذایی، ار محل فروش سنتی لباس، این باز. است قطر در کشور دوحه یکی از 

 .آید صنایع دستی و سوغاتی به حساب می

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%AD%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%AD%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
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ر همچنین دارای رستوران با . کنند نیز سرو می قلیان ها های مدرنی است از همه جای جهان که تقریباً همه آن بخش گردشگری این بازا زار  این با

یکی از اصلی  .های گردشگری شهر دوحه است ترین جاذبه قدمت تقریباً صد ساله، 

 .های مشریب و الریان واقع شده و به شکل پیاده از کورنیش قابل دسترسی است سوق واقف، در مرکز شهر و بین خیابان

ز باززنده ٔ  پروژه  .، توسط محمد علی عبدالله انجام شدموزا بنت ناصر و همسرش حمد بن خلیفه آل ثانی ار با کمک مالیسازی با

ستی مرکز اصلی سوق واقف علاوه بر یک جاذبه ی توری. ایرانیان مقیم قطر فعال در زمینه خشکبار و شیرینی جات از دیرباز در این بازار بوده اند

 .فروش خشکبار و شیرینی جات هم به صورت عمده و هم به صورت خرده فروشی در دوحه می باشد

ر ایران به راحتی می توانند با مراجعه به این بازار محصولات خود را بازاریابی کنند با اجاره ی غرفه هایی  .صادرکنندگان شیرینی و خشکبا یا حتی 

باشیممکان ثابتی برای فروش خشکب  .ار و شیرینی جات ایرانی داشته 

همچنین نمایشگاه های بین المللی مواد غذایی در فصول مختلف جهت فروش مستقیم نیز در این مکان برگزار می شود که محل مناسبی جهت 

زار قطر می باشد  .خرده فروشی مستقیم در با

 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%DB%8C%D9%81%D9%87_%D8%A2%D9%84_%D8%AB%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%DB%8C%D9%81%D9%87_%D8%A2%D9%84_%D8%AB%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%A7_%D8%A8%D9%86%D8%AA_%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%A7_%D8%A8%D9%86%D8%AA_%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1
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 با حضور کشور ایران 2118نمایشگاه بین المللی خرما 

 

 

 

 انصار گالری

باشد 5فروشگاه انصار در قطر فروشگاه زنجیره ای دارای   .شعبه می 

تا اهل گراش استان فارس می باشد این فروشگاه در مقایسه با دیگر فروشگاه های زنجیره ای در لول .صاحبب این فروشگاه یک فرد ایرانی اصال

زم آرایشی بهداشتی ارزان قیمت عرضه می کند درر بخش مواد غذایی بسیار ضعیف تر و. پایین تری قرار دارد ین .بیشتر پوشاک و لوا ضعف دیگر ا

در حالی که .برای مثال در سیتی سنتر دوحه در طبقه سوم که بسیار خلوت و کم رفت و آمد می باشد. فروشگاه مکان های کم تردد آن می باشد

 .کارفور در طبقه اول و بسیار پر رفت و آمد می باشد
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 نگی شراکت شرکت های رقیب با شریک قطریچگو(2-2

 علی دیگر های ملیت به بزرگ اقتصادی حرکت یا مالکیت ی اجازه خود کشور اقتصادیو  سیاسی منافع حفظ درجهت طورکلی هب قطریها

 .دهند نمی ها ایرانی الخصوص

 .است افتاده اتفاق قطری شریک مالکیت تحت تاسیس اما دارد هندی ریشه که شعبه چندین با لولو ای زنجیره فروشگاه مسئله این ی نمونه

زانجا اما  .ندارند مبهمی ی آینده شوند نمی محسوب قطر برای تهدیدی ها هندی که ا

زدید که گرفت نظر در باید به مشترک، زبان مشترک، دریای کم، ی فاصله ازجمله مختلف دلایل به ایران، قطر دولت  ا به فرهنگی، تشا  و دینی تشا

ندم مذهبی  به اقامت حاضر حال در دلیل همین به .اند کرده خارج هم زیادی پول و کرده کار قطر در ایرانیان باز دیر از که چرا باشد تهدیدی یتوا

 .شود نمی داده ایرانیها

 .تمام فروشگاه ها برای تاسیس در قطر باید شریک قطری داشته باشند در غیر این صورت اجازه ی تاسیس نخواهند گرفت

 

 

 نحوه مدیریت شرکت های رقیب و خرید کالا از تامین کنندگان (2-3

ز ملیت های دیگر هستند که کار های سطح پایین . نفر قطری الاصل هستند 322222نفر جمعیت تنها حدود  2722222از  باقی جمعیت افرادی ا

ند و اصطلاحا به آن   .نفر خدمت می کنند 322222تر را به عهده گرفته ا

، یک شخص  (Didier Castaing)به دیدیر کاستینگ فروشگاه المیره که یک فروشگاه قطری است مدیریت اجرایی خود را برای مثال

 .فرانسوی سپرده است

با ملیت های دیگر انجام می شود ز کار در قطر توسط اشخاص  بازار مواد غذایی اول دست هندی ها و قسمتی از خشکبار،  زعقران . حجم زیادی ا

 .دست ایرانی های مقیم آنجا می باشدو شکلات 

آن شخص وظیفه . مثلا بخش تره بار. نحوه مدیریت فروشگاه ها به این صورت است که هر بخش از فروشگاه تحت مدیریت یک شخص است

و تحت یک می باشد که در مجموع تیم مدیریتی فروشگاه را تشکیل می دهند ... ی کنترل قفسه ها، پروموشن های مربوط به آن بخش و 

 .صندوق نیز می رسد 42تعداد صندوق ها در کارفور تا . سیاست واحد عمل می کنند

ز شرکت های پخش خیلی کم به صورت نقد اتفاق می افتد ید و مدیر خرید تاییدیه می . خرید کالا ا پس از ثبت سفارش جنس به فروشگاه می آ

ین . روز اتفاق می افتد 75ماه تا  2یعنی تسویه . روز بعد چک می دهد 45تا  32فاکتور به فروشگاه ارسال می شود و فروشگاه برای . دهد در ا

باشد با توجه به نوع جنس و برند بودن آن این شرایط متغیر است. فروشگاه ها در حال حاضر محصولات از تمام کشورها موجود می  . با این حال 

 .ت نمی شود و جنس نقدا خریداری می گردددر مورد کالاهای برند و پرفروش ورودی و کرایه شلف دریاف
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در مورد اجناس ایرانی به دلیل برند نبودن در فروشگاه های زنجیره ای قطر خرید به صورت امانی همراه با کرایه شلف و ورودی های سنگین 

 .انجام می شود

 

 :سیستم امن غذایی*

 .طرحی با این نام تصویب شد 2225در سال 

 .ی خود را به صورتی تامین کند که هیچ تهدید سیاسی و اقتصادی مانع رسیدن کالا به آن ها نشودبه این صورت که قطر غذا

یا کشور نیوزلند، کشور قطر در جنوب استرالیا و شمال نیوزلند  برای مثال کشور استرالیا که از هیچ لحاظ تهدیدی برایشان محسوب نمیشد و 

و حالا تا حد زیادی در . کرده است و در آن ها پرورش جو و گندم و دامپروری به راه انداخته است ساله اجاره 99میلیون ها هکتار زمین به صورت 

 .این مقولات به خودکفایی رسیده اند

 

ریال  3522اما ایرانی ها در قطر در هیچ صورت از . ریال بسته به نوع کار متفاوت است 3222تا  752از .. حقوق کف برای پرسنل نپال، هند و 

 .کمتر دریافت نمی کنند قطر
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 قیمت های ایران و قطر ای مقایسهجدول  -2

 ردیف جنس موجود در فروشگاه های قطر قیمت جنس ایرانی

 ریال قطر 22 تومن 15222

 
 تومن 82222

 

1 

 35گرم برابر  252 تومن 162222
 ریال قطر

 
ریال  142هر کیلو 
هزار  562قطر برابر 

 تومن

 

2 

ر تومن ه 7222
 کیلو

 12شمام هر کیلو 
ریال قطر برابر 

 تومن 48222

 

3 
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آبلیمو مجید 
لیتر  1/5

 تومن 19222

 ریال قطر 5لیتر  2/5
 
 تومن 22222

 

4 

گرم عسل  522 تومن 25222
 تومن 58222

 

5 

کنسرو باقلا 

 425شیلانه 
 4222گرم 

 تومن

 

 422کنسرو باقلا 

ریال قطر  9425گرم 
هزار  38برابر با 

 تومن

 

6 
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مربا توت 
 652فرنگی ایز 

 16222گرم 

 تومن

 1945گرم  522مربا 
ریال قطر برابر با 

 تومن 78222

 

7 

 1245سلفون غذا  تومن 5222

 42222ریال قطر 
 تومن

 

8 

ریال قطر  22آلوزرد  تومن 15222

 تومن 82222برابر 

 

9 
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 ریال قطر 18 تومن 2522
 
 تومن 72222

 

12 

 21لو کدو هر کی تومن 4222
 ریال قطر

 
هزار  84هر کیلو 

 تومن

 

11 

 48پمپرز کودک  تومن 75222
ریال قطر  32عددی 

 تومن 122222برابر 

 

12 
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 6222تومن

گرم  522ماکارونی 
ریال قطر بر   8475
 تومن 35222ابر 

 

 

13 

 35222لپه هر کیلو  تومن 14222
 تومن

 

14 

نمونه مشابه در 
 41822ایران 

 تومن

اندشولدرز شامپو هد
422 

ریال  18/25گرم 

 73222قطر برابر 
 تومن

 

15 
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گریپ فروت هر  تومن 6222
ریال قطر  18کیلو 
 تومن 72222برابر 

 

16 

فلفل دلمه ای رنگی  424222
ریال  34هر کیلو 

 136222قطر معادل 
 تومن

 

17 

سس هزار 

جزیره مهرام 

 گرم 452مقدار 

 تومن 7632

 

سس هزار جزیره 

قطر  ریال 1245
 تومن 52222برابر 

 

18 
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 تومن 22222
 32شانه تخم مرغ 

ریال  17عددی 
 تومن 68222برابر 

 

19 

نان کراکر آرد 

چاودار با دانه 

کتان مزرعه 

 242ناب مقدار 

 6752 گرم

 تومن

اکر یک بسته کر

 13425گرمی  422
ریال قطر برابر 

 تومن 53222

 

22 

 تومن 16522
 1245وات  15لامپ 

 52222ریال قطر 
 تومن

 

21 

https://www.digikala.com/product/dkp-764443/%D9%86%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B1-%D8%A2%D8%B1%D8%AF-%DA%86%D8%A7%D9%88%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D9%87-%D9%86%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-240-%DA%AF%D8%B1%D9%85
https://www.digikala.com/product/dkp-764443/%D9%86%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B1-%D8%A2%D8%B1%D8%AF-%DA%86%D8%A7%D9%88%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D9%87-%D9%86%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-240-%DA%AF%D8%B1%D9%85
https://www.digikala.com/product/dkp-764443/%D9%86%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B1-%D8%A2%D8%B1%D8%AF-%DA%86%D8%A7%D9%88%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D9%87-%D9%86%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-240-%DA%AF%D8%B1%D9%85
https://www.digikala.com/product/dkp-764443/%D9%86%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B1-%D8%A2%D8%B1%D8%AF-%DA%86%D8%A7%D9%88%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D9%87-%D9%86%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-240-%DA%AF%D8%B1%D9%85
https://www.digikala.com/product/dkp-764443/%D9%86%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B1-%D8%A2%D8%B1%D8%AF-%DA%86%D8%A7%D9%88%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D9%87-%D9%86%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-240-%DA%AF%D8%B1%D9%85
https://www.digikala.com/product/dkp-764443/%D9%86%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B1-%D8%A2%D8%B1%D8%AF-%DA%86%D8%A7%D9%88%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D9%87-%D9%86%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-240-%DA%AF%D8%B1%D9%85
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 تومن 2522
کلم سفید هر کیلو 

 تومن 12222

 

22 

 تومن 2222
هرکیلو سیب زمینی 

ریال قطر برابر  645
 تومن 26222

 

23 

متوسط قیمت 
برابر  01

 ایران

 ترشیجات
 رریال قط 01

 

 

42 
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جات و  9ادویه 
سبزیجات خشک 
که متوسط قیمت 
دوبرابر ایران می 

 .باشد

 

4242 

 01دستمال رولی  تومن 00111
ریال  00عددی 
 00111قطر 

 تومن

 

42 
 
 
 
 

عددی  6استکان  تومن 00111
 01کیفیت پایین 

 01111ریال قطر 
 تومن

 

 

45 

46 

01 
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 00توالت شور  تومن 0111
 00111ریال قطر 

 تومن

 

 

تایی 6سرویس 
 تومن 01111

بشقاب چینی هر 
ریال قطر  00عدد 

 تومن 00111

 

 

نمونه مشابه 
در بازار 

 00111ایران 
 تومن

ریال  9.0وایتکس 
 00111قطر 

 تومن

 

3 
 
 

00 

09 

01 
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ریال  1آب پاش  تومن 0111
  00111قطر 

 تومن

 

 

 0مایع لباسشویی  تومن 00111
ریال  01لیتری 

 001111قطر 
 تومن

 

 

34 
 
  
 
 

 

اسپری پاک کننده  تومن 00111
 00سطوح سیف 

 00111ریال قطر 
 تومن

 

 
 
 
 
 

33 

00 
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بهترین 
شیرزینی های 
ایران هر کیلو 

 تومن 61111

شیرینی باقلوا هر 
ریال قطر  01کیلو 

 تومن 001111

 

 32 
 
 
  
 

 

شکلات ایرانی 
هر کلو 

 تومن 11111

شکلات هر کیلو 
ریال قطر  91

 تومن 061111

  

ران هر کیلو ای
 تومن 11111

شکلات خرمایی 
ریال  011کادویی 
 011111قطر 

 تومن

 

 

00 

00 

06 
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بسته بیسکوییت  تومن 0111
ریال قطر  00

 تومن 10111

 

 

 نان های خشک 

 

 

 دلستر 

 

 

01 

00 

09 
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 011جعبه کادویی  تومن 00111
 09گرمی شکلات 
ریال قطر 

 تومن 006111

 

 

011111 
 تومن

جعبه کادویی 
یی با شکلات خرما
 000مغز خشکبار 
ریال قطر 

 تومن 0001111

 

24 

هلو آمریکایی هر  تومن 00111
ریال  01.10کیلو 

 000111قطر 
 تومن

 

24 

01 
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 توانمندی صادرات به قطر را دارندشرکت هایی که قابلیت و  تعدادی از لیست-9

 محصولات محصولات نام تجاری نام شرکت

المان ، رویتال  دراژه
، میلکی ، 
اینجاست ، 
جلی دی ، 

 لوسی ، سیپاه

، میلکی ( تافی کلاسیک)، رویتال ( تافی مغزدار میوه ای)تافی ها با برندهای المان 

، محصولات پودری با ( تافی روکشدار میوه ای)و اینجاست ( تافی جویدنی شیری)

نام جلی دی و شامل پودر ژله ، پودر ژله رژیمی ، دسرهای میوه ای و کرم ها ، 

ولات بازرگانی شرکت شامل پاستیل با نام لوسی و نی های طعم دهنده شیر با محص

 برند سیپاه و نام نی شیر

 

در کشور قطر 

فروش داشته اند 

 .اما نماینده ندارند

در کشور قطر  آبمیوه و نوشیدنی میوه ای ، نکتار میوه ، کنسانتره آبمیوه و پوره میوه سارونه سارونه

 نماینده ندارند

 

 مینو ومین

 
بیسکوئیت ، شکلات ، ویفر ، آدامس ، کیک ، شربت ، نوشابه گازدار ، آبنبات ، غلات 

 حجیم شده ، تافی ، چوب شور ، شیرینی ، مشتقات خرما ، بستنی زمستانی
در کشور قطر 

نماینده نداشته اند 
اما به صورت 

موردی فروش 
داشته اندو توانایی 

 صادرات دارند

 یوه و نوشیدنی میوه ای ، نکتار ، شربت میوه ، آیس تیآب م سن ایچ عالیفرد

 سن ایچ (:برند)نام تجاری محصولات 

 

در کشور قطر 

نماینده نداشته اند 
اما به صورت 

موردی فروش 
داشته اندو توانایی 

 صادرات دارند

 سس های سرد و گرم ، شوری و ترشی ، کمپوت ، کنسرو گوشتی و غیر گوشتی ، یک و یک دشت مرغاب

عرقیات ، ادویه جات، رب گوجه فرنگی ، مربا ، عسل ، روغن زیتون ، سرکه ، آبلیمو 

 ، آبغوره ، رب انار

 

صادرات به قطر 
داشته اند اما 

نماینده ندارند و 

استقبال خوبی از 
محصولاتشان شده 

 است

 رب گوجه فرنگی ، خیار شو ر، انواع کنسرو ، رب انار ، آبلیمو آتا آتاکو

 

طر در کشور ق

نماینده و صادرات 
 .ندارند

در کشور قطر    حلوا شکری عقاب
نماینده ندارند و 
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قبلا به این کشور 
صادرات انجام داده 

اند و توانایی 

 .صادرات دارند

فردوس  گز فردوس بلداجی
 بلداجی

در قطر نماینده  گز
ندارند اما پیشنهاد 
جهت صادرات به 

 .قطر داشته اند

حسینعلی رزاقی 

 داریان

بلدرچین ، 

 نوربخش

بسته بندی چای ، برنج ، حبوبات ، ادویه جات ، ترشیجات ، رب ، تن ماهی ، آبلیمو ، 

 زیتون شور

 

در کشور قطر 

نماینده و صادرات 
 .ندارند

تولید و بسته بندی چای ، برنج ، پسته ، حبوبات ، زعفران ، غذاهای نیمه آماده ، تن  گلستان گلستان
 .جات و ادویه(پردیس ) ماهی 

در کشور قطر 
نماینده نداشته اند 

اما صادرات داشته 
اند و استقبال 
بسیار خوبی از 

محصولاتشان شده 
 .است

جو پوست کنده ، گندم ) ، غلات ( عدس ، نخود ، لوبیا ، لپه ) بسته بندی حبوبات  ترخینه ترخینه

آرد ) ها ، آرد( پوست کنده ، جو پرک ، پروتئین سویای بافت دار ، رشته آشی 

، انواع  ( سوخاری ، آرد قنادی ، آرد برنج ، کوکوی سیب زمینی ، پوره سیب زمینی

 سوپ ، ادویه

 

در کشور قطر 
نماینده نداشته اند 
اما صادرات داشته 

اند و استقبال 
خوبی از 

محصولات انها 

صورت نگرفته 
 .است

بسکویت اصفهان 
 فرخنده

 

قطر  در کشور بیسکویت ، کیک و کلوچه فرخنده
نماینده نداشته اند 

اما صادرات داشته 
اند و استقبال 
بسیار خوبی از 

محصولاتشان شده 

 .است

صنایع غذایی ریحان 
 و لیمو

 سالاد الویه و سالاد ماکارونی ، سالاد سبزیجات چتنی

 
در کشور قطر 

صادرات و نماینده 
اما در دیگر . ندارند

کشورهای عربی 
 .صادرات داشته اند

در کشور قطر چای ،  کافی میکس و کاپوچینو ولید و بسته بندی انواع قهوه ، نسکافه ، کاکائو ، ت قهوه ریو قهوه ریو
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صادرات و نماینده  دمنوش گیاهی و قهوه
ندارند و فقط به دو 

کشور صادرات 

 .دارند

در کشور قطر  انواع زعفران قائنات زعفران اصل قائنات
نماینده ندارند اما 
و صادرات به قطر 

کشورهای عربی 

 .دارند

شرکت انجیر 
انجیران )استهبان

 (زرین

 

در کشور قطر  انواع انجیر انجیران زرین
نماینده ندارند و 

فروش نداشته اند 

اما توانمندی 
صادرات دارند و 

صادرات به 

کشورهای دیگر 
 .دارند

 

 

 ارائه مدل-8

 ای عوامل موثر در تاسیس فروشگاه زنجیره(8-1

ند می نیاز مورد تحقیقات انجام صورت در که است امری کشور از خارج در رتتجا اندازی راه انتخاب محل تاسیس . باشد مناسب می بسیار توا

 :فروشگاه به عوامل زیر بستگی دارد

  تخصص و تجربه

  میزان سرمایه

  کشور کار بازار

قانونی برای  مشکل تا در دستور کار قرار گیرد نیز اقامت دریافت باید آن همراه به. است بلامانع کشور از خارج در ای فروشگاه زنجیره اندازی راه

 قیمت سر بر نیز آنها اصلی رقابت و کنند می رقابت هم با المللی بین هم و ملی لحاظ از هم صنعت این در برتر و اصلی رقبای. نشود موسس ایجاد

 این در بازار اصلی مشخصه. باشد می اجتماع در فروشگاه کلی تصویر و نوآوری و تکنولوژی محیط، و چیدمان فروشگاه، اندازه یابی، مکان گذاری،

زار، اصلی بازیگران. است مقیاس به صرفه صنعت، زار اینکه با. می باشند نقل  و حمل  و تبلیغات تولید، خرید، با  شده، اشباع بسیار صنعت این با
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را باشند را بازار سهم و سود بیشترین و کالا قیمت و ها هزینه ترین فروشگاههایی موفق هستند که پایین  جایگزین کالاهای تهدید علاوه به. دا

ز اطمینان برای زیادی تلاش های تازه تاسیس بایستی فروشگاه. فروشگاه زنجیره ای وجود دارد کالاهای برای  ساختن برآورده و بودن نوآور ا

نه قدرت. دهند  انجام مشتریان های نیاز  هم خریداران زنی چانه قدرت کنندگان، تامین بر علاوه. بایستی مد نظر قرار گیرد دگانکنن تامین زنی چا

. خواهد شد فروشگاه قدرت افزایش باعث که دارد وجود پایین های قیمت برای توجهی قابل تقاضای با مشتریان از وسیعی دامنه اهمیت دارد چون

رد خواهند می که جدیدی های کتشر ،ها فروشگاه فعالیت بزرگ بسیار مقیاس به توجه با  محسوب سازمان برای جدی تهدیدی شوند بازار وا

 .شوند می

 

 ...توجه به ابعاد فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و 

در شرایط سیاسی، اجتماعی، فرهنگی خاص رویکردها  .کردای بایستی به ابعاد اجتماعی، فرهنگی و سیاسی توجه  های زنجیره تاسیس فروشگاه در

در انتخاب . ابعاد ذکر شده باشد متناسب که باشد ای گونه به باید راهکارهای فروشگاه بنابراین. ها نیز تغییر میکند اتژی های این فروشگاهو استر

بایستی با آن کشور  های زنجیره کشورهای مختلف برای تاسیس فروشگاه ئه سیاسی مناسباتای   مناسبی وجود داشته باشد و از طرف دیگر ارا

 به و بازاریابی، کالا تعویض زمینه در رویکردهایی خاص از جمله امتیازات خاص برای مشتریان با و در نظر گرفت مشتریان به را خاص خدمات

 . نمود توجه مشتریان هم رضایتمندی به حال عین در کرده و بیشتر فروشگاه کمک فروش

 

 عملی های صرفه

 به آنها داشتن نگه وفادار و مشتری داشتن نگه به خاص توجه و محوری مشتری خاص، مشتریان به خدمات ارائه بر ناظر شرایط عملی، های صرفه

زم در که است شده مطرح زمینه این در ویژه طور اینترنتی و به صورت آنلاین به فروشی است، فروشگاه فروش  درصد بیشترین دنیا در خانگی لوا

تایج تحقیقات بازاریابی نشان داد. است را داشته ها می بایست با توجه به علاقه مصرف کنندگان یا مشتریان به یک  در این فروشگاه. ه استن

بازار سریعا به بررسی این موضوع بپردازد و کالاهای موجود در  کالای خاص و توجه به تمایل به تعویض یا پس دادن آن بخش تحقیقات 

 . مورد بررسی و بازنگری قرار دهند های ظاهری، شکل، کیفیت و عملکرد فروشگاهرا با توجه به جنبه

 

 مقیاس های صرفه

 طور به که قرار گیرد توجه بایتی مورد فروشگاهها فیزیکی مشخصات خصوص در استانداردسازی به توجه مقیاس از ناشی های صرفه در مبحث

 .ودتوجه نم اندازه و متراژ لحاظ به ها فروشگاه مساحت مورد در هایی بندی طبقه به توان می خاص
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 استانداردهای مدیریتی

نداردهای ،ای های زنجیره کارهای بسیار مهم در تاسیس فروشگاه اقدامات و راه از دیگر یکی  کشور در. است مدیریتی پیاده سازی استانداردهای استا

باشند این ای فاقد زنجیره فروشگاههای اکثر ما نداردها می  رد کالا که این برای و استا  یا شود خریداری یا تعریف چگونه که این و شود سیستم وا

رد وجود کاری دستورالعمل و رویه هیچ به شکل توزیع گردد، کنندگان مصرف و کنندگان تامین با ردهای همچون ایزوها و استانداردهای . ندا استاندا

راهکارهای مهم موفقیت و بهبود عملکرد شوند که توجه و اهمیت قائل شدن به آنها از  زیست محیطی از انواع استانداردهای مدیریتی محسوب می

 .ها را تضمین می کند های زنجیره ای در تمام دنیاست و توجه به این استانداردها موفقیت این فروشگاه فروشگاه

 

 وری ارتقاء بهره

 مدیریت اطلاعات فناوری یزیرساختها طریق ازای ارتقاء بهره وری  های زنجیره یکی از اقدامات و راهکارهای لازم در تاسیس موفق فروشگاه

 فناوری زمینه در توزیع عملیات در این استراتژی شامل توزیع شبکه. است اطلاعات تکنولوژی آنها اصلی بستر که نوین ابزارهای فروشگاهی و

 با کند، می خرید نندهک­مصرف وقتی های معتبر دنیا در فروشگاه. است POS یا فروش صندوقهای مانند مدیریت و ریزی برنامه سیستم و اطلاعات

نده دی.آی.اف.آر یک با کالا برچسب گیت، کنار در حرکت  صف در کسی که این بدون و شود می کسر مشتری کارتی از مبلغ و شود­می خوا

 .شود می خارج فروشگاه از باشد، مکانیزه صندوق

 آموزش نیروی انسانی

 مهمی نقش اند توانسته ای زنجیره های فروشگاه است؛ انسانی نیروی آموزش ،ره ایهای زنجی کارهای بسیار مهم در موفقیت فروشگاه یکی از راه

یا، برتر فروشگاههای در کنند؛ ایجاد انسانی نیروی آموزش و اشتغال در  و کننده مصرف با ای حرفه رفتار و اخلاق و پرسنل آموزش موضوع دن

یداری باعث که کسی عنوان به مشتری بسیار مهم تلقی می گردد و یکی از مهمترین عوامل موفقیت و  است، بنگاه فعالیت اقتصادی حیات و پا

 .استها  وفاداری مشتریان به فروشگاههای مختلف حضور نیروهای متخصص و آموزش دیده در این فروشگاه

 

  ائتلاف

کننده  مصرف های گروه انواع با عمودی ایه پیوندی هم برقراری موضوعهای معتبر در دنیا  یکی از راهکارهای مهم در تاسیس و تضمین فروشگاه

ند برای به عنوان مثال .می باشد سطح هم های  فروشگاه سایر با ائتلاف و خود کالا مورد های هم سطح  به فروشگاه بازار تنظیم فروشگاه می توا

 در که شود می دیده مختلف کشورهای در. داشته باشدتاثیر مثبتی بر موفقیت آنها  توانند می مورب پیوندهای هم برقراری نیز و نیاز را منتقل نماید

 تا شود می داده خدمات کننده مصرف به گونه این و است فروشگاه خود به متعلق که دارد وجود سرویس تاکسی ای زنجیره های فروشگاه خروجی

 .گردد این خدمات موجب افزایش وفاداری مشتریان به فروشگاه می
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 سرمایه گذاری

انجام شده و به دلیل اینکه برای  هایی ارزیابی استوار طبق زمین تدارک و تخصیصای  های زنجیره در تاسیس فروشگاه موانع نمهمتری از یکی

با مشکل  است، بسیارزیاد است، لازم فروشگاه برای که زمینی مساحت تاسیس یک فروشگاه زنجیره ای، سرمایه گذار در تامین هزینه خرید زمین 

یکی از . های زنجیره ای در خارج از کشور می باشد این عامل یکی از مهمترین عوامل عدم تمایل به تاسیس فروشگاه. رو به رو خواهد شد

 انجام باید که اقدامی. است مدیریتی قراردادهای انعقاد یا خارج از مالی تامین برای لازم بسترسازیراهکارهای مطرح شده برای حل این مشکل 

است که با توجه به فرهنگ عامیانه ما دید مثبتی نسبت به  المللی بین اعتبارات اخذ دیگر در این زمینه، اقدام. است خارجی گذار  سرمایه جذب شود،

 به توسعه حال در کشورهای و تجاری مراکز جهانی، مجمع نهادهای وابسته به بانک سرمایه گذاران خارجی وجود ندارد اما می توان از طریق

 .دریافت نمود ای مشاوره و اعتباری ،فنی کمک بلاعوض صورت

 

 سیاستهای تشویقی

ای در خارج کشور به خصوص کشورهای عربی مانند قطر و امارات تخفیف های  های زنجیره یکی از فرصتهای مناسب جهت تاسیس فروشگاه

یاتی است که درصد، در چین  18ی مانند ترکیه نرخ مالیات نتایج تحقیقات نشان داده است که در کشورهای. ها تعلق می گیرد به این فروشگاه مال

وان به عنوان درصد است که از آن می ت 4درصد می باشد اما در کشورهای عربی مانند قطر و امارات این نرخ معادل  25درصد و در ایران  17

زار به فروشگاه این ورود برای انگیزشی عامل یک فرصت مناسب جهت تاسیس فروشگاه حسن استفاده را نمود و از آن به عنوان یک استفاده  با

 .نمود
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 انسانی

 استانداردهای
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 ارائه استراتژی های حضور در کشور قطر بر اساس مدل (8-2

 

 :  SWOTتحلیل 

                                                                                                                            O:    فرصت ها 

 وجود روابط بلند مدت تجاری و اقتصادی دوستانه بین دو کشور -1

 امکان الگوبرداری از موفقیت قطری ها در جذب سرمایه گذاری خارجی-2

 تقویت و ارتقای روابط اقتصادی و سیاسی ایران و قطر -3

 بسیاری از محصولات در این کشورکوچک بودن کشور قطر و عدم امکان تولید -4

 همسایگی دو کشور از طریق خلیج فارس و فاصله نزدیک آب و هوایی-5

 رشد بالای بازار کشور قطر-6

 فوتبال 2222برگزاری جام جهانی -7

 تحریم قطر از سوی همسایگان عرب-8

 مالیات کم در قطر-9

 تعرفه گمرکی پایین -12

 رشد جمعیتی کشور قطر-11

 الای ایرانی ساکن در قطرجمعیت ب-12

  قطر با ایراناشتراکات فرهنگی و تاریخی -13

 وجود منافع مشترک بین دو کشور-14

 روابط اقتصادی خوب بین دو کشور -15
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   T: تهدیدها 

 در حال افزایش بودن رقابت-1

 امکان از هم پاشیدن روابط سیاسی بین دو کشور با توجه به تحریم های ایران -2

 تلافات بین مسلمانان و تفرقه بین شیعه و سنیوجود اخ-3

 قطرهزینه های بالای -4

 وجود رقبای قدرتمند -5

 جمعیت پایین کشور قطر-6

 

 

 

 S: نقاط قوت 

 قیمت مناسب نسبت به سایر رقبا-1

 ایرانمحصولات تنوع داشتن -2

 قطرتا  حمل و نقل مناسب به دلیلی فاصله اندک-3

  تولید انواع محصولات مورد نیاز قطری ها در ایران ای مناسب برایوجود پتانسیل ها و ظرفیت ه-4

 توجه ویژه دولت به گسترش صادرات محصولات غیر نفتی-5

 خویشاوندی ایرانی ها با قطری ها و قدمت تجارت با قطر-6

 (انجیر ، پسته ، زعفران، صیفی جات)که فقط در ایران موجود می باشد کالاهای منحصر به فردداشتن -7

 توان تولید بالای محصولات -8

 حمل و نقل ارزان و آسان به دلیل فاصله ی کم-9
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 W: نقط ضعف 

 رقابتی قطرکیفیت پایین برخی از محصولات و عدم توانایی رقابت آن با سایر محصولات در بازار  -1

 عدم وجود بسته بندی مناسب برای برخی اقلام -2

 در تجارت الکترونیکعقب بودن شرکت های ایرانی از رقبا -3

 وجود تحریم ها علیه ایران-4

 LCباز کردن -5

 نوسانات نرخ ارز-6

 ممنوعیت صادرات یعضی از کالاهای ایرانی-7

 وجود بخشنامه هه و تصمیمات لحظه ای در امر صادرات-8

 

 : SOراهبردهای 

 کشور دو میان دوستانه تجاری روابط به توجه با ایرانی کالاهای بازار سهم افزایش برای تلاش -

 قطر کشور نیاز مورد محصولات  صادرات برای کشور صادراتی های توانمندی از گیری بهره -

 : STراهبردهای 

  فروشگاه در مناسب خدمات ارائه و تبلیغات راه از قطری مشتریان ذهن در ایرانی کالاهای جایگاه تقویت -

 بازار گسترش منظور هب قطر بازار نیاز مورد ایرانی دار مزیت کالاهای شناسایی -

  مشتریان به سمپل ارائه و تست گذاشتن -
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 : WOراهبردهای 

 کشور این مردم میان در ایرانی کالاهای شناخت افزایش برای قطر جمعی های رسانه در تبلیغات و بازاریابی جهت ریزی برنامه -

 در مصرف رشد به رو تقاضای به توجه با مناسب جایگاه ایجاد و بازار سهم آوردن بدست منظور به فروشگاه به کیفیت با محصولات ی ارائه برای تلاش -

 کشور این

 

 

 : WTراهبردهای 

 بازار این به قوی ورود جهت ایرانی گذاران سرمایه و کنندگان تولید تیم تقویت -

 قطر بازار در حضور برای مناسب تسهیلات ارائه -

 تقویت روابط از از طریق استخدام نیروهای قطری  -

 رای تقویت روابط بانکی بین دو کشور تلاش ب -

 

 :  SWOTراهبردهای ترکیبی 

 صولات ارزان قیمت از برندهای مختلفعرضه مح-1

 تدوین برنامه های تشویقی برای مشتریان از جمله تخفیف ، پروموشن، کارت هدیه و بن خرید جهت بدست آوردن بازار-2

 استفاده از تبلیغات ارزان قیمت-3

 ی کوچک و رایگان از محصولات به مشتریان جهت تست نمودن ه بسته هاارائ-4

 توجه به طراحی و بسته بندی زیبا و بهداشتی-5

 توجه به کیفیت محصولات جهت کسب رضایت مشتری-6

 ه محصولات متنوعارائ-0
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 استقرار سیستم مدیریت ارتباط با مشتری-0

 ...(فران ، پسته ،گلاب و انجیر، زع)معرفی محصولات منحصر به فرد  در این فروشگاه -9

 قیمت گذاری شفاف ، رقابتی و دقیق برای مشتریان -18

 توجه به زیرساختهای مناسب برای سیستمهای اطلاعاتی-11

 انتخاب کارکنان شایسته و برگزاری دوره های آموزشی با توجه به خصوصیات مردم این کشور-12

 همکاری و شراکت با سرمایه گذاران قطری-13

 غات در شبکه های اجتماعی کشور قطرتبلی-14

 در نظر گرفتن موقعیتهای جغرافیایی که شرکتهای رقیب در آنجا حضور ندارند برای انتخاب محل فروشگاه-15

 فروش محصولات به صورت آنلاین-16

 راه اندازی وب سایت انحصاری و تجارت الکترونیک -10

 انجام برنامه های تبلیغاتی برای مشتریان گروهی-10

 588به عنوان مثال برای خرید بالای . ارایه تحفیفات عمده به مشتریان خاص با توجه به نرخ بالای قیمت محصولات در  قطر -19

 .درصد تخفیف در نظر گرفته شود 4ریال 

 تقویت روابط بانکی و  تاسیس نهادهای مالی مشترک مانند بانک و صندوق مشترک تضمین صادرات -28
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 پیشنهادی برای حضور در کشور قطر ارائه مدل(8-3

درصد ایرانی که متعلق به شرکت تامین کننده داخل ایران %  49درصد قطری و % 51بایستی شرکتی در قطر با مالکیت جهت ایجاد فروشگاه در این کشور 

ر بازار سوق واقف و جاهای دیگر در حوزه فروش و هاست دلاز این نکته نباید غافل شد که تجربه بالای ایرانی های ساکن قطر که سا. می باشد ثبت شود 

درصدی به عنوان یک پیشنهاد در جهت پیشرفت  % 49درصدی از سهم  12شراکت حداکثر  .قطعا بسیار مفید خواهد بود فعالیت می کنند توزیع مواد غذایی 

  . غیر قابل پیش بینی می باشد کار و جلوگیری از اشتباهات

 تامین کننده کالاهای ایرانی در قطر پیشنهاد جهت تشکیل شرکت

ارخانه تحویل با توجه به اینکه بحث سرمایه اجتماعی و شراکت در ایران مقداری ضعیف می باشد و اکثر تولید کننده ها تمایل دارند کالای خود را درب ک

ه ای باعث کند شدن فرایند اجرای کار و عدم پذیرش دهند و وجه آن را دریافت نمایند شریک کردن شرکت های تولیدی در ایجاد فروشگاه های زنجیر

نفر عضو  7بنابر این با توجه به آنالیز انجام شده در کشور قطر پیشنهاد می گردد که شرکت سهامی خاص با حداکثر . شرکت قطری برای اجرای کار می باشد

یره ای ارائه شود تاسیس گردد و این شرکت کالاهای خود را به دو طریق با هدف خرید و جمع آوری کلیه کالاهای صادراتی که می توانند در فروشگاه زنج

 :خریداری می نماید

 ساله با تولید کنندگان 5قرارداد نمایندگی انحصاری  -3

 استفاده از ظرفیت خالی برای تولید با برند خود -4

ارسال می شود و ف و بندرالرویس کم به تجار ایرانی که در  سوق واقبا توجه به اینکه بسیاری از کالاها به خصوص مواد غذایی به صورت خرده بار و در حجم 

یی مختلف عدم پایبندی شرکت های تولیدی به قرارداد نمایندگی انحصاری پیشنهاد می گردد که این شرکت برای خود سه الی چهار برند در گروه های کالا

خود می باشد را در این فروشگاه ارائه نماید و این برندهای ثبت شده و تنوع محصولات برای ثبت نموده و قسمتی از کالاها را با برند ثبت شده که متعلق به 

 .مشتریان و سرمایه گذاران قطر می تواند جذابیت ایجاد کند و در بلند مدت به عنوان یک سرمایه برای شرکت می ماند

 

 :نتیجه گیری تحقیق-11

عواملی که باعث رشد جمعیت و رشد اقتصاد قطر هستند، کاری به حتم سودآور و راهی جهت تحقق اهداف تاسیس فروشگاه زنجیره ای در قطر با توجه به -1

 .اقتصادی کشورمان و رونق تولید داخلی کشورمان خواهد بود

 .اما موضوعی که چالش برانگیز است چگونگی این امر می باشد

 (ترجیحاً از خاندان سلطنتی یا منتصب به آن. )اشدشرط اول تاسیس هر بیزنسی در قطر یافتن شریک قطری معتبر می ب 
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 به همین دلیل تنها شرط . با توجه به هزینه های بالا و افت شدید ارزش ریال ایران، توانایی رقابت با ریال قطر را نداریم. شرط دوم سرمایه است

 .ات فروشگاهی، دکور و غیره می باشدموفقیت ما در این بیزنس وجود شریک قطری و تامین سرمایه جهت اجاره ی مکان، تجهیز

  جهت ارسال بار به موقع در جهت تامین جنس فروشگاه و خالی  تامین کالا از ایران و سایر کشورهاشرط دیگر وجود یک تیم مدیریتی قوی جهت

 .نماندن قفسه ها که قطعا این امر در صورت اتفاق موجب تضعیف جایگاه فروشگاه خواهد شد

  می باشد که باید تدبیر خاصی برای  ندر صورت بی توجهی به آن می تواند مشکل آفرین باشد بحث برگشت پول از قطر به ایرامسئله ی دیگر که

 .آن اندیشید چرا که در حال حاضر برگشت پول از قطر به ایران با مشکلات زیادی رو به رو است

 مدیریت فروشگاهی در قطر یا کشورهای عربی را داشته باشد مدیریت فروشگاه در قطر باید بر عهده ی یک فرد خارجی با تجربه ی 

این طرح موجب ایجاد برند سازی ، اشتغال زایی و توسعه صادرات با ارزش افزوده می باشد و می تواند شروع خوبی باشد تا در کشورهای -2

ایران و سرمایه گذاران قطری دارای سود بالایی  می  دیگر نیز بتوانیم با این مدل کار کنیم و از نظر سود دهی برای سرمایه گذران در داخل

: که دلایل این موضوع عبارتند از. ای خریداری می شود های زنجیره از فروشگاه.. درصد مایحتاج مواد غذایی و  98در بیشتر کشورها حدود . باشد

گذاری در زمینه  های لازم برای سرمایه و حمایت های اجرایی و قانونی ها اعم از زیرساخت نهادینه شدن فرهنگ و آماده بودن زیرساخت

ای در قطر و همچنین بر اساس مطالعات صورت گرفته  های زنجیره با توجه به آمار و اطلاعات بدست آمده از فروشگاه. ای های زنجیره فروشگاه

ر لیست مشاغل مورد حمایت قرار گیرد و در میتوان به این نتیجه رسید که این طرح جزء طرح های زود باز ده و پربازده است و میتواند د

 .صورت اجرا میتواند از سوددهی قابل قبولی برخوردار باشد 

با توجه به اینکه این تحقیق جهت بررسی اولیه آنالیز بازار قطر در جهت ایجاد فروشگاه زنجیره ای می باشد برای تکمیل و احداث این -3

 .العات تکمیلی در خصوص محل ایجاد فروشگاه انجام شودتهیه شود و مطفروشگاه قطعا بایستی یک بیزینس پلن قوی 

 با توجه به پایین بودن قیمت محصولات در داخل ایران و بالا بودن قیمت محصولات در داخل کشور قطر این طرح کاملا توجیه پذیر می باشد و

ت ایرانی گروه بازار هدف در این کشور قشر متوسط رو به پایین و توانمدی های صادراتی محصولابا توجه به آنالیز فروشگاه های زنجیره ای 

جمعیت این کشور افرادی هستند که جهت کسب درامد به این کشور مهاجرت کردند و نفر قطری بقیه  هزار388جامعه می باشد که به جز 

 .قطعا قیمت برای این افراد اهمیت زیادی دارد

 

 

 

 :پیشنهاد جانبی

کز خرید و مال های قطر با توجه به علاقه ی  قطری ها به شیرینی جات و خشکبار ایران تاسیس فروشگاه های کوچک شیرینی و خشکبار ایرانی در مرا

 .ایرانی اختصاص دهیم های قسمتی از فروشگاه را صرفا به شیرینی  باید همچنین . تر برای توسعه بازار صادرراتی ایران می باشد راهی آسان
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 انیه ماموریتبیچشم انداز و -11

 :بیانیه ماموریت

فروشی و ارائه  های جدید خرده انگیز برای مشتریان از طریق روش ماموریت فروشگاه ما ایجاد تجربه خریدی متفاوت و خاطره

این فروشگاه افتخار دارد که با امکانات مناسب عرضه، تخصص، . ترین قیمت و کیفیت است ترین محصولات با مناسب متنوع

کسب و کار خود را به طور مستمر بهبود  از تامین کنندگان مشهور، سرمایه های انسانی با دانش، خلاق و متعهد،  ای مجموعه

یندهای خود را در جهت جلب رضایت ذینفعان و مشتریان توسعه می دهد  .داده و تمام فرا

 

 چشم انداز

فروشی کشور قطر خواهد بود  ی مشتریان در بازار خردهبراساس چشم انداز ترسیم شده، این فروشگاه، یکی از بهترین انتخاب ها

های نوین کسب و کار در سطح بین المللی و با تکیه بر سرمایه انسانی متخصص و آموزش دیده و با به کار گیری  که با مدل

. آورد د به ارمغان میهای پیشرفته، تجربه خرید متفاوتی را برای مشتریان و رابطه پایدار همکاری را با شرکای تجاری خو فناوری

دست اندرکاران این فروشگاه تلاش خواهند کرد با رشدی مستمر و پایدار، بیشترین ارزش را برای ذینفعان خود خلق نماید که 

 :انداز به اصول زیر معتقد است در فرایند رسیدن به این چشم

 شتری مداری، رعایت نظم و قوانینایی،  مسئولیت پذیری، پاسخگوئی، م اخلاق حرفهرعایت حفظ کرامت انسانی، 
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 مطالعه فنی-11

  موقعیت مکانی طرح(11-1
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ین . دلایل ذکر شده در حال افزایش استبه  دوحه جمعیت شهر با توجه به موقعیت های مکانی فروشگاه های دیگر و عدم حضور ا

باشد  ین دلیل که مرکز تجمع فعالان صنعت مواد غذایی میخیابان سلوا در دوحه به اکه و به این منظور  فروشگاه ها در خیابان سلوا

همه روزه مشتریان زیادی در این منطقه حضور دارند از طرف دیگر این منطقه دارای فضای مناسب برای تاسیس یک فروشگاه 

 .باشد ای با پارکینگ مورد نظر می زنجیره

 .تواند مکان مناسبی باشد یدن ماطراف سوق واقف نیز به دلیل توریستی بودن و پر رفت و آمد بو

 موقعیت خیابان سلوا
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 مطالعه مالی و اقتصادی(11-1

 :سرمایه ثابت

متر فروشگاه و انبار معادل  1258دلار سرمایه نیاز می باشد که این مبلغ برای  008به ازای هرمتر فروشگاه طبق استاندارد جهانی 

 دریال قطر می باش 3465888دلار و برابر با  962588

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فروشگاه زنجیره ایتاسیس  عنوان فعالیت

 آلاتجارت مدیریت صادرات مجری طرح

 کشور قطر محل اجرا 

 نفر48 اشتغال طرح 

 1258 متراژ فروشگاه

 (ریال قطر)3465888  سرمایه گذاری کل طرح

 ماه 18سال و  3 مدت برگشت سرمایه
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 منابع انسانی و هزینه ها(9-3

 ت و منابع انسانیمدیری -5

 سطح مهارت تعداد گروه بندی پست سازمانی ردیف

 (متخصص، ماهر، غیر ماهر)

 (ریال قطر)حقوق ماهیانه 

 01111 متخصص 0 مدیریت فروشگاه 1

 0111 ماهر 0 مدیریت داخلی 

 0111 ماهر 0 مسئول خرید 

 1111 متخصص 0 مدیر مالی 4

 0011 ماهر 01 مسئول صندوق 3

 0111 ماهر 0 انبارمدیریت  

 0011 ماهر 0 انبار دار 2

 0111 ماهر 6 مسئول شلف 5

 0111 متخصص 0 حسابدار 6

 0111 غیر ماهر 0 مسئول نظافت 2

 0111 ماهر 0 انتظامات 5

 0111 متخصص 4 تیم تبلیغات 

 در ماه 000111  01 جمع 6
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 هزینه های ثابت سرمایه(9-4

 

 (ل قطرریا)  تاسیسی شرح هزینه ها

  ریال قطر 358888  محوطه سازی و دکور

یخچال و )تجهیزات فروشگاهی 

  (سیستم صندوق

  ریال قطر 088888

تجهیزات خدماتی جهت آماده سازی 

آب و برق، یونیفرم، )زیرساخت ها 

  ...(چاپ و طراحی پاپ آپ ها و 

  ریال قطر 588888

  388888  تجهیزات اداری

  ریال قطر 48888تا  38888    مجوزهای قانونی

  %0  هزینه های قبل از بهره برداری

  %5  هزینه های پیش بینی نشده

  2223415  جمع سال اول

  1888888  سرمایه در گردش

 3223415 جمع کل به علاوه سرمایه در گردش
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 (ماهانه)هزینه های جاری (9-9

  هزینه های جاری  (قطر)ریال 

 ریال در ماه 52888

  (ریال قطر در سال 624888) 

  ( 48*  25)متر  1888اجاره فروشگاه به مساحت 

 ریال در ماه 18888

  (ریال قطر در سال 128888) 

  (متر 258)اجاره انبار 

  هزینه مستقیم دستمزد  132888

  هزینه غیر مستقیم  (مستقیم% 28)26488

  سوخت و انرژی  0888

  جهیزاتاستهلاک ت  2588برابر % 8.5

  تعمیرات تجهیزات  2588برابر% 8.5

  کل هزینه ها  233888
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 یش بینی مالی طرحپ(9-9

 

فر از فروشگاه . نفر 148تعداد مشتریان در روز   روز مفید کاری 25دلار در  68میزان خرید هر ن

 

 (ریال قطر)  قیمت ماهانه شــرح

 056888 خالص  فروش

كالای  هقیمت تمام شد: كسر می شود 

 خریداری شده 

(444085) 

 311295 درآمد

 (233888) هزینه های اداری و فروش: كسر می شود 

 00295 قبل از كسر مالیاتسود 

 %5 مالیات: شود  كسر می

 74308 سود ویژه
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 (ریال قطر)  قیمت شــرح سالانه

 9802888 (فروش خالص ) 

ری ه كالای خریداقیمت تمام شد: كسر می شود 

 شده 

5336468 

 3035548 درآمد

 2096888 هزینه های اداری و فروش: كسر می شود 

 939548 سود قبل از كسر مالیات

 %5 مالیات: شود  كسر می

 051998 سود ویژه

 

 

 ماه 18سال و   3  :                   دوره بازگشت سرمایه

 ارزش هر سهم

 :سهم برای شرکت 188با فرض وجود 

ریال 0925.6سهم برابر با  188که حاصل تقسیم این عدد بر  و  ریال قطر می باشد  092568ژه سال اول برابر با سود وی

 قطر می باشد 

 :         فرمول دوم

 

 ریال می باشد 0925.6که حاصل آن مشابه روش اول یعنی 

 

سود خالص سال  -سود سهام ممتاز   

تعداد سهم عادی                  
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  پیشنهادات جهت ابتکار و خلاقیت در اجرای طرح(9-7

یجیتال در بخشی از این فروشگاه یا در نظر گرفتن سبد های حمل کالا مجهز به سیستم ثبت و نمایش های د استفاده از قفسه

تواند عامل مهمی در صرفه جویی زمان مشتری به حساب آید و الگوبرداری از این روش ها برای معرفی  قیمتها برای مشتری که می

 .بال قرار گیردتواند به عنوان یک ایده نو مورد استق کالا و محصولات می

 

 

 

 

 

 

 

 


