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 هدخل:

ث٠ ٜٗبؾجز ٛبٕ ُصاضی ایٚ ؾبّ سٞؾٍ ض١جط ٗؼظٖ اٛوالاة،   1398زض ؾبّ  سٌد رًٍق تَلید استبى کزهبًشبُ

ٟ   کبّش هشکلات. ایٚ ؾٜس زض ٗؿیط ضٝٛن سٞٓیس ٝ ُطزیسسٜظیٖ   ،ٝاحس١بی سٞٓیسی ٝ اهشهبزی اؾاشبٙ ًطٗبٛكاب

ٗاسذْ زض اٗاط   شی ازاضی ١بی٢ٛبز١ب ٝ زؾشِبٟ ،ثرف زٝٓشی ٝ ثب حًٞض ٠٘١ اكطاز ،ثب ١ٌ٘بضی ثرف ذهٞنی

 ،سٞاٛاس ػبٗاْ ضٝٛان ٝ ٗٞكویاز سٞٓیاس ٝ ٗٞكویاز ایاٚ ؾاٜس ُاطزز         سٞٓیس اؾشبٙ س٢ی٠ ٝ سٜظیٖ قسٟ اؾز. آٛچ٠ ٗی

ٟ  پذیزی ثبلا ٍ هشبرکت جدیهسئَلیت ْ   ،١ابی ازاضی ٠٘١ اكطاز، زؾاشِب ٚ ٛلاغ ایا  ١ابی شی ٢ٛبز١اب ٝسكاٌ

ٛواف  ثط ١ب سٜظیٖ قسٟ اؾز ٝ ١ب ٝ سكٌْٗؼّ٘ٞ ؾبظٗبٙ ّبیهَریتأهحٞظٟ ذٞا١س ثٞز. ایٚ ؾٜس زض ضاؾشبی 

ٙ  1398اؾز. اٗیس ٠ً اؾشبٙ ًطٗبٛكابٟ زض ؾابّ    قسٟٛلؼبٙ ایٚ حٞظٟ زض آٙ سأًیس شی گزیتسْیل  ٝ داؽ اظ آ

١ابی ٗارططی ثاطزاضز ٝ زض اٛش٢ابی ؾابّ      هسٕ ،١بیی ٠ً لاین آٙ اؾزٝ اذص ٗٞكویزثشٞاٛس زض ضاؾشبی ضٝٛن سٞٓیس 

ًداشتتي سستزستب ثتِ ثبسارّتبی فتزٍ       ً٘ی اظ ثبض١بی ايبكی ثط زٝـ كؼبلاٙ ایٚ حٞظٟ ٠ً اظ َطین 

ّبی سائد، عدم سستزسب هٌبستت ثتِ   ثزٍکزاسب، ّبی لاسمًیزٍّبی تخصصب ٍ هْبرت، هٌبست

زض ٛاس، ثطزاقاش٠ قاٞز.    اقاٌْ ُطكشا٠   هٌبثع هبلب هطوئي ٍ هستوز ٍ ًداشتي ارتجبطبت هٌبست تجبری

اٛاس  اظ ٠٘١ ًؿبٛی ٠ً ث٠ ١ط قیٟٞ ٌٗ٘ٚ زض سٜظیٖ ٝ سسٝیٚ ایٚ ؾٜس ً٘اي ٝ ٗؿابػسسی زاقاش٠    ایٜؼب لاظٕ اؾز

 .ًُٜٖعاضی سكٌط ٝ ؾذبؼ

 

 ًیٞاٙ ًبقلی

 ی، نٜبیغ، ٗؼبزٙ ٝ ًكبٝضظی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟٛثبظضُب اسبمضئیؽ 
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 :استزاتژی رًٍق تَلیداًتخبة الشاهبت ثخش ًخست:  .1

ُیطی لاظٕ اؾز سب ث٠ ٌٛبر شیْ سٞػ٠ ٝیػٟ زاقز ٝ آ٢ٛب ضا زض ١ط ٛٞع ػ٢ز ٝ ؾٜس هجْ اظ سسٝیٚ ١ط ٛٞع ثطٛب٠ٗ

 ٝ اؾشطاسػی سسٝیٚ قسٟ، ٗس ٛظط هطاض زاز.

 سٞاٙ ث٠ نٞضر یاي ضٝٛاس ازاٗا٠   ثؿیبض ؿُٔبٙ ٝ ٛب١٘ٞاض اؾز ٝ ٛ٘ی 1398آیٜسٟ دیف ضٝ ثطای ؾبّ  ًکتِ اٍل:

 ثیٜی ثب آٙ ثطذٞضز ًطز. زاض ٝ یب یي كطایٜس هبثْ دیف

ٟ  ًیسیِأایٚ ثطٛب٠ٗ قبْٗ ٌٛبر ٢ٖٗ سحٔیٔی ٝ س ًکتِ سٍم: ٗجشٜای ثاط   اؾاز ًا٠    ثرف ذهٞنی اؾشبٙ ًطٗبٛكاب

 ٝ سٞٓیسی سسٝیٚ قسٟ اؾز. ، سؼبضی١بی اهشهبزی١بی انٔی كؼبٓیزچبٓف

ْ  ی ازاضی١ب١بی اػطایی ٠٘١ زؾشِبٟثطٛب١٠ٗب ٝ ٗأٗٞضیزایٚ ثطٛب٠ٗ ثبیس زض چبضچٞة  ًکتِ سَم: ١ابی  ٝ سكاٌ

١ابی ػابضی آ٢ٛاب ثا٠ ناٞضر      ثطٛبٗا٠  ثبیاس  ٝ ػ٘الاا سسٝیٚ قسٟ زضُیط زض اٗٞض ًؿت ٝ ًبض١بی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ 

 ؾبظُبض ثب ایٚ ثطٛب٠ٗ )دؽ اظ سهٞیت( سٜظیٖ ُطزز.

ٟ  ثبٛاي سٞؾٍ اػطای ایٚ ثطٛب٠ٗ ٛیبظٜٗس دصیطـ ًبْٗ ٗؿئٞٓیز اػش٘بػی  ًکتِ چْبرم: ، ی ازاضی١اب ١اب، زؾاشِب

 ثبقس.١ب ٝ ٢ٛبز١بی زضُیط زض حٞظٟ كؼبٓیز ًؿت ٝ ًبض١بی اؾشبٙ ٗیسكٌْ

ٛشیؼ٠ ثركی ایٚ ثطٛب٠ٗ ٛیبظٜٗس اػاطا، ٛظابضر ٝ دابیف ٜٗبؾات سٞؾاٍ ٢ٛبز١ابی اضقاس ٗاسیطیشی ٝ          ًکتِ پٌجن:

دبیف ًٜٜسٟ ٝ سُجین ز١ٜسٟ ایٚ ثبقس. ٓصا ٛبظط اضقس اػطای ایٚ ثطٛب٠ٗ اؾشبٛساضی ًطٗبٛكبٟ ٝ اؾشبٙ ٗی ضیعیثطٛب٠ٗ

 ضیعی اؾشبٙ ذٞا١س ثٞز.قٞضای ثطٛب٠ٗقٞز، ثب آٛچ٠ زض ػْ٘ اػطا ٗی ؾٜس
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 : فزایٌدّب ٍ الشاهبت تَلیدسٍمثخش  .2

یؼٜی ثِٜبٟ اهشهبزی ناٞضر ذٞا١اس    سٞٓیس ًٜٜسٟ ٜٗلطز ٝ ٗؿشوْسطیٚ ٝاحس ضٝٛن سٞٓیس ث٠ ١ط حبّ سٞؾٍ انٔی

 بٓیاز ؼچ٢بض حٞظٟ انٔی ضا ثطای ك١بی اهشهبزی ُطزز. ثِٜبُٟطكز. آجش٠ سٞٓیس قبْٗ سٞٓیس ًبلا١ب ٝ ذسٗبر ٗی

 ز١ٜس ٝ ثطآیٜس ایٚ چ٢بض حٞظٟ ثطای ثِٜبٟ ؾٞز ٝ ثطای ػبٗؼ٠ اقشـبّ، زضآٗس حبنْ اظ اقشـب١ّبیكبٙ دٞقف ٗی

زیِاط ؾاٞی ًابلا ٝ ذاسٗبر هبثاْ      اظ ١ب اظ یي ؾاٞ ٝ  ١بی ظٛسُی ًبضُطاٙ قبؿْ زض ثِٜبٟث٠ ػٜٞاٙ ٜٗجغ ١عی٠ٜ

 سٞاٙ ث٠ نٞضر ظیط ٗؼطكی ًطز:ضا ٗی حٞظٟٗهطف ٝ لاػطٕ ضكبٟ ایؼبز ذٞا١س ًطز. ایٚ چ٢بض 

 زؾشطؾی ث٠ ١ط چیعی ٠ً ثِٜبٟ ثطای سٞٓیس ٛیبظ زاضز. .1

 ١بی سٞٓیسی سٞؾٍ ثِٜبٟ ثبیس ث٠ اٛؼبٕ ثطؾس.ُٜٗوی ٠ً َجن دطٝسٌْاٛؼبٕ ١ط ػ٘ٔیبر زضؾز ٝ  .2

3.      ٟ زاضی ٝ اؾشرطاع ٛشبیغ ٝ زؾشبٝضز١بیی ٠ً ث٠ نٞضر ُٜٗوی ثبیس ٛشیؼا٠ ٢ٛابیی اٛؼابٕ كطایٜاس١بی ثِٜاب

 سٞٓیس ثبقس.

ثِٜبٟ اذلاّ ذطٝع اظ ١ط كطایٜس ٝ هطاضزاز ذبس٠٘ یبكش٠ ٝ یب ؿیط ُٜٗوی ٠ً ٛجبیس زض كطایٜس سٞٓیسی ٗٞػٞز  .4

 ایؼبز ًٜس.

ٙ آسٞاٛس سٞٓیسی ٠ً ثطای ، زض ایٚ نٞضر ثِٜبٟ ٗیسؿ٢یْ قٞٛسثِٜبٟ سٞٓیسی  كؼبٓیز ثطای ثبیسایٚ چ٢بض حٞظٟ 

ٝٓی اُط زض ١ط یي اظ ایٚ چ٢بض حٞظٟ ٝ یب ػعئی زضٝٛای   ؛اؾز ضا ث٠ ذٞثی ث٠ اٛؼبٕ ثطؾبٛس ًطزُٟصاضی ١سف

 ٙ اذلاّ ذٞا١س ثٞز. آآِٛبٟ كطایٜس سٞٓیس ٗؼُْ ػجطاٙ ٝ حصف ٢ٛب اذلآی ایؼبز قٞز، آاظ ١ط یي اظ 

ًا٠   آسبى سبسی، ارساى سبسی، ستزیع ستبسی ٍ ایوتي ستبسی    ثب ایٚ سٞيیح لاظٕ اؾز سب چ٢بض آاعإ  

اٛس، زض ١اط حاٞظٟ زؾشطؾای، اٛؼابٕ، اذاص      ثٞزٟ ١2018بی ٛشبیغ ُعاضـ كًبی ًؿت ٝ ًبض ػ٢بٛی زض ذطٝػی

ثٌبض ُطكشا٠ قاٞٛس ساب ثِٜابٟ ١٘اٞاضٟ زض ث٢شاطیٚ قاطایٍ        ث٠ نٞضر ٗؿش٘ط ٝ چطذكی ٛشبیغ ٝ ذطٝع ثطای ثِٜبٟ 

 ٌٗ٘ٚ ذٞز هطاض ُطكش٠ ٝ ثشٞاٛس ثسٝٙ ٗبٛغ ٝ ٝهل٠ سٞٓیس ذٞز ضا ث٠ اٛؼبٕ ثطؾبٛس.

 ثٜسی ًٜیٖ ٝ زض ١ط ثبض ثبظِٛطی ٝ هبػاسٟ ُاصاضی ٗؼاسز   اُط آعاٗبر ٗٞضز ٛظط ضا ثب ١ٖ زض یي ػؼج٠ آعإ ثؿش٠

ؾؼی ًٜیٖ ٠ً ١ط كطایٜس اظ كطایٜس١بی چ٢بض ُب٠ٛ ضا اظ ایٚ ػؼج٠ آعإ ػجٞض ز١یٖ، ٗكّ٘ٞ یي كطایٜس ثابظِٛطی ٝ  

 ثبقٜس: ثبیسث٠ قٌْ شیُْصاضی ٗؿش٘ط ذٞا١یٖ قس. ؾُٞح ایٚ ثبظِٛطی ٝ هبػسٟٗجشٜی ثط ث٢جٞز ُصاضی هبػسٟ
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 ِٜبٟ نٞضر ذٞا١س ُطكزُصاضی سٞؾٍ ٗسیطاٙ ثایٚ ؾُح ثبظِٛطی ٝ هبػسٟ سطح ثٌگبُ: .1

١بی سرههی ٝ ٛیع ٢ٛبز١ب ُصاضی سٞؾٍ ٗسیطاٙ زؾشِبٟایٚ ؾُح اظ ثبظِٛطی ٝ هبػسٟ سطح صٌعت: .2

 ١بی سرههی نٜؼز ٝ حٞظٟ سٞٓیسی ذبل نٞضر ذٞا١س ُطكز.ٝ سكٌْ

ْ   ٗسیطیزُصاضی ٝ ثبظِٛطی سٞؾٍ ایٚ ثرف اظ هبػسٟ سطح هٌطقِ: .3 ١اب ٝ  ١بی ًالاٙ اؾاشبٛی ٝ سكاٌ

ٟ   ٢ٛبز١بی  ١ابیی ًا٠ زاٜٗا٠ كؼبٓیاز آ٢ٛاب قا٢ط اؾاز،        هبٛٞٛی اؾشبٛی نٞضر ذٞا١س ُطكاز. ثاطای ثِٜاب

 ُصاضی ٗؼسز ضا اٛؼبٕ ذٞا١ٜس زاز.ایٚ ثرف اظ ثبظِٛطی ٝ هبػسٟ ی١بی ق٢طٗسیطیز ٝ سكٌْ

١بی ٗٔی نٞضر ذٞا١س ١ب ٝ سكٌُْصاضی سٞؾٍ ٗسیطیزایٚ ؾُح اظ ثبظِٛطی ٝ هبػسٟ :سطح هلب .4

 ُطكز.

ٙ ١ب ٝ ؾبظٗبٙایٚ ثرف سٞؾٍ سكٌْ :الوللبسطح ثیي  .5 ْ  ١بی ٗٔی زض ١ٌ٘بضی ثب ؾابظٗب ١اب ٝ سكاٌ

 آ٘ٔٔی نٞضر ذٞا١س ُطكز.١بی ثیٚ
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 اس ساختل ٍ ختبر   سر  ،تَلیتد ارس  رًٍق هسبئل ٍ هشکلات  چبرچَة ًظزیَم: سثخش  .3

 ّبی تَلیدی سر استبىثٌگبُ

اؾز سب اثشسا ضا١جطز زضؾز سً٘یٚ ًٜٜسٟ ضٝٛن سٞٓیس اٛشربة قاسٟ ٝ ؾاذؽ زض   ثطای سٜظیٖ ؾٜس ضٝٛن سٞٓیس لاظٕ 

ُصاضی زضؾز ضا سٜظیٖ ٝ ساسٝیٚ  دصیطی ضٝٛن ثب ثطٛب٠ٗ ٗكرم ٝ ؾیبؾز١بی انٔی اٌٗبٙٗؿیط ایٚ ضا١جطز هسٕ

 ًطز.

 )کزهبًشبُ سزفزاس(: راّجزس رًٍق تَلید. 3-1

. ضا١جطز انٔی ضٝٛان سٞٓیاس اؾاز    ،١ب ٝ ًكٞض١بی زیِطثب اؾشبٙسٞاٜٛ٘س ؾبظی ٠٘١ ػبٛج٠ ٝ سٞؾؼ٠ ضٝاثٍ سؼبضی 

ٛبٕ ُطكش٠ اؾز، اظ یي ؾاٞ ثاب سٞاٜٛ٘اس ؾابظی     )کزهبًشبُ سزفزاس(  اؾشطاسػیي ٠ً ضٝٛن سٞٓیس یبزض ایٚ ٗؿیط 

-سأٗیٚ ٗبٓی دٞقف زازٟ ٗای  ی١ٞقٜ٘سی ٝ سٌٜٞٓٞغی ٝ ١ٖ حٞظٟ ی٢ٗبضر، ١ٖ حٞظٟ ی٠٘١ ػبٛج٠، ١ٖ حٞظٟ

ٟ   داصیطی ١ابی ضهبثاز  اكاعایف هبثٔیاز   ،شیؼ٠ ایٚ اكاعایف سٞاٜٛ٘اسی  قٞز، ٓصا ٛ ١ابی اهشهابزی ٝ   ٝ اضسجابَی ثِٜاب

ًكٞض١بی زیِط  ٝ ؾبیط ١بثب ؾبیط اؾشبٙسؼبضی  بر ُؿشطزٟاظ ؾٞی زیِط ُؿشطـ اضسجبَ ؛ؼبضاؾشبٙ ذٞا١س ثٞزسُ

ٜاسٟ هبثٔیاز اضائا٠ ٝ ػطيا٠ ایاٚ      سًا٘یٚ ًٜ  )ٗرهٞنبا ػطام، ًطزؾشبٙ، سطًی٠، ؾٞضی٠، اكـبٛؿشبٙ، دبًؿشبٙ ٝ...(

سٞاٜٛس ٗؿیط١بیی ظیبٙ ثرف ٝ ١سض ز١ٜسٟ ١ب ذٞا١س ثٞز. ؾبیط ٗؿیط١بی ؾ٠ ُب٠ٛ زیِط زض قٌْ ظیط ٗیسٞاٜٛ٘سی

 ٜٗبثغ ثبقٜس.
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ٟ    ؾٜسثطای سٜظیٖ دؽ اظ ثیبٙ ضا١جطز ًٔی،  ١ابی انأی سٞٓیاس    ی زض حٞظٟ ضٝٛن سٞٓیس لاظٕ اؾاز ساب اثشاسا ظٛؼیاط

١بی انٔی سٞٓیس اضظـ زض ایطاٙ حاساهْ زض چ٢ابض ٛبحیا٠ ثاب سٞػا٠ ثا٠ ُؿاشطزُی        ظٛؼیطٟ قٞٛس.اضظـ ٗكرم 

 ١بی ثِٜبٟ اهشهبزی هبثْ سكریم ١ؿشٜس.كؼبٓیز

١بی اهشهبزی ثب ١ط ٛٞع ٗبٌٓیز ٝ ٗب١یز سٞٓیاسی ٝػاٞز   ظٛؼیطٟ اضظـ زاذْ ثِٜبٟ ٠ً ثطای ٠٘١ ثِٜبٟ .1

 ُصاضی زاضز.ٝ ٛیبظ ث٠ ؾیبؾز زاقش٠

ث٠ ٗؼٜی سأٗیٚ ١ط یي اظ ٛیبظ١بی هبثْ سأٗیٚ ثاطای ثِٜابٟ اظ ثیاطٝٙ ثِٜابٟ     اؾشبٛی ٗحٔی ٝ ضظـ ظٛؼیطٟ ا .2

  قٞز.اؾشبٙ سأٗیٚ ٗیٗحْ ٝ اؾز ٠ً زض 

-١بی ًكٞض ساأٗیٚ ٗای  اؾشبٙ اظ١بیی اؾز ٠ً حساهْ یٌی اظ ٛیبظ١بیكبٙ ثطای ثِٜبٟظٛؼیطٟ اضظـ ٗٔی  .3

  ُطزز.

١بی ذٞا١اس ثاٞز ًا٠ ثا٠ ١اط حابّ ثاطای هؿا٘شی اظ         اظ ثِٜبٟظٛؼیطٟ اضظـ ثیٚ آ٘ٔٔی ٗكّ٘ٞ آٙ ثرف  .4

 آ٘ٔٔی زض اضسجبٌ ثبقٜس.لاظٕ اؾز سب ثب ثبظاض١بی ثیٚ ١بی ذٞزكؼبٓیز
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 سًجیزُ ارس  ساخل ثٌگبُ )پَرتز(: . 3-2

داٞضسط ثاب ً٘ای     اضظـٗاسّ ظٛؼیاطٟ   اثشاسا   ،ُاصاضی اٛشربة ٌٛبر سأًیس ؾیبؾز ٝ ثطای سوٞیز ِٛبٟ ًبضقٜبؾی

 :قٞززض ٛظط ُطكش٠ ٗیانلاح 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ػٜبنط زاذٔی قٌْ ثبلا حساهْ ث٠  ،دیٞٛسز سب سٞٓیس قٌْ ثِیطزثِٜبٟ ث٠ ٝهٞع ٗی ُطززآٛچ٠ زض زاذْٗلاحظ٠ ٗی

١اط ثِٜاب١ی زض ؾاُحی اظ كؼبٓیاز ٗحٔای،       ًٜاس. اضسجبٌ دیاسا ٗای   ز١س٠ً ظٛؼیطٟ اضظـ زضٝٛی ثِبٟ ضا ٛكبٙ ٗی

١اب ٝ  ٢ٗابضر  ،ؾُح دٞقف ،١ب ضا ثبیس دٞقف ز١س، ١طچٜس ٛٞعآ٘ٔٔی ١ٖ ٠ً ثبقس، ایٚ حٞظٟاؾشبٛی، ٗٔی ٝ ثیٚ

 ُطزز.ظب١ط ٗی یٗرشٔلی ث٠ ٛحٟٞاثعاض١بی ازاضٟ ثِٜبٟ ثطای ؾُٞح ٗشلبٝر كؼبٓیز، 

ٗشأؾالب٠ٛ اظ  اؾاشبٙ  ١بی اهشهابزی ٝ سٞٓیاسی   ٗسیطاٙ ثِٜبٟثركی اظ  هدیزیت استزاتژیک ثٌگبُ: .3-2-1

١جاطز ٝ  ثطذٞضزاض ٛیؿاشٜس ٝ ٓاصا سٞاٛابیی ساسٝیٚ ضا    ٜٗبؾت سٞاٙ ٜٗبؾت ٗسیطیشی، كٜی، ٗبٓی ٝ ثبظاض 

 ُطزز: ٛساضٛس. ایٚ ٗٞيٞع ٗكّ٘ٞ چٜس ٌٛش٠ ٗیضا ضیعی ٜٗبؾت ظٗبٛی ٝ ٗحٞضی ثطٛب٠ٗ

ًٜٜس زض ١ط حبٓز ث٢شطیٚ سه٘ی٘بر ٗسیطاٙ ٗٞيٞع ٛبسٞاٛی ضا هجّٞ ٛساضٛس ٝ كٌط ٗیایٚ اّٝ ایٚ ٠ً  .1

 ُیطٛس. ضا ٗی

زض ١ای  زٝضٟ   سوطیجابا زٕٝ ایٚ ٠ً یاي ٗوبٝٗاز د٢ٜابٙ زض ٗوبثاْ آٗاٞظـ زض آ٢ٛاب ٝػاٞز زاضز ًا٠          .2

 زاٜٛس. ًٜٜس ٝ ذٞز ضا ثی ٛیبظ اظ آٗٞظـ ٗیآٗٞظقی قطًز ٛ٘ی

 ًٜٜس، ؾٕٞ ایٚ ٠ً سوطیجبا سب ٗكٌٔی دیف ٛیبیس ٛؿجز ث٠ ١ی  ٗٞيٞػی اظ هجْ آٗبزُی ایؼبز ٛ٘ی .3

 ٗؿیط١بی هبٛٞٛی ٛساضٛس،زض ١بی زضؾز، ػٔ٘ی ٝ ُٗ٘ئٚ ای ث٠ اذص ٗكبٝضٟچ٢بضٕ ایٚ ٠ً ػلاه٠ .4

  

تأمین مالی داخلی 

و مدیریت مالی 

 داخلی

 زیر ساخت

 منابع انسانی

 فناوری

 شبکه تأمین

لجستیک 

 داخلی
 عملیات

لجستیک 

 خارجی

بازاریابی و 

 فروش

خدمات و 

تضمین 

 ارزش

حاشیه سود
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دٜؼٖ ایٚ ٠ً ٗكٌلار ٝاحس ذٞز ضا ٠ٛ ثط اؾبؼ ضكشبض ٗسیطیی ذٞز ٠ً ٠٘١ ضا ٛبقی اظ ٗحیٍ ثیطٝٛی  .5

ذٞزقابٙ ثراف هبثاْ ساٞػ٢ی اظ ٗكاٌْ      ٗسیطاٙ ٝاحس١بی سٞٓیسی ایٚ ٠ً  زض حبٓیزاٜٛس. ثِٜبٟ ٗی

سـییط ضكشابض اظ َطیان   ٛیبظ ث٠  ،١بی ٗسیطیز اؾشطاسػیي ٝ اضسجبَیثطای سوٞیز سٞاٙ ٝ ٢ٗبضر١ؿشٜس ٝ 

 ١بی ٜٗبؾت ٝ آعاٗی زاضٛس. آٗٞظـسـییط ثبٝض١ب اظ َطین 

ثا٠ اٛاساظٟ ًابكی    ٗطثیابٙ ٜٗبؾات ٝ ٗكابٝضاٙ سٞاٜٛ٘اس     زض اؾشبٙ ١ب ثطای ایٚ ٛٞع آٗٞظـقكٖ ایٚ ٠ً  .6

 ٝػٞز ٛساضٛس.

 

ثِٜبٟ ثبیس ٛیطٝی اٛؿبٛی ٗب١ط ٝ ٗشرهام آٗاٞظـ زیاسٟ ثاط      ًیزٍی اًسبًب هبّز ٍ هتخصص: .3-2-2

 بؼ آذطیٚ اؾشبٛساضز١بی ضٝظ زض اذشیبض زاقش٠ ثبقس. زض قطایٍ ًٜٞٛی چٜس ٗكٌْ ٝػٞز زاضز. اؾ

 ١ب ایٚ ٛیطٝی ًبض ضا زض اذشیبض ٛساضٛس. ثِٜبٟ .1

 ٛیؿز.ٜٗبؾت ًبكی یب ای كٜی ٝ حطك٠آٗٞظـ ؾبظٗبٙ اؾشبٛساضز١بی ٗٞػٞز  .2

 زض اؾشبٙ ٝػٞز ٛساضٛس.  ث٠ حس ًبكی ٗطثیبٙ ًبضآظٗٞزٟ .3

 ی اٛؿبٛی ذٞز ٛساضٛس. ١بسٞٓیسی ث٠ ػٔز يؼق ٗبٓی اِٛیعٟ ًبكی ثطای آٗٞظـ ٛیط١ٝبی ثِٜبٟ .4

ٟ ٝ  ١باؾشؼساز سٞاٙ ػصة ١ب ث٠ ػٔز ًٞچي ثٞزٙ سٞاٙ دطزاذز زؾش٘عز ثِٜبٟ .5  ٛرجِبٙ زاضای اِٛیاع

 .ٛساضٛس ضا

ثطٛبٗا٠  ای ثا٠ ُٞٛا٠   ١ب ثبیسُصاضی اكعایف سٞاٙ ٛیطٝی اٛؿبٛی زض اذشیبض ثِٜبٟضیعی ٝ ؾیبؾزثطای ثطٛب٠ٗ ٓصا 

 سٜظیٖ ُطزز ٠ً ایٚ دٜغ ٌٛش٠ ًٔیسی زض ٛظط ُطكش٠ قٞز.

 

یٌی اظ ٢ٗ٘شطیٚ ٗكٌلار ًٜٞٛی ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ٝ آجش٠ ًكٞض  تأهیي هبلب ٍ اعتجبری: .3-2-3

زؾشطؾی ٛساقشٚ ث٠ ٜٗبثغ ٗبٓی اضظاٙ، ؾطیغ ٝ ًبضآٗس ثب قاطایٍ آؾابٙ اؾاز. ایاٚ ٗكاٌْ آجشا٠ زض       

ٟ ١بی َّٞ ؾبّ ١اب  ٗشلبٝر زض اطط ػسٕ اَ٘یٜبٙ زَٝطك٠ ایؼبز قسٟ ثیٚ قج٠ٌ ثبٌٛی ٝ نبحجبٙ ثِٜاب

زض قطایٍ ًٜٞٛی سٞؾٍ ٛظبٕ ثبٌٛی زض حابّ سٞظیاغ   ٠ً ٛیع ٗٞػٞزی قٌْ ُطكش٠ اؾز. ٜٗبثغ ٗبٓی 

١اب ثا٠   ضؾابٛس ٝ ثبٛاي  اؾز، ١٘بٙ ٜٗبثغ ٗبٓی اؾز ٠ً زٝٓز ؾبلا٠ٛ زض ثٞزػ٠ ذٞز ث٠ سهٞیت ٗای 

ٝ ؾٞز سًا٘یٜی ذاٞز ضا اظ زٝٓاز اذاص      ًٜٜساػطایی زٝٓز ایٚ اػشجبضار ضا سٞظیغ ٗیػٜٞاٙ ػبْٗ 

  :زض حٞظٟ سأٗیٚ ٗبٓی ثبیس چٜس ٌٛش٠ ضا یبزآٝضی ًطز. ًٜٜسٗی

١ابی  اّٝ ایٚ ٠ً ثب قطایٍ ؾرز زؾشطؾی ث٠ ٜٗبثغ ٗبٓی، ث٠ ػٔز ٛٞؾبٙ قسیس زض ثایٚ هی٘از زاضایای    .1

ٜٗبثغ ٗبٓی زؾشطؾی دیسا ًاطزٟ اؾاز، داّٞ ضا ٛا٠ زض سٞٓیاس       ٠ً ث٠ٛیع ٌٗ٘ٚ اؾز ثِٜب١ی  ،ایؾطٗبی٠

 ث٠ٌٔ زض ثرف زیِطی اظ ثبظاض١ب ٗهطف ٛ٘بیس. 
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اٛس ٝ ٝطیو٠ ٌٗٔی ٝ یب ض١ٜی هبثاْ  ١ب ضكش٠٘١٠ ٝطبئن ٌٗ٘ٚ ٝ ٗٞػٞز زض ض١ٚ ثبٛي زٕٝ ایٚ ٠ً سوطیجبا .2

 اؾز.  اٙٝ ُط ً٘یبةث٠ قسر ػشجبض اٌٗبٙ دصیط ثبقس اسط١یٜی ٠ً ثطای ُطكشٚ ٝإ ٝ 

ضا ث٠ ٝإ ُیطٛسُبٙ ث٠ ٛلغ ثبٛي ٛبػبزلا٠ٛ ٝ َطك٠ یيقطایٍ اظ  حسیؾٕٞ ایٚ ٠ً هطاضزاز١بی ثبٌٛی  .3

ُیطٛس، ایٚ ٗٞياٞع اظ  ػ٘لاا هبػسٟ سؿبٝی ٝ سٞاظٙ زَٝطف زض ٗؼب٠ٔٗ ضا ٛبزیسٟ ٗی ًٜٜٝس سح٘یْ ٗی

١ب ثبػض ًػ ٜٗكی ٝ اظ ػبٛت ٗكشطیبٙ ٜٗؼط ث٠ ًػ ُعیٜی ذٞا١س قس ٝ قاسٟ اؾاز، ٓاصا    ػبٛت ثبٛي

ٛؿجز ث٠ سهحیح هطاضزاز١بی ثبٌٛی اهسإ ٝ ثط ایٚ اؾبؼ لاظٕ اؾز سب ثط اؾبؼ آِٞی هبػسٟ ُصاضی 

-دطزاذز سلبٝر ٛطخ ؾٞز آ٢ٛب ٗیسً٘یٚ ٝ حساهْ ثطای آٙ ثرف اظ اػشجبضاسی ٠ً زٝٓز ٌٗٔق ث٠ 

 ١ب اثلاؽ ُطزز. ع هطاضزاز١ب سهحیح قسٟ ٝ اظ ػبٛت زٝٓز سهٞیت ٝ ث٠ ثبٛيُطزز، ٛٞ

چ٢بضٕ ایٚ ٠ً زض اثشسای ١ط ؾبّ زٝٓز لاظٕ اؾز سب ٗجٔؾ ٗكرهی ث٠ ناٞضر یاي ًبٛابّ اػشجابضی      .4

١بی كٜی ٝ اػشجبضی زض ٛظط ثِیطز ٝ ٗؿشوْ ١ب اظ َطین ً٘يٗیٚ ؾطٗبی٠ زض ُطزـ ٠٘١ ثِٜبٟأثطای س

 .١ب هطاض ز١س١ب ثطای سً٘یٚ كؼبٓیز ثرف سٞٓیس ٝ ثب قطایٍ آؾبٙ زض اذشیبض ثِٜبٟاظ ٠٘١ دطزاذز

ؾلب٠ٛ ٜٗبثغ زاذٔای ثِٜابٟ ذاٞز ضا    أ١بی اهشهبزی ٗشُطزز ٠ً ث٠ زلایْ ٗشلبٝسی ثِٜبٟدٜؼٖ ٗكب١سٟ ٗی .5

-ث٠ قیٟٞ ١ِٜبٕ ٛیبظ ث٠ ٜٗبثغ ٗبٓی ثؼبی اؾشلبزٟ اظ ٜٗبثغ ٗبٓی زاذٔی ٠ً ثبیس سؼ٘یغ ٝ اٛجبقز ٌٛطزٟ ٝ

ؾلب٠ٛ ؾطیغ ث٠ ؾطاؽ ٜٗابثغ ٗابٓی ثیطٝٛای ثِٜابٟ ضكشا٠ ٝ      أ١بی ٗشلبٝر زض ثِٜبٟ ٢ِٛساضی قسٟ ثبقس، ٗش

ؾا٠  ُطزز. ایٚ ٗٞيٞع ٛیبظ ثا٠ یاي اؾاشبٛساضز ؾابظی     ١٘یٚ ػٜهط ػبْٗ ایؼبز ٗكٌْ ثطای سٞٓیس ٗی

ذٔی ثِٜبٟ ٛحٟٞ ٗهطف ٝ ُب٠ٛ زاضز، اظ یي ؾٞ ٢ٛبز١بی هبٛٞٛی ایٚ حٞظٟ ثبیس ثب ًٜشطّ ٜٗبثغ ٗبٓی زا

١بی اهشهبزی زض ٛظاط ثِیطٛاس ٝ   ١بی ٗبٓی ثِٜبٟچِِٞٛی اؾشلبزٟ اظ آ٢ٛب ضا زض ١ِٜبٕ ثطضؾی نٞضر

زاقش٠ ثبقس ٝٓی ٛساضز ضا ُعاضـ ٛ٘بیٜس، اظ ؾٞی زیِط ثبیؿز ٝ ٗیسٞاٛؿز ثِٜبٟ ٗی اضهبٗی ٠ً ػ٘لاا

س ٜٗبؾجی سوٞیز ًطز ًا٠ ساٞاٙ ازاضٟ ٗابٓی    ١بی اهشهبزی ضا ث٠ حثبیس سٞاٙ ٗسیطیشی ثرف ٗبٓی ثِٜبٟ

١بی ٗٞػٞز سب ٛؿجز ث٠ آِٞی ٗبٌٓیز ثِٜب١ٟب ث٠ ث٢شطیٚ نٞضر اسلبم اكشس ٝ ؾٕٞ لاظٕ اؾز قطًز

زضنس زض اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ٗاسیط ٗابٌٓی ١ؿاشٜس،     98زضنس زض ًكٞض ٝ  95ًكٞض ٝ اؾشبٙ ٠ً ثیف اظ 

ُطزز ث٢بزاض حطًز ًٜٜس. ایٚ ٗٞيٞع ثبػض ٗیث٠ ؾ٘ز دصیطـ اؾشبٛساضز١بی ؾبظٗبٙ ثٞضؼ اٝضام 

ٗیٚ ٗابٓی اظ َطیان ثاٞضؼ ضا زاقاش٠ ثبقاس.زض ایاٚ       أسب زض نٞضر ٝضٝز ١ط ثِٜبٟ ث٠ ثاٞضؼ، اٌٗابٙ سا   

ٟ ١ب ٝ ثطٛب٠ٗذهٞل لاظٕ اؾز ؾیبؾز ١اب ثاطای   ١بی ػ٘ٔیبسی ٠ً اِٛیعٟ ًبكی ضا ثطای نبحجبٙ ثِٜاب

سٞاٛاس اظ َطیان سكاٞین ثراف     ایاٚ ٗٞياٞع ٗای    حًٞض زض ثٞضؼ ایؼبز ٛ٘بیٜس ثٌابض ُطكشا٠ قاٞٛس.   

زاض ٝ ٛیع ؾبزٟ ؾبظی ٝ اضظاٙ ؾبظی ٝ ١بی سٞٓیس اظ َطین اٗشیبظ١بی ٗكرم ٝ ٗؼٜیذهٞنی ٝ ثِٜبٟ

 ١بی اهشهبزی زض ثٞضؼ نٞضر ثِیطز.ای٘ٚ ؾبظی حًٞض ثِٜبٟ
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اػشجابضار  ٗیٚ ؾطٗبی٠ زض ُاطزـ ٝ سرهایم   أزاضی ثطای س١بی ٜٗبؾت ثبٛيؾلب٠ٛ ثب ٝػٞز ضٝـأٗش .6

ث٠ ػٔز ػسٕ آقٜبیی ثراف اػظ٘ای اظ ٝاحاس١بی ًٞچاي ٝ      ،١بی اهشهبزیًٞسبٟ ٗسر ثطای ثِٜبٟ

١بی اػشجبضار اؾٜبزی زاذٔی ٝ ثبٌٛساضی ظٛؼیطٟ سأٗیٚ، ایٚ ٗحهّٞ ثابٌٛی ًابضایی   ٗشٞؾٍ ثب ضٝـ

اؾاشلبزٟ ١٘ا٠    ١بی اهشهبزی ٛساقش٠ اؾز ٝ لاظٕ اؾز سب ثطای ث٢جٞز قطایٍٗیٚ ٛیبظ ثِٜبٟأٜٗبؾجی زض س

زاض ٝ ػ٘ٔیابسی  ٜٗس ثبٌٛی اهاساٗبر ٗؼٜای  ١بی ًٞچي ٝ ٗشٞؾٍ اؾشبٙ اظ ایٚ ٗحهٞلار اضظـثِٜبٟ

 ١ب نٞضر ُیطز.١بی ازاضی زضُیط ٝ ذٞز ثبٛيسٞؾٍ ؾبظٗبٙ

ٗیٚ اػشجبضار ًٞچي ثطای ٝاحس١بی سٞٓیسی أزض س زاضی ٗرهٞنبا١بی ثبٛيیٌی اظ ٢ٗ٘شطیٚ حٞظٟ .7

١ابی ُصقاش٠ ایاٚ ضٝـ سٞؾاٍ ثبٛاي ًكابٝضظی ٝ ثطذای        ز اؾز. زض ؾبّٗیٚ ٗبٓی ذطأًٞچي، س

ٟ ثبٛي ١ابی ػلاهٜ٘اس ُؿاشطـ یبكاز. زض ثراف      ١بی زیِط ث٠ ذٞثی زض ؾُح ضٝؾشب١ب ٝ ثطذی ثِٜاب

٠ً ٜٗبثغ ٗابٓی ًاٞچٌی ثاطای كؼبٓیاز      ٝ انٜبف زاذْ ق٢ط١ب ١بی سٞٓیسی ًٞچياػظ٘ی اظ ثِٜبٟ

ثؿیبض ٗرطط ٝاهاغ   سٞاٛس١بی ٜٗبؾت زض ایٚ ظٗی٠ٜ ٗیسكٌیْ نٜسٝمٗیٚ ٗبٓی ٝ ألاظٕ زاضٛس، ایٚ ٛٞع س

زاض ٝ ١ابی ٗؼٜای  ١اب، ً٘اي  ٝمسكٌیْ ایاٚ ناٜس   زضسط سٞاٛس ثطای ایؼبز اِٛیعٟ هٞیقٞز. زٝٓز ٗی

 ٝ اضظقٜ٘س سؼییٚ ٝ اضائ٠ ٛ٘بیس. زهین١بی ٗكٞم

بثغ ٗابٓی ٗحاسٝز ٛیاع ٗای    ١ب ٝ ٝاحس١بی ًٞچي زاٛف ثٜیبٙ ؾبزٟ ثب ٜٗٗیٚ ٗبٓی اؾشبضر آحأثطای س .8

ؾلب٠ٛ أٗیٚ ٗبٓی اؾشلبزٟ ًطز ٠ً ٗشأط سسس١بی ػسیسٞاٙ اظ ضٝـ سؼ٘یغ ٗبٓی ٝ ًطاز كبٛسیَٜ ٝ ضٝـ

-١ب ٝ اؾشبضر آح١ب اثشسا ذٞة ث٠ ًبضقٜبؾبٙ ؾبظٗبٙزض اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ لاظٕ اؾز سب ٠٘١ ایٚ ضٝـ

 ١بی ٌٗ٘ٚ آ٢ٛب اؾشلبزٟ ًطز.١ب ٗؼطكی ٝ ؾذؽ ثط اؾبؼ یي ثطٛب٠ٗ ػ٘ٔی، اظ ٠٘١ ظطكیز

 

اظ ٢ٗ٘شطیٚ ػٜبنط ٗرطط ثط ًبضایی  یزیِط ثرف لجستیک ساخلب ٍ خبرجب ٍ شجکِ تأهیي: .3-2-4

سٞٓیسًٜٜسُبٙ سٞػ٠ ذبل ث٠ قج٠ٌ سأٗیٚ آ٢ٛبؾز. ٗٞاز اٝٓی٠ ٝ سً٘یٚ زؾشطؾی ث٠ آٙ ثؿیبض ٢ٗاٖ  

ی ثِٜابٟ زض ؾا٠   انأ  ٝ اؾز. زؾشطؾی ثسٝٙ ٗحسٝزیز ؿیط ُٜٗوی ث٠ سطًیات زضؾاز ٗاٞاز اٝٓیا٠    

ٗیٚ، ٓؼؿشیي زاذٔای ٝ ٓؼؿاشیي ذابضػی اسلابم ذٞا١اس اكشابز. چٜاس ٌٛشا٠         أس حٞظٟ انٔی قج٠ٌ

 ١ب ثطای سً٘یٚ ػطیبٙ ٗؿش٘ط سٞٓیس ٗٞضز سٞػ٠ اؾز:اؾبؾی زض ایٚ حٞظٟ

١ابی  اظ ٗٞاز ذبٕ سب ٗٞاز اٝٓی٠ ٗٞضز اؾاشلبزٟ ثِٜابٟ سٞٓیاسی زض ناٞضسی ًا٠ حٔوا٠      ١بی سأٗیٚ ظٛؼیطٟ .1

١بی ١ٖ زاقش٠ ٝ ٠٘١ زض ُٜٗو٠ كؼبٓیز ثِٜبٟ سٞٓیسی زض زؾشطؼ ثبقس، اظ َطین حصف ١عی٠ٜٗشهْ ث٠ 

١ابی ثبظاضؾابظی ٝ ثبظاضیابثی زض    ١بی اػش٘بز ؾبظی ٝ آقاٜبیی ٝ ٛیاع ١عیٜا٠   حْ٘ ٝ ثبظاضضؾبٛی، ١عی٠ٜ

ؾاطػز زض  سٞاٛس ي٘ٚ ایؼبز قطایٍ ُٗ٘ئٚ ٝ ٜٗبؾات زؾشطؾای ثا٠ ٗاٞاز اٝٓیا٠،      ١بی زٝض، ٗیٗحیٍ

شطؾی ٝ اضظاٙ ثٞزٙ ایٚ زؾشطؾی ضا ثٞػٞز آٝضز. ایٚ زض حبٓی اؾز ًا٠ ثراف هبثاْ ساٞػ٢ی اظ     زؾ
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١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ حشی ثب ٝػٞز سأٗیٚ ًٜٜسٟ اظ زاذْ اؾشبٙ، ثطای سأٗیٚ ٗٞاز اٝٓیا٠ ٝ  ثِٜبٟ

ٟ  ١بی ذبضع اظ اؾشبٙ ٗطسجٍ ١ؿشٜس. ایٚ اضسجبٌ یب ث٠ ػٔز ٛیبظ١بی سأٗیٜی ذٞز ثب ثِٜبٟ ساط  قاطایٍ ؾابز

اؾز، یب ث٠ ػٔز هطاض ُطكشٚ زض یي قج٠ٌ ساأٗیٚ ػ٘ؼای اؾاز ٝ یاب ثا٠ ػٔاز        اؾشبٙ سأٗیٚ اظ ذبضع

ٗیٚ ًٜٜسُبٙ زاذٔی اؾز. لاظٕ اؾز سب ساأٗیٚ ًٜٜاسُبٙ زاذٔای    أٛساقشٚ اَلاع یب اضسجبٌ ٜٗبؾت ثب س

ٝ ١٘ؿابظ قاٞٛس ٝ    ١ط ظٛؼیطٟ اظ كطایٜس١بی سٞٓیسی سٞؾٍ زؾشِبٟ ٗشاٞٓی ٗطثَٞا٠ قٜبؾابیی، سؼ٘یاغ    

١ابی زاذٔای   اٌٗبٙ سأٗیٚ آؾبٙ ٝ اضظاٙ ٝ ؾطیغ اظ زضٝٙ اؾشبٙ سب آٛؼبیی ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز ثطای ثِٜبٟ

    اؾشبٙ ایؼبز ُطزز.

وف قج٠ٌ ؾبظی ثیٚ ١٘ا٠ اػاعای قاج٠ٌ ساأٗیٚ ضقاش٠      ١ٛبی ٗٞػٞز ١ط ضؾش٠ سٞٓیسی ٠ً ػ٘لاا سكٌْ .2

ایاٚ زض   ًٜٜاس. ثؿیبض يؼیق ػْ٘ ًطزٟ ٝ ٛوف ذٞز ضا ث٠ ذاٞثی ایلاب ٛ٘ای    ،كؼبٓیز ضا ث٠ ػ٢سٟ زاضٛس

 ١ب اؾز.١ب ٝ ٢ٛبز١بی كؼبّ زض ظٛؼیطٟحبٓی اؾز ٠ً قج٠ٌ ؾبظی اظ ٢ٗ٘شطیٚ ٝظبیق سكٌْ

اُط ٗٞاز اٝٓی٠ ٝاضزاسی اؾز ٠ً  ثطذی اظ ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙزض ثرف اؾشطاسػیٌی اظ ٗٞاز اٝٓی٠  .3

  ٗ ٝٓای اظ ٛظاط ا١٘یاز ثؿایبض ثاب اضظـ اؾاز.        ،ٌ٘اٚ اؾاز ًٞچاي ثبقاس    چ٠ اظ ٛظاط ٝظٙ ٝ حؼاٖ 

ٝاحس١بی سٞٓیسی ثطای ٝاضز ًطزٙ ایٚ ٗٞاز زض ثؿیبضی ٗٞاضز ٗكٌْ اؾبؾی زاضٛاس. اظ ؾاٞی زیِاط    

   ٟ ٟ   ١ابی اؾاشبٙ   ثركی اظ ٝاحس١بی سٞٓیسی زیِط زض اؾشبٙ ٝ یاب حشای زاٛكاِب ١اب ٝ  ٝ یاب ؾابیط زاٛكاِب

ؾز ثشٞاٜٛس ایٚ ٗٞاز اؾشطاسػیي ضا سٞٓیاس ًٜٜاس. ایؼابز اضسجابٌ     ٌٗ٘ٚ ا١بی زاذْ ًكٞض دػ١ٝكٌسٟ

ٟ   ٗرؾؿابر سِٜبسَٜ ثیٚ ٝاحس١بی سٞٓیسی ثاب یٌاسیِط ٝ ٛیاع ثاب      ٝ ١ابی اؾاشبٙ   سحویوابسی ٝ زاٛكاِب

١ابیی ٗارطط ثاطای    سٞاٛس ایٚ ٗكٌْ ضا ثطَطف ٛ٘ٞزٟ ٝ ُبٕٗیؾؿبر ػٔ٘ی ١ٖ ضاؾشب، ر١ب ٝ ٗزاٛكِبٟ

١ابی ٝاضز ًٜٜاسٟ سرههای اؾاشبٙ ثاطای      اظ ؾٞی زیِط اُط قطًز حصف ایٚ ٗكٌْ هٔ٘ساز ُطزز.

١بی ثِیطٛس، قبیس ؾطػز سأٗیٚ ایٚ ٗٞاز اكعایف یبثس ٝ یب حشی ١عی٠ٜ زسأٗیٚ ایٚ ٗحهٞلار ٗأٗٞضی

 سأٗیٚ آ٢ٛب ًب١ف یبثس.

ثرف هبثْ سٞػ٠ ٝ انٔی ٗكاٌلار ٝاحاس١بی سٞٓیاسی اؾاشبٙ اظ زاذاْ      ثبساریبثب فزٍ :   .3-2-5

١بی سٞٓیسی اؾشبٙ زض ایٚ حٞظٟ ػ٘ٞٗبا ثب ٗكٌلار ٙ ٗؿأ٠ٓ كطٝـ اؾز. ثِٜبٟآٙ ثِٜبٟ ٝ حشی ثیطٝ

 ظیط ٗٞاػ٠ ١ؿشٜس:

ثبظاضیابثی، ثبظاضؾابظی ٝ ثابظاضُیطی ٜٗبؾات زض ثایٚ ٗاسیطاٙ ٝ ًبضقٜبؾابٙ         ، س٘بیْ ٝ اِٛیعٟزاٛف .1

ث٠ قاسر  ١بی سٞٓیسی ٗطسجٍ ثب ایٚ ثِٜبٟ ٗرؾؿبر١ب ٝ ١ب، سكٌْٝ زؾشِب١ٟبی سٞٓیسی اؾشبٙ ثِٜبٟ

ٟ    يؼیق اؾز. ١ابی زاذٔای ٝ ذابضػی    ایٚ ٗٞيٞع حشی ذٞز ضا زض ٗٞياٞع حًاٞض زض ٛ٘بیكاِب
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-١ب چٜبٛچ٠ ١ٞقاٜ٘سا٠ٛ ناٞضر ُیاطز، ٗای    ز١س. حًٞض زض ایٚ ٛ٘بیكِبٟكطٝـ ث٠ قسر ٛكبٙ ٗی

 ١ب ایؼبز ٛ٘بیس.سٞاٛس  سحّٞ ثعضُی زض كطٝـ ثِٜبٟ

سٞٓیسی اؾاشبٙ ثاب ثیاطٝٙ اظ ذٞزقابٙ ٝ ثبظاض١ابی اؾاشبٛی،       هبثٔیز ٝ هسضر ایؼبز اضسجبٌ ٝاحس١بی  .2

 ١بی زیِط ٝ ثیطٝٙ ًكٞض ثؿیبض يؼیق ٝ ؿیط هبثْ اػش٘بز اؾز.اؾشبٙ

-٢ٛب ًابض ٗای  آ١بی ثبظاضیبثی ٠ً ثطای ١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ث٠ ثرفحبقی٠ ثبظاض هبثْ ٝاُصاضی ثِٜبٟ .3

ای ٠ً ؾٞز ثعضُای  ثبلاؾز، ث٠ ٠ُٛٞ ًٜٜس، ث٠ ػٔز ٛساقشٚ سٞاٙ ٜٗبؾت ثبظاضی زض ذٞزقبٙ، ثؿیبض

 ضا ث٠ قج٠ٌ ثبظاض زازٟ ٝ ذٞز سوطیجبا اظ اضظـ اكعٝزٟ ایؼبز قسٟ ثی ٛهیت ١ؿشٜس.

ٟ ١بی سٞٓیسی زض ثرف كطٝـ ثؿیبض يؼیق ٝ ًٖ ١ؿشٜس، ثٌٔا٠  ٠ٛ س٢ٜب ٛیط١ٝبی ٗٞػٞز ثِٜبٟ .4 -ثِٜاب

اٙ دطزاذز ٛساضٛس، یب اػشوابزی ثا٠   اٌٗبٙ اؾشرسإ ایٚ ٛیط١ٝب ضا ٛیع ٛساضٛس. یب س١ٞبی سٞٓیسی اؾشبٙ 

ٜٗبؾات ٝ زاضای ساٞاٙ ًابكی زض ثبظاضًابض اؾاشبٙ      اؾشرسإ ٛیطٝی كطٝـ ٛساضٛس ٝ یب ٛیطٝی كاطٝـ  

 قٞز.یبكز ٛ٘ی

١بی كطٝـ ثا٠ ٛیط١ٝابی حاٞظٟ كاطٝـ ذاٞز ١ای        ظـ سٌٜیيٗٞبی سٞٓیسی ثطای آ١انٞلاا ٝاحس .5

ٟ  ز١ٜس. ٓصا آٗٞظقِبٟای ٛكبٙ ٛ٘یِیعٟٛاهسإ ٝ ا ١ابی  ١بیی ٛیع ٠ً زض اؾشبٙ اهسإ ثا٠ ثطُاعاضی زٝض

١ب ضا سؼُیْ ًٜٜس، ػ٘ٞٗبا ٗشوبيی ثطای طجز ٛبٕ ٛساضٛس ٝ ٓصا زٝضٟٗٞظقی كطٝـ زض ١ط ؾُحی ٗیآ

 ًٜٜس.ٗی

ٗصاًطار سؼبضی ٝ ضٝاثٍ ٗرطط ایؼابز ُاطزز. ایاٚ زٝ ٢ٗابضر ثا٠ قاسر زض ثایٚ        ثبیس ثطای كطٝـ  .6

 یسی اؾشبٙ يؼیق اؾز.ٗسیطاٙ ٝ ًبضقٜبؾبٙ ٝاحس١بی سٞٓ

ٗبزُی زض ایٚ ظٗی٠ٜ اؾز. آٗبزُی آزاقشٚ  ،ثطای كطٝـ نبزضاسی یٌی اظ ٢ٗ٘شطیٚ اثعاض١بی لاظٕ .7

ُیاطز. اّٝ زاقاشٚ ٛ٘ٞٛا٠ هطاضزاز١ابی سیاخ ًا٠ سٞؾاٍ        زض ایٚ ظٗی٠ٜ اظ َطین چٜس ػبْٗ قٌْ ٗی

١ابی ٗؼابٗلار ثایٚ    ًبضقٜبؾبٙ ثبظضُبٛی ٝ حوٞهی سٜظیٖ ٝ آٗبزٟ قسٟ ثبقٜس. زٕٝ زاقاشٚ ٢ٗابضر  

١بی سٞٓیسی ٝ ؾٕٞ زاقشٚ سٞاٙ ثطهطاض ؾبظی آ٘ٔٔی سٞؾٍ ٗسیطاٙ ٝ ًبضقٜبؾبٙ حٞظٟ كطٝـ ثِٜبٟ

ؾالب٠ٛ ١٘ا٠ ایاٚ ٗاٞاضز زض ٝاحاس١بی      أاضسجبٌ ثب ظثبٙ اِٛٔیؿی ٝ یب ظثبٛی ضؾا٘ی ًكاٞض ١اسف. ٗش   

اثشسا ثبیس  ،ٛسٟ سٞٓیسسٞٓیسی اؾشبٙ ثب ٗكٌلار اؾبؾی ٗٞاػ٠ اؾز ٝ ١ط ثطٛب٠ٗ ضٝٛن ز١ٜسٟ ٝ دیف ثط

 ١ب س٘طًع ٛ٘بیس.ضٝی سوٞیز ایٚ حٞظٟ
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 سًجیزُ ارس  خبرجب ثٌگبُ: . 3-3

لاظٕ اؾاز ساب ثا٠ ٗؿابئْ ٝ ٗكاٌلار      دؽ اظ سٞيیح ٗؿبئْ ٝ ٗكٌلار ثرف ظٛؼیطٟ اضظـ زاذٔی ثِٜابٟ،  

١بی سأٗیٚ ًٜٜسٟ، كؼابلاٙ  ظٛؼیطٟ سٞٓیس اضظـ ثیطٝٛی ثِٜبٟ ٛیع ثذطزاظیٖ. قٌْ ظیط ٛ٘بیی ٗرشهط اظ ٗؼ٘ٞػ٠

١بی ٗطسجٍ ث٠ ٛ٘ابیف  ي ظٛؼیطٟ ثب ؾ٠ حٞظٟ ٗشلبٝر ٝ حٔو٠ی٢ٛب ضا ث٠ نٞضر آانٔی سٞٓیس ٝ حٔو٠ ًكٜسٟ 

 ُصاضز:ٗی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سٞاٙ ث٠ ٌٛبر شیْ اقبضٟ ًطز:ثطضؾی اػطای ایٚ ظٛؼیطٟ اضظـ ذبضػی ٗیزض سحٔیْ ٝ 

سؼابض ٝ ثٌٜاساضاٙ كؼابّ اؾاشبٙ      ٠ثبیس ث ،زض ثرف حٔو٠ ًكٜسٟ ٠ً ٢ٗ٘شطیٚ حٔو٠ ضاٟ اٛساظ ایٚ ظٛؼیطٟ اؾز -1

اهاساٗبر ٗؼٜای    ،سٞػ٠ ذبل ٛ٘ٞز ٝ ثطای كؼبٓشط ؾبذشٚ ٝ ایؼبز اضسجبٌ اضُبٛیي آ٢ٛب ثب ثس٠ٛ سٞٓیسی اؾشبٙ

١بی سرههی ٗشٞٓی اٗٞض ثبظضُبٛی ٝ ٛیع زؾشِبٟ اسبم ،ی سرههی١بٝظیل٠ سكٌْ .زاض ٝ قج٠ٌ ؾبظی ٛ٘ٞز

 ثركی اؾز سب ایٚ ٢ٖٗ ضا ث٠ اٛؼبٕ ثطؾبٜٛس.

١بی زیِط ٛیع ثؿیبض اؾبؾی اؾز ٠ً ثب ایؼبز اضسجبَابر هاٞی ٝ   زض ١٘یٚ حٞظٟ ٛوف سؼبض ٝ ثٌٜساضاٙ اؾشبٙ -2

سٞاٙ اضسجبَبر هٞیشط ٝ ٗرططسطی ثاطای ایؼابز اضسجابٌ    ١بی سؼبضی ث٠ اؾشبٙ ٗیض هبٓت ١یأرزػٞر اظ آٛبٙ ز

 ١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ثطهطاض ٛ٘ٞز.ثیٚ آٛبٙ ثب ثِٜبٟ

 ، ذطیاساضاٙ ذابضػی،  ١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ثطهطاض ؾابذز ُطٟٝ ؾٕٞ ٠ً ثبیس اضسجبٌ سِٜبسَٜ آٛبٙ ضا ثب ثِٜبٟ -3

ٛابٙ ضا ٝاضز اؾاشبٙ   آ ،١بی سؼبضییٚ آ٘ٔٔی اؾز ٠ً ثبیس زض هبٓت ١یأرنبزض ًٜٜسُبٙ، سؼبض ٝ ثٌٜساضاٙ ث

١بی زهین ٝ ظٗابٛی ثاب ا١اساف ٗكارم     ثطٛب٠ٗ ،ثب سٞٓیسًٜٜسُبٙ اؾشبٛیآ٢ٛب ٛ٘ٞز ٝ ثطای ایؼبز اضسجبٌ ٗرطط 

ثاب  ای نٞضر ُیطز ٝ ١ط ٛاٞع اضسجابٌ ثبیاس    ًٜٜسٟ حطك٠ دكشیجبٛی١بی سٜظیٖ ٛ٘ٞز. ایٚ ًبض ثبیس سٞؾٍ ُطٟٝ

 ١بی اظ دیف سؼییٚ قسٟ نٞضر ُیطز.ثطٛب٠ٗ

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

 تأمین مالی و اعتباری 

 تأمین مواد اولیه و دانش فنی 

 تأمین تعمیر و نگهداری 

 تأمین زیرساختها 

 تأمین نیروهای متخصص و ماهر 

 تأمین مجوزها 

 نهادهای تسهیلگر 

 تجار و بنکداران استانی

 تجار و بنکداران استانهای دیگر

صادر کنندگان، تجار و بنکداران 

 بازارهای بین المللی

 فعالان تولید: حلقه کشنده: مجموعه و شبکه های تأمین:
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ثٌٜساضاٙ ٝ  ،ثبظضُبٛبٙ ،ثطای سٞؾؼ٠ حٞظٟ كطٝـ لاظٕ اؾز سب یي ذٍ اػشجبضی ذبل زض اذشیبض ٠٘١ سؼبض -4

١ب ٝ ث٠ ثبظاض١بی زیِط اؾشبٙنبزضًٜٜسُبٛی هطاض ُیطز ٠ً ٗحهٞلار اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ضا ذطیساضی ٛ٘ٞزٟ ٝ 

 كطٝقٜس.ًكٞض١ب ٗی

ٞین ٝ سوٞیز حٞظٟ كطٝـ ثبیس ١٘ا٠ ثٌٜاساضاٙ ٝ سؼابض ٝ نابزضًٜٜسُبٛی ًا٠ ٗحهاٞلار اؾاشبٙ        ثطای سك -5

ز١ٜاس، ثشٞاٜٛاس اظ ثؼًای    ضؾبٜٛس ٝ ٗؿشٜسار ٗطث٠َٞ ضا اضائا٠ ٗای  ًطٗبٛكبٟ ضا سب ؾُح ٗكرهی ث٠ كطٝـ ٗی

 ١بی سٞٓیسی زض اؾشبٙ ثطذٞضزاض قٞٛس.ُصاضی ٝ یب كؼبٓیزؾطٗبی١٠بی ٝ ٗكٞماٗشیبظار 

سطیٚ ٗكٌْ زض ثرف سأٗیٚ ٗبٓی هطاض زاضز ٠ً لاظٕ اؾز ثطای دیسا ًاطزٙ  انٔی ،ثرف سأٗیٚ ًٜٜسُبٙزض  -6

ًبض١بی ً٘ي ث٠ سأٗیٚ ٗابٓی ؾاطیغ، اضظاٙ، ؾابزٟ ٝ ای٘اٚ ٝاحاس١بی سٞٓیاسی اؾاشبٙ زض ١٘ا٠ ٗطاحاْ          ضاٟ

اضائا٠ ز١ٜاس.    كؼبٓیشكبٙ، یي ًبض ُطٟٝ سرههی ػسا اٛشربة ٝ ١ط ١لش٠ ٛشیؼ٠ زٝ ػٔؿ٠ ًبضقٜبؾی ذٞز ضا

 ـایٚ دیك٢ٜبزار قبْٗ انلاح زض ضٝی٠ ٝ اؾاشلبزٟ اظ ٗحهاٞلار ػسیاس     ،١ابی ٜٗبؾات  ١بی ًبضی، آٗاٞظ

١بی ٗارططسط  ذٔن اضظـثبٌٛی زض ظٗی٠ٜ سٞٓیس، سؼطیق ٝ دیك٢ٜبز ٗحهٞلار ػسیس ثبٌٛی زض ضاؾشبی ٗشٜٞع 

اػًبی  زؾز ٝدبُیط ذٞا١س ثٞز.١بی ١ب زض ثرف سٞٓیسی ٝ ٛیع حصف ٗوطضار ٝ ضٝی٠ثطای ٗكشطیبٙ ثبٛي

 ١بی ثبظضُبٛی، سؼبٝٙ ٝ انٜبف ثبقٜس.١ب، اؾشبٛساضی ٝ اسبمسٞاٜٛس قبْٗ ثبٛيایٚ ًبض ُطٟٝ ٗی

ؾ٢ٖ سؼبضر اظ سؿ٢یلار دطزاذشی اؾشبٙ ثؿیبض ًٖ اؾز. ایٚ ٗٞيٞع ثبػض قسٟ اؾز ٠ً سؼابض ثا٠ ػٜاٞاٙ     -7

ٛؼابٕ ایاٚ ٝظیلا٠ ضا ٛساقاش٠ ثبقاٜس. ثبٛاي سٞؾاؼ٠        حٔو٠ ًكٜسٟ هُبض سٞٓیسار اؾشبٙ، سٞاٛابیی ًابكی ثاطای ا   

ًا٠ دطزاذاز ًاطزٟ اؾاز، ػ٘ٞٗابا ثا٠       ٝ اػشجبضار نابزضاسی  نبزضار اؾشبٙ زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز سؿ٢یلار 

اؾز ٠ً سؿ٢یلار ُیطٛسٟ ذٞز اظ ٝاحس١بی ثعضٍ سٞٓیس ًٜٜسٟ اؾشبٙ ثاٞزٟ اؾاز.    ثٞزٟٝاحس١بی سٞٓیسی 

ًیس ثط ایٚ ٗؿأ٠ٓ ٛیع لاظٕ اؾز ًا٠  أٛٞع اظ سؿ٢یلار لاظٕ اؾز، سییس ایٚ ٗٞيٞع ٠ً دطزاذز ایٚ أي٘ٚ س

ػلاٟٝ ثط ایٚ ٝاحس١بی ثعضٍ سٞٓیسی، لاظٕ اؾز سب سؼبض ٗؿشوْ ٝ ثاب اػشجابض اؾاشبٙ ٛیاع ثاب ١ٌ٘ابضی اسابم        

 ػشجبضی ٗؿشوْ ٝ ٗكرم زض اذشیبض آ٢ٛب هطاض ُیطز.اض ٝ ذٍ ثبظضُبٛی قٜبؾبیی ٝ ث٠ نٞضر ١سكٜ٘س اػشجب

اؾشلبزٟ اظ ضٝـ هطيی اؾز. زض ایٚ ضٝـ ١٘یٚ  ،ٗكٌْ ٝاحس١بی سٞٓیسی زض ثرف سأٗیٚ ٗبٓیطیٚ شثعضُ -8

٠ً ٝاحس سٞٓیسی دؽ اظ ٗهطف سؿ٢یلار ٗطث٠َٞ سٞاٙ سٞٓیسی ذٞز ضا ثبظیبثی ًطز ٝ ث٠ ٜٗبثغ ٗابٓی زؾاز   

ؼ٢یاع  آٝضی قاسٟ زض ؾیؿاشٖ ذاٞز ضا س   یبكز، ٗؼجٞض اؾز ثطای ثبظدطزاذز سؿ٢یلار ٠٘١ ٜٗبثغ ٗبٓی ػ٘اغ 

ُاطزز.  ٛ٘بیس سب ثشٞاٛس اهؿبٌ ثبٌٛی ضا ثذطزاظز. ٓصا ٗؼسز ٗكٌْ ٛساقشٚ ؾطٗبی٠ زض ُطزـ اظ اّٝ قطٝع ٗی

ػسیس ٝ یب اظ َطین ثبظاض ؾطٗبی٠ ٝ ثا٠ قایٟٞ قاطاًز زض     یزض نٞضسی ٠ً ؾطٗبی٠ زض ُطزـ سٞؾٍ كٞضٗٞٓ

يُطاضی ثطای ثبظ دؽ زازٙ ٜٗبثغ زض ای ٠ً دؽ اظ ٗهطف ٜٗبثغ اؾشطؼ ٝ اث٠ ٠ُٛٞ-اذشیبض ثِٜبٟ هطاض ُیطز 

سطی ثطای سؼ٢یع ٜٗبثغ ضیعی ثٜٔسٗسرسٞاٛس ثطٛب٠ِٗٛبٟ ٝاحس سٞٓیسی ٗیآ -ٝاحس سٞٓیسی ٝػٞز ٛساقش٠ ثبقس
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ٝاضز قاسٙ ثا٠   زاذٔی زاقش٠ ثبقس ٝ زض ٗسر ٗكرهی ؾطٗبی٠ زض ُطزـ ذٞز ضا سؼ٢یع ٝ زائ٘ی ٛ٘بیس. ٓصا 

ظٗی٠ٜ یٌی اظ ٢ٗ٘شطیٚ ٗؿبئْ حٞظٟ سأٗیٚ ٗبٓی ًٞسبٟ ٗاسر ثِٜابٟ    ایٚ ٗٞيٞع ٝ زازٙ ضا١ٌبض١بیی زض ایٚ

 ذٞا١س ثٞز.

١بیی زضیبكز ١ب ػسیساا ثركٜب١٠ٗب ٝ ٝاحس١بی سٞٓیسی ٝػٞز ٛساضز. زاٛكِبٟسوطیجبا ١ی  اضسجبَی ثیٚ زاٛكِبٟ -9

ٟ      اٛس ٠ً زٝضًٟطزٟ ٞٓ ١بی كطنز ُٗبٓؼبسی ثطای اػًبی ١یاأر ػٔ٘ای ذاٞز ثاب ١ٌ٘ابضی ثِٜاب یاسی  ١ابی س

سؼطیق ٛ٘بیٜس ٝ ثطای حْ ٗكٌلار ٝاحس١بی سٞٓیسی اهساٗبر ٗرططی زاقش٠ ثبقٜس. ایٚ كطنز ٜٗبؾات ضا  

 ثطهاطاضی ضاثُا٠  ١ب ثب ٝاحس١بی سٞٓیسی سجسیْ ٛ٘ٞز. ثب ایٚ آاعإ ١عیٜا٠   ثبیس ث٠ كطنز ایؼبز اضسجبٌ زاٛكِبٟ

ذٞا١س ضؾیس. ٓصا ایٚ كطنز ضا ثبیس ثا٠   ١ب ثب ٝاحس١بی سٞٓیسی ٛیع سوطیجبا حصف قسٟ ٝ یب ث٠ حساهْزاٛكِبٟ

 ذٞثی ٗٞضز  اؾشلبزٟ هطاض زاز.

10-   ٙ ُاطاٙ ثاٞزٙ كطایٜاس سؼ٘یاط ٝ ٢ِٛاساضی اظ       ،یٌی اظ ٗكٌلار ٝاحس١بی سٞٓیسی ًٞچي ٝ ٗشٞؾاٍ اؾاشب

١ب ٝ دبضى ػٖٔ ٝ ١بی كٜی ٝ ٢ٜٗسؾی ثب ١ٌ٘بضی زاٛكِب٢ٟٛبؾز. سأؾیؽ قطًزآآلار ؾیؿبر ٝ ٗبقیٚأس

سٞاٛس ثؿیبض ٗلیس ٝ ٗارطط ثبقاس. ١طچٜاس    ١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ٗیاضائ٠ ذسٗبر ایٚ حٞظٟ ث٠ ثِٜبٟی ثطای ضكٜبٝ

ٟ   زؾشِب٠ًٟ زض چٜس ؾبّ اّٝ لاظٕ اؾز سب ؾٞثؿیس١بیی زض ایٚ ظٗی٠ٜ سٞؾٍ  ١اب زازٟ  ١ابی زٝٓشای ٝ زاٛكاِب

 ٝٓی آیٜسٟ ٜٗبؾجی ذٞا١س زاقز. ،قٞز

سٞاٙ یي ٛو٠ُ یع اظ ٢ٗ٘شطیٚ ٗكٌلار اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ٗیاظ ٢ٗ٘شطیٚ ٗكٌلار ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ٝ ٛ -11

ٗكشطى دیسا ًطز. زض اؾشبٙ ٛیط١ٝبی ثیٌبض ظیبزی ٝػٞز زاضٛس ٠ً ١طچٜس ثرف هبثْ سٞػ٢ی اظ آ٢ٛب زاضای 

١بی ٜٗبؾت ثبظاض ًبض ٛیؿاشٜس ٝ یاب اظ ٛظاط    ٗساضى زاٛكِب١ی ١ؿشٜس ٝٓی ٗشأؾلب٠ٛ ایٚ ٛیط١ٝب زاضای ٢ٗبضر

، ٛساضٛس. اؾز١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ٛیبظ ثِٜبٟ ثطای س٘بیٔی ث٠ یبزُیطی ٝ كؼبٓیز زض ػبیی ٠ً كط١ِٜی ٝ ٢ٛبزی

ایٜؼب یي ٗكٌْ ػسی ثطای اؾشبٙ ٝ ٝاحس١بی سٞٓیسی قٌْ ذٞا١س ُطكز. ٛطخ ثیٌبضی ثبلا ثطای اؾاشبٙ  

ٛیبظ زاضٛس. ٝ ػ٘لاا ٛجٞز ٛیطٝی ًبض سرههی ٝ زاضای ٢ٗبضر ًبكی زض ػب١بیی ٠ً ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙ 

ای اؾاشبٙ زاضز ٝ ػاسٕ   ١بی كٜی ٝ حطكا٠ ث٠ ایٚ ٗكٌْ ثبیس ايبك٠ ًطز ٗؿبئْ ٝ ٗكٌلاسی ٠ً ثرف آٗٞظـ

سٞاٙ ًبكی ثطای سٞٓیس ٝ سطثیز ٛیط١ٝبی زاضای اِٛیعٟ ٝ ٢ٗبضسی ٠ً ثشٞاٜٛس ث٠ ضاحشی ػاصة ٛیبظ١ابی ثابظاض    

یسی ٗٞػٞز اؾشبٙ زض قطایٍ ًٜٞٛی ٛیبظ ٗجطٕ ١بی سٞٓیسی قٞٛس. ث٠ ػٜٞاٙ ٗظبّ ٠٘١ ٝاحس١بی سًٞٓبض ثِٜبٟ

 ی ثابلا ثیٌبضٛطخ ای ٝ ٗسیطاٙ كطٝـ ًبضآظٗٞزٟ زاضٛس. زض اؾشبٙ ثب ٝػٞز ١بی حطك٠ث٠ ثبظاضیبة ٝ كطٝقٜسٟ

زاضای قـْ ثبظاضیبثی ٝ كطٝـ ضا  ذبٛٞازٟ ٝ اػش٘بػی ٛیعزضٝٛی  ١بیؾلب٠ٛ ایٚ ٛیط١ٝب ٝػٞز ٛساضٛس ٝ ٢ٛبزأٗش

ٝ ٓصا اكطاز حبيطٛس ثیٌبضی ضا سحْ٘ ًٜٜس ٝٓای ٝاضز ایاٚ قاـْ ٛكاٞٛس. اظ ١٘ایٚ       زاٜٛسػبیِبٟ ٜٗبؾت ٛ٘ی

زؾز اؾز ٛیط١ٝبیی ٠ً سٞاٛبیی اضسجبٌ ٗرطط ٝ ٗاصاًطٟ ٗٞكان زاقاش٠ ثبقاٜس ٝ ثشٞاٜٛاس هطاضزاز١ابی كاطٝـ        
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١ب ٝ اكعاض ١بی ٜٗبؾت حٞظٟ ٗبٓی زاقش٠ ٝ ثب ٛطٕٜٗبؾت ٜٗؼوس ٛ٘بیٜس. اظ ١٘یٚ ُطٟٝ اؾز اكطازی ٠ً ٢ٗبضر

   ٟ ١ابی كٜای ٝ ٢ٜٗسؾای، ػاٞـ، ًابض ثاب       اؾشبٛساضز١بی ٗبٓی ٝ حؿبثساضی آقٜب ثبقٜس. اكاطازی ًا٠ زض حاٞظ

ٟ ظ١بی دیچیسٟ ٝ... ضا ثٔس ثبقٜس. ٠٘١ ایٚ ٗٞيٞػبر ٛكبٙ ز١ٜسٟ ػسٕ سرهیم ٜٗبؾت ٜٗبثغ زض حٞزؾشِبٟ

 ٛیطٝی اٛؿبٛی اؾز.

١بی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ، ٠ً ٝظیل٠ آ٢ٛب ثطهطاضی اضسجبٌ ثب ثِٜبًٟبضیبثی زاذٔی زض ثبظاض ًبض  16ثب ٝػٞز حسٝز  -12

٢ٛب ث٠ ٛیطٝی اٛؿبٛی، ؾذؽ قٜبؾبیی ٝ طجز ٛبٕ اظ ثیٌبضاٙ ٝ سحٔیْ ٢ٗبضسی آسٞٓیسی ٝ ذسٗبسی ٝ سحٔیْ ٛیبظ 

١ب ٝ ػلاین آ٢ٛب ٝ ؾذؽ ٗؼطكی آ٢ٛب ث٠ ثرف ٢ٗبضر آٗٞظی اؾاشبٙ ٝ زض ٢ٛبیاز ٗؼطكای    ثٜسی اِٛیعٟٝ َجو٠

-ُطزز ٠ً ٝػٞز ثؼًای ضٝیا٠  ١بی سٞٓیسی ٗشوبيی اؾز، ٗكب١سٟ ٗیبی سرههی ٝ ٢ٗبضسی ث٠ ثِٜبٟٛیط١ٝ

ٗٞظی ٝ ٗؼطكی ٛیط١ٝبی سرههی آ١بی ؿٍٔ قٌْ ُطكش٠ ٗبٛغ اٛؼبٕ ایٚ ٗٞيٞع ٢ٖٗ زض قٜبؾبیی، ٢ٗبضر

ض ایاٚ  ١بی سٞٓیسی اؾاز. یٌای اظ ٢ٗ٘شاطیٚ ٗكاٌلار قاٌْ ُطكشا٠ ز      ١ب ث٠ ثِٜبٟٝ ٢ٗبضسی سٞؾٍ ًبضیبثی

-ٛكطیبر ًبؿصی ٝ آٌشطٝٛیي ٗجشٜی ثط طجاز آ٢ُای  حٞظٟ ػسٕ ضػبیز هبٛٞٙ ٗهطح زض ایٚ ثرف سٞؾٍ 

١اب هاطاض زازٟ اؾاز.    ١بی ػصة ٛیطٝی ًبض اؾز، زض حبٓی ٠ً هبٛٞٙ ایٚ ًبض ضا اٛحهبضاا زض اذشیبض ًبضیبثی

َجو٠ ٜٗبؾت كؼبٓیز ٝ  ؾٜؼی ٝ سكریمُطزز سب ٛیط١ٝبی ًبض ثسٝٙ ١ی  ٠ُٛٞ ٢ٗبضرایٚ ٗكٌْ ثبػض ٗی

آٗٞظی اؾشبٙ، ٗؿاشویٖ ثاب ثسٛا٠ سٞٓیاسی اضسجابٌ      زاض ثب ثرف ٢ٗبضر٠ُٛٞ ضاث٠ُ ٗؼٜیقـٔی، ٝ ٛیع ثسٝٙ ١ی 

١بی اؾشبٙ ضا حاصف ٝ اظ یاي ؾاٞ ثراف     یٚ ٗكٌْ ث٠ نٞضر ًبْٗ ٛوف ؾبظٛسٟ ًبضیبثیاثطهطاض ؾبظٛس. 

ؾبظز ٝ اظ ؾٞی زیِط ًابضُطاٙ  ٝ ٜٗبؾت ٗحطٕٝ ٗیسٞٓیسی ضا اظ آٛبٓیع ٛیبظ ٝ زؾشطؾی ث٠ ٛیط١ٝبی ٢ٗبضسی 

ٛ٘بیاس. لاظٕ اؾاز ساب ازاضٟ ًاْ     ١بی ٜٗبؾت آٛبٙ ٝ حلظ حواٞم هابٛٞٛی آ٢ٛاب زٝض ٗای    ضا اظ ٗؼطكی ث٠ قـْ

سؼبٝٙ، ًبض ٝ ضكبٟ اػش٘بػی زض ایٚ ظٗی٠ٜ ثطای اػ٘بّ هبٛٞٙ سهطیح قسٟ ذٞز زض ایٚ ظٗی٠ٜ اهسإ ٗرطط ٛ٘ٞزٟ 

ٗی اؾشبٙ ٛیع ٛؿجز ث٠ سصًط ٜٗبؾت ث٠ ٛكطیبر ًبؿصی ٝ آٌشطٝٛیٌای سحاز دٞقاف    ٝازاضٟ ًْ اضقبز اؾلا

 ذٞز اهساٗبر قبیؿش٠ ث٠ اٛؼبٕ ضؾبٜٛس.

١بی سٞٓیس ًٜٜسُبٙ ١ؿشٜس كؼبٓیز  ط١بی نبزض ًٜٜسٟ ٗؼٞظ١بی كؼبٓیز ٝ یب ٛظبضر ثٗٞيٞع ثؼسی زؾشِبٟ -13

ض اٛؼبٕ كطایٜس١بی ًبضقٜبؾی ٛساضٛس، ١ٖ ٜس ٝ ظٗبٙ ثط اؾز، ١ٖ زهز ًبكی ز٠ً ١ٖ ًبض١بیكبٙ ث٠ قسر ًُ

١ابی ايابك٠ زض كطایٜاس١ب ػ٘الاا     ٝػٞز ٛساضز ٝ ١ٖ ثب ایؼبز ١عیٜا٠  دیكرٞاٙاِٛیعٟ ًبكی زض كؼبٓیز ًبضًٜبٙ 

ٛ٘ٞزٟ ٝ ایٜ٘ای اٛؼابٕ ١اط كطایٜاس ضا ٛیاع ثا٠        جطسطًٜٜس، ظٗبٛسط ٗیكطایٜس١بی سٞٓیسی ضا ُطاٛشط ٛ٘ٞزٟ، دیچیسٟ

یاي ثابظِٛطی ًبٗاْ زض ایاٚ حاٞظٟ زاضز. اُاط چا٠ ١٘اٞاضٟ         . ایٚ ٗٞيٞع ٛیبظ ث٠ بٜٛسضؾسطیٚ حس ٗیدبئیٚ

ٝٓی اُط لای٠ اّٝ ٗسیطیز اؾشبٙ س٘بیاْ ٝ ػاعٕ ػاسی     ،١ب ٝػٞز زاضززاضی زض ایٚ حٞظ١ٟبی ٗؼٜیٗوبٝٗز

ٕ اؾاز ساب   سٞاٙ اٛشظبض زاقز سب زض ایٚ حٞظٟ اهساٗبر ٗظجشی اسلبم اكشس. لاظثطای حْ ٗؿأ٠ٓ زاقش٠ ثبقٜس، ٗی
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اظ اٗٞض ازاضی ث٠ نٞضر ًبْٗ اظ زضٝٙ ذٞزـ ٛؿاجز ثا٠ ١٘طا١ای ثاب ؾیؿاشٖ       ُطٟٝایٚ  ،ثطای ضٝٛن سٞٓیس

، ؾاطػز  ٗواطضار ظزایای   ١ٌ٘ابضی،  ٝ زاضی ضا ث٠ ٛ٘بیف ثِصاضزاؾشبٙ اهساٗبر ٝ انلاحبر ٗؼٜی یسٞٓیس

 ضا اظ زضٝٙ ذٞز قطٝع ٛ٘بیس. ثركی ٝ ؾبزٟ ؾبظی كطایٜس١ب

ُط زض ایٚ حٞظٟ اؾز. لاظٕ اؾز سب ث٠ نٞضر ضؾ٘ی اظ یٞٛیاسٝ  ١ب ٝ ٢ٛبز١بی سؿ٢یْسكٌْ لای٠ ٢ٛبیی لای٠ -14

   ٚ آ٘ٔٔای ٝظیلا٠   ثطای ً٘ي ث٠ ایٚ ٗٞيٞع زض اؾشبٙ زػٞر ضؾ٘ی ث٠ ػْ٘ آیس. ٢ٛبز یٞٛیاسٝ زض كًابی ثای

 زاضز سب زض نٞضر زػٞر ضؾ٘ی سٞؾٍ یٌی اظ ٢ٛبز١بی ضؾ٘ی زض ٜٗبَن ٝ ًكٞض١ب، ثطای سٞؾؼ٠ ناٜؼشی 

-ثطٛبٗا٠ ٝ یاب   ًٜسآ٘ٔٔی ذٞز ضا ػطي٠ سؼبضة ثیٚ ،ٝ حْ ٗكٌلار سٞٓیسی ٝ سٞؾؼ٠ زض آٙ اؾشبٙ ٝ ُٜٗو٠

اذشهبل ز١س. زٝٓز ػ٢٘ٞضی اؾلاٗی ػًاٞ   لاظٕ ضاٝ حشی ٜٗبثغ ٗبٓی  ٛ٘بیس١بی ٗسٝٛی ضا سٜظیٖ ٝ اضائ٠ 

سٗبر ٗطثَٞا٠ اؾاشلبزٟ   ذا دطزاظز ٝ لاظٕ اؾز ساب زض ایاٚ حاٞظٟ اظ    یٞٛیسٝ اؾز ٝ ١طؾب٠ٓ حن ػًٞیز ٗی

 ٜٗبؾت زاقش٠ ثبقس.

ٟ  ٗٞضز ثؼسی سوٞیز ٝ سٞؾؼ٠ ٛوف سكٌْ -15 ٟ   ١ب ٝ ٢ٛبز١بی ضؾ٘ی ٝ ؿیط ضؾا٘ی حاٞظ ١ابی  ١ابی كؼبٓیاز ثِٜاب

١ب ٝ ٢ٛبز١ب قٜبؾبیی قسٟ ٝ ثطای ایلبی ٛوف ؾابظٛسٟ  سٞٓیسی اؾز ٠ً لاظٕ اؾز ث٠ ث٢شطیٚ قیٟٞ ایٚ سكٌْ

 ٞٛس.زض ایٚ ظٗی٠ٜ آٗبزٟ ٝ سٞاٜٛ٘س ؾبظی ق
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١ب ٝ ٢ٛبز١بی كؼابّ زض  ١بی اػطایی، سكٌْؾٜس اػطایی قبْٗ ػٜبٝیٚ ٝ ٗٞازی اؾز ٠ً ثطای اػطا سٞؾٍ زؾشِبٟ

ٛ٘بیٜاس. ایاٚ ٗاٞاز    ١بی اهشهبزی حًٞض ٗرطط زاقش٠ ٝ ٛوف ایلب ٗای ، زض ٠٘١ ثرفحٞظٟ سٞٓیس ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ

١ابی  ١بی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾاشبٙ ثاٞزٟ ًا٠ زض لایا٠    سطیٚ ٗكٌلار ٗٞػٞز ثرفاػطایی سؿ٢یْ ًٜٜسٟ انٔی

ثط كؼبٓیز ٝاحس١بی سٞٓیسی  ،ؾشبٛی ٝ كًبی ًؿت ٝ ًبضسأٗیٚ ٗبٓی، كطٝـ ٝ نبزضار، نسٝض ٗؼٞظ١ب، ٗبٓیبر

هبٛٞٙ احٌبٕ زائ٘ای ثطٛبٗا٠ ١ابی سٞؾاؼ٠      31ٗبزٟ  5ثط اؾبؼ ثٜس اؾشبٙ ٗرطط ٝ ػبضی ١ؿشٜس. ایٚ ؾٜس  ٝ ثبظضُبٛی

ضیعی اؾشبٙ ث٠ ػٜاٞاٙ ؾاٜس اػطایای ضٝٛان سٞٓیاس      دؽ اظ سهٞیت زض قٞضای ثطٛب٠ٗ، 10/11/1395ًكٞض ٗهٞة 

 اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ اػشجبض یبكش٠ ٝ لاظٕ الاػطا ذٞا١س ثٞز.
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 ثخش تأهیي ًیزٍی اًسبًب هبّز ٍ هتخصص. 4-1

ٙ ضیعی اؾشبٙ ثب ١ٌ٘ابضی ازاضٟ ًاْ آٗاٞظـ كٜای ٝ حطكا٠     ؾبظٗبٙ ٗسیطیز ٝ ثطٛب٠ٗ. 1هبسُ  ، ؾابظٗبٙ  ای اؾاشب

ٝ ثب ١ٌ٘بضی ١ط یي اظ  ن٘ز، ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی، ازاضٟ ًْ ٗیطاص كط١ِٜی، ُطزقِطی ٝ نٜبیغ زؾشی

ٗابٟ داؽ اظ    ١بی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ، ظطف ٗاسر یاي  ١بی ٗطسجٍ ثب حٞظ١ٟبی سرههی ٝ سكٌْثرف

، ٛؿجز ث٠ سٜظیٖ ؾٜس ٛیبظ ؾٜؼی ٢ٗبضسی ثب اٝٓٞیز ثٜسی ٛٞع ٝ ؾُح ٢ٗبضر 1398سهٞیت ؾٜس ضٝٛن سٞٓیس ؾبّ 

-ضیعی اؾاشبٙ ٗای  زض ١ط حٞظٟ زض چبضچٞة یي ثطٛب٠ٗ اػطایی اهسإ ٝ ؾٜس ٗطث٠َٞ ضا ث٠ سهٞیت قٞضای ثطٛب٠ٗ

 ضؾبٛس.

ُطزقِطی، قطًز ٗیطاص كط١ِٜی، نٜبیغ زؾشی ٟٝ ًْ ؾبظٗبٙ ن٘ز، ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی، ازاض. 2هبسُ 

 اسابم اناٜبف،   اسابم ١بی نٜؼشی، ازاضٟ ًْ سؼابٝٙ، ًابض ٝ ضكابٟ اػش٘ابػی، ازاضٟ ًاْ ساأٗیٚ اػش٘ابػی،        ق٢طى

ٝاحس١بی اهشهبزی ٝ سٞٓیسی زض ١بیی ٠ً ث٠ ١ط ٛٞع ٗؼٞظ١بیی ثطای كؼبٓیز ١ب ٝ زؾشِبٟثبظضُبٛی ٝ ًٔی٠ سكٌْ

ُیطی اؾشطاسػیي ٗسیطاٙ ٝ ١بی ٗسیطیشی ٝ سه٘یٖٛ٘بیٜس، ٌٗٔق ١ؿشٜس ث٠ ٜٗظٞض سوٞیز ٢ٗبضراؾشبٙ نبزض ٗی

١بی آٗٞظقای ٜٗبؾات ٝ ٗارطط اظ َطیان ثٌابضُیطی ٗطثیابٙ       اذصًٜٜسُبٙ ٗؼٞظ١بی هجٔی ٝ ػسیس كؼبٓیز، زٝضٟ

١ب آٗٞظـ زازٟ قٞز ١ٟبیی ٠ً ثبیس زض ایٚ زٝض١ب ٝ ٢ٗبضرًبضآٗس ثطُعاض ٛ٘بیٜس. ٛٞع ثطُعاضی ًلاؼ، ؾطكهْ

ُیطی نبحجبٙ ًؿت ١بی اػطایی ٝ سه٘یٖسـییط زض ٢ٗبضر ٝ ثبیس ث٠ نٞضر ًبْٗ ٗؿأ٠ٓ ٗحٞض ٝ ًبضثطزی ثٞزٟ

زاضی اضسوبء ز١اس. ازاضٟ ًاْ   ٝ ًبض١ب ٝ ٗسیطاٙ ٝ ًبضقٜبؾبٙ ٗرطط ثرف سٞٓیس ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ ضا ث٠ َٞض ٗؼٜی

١ب لاظٕ اؾز اظ س٘بٕ اٌٗبٛبر یجبٙ، ٛبظط ٝ ١٘ب١َٜ ًٜٜسٟ ایٚ آٗٞظـدكشای اؾشبٙ ث٠ ػٜٞاٙ آٗٞظـ كٜی ٝ حطك٠

ضیاعی  ١بی ذٞز زض ایٚ ظٗی٠ٜ اؾشلبزٟ ٝ ١ط ٗب٠١ ُعاضـ اػطایی ایٚ حٞظٟ ضا ث٠ اَلاع قٞضای ثطٛب٠ٗٝ سٞاٜٛ٘سی

اػطایای ٝ  ١ابی  ضیاعی اؾاشبٙ، ثركاٜب٠ٗ   اؾشبٛساضی ًطٗبٛكبٟ ثب ١ٌ٘بضی ؾبظٗبٙ ٗاسیطیز ٝ ثطٛبٗا٠  اؾشبٙ ثطؾبٛس. 

كی ٗبثیٚ ذٞز ٝ  ١بی ٗطؾٕٞزض چبضچٞة سٞاكوٜب٠ٗ ١1398ب ضا زض هبٓت ثطٛب٠ٗ اػطایی ؾبّ اػشجبضار ایٚ آٗٞظـ

 اػ٘بّ ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز. ازاضر اػطایی

ث٠ ٜٗظٞض ایؼابز َیاق ٜٗبؾات ٝ ٗارططی اظ ٗطثیابٙ سٞاٜٛ٘اس ٝ زاضای       ای ازاضٟ ًْ آٗٞظـ كٜی ٝ حطك٠ .3هبسُ 

١بی ٗشلبٝر ٢ٗبضسی زض ٌٗٔق اؾز ٛؿجز ث٠ قٜبؾبیی ث٢شطیٚ ٗطثیبٙ حٞظ١ٟبی ٗشلبٝر سرههی، اِٛیعٟ حٞظٟ

ٟ   ثیٚ اػًبی ١یأر ػٔ٘ی زاٛكِبٟ ٗطثیابٙ   ،ًابضثطزی  –١ابی ػٔ٘ای   ١ب، ٗطثیبٙ سكریم نالاحیز قاسٟ زاٛكاِب

اناٜبف،   ای زاضای ٢ٗبضر ٜٗبؾت ٗؼطكی قاسٟ سكریم نلاحیز قسٟ ثرف ٢ٗبضسی اؾشبٙ ٝ اؾشبزًبضاٙ حطك٠

آ٢ٛب اظ َطیان  ١بی ؾبظٗبٛس١ی ٝ ثبظآٗٞظی اهسإ ٛ٘بیس. ؾذؽ ٛؿجز ث٠ ؾبظٗبٛس١ی ایٚ اكطاز ثطای ثطُعاضی زٝضٟ

١ابی كٜای ٝ   ُیطی، ٢ٗبضر١بی ٗسیطیز اؾشطاسػیي، سه٘یٖزػٞر اظ ث٢شطیٚ اؾبسیس ٝ ٗطثیبٙ ٢ٗبضسی ٠٘١ حٞظٟ
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ثٜاسی ثا٠ ٜٗظاٞض آٗاٞظـ  ٛیط١ٝابی      ثبظآٗٞظی ٝ َجوا٠ سرههی زاذٔی ٝ ذبضػی اهسإ ًٜس. ایٚ ٗطثیبٙ دؽ اظ 

ای َجن ثطٛب٠ٗ ٛیبظؾٜؼی ٠ً سٞؾٍ ازاضٟ ًْ كٜی ٝ حطكا٠  ،١بی سٞٓیسی اؾشبٙسرههی ٝ ٢ٗبضسی ٗٞضز ٛیبظ ثِٜبٟ

-ُاطزز، ثٌابض ُطكشا٠ ٗای    ١بی ٗطسجٍ ثب آ٢ٛب سٜظیٖ ٗی١بی سرههی ٝ سكٌْثب ١ٌ٘بضی ١ط یي اظ ثرفاؾشبٙ 

١بی اػطایی ٝ اػشجبضار ایٚ ضیعی اؾشبٙ، ثركٜب٠ٗٗبٛكبٟ ثب ١ٌ٘بضی ؾبظٗبٙ ٗسیطیز ٝ ثطٛب٠ٗقٞٛس. اؾشبٛساضی ًط

١اب ٝ  ٙكی ٗبثیٚ ذٞز ٝ ؾابظٗب  ١بی ٗطؾٕٞزض چبضچٞة سٞاكوٜب٠ٗ ١1398ب ضا زض هبٓت ثطٛب٠ٗ اػطایی ؾبّ آٗٞظـ

 اػ٘بّ ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز. ازاضر اؾشبٙ

ػ٢اابز ًكاابٝضظی، ازاضٟ ًااْ ٗیااطاص كط١ِٜاای، نااٜبیغ زؾااشی  اؾااشبٛساضی، ؾاابظٗبٙ ناا٘ز، ؾاابظٗبٙ .4هتتبسُ 

اناٜبف، ازاضٟ ًاْ اٗاٞض اهشهابزی اؾاشبٙ ٝ ازاضٟ ًاْ سؼابٝٙ، ًابض ٝ ضكابٟ           اسابم ثبظضُبٛی،  اسبمُٝطزقِطی، 

١بی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی ای ٜٗبؾت ٝ هٞی زض اذشیبض ثرفاػش٘بػی ٌٗٔق ١ؿشٜس ث٠ ٜٗظٞض ایؼبز ػطیبٙ ٗكبٝضٟ

ٝ  یٗس ًكٞضآ١بی سرههی ذٞز ٛؿجز ث٠ زػٞر ٝ ثٌبضُیطی ٗكبٝضاٙ سرههی ؾطزض حٞظٟاؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ 

١بی ٗكبٝضٟ سرههی ٜٗبؾت سؿا٢یْ ٝ  ٝ قطایٍ اؾشلبزٟ ثرف سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ ضا اظ حٞظٟاؾشبٙ اهسإ 

ٝ  یای اػطا ی١اب اؾاشبٙ، ثركاٜب٠ٗ   یعیا ضٝ ثطٛبٗا٠  زیطیؾبظٗبٙ ٗاس  یًطٗبٛكبٟ ثب ١ٌ٘بض یاؾشبٛساضٌٗ٘ٚ ٛ٘بیٜس. 

١ب ٝ ازاضر ثب ؾبظٗبٙٗطؾٕٞ  ی١بزض چبضچٞة سٞاكوٜب٠ٗ 1398ؾبّ  ییضا زض هبٓت ثطٛب٠ٗ اػطا حٞظٟ ٚیاػشجبضار ا

 اػ٘بّ ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز.

اسابم   ثبظضُابٛی، اسابم سؼابٝٙ،    اسابم ، ای١ب، ؾبظٗبٙ آٗٞظـ ٝ دطٝضـ، ازاضٟ ًْ كٜای ٝ حطكا٠  زاٛكِبٟ. 5هبسُ 

اظ ثیٚ زاٛكاؼٞیبٙ، اؾابسیس ٝ   ث٠ ٜٗظٞض قٜبؾبیی ٝ ٗؼطكی اؾشؼساز١بی ثطسط  قٞٛسٗشؼ٢س ٗیٝ ثٜیبز ٛرجِبٙ  انٜبف

ثٜاسی  قٜبؾبیی، َجو٠ث٠ ثرف سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ، ٛؿجز ث٠ ٗطثیبٙ، ذجطُبٙ ٝ ٛرجِبٙ ١ط حٞظٟ سرههی 

ٟ  ٝ ٗؼطكی آ٢ٛب َجن ٓیؿز ضؾ٘ی ث٠ اؾشبٛساضی اهسإ ٛ٘بیٜس. اؾشبٛساضی ایاٚ ٓیؿاز ضا    ثاطزاضی ٝ اذاص   ػ٢از ث٢اط

ْ ١ٌ٘بضی ٗرطط زض ٝاحس١بی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ، زض اذشیبض زؾشِبٟ -١بی ثركی ٗطث٠َٞ ٝ ٢ٛبز١ب ٝ سكاٌ

 ١بی نٜلی ٝ سٞٓیسی هطاض ذٞا١س زاز. 

 

 ثخش تأهیي هبلب ٍ اعتجبری:. 4-2

ز١بی ثبٌٛی ٠ً سؿ٢یلار سٌٔیلی ازاضٟ ًْ اٗٞض اهشهبزی اؾشبٙ ٌٗٔق اؾز سب ثطای آٙ زؾش٠ اظ هطاضزا .6هبسُ 

ز١ٜس )زض ١ط ٗطح٠ٔ اٛؼوبز هاطاضزاز  زٝٓز ضا دٞقف ٗی١بی كٜی ٝ اػشجبضی ٝ یب دٞقف ؾٞز آ٢ٛب اظ َطین ً٘ي

ٝ اؾش٘حبّ( ٛؿجز ث٠ ثبظِٛطی اهسإ ٛ٘بیس. ایٚ اهسإ قابْٗ حاصف ٝ یاب سـییاط ًٔیا٠      اٝٓی٠ ٝ یب هطاضزاز١بی ٗؼسز 

ّ  ثٜس١بیی اظ هطاضزاز ذٞا١س ثٞ ٛ٘اٞزٟ اؾاز. ایاٚ     ٛظاط  ز ٠ً ثبٛي یي َطك٠ ث٠ ؾٞز ذٞز ٝ ث٠ ظیبٙ شیٜلاغ اػ٘اب

١بی سرههی اهشهبزی، حواٞهی، ٗابٓی ٝ حؿابثساضی    ثبظِٛطی ثب ١ٌ٘بضی ًبضقٜبؾبٙ ٝ حوٞهساٛبٙ ٗؼشجط حٞظٟ
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   ٟ ١اب ثا٠ ٜٗظاٞض    ١ابی اػطایای ٝ ثبٛاي   نٞضر ُطكش٠ ٝ ٠ٛٞ٘ٛ هطاضزاز١بی انلاح قسٟ ث٠ ٜٗظاٞض اػ٘ابّ زض حاٞظ

سهٞیت ٝ اثلاؽ هبٛٞٛی، ث٠ ٝظاضر اهشهبز ٝ زاضایی اضؾبّ ذٞا١س قس. یي ٠ٛٞ٘ٛ اظ هطاضزاز١ابی ثابظِٛطی قاسٟ    

ث٠ ٜٗظٞض َی ٗؿیط هبٛٞٛی ث٠ قٌْ َطح زاذٔی ٛ٘بیٜسُبٙ ٗؼٔؽ، زض اذشیبض ٗؼ٘غ ٛ٘بیٜاسُبٙ اؾاشبٙ ًطٗبٛكابٟ    

ٝ  اهشهبزی اؾشبٙ اٗٞض ١بی دػ١ٝكی ؾبلا٠ٛ ازاضٟ ًْٞزػ٠اظ َطین ثایٚ ثبظِٛطی ٜٗبثغ ٗبٓی هطاض ذٞا١س ُطكز. 

 سأٗیٚ ذٞا١س قس. ضیعی اؾشبٙ یب اظ َطین ؾبظٗبٙ ٗسیطیز ٝ ثطٛب٠ٗ

١ب ٌٗٔق ١ؿشٜس ث٠ ٜٗظٞض حلاظ هاسضر ٝ هبثٔیاز ٝاحاس١بی سٞٓیاسی اؾاشبٙ زض اذاص سؿا٢یلار         ثبٛي. 7هبسُ 

ض١ٚ ذٞز ضا ٠ً ػ٢از سؿا٢یلار هجٔای اظ ٗشوبيایبٙ      ١بی زضػسیس، اػبظٟ اضظیبثی ٗؼسز اضظـ ٝطبئن ٝ زاضایی

-ُصاضی ٝ اذص ٝطبئن ٗكشطى ثیٚ چٜس ثبٛي ٛیاع ٗای  ایٚ ٗٞيٞع قبْٗ اٌٗبٙ ٝطیو٠ اٛس نبزض ٛ٘بیٜس.اذص ًطزٟ

ُطزز سب سؿ٢یلار ٝ قطایٍ سؿ٢یْ ًٜٜسٟ ایٚ ٗبزٟ ١بی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ٌٗٔق ٗیثبٛي ١٘ب١ِٜی ُطزز. قٞضای

١بی اؾشبٙ اثلاؽ ٛ٘بیس. اؾشبٛساضی س٢ی٠ ٝ سٜظیٖ ٝ ػ٢ز اػطا ث٠ ًٔی٠ ثبٛي ؾٜسظ اثلاؽ ایٚ ضا ظطف یي ٗبٟ دؽ ا

ضیعی اؾاشبٙ  ٛشیؼ٠ اٛؼبٕ ایٚ ٗبزٟ ضا زٝ ٗبٟ دؽ اظ اثلاؽ ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ ؾٜسًطٗبٛكبٟ ث٠ ػٜٞاٙ ٗشٞٓی دبیف ایٚ 

 اَلاع ذٞا١س زاز.

 ١بی كٜی ٝ اػشجبضی زض اذشیبضاؾشبٛساضی ًطٗبٛكبٟ ٌٗٔق اؾز سب اظ َطین اذشهبل اػشجبضار ٝ ً٘ي .8هبسُ 

ٟ    ث٠ ٜٗظٞضث٠ نٞضر یي ًبٛبّ اػشجبضی  ..................... ٗیٔیبضز ضیبّٗجٔؾ اؾشبٙ،  -سأٗیٚ ؾاطٗبی٠ زض ُاطزـ ثِٜاب

یي ًبٛبّ اػشجابضی ثا٠ ٜٗظاٞض ساأٗیٚ ؾاطٗبی٠ ٝاحاس١بی        ٝ ........................ ٗیٔیبضز ضیبّ ث٠ نٞضر ی سٞٓیسی١ب

ثطای سً٘یٚ كؼبٓیز ثرف  ١بی ٗٞػٞزؾبیط اػشجبضار ٝ ً٘يٗؿشوْ اظ  اذشهبل ز١س. ایٚ اػشجبضارنبزضاسی 

زض  ١6بی اؾشبٙ ٝ ثب هطاضزاز١بی ثبظِٛطی قسٟ ٗابزٟ  ٝ اظ َطین ثبٛيقسٟ اذشهبل زازٟ سٞٓیس ٝ ثب قطایٍ آؾبٙ 

 . ذٞا١س ُطكز١بی نطكبا سٞٓیسی هطاض اذشیبض ثِٜبٟ

ٙ . 9هبسُ  ٝ   ، ؾابظٗبٙ ثاٞضؼ اٝضام ث٢ابزاض )زكشاط    نا٘ز  اؾشبٛساضی ثب ١ٌ٘بضی ؾابظٗب  اسابم  اؾاشبٙ ًطٗبٛكابٟ( 

 10ثاٞضؼ حاساهْ   ثاٞضؼ ٝ كاطا   ٗؿایط ٝضٝز ثا٠   قٞٛس سب ٛؿجز ث٠ قٜبؾبیی ٝ ١٘ٞاض ؾبظی ٌٗٔق ٗی ،ثبظضُبٛی

ث٠ ٜٗظٞض كطٝـ ثركی اظ ؾ٢بٕ آ٢ٛب ٝ ایؼبز هبثٔیاز ساأٗیٚ    ،ٝاحس ثعضٍ ٝ ٗشٞؾٍ زاضای هبثٔیز اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ

 اسابم ٗبٓی ٗؿشویٖ اظ ثٞضؼ اهسإ ٛ٘بیٜس. ٗؿئٞٓیز ایٚ ًبض ث٠ ػ٢سٟ اؾشبٛساضی ذٞا١اس ثاٞز ٝ ؾابظٗبٙ نا٘ز ٝ     

بزی زاضای قطایٍ ایاٚ حاٞظٟ اهاسإ ذٞا١ٜاس     ١بی اهشهٗیٚ ضيبیز ثِٜبٟأثبظضُبٛی ٛؿجز ث٠ ١٘ب١َٜ ؾبظی ٝ س

ُطزز سب ثطای ضاٟ اٛساظی قؼج٠ ثٞضؼ ًبلا زض اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ اهاساٗبر لاظٕ  ١٘چٜیٚ اؾشبٛساضی ٌٗٔق ٗی ٛ٘ٞز.

-ضا ث٠ اٛؼبٕ ضؾبٛیسٟ ٝ َی زٝ ٗبٟ اظ سبضید سهٞیت ایٚ ؾٜس ٛشیؼ٠ اهساٗبر اٛؼبٕ قسٟ ضا ث٠ اَلاع قٞضای ثطٛبٗا٠ 

 ؾبٛس.ضیعی اؾشبٙ ثط
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ٟ  ١بی اؾشبٙ ٌٗٔق ٗیثبٛي .11هبسُ  -قٞٛس سب ٓیؿز ًبٗٔی اظ ٠٘١ ٗحهٞلار ٗشٜٞع ثبٌٛی ذاٞز ضا زض حاٞظ

   ٟ ای سٞٓیاس،  ١بی سوٞیز سٞٓیس ٝ سؿ٢یْ كطایٜس١بی ذطیس ٗٞاز اٝٓی٠ زاذٔی ٝ ذبضػی، سؿا٢یْ كطایٜاس١بی ظٛؼیاط

ُب١ی آاػشجبضار اؾٜبزی زاذٔی ٝ ذبضػی ٝ... سٜظیٖ ٝ ث٠ ٜٗظٞض ایؼبز ، ذطیس زیٚ، ر١بی ٗؼبٗلاَطف ي٘بٛز

ًبكی زض ثیٚ سٞٓیس ًٜٜسُبٙ ٝ ثبظضُبٛبٙ اؾشبٙ اظ ایاٚ ٗحهاٞلار ٝ ٛحاٟٞ اؾاشلبزٟ اظ آ٢ٛاب، اهاساٗبر سطٝیؼای        

ٟ ًْ اٗٞض ١بی نٜلی ٗطسجٍ ث٠ اٛؼبٕ ثطؾبٜٛس. ٛبظط اٛؼبٕ ایٚ ٝظیل٠ ازاض١ب ٝ سكٌْٜٗبؾت ضا ثب ١ٌ٘بضی ؾبظٗبٙ

 ضیعی اؾشبٙ ُعاضـ ذٞا١س ًطز.اهشهبزی اؾشبٙ اؾز ٠ً ١ط ٗب٠١ ُعاضـ اٛؼبٕ ایٚ حٞظٟ ضا ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ

ؾبظٗبٙ ن٘ز، ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی، ؾبظٗبٙ ٗیطاص كط١ِٜی، نٜبیغ زؾشی ٝ ُطزقِطی ٌٗٔاق  . 11هبسُ 

١بی اػشجبضی )ثب ١ط ٗب١یز زٝٓشی ٝ ؿیط زٝٓشای( ٗٞػاٞز ثراف ذاٞز     قٞٛس سب ٛؿجز ث٠ قٜبؾبیی ٠٘١ نٜسٝمٗی

ُعاضقی اظ ٝيؼیز ؾطٗبی٠ ٝ كؼبٓیز آ٢ٛب س٢ی٠ ٝ سٜظیٖ ٝ ث٠ ٜٗظٞض اكعایف ؾطٗبی٠ ٝ هبثٔیز ٝ هسضر ثیكشط اهسإ، 

ضا سب هجاْ   زاض ٛ٘ٞزٟ ٝ ُعاضـ ٗطث١٠َٞبی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی حٞظٟ ذٞز اهسإ ٗؼٜی٢ٛب زض سأٗیٚ اػشجبض كؼبٓیزآ

 ضیعی اؾشبٙ سوسیٖ ٛ٘بیٜس.ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ 1398اظ ق٢طیٞض ٗبٟ 

قٞٛس ساب ثاب   ازاضٟ ًْ اضسجبَبر ٝ كٜبٝضی اَلاػبر اؾشبٙ ثب ١ٌ٘بضی دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی ٌٗٔق ٗی. 12هبسُ 

ٟ ٝضی ٝ قٌٞكبیی حٞظآاذص ١ٌ٘بضی نٜسٝم ٛٞآٝضی ٝ قٌٞكبیی ًكٞض، ٛؿجز ث٠ سأؾیؽ نٜسٝم اػشجبضی ٛٞ

 كٜبٝضی اَلاػبر ٝ اضسجبَبر اهسإ ٛ٘بیٜس. 

١بی هبٛٞٛی ٝ ٗبٓی زض اذشیبض ذٞز سب ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی ٌٗٔق اؾز سب ثب اؾشلبزٟ اظ ًٔی٠ ظطكیز. 13هبسُ 

حساهْ ث٠ ٛؿجز اكاعایف   ،ٛؿجز ث٠ سوٞیز ؾطٗبی٠ نٜسٝم ح٘بیز اظ ثرف ًكبٝضظی 1398اٛش٢بی ق٢طیٞض ٗبٟ 

، اهاسإ ًٜاس ٝ   اٛاس اظ اثشاسای طجاز ذاٞز زاقاش٠     ٠ً ١بی ح٘بیز اظ ثرف ًكبٝضظی اؾشبٛیؾطٗبی٠ ؾبیط نٜسٝم

 ضیعی اؾشبٙ سوسیٖ ٛ٘بیس.ُعاضـ ایٚ انلاح زض ؾطٗبی٠ ضا ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ

ساب   قاٞٛس ٗای ١بی اؾشبٙ ٠ً زاضای ٗطًع ضقس ١ؿشٜس ٌٗٔق دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی ثب ١ٌ٘بضی زاٛكِبٟ .14هبسُ 

 ـ ١بی اػشجبضی ٝ ح٘بیشی اذشهبنای اظ اؾاشبضر آح  سٝمٛؿجز ث٠ سكٌیْ نٜ ١ابی ساأٗیٚ ٗابٓی    ١اب اهاسإ ٝ ضٝ

ُاعاضـ اٛؼابٕ ایاٚ     ٝ ١بی ػسیس ٝ ٗطؾٕٞ زض ایٚ حٞظٟ ضا اػطایی ٛ٘بیٜاس ػ٘ؼی )ًطاز كبٛسیَٜ( ٝ ؾبیط ضٝـ

 .ٛ٘بیٜسضیعی اؾشبٙ سوسیٖ ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ 1398سب اٛش٢بی ق٢طیٞض  ضا كؼبٓیز

قاٞٛس ساب ثاب اؾاشلبزٟ اظ سؼابضة ثبٌٛاساضی ذاطز        ١بی ٗٔی، ًكبٝضظی، اٛهبض ٝ ٗٔز ٌٗٔق ٗیثبٛي .15هبسُ 

١بی كؼبٓیز ٝاحس١بی ذطز نٜلی زض ق٢ط١ب ٝ ضٝؾشب١بی اؾاشبٙ  ًكٞض، ٛؿجز ث٠ سٞؾؼ٠ ثبٌٛساضی ذطز زض حٞظٟ

ث٠ اَلاع قٞضای  1398یٞض ١بی ًٞچي ظیط زٟ ٛلط ًبضًٚ اهسإ ٝ ُعاضـ ایٚ كؼبٓیز ذٞز ضا سب ق٢طٝ ٛیع ثِٜبٟ

 ضیعی اؾشبٙ ثطؾبٜٛس.ثطٛب٠ٗ
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ٗیٚ أزضنس اظ سؿ٢یلار دطزاذشی ؾبلا٠ٛ ذٞز ضا ػ٢ز س 40ُطزز سب ثبٛي سٞؾؼ٠ نبزضار ٌٗٔق ٗی .16هبسُ 

ٗبٓی سؼبض اؾشبٙ زض ٛظط ثِیطز. ایٚ سؿا٢یلار اظ َطیان ٗؼطكای اكاطاز زاضای نالاحیز زضیبكاز اظ َاطف اسابم         

 ١س ُطكز.ثبظضُبٛی نٞضر ذٞا

ٝ   ثٜاسی ُطزز سب ٛظبٕ ضسج٠اسبم ثبظضُبٛی ٌٗٔق ٗی .17هبسُ  سؼابض اؾاشبٙ ضا اػاطا ٝ ٛشابیغ      ٝاحاس١بی سٞٓیاسی 

 ١بی شیٜلغ هطاض ز١س. ١ب ٝ سكٌْثطزاضی زض اذشیبض زؾشِبٟػ٢ز ث٢طٟضا ٗطث٠َٞ 

ایاٚ ؾاٜس، ثطٛبٗا٠ ٝ ٓیؿاز     ُطزٛس سب ظطف یي ٗبٟ دؽ اظ اثالاؽ  ١بی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ٌٗٔق ٗیثی٠٘ . 18هبسُ 

ثا٠ اؾاشبٛساضی ُاعاضـ    ای ذٞز ضا ػ٢ز ث٢جٞز ٝ ضٝٛان سٞٓیاس ٝ ثبظضُابٛی اؾاشبٙ س٢یا٠ ٝ      ٗحهٞلار ٗشٜٞع ثی٠٘

 ٛ٘بیٜس. 

 

 هبلیبت ٍ هجَسّبی اساری:. 4-3

ٗیاعاٙ ٗبٓیابر هابٛٞٛی ٗٞزیابٙ ضا یاب ثاط اؾابؼ        ازاضٟ ًْ اٗٞض ٗبٓیبسی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ٌٗٔق اؾز سب  .19هبسُ 

سٜظیٖ ٛ٘بیس ٝ یب ثط اؾبؼ زكابسط هابٛٞٛی ٝ ساب حاس اٌٗابٙ اظ سكاریم ػٔای        ٗٞيٞع ذٞزاظ٢بضی ٗٞزیبٙ ٗبٓیبسی 

. ١ب ثبقاس زضنس ًْ دطٝٛسٟ 5سٞاٛس ١بی ػٔی آطاؼ ٗیحساًظط زضنس هبثْ هجّٞ دطٝٛسٟذٞززاضی ٛ٘بیس.  آطأؼ 

یبسی ٗٞضز ثطضؾی ذٞز ضا ١ط ؾب٠ٓ ث٠ قاٞضای  ١بی ٗبٓقٞز ُعاضـ سؼساز دطٝٛسٟازاضٟ ًْ اٗٞض ٗبٓیبسی ٌٗٔق ٗی

ٟ  5ثیكشط اظ زض نٞضسی ٠ً ٝ  ضیعی اؾشبٙ ثس١سثطٛب٠ٗ آاطاؼ سكاریم   ١ابی ٗبٓیابسی اظ َطیان ػٔای    زضنس دطٝٛاس

ػاسٕ اٛؼابٕ ٝظابیق    ٗكّ٘ٞ سصًط اظ ػبٛت اؾشبٛساضی ث٠ ازاضٟ ًْ اٗاٞض ٗبٓیابسی ٝ ُاعاضـ    ٗبٓیبر قسٟ ثبقٜس، 

 ٠ ذٞا١س ُطزیس. ازاضٟ ٗطث٠َٞ ث٠ ٝظاضسربٛ

-ثایٚ اسابم   15/11/1394ٛؿجز ث٠ اػطایی ٛ٘ٞزٙ سٞاكن ٗاٞضخ  ازاضٟ ًْ ٗبٓیبسی اؾشبٙ ٌٗٔق اؾز سب  .21هبسُ 

١ابی حاْ اذاشلاف اهاسإ     ١بی ثبظضُبٛی، سؼبٝٙ ٝ انٜبف ٝ ؾبظٗبٙ اٗٞض ٗبٓیبسی زض ٗٞضز ٛحٟٞ ثطُعاضی ١یاأر 

 ٛ٘بیس.

ٗبٓیبسی اؾشبٙ ٌٗٔق اؾز سب ثطای ٠٘١ ٗٞزیبٙ ٗبٓیبسی ضٝی٠ یٌؿبٛی ضا ضػبیز ٝ اكاطاز  اٗٞض ازاضٟ ًْ  .21هبسُ 

لاظٕ اؾز سب زض ثیٚ ٠٘١ ٗ٘یاعاٙ ٗبٓیابسی ٗاٞضز یٌؿابٙ     ٝ ضٝی  یٌؿبٙ ٗبٓیبر یٌؿبٛی ضا ثذطزاظٛس. ایٚ ٗٞيٞع 

 ؾبظی هطاض ُطكش٠ سب ػٌ٘ٔطز ٗ٘یعاٙ ٗرشٔق زض ثطذٞضز ثب اكطاز یٌؿبٙ، یٌؿبٙ ثبقس.

ٟ   ح٘بیشی  ؿش٠ثُطزز ٌٗٔق ٗیًطٗبٛكبٟ  ازاضٟ ًْ ٗبٓیبسی اؾشبٙ .22بسُ ه ضا زض ذهاٞل ًٔیا٠    شیاْ ایاٚ ٗابز

 :ٛ٘بیس ضػبیز ؿیط سٞٓیسی ٝ حس١بی سٞٓیسیٝا

١بی ٗبٓیبسی ػٌ٘ٔطز ٝ اضظـ اكعٝزٟ ٝ ٗؼٞهبر ثهٞضر ثٜٔسٗسر ٝ دٌٔبٛی ثب ضػبیز ٗابزٟ  سوؿیٍ ثس١ی- 1

 (.ثبقسُیطی ٗی)سبضید اثلاؽ ثطٍ هُؼی ٗجٜبی سه٘ی١ٖبی ٗؿشویٖ هبٛٞٙ ٗبٓیبر 167
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اؾشلبزٟ اظ حساًظط اذشیبضار ثركٞزُی ػطایٖ هبثْ ثركف ثاطای ٗبٓیابر ػٌ٘ٔاطز ٝ اضظـ اكاعٝزٟ ساب      - 2

١ابی ٗؿاشویٖ( ثا٠ اؾاشظٜبی     هابٛٞٙ ٗبٓیابر   247،  244،  238ثركٞزُی ػطایٖ ٗبٓیبسی ) ٗٞيٞع ٗاٞاز   100۱

  .ٗٞزیبٙ ثسحؿبة

سكٌیْ ًبضُطٟٝ ٝیػٟ ث٠ اٛشربة ٗسیطًْ اٗٞضٗبٓیبسی ثب حًٞض ٛ٘بیٜاسُبٙ اؾاشبٛساضی ٝاسابم ثبظضُابٛی     - 3

ٟ اضػبػی اظؾٞی اؾاشبٛساضی، یاب اسابم ثبظضُابٛی      ذبل ثطای ضؾیسُی ث٠ ٗٞاضز ًطٗبٛكبٟ )حؿات   ًطٗبٛكاب

ث٠  2ٝ  1شیبض ثٜس١بی سلٞیى اذ .سؼبٝٙ ( ثطای ًٔی٠ ٝاحس١بی سٞٓیسی ٝؿیط سٞٓیسی ١بی انٜبف ٝٗٞضز اسبم

 . ١بی سبثؼ٠(ازاضار اٗٞض ٗبٓیبسی )ًٔی٠ ازاضر اٗٞضٗبٓیبسی ٗطًعاؾشبٙ ٝق٢طؾشبٙ

١ابی اناٜبف   ١بی ٗٞزیبٙ ٗؼطكی قاسٟ اظػبٛات اسابم ثبظضُبٛی)حؿات ٗاٞضز اسابم      سوؿیٍ ٗؼسز ثس١ی- 4

 . ١بی ٗؿشویٖهبٛٞٙ ٗبٓیبر 167ٝسؼبٝٙ( ث٠ ازاضٟ ًْ اٗٞضٗبٓیبسی ثبضػبیز ٗبزٟ 

آعإ ٝاحس١بی ٗبٓیبسی زض دصیطـ زكبسط یاب اؾاٜبز ٝ ٗاساضى ٝاحاس١بی ٗاصًٞض ػ٢از سؼیایٚ زضآٗاس          - 5

١بی ٗؿشویٖ )حشای آ٘واسٝض اظ ضؾایسُی    هبٛٞٙ ٗبٓیبر 97ٗكّ٘ٞ ٗبٓیبر ثب اؾشلبزٟ اظ اذشیبضار سجهطٟ ٗبزٟ 

 .ػٔی آطاؼ ذٞززاضی ُطزز(

١ابی حاْ اذاشلاف ٗبٓیابسی ثبقاطح ٝظیلا٠       ٗؼبٝٛز ١یبر ثبسٞػ٠ ث٠ سكٌیْ ازاضٟ اٗٞضٗبٓیبسی ػسیس زض - 6

١بی اضػابع قاسٟ ثا٠ ایاٚ     ١بی حْ اذشلاف ٗبٓیبسی( دطٝٛسٟاػطای هطاضًبضقٜبؾی ١یبر )نطف اذشهبنی

 .ٗؼ٘ٞػ٠ ثبیؿشی ثب ضؾیسُی ًبْٗ ث٠ ٗؿشٜسار ٗٞزی ٝزضػ٢ز اػطای ػسآز ٗبٓیبسی حْ ٝكهْ ُطزز

ػٌ٘ٔطز ٝ ػٞاضو زض ً٘شطیٚ ظٗبٙ ٌٗ٘ٚ ث٠ ٗٞزیبٙ ٗبٓیبسی )حاساًظط  اؾشطزاز ايبك٠ دطزاذشی ٗبٓیبر  - 7

 .ظطف یي ٗبٟ(

١بی ٗؿشویٖ ً٘شط اظ دٜغ ضٝظ  هبٛٞٙ ٗبٓیبر 186ٗبزٟ  2ٝ  ١1ب ثبضػبیز سجهطٟ اضؾبّ دبؾد اؾشؼلإ ثبٛي - 8

  ز(.ؾبػ 24سطػیحب ظطف )

ٝاحس١بی ٗصًٞضزض ٜٗبَن ناٜؼشی ثٜ٘ظاٞض   ١ب ٝ ػٔؿبر ٗطسجٍ ثبٗكٌلار ١ب ٝ ١٘بیفسكٌیْ ًبضُبٟ - 9

ضا١ٜ٘بئی ٝ ٗكبٝضٟ ٝ حْ ٗكٌلار ٗٞزیبٙ ٝسطٝیغ كط١َٜ ذٞزاظ٢بضی ٗبٓیبسی ثب ١ٌ٘ابضی ١یابر اٜٗابی    

  .١بی نٜؼشی اؾشبٙق٢طى

ؾبظی ػ٘ٞٗی، ازاضٟ ًْ اٗٞضٗبٓیبسی ٛؿجز ث٠ ٗؼطكی ٗٞزیبٙ ٠ٛٞ٘ٛ )ذٞـ حؿبة( ث٠ ث٠ ٜٗظٞض كط١َٜ- 10

 اسابم ثبظضُابٛی،   ازاضٟ ًاْ اٗٞضاهشهابزی ٝزاضائای،    ٛ٘بیٜاسُبٙ اؾاشبٛساضی ًطٗبٛكابٟ،    ًبضُطٟٝ ٗشكٌْ اظ

ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی ث٠ نٞضر كهٔی اهسإ ساب   ز ١٘ٝبی انٜبف ٝسؼبٝٙ( ؾبظٗبٙ ن)حؿت ٗٞضز اسبم
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ثسی٢ی اؾز ًبضُطٟٝ ٗصًٞض ٌٗٔق اؾاز   .دؽ اظ سبئیس ًبضُطٟٝ، اظ آٛبٙ زض ؾُح اؾشبٙ سوسیط ثؼْ٘ آیس

 س.١بی اضظیبثی اهسإ ٛ٘بیزضاٝٓیٚ ػٔؿ٠ ٛؿجز ث٠ سسٝیٚ قبذم

١ابی  ٌٗطض هبٛٞٙ ٗبٓیابر  141ٝ138-١132بی ٗٞيٞع ٗٞاز ١بی هبٛٞٛی اظ ػ٠ٔ٘ ٗؼبكیزاػُبی ٗؼبكیز- 11

هبٛٞٙ  143ٝ ٗبزٟ  105زٟ ٗب 7ٝ سجهطٟ  ١131بی هبٛٞٛی اظ ػ٠ٔ٘ سجهطٟ ٗبزٟ ٗؿشویٖ ٝ ١٘چٜیٚ اػُبی ٗكٞم

١بی ٗؿشویٖ زض ١ِٜبٕ ضؾیسُی ث٠ زضآٗس ٗكاّ٘ٞ ٗبٓیابر ٗٞزیابٙ ٗكاّ٘ٞ ٗبٓیابر سٞؾاٍ ٗابٗٞضاٙ        ٗبٓیبر

 .ٗبٓیبسی

١بی اهشهبزی ث٠ هبٛٞٙ ث٢جٞز ٗؿش٘ط ٗحیٍ ًؿت ًٝبض ٗوطض قس سكٌْ 11ٟ( ٗبزٟ _ثبسٞػ٠ ث٠ ٗلبز ثٜس )- 12

اظ ًٔیا٠ كؼابلاٙ اهشهابزی ُٝؿاشطـ دبیا٠ ٗبٓیابسی ثاب ازاضٟ ًاْ         ٜٗظٞض قٜبؾبیی ٝزضیبكاز ٗبٓیابر ػبزلاٛا٠    

  .اٗٞضٗبٓیبسی ١ٌ٘بضی ٛ٘بیٜس

سٞؾٍ ازاضٟ ًْ اٗٞضٗبٓیبسی اؾشبٙ ثا٠ ًٔیا٠ ازاضار    ایٚ ٗبزٟ 5ٝ11-2-1نسٝض سلٞیى اذشیبض ثٜس١بی - 13

 .١بی سبثؼ١٠ب ٝثرفاٗٞضٗبٓیبسی ٗطًع اؾشبٙ ٝق٢طؾشبٙ

ػٌ٘ٔطز ٝاهؼای   ،ازاضٟ ًْ اٗٞض ٗبٓیبسی ٌٗٔق اؾز سب ثطای سؼییٚ ٝ سكریم ٗبٓیبر ثط اضظـ اكعٝزٟ .23هبسُ 

 آطأؼ ذٞززاضی ٛ٘بیس.ٝ ٗؿشٜس ٝاحس١بی اهشهبزی ضا ٗلاى هطاض ز١س ٝ اظ سكریم ػٔی

ثبظضُابٛی، ؾابظٗبٙ ػ٢ابز     اسابم ازاضٟ ًْ ٗبٓیبسی اؾشبٙ ٌٗٔق اؾز سب ثب ١ٌ٘ابضی ؾابظٗبٙ نا٘ز،     .24هبسُ 

هبٛٞٙ احٌبٕ   32ػلاٟٝ ثط ضػبیز ثٜس ح ٗبزٟ ًكبٝضظی ٝ ازاضٟ ًْ ٗیطاص كط١ِٜی، ُطزقِطی ٝ نٜبیغ زؾشی 

١ابی هبثاْ   ١ابی ٜٗبؾات ٝ ٗؼبكیاز   ٛؿجز ث٠ سؼییٚ ٗكاٞم ، 10/11/1395زائ٘ی ثطٛب٠ٗ ١بی سٞؾؼ٠ ًكٞض ٗهٞة 

 ضیعی اؾشبٙ اػلإ ٛ٘بیس.ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ 1398ذط سیط ٗبٟ اػ٘بّ ٝ زض اذشیبض اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ اهسإ ٝ سب آ

١بی هبٛٞٛی ٗؿئّٞ نسٝض ٗؼٞظ١بی ٗرشٔق ٌٗٔق ١ؿشٜس ساب ثاطای   ١بی ازاضی ٝ سكًٌْٔی٠ ؾبظٗبٙ .25هبسُ 

ٝ زض ٛب٠ٗ ٗطث٠َٞ شًط ٛ٘بیٜس. زض نٞضسی دبؾاد   ٛ٘ٞز١ٟبی هبٛٞٛی ذٞز ؾوق ٗؼبظ ظٗبٛی سؼییٚ دبؾد ث٠ اؾشؼلإ

 دبؾد ٗظجز سٔوی قسٟ ٝ ًبض١بی ثؼسی ضا ث٠ اٛؼبٕ ثطؾبٜٛس.سب ظٗبٙ ٗطث٠َٞ اػلإ ِٛطزیس، 

١اب  ١بی هبٛٞٛی ٗشاٞٓی ناسٝض ٗؼٞظ١اب ٝ یاب ٗٞاكواز     ١ب ٝ سكٌْؾبظٗبٙ ،١بًٔی٠ ازاضر زٝٓشی، ثبٛي. 26هبسُ 

ظٗبٙ اثلاؽ ایٚ ٗهٞث٠، ٛؿجز ث٠ ًب١ف دٜغ زضنسی سؼساز اًٗب١بی لاظٕ ثاطای  ٌٗٔلٜس زض یي ثبظٟ زٝ ٗب٠١ اظ 

 ضیعی اؾشبٙ اػلإ ٛ٘بیٜس.١ط ٗٞاكوز ٝ نسٝض ٗؼٞظ اهسإ ٝ ٛشیؼ٠ ضا ث٠ نٞضر ٗب١یب٠ٛ ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ

١ابی  ًطٗبٛكبٟ لاظٕ اؾز سب ٛؿجز ثا٠ ثطُاعاضی ث٢شاطیٚ ًالاؼ     ؾبظٗبٙ ٗسیطیز ٝ ثطٛب٠ٗ ضیعی اؾشبٙ .27هبسُ 

ٝ  ثاطای ًٔیا٠  ١بی ٛظابضسی ٝ اِٛیعقای   آٗٞظقی ٝ اٛؼبٕ ثطٛب٠ٗ ر زٝٓشای ٗشاٞٓی اٗاٞض    اًبضقٜبؾابٙ ازاض  ٗاسیطاٙ 

١ابی  زض ٗحْٝ یب ػبٛكیٜبٙ هبٛٞٛی  ٛبٙآ ٝ ٝظبیق هبٛٞٛی ٛؿجز ث٠ ٛحٟٞ اٛؼبٕ كؼبٓیز ٝ سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اهسإ
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سٜجی٠ ثب ١ٌ٘ابضی زؾاشِبٟ ٗطثَٞا٠ ٗاٞضز اؾاشلبزٟ       یبٝ ًبض ٝ ذسٗبر ز١ی ُعاضـ ٗؿش٘ط س٢ی٠ ٝ ث٠ ٜٗظٞض سكٞین

 هطاض ز١س.

١ابی آٌشطٝٛیٌای زض   ١بی ازاضی ٌٗٔق ١ؿشٜس ذسٗبر ضؾبٛی ذاٞز ضا اظ َطیان ؾابٗب٠ٛ   ًٔی٠ زؾشِبٟ .28هبسُ 

ث٢شطیٚ قطایٍ دبؾد ُٞیی هطاض ز١ٜس ٝ ١ط ؾبظٗبٛی ٠ً زض ؾبػبر ذسٗبر ضؾبٛی ٝهلا٠ ٝ هُؼای ؾابٗب٠ٛ زاقاش٠     

اظای ١ط زهیو٠ سأذیط ٝ یب هُؼی ؾبٗب٠ٛ ٝ یب ١ط ُٞٛا٠ اػشاطاو اضثابة ضػاٞع زض ایاٚ ذهاٞل ػطی٘ا٠        ثبقس، ث٠ 

 ُطزز.ػطی٠٘ ٝ ٛحٟٞ اػ٘بّ آٙ سٞؾٍ اؾشبٛساضی سؼییٚ ٗی، ٛٞع ذٞا١س قس. اٛساظٟ

 ١بی ازاضی ٌٗٔق ١ؿشٜس ٠ً ثطای س٘بٕ اكطازی ٠ً زاضای حن اًٗب ١ؿشٜس ػبٛكیٚ زاضای٠٘١ زؾشِبٟ .29هبسُ 

ٝ زض ١ی  ظٗبٛی اظ ظٗبٙ ذاسٗبر ضؾابٛی، ؾابٗب٠ٛ ٝ زؾاشِبٟ ازاضی اظ     حن اًٗب سؼییٚ ٛ٘بیٜس ٠ً زض  ١ط قطایُی 

اٛؼبٕ ذسٗبر هبٛٞٛی ذٞز ثطای اضثبة ضػٞع ٛبسٞاٙ ٛجبقس. زض نٞضسی سرُی اظ ایٚ ٗٞياٞع ٝ قاٌبیز اضثابة    

َطین ُاعاضـ  ث٠ نٞضر ًشجی اظ  ،ٛساضیسٞؾٍ اؾشب ٗسیطیز ٝ  ٙك٢ٜبز ؾبظٗبیث٠ د ٗٞيٞع ،ضػٞع زض ایٚ ظٗی٠ٜ

 ث٠ ٝظیط ٗطث٠َٞ ٝ اػ٘بّ زض اضظیبثی دبیبٙ زٝضٟ ٗسیطاٙ اػ٘بّ ذٞا١س قس.

١بی هبٛٞٛی هبثاْ اػ٘ابّ ذاٞز ضا    ٝ ٗؼبكیز ١ب، ٗكٞمز سب سرلیلبرؾؾبظٗبٙ سأٗیٚ اػش٘بػی ٌٗٔق ا. 31هبسُ 

١ابی ػ٘اٞٗی ثا٠ اَالاع     َطین ػطایس ٝ اَلاػی٠اظ دؽ اظ ٢ٛبیی قسٙ ث٠ نٞضر قلبف سؼییٚ ٝ  1398ثطای ؾبّ 

ؼبٕ ایٚ ٗٞيٞع سب آذط ذطزاز ٗبٟ ث٠ اؾشبٛساضی ًطٗبٛكابٟ  ٛٝاحس١بی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ ثطؾبٛس. ُعاضـ ا

 اضؾبّ ذٞا١س قس.

ازاضٟ ًْ سأٗیٚ اػش٘بػی ٌٗٔق اؾز سب َجن یي ثطٛب٠ٗ ظٗبٙ ثٜسی قسٟ زهین ٛؿجز ث٠ آٗٞظـ ًٔی٠  .31هبسُ 

ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙ، اهاسإ ٛ٘بیاس. ُاعاضـ اٛؼابٕ ایاٚ       ٗسذْ زض كؼبٓیز١بی اػطایی شی١ب ٝ ثركٜب٠ٗضٝی٠

 كؼبٓیز ١ط ٗب٠١ ث٠ اَلاع اؾشبٛساضی ًطٗبٛكبٟ ذٞا١س ضؾیس.

 

 اخلب ٍ خبرجب ٍ شجکِ تأهیي:لجستیک س. 4-4

 1398ٌٗٔق ١ؿاشٜس ساب زض ؾابّ     ٗیطاص كط١ِٜیازاضٟ ًْ ٝ  ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی ،ؾبظٗبٙ ن٘ز .32هبسُ 

ظٛؼیاطٟ ُؿاشطزٟ ساأٗیٚ زض     ١5ابی ثحطاٛای   ١بی ٗلوٞز ٝ حٔوا٠ ١ط ًسإ ٛؿجز ث٠ قٜبؾبیی، سطؾیٖ ٝ سحٔیْ حٔو٠

ثطٛب٠ٗ ػ٘ٔی ٝ اػطایی ذاٞز   1398ظٛؼیطٟ ٗٞضز ٛظط سب اٛش٢بی ق٢طیٞض حٞظٟ كؼبٓیز ذٞز اهسإ ٝ ث٠ ٜٗظٞض سطٗیٖ 

 ضا سحٞیْ اؾشبٛساضی ٛ٘بیٜس.

ازاضٟ ضاٟ آ١ٚ ًطٗبٛكبٟ ٌٗٔق اؾاز زض ضاؾاشبی ضاٟ اٛاساظی حاٞظٟ ثابضثطی ضیٔای اؾاشبٙ ًطٗبٛكابٟ         . 33هبسُ 

 س.اهساٗبر لاظٕ ضا اٛؼبٕ ٝ ١ط ٗب٠١ ُعاضـ ٗطث٠َٞ ضا ث٠ اَلاع اؾشبٛساضی ثطؾبٛ
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١بی سٞٓیاسی ١اط ثراف    ٝ سكٌْثبظضُبٛی  اسبمٌبضی ٘ؾبظٗبٙ ن٘ز ٝ ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی ثب ١ .34هبسُ 

ٟ  بث ،ایظٛؼیطٌٟٗٔق ١ؿشٜس سب اظ َطین ایؼبز یي كطایٜس  ٍ  حًٞض كطٝقاِب ٙ  ٝ ٗطاًاع دراف   ١ابی ثاعض  ،اؾاشب

ًكاٞضی، ٛؿاجز ثا٠    ٝ ٗطاًاع دراف   ١ابی ثاعضٍ   ١بی اػشجبضی ثركی ٝ یب زػٞر اظ كطٝقِبٟنٜسٝم ،١بثبٛي

ٟ  ؾبٗبٛس١ی سأٗیٚ زاذٔی ٗٞاز اٝٓی٠ سٞٓیس ًٜٜسُبٙ اؾشبٙ ٝ ٛیع ضاٟ اٛساظی قاج٠ٌ  ای سٞٓیاس زض اؾاشبٙ   ١ابی ظٛؼیاط

 اهسإ ٝ ُعاضـ اٛؼبٕ ایٚ ٢ٖٗ ضا ١ط ٗب٠١ ث٠ اؾشبٛساضی اػلإ ٛ٘بیٜس.

١بی ١ؿشٜس ٠ً اظ َطین كؼبّ ؾبظی سك١ٌْبی سٞٓیسی اؾشبٙ ٌٗٔق ر ٗشٞٓی ثرفا١ب ٝ ازاضؾبظٗبٙ .35هبسُ 

١ب اهسإ ٝ سٞاٙ سؼطیق ٝ حْ ١بی ایٚ سكٌْسٞٓیسی ٝ نٜلی ١ط حٞظٟ سرههی، ٛؿجز ث٠ اضسوبی ؾُح سٞاٛبیی

 ؾذبضی ٛ٘بیٜس.٢ٛب ثطٝٙآ١بی ٌٗ٘ٚ ذٞز ضا ث٠ ٗؿأ٠ٓ آ٢ٛب ضا اظ َطین آٗٞظـ ثبلا ثطزٟ ٝ ثركی اظ كؼبٓیز

١ابی  ، ذبٛا٠ ناٜؼز ٝ قاطًز قا٢طى    ثبظضُابٛی  اسبمًكبٝضظی ثب ١ٌ٘بضی  ؾبظٗبٙ ن٘ز ٝ ػ٢بز .36هبسُ 

ٟ       نٜؼشی اؾشبٙ ١اب ٝ  ٌٗٔق ١ؿشٜس سب ٛؿجز ث٠ ثطُعاضی ػٔؿبر ١٘اب١ِٜی ٝاحاس١بی سٞٓیاسی اؾاشبٙ ثاب زاٛكاِب

١بی ٗحوویٚ اضقس اؾشبٙ زض ضاؾشبی سؼطیق ٝ حْ ٗؿبئْ كٜی ٝاحس١بی سٞٓیسی اظ ایٚ َطین اهسإ ٛ٘بیٜس. دطٝغٟ

ُصاضی ٛ٘بیٜاس، ثا٠   دػ١ٝكی ٠ً زض ایٚ ٗؿیط سؼطیق قسٟ ٝ حْ ٗؿبئْ سٞٓیسی ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ضا ١سف

 ٗیٚ اػشجبض ذٞا١ٜس قس.أنٞضر ًبْٗ اظ َطین اػشجبضار دػ١ٝكی اؾشبٙ س

١بی اػجبضی كطنز ُٗبٓؼبسی اػًبی ١یأر ػٔ٘ی ١بی ضاظی ٝ نٜؼشی ٌٗٔق ١ؿشٜس سب ثطٛب٠ٗزاٛكِبٟ .37هبسُ 

 اسبمٞز ضا ثطای حْ ٗؿبئْ ٝاحس١بی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ، ثب ١ٌ٘بضی ؾبظٗبٙ ن٘ز، ػ٢بز ًكبٝضظی ٝ ذ

١ب ثبیس ٗؿاأ٠ٓ  ضیعی اؾشبٙ ثطؾبٜٛس. ایٚ ثطٛب٠ٗثبظضُبٛی سٜظیٖ ٝ ُعاضقی اظ ایٚ ٗٞيٞع ضا ث٠ اَلاع قٞضای ثطٛب٠ٗ

ؿأ٠ٓ ٗكرم سؼطیق ٝ ٛشیؼ٠ كؼبٓیز حْ ٗؿأ٠ٓ ٗحٞض سؼطیق قسٟ ٝ ث٠ اظای ١ط كطنز ُٗبٓؼبسی سؼطیق قسٟ، ٗ

 ضیعی اؾشبٙ ثطؾس.ث٠ اَلاع قٞضای ثطٛب٠ٗ

زاٛكِبٟ ضاظی ثب ١ٌ٘بضی دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی ٌٗٔق ١ؿشٜس ٛ٘بیكاِبٟ كاٚ ثابظاض اؾاشبٙ ٝ ١٘چٜایٚ      . 38هبسُ 

١٘ب١ِٜی ٝ ١ٌ٘بضی ١بی كٜی ٝ سٞٓیسی ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ضا زض ؾُح ٗٔی ثب ٛ٘بیكِبٟ سٞاٜٛ٘سی

ٟ    سكٌْ ١ابی كٜای ثاطای ثبظزیاس اظ     ١بی ایٚ حٞظٟ زض ٗحْ زاٛكِبٟ ضاظی ثطُعاض ٝ اظ ًٔیا٠ ٗربَجابٙ ٗٔای حاٞظ

ُعاضـ اٛؼبٕ ایٚ ٗٞيٞع ٝ ٛشبیغ اذص قسٟ اظ آٙ سب اٛش٢بی ؾبّ سٞؾاٍ زاٛكاِبٟ ضاظی   ٛ٘بیكِبٟ زػٞر ٛ٘بیٜس. 

 ضیعی ذٞا١س ضؾیس.ث٠ اَلاع قٞضای ثطٛب٠ٗ

زضنس  50قٞٛس سب حساهْ ١بی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ٠ً ٗوبَغ سحهیلار سٌ٘یٔی زاضٛس ٌٗٔق ٗیزاٛكِبٟ .39هبسُ 

١ابی زًشاطی ذاٞز ضا ثاب ١ٌ٘ابضی      زضناس ضؾاب٠ٓ   ١25بی سحهیٔی ًبضقٜبؾای اضقاس ٝ   اظ ٗٞيٞػبر دبیبٙ ٛب٠ٗ

ٛؼابٕ ایاٚ سحویوابر    ٛبٙ سؼطیق ٛ٘بیٜس. ٗوابزیط هابٛٞٛی ً٘اي ثا٠ ا    آٝاحس١بی سٞٓیسی ٝ زض ضاؾشبی حْ ٗؿبئْ 

 ١ب ث٠ نٞضر ً٘ي ٝاضیع ذٞا١س قس.ضیعی اؾشبٙ سؼییٚ ٝ ث٠ زاٛكِبٟسٞؾٍ ؾبظٗبٙ ٗسیطیز ٝ ثطٛب٠ٗ
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 ثبساریبثب فزٍ :  . 4-5

١ابی سؼابضی زٝ َطكا٠ زاذٔای ٝ     ثٜسی ثطای ثطُعاضی ١یأرثبظضُبٛی ٌٗٔق اؾز سب ثطٛب٠ٗ ظٗبٙ اسبم .41هبسُ 

 اَلاع ضؾبٛی ٛ٘بیس.  ،ٝ ػ٢ز اػطایی قسٙسٞؾؼ٠ اضسجبَبر ُؿشطزٟ سؼبضی اؾشبٙ سٜظیٖ  ذٞز ضا ثب ِٛبٟ ذبضػی 

ٛ٘بیكاِبٟ كاطٝـ ٗحهاٞلار اؾاشبٙ ًطٗبٛكابٟ زض       5ؾبظٗبٙ ن٘ز ٌٗٔق اؾز ساب ثاطای ثطُاعاضی     .41هبسُ 

 ١بی زیِط ٝ یي ٛ٘بیكِبٟ اذشهبنی كطٝـ ٝ ٗؼطكی ٗحهٞلار اؾشبٙ ًطٗبٛكابٟ زض س٢اطاٙ ثاب ١ٌ٘ابضی    اؾشبٙ

ضیاعی اؾاشبٙ اػالإ    ١بی شیطثٍ زاذٔی ٝ ذبضػی ایٚ ٗٞيٞع اهسإ ٝ ٛشبیغ ٗطث٠َٞ ضا ثا٠ قاٞضای ثطٛبٗا٠   ؾبظٗبٙ

 ٛ٘بیس.

ٛ٘بیكاِبٟ   2حاساهْ   1398ثبظضُابٛی ٌٗٔاق اؾاز ساب اٛش٢ابی ؾابّ        اسابم ؾبظٗبٙ ن٘ز ثب ١ٌ٘بضی  .42هبسُ 

ػطام ٝ ؾٞضی٠ ث٠ ٜٗظٞض سٞؾؼ٠ نابزضار اؾاشبٙ ثطُاعاض ٝ     ١بیاذشهبنی نبزضاسی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ضا زض ًكٞض

ؾبظٗبٙ ن٘ز، ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی ٝ ازاضٟ ًْ  ضیعی اؾشبٙ اضائ٠ ٛ٘بیٜس.ُعاضـ ٗطث٠َٞ ضا ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ

ٗیطاص كط١ِٜی، ُطزقِطی ٝ نٜبیغ زؾشی ٌٗٔق ١ؿشٜس سب اهساٗبر لاظٕ ػ٢ز حًٞض ٗرطط ٝاحس١بی سٞٓیسی 

١بی ٜٗبؾات  ضیعی، اضائ٠ ٗكٞمٛ٘بیكِبٟ ذبضػی كطا١ٖ ٛ٘بیٜس. ایٚ ١٘ب١ِٜی قبْٗ ثطٛب٠ٗ زٝاهْ اؾشبٙ ضا زض حس

 ١ب نٞضر ذٞا١س ُطكز.ٝ زضیبكز ٗؼٞظ١بی لاظٕ سٞؾٍ ایٚ ؾبظٗبٙ

ْ ًٔی٠ زؾشِبٟ .43هبسُ  ٙ  ١بی ازاضی ٝ سكاٌ ١ابی ازاضی اؾاشبٙ ٝ ًٔیا٠ دی٘بٌٛابضاٛی ًا٠ اػشجابضار       ١اب ٝ ؾابظٗب

ٗٞاز اٝٓی٠ ٝ ًبلا١ب ٝ ذسٗبر ٝ ٛیطٝی  ،ٗیٚأٛ٘بیٜس ٌٗٔلٜس ثطای سا ث٠ ١ط قیٟٞ زض اؾشبٙ ١عی٠ٜ ٗیػ٘طاٛی اؾشبٙ ض

اؾاشبٙ   ،ٗیٚ ٛ٘بیٜس. زض نٞضر اهسإ زض ایاٚ ضاؾاشب  أاٛؿبٛی ؾبزٟ، ٢ٗبضسی ٝ سرههی ٗٞضز ٛیبظ ذٞز ضا اظ اؾشبٙ س

١ب ٝ ؿیط ایٚ نٞضر ػطائٖ ٝ حصف ٗكٞم ٢ٛب زض ٛظط ذٞا١س ُطكز ٝ زضآ١بی ٜٗبؾجی ثطای ١ب ٝ ٗؼبكیزسكٞین

١ب ضهٖ ذٞا١س ذٞضز. ثركٜب٠ٗ ٗطثٌٞ ث٠ ایٚ حٞظٟ سٞؾٍ اؾشبٛساضی ًطٗبٛكبٟ سٜظیٖ ٝ ث٠ سهٞیت قٞضای كیزبٗؼ

 ضیعی اؾشبٙ ذٞا١س ضؾیس.ثطٛب٠ٗ

ًبضًٜابٙ  ١ابی ٗهاطف   ٝ ٛیع اسحبزی٠ سؼبٝٛی ١بی ثعضٍ ٝ ٗشٞؾٍ اؾشبٙكطٝقِبٟٗطاًع درف، ًٔی٠  .44هبسُ 

ًطٗبٛكبٟ زض نٞضسی ٠ً ٗٞاز ٝ اهلإ ٗاٞضز كاطٝـ ذاٞز ضا اظ اؾاشبٙ      ١بی ٗهطف ازاضار اؾشبٙزٝٓز ٝ سؼبٝٛی

، اذشهابل ٝإ ٝ اػشجابضار سكاٞیوی ذٞا١ٜاس قاس. اٛاساظٟ ٝ ٛاٞع ایاٚ         ١اب ٗؼبكیاز ثطذای  سأٗیٚ ٛ٘بیٜاس ٗكاّ٘ٞ   

ٝ  ازاضٟ ًْ اٗٞض ١ب سٞؾٍ ؾبظٗبٙ ن٘ز ٝ ثب ١ٌ٘بضیٝ ٗكٞم ثركٞزُی اناٜبف سؼیایٚ ذٞا١اس     اسابم  ٗبٓیابسی 

 قس.
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 ثٌگبُ: بارس  خبرج زُیسًج. 4-6

قٞٛس قج٠ٌ ُؿشطزٟ ثایٚ ٝاحاس١بی سٞٓیاسی، ثبظضُبٛابٙ ٝ     ثبظضُبٛی ٌٗٔق ٗی اسبمؾبظٗبٙ ن٘ز ٝ  .45هبسُ 

ٝة اظ َطین ٗؼبظی ثب سكٌیْ ٛیع ١بی سرههی ٝ ثٌٜساضاٙ اؾشبٙ ضا ث٠ نٞضر كیعیٌی اظ َطین سكٌیْ اٛؼ٘ٚ

١ابی  ٢ٛاب ثطٛبٗا٠  آ١ب ثطهطاض ٝ ثطای اضسوابی حاٞظٟ كؼبٓیاز    ١بی اضسجبَی ٗؼبظ ثیٚ كؼبلاٙ ایٚ حٞظٟؾبیز ٝ ًبٛبّ

 ػ٘ٔی سسٝیٚ ٝ اضائ٠ ٛ٘بیٜس.

ضیاعی  دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی ثب ١ٌ٘بضی حٞظٟ كٜی اؾشبٛساضی ٝ حٞظٟ كٜی ؾابظٗبٙ ٗاسیطیز ٝ ثطٛبٗا٠    .46هبسُ 

سرههی ٝ زاٛف ثٜیبٙ سؼ٘یط ٝ ٢ِٛساضی ثب سٞاٛبیی سرههی ثبلا ثا٠ ٜٗظاٞض   ؾیؽ یي قطًز أاؾشبٙ ث٠ ٜٗظٞض س

١بی ح٘بیشی ذٞز ضا ثطای ٗسر ١بی سٞٓیسی ٗشٞؾٍ، ًٞچي ٝ ثعضٍ اؾشبٙ اهسإ ٝ ثطٛب٠ٗاضائ٠ ذسٗز ث٠ ثِٜبٟ

 ٛ٘بیٜس.ٗی ؾبّ اظ ایٚ قطًز ث٠ ٜٗظٞض ضؾیسٙ ث٠ سٞاٙ ذسٗبر ز١ی ثبلا ٝ ًبكی اضائ٠ 5سب  3

ازاضٟ ًْ سؼبٝٙ، ًبض ٝ ضكبٟ اػش٘بػی ٌٗٔق اؾز سب ثطٛب٠ٗ ؾبٗبٛس١ی حٞظٟ اَلاع ضؾبٛی ًبض، كؼابّ   .47هبسُ 

ٟ        ؾبظی ٝ حْ ٗكٌلار ًبضیبثی ١ابی  ١بی اؾشبٙ ٝ اػ٘ابّ هابٛٞٙ زض ذهاٞل ػاسٕ ضػبیاز ٗاٞاز هابٛٞٛی حاٞظ

اضائ٠ ٛ٘بیس. ایٚ ثطٛب٠ٗ قابْٗ اؾاشلبزٟ   ضیعی اؾشبٙ ث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ ٝ سسٝیٚ 1398 اؾشبٙ ضا سب سیط ٗبٟ ی١بیبثیضًب

ٗیٚ ٛیط١ٝبی سرههی ٗٞضز ٛیبظ ٝاحس١بی سٞٓیسی اؾشبٙ، ٛحٟٞ حاصف سجٔیـابر ٝ   أ١بی اؾشبٙ ثطای ساظ ًبضیبثی

زاض ١ابی ٗؼٜای  ١بی ؿیط ٗؼبظ، زذبٓز اكطاز ٝ ٢ٛبز١بی ؿیط ٗؼبظ زض اٗٞض ؾبٗبٛس١ی ثبظاض ًبض ٝ ٗكٞمٛكط آ٢ُی

 ؾشبی قلبكیز ٝ ؾیبّ ؾبظی ثیكشط ثبظاض ًبض اؾشبٙ ذٞا١س ثٞز.١ب زض ضاثطای ًبضیبثی

اؾشبٛساضی ًطٗبٛكبٟ ٌٗٔق اؾز سب ثب زػٞر اظ ؾبظٗبٙ سٞؾؼ٠ نٜؼشی ٝاثؿش٠ ث٠ ؾبظٗبٙ ْٗٔ، یٞٛیاسٝ،   .48هبسُ 

اؾاشبٙ،   ذاسٗبر ٝ ُطزقاِطی   ،ًكابٝضظی  ،ث٠ ٜٗظٞض سسٝیٚ ثطٛب٠ٗ ؾبٗبٛس١ی ٗكٌلار سٞٓیسی ثراف ناٜؼز  

زاضی ضا قاطٝع ٝ دابزاض   آ٘ٔٔی زض ایٚ ضاؾشب اهساٗبر ٗؼٜی١ب ٝ سؼبضة ثیٚبزٟ اظ سرهم ٝ ٢ٗبضرٛؿجز ث٠ اؾشل

 ٛ٘بیس.

ازاضٟ ًْ  ،اػش٘بػی ضكبًٟبض ٝ  ،ٝٙبثبظضُبٛی، ازاضٟ سؼ اسبمؾبظٗبٙ ن٘ز، ؾبظٗبٙ ػ٢بز ًكبٝضظی،  .49هبسُ 

١بی سٞٓیاسی ٝ ثبظضُابٛی   ٗشٞٓی اٗٞض سك١ٌْبیی ٠ً ؾبیط ؾبظٗبٙٝ  ٗیطاص كط١ِٜی، نٜبیغ زؾشی ٝ ُطزقِطی

١بی حٞظٟ سٞٓیاس ٝ  ١بی ٗكرم ذٞز ضا ث٠ ٜٗظٞض سوٞیز ٝ ١سایز سكٌْسب ثطٛب٠ٗ ػ٘ٔی ٝ ٗكٞمٜسٌٗٔل ١ؿشٜس،

 ثبظضُبٛی اؾشبٙ اضائ٠ ٛ٘بیٜس.

دطٝاظ١بی ١بی اؾشبٙ ٌٗٔق اؾز سب اٌٗبٙ ثطهطاضی ٗؿشویٖ ساضی ثب ١ٌ٘بضی ازاضٟ اٗٞض كطٝزُبٟٛاؾشب .51هبسُ 

 ذبضػی ضا اظ كطٝزُبٟ ًطٗبٛكبٟ ثٞػٞز آٝضز.

ؾبظٗبٙ ٗیطاص كط١ِٜی، ُطزقٌطی ٝ نٜبیغ زؾشی ٌٗٔق اؾز سب ثب ١ٌ٘بضی ق٢طزاضی ٝ ازاضٟ ًْ . 51هبسُ 

ضٝیاساز ثاعضٍ    ١3بی ٝیػٟ اظ س٢طاٙ ٛؿجز ثا٠ ثطُاعاضی ؾابلا٠ٛ    اضقبز اؾلاٗی اؾشبٙ ٝ ثب اذص ً٘يكط١َٜ ٝ 
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زض اؾشبٙ اهسإ ٛ٘بیس. ایٚ ضٝیساز١ب ي٘ٚ ایٚ ٠ً ػبٗاْ ػاصة ُطزقاِطاٙ زاذٔای ٝ      ُطزقِطی ٝ ٛ٘بیكِب١ی

سٞاٜٛس زض ضاؾشبی ٗؼطكی ٝ كطٝـ ٗحهٞلار سٞٓیسی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ؾبظُبض ٝ ٗی ،ذبضػی ث٠ اؾشبٙ ذٞا١ٜس ثٞز

 ؾبظٗبٛس١ی قٞٛس.

زض حٞظٟ سٞؾؼ٠ سٞضیؿز زضٗبٛی زاٛكِبٟ ػٕٔٞ دعقٌی ًطٗبٛكبٟ ٌٗٔق اؾز ثطٛب٠ٗ ػ٘ٔیبسی ذٞز ضا  .52هبسُ 

ثاطزاضی زض ضاؾاشبی سٞؾاؼ٠ ایؼابز اضظـ     ١بی اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ ٝ ث٢طًٟیس ثط اؾشلبزٟ اظ ظیط ؾبذزأدعقٌی ثب سٝ 

 1398اقشـبّ ظایی ثیكشط ٝ كوط ظزایی، س٢ی٠ ٝ سب آذط ق٢طیٞض  یاكعٝزٟ اظ ثرف ث٢ساقز ٝ زضٗبٙ اؾشبٙ زض ضاؾشب

 اضائ٠ ٛ٘بیس. ضیعی اؾشبٙث٠ قٞضای ثطٛب٠ٗ

ُطزز. ایٚ ٗحهٞلار ثبٌٛی سكٌیْ ٗی یًبض ُطٟٝ سرههثطای ث٢جٞز ٝ سٜٞع زض ٗحهٞلار ثبٌٛی  .53هبسُ 

زض ضاؾشبی سؼطیق ٗحهٞلار ٗشٜٞع ٗٞػٞز ٝ ػسیاس ثابٌٛی ثاب قاطایٍ      ی١ط ١لش٠ زٝ ػٔؿ٠ ًبضقٜبؾًبض ُطٟٝ 

قبْٗ انلاح  ٝظیل٠ ایٚ ًبضُطٟٝ ْ ذٞا١س زاز.١بی سٞٓیسی ٝ ثبظضُبٛی اؾشبٙ سكٌیهبثْ سُجین ثب ٝيؼیز ثِٜبٟ

 قیسؼط س،یسٞٓ ٠ٜیزض ظٗ یٝ ٗشٜٞع ثبٌٛ سیٗحهٞلار ػس سؼطیقٜٗبؾت،  ی١بآٗٞظـسؼییٚ  ،یًبض ی١ب٠یزض ضٝ

ی ٝ سی١ب زض ثرف سٞٓثبٛي بٙیٗكشط یٗرططسط ثطا ی١بذٔن اضظـ یزض ضاؾشب یثبٌٛ سیٗحهٞلار ػس ك٢ٜبزیٝ د

ٛ٘بیٜاسُبٙ  ًابض ُاطٟٝ قابْٗ     ٚیا ا یذٞا١س ثٞز. اػًب طیزؾز ٝدبُ ی١ب٠یحصف ٗوطضار ٝ ضٝ عیٝ ٛ ثبظضُبٛی

ایاٚ ًابضُطٟٝ    ثبقاٜس. ٗای ٝ ٛیع ذب٠ٛ نٜؼز سؼبٝٙ ٝ انٜبف  ،یثبظضُبٛ ی١باسبم ،یاؾشبٛساض ٛ٘بیٜسُبٙ ١ب،ثبٛي

سحٞیاْ ذٞا١اس زاز.   ضیاعی اؾاشبٙ   قسٟ ٝ ذطٝػی ػٔؿبر ذٞز ضا ػ٢ز سهٞیت ث٠ قاٞضای ثطٛبٗا٠   ٢ٛبییٛشبیغ 

١ابی اؾاشبٙ اثالاؽ ذٞا١اس     ضیعی دؽ اظ سهٞیت، ٗهٞث٠ ٗٞضز ٛظط ضا ػ٢ز اػطا ث٠ ٗؼ٘ٞػ٠ ثبٛيقٞضای ثطٛب٠ٗ

 ٛ٘ٞز.

 ١بی ًٔی اهشهابز ٗوابٝٗشی زض هاٟٞ هًابئی٠ ٗهاٞة       زؾشٞضآؼْ٘ دیِیطی اػطای ؾیبؾز. 54هبسُ 

١بی ٛظابضسی ٗاٞضز   ثبقس ٝ زؾشِبٟاثلاؽ قسٟ ضیبؾز ٗحشطٕ هٟٞ هًبئی٠ ث٠ نٞضر ًبْٗ ٗٞضز سأًیس ایٚ ؾٜس ٗی

 ُطزٛس.ٛیع ٗحؿٞة ٗی ؾٜسٛظط ایٚ زؾشٞضآؼْ٘، زؾشِبٟ ٛظبضسی ایٚ 

ٟ ضیعی اؾشبٙ ٌٗٔق ٗیقٞضای ثطٛب٠ٗ .55هبسُ  ٝ  ١ابی ازاضی ُطزز ٠ً ١ط ؾ٠ ٗبٟ یٌجبض ٛؿجز ث٠ ٗؼطكی زؾاشِب

ؿیط ازاضی كؼبّ ٝ ؿیط كؼبّ ایٚ ؾٜس زض ػٔؿ٠ قٞضا اهسإ ٛ٘بیس ٝ ثاطای ٝاحاس١بی كؼابّ ٝ ٗارطط ٗكاٞم ٝ ثاطای       

  ٝاحس١بی ؿیط كؼبّ سٜجی٠ دیك٢ٜبز ٛ٘بیس.
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١ابی  ١ب ٝ ثركٜب٠ٗاؾشبٛساضی ثب ١٘ب١ِٜی ٗؼ٘غ ٛ٘بیٜسُبٙ اؾشبٙ ًطٗبٛكبٟ َطحی ٗجشٜی ثط طجبر ضٝی٠ .56هبسُ 

 اػطایی زٝٓز سٜظیٖ ٝ ثطای سهٞیت اظ ٗؿیط١بی هبٛٞٛی اضؾبّ ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز.
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اؾشبٛساضی ثب ١٘ب١ِٜی ٗؼ٘غ ٛ٘بیٜسُبٙ اؾشبٙ َطحای ٗجشٜای ثاط حاصف ثركای اظ ٗبٓیابر ثاط اضظـ         .57هبسُ 

ی هابٛٞٛی  ١بی زلآی ٝ ؾٞزاُطی س٢ی٠ ٝ ث٠ ٜٗظٞض سهٞیت اظ ٗؿایط١ب اكعٝزٟ ٝ ػبیِعیٜی آٙ ثب ٗبٓیبر ثط كؼبٓیز

 اهسإ ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز.

ٗیٚ ٗبٓی ثبظاض ٗحٞض ثا٠ ػابی   أاؾشبٛساضی ثب ١ٌ٘بضی ٗؼ٘غ ٛ٘بیٜسُبٙ اؾشبٙ َطحی ٗجشٜی ثط سكٞین س .58هبسُ 

 ٗیٚ ٗبٓی ثبٛي ٗحٞض س٢ی٠ ٝ اظ َطین ٗطاػغ ٝ ٗؿیط ١بی هبٛٞٛی ػ٢ز سهٞیت اضؾبّ ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز.أس


