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Providing Reliable Electricity Supply for Industrial Parks and Zones in Tehran 

Province 

 

The management of energy supply in Tehran Province and ensuring stable electricity in this area, given its 

substantial contribution to the economy and industry and considering the central role of this province in 

governing the country due to the presence of main governing centers, is of greater sensitivity and 

importance. In this province, 318,000 commercial units and 8,888 industrial units are active, 49% of which 

are located in industrial parks and zones. According to published reports, the undistributed energy in Tehran 

Province (excluding the limitations of Greater Tehran) amounts to 20,444 kilowatts. Additionally, the 

required power capacity for industrial parks is 1,745 megawatts, of which 1,000 megawatts have not yet 

been supplied. Based on conducted studies and global experiences, there are two main models for supplying 

electricity to industrial units in Tehran Province: the “Micro Grid Model” for SME industries and the “Self-

Generation SPV Model” for large-scale units. Implementing each of these models requires a set of 

environmental conditions that must be provided by the Ministry of Energy and other stakeholders. These 

prerequisites are categorized into two main axes: “Support from subsidiaries of the Ministry and 

management of contractual risks” and “Provision of preferential and incentivized financing.” In this regard, 

the practical implementation of certain approved laws, such as “Strengthening the electricity market with 

the aim of conducting 60% of electricity transactions in the Energy Exchange (Article 43-b of the Seventh 

Development Plan)”, “Establishing an optimization account using the resources specified in the Seventh 

Development Plan and activating the electricity optimization market and savings certificate (Article 46-a 

of the Seventh Development Plan)”, “Resources derived from increasing the tariffs of industrial units 

(Articles 3 and 5 of the Deregulation Law)”, “Resources obtained from improving the efficiency of power 

plants and optimizing executive bodies (Articles 5 and 11 of the Deregulation Law)” and “Resources from 

Article 16 of the Knowledge-Based Production Development Act for the development of renewable energy” 

can be beneficial. Given the divergence between the activities of stakeholders in this issue, intermediary 

organizations (such as private sector associations) can play a significant role. In the final summary of this 

report, four major strategies have been proposed, including “Raising awareness and facilitating interaction 

between stakeholders with a focus on intermediary organizations (such as industrial and trade associations) 

to create synergy and coordination among sectors, groups, and responsible executive bodies in order to 

mobilize resources for ensuring stable electricity supply for industrial units located in industrial parks,” 

“Reaching agreements with the Ministry of Energy to obligate its subsidiaries to fulfill their commitments 

regarding preventing power cuts for self-generation electricity investors or energy service companies that 

provide reliable electricity for units located in industrial parks and zones (dispersed generation and 

renewables) with impeccable contractual guarantees,” “Providing low-cost or preferential financing and 

offering financial incentives to encourage private sector investors and operators to enter the stable 

electricity supply domain for industrial zones by utilizing the capacities outlined in the Deregulation Law 

and the Knowledge-Based Production Development Act through collaboration between the Industrial Parks 

Company, the Ministry of Energy, and private sector representatives,” and “Establishing a stable power 

supply ecosystem (without interruptions) in industrial parks and zones using platform-based business 

models to connect applicants and providers of reliable electricity and cover the risks for both parties through 

the Tehran Province Industrial Parks Company” as policy measures, facilitation actions, and collective 

efforts. 
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 چکیده مدیریتی
 نیا  تیکه در اقتصتتاد و صتتنعت دارد و با توجه به مرکز یحوزه با توجه به ستتهب بزرگ  نیبرق ا  نیاستتتان تهران و تام  یانرژ تیریمد

 318استتان    نیدر ا .برخوردار استت یشتتریب تیو اهم  تیکشتور، از حستاست   یحکمران یاستتقرار مراکز اصتل لیدلاستتان در  اداره  کشتور به

استاس  بر    مستتقر هستتند.  یصتنعت یها و نواحها در شتهرکدرصتد آن 49دارند که   تیفعال  یهزار واحد صتنعت  8888و   ،یهزار واحد صتن 

کیلووات بوده   20444های شتهر تهران بزرگ  برابر محدودیتگزارش های منتشتر شتده، انرژی توزیع نشتده استتان تهران غبه ایر از 

بر استاس    مگاوات آن هنوز تامین نشتده استت.  1000مگاوات استت که   1745های صتنعتی برابر  استت. همننین توان مورد نیاز شتهرک

خدمات  بومستیوجود دارد: »ز یاصتل  یاستتان تهران، دو الگو  یصتنعت  یبرق واحدها  نیتام یبرامطالعات انجام شتده و تجار  جهانی، 

بزرگ    یواحدها یبرا نیبرق خود تام»و SME   عیصتتنا ی « براMicro Gridغ  یصتتنعت یها و نواحدرون شتتبکه شتتهرک یانرژ

است که لازم است   یطیمح طیاز شرا یامجموعه ازمندین ،هامدل  این از کیهر    یستازادهیپ. « Self-generation SPVغ اس یمق

 تیریتابعه وزارت و مد  یهاشتترکت یبانیپشتتتدر دو  محور کلی »  ازهاین  شیپ نی.  ادیفراهب آ ن عانیذ ریو ستتا رویوزارت ن یاز ستتو

 نیقوان یبرخ  یعمل یرابطه اجرا  نیدر ادستتته بندی شتتده استتت.  «    تامین مالی ترجیحی و تشتتویقی ی «، و »قرارداد  یهاستتکیر

برنامه ه تب پیشتترفت «،    -43غماده   یدرصتتدمعاملات برق در بورس انرژ 60بازار برق با هدف انجام   جمله »تقویتاز مصتتو   

صرفه  یبرق و گواه یساز  نهیبازار به یبا است اده از منابع مشخص شده در قانون برنامه ه تب و فعال ساز یساز  نهیحسا  به جادیا»

«،   قانون مانع زادیی    5و    و   3غماده    یصنعت  یتعرفه واحدها  شیحاصل از افزا  « و »منابع   برنامه ه تب پیشرفت  الف -46غماده   ییجو

نابع حاصتل از و »م  قانون مانع زادیی 11و  5غماده    ییاجرا یدستتگاه ها یستاز نهیها و به روگاهیراندمان ن شینابع حاصتل از افزا»م

های واگرایی بین فعالیتبه راهگشتتتا باشتتتد. با توجه  تواندمیدپذیرها« جهش تولید دانش بنیان جهت  توستتتعه تجدیقانون  16ماده  

. در مهمی داشتتته باشتتندهای بخش خصتتوصتتی  می توانند نقش آفرینی غمانند تشتتکل  گریانجیم  هایستتازمان، این موضتتو  ذین عان

  ی هاستتازمان تیبا محور  ن عانیذ نیتعامل ب  یلگریو تستته یستتازآگاه»شتتامل    عمده  راهکارچهار  بندی نهایی این گزارش،جمع

  یی اجرا یهاها و دستتتگاهها، گروهبخش  نیب  یو هماهنگ ییافزا  جهت هبیو صتتنعت یصتتن  یغمانند تشتتکل ها و نهادها گریانجیم

جهت الزام  رویوزارت نتوافق با  « ، »یصنعت یمستقر در شهرک ها  یصنعت  یواحدها  داریبرق پا  نیتام  یمنابع برا جیبمنظور بس یمتول

خدمات    یهاشترکت  ایو  نیبرق خودتام گذارانهیتعهدات خود نستبت به عدم قطع برق سترما یدر اجرا رویتابعه وزارت ن  یهاشترکت

 نیام   با تضتتت ریدپذیپراکنده و تجد یغمولدها  یصتتتنعت  یها و نواحمستتتتقر در شتتتهرک  یواحدها داریبرق پا کنندهنیبرق تام یانرژ

و    گذارانهیستترما  قیجهت تشتتو  یمال  یهاو ارائه مشتتوق  یحیترج ایو  نهیهزکب یمال نیآوردن تامفراهب«، »ریخدشتته ناپذ یقرارداد

و   ییزدامانعمندرج در قانون  یهاتیظرف یریبا بکارگ یصتنعت ینواح داریبرق پا  نیورود به حوزه تام یبرا یبرداران بخش خصتوصت بهره

 ستتیز جادیا« و »یبخش خصتوصت  ندگانیو نما  روی، وزارت ن  یصتنعت یهاشترکت شتهرک  نیب  یدر همکار انیبنقانون جهش دانش

  ی رستان جهت به هب یکست  و کار پلت فرم یهابا استت اده از مدل  یصتنعت  یها و نواح  در  شتهرکیغبدون قطع داریبرق پا نیبوم تام

« به عنوان استتان تهران    یصتنعت  یهاتوستط شترکت شتهرک نیطرف  یهاستکیو پوشتش ر داریو ارائه کنندگان برق پا انیمتقاضت 

 گردد. پیشنهاد می  یمعج و اقدام یلگریتسه اقدم  ،یاستیس اقدامات
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 کمباد برق صنایع استان تررانمسئله   -1
با توجه به ستتهب بزرگی که در اقتصتتاد و صتتنعت دارد و با توجه به مرکزیت این  و تامین برق این حوزه استتتان تهرانمدیریت انرژی  

 318 دلیل استتقرار مراکز اصتلی حکمرانی کشتور، از حستاستیت و اهمیت بیشتتری برخوردار استت. در این استتان هاستتان در  اداره  کشتور ب

 1جدول  ها و نواحی صتنعتی مستتقر هستتند. ها در شتهرکدرصتد آن 49هزار واحد صتنعتی فعالیت دارند که   8888واحد صتن ی، و  هزار

 دهد. برداری نشان میها و نواحی صنعتی استان تهران را با توجه به پیشرفت فیزیکی و میزان بهرهوضعیت شهرک

 

 1402  سال   در   برداری   برره   مر له   تاجه   با   ترران   استان   صنعتی   اای   شرر        واا ی   تعداد   . 1  جد ل 

 وام شرر    وا یه  تعداد  ماضاع 

 38 ها و نواحی صنعتی مصو  شهرک

خاوران   -سالاریه  –چرمشهر  –پوشاک  -پیشوا  –های صنعتی پرند شهرک
 -شهریار  -حسن آباد تهران دماوند  –اسلامشهر   - 2دماوند  -خوارزمی  -

 – قرچک  -فیروزکوه  -پایتخت  –عباس آباد  –شمس آباد  - 2فیروزکوه 
 رباط کریب  -ص ادشت  -ملارد  –فن آوری  –نصیر آباد 

 کتالان –ملاآقایی  –دهک  –بیجین ری  -ناحیه های صنعتی آیینه ورزان 
 -شمیرانات   –پردیس و قرچک  –ری  -نواحی تخصصی صن ی اسلامشهر 

 شهریار –رباط کریب  –بهارستان  –دماوند  -قدس 

شهرکها و نواحی صنعتی مصو  در 
 حال بهره برداری

 غدر حال واگذاری زمین   
19 

 -2دماوند  -خوارزمی -سالاریه -پیشوا چرمشهر  -های صنعتی پرند شهرک
 - پایتخت -عباس آباد -شمس آباد -2فیروزکوه 
 خاوران -شهریار-نصیرآباد  -قرچک  -فیروزکوه 

 ملا آقایی  -دهک -ناحیه های صنعتی آیینه ورزان بیجین ری 

شهرکها و نواحی صنعتی صن ی  
 تخصصی

12 
 های صنعتی چرمشهر و پوشاکشهرک

نواحی تخصصی صن ی اسلامشهر ری، پردیس، قرچک، شمیرانات، قدس 
 دماوند ،بهارستان، رباط کریب، شهریار

 شرکت شهرک های صنعتی تهرانماخذ داده: 

که پنج  شتهرک صتنعتی شتمس آباد،   می باشتندشتهرک و ناحیه صتنعتی فعال  19واحد صتنعتی در   4481  حدود  1402تا پایان ستال 

 .   1غنمودار انددرصد این واحدها را در برگرفته 87عباس آباد، پایتخت، نصیرآباد، و پرند 
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 استان ترران  ی صنعت یشرر  اا   واا    یصنعت ی  ا دااتعداد . 1ومادار 

 شرکت شهرک های صنعتی تهرانماخذ داده: 

 

درصتد مصترف  8درصتد تعداد مشتترکین صتنعتی و  17دهد. استتان تهران  وضتعیت مصترف انرژی برق استتان تهران را نشتان می 2جدول  

میلیون کیلووات ستاعت در بخش صتنعتی استتان   8769مجموعا    1401دهد. در ستال انرژی بخش صتنعتی را به خود اختصتام می

درصا  سایا     43می بعشا  ک  قریباع کیلووات ساعت    188635استت اده شتده استت. سترانه مصترف واحدهای صتنعتی استتان تهران برابر  

 بی کمتیی  سا  ب  کل کشور دارد. بیق مصیف واح هعی صنعتی در کشور اس . ب  تاعرقی استعن قهیان واح هعی ا یژی

 1401  سال   در   ترران   استان       کشار   در   برق   مصرف    ضعیت     . 1   جد ل 

 سهم کشور  قهیان  شعخص

 %13 316584 39804 واح  فیوش ا یژی بیق 

 خع گی 

میلیون  

کیلووات 

 سعت  

12919 98255 13% 

 %25 28525 7101 تمومی

 %7 45206 3300 کشعورزی

 %8 115567 8769 صنعتی

 %30 24089 7242 سعبی مصعرف 

 %10 4942 475 روشنعبی مععبی 

1605
37%

1201
27%

418
9%

385
9%

298
7%

485
11%

تعداد واحدهای صنعتی شهرک ها و نواحی صنعتی استان تهران

شهرک صنعتی شمس آباد شهرک صنعتی عباس آباد شهرک صنعتی پایتخت

شهرک صنعتی نصیر آباد شهرک صنعتی پرند سایر شهرکها ونواحی صنعتی
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 سهم کشور  قهیان  شعخص

  قع اد مشتیکین

 مشتیك

7281980 39620165 18% 

 %18 31630759 5550702 خع گی 

 %30 1911043 577390 تمومی

 %3 523062 13413 کشعورزی

 %17 268102 46484 صنعتی

 %21 5287199 1093991 سعبی مصعرف 

 متوسط مصیف مشتیکین خع گی 
 کیلووات ساعت  

2327 3106  

  431056 188635 متوسط مصیف مشتیکین صنعتی

 مصیف بیق در بخش خع گی 
 درصد 

32.5 31  

  36.5 22 مصیف بیق در بخش صنعتی 

 : توانیر داده ماخد

هر واحد تولید ناخالص   ازایبهیعنی میزان مصترف برق   ،کشتور مقایسته کنیبهمننین اگر شتاخص شتدت انرژی استتان تهران را با ستایر 

درصتد کمتر از شتاخص شتدت    57حدود شتود که شتاخص شتدت انرژی استتان تهران مشتاهده می    5غنمودار   داخلی را محاستبه کنیب

انرژی کل کشتور استت یعنی تقریبا نصتف شتاخص شتدت انرژی کشتور استت و اگر در نظر داشتته باشتیب که شتاخص شتدت انرژی برق 

شتاخص شتدت انرژی در استتان تهران از متوستط  انتظار داشتت کهجهانی استت می توان  متوستطکشتور در ستطک کل حدود دو برابر  

 های مدیریت انرژی استان تهران از اهمیت زیادی برخوردار خواهد بود. . این مسئله در طراحی سیاستنباشدجهانی بالاتر  

 

 

 ی واخالص داخل   د یار  ا د تال  یساعت به ازا لا اتکی –شاخص شدت مصرف برق استان ترران   کشار  . 2ومادار 

 : مرکز آمار ایران و توانیرداده  ماخذ





 5  5 2 25  5

استان تهران

کشور

کیلووات ساعت به ازای هر واحد تولید ناخالص داخلی–شاخص شدت مصرف برق
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های صتنعتی، یکی از بندی برق واحدهای صتنعتی مستتقر در شتهرکپیامدهای ناترازی برق با توجه به ستیاستت ستهمیهو بالاخره مستئله 

از زارش شترکت توزیع استتان تهران، انرژی توزیع نشتده استتان تهران غبه ایر گباشتد. بر استاس های صتنایع استتان تهران میچالش

مگاوات   1745های صتنعتی برابر  استت. همننین توان مورد نیاز شتهرک  بودهکیلووات    20444برابر  شتهر تهران بزرگ    هایمحدودیت

   6مگاوات آن هنوز تامین نشده است. غنمودار   1000است که 

 
 استان ترران  ی صنعت یاا شرر  ازیبرق مارد و  . 6ومادار 

 شرکت شهرک های صنعتی تهرانماخذ داده: 

 

 کمباد برق  در شرایط  اابنگاه  اایاستراتژی -2
را می توان در   هاروش کنند. این های مختل ی برای مواجه با کمبود برق اتخاذ میروش ها بنگاهدهد بررستی تجار  جهانی نشتان می 

و مصترف   دیتول یاشتتراک  /یبنگاه نیب  یهمکار « و »نیبرق خودتام «، »بندیستهمیهانطباق با   » دستته کلی طبقه بندی کرد: سته

، خود را با شترایط کمبود های توقف تولیدباتوجه به میزان حستاستیت به برق و همنین هزینهبا توجه به  هابنگاه«. در بیشتتر موارد  برق

بویژه در مواقعی که شتتیوه تولید دارای انعطاف پذیری   هاروش فایده ستتایر   –با توجه به هزینه   هابنگاهبرق انطباق می دهند. در واقع  

 کنند. ی تولیدی از این استراتژی است اده میهاشرکت، بالاتر نباشد، هاروش ی توقف نسبتا به منافع تامین برق از سایر هاهزینهباشد و 

طی ی از راهکارها در این استتراتژی . نشتان می دهد که بویژه در کوتاه مدت شترکتها این استتراتژی را برمی گزینند 1مطالعات جهانی

باشتتد. ستتاده ترین آنها، توقف تولید در هنگام بی برقی استتت و بنگاه هیر تدییری در نحوه کار خود ایجاد نمی کند. راهکار  مطرح می

های کاری و برنامه زمانبندی خود را بنگاه شتی تممکن استت باشتد یعنی  می  با توجه به کمبود برق دیاصتلاح روش تولیا  و   رتدییدیگر  

ی عدم وجود برق هاهزینهمتناس  با زمان های خاموشی تدییر دهد و یا با تدییر در روش تولید، به نحوی برنامه تولید را تدییر دهد که 

 
 مراجعه شود. Fisher-Vanden, et al., 2015 و  Abdisa, 2018در این زمینه مطالعات متعددی انجام شده است برای نمونه به  1

5
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مارد ویاز تامین شده



 

9

 

 های اقتصادیمعاونت بررسی
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

هایی از تولید که حستاستیت بالایی به برق دارند نیز به عنوان یک راهکار بکار به حداقل برستد. در مواردی که امکان برونستراری بخش

در برخی مواقع به عنوان یک راهکار در تعامل با شرکت تامین کننده برق قابل  تواندمیگرفته شده است. بهینه سازی مصرف برق نیز  

 پیاده سازی باشد. 

ت بالایی به تامین برق دارد و میزان انرژی مصترفی به قدری باشتد که برای بنگاه ایجاد یدر مواقعی که فناوری تولیدی بنگاه حستاست 

مولد برق اعب از مولد های متکی به ستوخت غگازی، یا دیزلی  و یا تجدیدپذیر غخورشتیدی یا بادی  و ذخیره ستاز، صترفه اقتصتادی پیدا 

بر ی تولیدی به ستمت تامین برق در محل کارخانه یا مجاور ان اقدام می کنند. این استتراتژی معمولا برای صتنایع انرژیهابنگاهکند، 

 بزرگ مقیاس کارآیی دارد. 

ی تولید کوچک و متوستتط که در مجاورت هب قرار دارند، استتتراتژی همکاری بین بنگاهی معمولا روش مناستتبی برای هابنگاهبرای 

باشتتد. این بنگاه میتوانند از ا ر مجاورت و شتتبکه ستتازی استتت اده نمایند بتوانند یا از طریق مدیریت مواجه با شتترایط کمبود برق می

مصترف برق، هزینه کمبود برق را به حداقل برستانند و یا با ایجاد شتبکه های خرد یا میکروگرید، از طریق ستبدی از مولدهای کوچک 

 3 تامین نمایند.  جدول در مواقعی که دسترسی به برق شبکه سراسری وجود ندارد، مقیاس و تولید پراکنده برق، برق مورد نیاز خود را 

 نشان می دهد. خلاصه این استراتژی ها و راهکارهای هریک را 

 کمباد برق  طیدر شرا  اابنگاه   یاایاستراتژ -3جد ل 

 راهکار  استراتژی 
بهها  اوههاههبههاق 

 بندیسرمیه

 

در این استتتراتژی بنگاه تولیدی اصتتلاح برنامه تولید خود را با شتترایط 
برق انطبتاق می دهتد. در واقع بنگتاه بتاتوجته بته میزان   بنتدیستتتهمیته

ی  هتاروش توقف تولیتد، از    یهتاهزینتهحستتتاستتتیتت بته برق و همنین  
مختل ی متاننتد تدییر برنتامته یتا زمتانبتدی تولیتد بتا توجته بته ستتتاعتات 
خاموشتی، بهینه ستازی مصترف از طریق اصتلاح فرایندها، برون ستراری  

با   بندیستتتهمیه، بدنبال انطباق با   هاروش بخش های تولید و ستتتایر 
 کمترین هزینه می باشد. 

توقف تولیتد در زمتان عتدم  •
 وجود برق

تدییر و اصتلاح روش تولید  •
 با توجه به کمبود برق 

 برون سراری •

 بهینه سازی مصرف •

 برق خادتامین 

 
در شترایطی که حستاستیت به خاموشتی بنگاه تولیدی زیاد باشتد غهزینه 
توقف تولید بالا استت  و میزان تقاضتای برق مصترفی در خط تولیدی  

ی احداث ستتیستتتب تولید برق در محل هاهزینهبه نحوی استتت که با 
کارخانه غاعب از مولدهای حرارتی و یا تجدیدپذیر خورشتتیدی ، صتترفه 

به ستمت تولید برق توستط واحد تولیدی    هابنگاهاقتصتادی داشتته باشتد،  
 اقدام می کنند

متتحتتل   • در  بتترق  تتتولتتیتتد 
 غخودتامین 

بههیهن   اههمههکههاری 

بنگاای/ اشههتراکی  

 تالید   مصرف برق

 

کوچک استت ولی بدلیل مجاورت در   هابنگاهدر بخش هایی که اندازه 
نواحی صتنعتی، می توانند از مزیت شتبکه ستازی محلی و همکاری بین 
بنگاهی برای تقستتیب ستتهمیه به نحو کاراتر و یا تولید برق در شتتبکه  

 محلی و توزیع و عرضه ان در شبکه کوچکتر اقدام نمایند. 

بین بنگتاهی در  • همکتاری 
 مدیریت مصرف

ایجاد شتتبکه میکرو/محلی   •
 تامین برق
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 رااکاراای رفع مشکلات کمباد برق  ا داای صنعتی استان ترران -3
با توجه به آننه که در بخش های قبلی ذکر شتتد، برای تامین برق واحدهای صتتنعتی استتتان تهران، دو الگوی اصتتلی وجود دارد: 

 یبرا نیبرق خود تامو SME  « برای صتنایع Micro Gridغ یصتنعت  یها و نواحشتهرک  ون شتبکهدر  یبوم خدمات انرژستتیز»

   Self-generation SPVغ اس یبزرگ مق  یواحدها

   یصنعت یاا   واا  شرر   ن شبکهدر  یبام خدمات اورژست یز ی شکل دا -3-1 
یابد لازم استتت که جهت  بر استتت و دوره ناترازی برق در کوتاه مدت تداوم میهای کلان صتتنعت برق زمانبا توجه به اینکه توستتعه

بوم خدمات انرژی برق که دهی زیستتشتکل  ،. برای همیناقدام شتودکاهش پیامدهای ناترازی برق برای مراکز صتنعتی در دوره گذار 

صتورت ویژه در دستتور  هب «، لازم استتهای صتنعتین تامین برق در ایام کمبود برق برای واحدهای صتنعتی مستتقر در شتهرکآهدف 

تامین  عنصتر اصتلیعنوان  به  ی خدمات انرژی هاشترکتو یا    های صتنعتیهای خدمات انرژی شتهرکشترکت استت اده از کار قرار گیرد. 

  ، کند« دنبال میوکارهای انرژیهای کست فرمپلتدر یک محدوده جدرافیایی را در بستتر » غمیکروگرید  صتورت محلیهانرژی برق ب

ایجاد ستبدی از عرضته  مالی جمعی نستبت به کارگیری ابزارهای مختل ی مانند  تامینهماموریت دارند با بها باشتد. این شترکتمطرح می

«،  و یا »بهینه سازی تجدیدپذیر کوچک مقیاس   و مولدهای پراکندهانرژی در شبکه محلی /داخلی شهرک صنعتی با بکارگیری توان »

جهت متوازن ستازی عرضته و تقاضتای درون میکروگرید در مواقعی که ها و نواحی صتنعتی  در شتهرک  و مدیریت مصترف هوشتمند«

  شبکه سراسری توان تامین برق را ندارد، اقدام نمایند. 

 مدیریت مصرف ااشمند   برینه سازی  -3-1-1

با بهینه ستازی و مدیریت مصترف  وجود دارد که  امکانبا توجه به تنو  واحدهای تولیدی مستتقر در شتبکه شتهرک های صتنعتی این 

بین خطوط تولیدی این واحدها با استت اده از تحلیل داده ها و هوشتمندستازی توزیع بار، به جای قطع کردن برق در کل شتبکه محلی،  

 کاهش بار مورد انتظار شبکه سراسری را تا حد ممکن به صورت اشتراکی وجمعی فراهب نمود.  

 تجدیدپذیر اا   مالداای پراکنده  -3-1-2

علاوه بر هوشتمند ستازی مصترف در شتبکه محلی، می توان با بکارگیری ترکیبی از توان مولدهای کوچک مقیاس حرارتی غگازی یا 

گازوئیلی ، انرژی خورشتیدی ستق ی و ذخیره ستازی، به میزانی که متقاضتی به برق با قیمت تمام شتده برق آزاد غایردولتی  وجود دارد، 

ید ایجاد نمود تا در زمان های پیک برق، که شتتبکه ستتراستتری توان عرضتته برق به میزان مورد نیاز ظرفیت تولید برق در میکرو گر

 شبکه محلی بتواند برق مورد نیاز واحدها را تامین نماید. شهرک صنعتی را ندارد، 

 برق خاد تامین برای  ا داای بزرگ مقیاس   -3-2
توانند از ، می  ایره،مانند صنایع فولادی، صنایع معدنی و در مقیاس نیروگاهی هستند  برای واحدهای صنعتی بزرگ مقیاس که نیازمند برق مداوم 

نکه خود شتتترکت به ایجاد نیروگاه اقدام نماید، معمولا از آدراین مدل به جای  استتتت اده نمایند.   Self-generationغ راهکار برق خود تامین

که بطور تخصتتصتتی انرژی را نه فقط برای یک  واحدصتتنعتی،  بلکه برای SPV  (Special Purpose Vehicle   )ایجاد شتترکت   طریق  

  تواندمیانرژی   SPVاند، تامین می نماید. در این مدل شترکت  کنسترستیومی از واحدهای صتنعتی همگن تامین مالی این شترکت را بر عهده گرفته

لی و ستبد متنوعی از تولید برق حرارتی و تجدیدپذیر را در یک مقیاس بزرگ ایجاد نماید و برق مازاد واحدهای صتنعتی را به بازارهای دیگر غداخ

 خارجی  عرضه نماید. 
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  ل مشکل کمباد برق  مارد ویاز  سیاستی  الزامات -4
ی ارائه شتده در بخش قبلی، نیازمند مجموعه ای از شترایط محیطی استت که لازم استت از ستوی وزارت نیرو و ستایر هامدلستازی هر یک از پیاده

«، و ی قرارداد  یها ستتتکیر تیریتابعه وزارت و مد  یهاشتتترکت یبانیپشتتتت  »محور کلی   دو ذین عان فراهب آید. در ادامه  این پیش نیازها در 

 « بررسی شده است.  امین مالی ترجیحی و تشویقیت»

   مدیریت ریسک اای قراردادی ی تابعه  زارتااشرکت پشتیباوی  -4-1

ی تولید برق و یا اقدامات فناورانه برای بهینه ستتازی و مدیریت مصتترف هوشتتمند، نیازمند هاظرفیتبا توجه به اینکه توستتعه و ایجاد 

ی تابعه وزارت نیرو که مالکیت شتبکه و دیستراچینب برق هاشترکتنقش آفرینی بازیگرانی استت که در موقعیت نابرابر قراردارند بویژه  

ی وابستتته به هاشتترکتتولیدی را به صتتورت انحصتتاری در اختیار دارند، هر نو  فعالیت در این بخش با ریستتک عدم اجرای تعهدات  

ی تابعه بنا به توجیهات مختلف، نقض شتده استت در هاشترکتوزارت نیرو مواجه استت بخصتوم اینکه در گذشتته بارها اجرای تعهدات 

باشتد عملا محقق نشتده استت. در این رابطه اصتلاح شترایط میی شتبکه هاشترکتنتیجه تامین پایدار برق که نیازمند اجرای تعهدات 

ود  قراردادی الزام اور با تضتامینی که ا ر بازدارنده داشتته باشتد، بستیار ضتروری استت. در واقع انتظار از دولت و وزارت نیرو انتظار می ر

نستبت به فراهب اوردن شترایط قراردادی به گونه ای که اطمنان لازم در مجموعه سترمایه گذاران و بهره برداران مدل های ارائه شتده، 

 اقدام نماید.  

 ترجیحی   تشایقی تامین مالی   -4-2

یکی از چالش های اصتتلی برای ایجاد زیرستتاخت های مورد نیاز میکروگریدها و خود تامین ها، تامین مالی این پروژه ها استتت. برای 

همین منظور انتظار می رود دولت و نهادهای مالی وابستته به آن در فراهب اوردن تامین مالی کب هزینه و یا ترجیحی و همننین ارائه 

ی بهره بردار از این مدل ها فراهب نمایند. در این رابطه اجرای عملی برخی قوانین مصتو  به هاشترکتورود  مشتوق های مالی زمینه 

 تواند راهگشا باشد.می 4جدول شرح 

 اسناد   قااوین مرم بالادستی برق   اورژی  -4جد ل 

 ا کام مرم  قااوین

در خصوم برق و  برنامه ه تب پیشرفت
 انرژی

 مجلس شورای اسلامی  1403غمصو  سال  

درصدمعاملات برق در    60اصلاح ساختار تجارت و بازار برق با هدف انجام   -1
    -43انرژی غماده بورس 

اصلاح ساختار بهینه سازی از طریق ایجاد »سازمان بهینه سازی و مدیریت  -2
 الف  -46راهبردی انرژی« غماده 

تمها -3 نیرو   لازم    دات یتخاذ  و  ن ت  وزرات  احداث  توسط  توسعه  جهت 
باد  یدی خورش  یروگاههاین  ع یصنا  ی در بخشها  نیخودتأم  یروگاههای ن  ،یو 

با است اده از   یو خانگ   یادار   ،یعموم  ،یتجار   ،یکوچک و متوسط، کشاورز 
 ی نظام مال  یو ارتقا   ریپذرقابت  دیقانون رفع موانع تول   12ماده غی  ها ظرفیت
 الف   -46غماده  کشور
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 ا کام مرم  قااوین

ایجاد حسا  بهینه سازی با است اده از منابع مشخص شده در قانون برنامه   -4
 - 46بهینه سازی برق و گواهی صرفه جویی غماده  ه تب و فعال سازی بازار  

 الف 

قانون مانع زدایی از توسعه صنعت برق 
 برق 

 مجلس شورای اسلامی   1401غمصو  سال 

   5و  3منابع حاصل از افزایش تعرفه واحدهای صنعتی غماده   -5

منابع حاصل از افزایش راندمان نیروگاه ها و بهینه سازی دستگاه های اجرایی  -6
  11و  5غماده 

   جهش تولید دانش بنیانقانون 
 مجلس شورای اسلامی   1401غمصو  سال 

  16برای توسعه تجدیدپذیرها غماده  قانون 16منابع حاصل از ماده  -7

 

 گر  اای میاوجیوقش آفرینی سازمان -5
برق واحدهای صنعتی که توسط وزارت نیرو در ایام پیک در نقاط کانونی مصرف برق    بندیسهمیههای مالی ناشی از  با توجه به زیان 

های صنعتی و واحدهای بزرگ مقیاس صورت می پذیرید، ضروری است که تمهیدات لازم برای  ی مستقر در شهرکها شرکتیعنی  

های  گر مانند تشکلهای میانجیسازمانها و تامین برق پایدار برای این واحدها صورت پذیرد. در این راستا  مقابله جهت کاهش زیان

سازی و آگاه   توان در دو محور اصلی » اقدامات را می این    گام هایی را بردارند.رفع این مشکل    توانند در جهتتخصصی و بخشی، می

 ی مال نیجهت تام یلگریهتس « و »مقابله یراهبردها  یاجرا یبرا با هدف ایجاد هماهنگی و همگرایی ذین عان بین  تعامل تسهیلگری

 ی کرد.جمع بند 5شرح جدول  « به داریبرق پا نیتام سکیو پوشش ر

 جرت تامین اورژی پایدار  ا داای صنعتی  گرمیاوجی اایوقش آفرینی سازمان -5جد ل 

 ااداف   بروامه  وقش آفرینی اتاق بازرگاوی

  تعامل آگاه سازی و تسهیلگری
 ذین عان بین

اجرای هریک از راهبردهای ارائه شده در این گزارش نیازمند هماهنگی و همگرایی بین 
نیرو و   از قبیل وزارت  ذین عان دولتی و خصوصی  متنوعی  تابعه، وزارت   هاشرکتطیف 

ی ها شرکتی خدمات انرژی، و  ها شرکتوزارت صمت، شرکت شهرک های صنعتی،  ن ت،  
دارد. سازمان برق   بردار  غبهره  تولیدی  ارائه   توانندمیمیانجیگر    هایصنعتی و  از طریق 

گزارش  سیاستی،  بین اسناد  هماهنگی  و  همگرانی  ذین عان،  با  تعامل  و  کارشناسی  های 
 ذین عان را برای اجرای راهبردهای مقابله با مسئله کمبود برق فراهب نماید. 

و  تسهیلگری جهت تامین مالی
 پوشش ریسک تامین برق پایدار

های مرتبط با ها جهت تامین مالی از یک طرف و ریسکهای بنگاهتوجه به محدودیتبا  
سازمان های های تامین برق پایدار برای واحدهای صنعتی از سوی دیگر،  اجرای برنامه 

از طریق اهرم سازی منابع مالی در اختیار خود و در تعامل با نظام های    دنتوانمی  گرمیانجی
مالی و نهادهای متولی مندرج در اسناد بالادستی، نسبت به شکل دهی کانون های تامین  

با اشتراک  چرخشی  صندوق های مالی    با کمک به تشکیلد و  نمالی کب هزینه اقدام نمای
 به نحوی اقدام نماید که ریسک های طرفین پوشش داده شود.   ،منابع گروه های ذنی ع



 

13

 

 های اقتصادیمعاونت بررسی
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 جمع بندی پیشنرادات -6
به ترتی  تقدم اجرا ستیاستتی، تستهیلگری و اقدام جمعی   اقداماتبرای تامین پایدار برق صتنایع استتان تهران، راهکارهای زیر به عنوان  

 پیشنهاد می گردد:

گر غمانند تشتکل ها و نهادهای صتن ی و صتنعتی  های میانجیبا محوریت ستازمان  ذین عان بین تعامل  تستهیلگریو   آگاه ستازی -6-1

واحدهای  های اجرایی متولی بمنظور بستتیج منابع برای تامین برق پایدار دستتتگاه وها ها، گروهافزایی و هماهنگی بین بخشجهت هب

 صنعتی مستقر در شهرک های صنعتی

گذاران های تابعه وزارت نیرو در اجرای تعهدات خود نستتبت به عدم قطع برق ستترمایهالزام شتترکتتوافق با وزارت نیرو جهت  -6-2

غمولدهای    ها و نواحی صتنعتیمستتقر در شتهرکواحدهای  پایدار   کننده برقتامین خدمات انرژی برق  هایشترکتبرق خودتامین و یا 

 با تضامین قراردادی خدشه ناپذیر  پراکنده و تجدیدپذیر  

برداران بخش گذاران و بهرههای مالی جهت تشتتویق ستترمایههزینه و یا ترجیحی و ارائه مشتتوقآوردن تامین مالی کبفراهب -6-3

زدایی و قانون جهش مانعقانونمندرج در های  ظرفیت بکارگیریبا صتتنعتی نواحی  پایدار   برقخصتتوصتتی برای ورود به حوزه تامین 

نمایندگان بخش خصتوصتیه همننین است اده از ابزارهای مالی  و وزارت نیرو ،های صتنعتی  شترکت شتهرک  بنیان در همکاری بیندانش

های  های مالی چرخشتی جهت تستهیل تامین مالی پروژه های تامین برق پایدار واحدهای صتنعتی مستتقر در شتهرکصتندوقمانند  

 صنعتی

های کست  و کار پلت رمی ها و نواحی صتنعتی با استت اده از مدلپایدار غبدون قطعی  در  شتهرکایجاد زیستت بوم تامین برق  -6-4

های صتنعتی استتان  های طرفین توستط شترکت شتهرکجهت به هب رستانی متقاضتیان و ارائه کنندگان برق پایدار و پوشتش ریستک

  تهران
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