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 خلاصه مدیریتی 

  ر یمصرف غ  یکی از دلایل آن،   مواجه است که  یانرژ  ینفت و گاز، با چالش ناتراز   م یبا وجود منابع عظ  رانیا

  ی جهان  نیانگ یبرابر م  2  باًی در کشور تقر  یدر بخش تقاضا است. سرانه مصرف انرژ   یانرژ  نییپا  یورو بهره   نهیبه

از منابع    نه یبه  ر یدهنده استفاده غآمار نشان   نیداشته است. ا  یدرصد   1.6دهه گذشته رشد سالانه    یبوده و ط

 .  است یانرژ

  نیاست. ا  یبر عملکرد انرژ   یمبتن   ی چالش، استفاده از قراردادها  ن یمقابله با ا  ی مؤثر برا  یاز راهکارها  یکی

.  کنند ی گسترده فراهم م  ی مال  نیبه تأم  از یرا بدون ن  یمصرف انرژ   یسازنه یبه  یهاپروژه   یقراردادها امکان اجرا

پروژه از    یهانه یها هستند و هز پروژه   ی( مسئول اجراو)اسک  ی خدمات انرژ  یهانوع قراردادها، شرکت   نیدر ا

  ی . اسکو تنها زمانشودی م  ن یتأم  ریدپذ یتجد   یهایدرآمد حاصل از انرژ   ا ی  یدر مصرف انرژ  ییجومحل صرفه 

که    ییهاسازمان   یمدل برا  نی. اابد یمورد انتظار دست    ییجوکه پروژه به صرفه   کند ی م  افت یمبلغ خود را در

 مناسب است. اریندارند بس یا تخصص کاف ی یمنابع مال 

  ییجومشترک و صرفه   ییجوعبارتند از صرفه   یبر عملکرد انرژ   یمبتن   ی قراردادها  ی قراردادها  ی مدل اصل  دو 

  م یاسکو و کارفرما تقس  نیب  هانه ی در هز  ییجوحاصل از صرفه   ید یمشترک، عا  ییجو. در مدل صرفه شدهنیتضم

  ه مدت مناسب بود کوتاه   یهاپروژه   یمدل برا   نیبر عهده کارفرما است. ا  یعملکرد تا حد   سکیاما ر  شود،ی م

برا است  ز  جاد یا  ییهاکوچک چالش   یاسکوها  ی اما ممکن    ی مال  ن یتأم  ییتوانا  نیسنگ   یهای بده  رایکند، 

را    یو عملکرد   ی فن  سکیتمام ر  شدهنیتضم  ییجو. در مقابل، مدل صرفه کند یرا محدود م   د یجد   یهاپروژه 

مدل    ن یدر ا  ی مال  نیتر است. تأم مناسب  ترده یچیتر و پ بزرگ   یهاپروژه   ی و برا  دهد ی بر عهده اسکو قرار م

 است. لاتیانجام شده و کارفرما مسئول بازپرداخت تسه یمؤسسات مال ایها معمولاً توسط بانک 

،  یانرژ   نیانتقال، مدل تأم-اتیعمل-تیمالک-مانند مدل ساخت  یگر یانواع د  ،ی دو مدل اصل  نیبر ا  علاوه

  ی خاص طراح  یازهایبا ن   ایبلندمدت    یهاپروژه   یوجود دارند که برا  ز ین  ه یاول  هی تسو  کرد یقرارداد اجاره و رو

از منابع    نه یداده و امکان استفاده به  شیرا افزا  یانرژ  ی ورهره ب  ها،نه یها علاوه بر کاهش هزمدل   نیاند. اشده

  ت یساخت، مالک  ،یشامل طراح،  انتقال-اتیعمل-تی مالک-ساختمثال، مدل    ی. برا کنند ی موجود را فراهم م 

مانند    ییهابه کارفرما پس از دوره قرارداد بوده و مناسب پروژه   تیتوسط اسکو و انتقال مالک  زات یموقت تجه

 دارند.  یبالاتر ی ورهمزمان برق و حرارت است که بهره  د یتول

  ، یوربهره   ش یافزا  ، یبه کاهش مصرف انرژ   تواند یم   ی بر عملکرد انرژ  ی مبتن  یاستفاده از قراردادها   گسترش 

قابل    سکیکمک کند. انتخاب مدل مناسب بسته به نوع پروژه، سطح ر  رانیدر ا  یانرژ  ی و حل بحران ناتراز

  ی برا   ی نه تنها ابزار قدرتمند   دها قراردا  ن ی. اشودیکارفرما، و اهداف بلندمدت انجام م   ی مال  ط یشرا  رش،یپذ 

 .کنند ی اقتصاد کشور را فراهم م دارتریتوسعه پا  نهیهستند بلکه زم یمصرف انرژ  تیریمد 

  



 

 

Executive Summary 

Though Iran is endowed with massive reserves of oil and natural gas, it is plagued 

by an energy deficit. The primary serious causes of such a situation are wasteful use 

of energy and bad energy efficiency at the consumption side. The country's per capita 

energy consumption has nearly doubled the world average and is increasing by 1.6% 

every year during the previous decade. It indicates that energy resources are 

wastefully being consumed. 

One of the useful methods to address this issue is through the implementation of 

energy performance contracts (EPCs). EPCs allow for the deployment of energy 

efficiency projects without having to utilize major initial capital funding. In an EPC 

agreement, ESCs undertake the project, and costs are recouped through energy 

savings or from renewable energy revenue. ESCs receive payments only after the 

projected savings have been delivered, which makes the model appropriate for 

organizations with insufficient funds or ability. 

There are two principal EPC models: guaranteed savings and shared savings. In 

the shared savings model, cost savings gains are split between the client and the ESC, 

with the client also taking some of the performance risk. The shared savings model is 

most suitable for short-term projects, as smaller ESCs will not be able to finance 

multiple new projects if they have high debt levels. Conversely, the guaranteed 

savings model transfers all technical and performance risks to the ESC and is most 

appropriate for large and complicated projects. This model is financed by banks or 

financial institutions with repayment handled by the client. Besides these two main 

models, there are other types such as the build-own-operate-transfer model, energy 

supply model, lease agreements, and early settlement options. They are appropriate 

for long-term activities or those with unique requirements. Apart from cost savings, 

such models realize enhanced energy conservation and utilization of existing 

resources. The build-own-operate-transfer example involves designing, constructing, 

leasing equipment temporarily by the ESC, and transferring ownership to the employer 

upon lapse of the agreement period. It is appropriate for activities like combined heat 

and power production due to its enhanced efficiency. 

EPCs expansion is viewed as one of the key measures towards improving efficiency 

in energy consumption and addressing Iran's energy imbalance crisis. Selecting the 

appropriate model depends on nature of project, acceptable risk level, employer 

financial position, and long-term aims. Not only are such contracts effective tools in 

managing energy consumption, but they also provide grounds for more sustainable 

economic growth within Iran.   
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 مقدمه  -1

.  است  مواجه   انرژی   مصرف   بحران  با  همچنان   است،  برخوردار  گاز   و   نفت   عظیم  منابع   از   ایران   که   حالی   در

میلیارد  هزار    32.1میلیارد بشکه و    157.8به ترتیب    2020شده نفت و گاز ایران در پایان سال  ذخایر اثبات

شده نفت جهان،  ثباتار کل ذخایر ا  درصدی  9.1با سهم    کشورمانین اساس  مکعب برآورد شده است. بر ا  متر

با  از نظر ذخایر گاز طبیعی    نرتبه چهارم کشورهای دارای ذخایر نفت را به خود اختصاص داده است. همچنی

  بر این اساس،  درصدی از کل ذخایر گاز طبیعی جهان، پس از روسیه، در رتبه دوم جهان هستیم.  17.1سهم 

انرژی به    ناترازیمسئله    های فسیلی به عنوان منابع انرژی است. با این حال، ایران کشوری غنی از نظر سوخت

 اقتصاد کشور را تحت تأثیر خود قرار داده است.   اقتصاد ایران،  اساسی هایچالش یکی از عنوان 

ناترازی انرژی، از هر دو سوی عرضه و تقاضا قابل تحلیل است. با این حال، در این گزارش، تمرکز بر سمت  

وری مصرف انرژی است. البته این رویکرد به معنای نادیده گرفتن  سازی مصرف و افزایش بهره تقاضا و بهینه 

 های بخش عرضه نیست. چالش

  که   دانست   انرژی   منابع  از   بهینه   غیر   استفاده   دهندهنشان   توان به نوعی را می   ایران  در   انرژی   مصرف   شاخص

گیگاژول   142.6برابر با    2023میزان مصرف انرژی در کشورمان در سال    .عامل بخشی از ناترازی انرژی است

سرانه  کرده و  درصد رشد    1.6به طور متوسط سالانه    2023سال منتهی به    10طی  به ازای هر نفر بوده است و  

ایران   انرژی در  انرژی در جهان در سال  میانگین جهانی  برابر    2تقریباً  مصرف  است. متوسط سرانه مصرف 

 گیگاژول است.  77برابر با  2023

آید: نخست اینکه  دست مینتیجه به   2البته، از مقایسه سرانه مصرف انرژی در ایران با کشورهای منتخب،  

  به عنوان مثال،   ارتباط و هماهنگی بین سطح توسعه اقتصادی و سرانه مصرف انرژی وجود دارد. گویی  

گیگاژول    240و کره جنوبی تقریباً    277امریکا بیش از  ،  360، در کانادا  364انرژی در نروژ حدود    سرانه مصرف 

یافته، اندک  توسعه رشد بلندمدت سرانه مصرف انرژی در بسیاری از کشورهای    مورد دوم اینکه است.  

  به طور متوسط سالانه   2023سال منتهی به    10طی  به عنوان مثال، سرانه مصرف انرژی    یا حتی منفی است. 

. بر  درصد بوده است  0.4و  -0.4،  -1.3، -0.2ترتیب برابر با  به  ی  در کشورهای نروژ، کانادا، امریکا و کره جنوب

اساس   توسعه نظر میبهاین  و رشد مصرف بهره یافته،  رسد در کشورهای  بالاتر  انرژی  وری مصرف 

 1تر است. انرژی پایین 

 
 

 اطلاعات مربوط به کشورهای منتخب در جدول پیوست در دسترس هستند. 1
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دهی ناترازی انرژی در سمت تقاضا،  های ممکن برای سامان حله یکی از راتوان گفت  می   بر همین اساس 

  انرژی   عملکرد   بر  مبتنی  قراردادهایوری مصرف انرژی است که از جمله اقدامات قابل اجرا در آن،  ارتقای بهره 

  فراهم   را  موجود  منابع  از  بهینه  استفاده  امکان  انرژی،  مصرف  در   جوییصرفه   تضمین  با  قراردادها  این  هستند.

قابل    ، گسترده  مالی   تأمین  به  نیاز  بدون  انرژی  سازیبهینه   هایپروژه   کنند می   کمک . این قراردادها  کنند می 

  مصرف   کاهش  و  سازیبهینه   فرآیندهای  تسریع  به  تواند می   قراردادها  نوع  این  از  گسترش استفاده  .ند شو  اجرا

 .  د بیانجام انرژی

 آشنایی با قراردادهای مبتنی بر عملکرد انرژی و انواع آن -2

بر  قرارداد   تأمین هزینه   نوعی  EPCیا   1انرژی عملکرد  مبتنی  های های پروژه روش ساده و خلاقانه برای 

های  اجرای پروژه   درجویی در مصرف انرژی را  از صرفه   حاصل  هایهزینه ،  این روش   .سازی انرژی استبهینه 

های  در این نوع قرارداد، شرکت   .کند می گذاری  سرمایه   ،های تجدیدپذیرانرژی   کارگیریبه بهبود مصرف انرژی یا  

   .مسئول اجرای پروژه است 2»شرکت خدمات انرژی« یا اسکو  موسوم به

های انرژی یا درآمد حاصل از انرژی تجدیدپذیر پرداخت جویی در هزینه های پروژه نیز از محل صرفه هزینه 

فقط زمانی پول  اسکو   که  قابل توجه در خصوص قراردادهای مبتنی بر عملکرد انرژی این استنکته  .شودمی 

 . دست پیدا کند مورد انتظار جویی به صرفه  ، کند که پروژهخود را دریافت می 

انرژی  ،  قرارداددر این   د  کنو تضمین می شود  را متحمل می های فنی پروژه  همه ریسک شرکت خدمات 

ه عملکرد واقعی پروژه بستگی دارد؛ یعنی هرچه  شرکت، ب  درآمد بنابراین    مطابق انتظار باشد.  ،پروژهعملکرد  

 خواهد بود. بیشتر  نیزشرکت عایدی بهتر باشد، عملکرد و کارایی انرژی جویی در مصرف انرژی یا صرفه 

سرمایه  که نیروی متخصص، زمان کافی یا    هاییها و سازمانمجموعه برای    انرژیعملکرد  مبتنی بر  قرارداد  

منابع  که    علاوه بر این، کارفرمایانی   .های انرژی را ندارند بسیار مناسب استلازم برای اجرای پروژه   و منابع 

استفاده    انرژی عملکرد  مبتنی بر  قرارداد  از  توانند  می نیز    ندارند اما اعتبار مالی خوبی دارند در اختیار  کافی    مالی

 .کنند 

جویی  صرفهو  3جویی مشترک صرفه :مدل اصلی وجود دارد 2، انرژیعملکرد مبتنی بر در قراردادهای 

این   تفاوتبه طور کلی  4ه شدتضمین  بین  این است که در    2  مهم  معیار  شده جویی تضمین صرفهمدل   ،

 
 

1 Energy Performance Contracting 
2Energy Service Company (ESCO) 
3 Guaranteed Savings 
4 Shared Savings 
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صرفه  میزان  استعملکرد،  انرژی  در  در    .جویی  مشترکصرفهاما  هزینه  جویی  میزان  عملکرد،  معیار   ،

 .تشده اس جوییصرفه 

 ک جویی مشتر صرفه -1-2

صرفه در   مشترک،  قرارداد  از  جویی  حاصل  هزینه صرفه عایدی  در  اساس جویی  بر  مدت مشخصی  به  ها 

و رقم از  استاندارد ثابتی ندارد    ،این درصد   .شودتقسیم می  کارفرماو   اسکو بین  ،شدهدرصدی از پیش تعیین 

 عواملی مانند هزینه پروژه، مدت قرارداد و میزان ریسکی که ای نیست بلکه در هر قرارداد به شدهپیش تعیین 

 . شوند، بستگی داردمتقبل می  کارفرماو  اسکو

پذیرد، بنابراین تمایلی به قبول  بخشی از ریسک عملکرد را می   کارفرماجویی مشترک،  در قرارداد صرفه 

صورت ترکیبی  یا به  اسکو به همین دلیل، این مدل اغلب با تأمین مالی پروژه از طریق  . ریسک اعتباری ندارد

با این حال این  در تأمین مالی مشارکت دارند،    با هم  هر دو  اسکو و  کارفرما شود؛ در حالت ترکیبی،  انجام می 

 .د کنقبول می بازپرداخت و ریسک مالی را  اسکو است که تسهیلات دریافتی برای تأمین مالی پروژه را 

مدل این  اسکو    در  اعتباری  قراردادی،  و  عملکرد  ریسک  نوع  دو  هر    کارفرمااگر    .است  کارفرمامسئول 

با  این موضوع اسکو را   شود وکند، جریان درآمدی پروژه قطع می   متوقفخود را  فعالیت  ورشکسته شود یا  

می   همچنین،  .کند می مواجه    ریسک مدل  کهچالشتواند  این  باشد چرا  داشته  اسکو  برای  افزایش    هایی  با 

  .خودداری کنند  هاهای شرکت، مؤسسات مالی ممکن است به دلیل نسبت بالای بدهی، از ارائه وام به آنبدهی

کند، اما این تأمین مالی در  تضمین می   کارفرماهای آتی  جوییبینی صرفه وام را با پیشاسکو  در این حالت،  

 .شودظاهر نمی  کارفرماهای مالی صورت

جویی بیش از انتظار و نیز تغییرات قیمت انرژی، بر این نوع قرارداد اثرگذار هستند  عواملی همچون صرفه 

 . کنیمکه در ادامه نحوه اثرگذاری آنها را بررسی می 

پیشصرفه .1 از  بیشتر  صرفه  :یبینجویی  است  پروژه    جویی اگر  ممکن  شود،  بیشتر  انتظار  حد  از 

های  جوییممکن است صرفه  اسکودر چنین مواردی،    .و مشتری به وجود بیاید  اسکو اختلافاتی بین

 . سهم بیشتری دریافت کند  ،های اضافیجوییشده را عمداً کمتر تخمین بزند تا از صرفه بینیپیش

توان در قرارداد یک قیمت  می برای کاهش ریسک تغییرات قیمت انرژی،    :تغییرات قیمت انرژی .2

از تغییرات قیمت انرژی سود یا زیانی    کارفرماو  اسکو  در این حالت،    . ثابت برای انرژی تعیین کرد

  این سود اضافه، کند  سود اضافی کسب می   کارفرما اگر قیمت انرژی کمتر از مقدار پایه شود،    .برند نمی

شده باشد، بازدهی پروژه  اگر قیمت انرژی بالاتر از مقدار تعیین   .کند کاهش بازدهی پروژه را جبران می 

در این حالت، عملکرد پروژه بر اساس    .دشوتحمیل نمی   کارفرما یابد، اما هزینه بیشتری به  افزایش می 
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این نحوه محاسبه، این    .شودگیری می جویی انرژی و با قیمت ثابت انرژی اندازهمقدار واقعی صرفه 

 .کند شده شبیه میجویی تضمین را به مدل صرفه قراردادی مدل 

ای مناسب برای معرفی این  ، گزینه کارفرماجویی مشترک، به دلیل عدم تحمیل ریسک مالی به  مدل صرفه 

دارد،  نیز  یک مزیت اضافی  قراردادی  اسکو، این مدل   از دید   . نوع قراردادها در بازارهای در حال توسعه است

تواند موانعی برای  می قراردادی  با این حال، این مدل    . شودارائه می  اسکو توسط   همخدمات تأمین مالی  چرا که  

جویی مشترک اجرا  های خود را بر اساس مدل صرفه اسکوهای کوچک که پروژه  .های کوچک ایجاد کند شرکت

های بعدی را از دست  شوند و توانایی تأمین وام برای پروژه های سنگین مواجه می سرعت با بدهیکنند، به می 

اسکوها و مؤسسات  ممکن است رشد بلندمدت بازار و رقابت بینراردادی  قبه همین دلیل، این مدل    .دهند می 

تازه   .مالی را محدود کند  ندارند و منابع مالی  ای در وام کار که تجربه برای مثال، اسکوهای کوچک و  گیری 

دارند،   کمتری ممکنمحدودی  احتمال  مدل  با  این  که  شوند  بازاری  وارد  بتوانند  آن   است  باشد   در    .غالب 

تر، بیشتر مورد  سرمایه کوتاه   دوره بازگشتهایی با  پروژه ای است که در  گونه قراردادی به همچنین این مدل  

 .دهد کاهش می را های بلندمدت و جامع پروژه پرداختن به فرصت برای  ، در نتیجه گیرد و استتفاده قرار می 

 در این رویکرد، اسکو  . شوند « شناخته می رویکرد »تسویه اولیه  ، باجویی مشترک نوع دیگری از مدل صرفه 

انرژی را تا زمانی که هزینه جویی کل صرفه  طور کامل پرداخت شود  ، به خودش  های پروژه، شامل سودهای 

جویی  هرچه صرفه یعنی    بستگی دارد از آن  جویی حاصل  مدت زمان قرارداد نیز به میزان صرفه   .کند دریافت می 

 . تر خواهد بودبیشتر باشد، مدت قرارداد کوتاه

 شده جویی تضمینصرفه -2-2

جویی در  دهد که پروژه به سطح مشخصی از صرفه تضمین می  انرژی،در این نوع قرارداد، شرکت خدمات  

بر این اساس،   .گویی کارفرما از ریسک عملکرد پروژه، به دور استبه این ترتیب،  و    انرژی دست پیدا کند 

با این حال، به دلیل حجم    .گیردهای طراحی و عملکرد پروژه را بر عهده می ریسک  انرژی، همه شرکت خدمات  

به همین دلیل،    .اضافی نیست  اعتباری یا  معمولاً حاضر به قبول ریسک مالی  اسکوها  ها،  بالای این مسئولیت 

   . شودها یا مؤسسات مالی انجام می در این مدل، تأمین مالی اغلب مستقیماً توسط بانک 

، ریسک اعتباری کارفرما را  مؤسسات مالیمزیت این قراداد به توجه به شیوه تأمین مالی آن این است که  

را بازپرداخت کند و   شدهتسهیلات مالی دریافت موظف است  کارفرمادر این مدل،   کنند می ارزیابی و مدیریت 

 . نیز بپذیردریسک بازپرداخت سرمایه را 

 : از عبارتند  شدهجویی تضمین صرفه از جمله نکات مهم در قرارداد 
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باید  این اسکو است که  را پوشش دهد،    کارفرماای نباشد که بدهی  های انرژی به اندازهجوییاگر صرفه  .1

 .التفاوت را پرداخت کند مابه 

 جویی اضافی را بهدرصدی از این صرفه   کارفرما شده باشد،  ها بیشتر از حد تضمین جوییاگر صرفه  .2

 . خواهد کردپرداخت  اسکو

زمانی معتبر است که قیمت انرژی    فقط جویی معمولاً در قرارداد شرطی وجود دارد که تضمین صرفه  .3

 . تر نروداز یک حداقل مشخص )قیمت پایه( پایین 

در این    . نام دارد  جوییبازپرداخت از صرفه قراردادی  ، مدل  جوییی صرفه از این قراردادها   خاصینوع  

منابع  جویی بیشتر باشد، بازپرداخت  جویی وابسته است؛ هرچه صرفه مدل، زمان بازپرداخت به میزان صرفه 

 .شودتر انجام می سریع شده برای تأمین مالی پروژه، دریافت 

هایی همچون  ویژگی   بادر کشورهایی  سازی انرژی  های بهینه پروژه در اجرای  تواند  می قراردادی  این مدل  

با این   .قابل استفاده استخوبی  به   ،  ها و تخصص فنی بالاساختار بانکی پیشرفته، تجربه در تأمین مالی پروژه 

در    حال، مدل  این  توسعهکشورهای  معرفی  حال  که  دشوار    تواند می  در  چرا  ریسک  باشد  باید  مشتریان 

های خدمات انرژی  شرکتاین روش به رشد بلندمدت    اما از طرف دیگر،  .گذاری را بپذیرند بازپرداخت سرمایه

که منابع مالی یا سابقه اعتباری کافی    ی جدید   چرا که از این مسیر، اسکوهایکند،  مالی کمک می و نیز صنعت  

می  شوند ندارند،  بازار  وارد  که   توانند  است  این  بر  مشروط  بازار،  به  جدید  اسکوهای  ورود  بتوانند    البته 

تنهایی انجام  تأمین مالی پروژه را به کارفرما نیز بتواند  را تضمین کنند و  ورد انتظار در پروژه  مها  جوییصرفه 

 .دهد 

 مبتنی بر عملکرد انرژی  های قرارداددل سایر م  -3

وجود  ی مبتنی بر عملکرد انرژی  های مختلفی برای تنظیم قراردادهاگفته، روش های پیش علاوه بر مدل 

با این حال، برخی قراردادهای   .دشوار است  مبتنی بر عملکرد انرژی انواع قراردادهایتوصیف جامع همه   .دارد

قرارداد  »و   (BOOT) «انتقال-عملیات-مالکیت-قرارداد ساخت»  «، »تسویه اولیه«،انرژی  تأمین»مانند  خاص  

 . توان مورد بررسی قرار داد« را می اجاره

   Chauffage مدل یا  انرژی تأمین قرارداد -1-3

مسئولیت کامل ارائه خدمات    نوعی قرارداد است که در آن یک شرکت خدمات انرژی Chauffageمدل 

 اسکودر این قرارداد    .نیز باشد   روشناییو    تواند شامل گرمایشاین خدمات می  .گیردانرژی را بر عهده می 

ارائه مجموعه به  انرژی  طور کامل مسئولیت  از خدمات  از    . گیردبر عهده می را  ای  این مدل، شکلی پیشرفته 

 .سپاری مدیریت انرژی استبرون 
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نیز  در این نوع قراردادها مسئول خرید سوخت یا برق مورد نیاز   در بازارهای رقابتی تأمین انرژی، اسکو

که  هزینه   .هست قالب    کارفرماای  می در  قرارداد  اساس صورت این  بر  منهای  پردازد،  او  فعلی  انرژی  حساب 

  در جویی فوراً از صرفه  کارفرمابنابراین،    .شوددرصد( محاسبه می  10تا   5جویی )معمولاً بین درصدی از صرفه 

 .شودمند می های جاری خود بهره هزینه 

حساب ای کمتر از صورت متعهد است که همان سطح خدمات انرژی را با هزینه  اسکو  قراردادی،   در این مدل 

هر   .فعلی مشتری ارائه دهد، یا سطح خدمات را بهبود بخشد بدون آنکه هزینه اضافی برای مشتری ایجاد کند 

دهد  می  اسکو ترین انگیزه را بهاین ساختار، قوی   .کارآمدتر عمل کند، سود بیشتری کسب خواهد کرد اسکو چه

 .تا خدمات را به شکلی بهینه ارائه کند 

جویی مشترک را نیز  صرفه بخشی از  شده،  جویی تضمینممکن است علاوه بر صرفه   قراردادها این  برخی از  

 شده بهها تا یک حد توافق جویی صرفه  همهبه عنوان مثال،  .فراهم شود کارفرماای برای  شامل شوند تا انگیزه

های بیشتر  جوییصرفه و در مقابل،  های پروژه و سود سرمایه بازپرداخت شودیابد تا هزینه اختصاص می  اسکو

 . شودتقسیم می  کارفرماو  اسکو به صورت مشترک بین

نگهداری و عملیات مربوطه را در    همه اسکو سال( و  30تا    20مدت هستند )معمولاً طولانی  این قراردادها

بخواهد خدمات تأسیساتی    کارفرمااین قراردادها زمانی بسیار مفید هستند که    .طول مدت قرارداد بر عهده دارد

 . سپاری کند گذاری را برون و سرمایه 

 انتقال -عملیات-مالکیت-ساخت BOOT مدل -2-3

برای یک دوره   اسکو شامل طراحی، ساخت، تأمین مالی، مالکیت و عملیات تجهیزات توسط  BOOT مدل

   .شودمنتقل می  کارفرما مشخص است و پس از آن مالکیت تجهیزات به  

کند و بر اساس  منعقد می BOOTپیمانکاربا  را  در این مدل، قراردادهای بلندمدت تأمین خدمات    کارفرما

ارائه  پرداخت می   ،شدهخدمات  بازپرداخت سرمایه، هزینه   .کند هزینه  و سود  این هزینه شامل  های عملیاتی 

 . استفاده کرد 1های تولید همزمان برق و حرارتبرای تأمین مالی پروژه توان از این مدل می  .پروژه است

وری بالاتری نسبت به تولید جداگانه برق و حرارت دارند، زیرا  بهره ، های تولید همزمان برق و حرارت پروژه 

در یک نیروگاه معمولی، انرژی زیادی به شکل حرارت تلف  .  .کنند تر استفاده می طور کامل از انرژی سوخت به 

ها، آب گرم یا حتی  ، این حرارت بازیابی شده و برای گرم کردن ساختمانهمزمان هایشود، اما در سیستممی 

  .شوداستفاده می  ،فرآیندهای صنعتی 

 
 

1 Combined Heat and Power 
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 (Leasing) قرارداد اجاره  -3-3

می  برای  اجاره  جذاب  جایگزینی  پرداخت  تسهیلاتتواند  زیرا  اقساط  باشد،  از  کمتر  معمولاً  اجاره  های 

در این قرارداد، مستأجر    . گیرداین مدل بیشتر برای تجهیزات صنعتی مورد استفاده قرار می   . است  تسهیلات

  . ها به قرارداد بستگی داردتناوب این پرداخت کند پرداخت می  است شامل اصل و بهره  را که  ( اقساط  کارفرما)

 .دهد ها، اقساط اجاره را پوشش می جویی در هزینه درآمد حاصل از صرفه 

با یک نهاد تأمین مالی تنظیم کند - تواند قرارداد اجاره می اسکو به   اسکو اگر  .خرید تجهیزات را  وابسته 

 . تواند تجهیزات را از طریق مناقصه انتخاب و تأمین کند کننده تجهیزات نباشد، می تولیدکننده یا تأمین 

 :دو نوع اصلی اجاره وجود دارد

تواند از مزایای مالیاتی استهلاک  شود و می در این مدل، مشتری مالک تجهیزات می  :ایاجاره سرمایه  .1

 .شودهای مالی مشتری ثبت می ای و بدهی مرتبط با آن در صورتدارایی سرمایه  .استفاده کند 

یاتأمین)  در این مدل، مالکیت تجهیزات  :اجاره عملیاتی .2 شود و تجهیزات  حفظ می (  اسکو کننده 

این مدل، نوعی تأمین مالی خارج از ترازنامه است که ریسک را   .شوداساساً به مشتری اجاره داده می

ای،  برخلاف اجاره سرمایه   .برتر استکند اما برای مالک هزینه از مشتری به مالک تجهیزات منتقل می 

  .کند مالک تجهیزات از مزایای مالیاتی استهلاک استفاده می 

 بندیجمع  -4

.  است  مواجه   مصرف   و   تولید   در   ناترازی   و   انرژی  مصرف  بحران  با  گاز،   و   نفت  غنی   منابع  وجود   با  ایران

  با  و   دهند   افزایش  را  انرژی  وریبهره   مؤثر،  راهکار  یک عنوان  به  توانند می   انرژی  عملکرد   بر  مبتنی قراردادهای

 .دهند   کاهش  را انرژی  مصرف گسترده،  مالی  تأمین  به  نیاز بدون سازیبهینه  هایپروژه  اجرای

 سازیبهینه   هایپروژه   هایهزینه   تأمین  برای  و  نوآورانه   مدل  یک(  EPC)   انرژی  عملکرد   بر  مبتنی   قرارداد

  تخصص  یا  مالی   منابع   توانند نمی   که  است  شده  طراحی  هاییسازمان  برای   ویژه  طور  به   که   است  انرژی   مصرف 

(  اسکو) انرژی  خدمات  هایشرکت  قرارداد،  نوع  این  در  .باشند  داشته   اختیار در  را هاپروژه  این  اجرای  برای  لازم

  از  حاصل  درآمد   یا  انرژی  مصرف  در  جوییصرفه   محل   از  پروژه  هایهزینه   و  بوده   هاپروژه   اجرای  مسئول

  هزینه   پرداخت  بدون  که  دهد می  را  امکان  این  هاشرکت  به  مدل  این  .شودمی   تأمین  تجدیدپذیر  هایانرژی 

  مورد   جوییصرفه   به   پروژه  که   زمانی   فقط   اسکو   که   چرا  کنند،   اندازیراه   را   انرژی   سازیبهینه   های پروژه   اولیه، 

   .کند می  دریافت  را  خود  مبلغ   یابد، دست انتظار

  جویی صرفه   و   مشترک  جوییصرفه   : دارد  وجود  اصلی  مدل  2  ،انرژی   عملکرد  بر  مبتنی   قراردادهای  در

  بر  کارفرما   و  اسکو  میان  هاهزینه   در   جوییصرفه   از  حاصل   عایدی  مشترک،   جوییصرفه   مدل  در  .شدهتضمین
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  مدت   پروژه،  هزینه  مانند   عواملی  به  بستگی  درصد   این  .شودمی   تقسیم  شدهتعیین  پیش  از  درصدی  اساس 

  توسط  عملکرد   ریسک  از   بخشی   پذیرش   مدل،   این  هایویژگی   از   یکی  . دارد  موجود   ریسک   میزان   و  قرارداد 

  مشخصی   سطح  به   پروژه   که   کند می   تضمین   اسکو  شده،تضمین   جوییصرفه   مدل  در   مقابل،   در  .است  کارفرما

  عهده   به  را  پروژه  عملکردی  و  فنی   هایریسک  تمام  اسکو  حالت،  این  در  .یابد   دست  انرژی  در   جوییصرفه   از

 .کند  پرداخت را التفاوتمابه  باید  اسکو خود  انتظار، مورد   جوییصرفه  به دستیابی  عدم صورت در  و  گیرد،می 

  را  امکان   این  اسکو  به   مشترک   جوییصرفه   مدل  .دارند   را   خود   خاص   معایب   و   مزایا  هامدل   این   از   یک   هر

  با  .کند   مالی  تأمین  را  ها پروژه   بیشتر   طریق،  آن   از  و  بگیرد   عهده  به  را  مالی  هایریسک   از  بخشی   که  دهد می 

 تواندمی   سنگین  هایبدهی  که   چرا  کند،   ایجاد   هاییچالش   کوچک   اسکوهای   برای  تواند می   مدل  این   حال،  این

  دلیل   به   شدهتضمین   جوییصرفه   مدل   مقابل،   در   . شود  جدید   هایپروژه   مالی   تأمین  توانایی  در   محدودیت  باعث

  این  در  .است  مناسب  پیچیده   و  بزرگ   هایپروژه   برای  معمولاً  و  رساند می   حداقل  به   را  ریسک  عملکرد،  تضمین

 . شودمی  انجام مالی مؤسسات یا هابانک  سوی از  اغلب مالی تأمین مدل،

 های دو مدل اصلی قرارداد مبتنی بر عملکرد انرژی ای از ویژگی خلاصه

 جویی مشترک صرفه شده جویی تضمینصرفه هاویژگی

 شدهجوییمیزان انرژی صرفه  معیار عملکرد 
شده؛ اسکو بر جویی هزینه انرژی صرفه 

 دهد حساب میاساس نتایج واقعی صورت

 جوییتضمین صرفه

شده تضمین جویی صرفه ارزش انرژی 
شود که بدهی کارفرما پرداخت شود،  می

حتی اگر قیمت انرژی تا حد مشخصی  
 کاهش یابد 

ارزش پرداخت به اسکو وابسته به قیمت 
انرژی است؛ تغییرات قیمت ممکن است 

 پرریسک باشد 

 بر عهده اسکو بر عهده اسکو ریسک عملکرد 

 بر عهده کارفرما  ریسک اعتباری 
اسکو، زیرا معمولاً تأمین مالی  بر عهده 

 شودتوسط اسکو انجام می

 وضعیت بدهی در صورت مالی
اگر کارفرما وام بگیرد، بدهی در  

 شود های مالی وی ظاهر میصورت 
های مالی  معمولاً بدهی در صورت
 شودکارفرما درج نمی

 نیاز به کارفرما با اعتبار مالی قوی شرایط کارفرما 
کارفرمایانی که به منابع مالی  مناسب 

 دسترسی ندارند 

 ای باشدممکن است تجهیزات اجاره گسترده و دقیق  گیری و تأییداندازه

 های بیشترتوانایی اجرای پروژه
تواند بدون بدهی سنگین اسکو می
 های بیشتری اجرا کندپروژه

های بزرگ مدل بیشتر مناسب شرکت
های بدهیاست؛ اسکوهای کوچک 

توانند  شوند و نمیزیادی متحمل می
 های بیشتری انجام دهند پروژه

 های جامع مناسب پروژه ها نوع پروژه
هایی با دوره بازگشت مناسب پروژه

 سرمایه کوتاه 

 جویی اضافی صرفه
به کارفرما یا بر اساس توافق پرداخت 

 شودمی
جویی اضافی  باید نحوه تقسیم صرفه

 مشخص شود 
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انرژی   قراردادهای   انواع   سایر   مدل،   دو   این  بر   علاوه  عملکرد  بر    مانند   خاصی  هایمدل   شامل   مبتنی 

Chauffage ، « و  «اولیه   تسویه  «BOOT( »انتقال-عملیات-مالکیت-ساخت  ) اسکو  هاآن   در  که  دارند  وجود  

  برای  هامدل   این  .گیردمی   عهده  بر  را  هاپروژه   مالی  تأمین  و  طراحی  انرژی،  خدمات  تأمین  کامل  مسئولیت

  .هستند  مناسب مدتطولانی  در  انرژی  خدمات مدیریت  یا بلندمدت مالی  تأمین  به نیاز با هاییپروژه 

  خاص   هایویژگی   با   مختلف  هایپروژه   برای   توانند می   انرژی   عملکرد   بر   مبتنی  قرارداد   مختلف   هایمدل

  طور به   انرژی   وری بهره  هایی،پروژه   چنین  در  .باشند   مناسب  نیز  حرارت  و  برق  همزمان  تولید   هایپروژه   مانند 

  . شود می   استفاده  مختلف  کاربردهای  برای  کامل  طوربه   تولیدشده  حرارت  که  چرا  شود،می   گرفته  کار   به  مؤثرتری

  عملکرد   بر  مبتنی  هایمدل   از  استفاده  با  که  هستند   خاص  مدیریت  و  مالی  تأمین  نیازمند   هاپروژه   نوع  این

  اجرای   برای  کارآمد   و  مؤثر  روشی  انرژی  عملکرد  بر   مبتنی  قراردادهای  .یافت  دست  هاآن   به  توانمی   انرژی

 .هستند  مناسب مالی  تأمین  به  نیاز  و  محدود منابع  با هاییسازمان در  ویژه  به  انرژی  هایپروژه 

 منابع 

خدمات   یقراردادها  یحقوق   لی تحل. »1398.  یجعفری و حامد حور  ون، یکتا  ،یقائم مقام فراهان .1

 155– 125(:  61)  15« فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژی  یخارج   یگذار  ه یدر چارچوب سرما   یانرژ

»ا1396مهناز.    ،یخانلر .2 برنامه  هئ را.  خدمات    یهاشرکت   یمال  نیتأم  یبرا  یاضیر  یزیرمدل 

پا«یانرژ  یهاصادرکننده حامل  یدر کشورها  یانرژ ترب  ی کارشناس   نامهانی.  دانشگاه    تیارشد، 

 مدرس 
3. Energy Institute (2024). Statistical Review of World Energy 

4. Chowdhury, Jahedul Islam, Yukun Hu, Ismail Haltas, Nazmiye Balta-Ozkan, George Jr. 

Matthew, and Liz Varga. 2018. “Reducing industrial energy demand in the UK: A 

review of energy efficiency technologies and energy saving potential in selected 

sectors” Renewable and Sustainable Energy Reviews 94 (10): 1153–1178 

5. Shang, Tiancheng, Kai Zhang, Peihong Liu, and Ziwei Chen. 2017. “A Review of 

Energy Performance Contracting Business Models: Status and Recommendation” 

Sustainable Cities and Society 34 (10): 203–210 

6. European Commission, Directorate-General Joint Research Centre. 2003. “Energy 

Performance Contracting” https://e3p.jrc.ec.europa.eu/articles/energy-performance-

contracting 
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 ت: سرانه مصرف انرژی و رشد مصرف انرژی در کشورهای منتخب پیوس

کشور / منطقه 

سرانه مصرف انرژی 

)گیگاژول به ازای هر نفر( 

 2023در سال  

نرخ رشد 

 انرژی سرانه مصرف 

 2013- 2023طی دوره  

  کانادا

 مکزیک

 ایالات متحده 

 کل آمریکای شمالی

 آرژانتین 

 برزیل

 شیلی

 کلمبیا

 اکوادور 

 پرو

 ترینیداد و توباگو

 ونزوئلا 

 آمریکای مرکزی

 سایر حوزه  کارائیب  

 سایر آمریکای جنوبی 

 کل آمریکای جنوبی و مرکزی 

 اتریش

 بلژیک

 بلغارستان

 کرواسی

 قبرس

 جمهوری چک 

 دانمارک

 استونی 

 فنلاند 

 فرانسه 



 

 پژوهی معاونت مطالعات اقتصادی و آینده 
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

 
 

 

 
 

 

کشور / منطقه 

سرانه مصرف انرژی 

)گیگاژول به ازای هر نفر( 

 2023در سال  

نرخ رشد 

 انرژی سرانه مصرف 

 2013- 2023طی دوره  

 آلمان 

 یونان

 مجارستان

 ایسلند

 ایرلند

 ایتالیا

 لتونی

 لیتوانی 

 لوکزامبورگ

 هلند 

 مقدونیه شمالی 

 نروژ

 لهستان 

 پرتغال 

 رومانی 

 اسلواکی

 اسلوونی

 اسپانیا

 سوئد

 سوئیس

 ترکیه 

 اوکراین

 بریتانیا 

 سایر اروپا 

 کل اروپا 

 آذربایجان

 بلاروس

 روسیه 
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کشور / منطقه 

سرانه مصرف انرژی 

)گیگاژول به ازای هر نفر( 

 2023در سال  

نرخ رشد 

 انرژی سرانه مصرف 

 2013- 2023طی دوره  

 ترکمنستان 

 ازبکستان 

 سایر کشورهای مشترک المنافع

 کل کشورهای مشترک المنافع 

 ایران 

 عراق 

 رژیم صهیونیستی

 کویت

 عمان

 قطر

 عربستان سعودی

 عربی امارات متحده 

 سایر خاورمیانه 

 کل خاورمیانه 

 الجزایر 

 مصر

 مراکش

 آفریقای جنوبی

 آفریقای شرقی 

 آفریقای میانه 

 آفریقای غربی 

 سایر شمال آفریقا 

 آفریقای جنوبیسایر 

 کل آفریقا 

 استرالیا

 بنگلادش

 چین 

 هنگ کنگ
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کشور / منطقه 

سرانه مصرف انرژی 

)گیگاژول به ازای هر نفر( 

 2023در سال  

نرخ رشد 

 انرژی سرانه مصرف 

 2013- 2023طی دوره  

 هند 

 اندونزی

 ژاپن

 مالزی

 نیوزیلند

 پاکستان 

 فیلیپین 

 سنگاپور

 کره جنوبی

 لانکا سری 

 تایوان

 تایلند 

 ویتنام

 سایر آسیا و اقیانوسیه 

 کل آسیا و اقیانوسیه

 کل جهان

OECD  شامل           

OECD  بدون           

  اتحادیه اروپا           
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