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بررسی دیدگاه های کارفرما یان و مدیران عامل واحد های تولیدی صنایع کوچک  خلاصه گزارش

 کاهش فعالیت ویا عدم فعالیت آن هاعوامل موثر درومتوسط اصفهان در زمینه 

 

 متوسطصنایع کوچک وتعریف بانک جهانی از ( : 1جدول )

 حداکثر تعداد کارکنان)نفر( ها طبقه بندی بنگاه
حداکثر فروش سالانه یا 

 گردش مالی ) هزار دلار(
 حداکثر دارایی ) هزار دلار(

 100 10 10 خرد

 3000 3000 50 کوچک

 15000 15000 300 متوسط

 2008ماخذ: گیبسون و وارت ، 

 

 

 ( : معیارهای اتحادیه اروپا از بنگاه های کوچک ومتوسط 2جدول ) 

 حداکثر تعداد کارکنان)نفر( طبقه بندی بنگاه ها
حداکثر فروش سالانه یا 

 گردش مالی ) میلیون یورو(
 حداکثر دارایی ) میلیون یورو(

 2 2 10 خرد

 10 10 50 کوچک

 43 50 250 متوسط

 www.ec.europe.ed/enterprise/smedefinitionماخذ: 
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 های کوچک ومتوسط در ایران معیارهای سازمان های مختلف از بنگاه( : 3جدول )

 حداکثر تعداد کارکنان نام  سازمان

 وزارت صنعت ومعدن و تجارت

 های صنعتی سازمان صنایع کوچک وشهرک

آئین نامه اجرائی گسترش بنگاه های کوچک و زودبازده مصوب 

1380 

50 

5-50 

50 

 خرد                    بانک مرکزی:      

 کوچک

 متوسط

 بزرگ

 10کمتر از 

49-10 

99-50 

  100بیش از 

 1393مرداد  20های کوچک وزودبازده ،  در همایش بنگاه یماخذ: سخنرانی رئیس کل بانک مرکز

 

 اهداف اساسی طرح :

 :اهداف اصلی طرح 

های کارفرمایان واحدهای تولیدی نیمه فعال و غیرفعال پیرامون علل اصلی تاثیرگذار در  بیان دیدگاه_ 1

 فعالیت آن ها 

 در این زمینهگرفته مقایسه نتایج طرح با سایر مطالعات صورت _ 2

 به تصویر کشیدن عارضه های کلان و ساختاری در توسعه اقتصادی و توسعه صنعتی کشور _ 3

 نقطه نظرات کارشناسی و تحلیلی تیم مطالعه مبتنی بر یافته های طرحکارها و  ارائه راه_ 4

 : اهداف فرعی طرح

 های موردنظر  بررسی عوامل داخلی مهم تاثیرگذار در عدم فعالیت و یا کاهش فعالیت بنگاه_ 1

 های موردنظر بررسی عوامل مهم بیرونی تاثیرگذار در عدم فعالیت و یا کاهش فعالیت بنگاه_ 2
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 : اساسی طرح لاتاسو

 و غیر فعال چیست؟  فعال های نیمه ترین عوامل داخلی موثر بر فعالیت های بنگاه مهم_ 1

 های غیر فعال و نیمه فعال چیست؟ ترین عوامل بیرونی موثر بر فعالیت های بنگاه مهم _2

 نظر چیست؟های مورد  آثار احتمالی منفی ناشی از کاهش فعالیت ها و یا عدم فعالیت های بنگاه_ 3

های نیمه فعال و غیرفعال در ارتباط با یافته های مطالعات  های کارفرمایان بنگاه یافته های دید گاه _4

 دیگران چیست؟

 ترین عارضه های ساختاری وکلان در توسعه اقتصادی وصنعتی کشور چیست ؟ مهم _5

ای صنعتی مختلف اصفهان تفاوت آیا بین نظرات کارفرمایان واحدهای تولیدی مورد مطالعه در شهرک ه _6

 آماری معناداری وجود دارد ؟

راه کارهای کوتاه مدت ، میان مدت وبلندمدت در بهبود ورونق کسب وکار بنگاه های تولیدی وصنعتی  _7

 چیست ؟

 :  متدولوژی تحقیق

امعه آماری ج ماهیت و نوع تحقیق به صورت پیمایشی میدانی و کتابخانه ای و توصیفی و تحلیلی می باشد.   

های تعطیل شده و غیر فعال  درصد ظرفیت تولیدی در حال کار و بنگاه 50های نیمه فعال ) زیر شامل بنگاه

ها و افراد دیگر پیرامون  چنین مطالعات کتابخانه ای انجام شده  توسط استان شهر اصفهان می باشد. هم

بخشی از جامعه مورد مطالعه  ، کوچک ومتوسط های عوامل بیرونی و داخلی موثر بر عملکرد و فعالیت بنگاه

 هیات امنای هماهنگی بارا تشکیل می دهد. شناسایی واحدهای نیمه فعال و غیرفعال شهر اصفهان از طریق 

ن مرجع اطلاعات صنایع مستقر در شهرک ها و نواحی وچنین مجموعه مد اصفهان و همصنعتی  شرکت های

. شهرک های صنعتی مورد نظر اصفهان اشترجان ، جی ، سه راه صنعتی استان اصفهان صورت گرفته است

مورد که به صورت کاملا تصادفی  200ظریه و محمود آباد می باشند. حجم نمونه تمبارکه ، مورچه خورت و من

 و با هماهنگی هیات مدیره شهرک های صنعتی مورد نظر انتخاب می شوند.

مصاحبه باز ، تنظیم پرسشنامه ، ارتباط تلفنی و مطالعات گزارشات ابزار جمع آوری آمار و اطلاعات از طریق    

مکتوب می باشد. برای تنظیم پرسشنامه ابتدا با مراجعه به برخی مقالات و گزارشات انجام شده توسط دیگران 

چنین از طریق مصاحبه باز به صورت مستقیم با  و هم گرفتعوامل داخلی  وبیرونی مورد الگو برداری قرار 
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و  گردید ها ساختار اولیه پرسشنامه طراحی دادی از کارفرمایان  مورد نظر و تحلیل محتوای گفتگوی آنتع

از کارشناسان آماری و محققین و اساتید دانشگاه در مورد  تنچندوتخصصی نظرات فنی  با توجه به سپس

ایی به صورت سوالات نامه نه پرسشصورت گرفت واصلاحات مورد نیاز در چند مرحله ، نامه  روایی پرسش

نفره از 30سپس برای پایایی آن از طریق تکنیک دو نیمه کردن برای یک گروه  کاملا بسته تدوین گردید .

نسبت به پایایی  a=0/86تباخ در سطح وپرسشنامه موردنظر تکمیل و از طریق ضریب آلفای کر ، کارفرمایان

ت باز لاارسشنامه اولیه ، علاوه بر سوالات بسته ، سوذکر است در په . لازم بگردیدمناسب آن اطمینان حاصل 

نیز مطرح گردید ولی به علت وقت گیر بودن آن و عدم تمایل در پاسخ گویی ، ترجیح داده شد که حجم 

 پرسش نامه ها کمتر شود و سوالات به صورت کاملا بسته در آید .

با هماهنگی قبلی با مسئولین هیات امنای شهرک های صنعتی مورد نظر ودعوت از  به ذکر استلازم    

، در طی جلساتی در محل ساختمان هیات امنا ، ضمن تشریح اهداف تحقیق نیمه فعال  ی کارفرمایان بنگاه ها

امه ن واظهار نظرآن ها پیرامون مشکلات وتنگناهای موجود ،پرسش توسط محقق وگفتگوی متقابل کارفرمایان

دربین کارفرمایان توزیع و کارفرمایان نظرات خود را مکتوب وسپس پرسش نامه ها جمع آوری  نظر های مورد

گردید. برخی از بنگاه ها نیز بعداز خود اظهاری و تکمیل پرسش نامه ها ، آن ها را به خانه صنعت ومعدن 

ل ، برخی از آن ها طی دعوت قبلی در محل . برای بنگاه های غیر فعااستان اصفهان فاکس و یا ارسال نمودند

خانه صنعت ومعدن استان حضور مستقیم یافته ونظرات خودرا بیان داشتند وبرخی نیز از طریق ارتباط تلفنی 

 نظرات خود را بیان داشته که در پرسش نامه های مربوطه مکتوب گردید.

چون میانگین ، فراوانی ، تحلیل  توصیفی هم ابزار تجزیه و تحلیل آمار واطلاعات به صورت متغیرهای آمار   

 برخی متغیرهای آمار استنباطی می باشد. و نمودار راداریمحتوی ، تجزیه وتحلیل پرتو ، و

اگرچه در این تحقیق نظرات کارفرمایان به تصویر کشیده می شود ، ولی برای جامعیت موضوع با حضور    

ویژه  ها نیز نظرات بانکی نیز مصاحبه ای صورت گرفت که آن مستقیم با تنی چند از کارشناسان مالیاتی و

 خود را ارائه کرده اند.

از محدودیت های مهم بر سر راه پژوهش عدم تمایل برخی از کارفرمایان شرکت های تعطیل شده و غیر    

ه گر آنکها رفتار مناسبی نیز نداشتند. محدودیت دی فعال در انجام مصاحبه می باشد که حتی برخی از آن

شهرک های  امنایهای نیمه فعال با حضور مکرر در محل هیات  نامه ها ی ویژه بنگاه برای تکمیل پرسش

ها ،  ها در تکمیل به موقع و عودت آن کاری برخی بنگاه نامه ها وعدم هم صنعتی مختلف و توزیع پرسش

در این تحقیق علاوه بر بررسی نظرات  های دیگر به مدت زمان اجرای پروژه می افزود. نیاز به جایگزینی بنگاه

های کوچک ومتوسط مورد  های مورد نظر ، سایر مطالعات پیرامون موانع و عملکرد بنگاه کارفرمایان بنگاه
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چنین مطالعه ای مبتنی بر جامعه شناختی توسعه اقتصادی و صنعتی و تاریخی صورت گرفته  بررسی و هم

ه تاحد و آسیب هایی ک ها یعنی عارضه ، توسعه صنعتی کشور نیز پی برداست. تا بتوان به عارضه های اساسی 

هان  کشور و استان اصفاقتصادی وصنعتی زیادی می توانند بستر ساز تنگناها و محدودیت های فعلی توسعه 

 باشن

 

 : عوامل موثر بر عملکرد بنگاه های تولیدی و صنعتیب (

موفقیت یک سازمان و یا یک واحد تولیدی صنعتی و اقتصادی  عوامل متعددی بر عملکرد و موفقیت یا عدم   

( عوامل خارجی )غیر قابل کنترل ( و عوامل 1975تاثیر می گذارد . براساس طبقه بندی )موخرجی وسینک،

داخلی )قابل کنترل ( ، عوامل مهم تاثیرگذار در عملکرد می باشند.عوامل خارجی ،عواملی هستند که خارج از 

می باشد و تاثیرات آن ها بر بنگاه ها متفاوت است. از این رو شناخت و تجزیه و تحلیل عوامل  کنترل سازمان

 بیرونی برای تصمیم گیری های مدیریت بنگاه ها سرنوشت ساز می باشد.

عوامل داخلی ،عواملی هستند که در کنترل مدیریت بنگاه ها می باشد. و شناخت آنها و تجزیه و تحلیل    

( 4نیز در اتخاذ تصمیمات راهبردی مهم است. مدل ادغام شده طبقه بندی فوق در نمودار شماره )مداوم آنها 

 (1372قابل ملاحظه می باشد.) دفتر بین المللی کار ،

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افراد 

سیستم ها 

روشهای کار 

های مدیریت شیوه 

تجهیزات 

ماشین آلات 

تکنولوژی 

مواد و انرژی 

تحولات اقتصادی 

و  تحولات اجتماعی

 جمعیتی

 

نیروی انسانی 

 زمین 

 انرژی 

مواد اولیه 

 

مکانیزم های نهادی 

سیاست ها و راهبردها 

زیرساخت ها 

مؤسسات عمومی 

 

 عوامل بیرونی عوامل داخلی

 منابع طبیعی تغییر و تحولات ساختاری عوامل نرم عوامل سخت

 عوامل مؤثر بر عملکرد یک سازمان

وزیرساخت هادولت   

: عوامل موثر بر عملکرد سازمان 1 نمودار  
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 :های تولیدی و صنعتی  عملکرد بنگاهعوامل بیرونی موثر بر 

 دولت وزیر ساخت ها_ 

دخالت دولت و اندازه آن در اقتصاد و فرآیند توسعه اقتصادی از مناقشات تاریخی می باشد. تولید کالاهای    

عمومی ، برقراری امنیت داخلی و خارجی کشور ، تقویت زیربناها ، مدیریت دوران رکود وتورم ، مدیریت 

به حساب می آید. ونظریات  رقابت از دلایل دخالت دولت هاوتجارت خارجی ، و بستر سازی برای توسعه 

یستی لامطرح شده در این زمینه در دو طیف افراطی حداقل دخالت دولت ها براساس نظریات کلاسیکی و لیبر

چون ) آدام اسمیت( و همه کاره شدن دولت برای اجتماعی کردن عوامل تولید بر اساس نظریات  هم

 چون مارکس قرار می گیرد. رادیکالیستی افرادی هم

 : ها و راهبردهای کلان اقتصادی سیاست

سیاست ها وراهبردهای کلان اقتصادی که از سوی دولت ها تدوین می گردد وبه اجرا در می آید، بر فعالیت    

های بنگاه های تولیدی و صنعتی و بخش خصوصی بسیار تاثیر می گذارد . از استراتژی های مهم تجربه شده 

جهانی دوم ، راهبرد جایگزینی واردات و راهبرد توسعه صادرات می در کشورهای درحال توسعه بعداز جنگ 

 (.1371باشد )فرجادی،

خمیر مایه راهبرد جایگزینی واردات براین اساس استوار است که از واردات کالاهای ساخته شده جلوگیری    

ترین مزیت  زرگبه عمل می آید و درعوض تولیدات داخلی جایگزین کالاهای مشابه خارجی وارداتی گردد. ب

این راهبرد آن است که می تواند درجه اشتغالزایی بالایی به همراه داشته باشد. ولی محدودیت ها ومعایب 

 : زیادی به همراه دارد ازجمله

 این راهبرد نیاز به سطح سرمایه گذاری همه جانبه در کلیه بخش ها ی اقتصادی دارد._ 1

 جایی که ممکن برقراری تعرفه های گمرکی بالایی می باشد. از آننیازمند حمایت های شدید دولت ها در  _2

است در عرصه تجارت بین الملل ، کشورهای دیگر نیز دست به اقدامات متقابل بزنند ، بنابراین در تجارت بین 

 الملل و سطح آن ، محدودیت ایجاد می کند.

ها و پیشرفت های  د. بنابراین نوآوریاین راهبرد عمدتا متکی به تکنولوژی های بومی وکاربر می باش _3

 دهد. تر رخ می تکنولوژیکی کم
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چون کالاهای داخلی خود را در معرض رقابت نمی بینند، مصرف کننده مجبور است هر جنس بنجلی را  _4

با کیفیت پایین و قیمت نا مناسب خریداری کند. بنابراین حاکمیت مصرف کننده سلب می شود وبدین ترتیب 

 یابد.ی تی بنگاه ها در سطح جهانی کاهش مقدرت رقاب

ها باعث می گردد که روحیه تحقیق و توسعه  ضعف رقابت از سوی تولیدکنندگان و رقابت ناسالم بین آن _5

 و جایگاه آن در توسعه بعدی اجتماعی و اقتصادی و صنعتی به فراموشی سپرده شود.

ود ومزیت های نسبی و مطلق راهنمایی برای تخصیص از منابع اقتصادی به طور بهینه ای استفاده نمی ش _6

 بهینه منابع نخواهد بود.

اتکاء عمده راهبرد توسعه صادرات بر توسعه صادرات محصولات به خارج می باشد. مزایای این    

 عبارتند از :راهبرد 

ولید این طریق تتوسعه صادرات موجب می شود که تغییر وتحولات تکنولوژیکی به خوبی دنبال شود. واز  _1

 کنندگان با دانش های فنی روز نیز آشنا شوند.

استفاده از تکنولوژی های روز ، باعث می گردد که شیوه های نوین مدیریت ، بازاریابی ، روابط انسانی و  _2

 بسته بندی های نوین به کار گرفته شود.

ند که قدرت رقابت بالایی داشته باش چون تفکر صادراتی شکل می گیرد ، کالاهایی می توانند صادر شوند _3

.بنابراین به کیفیت و بهره وری اهمیت داده می شود و مدیریت بهره وری منابع از سوی بنگاه های تولیدی و 

 صنعتی در حد بالایی قرار می گیرد.

 صادرات کالا باعث انتقال فرهنگ کار و فرهنگ ملی یک کشور به سایر کشورها می گردد. _4

ات بیشتر ، اقتصاد ملی و سهم آن در اقتصاد جهانی بالاتر و تثبیت می گردد و منابع ارزی خوبی با صادر _5

 حاصل کشور می شود. که می تواند اهداف و فرآیند بعدی توسعه را سرعت بخشد.

توسعه صادرات باعث می شود که به نیازهای مشتریان و مصرف کنندگان اهمیت داده شود و بنابراین  _6

 مصرف کننده حفظ می گردد.حاکمیت 
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حالت قابل طبقه  6راهبردهای رشد و توسعه اقتصادی تجربه شده در دنیا به گونه ای دیگر در    

 ( :1375بندی هستند ) گریفن، 

 استراتژی پولی - 

 استراتژی اقتصاد باز - 

 استراتژی صنعتی شدن - 

 استراتژی انقلاب سبز -  

 و ثروت استراتژی توزیع مجدد درآمد -  

 استراتژی های سوسیالیستی  -   

 :راهبرد صنعتی شدن 

چه بخش صنعت توسعه یابد ، می تواند موتور محرکه رشد سریع تر اقتصادی  در چارچوب این راهبرد، چنان   

 : گردد. این راهبرد با سه رویکرد متفاوت تجربه شده است

برای مصرف داخلی دارد که نیازمند حمایت های گمرکی ؛ تاکید بر تولید کالاهای مصرفی صنعتی رویکرد اول

 شدید توسط دولت دارد.

 ؛ تاکید بر تولید کالاهای سرمایه ای صنعتی دارد که بایستی تحت نظارت و اداره دولت باشد.رویکرد دوم

؛  تاکید بر توسعه بخش صنعت جهت صادارت کالاهای صنعتی معین می باشد که ترکیبی از رویکرد سوم

 برنامه ریزی ارشادی دولت و کمک های مستقیم و غیر مستقیم دولت را می طلبد.

 دو نکته اساسی در مورد اتخاذ راهبردهای توسعه را بایستی در نظر گرفت:   

مثلا در راهبرد  الف( راهبرد های تجربه شده در کشورهای جهان دارای آثار متفاوتی بوده است.

صنعتی شدن، هندوستان راهبرد صنعتی شدن را با تاکید بر کالاهای سرمایه ای و خود اتکایی ، برزیل صنعتی 

و کره جنوبی راهبرد صنعتی شدن از طریق توسعه صادرات  ، شدن را از طریق استراتژی جایگزین واردات

و آثار متفاوت این سه رویکرد به شرح  ند ، ار گرفتبه ک برگزیدند و فرآورده های صنعتی برنامه ریزی شده را

 می باشد :( 6جدول)
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 : یابی سه رویکرد صنعتی شدن ( : ارزش4جدول )

 مدل هندی مدل برزیلی مدل کره جنوبی 

 3 2 1 . رشد تولیدات صنعتی1

 1 3 2 . ثبات رشد2

 3 2 1 .رشد صادرات صنعتی3

 1 2 3 . توسعه صنایع کالای سرمایه ای4

 3 2 1 . کارآیی تولیدات صنعتی5

 3 2 1 . ایجاد اشتغال6

 2 3 1 درآمدها . میزان برابری7

 3 2 1 .رشد درآمد سرانه8

   

 معیار مورد نظر ، در شش مورد در جایگاه اول قرار می گیرد. 8ملاحظه می شود که رویکرد کره جنوبی در    

ب( داشتن راهبرد معین برای توسعه اقتصادی و توسعه صنعتی و شفاف گونه ، در شکل دادن    

 در مثلا حرکت فعالیت های بخش خصوصی و دولتی و جایگاه هرکدام بسیار نقش آفرین می باشد.

 الگوی کره جنوبی ،تکلیف بخش خصوصی در حرکت های اقتصادی اش تا حد زیادی مشخص است. و بیش

نابع سرمایه گذاری با رویکرد توسعه صادارت و در زمینه های معین که بر اساس اولویت ها تعیین می ترین م

چگونگی مدیریت منابع سرمایه  ، گردد ، به کار گرفته می شود. از سویی تولیدات با جهت گیری صادارتی

 گذاری را نیز بازگو می کند.
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 : اقتصادیساختاری در فرآیند توسعه تغییر و تحولات 

 : تغییر و تحول ساختاری اقتصادی و جابجایی مشاغل در بخش های اقتصادی

 ( :توزیع جمعیت فعال در آمریکا                                                             )درصد(5جدول)

 خدمات صنعت کشاورزی سال

1820 8/72 12 2/15 

1850 8/64 6/17 6/17 

1870 8/53 6/22 6/23 

1900 4/37 29 6/33 

1920 7/26 2/33 1/40 

1940 3/19 1/31 6/49 

1960 8 32 60 

1980 6/4 5/29 9/66 

1990 5/3 19 78 

 

 ( : توزیع جمعیت فعال در فرانسه6جدول )

 خدمات صنعت کشاورزی سال

1901 42 30 28 

1946 36 32 32 

1970 14 40 46 

1975 11 39 50 

1980 9/8 8/35 3/55 

 20منبع:ژان فوراستیه،

2001منبع:ژان فوراستیه،  
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                                     ) درصد (         براساس توسعه انسانی  ی منتخب کشورها برخی ( : توزیع جمعیت فعال در7جدول )

 خدمات صنعتی کشاورزی گروه کشورها

 توسعه انسانی پایین :

 نیجر

 سنگال

 پاکستان

7/64 

85 

6/80 

7/47 

3/10 

7/2 

2/6 

3/13 

5/25 

3/13 

1/13 

38 

 توسعه انسانی متوسط

 اندونزی

 سوریه

 فیلیپین

8/59 

5/53 

9/24 

4/43 

1/14 

7/9 

146 

2/9 

1/26 

8/36 

1/89 

8/46 

 توسعه انسانس بالا :

 سنگاپور

 آمریکا

 آلمان غربی

9/12 

8/0 

3 

8/4 

3/26 

6/25 

19 

7/31 

8/60 

6/73 

78 

5/63 

 وسعه انسانی دبیرخانه سازمان ملل: گزارشات ت منبع
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 (1939=100( :  شاخص حجم تولید سرانه نیروی کار شاغلین بخش کشاورزی ) 8جدول )

 آمریکا فرانسه سال

1750- 1800 20 15 

1895-1900 68 62 

1910-1913 75 73 

1930-1934 95 89 

1935-1939 100 94 

1948-1949 90 150 

1950-1951 100 160 

1959-1963 200 260 

1965-1969 260 340 

1978-1979 500 600-650 

 همان منبع

  

   

  : تغییر و تحول ساختاری تکنولوژیکی و مدیریت بهره وری در فرایند توسعه

غییر می تدر گذر تاریخی توسعه و از شیوه های سنتی تولید به شیوه های مدرن تولیدی ، تکنولوژی مرتبا    

 : کند. می توان محورهای انقلاب های اساسی در تکنولوژی را بشرح زیر دانست

 کاربرد ابزار سنگ، ساخت نیزه، تیر وکمان، آسیب بادی و آبی، چرخ نخ ریسی، چرخ چاه، چرخ کوزه گری -

 کاربرد ماشین بخار که انقلاب صنعتی سده هیجدهم را تحقق بخشیده است. -



13 
 

 و زنجیره ای که انقلاب صنعتی اوایل سده بیستم را در پی داشت.خط تولیدانبوه  -

 را به همراه داشت. 1970کاربرد تکنولوژی اطلاعات که انقلاب صنعتی دهه  -

در طی زمان چون مبتنی بر دانش های انباشته شده جامعه  کیچه مهم است، پیشرفت های تکنولوژی آن   

می گردد و همین امر موجبات دگرگونی های عمیقی در زندگی  بشری قرار می گیرد، سرعت تحولات شتابان

تکنولوژی ذاتا موجب پیشرفت نمی گردد، بلکه مدیریت به کارگیری آن که  ، بشری می گردد. در عین حال

 نیازمند بسترهای زیربنایی آموزشی ، فرهنگی و اجتماعی و مهارتی می باشد ، بسیار تعیین کننده می باشد.

قش مدیریت توسعه صنعتی یک کشور در فرایند توسعه اقتصادی به کارگیری روش های بهبود مهم ترین ن   

یافته است که قدرت تطبیق پذیری نیروی کار با تحولات تکنولوژیکی و با هدف بهبود مستمر بهره وری را به 

ب و متجانس متناسوجود آورد. بنابراین در پی تغییر و تحولات تکنولوژیکی بایستی تغییر و تحولات دیگری 

 ها اشاره می گردد: با آن صورت گیرد که به برخی از آن

ترکیب نیروی کار دگرگون شود و سهم نیروی کار متخصص و انعطاف پذیر و با مهارت کافی در کل نیروی  _1

ل می باشد که در سا%56حدود  1830کار افزایش یابد. به عنوان مثال نسبت کارگران ساده در آمریکا در سال 

تعداد  1975الی  1954های  و یا در فرانسه طی سال ، می رسد %18به  1940و در سال  %35به  1910

مهندسان بیش از سه برابر و تعداد کادرهای فنی بیش از دو برابر شده است، در حالی که تعداد کارگران فقط 

 ( .1361درصد افزایش یافته است) فوراستیه،  11

نیروی کار و ایجاد انعطاف  2" توسعه شغلی" و  1" غنی سازی شغلی" تحرک افقی و عمودی از طریق  _2

 پذیری در ساختار سازمانی .

 پرورش احساس غرور و افتخار نسبت به شغل و مسئولیت پذیری از سوی نیروی کار._ 3

 بهبود مداوم بهره وری در سازمان ._ 4

انبوه تر وتنوع تولیدات را جهت صرفه جویی ناشی از مقیاس و گسترش  اتخاذ راهبردهایی که تولیدات_ 5

 بازارها در پی داشته باشد.

 اعتقاد به حاکمیت مصرف کننده . _6

                                                           
1Job enrichment 
2 Job enlargement 
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اتخاذ راهبردهایی در سطح کلان و ملی به گونه ای که موجبات رقابت سالم و آزاد را فراهم آورد و رقابت _ 7

آوری و کارآفرینی . زیرا رقابت سالم و آگاهانه در جهت حاکمیت موجبی شود برای شکل گیری خلاقیت و نو

مصرف کنندگان و مشتریان در بطن و ذات خود روحیات کارآفرینی را گسترش می دهد و این پدیده موجب 

 گسترش خطوط تولید می گردد.

ان کنندگ روحیه توسعه طلبی در تسخیر بازارهای جهانی موجب گسترش روحیات همکاری در بین تولید _8

 و سهامداران می گردد .      
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 وری و توسعه: جریان دایره وار تغییر و تحولات ، بهره  2 نمودار

 : دوران رکودی و تورمی 

  

 

 

 

 

                                                        

 : سیکل تجارتی 3نمودار 

تغییر و تحولات بعدی 

 اجتماعی و و اقتصادی
 بهره وری بالاتر

 تولیدات بیشتر

 صرفه جویی ناشی از مقیاس

 سرمایه گذاری بالاتر فیزیکی و انسانی 

 بهای تمام شده پایین تر

 سود بالاتر 

 فروش بیشتر

 تراکم پس انداز 

 قدرت سرمایه گذاری بیشتر 

افزایش باورهای توسعه و 

 پیشرفت

 تحولات آموزشی

ها گسترش ابداعات و خلاقیت  

 افزایش ظرفیت تولیدی

 تغییر و تحولات تکنولوژی 

 گسترش زیربناها 

 رشد اقتصادی 

 زمان

 کسادی

 رکود

 بهبودی

 رونق و تورم

 کسادی
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 :عوامل رقابتی در محیط صنعتی 

هر بنگاه اقتصادی و تولیدی و صنعتی در میدان رقابت و محیط  3" پورتر"بر اساس مدل ارائه شده از سوی    

صنعتی که در آن حوزه فعالیت می کند ، تحت تاثیر پنج نیرو قرار می گیرد. این پنج نیرو عبارتند از رقبای 

فعلی ، رقبای بالقوه ، محصولات جایگزین ، عرضه کنندگان مواد اولیه و قطعات و توزیع کنندگان محصولات 

 ( .1393نگاه ) فرد، ب

   :نظام مالیاتی و فضای کسب وکار

ترین منابع درآمدی برای دولت ها می باشد، ولی ابزار مهم سیاست گذاری نیز به  مالیات اگرچه از مهم   

حساب می آید و ازاین طریق رابطه ای دوسویه و متقابل بین دولت و فعالان اقتصادی و جامعه به وجود می 

گذاری های دولت ها در بستر سازی تحقق اهداف کلان اقتصادی مانند رشد و توسعه مستمر ، آید. سیاست 

توزیع عادلانه تر درآمدها و ثبات اقتصادی و اشتغال بهینه وکامل منابع انسانی ، فیزیکی و مالی موجود می 

ای به ویژه سیاست هباشد. بنابراین هرچه قدر فضای کسب و کار از طریق سیاست گذاری های پویا و مناسب 

مالیاتی بهبود یابد و رونق اقتصادی حاکم شود، نه تنها بخش خصوصی بهتر رشد می کند و به رونق در می 

آید ، بلکه در رابطه دوسویه بین بخش خصوصی و بخش دولتی و عمومی ،پایه های مالیاتی و در نتیجه حجم 

 دوسویه ومتقابل را به صورت نمودار زیر تجسم کرد :مالیات های دولت نیز افزایش می یابد. می توان رابطه 

 

 tمالیات    

 دولتی وعمومی بخش خصوصی

 gمخارج     

 : رابطه متقابل بخش خصوصی و دولتی 4 نمودار            

نظام مالیاتی هر کشور بایستی دارای ویژگی هایی باشد تا بتواند بالاترین اثربخشی وکارایی را داشته باشد. 

 مشخصات سیستم مالیاتی مطلوب عبارتند از: 

عدالت مالیاتی ، به گونه ای که افراد جامعه ، نهادها و بخش های مختلف اقتصادی به نسبت سهم خود در _ 1

 و فرار مالیاتی در حداقل خود قرار گیرد. مالیات بپردازند کشور و فعالیت های خود ،تولید ناخالص داخلی 

                                                           
3  porter 
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های مالیاتی بالاتری دریافت  موجبات رشد فعالیت های مولد شود و از فعالیت های کاذب و غیرمولد نرخ_ 2

 شود.

 انگیزه تولید بیشتر و صادرات بیشتر را در بر داشته باشد._ 3

بایستی از نظر زمان ، مکان ونحوه ی پرداخت و میزان مالیات پرداختی ، بسیار شفاف و مالیات وضع شده _ 4

 منطقی باشد.

 هزینه وصول مالیات در حداقل باشد._ 5

 اعتماد کامل بین دولت و نهاد مالیاتی و فعالان اقتصادی مودیان مالیاتی برقرار باشد._ 6

. و در شرایط مختلف رکودی و تورمی بتوان اصلاحاتی انجام از انعطاف پذیری و تنوع پذیری برخوردار باشد_ 7

 ترین فشار مالیاتی وبار مالیاتی بر دوش افراد جامعه تحمیل گردد. داد به گونه ای که کم

 نظام مالیاتی باید دارای تنوع منابع مالیاتی باشد و قابل درک و فهم برای کلیه مودیان مالیاتی باشد._ 8

ن انحراف را در مصرف کننده و تولیدکننده داشته باشد. به گونه ای که تعادل روزمره تری اخذ مالیات کم_ 9

 (.1393زندگی شغلی دچار مشکل نگردد. )رجبی راد و همتان ،

 عوامل سیاسی -سرمایه گذاری خارجی         -تورم              -        نرخ بهره _ 

المللی کشورها مربوط می گردد. درعرصه داخلی تغییر در عوامل سیاسی به مسایل داخلی و روابط بین    

سطوح مدیریتی عالی موجب تغییر در نگرش ها و سیاست گذاری های اقتصادی می گردد. به طور کلی هرگونه 

بر دامنه ریسک های سرمایه گذاری در بخش صنعت خواهد افزود واز منظر سرمایه گذاران  ، تغییر نهادی

از انقلاب اسلامی ، بر ریسک های سرمایه  حاظ مشکلات بین المللی ایران با جهان بعدخارجی این موضوع به ل

 (1386گذاری افزوده است )رهبر ، خامنه ومحمدی ، 

 :مل داخلی موثر بر عملکرد صنایع عوا

  سایر عوامل داخلی-3عوامل فیزیکی                -2                     عوامل انسانی-1
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 های تولیدی و صنعتی کوچک ومتوسط  ( :  مؤلفه ها و مستندات عوامل مهم داخلی مؤثر بر عملکرد بنگاه9جدول )

 مستندات ها مؤلفه ابعاد

 مدیریتی عوامل

 ،مسئولیت شرکت به نسبت اعضا تعلق احساس

 تصمیم در اعضا، مشارکت میزان اعضاء ، پذیری

 تصمیم سرعت انسانی، نیروی وری بهره ، ها گیری

 و خلاقیت ، پذیری ریسک ، سپاری ،برون گیری

 رویونی سریع پاسخگویی ، سازمانی ارتباطات نوآوری،

 متخصص انسانی

) ،(2006 توماس، و مورگان() 2007 مون، و کیم) 

 ،(2005وآورند یزدانی ، سان) ،(2006 ویور، و کرایسر

) ، (2002رویدر، ، برن(2003، فلورین و برادفورد)

 کدکس، و رایس) و( 2001 ، اسکلوسر و هافمن

1998) 

 فروش و بازاریابی عوامل

 عتوزی ، بندی بسته مطلوبیت ، کالا تحویل سرعت

 محصولات قیمت در رقابتی ،مزایای محصولات

 مشتری ، بازار به جدید محصولات ارائه ،سرعت

 کارگیری به مناسب، تبلیغات کارگیری گرایی،به

 تجارت مؤثربازخورد، های سیستم

 برند،مناسب و تجاری نام از الکترونیک،برخورداری

 فروش از پس خدمات بودن

 هوی، و ویور و دیکنسن)،(2006، یودل باربرو)

 و آندرلس) ،( 2006برودرز، و ویلکنسسون) ،(2006

 و پیل) ،( 2002رویدر، برن) ،( 2005، نوس

 (.1998بریج،

 

 وعملیات تولید

 ملاحظات الملل، بین استانداردهای از برخورداری

 میزان ، تولیدی کالاهای  کیفیت  ، محیطی زیست

 تولید، ساختار پذیری انعطاف ، تولیدی ضایعات

 آمدی کار و جدید، محصولات تولید در توانمندی

 .تولید های هزینه

 و آندرس) ،(2003، کویان) ،(2006، فریمن و پاپ)

 (.2002 ایرابین،

 

 از برخورداری ، توسعه و تحقیق به توجه نمیزا توسعه و تحقیق

 احدو بین بخش اثر ارتباطات ، تولید نوین تکنولوژی

 کارکنان دسترسی ، واحدها سایر و توسعه و تحقیق

 توسعه و تحقیق به

 ، ویوروهوی و ویکسون) ،(  2007 ، کین و لی) 

 و فورد براد)  ،( 2005 ، پورت ویون)  ،(  2006

 و دایس)  ،(  2003 ، کویان)   ،(  2003 ، فلورین

 ( 1998 ، پیلوبریج)،( 1998 کرکس،

 و نقدینگی توان ، مناسب سود حاشیه از برخورداری مالی

 مینتا ، مشتریان از مالی منابع تامین ، مالی منابع

 برای مالی منابع تامین و ، جدید مالی گذاری سرمایه

 جدید تکنولوژی بکارگیری

(  2007 ، پانسیموری)( ،( 2007 ، کیم و سمون)

 ، دیکسون)،( 2006 ، ورز استیج و کرزو وود)،

) ،(  2006 ، یودل و برگر) ،(  2006 ، هوی و ویور

 بریج و پیل)،(  2007 ، اندرسون و اندرسون

1998 .) 

 میزان ، مدیریت اطلاعات سیستم بکارگیری میزان اطلاعات فناوری

 اه داده شدن بروز میزان ، اطلاعات فناوری بکارگیری

 تصمیم و اطلاعات آوری جمع در فناوری تاثیر ،

 اطلاعات شناسایی در سرعت افزایش ، گیری

 ، مون و کیم ، سون)،(  2008 ، لین و دانگ)

 و مورگان)، (2007 ، رانگل و مارانت)،(  2007

 ، ویور کرایسرو)، ( 2006 توماس، و ن کلبور

 ،( شانگ و لین) ،( 2006 ، یودر و برگر) ،(  2006

 (2005 ، فوس و اندرسون) 
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( )  2007 ، کین و لی) ،( 2007 ، وگامی ورانگل ، مارانت) 

 بریج و پیل) ،( ، 2005 اورند و سان)،(  2005، شانگ و لین

8 199 ) 

 نیروی توانمندی ، کارآمده و زبده نیروی جذب

به  ، دانشگاهی تحصیلات با انسانی نیروی ، انسانی

 و جذب ، داخلی و خارجی مشاوران کارگیری

 کارآمد مدیران بکارگیری

 انسانی منابع

(  2003 ، فلورین و فورد براد)،( 2005 ، شانگ و لین)

 (2007 ، کیم و لی) 

 و پرسنل مراتب،مشارکت سلسله رعایت ، پیچیدگی

 و ها دستورالعمل کارگیری به تصمیمات، در زیردستان

 ها بخشنامه

 سازمانی ساختار

 هاوی ،ویورو ویکسون)،( 2008 لین و دانگ)

 ویور و کرایسر)،(2006، برادرز و سون ویلکین)،(2006،

 ( 1998، کرکس و واین)،(2003 کبکان،) ،((2006،

 ها داده ،تعداد تعدادپرسنل کارخانه، فیزیکی ظرفیت

 ای ثروت صورت به سازمان موجود ها،تعدادمنابع وستانده

 ها دارایی خالص

 شرکت اندازه

 براد)  ،( 2006 ، من فری و کاپاپ)  ،(  2007 ، کیم و لی) 

 و هافمن)،( 2002 ، رویدر برن)،( 2003 ، فلورین و فورد

 (2001، نایت)و( 2001 اسکلوسر

 ، رقابتی های مزیت همچون تجارتی های شاخص بررسی

 ،عملکرد محدود های استراتژی انتخاب انتخاب

 محصول بازار در گذاری سرمایه وتصمیمات

 ها استراتژی

 

 ویورهوی و دیکسن)،( 2007، کیم)،( 2007 ، پانسیری)

( 2005، نرس و اندرسن() 2006 کینگ وبرگس،)،( 2006،

 ،( 2003 کیان،)،( 2004وپتی، دیچ)،( 2005 وآورند، سان)،

 (2000هالک، گرین)

 هب روشن، و شفاف اهداف تعیین اهداف، برای اعضا توافق

 یریپذ انعطاف ، مناسب کنترلی های سیستم گیری کار

 پاداش های سیستم گیری کار به ، سازمانی سیستم

 مناسب پیشنهادات های سیستم گیری کار به ، مناسب

 سازمانی سیستم

 1392درینی وهمکاران ، منبع : 

 :مدیریت ریسک 

ریسک به معنای در معرض خطر قرار گرفتن است. از نظر مارکوتیز ،ریسک انحراف معیار  ، در فرهنگ وبستر   

(، 1985چند دوره یک متغیر است که در طول یک دوره معین ودر یک موقعیت معین اتفاق می افتد. ویلیامز )

است  ( ریسک عبارت2008ریسک را به صورت ترکیبی از خطر و فرصت نشان می دهد و از نظر اسپدینگ )

از هر چیزی که مانع دستیابی سازمان به اهدافش می شود. مدیریت ریسک نظامی است که سازمان ضمن 

شناسایی وتحلیل ریسک ها مجموعه فنون و راهبردهایی را برای رویارویی آن اتخاذ می کند. میزان موفقیت 

بهینه ای از راهبردها و وجود مدیریت ریسک به میزان توانمندی درارزیابی ریسک ها و به کار گیری ترکیب 

شناسایی و تحلیل  -1:جزء اساسی می باشد  3یک بازخور مناسب ، بستگی دارد . مدیریت ریسک متشکل از 

بازخور مناسب . واین اجزاء اصول بنیادین مدیریت ریسک  -3فنون و راهبردهای رویارویی با ریسک  -2ریسک 

 (.1393را شامل می گردد )حسینی ومطهری، 
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 : پیشنه مطالعات پیرامون موضوع مواردی از

شاخص که به عنوان موانع اجرای 53براساس نتایج تحقیق و با توجه به رتبه میانگین شاخص ها از بین    

ترین موانع تعیین شده اند) اعرابی و  متغیر به عنوان مهم11خط مشی های صنعتی کشور انتخاب شده اند، 

 ( :1382رزقی رستمی ،

عدم تطبیق مسئولیت -3فقدان خط مشی ها و سیاست های جامع صنعتی -2نبود شبکه اطلاعاتی کارآمد _ 1

ساختار نا مناسب واحدهای صنعتی کشور برای حضور در بازار جهانی -4های محوله با تخصص ودانش افراد 

-7ن نبودن اهداف روش-6عدم استفاده از تکنولوژی پیشرفته و فناوری جدید -5در رقابت های بین المللی 

فعال نبودن  -9فقدان اختیار لازم در مجریان -8فقدان اعتماد عمومی به سرمایه گذاری در بخش صنعت 

ناپایداری نسبی و بی ثباتی قوانین ومقررات -11گذاری  مراجع متعدد قانون -10مراکز تحقیق و توسعه 

 اقتصادی.

 ( :1392نعت ایران عبارتنداز )میرزاخانی و نوری ،مهم ترین عوامل مؤثر در ریسک سرمایه گذاری در ص   

 تعدد، بی ثباتی و نامتناسب بودن بسیاری از قوانین و مقررات اقتصادی کشور با شرایط جهانی صنعت -

 رانت جویی و عدم وجود شرایط رقابتی در عرصه  -

 نبندی برخی نهادهای دولتی و بخش عمومی به اجرای صحیح قوانی عدم تعهد و پای -

 بی ثباتی در شاخص های اقتصاد کلان به ویژه تورم و نرخ ارز  -

 بهره وری پایین و عدم رقابت پذیری قیمت تمام شده تولیدات داخلی با نمونه های مشابه خارجی  -

 بالابودن نرخ مالیاتی بخش صنعت به دلیل شفافیت این بخش و راحت الوصول بودن آن -

 دیگر به منظور ورود دانش فنی و ماشین آلات جدید در بخش صنعتمحدودیت ارتباطی با کشورهای  -

 توسعه نیافتگی بازار سرمایه و بوروکراتیک ورانتی بودن تامین مالی از طریق شبکه بانکی کشور -

 بالابودن نرخ سود تامین مالی طرح های سرمایه گذاری بدون در نظر گرفتن حاشیه سود صنایع  -

 ب به نفع کارگر و کارفرما در توسعه بخش صنعتفقدان قوانین کار مناس -

 فقدان زیرساخت های مناسب در بخش های تامین انرژی ،راه ها وفناوری اطلاعات  -
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 فقدان فرهنگ سازی مصرف کالاهای داخلی در جامعه -

 فقدان مشوق های تولیدی مناسب به منظور حمایت از بخش صنعت  -

 لات ، مواد اولیه ودانش فنی وارداتی وابستگی تولیدات صنعتی به ماشین آ -

جدول مورد اولویت دار به ترتیب  7 ، (AHP )ازبین عوامل فوق بر اسای مدل تحلیل سلسله مراتبی       

 : ( می باشد 12شماره  ) 

   : رتبه بندی مولفه های موثر بر افزایش ریسک سرمایه گذاری صنعتی در ایران (10)جدول 

 مؤلفه عنوان رتبه ضریب وزنی

 بی ثباتی در اجرا وتغییرات مکرر در قوانین و مقررات در ارتباط با صنعت 1 204/0

 مشکلات پرداخت های بخش صنعت )مالیات ، حق بیمه ،تعرفه گمرکی، عوارض و....( 2 181/0

 تبعات نوسانات شاخص های اقتصاد کلان از قبیل تورم و نرخ ارز بر بخش صنعت 3 163/0

 وجود محیط رقابتی عدم 4 140/0

 تبعات مسائل سیاسی در سطح بین المللی و داخلی بر بخش صنعت 5 121/0

 مشکلات نظام تامین مالی در بخش صنعت ) اخذ وام بانکی( 6 117/0

 های اولیه استقرار واحدهای صنعتی ضعف فنی و عدم تامین زیرساخت 7 74/0

 همان منبع 

(در بررسی های خود با عنوان تاثیر تورم بر سرمایه گذاری خصوصی و سایر عوامل 1391پژویان و خسروی )   

 تاثیر گذار به نتایج زیر رسیده اند: 

در سهم سرمایه گذاری خصوصی  000115/0هر واحد افزایش در سهم سرمایه گذاری دولتی ، باعث کاهش -

ری دولتی در پروژه هایی که به تولید کالا و خدمات رقیب برای گردد، و ازاین رو سرمایه گذا می  GDPاز 

 بخش خصوصی می پردازند ، دارای اثر منفی روی سرمایه گذاری خصوصی می باشد.

واحد سهم سرمایه گذاری بخش 0021/0، حدود  GDPهر واحد افزایش در سهم مالیات بر شرکت ها از  -

ب می شود که هزینه استفاده از سرمایه زیاد گردد و را کاهش می دهد. ومالیات موج GDPخصوصی از 

 موجودی سرمایه مطلوب را کاهش می دهد وتاثیر منفی برسرمایه گذاری خواهد داشت. 
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سرمایه گذاری خصوصی از  سهم تورم چنانچه از سطحی بالاتر رود، هر واحد افزایش درآن ، باعث کاهش -

GDP   واحد می گردد. 013/0به میزان 

رخ بهره وسرمایه گذاری برون رانی وجود دارد ، به گونه ای که هر واحد افزایش درنرخ بهره حدود  بین ن -

را کاهش می دهد. بنابراین سیاست هایی که بر روی   GDP ازواحد سهم سرمایه گذاری خصوصی  013/0

 قرار دهند. البته کاهشنرخ بهره اثرگذار باشند، می توانند میل به پس انداز و سرمایه گذاری را تحت تاثیر 

نرخ بهره یا هر سیاست اقتصادی به صورت دستوری نمی تواند اثرات قابل قبول بر متغیر های واقعی اقتصادی 

این است که سیاست های دستوری در کوتاه مدت و موقتا ممکن است  ، نآرا به دنبال داشته باشد. دلیل 

نابراین سیاست هایی که در بلند مدت بتواند نرخ بهره را صورت گیرد ، اما در بلند مدت مؤثر نمی باشند. ب

 . تحت تاثیر قرار دهد ، برسرمایه گذاری مؤثر می باشد

10هر واحد افزایش در تسهیلات بانکی برای حمایت از سرمایه گذاری حدود  -
− 8 

واحد سهم  0/2 8 × 

را افزایش می دهد. بنابراین با حمایت تشویق و سرمایه گذاری خصوصی به شکل  GDPسرمایه گذاری از 

تسهیلات وتامین اعتبار ، سهم سرمایه گذاری بخش خصوصی افزایش می یابد و با توجه به کارایی بالاتر بخش 

 خصوصی ، کارآیی کل اقتصاد افزایش می یابد.

ی دولت ، گسترش و ترویج رقابت خارجی ، ایجاد اصلاحات صورت گرفته در اقتصاد ، تغییر سیاست ها -

فضای اطمینان و امنیت بر روی سرمایه گذاری بخش خصوصی اثر مثبت دارند. به گونه ای که هر واحد تغییر 

 را افزایش می دهد.   GDPواحد سهم سرمایه گذاری از 203/0در سیاست ها جهت اصلاح ، حدود 

صندوق ذخیره ارزی برای حمایت از سرمایه گذاری بخش خصوصی ،  هر واحد افزایش در تامین اعتبار از -

 واحد افزایش می دهد. 0/ 26را حدود  GDP ازسهم سرمایه گذاری بخش خصوصی 
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 ( :  اولویت بندی موانع و مشکلات شرکت های کوچک و متوسط استان سمنان به ترتیب عبارتند از :11جدول )

 اولویت رتبه رتبه میانگین شرح موانع و مشکلات

 1 39/8 کافی نبودن تسهیلات و حمایت های مالی

 2 27/5 مطلوب نبودن توانایی شرکت در شناخت بازار

مناسب نبودن وضعیت قوانین و مقررات 

 بازرگانی

83/4 3 

 4 77/4 بالابودن هزینه های تولید

 5 75/4 مطلوب نبودن بسته بندی محصولات

 6 31/4 ضعف سیستم حمل ونقل

 7 29/4 مطلوب نبودن استاندارد و کیفیت محصولات

 8 23/4 مشکلات مالی شرکت ها

 9 17/4 مطلوب نبودن عوامل محیطی

 1390منبع : بیدختی وزرگر ، 

( تاثیر عوامل انگیزشی نیروی انسانی را در بهره وری کارخانجات 1390علی بخشی و داداشیان و شمس)    

قرار دادند. و مولفه های مورد نظر در انگیزش و بهبود آن و در نتیجه بهبود  پوشاک مورد بررسی و مطالعه

 بهره وری به صورت زیر می باشند:

. نحوه های حمایت مدیر از ایده ها و نظرات جدید و 3. امنیت شغلی  2. شرایط بهداشتی محیط کار  1

. تحقیق 7. نحوه تعامل با کارکنان  6ی  . اقتدار مدیریت در تصمم گیر5. میزان مسئولیت پذیری  4ابتکارات  

. کیفیت سیستم 9. مشخص بودن نقش فرد در گروه  8و تسلط مدیر در امور مربوط به حوزه مسئولیت  

. هماهنگی 12. میزان نور محیط کار  11. توجه به خلاقیت و ارائه ایده های جدید  10گرمایشی و سرمایشی  

. نحوه به کارگیری شیوه 15. پاداش نقدی  14زم و وسایل استاندارد کار  . استفاده از لوا13افراد در گروه  

. نحوه ی واگذاری 18. مشخص بودن اهداف گروهی  17. دادن قدرت تصمیم گیری 16های تشویقی  

. میزان نزدیکی 21. مشخص بودن مسئولیت ها و وظایف  20. عدم وجود آلودگی محیط  19مسئولیت ها   

. رفاقت ، دلسوزی و توجه به امور 23. نحوه نظارت و ارزیابی شغلی  22راد در گروه   و رابطه صمیمی اف

. اختصاص مقدار فضای لازم 25. سعی در کاهش دردهای جسمانی ناشی از فشارکاری  24شخصی کارکنان  

. نحوه ی به کارگیری شیوه های 28. طراحی مطلوب محیط کاری 27. وام و تسهیلات  26محیط کاری  
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. میزان 32. تفویض اختیار  31. بهینه بودن تجهیزات  30. چگونگی چیدمان و استقرار تجهیزات   29نبیهی  ت

. کار کردن به صورت گروهی  34. دارا بودن سوابق مدیریتی  33سهولت دسترسی به لوازم اداری محیط کار   

 . آموزش   37. پاداش غیر نقدی  و 36. رقابت میان گروه ها  35

های کوچک و متوسط ترین مشکلات و موانع توسعه بنگاه ( ، طی مطالعه ای مهم1388میدی و غمخواری )ع   

 در ایران را به چهار گروه تقسیم کرده اند : 

موانع بازار مانند خریدهای انحصاری ، نوسانات عرضه و تقاضا ، دسترسی به مواد اولیه در سطح کم که  _1

 منجر به افزایش قیمت مواد اولیه می گردد و غیره ....

موانع مالی مانند مشکلات مربوط به ارائه ضمانت های بانکی ، تاخیر در دریافت مطالبات ناشی از فروش ،  _2

 و کمبود سرمایه در گردش و غیره .... فشار نقدینگی

موانع عدم دسترسی به انواع اطلاعات ، مانند اطلاعات بازاریابی ، اطلاعات وضعیت مالی ، فناوری در صنایع  _3

کوچک و متوسط برای مشاوره به سرمایه گذاران برای انتخاب و شروع کسب وکار ، اطلاعات فنی و عملیاتی 

 تامین مواد اولیه و غیره  ، اطلاعات پیرامون چگونگی

های کوچک و متوسط ، موانع مانند ناتوانی در ایجاد محیطی توانمند ساز برای بنگاه ها های دولتسیاست _4

 اداری و مقررات ، و فقدان نهادهای مناسب حل دعاوی احتمالی و اختلافات و غیره ...
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کشور در وضعیت  178اه فضای کسب وکار ایران در بین بر اساس ارزیابی های بانک جهانی مرتبه و جایگ   

 ویای آن می باشدگنامناسبی قرار دارد ، جداول بعدی 

 2011-2007های  ( : بررسی مقایسه ای رتبه کسب وکار ایران در میان کشورهای جهان طی سال12جدول)

 2011 2010 2009 2008 2007 شاخص

 129 131 142 135 131 رتبه کلی سهولت کسب وکار

 42 49 73 77 66 تاسیس و راه اندازی شرکت

 143 144 164 164 158 اخذ مجوز

 - 137 137 141 143 استخدام و اخراج نیروی کار

 156 154 152 143 141 ثبت دارایی ها و مالکیت

 89 109 109 68 62 اخذ تسهیلات و اعتبارات

 167 165 164 158 158 حمایت از سرمایه گذاران

 115 115 107 97 94 مالیات پرداخت

 131 133 132 135 129 تجارت برون مرزی

 49 54 54 57 54 اجرای قرار دادها

 111 108 109 118 110 انحلال یک فعالیت

 (.1390(و سالاری )1387منبع: بانک مرکزی و سیاست های اقتصادی ) 

 :کلی آن رتبه ( : شاخص مالیات در ایران در میان کشورها و 13جدول )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 شاخص

 115 115 107 - - - رتبه کلی مالیات

 20 22 22 22 22 22 تعداد پرداخت در سال

 344 344 344 344 344 344 مدت زمان ) ساعت (

 8/17 8/17 - - - - میزان مالیات بر سود

 9/25 9/25 - - - - در کلمیزان حق بیمه کارکنان

 1/44 2/44 2/44 2/44 2/44 2/44 مالیاتنرخ کل 

 1390منبع : سالاری ، 
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ترین مشکلات واحدهای م مه و گزارشات آماری خانه صنعت ومعدن استان اصفهان ، بر اساس مطالعات  

 عبارتند از :  لویتصنعتی استان اصفهان به ترتیب او

. تحریم ها   6. نرخ بهره بالا   5گردش  . سرمایه در4. مالیات   3 مسایل پولی و مالی . 2. کاهش بازارفروش  1

 متخصص   انسانی. نیروی 11. تکنولوژی  10. عدم اجرای قوانین   9. بیمه   8. واردات بی رویه  7

 

 : اندازه دولت و بخش عمومی در اقتصاد ایران و مداخله و آزادی اقتصادی

ناخالص داخلی معیاری برای اندازه دولت در اقتصاد هر کشوری به شاخص نسبت مخارج دولت به تولید    

گویای اندازه دولت مرکزی شامل وزارتخانه ها و دستگاه های دولتی ، اندازه  11حساب می آید. جدول شماره

 4دولت عمومی شامل وزارتخانه ها و دستگاه های دولتی و شهرداری ها و تامین اجتماعی و اندازه بخش عمومی

های دولتی و بانک ها  و شامل وزارتخانه ها و دستگاه های دولتی و شهرداری ها و تامین اجتماعی و شرکت

 (:1385موسسات انتفاعی وابسته به دولت می باشد. ) چشمی و باز محمدی ، 

 ( :  اندازه دولت و بخش عمومی در اقتصاد کشور :14جدول )

دروه ی رونق  شرح

درآمدهای 

 نفتی

57-1352 

دوره انقلاب و 

 جنگ

67-1358 

اول برنامه

 توسعه

72-1368 

دوم برنامه

 توسعه

78-1373 

-سومبرنامه

 توسعه

83-1379 

چهارم برنامه

 توسعه

 1384سال 

اندازه دولت 

 مرکزی

1/45 3/27 4/17 1/22 6/20 4/26 

اندازه دولت 

 عمومی

6/45 2/28 8/18 8/23 6/22 6/28 

اندازه بخش 

 عمومی

1/63 8/40 3/39 6/50 53 2/72 

 1385ماخذ : اداره بررسی های اقتصادی بانک مرکزی 

 

                                                           
اسلامی و غیره باید شامل ان شود ولی به لحاظ عدم در تعریف بخش عمومی ، نهادهایی مانند آستان قدس رضوی ، بنیاد جانبازان ، بنیاد شهید انقلاب  4

 دسترسی به اطلاعات آنها در این آمار و اطلاعات نیامده است.
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 GPD( :  منابع بودجه کل کشور به 15جدول )

رونق دوره شرح

 درآمدهای نفتی

57-1352 

 وانقلابدوره

 جنگ

67- 1358 

 اولبرنامه

 توسعه

72- 1368 

دوم برنامه

 توسعه

78- 1373 

-سومبرنامه

 توسعه

83-1379 

-چهارمبرنامه

 توسعه

1384 

 GPD 2/67 5/42 7/42 7/59 9/71 5/89بودجه کل کشور به 

بودجه شرکت های دولتی به 

GPD 

 

55 

 

3/24 

 

26 

 

39 

 

4/46 

 

1/63 

بودجه شرکت های دولتی به 

 بودجه کل کشور

 

80 

 

9/53 

 

5/60 

 

3/65 

 

6/64 

 

5/70 

 

 ( : اندازه دولت و بخش عمومی در اقتصاد کشور با توجه به پرداخت های جاری و عمرانی 16جدول )

 بخش عمومی دولت عمومی دولت مرکزی سال

پرداخت جاری 

 GDPبه

پرداخت عمرانی 

 GDPبه

اندازه دولت 

 مرکزی

پرداخت 

جاری به 

GDP 

پرداخت 

عمرانی به 

GDP 

اندازه 

دولت 

 عمومی

پرداخت 

جاری به 

GDP 

پرداخت 

عمرانی به 

GDP 

اندازه 

بخش 

 عمومی 

1374 3/15 9/6 2/22 1/16 9/7 24 5/37 4/10 8/47 

1375 1/15 7/7 /12 16 7/8 7/24 37 3/11 3/48 

1376 4/15 7 4/22 3/16 9/7 2/24 3/40 4/10 7/50 

1377 2/16 3/5 5/21 17 1/6 1/23 8/45 10 8/55 

1378 5/15 7/5 2/21 3/16 7/6 1/23 2/41 4/10 6/51 

1379 2/14 9/3 1/18 15 5 20 40 9/8 9/48 

1380 15 6/3 7/18 8/15 9/4 7/20 3/40 8/8 1/49 

1381 9/15 9/5 8/21 7/16 2/7 9/23 2/42 6/10 8/52 

1383 1/16 7/6 7/22 7/16 2/8 9/24 5/46 8/10 3/57 

1384 4/19 9/6 4/26 1/20 5/8 6/28 1/61 1/11 2/72 

 منبعهمان 
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 ( مقایسه عملکرد توسعه صنعتی ایران با برخی کشورهای منتخب جهانی17دول)ج

 

 1382منبع : نیلی و همکاران ، 

 

عنوان 

 شاخص

دوره 

 زمانی

کشورهای  ایران

 صنعتی

کشورهای 

آسیای 

 شرقی

کره 

 جنوبی

 آمریکا ژاپن ایتالیا کانادا مالزی سنگاپور

نسبت 

واردات 

صنعتی 

به کل 

 واردات

 )درصد(

1960-

1999 
9/66 8/60 4/66 64/57 41/61 53/69 4/78 2/51 6/31 5/63 

1960-

1970 
3/58 6/50 2/61 9/55 37/45 31/52 6/73 7/40 8/21 3/51 

1970-

1980 
9/71 6/54 2/62 28/53 95/55 08/63 2/76 4/43 6/21 7/55 

1980-

1990 
1/70 62 8/64 93/55 44/61 04/73 3/79 8/51 1/30 6/66 

1990-

1999 
1/67 3/74 3/76 53/64 5/80 53/84 83 6/67 3/51 7/77 

نسبت 

صادرات 

صنعتی 

به کل 

 صادرات

 )درصد(

1960-

1999 
47/2 6/77 1/44 02/84 53 77/32 6/53 4/84 4/94 7/68 

1960-

1970 
57/1 9/71 4/20 08/63 22/27 38/5 8/42 2/79 5/91 5/64 

1970-

1980 
77/0 6/76 3/31 4/84 97/40 71/13 5/49 83 2/94 1/66 

1980-

1990 
99/0 4/78 8/47 63/91 55/57 9/32 1/57 9/85 96 9/68 

1990-

1999 
74/6 5/82 3/72 53/92 54/80 83/70 4/62 7/88 2/95 3/78 
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صرف ویکی  ضا یعنی هزینه های م صر مهم تقا ضی دو عن شور ، روند انقبا صادی در ک  از دلایل مهم رکود اقت

 تشکیل سرمایه ثابت می باشد :

 )درصد(          83ی مصرفی و سهم بخش خصوصی و دولتی از آن به قیمت ثابت سال  ها ( : رشد هزینه18جدول )

های رشدهزینه سال

 مصرفی

هزینه های 

-مصرفی نهایی

 بخش خصوصی

نهایی هایهزینه

 بخش دولتی

رشدتشکیل 

سرمایه ثابت 

 ناخالص

ماشین 

 آلات

 ساختمان

1380 42/5 72/4 6/0 6/24 2/17 8/16 

1381 36/9 62/8 64/0 68/6 29/2- 97/17 

1382 99/1 2/1 79/0 37/6 62/4 92/3 

1383 74/8 93/6 81/1 9/7 23/7 45/1 

1384 57/7 58/6 99/0 65/4 2/1 96/6 

1385 99/7 62/6 38/1 4/1- 78/0- 27/1- 

1386 58/8 16/10 58/1- 14/11 73/0 48/21 

1387 89/2- 05/3- 16/0 98/10 25/3 47/17 

1388 94/1 92/1 02/0 94/2 13/1 24/4 

1389 78/2 45/3 67/0- 85/3 41/3 02/1 

1390 9/2 47/3 57/0- 51/3 93/2 31/1 

1391 56/3- 45/1- 11/1- 8/23- 3/16- 41/16- 

1392 62/0- 87/0- 24/0 86/6- 19/6- 72/1- 

 63/0 23/1 9/3 3/0 72/3 92/3 متوسط

 منبع : بانک مرکزی 
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 )درصد(                        83( : سهم بخش های صنعت از تولید ناخالص داخلی به قیمت ثابت سال 19جدول )

 متوسط 91 90 89 88 87 86 85 84 83 82 81 گروه صنایع

غذایی 

 وآشامیدنی 

91/1 72/1 62/1 76/1 89/1 59/1 48/1 63/1 2 1/2 53/2 86/1 

نساجی 

 وپوشاک

33/1 98/0 79/0 83/0 79/0 65/0 73/0 69/0 73/0 59/0 67/0 8/0 

 1/0 0/0 6 0/0 6 1/0 0/0 8 0/0 6 0/0 6 0/0 7 09/0 1/0 1/0 36/0 چوب

کاغذ ،مقوا 

 وچاپ

21/0 32/0 36/0 32/0 38/0 28/0 29/0 3/0 27/0 25/0 24/0 29/0 

چهارگروه 

 اول

81/3 12/3 87/2 3 13/3 58/2 56/2 7/2 1/3 1/3 5/3 4 0/3 

 0/3 9 52/3 33/3 91/2 32/3 95/2 3/ 0 6 2/3 4/3 89/2 67/2 77/2 شیمیایی

کانی غیر 

 فلزی

63/1 85/1 71/1 63/1 75/1 95/1 14/2 4/2 58/2 35/2 59/2 5 0/2 

فلزات 

 اساسی

92/1 26/2 38/2 32/2 13/2 19/2 12/2 9/1 8 0/2 15/2 29/2 16/2 

ماشین آلات 

 وتجهیزات

13/4 63/4 61/4 68/4 7 0/5 67/4 5 0/5 49/5 73/5 71/5 42/4 93/4 

چهار گروه 

 دوم

45/10 41/11 59/11 03/12 15/12 87/11 26/12 11/13 3/13 54/13 82/12 23/12 

مجموع کل 

 سهم صنعت

26/12 53/14 46/14 03/15 29/15 45/14 82/14 82/15 41/16 64/16 32/16 27/15 

 17/15 16 34/14 متوسط دوره

 منبع : بانک مرکزی و محاسبات محقق
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 1382(: رشد تولید ناخالص داخلی و سهم صنعت و رشد ارزش افزوده صنعت به قیمت ثابت سال 20جدول )

 )درصد(

 91 90 89 88 87 86 85 84 83 82 81 سال
متوسط 

 کل

رشد تولید 

 ناخالص داخلی
12/8 42/8 64/4 32/6 07/6 74/7 64/0 27/1 48/6 3/4 78/6- 3/4 % 

جایگاه صنعت در 

 GDPرشد 
71/1 5/1 6/0 53/1 19/1 29/0 45/0 2/1 66/1 92/0 4/1- 88/0 % 

سهم صنعت در 

 GDPرشد 
21 % 18 % 13 % 24 % 20 % 7/3 % 70 % 95 % 18 % 22 % 7/20 %- 5/20 % 

جایگاه سایر 

بخش ها در رشد 

GDP 

41/6 92/6 04/4 8/4 88/4 45/7 19/0 07/0 82/4 38/3 38/5- 4/3 % 

سهم سایر بخش 

 GDPها دررشد 
79 % 82 % 87 % 76 % 80 % 3/96 % 30 % 5 % 82 % 78 % 3/79 %- 5/78 % 

رشد ارزش 

 افزوده صنعت
54/12 51/10 1/4 51/10 93/7 94/1 11/3 8 49/10 63/5 46/8- 03/6 % 

متوسط رشد 

GDP 
89/6 % 18/1 % - 

متوسط رشد 

ارزش افزوده 

 صنعت

91/7 % 76/3 % - 

رشد ارزش 

گروه  4افزوده 

 اول صنایع

59/6 3- 81/0- 47/2 2/2 24/2- 13/0- 2/1 82/3 72/0 01/1 08/1 % 

رشد ارزش 

گروه  4افزوده 

 دوم صنایع

97/5 52/13 91/4 04/8 73/5 18/4 24/3 8/6 67/6 91/4 45/9- 96/4 % 

متوسط رشد 

 4افزوده ارزش 

 گروه اول صنایع

87/0% 32/1% - 

متوسط رشد 

 4ارزش افزوده 

 گروه دوم صنایع

06/7% 43/2% - 

 منبع: بانک مرکزی و محاسبات محقق
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 )درصد(                                                                    صنعت افزوده ش( : سهم هریک از بخش ها از ارز21)جدول 

 91 90 89 88 87 86 85 84 83 82 81 سال
متوسط 

 کل

 08/12 49/15 26/13 19/12 33/10 96/9 11 39/12 7/11 23/11 87/11 41/13 صنایع غذایی

 29/5 08/4 53/3 47/4 37/4 95/4 52/4 18/5 52/5 49/5 74/6 32/9 صنایع نساجی

 7/0 37/0 35/0 62/0 51/0 43/0 44/0 45/0 59/0 67/0 7/0 52/2 صنایع چوب

 92/1 49/1 48/1 65/1 87/1 94/1 97/1 49/2 13/2 47/2 17/2 48/1 صنایع کاغذ

صنایع 

 شیمیایی
43/19 38/18 98/19 62/22 9/20 17/21 9/19 99/20 7/17 01/20 56/21 24/20 

صنایع کانی 

 غیر فلزی
42/11 74/12 86/11 82/10 46/11 5/13 42/14 2/15 74/15 11/14 87/15 38/13 

صنایع فلزات 

 اساسی
47/13 56/15 42/16 45/15 94/13 14/15 32/14 99/11 7/12 94/12 05/14 18/14 

صنایع ماشین 

 آلات 
96/28 85/31 88/31 17/31 19/33 26/32 09/34 

73/3

4 
93/34 

33/3

4 
10/27 23/32 

 20 43/21 62/18 93/18 08/17 27/17 93/1 51/20 94/19 86/19 48/21 73/26 گروه اول 4

 80 57/81 38/81 07/81 92/82 79/82 07/82 48/79 06/80 14/80 52/78 27/73 دومگروه  4

متوسط سهم 

 گروه اول 4
08/21 % 68/18 % - 

متوسط سهم 

 گروه دوم 4
92/78 % 32/81 % - 

 منبع:بانک مرکزی و محاسبات محقق
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بخش صنعت چهار فاکتور مهم می تواند بر رشد  در مطالعاتی برای الگوسازی تجربی برای ارزش افزوده   

اقتصادی و ارزش افزوده صنعت و توان رقابتی محصولات صنعتی تاثیر گذار باشد، تولید و انتقال فناوری ، 

سرمایه گذاری و انباشت سرمایه فیزیکی ، سیاست های ارزی و درآمد های نفتی. نتایج کلی این مطالعه 

 عبارتست از :

درصد ارزش افزوده بخش  48/0یک درصد افزایش درآمدهای نفتی برای بلند مدت ، حدود  به ازای هر_ 1

 صنعت و معدن افزایش می یابد. 

درصد  9/0هریک درصد افزایش در سرمایه گذاری بخش صنعت و معدن در بلند مدت موجب افزایش  _2

ایه گذاری در بخش صنعت سرم 1383تا  1368های  ارزش افزوده بخش صنعت و معدن می گردد. بین سال

درصد رشد کرده است که شاهد رشد های مثبت ارزش افزوده این بخش  5/10و معدن به طور متوسط سالیانه 

 5/5به طور متوسط  91تا  84می باشیم . در حالی که سرمایه گذاری در بخش صنعت و معدن طی سالهای 

 می باشیم. 92و 91های  وده این بخش در سالدرصد رشد کرده است ، که که شاهد رشد های منفی ارزش افز

درصد  56/0اگر نرخ ارز حقیقی یک درصد افزایش یابد ، ارزش افزوده بخش صنعت و معدن به میزان  _3

 افزایش می یابد.

چه واردات کالاهای سرمایه ای به میزان یک درصد افزایش یابد ، ارزش افزواده بخش صنعت و معدن  چنان_ 4

 افزایش می یابد. )همان منبع( . درصد 39/0حدود 
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) میلیارد ریال (           نفر ( در کل کشور    49 – 10: برخی از نما گرها مربوط به صنایع کوچک )  ( 22)جدول   

 متوسط 93 92 91 90 89 88 87 86 نماگرها

 11010 9772 9973 10355 10489 10711 11440 12300 13042 تعداد کارگاه

3/7 درصد تغییرات  7  /5-  7 -  4/6 -  1/2 -  2/1 -  7/3 -  2 -  6/2 -  

هزار نفر –تعداد شاغلین   289 273 256 244 235 238 230 221 223 

2/8 درصد تغییرات  5/5 -  3/6 -  7/4 -  7/3 -  3/1  4/3 -  9/3-  3/2 -  

 16798 27201 23269 20616 15869 13730 12761 11726 10211 جبران خدمات کار

8/20 درصد تغییرات  7/14  9/8  6/7  6/15  9/29  9/12  9/16  9/15  

 176932 298948 273682 262681 161187 126167 100518 98760 93511 ارزش تولیدات

6/38 درصد تغییرات  6/5  8/1  5/25  8/27  6/50  8/12  2/9  45/21  

میلیون  –میزان صادرات 
 دلار

424 376 386 477 593 532 871 711 546 

8/30 درصد تغییرات  3/11  5/2  1/23  8/24  9/6 -  8/57  4/18 -  64/15  

 7386 13518 9306 8327 5268 5250 4988 6422 6309 ارزش سرمایه گذاری

7/63 درصد تغییرات  8/1  3/22 -  3/5  3/0  58 8/11  46 6/20  

 124318 216634 197728 174020 112440 90517 69853 68181 65167 ارزش نهاد ه

2/38 درصد تغییرات  6/4  5/2  6/29  2/24  8/54  6/13  6/9  14/22  

 180225 308926 280404 248802 166820 130918 104946 103052 97932 ارزش ستانده

7/38 درصد تغییرات  2/5  8/1  7/24  5/27  2/49  7/12  2/10  25/21  

 56170 92292 82673 74783 54480 40401 35094 36870 32765 ارزش افزوده

4/31 درصد تغییرات  4/6  6 /0  1/15  8/34  3/37  6/10  6/11  48/18  

113/0 ارزش افزوده سرانه شاعلین  135/0  137/0  166/0  23/0  314/0  36/0  418/0  223/0  

47/19 - درصد تغییرات  48/1  17/21  55/38  5/36  65/14  11/16  13/21  

6/22 متوسط شاغلین هر بنگاه  2/22  38/22  78/22  6/22  98/22  06/23  62/22  6/22  

- 77/1 - درصد تغییرات  81/0  78/1  79/0 -  68/1  35/0  9/1 -  023/0  

متوسط سرانه جبران خدمات 
 هر کارکن

035/0  043/0  05/0  056/0  066/0  087/0  1/0  123/0  07/0  

88/22 - درصد تغییرات  28/16  12 86/17  82/31  94/14  23 82/19  

5/41 شاخص قیمت تولید کننده  52 7/53  3/68  100 129 4/165  192 - 

8/17 درصد تغییرات  3/25  3/3  27 6/46  39 2/28  1/16  4/25  

 مرکز آمار و محاسبات محقق –منبع : طرح آمارگیری کارگاه های صنعتی 
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93 – 90( در کشور و استان اصفهان سال های نفر 49 – 10سه برخی نماگرهای صنایع کوچک )مقای:( 23)جدول      

 متوسط 93 92 91 90 شرح نماگر

 تعداد کل بنگاه ها  : 

کشور   

 اصفهان

(سهم اصفهان )درصد  

 

10481 

1284 

25/12  

 

10355 

1225 

83/11  

 

9973 

1153 

56/11  

 

9772 

1030 

54/10  

 

10145 

1173 

55/11  

 تعداد کل شا غلین  :

 کشور

 اصفهان

(سهم اصفهان )درصد  

 

237239 

30129 

7/12  

 

137675 

28236 

88/11  

 

230035 

27098 

78/11  

 

221145 

25078 

34/11  

 

206524 

27635 

93/11  

( :بران خد ما ت کار )میلیارد ریالارزش ج  

 کشور

 اصفهان

(سهم اصفهان )درصد  

 

15869 

1992 

6/12  

 

20616 

3601 

5/17  

 

23269 

2836 

2/12  

 

27201 

3176 

7/11  

 

21739 

2901 

5/13  

 

( :میلیارد ریالارزش افزوده  )  

 کشور

 اصفهان

(سهم اصفهان )درصد  

 

54479 

7501 

6/13  

 

74783 

9014 

11/12  

 

87374 

10156 

62/11  

 

92292 

10568 

45/11  

 

77232 

9310 

2/12  

( :ارزش تولید  )میلیارد ریال  

 کشور

 اصفهان

(سهم اصفهان )درصد  

 

162167 

22800 

2/14  

 

242681 

27412 

3/11  

 

273693 

33290 

16/12  

 

298948 

31687 

6/10  

 

244373 

28797 

07/12  

(  :ارزش سرمایه گذاری )میلیارد ریال  

 کشور

 اصفهان

(درصدسهم اصفهان )  

 

5268 

728 

8/13  

 

8327 

932 

2/11  

 

9307 

1317 

69/14  

 

13589 

3587 

4/26  

 

9123 

1616 

45/16  
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نفر ( در کشور و استان اصفهان 49 – 10: مقایسه برخی نماگرها ی صنایع کوچک  )  (23)ول ادامه جد          

 متوسط 93 92 91 90 شرح نماگر

 تعداد شاغلین سرانه هر بنگاه :

 کشور 

 اصفهان

 

6/22  

5/23  

 

95/22  

05/23  

 

07/23  

5/23  

 

63/22  

35/24  

 

8/22  

6/23  

( :جبران خدمات سرانه هر بنگاه  )میلیلرد ریال  

 کشور

 اصفهان

 

5/1  

55/1  

 

2 

94/2  

 

33/2  

46/2  

 

78/2  

08/3  

 

15/2  

51/2  

( :ارزش افزوده سرانه هر بنگاه  )میلیارد ریال  

 کشور 

 اصفهان

 

2/5  

84/5  

 

22/7  

36/7  

 

76/8  

81/8  

 

45/9  

26/10  

 

66/7  

07/8  

(  :ارزش تولید سرانه هر بنگاه )میلیارد ریال  

 کشور 

 اصفهان

 

47/15  

76/17  

 

44/23  

38/22  

 

44/27  

87/28  

 

6/30  

76/30  

 

24/24  

94/24  

( :سرمایه گذاری سرانه هر بنگاه  )میلیارد ریال ارزش  

 کشور 

 اصفهان

 

5/0  

57/0  

 

81/0  

76/0  

 

93/0  

14/1  

 

39/1  

48/3  

 

91/0  

49/1  

(:جبران خدمات سرانه هر کارکن  )میلیارد ریال  

 کشور

 اصفهان

 

067/0  

066/0  

 

087/0  

13/0  

 

1/0  

1/0  

 

123/0  

127/0  

 

094/0  

11/0  

(:هر کارکن  )میلیارد ریالارزش افزوده سرانه   

 کشور 

 اصفهان

 

23/0  

25/0  

 

32/0  

32/0  

 

38/0  

38/0  

 

417/0  

42/0  

 

34/0  

34/0  

( :سرمایه گذاری سرانه هر کارکن  )میلیارد ریال  

 کشور

 اصفهان

 

022/0  

024/0  

 

035/0  

033/0  

 

041/0  

049/0  

 

006/0  

14/0  

 

026/0  

062/0  

:( ر کارکن  )میلیارد ریالتولید سرانه ه  

 کشور

 اصفهان

 

68/0  

76/0  

 

02/1  

97/0  

 

2/1  

23/1  

 

35/1  

26/1  

 

06/1  

06/1  

 نفر به بالا _ مرکز آمار ایران و محاسبات محقق10منبع : طرح آمارگیری بنگاه های       
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و استان اصفهان نفر کارکن به بالا ( در کشور 10: مقایسه مصرف انرژی در بنگاه های صنعتی ) ( 24)جدول   

 متوسط 93 92 91 90 89 88 87 86 شرح

 تعداد کل بنگاه ها :

کشور                                          
 اصفهان

 

17593 

2217 

 

17063 

1999 

 

16129 

1907 

 

15301 

1876 

 

14962 

1832 

 

14784 

1794 

 

14697 

1725 

 

14452 

1561 

 

15623 

1864 

میلیارد  -ارزش افزوده 
کشور   ریال   

 اصفهان

 

348003 

63057 

 

408300 

73899 

 

420762 

53218 

 

492630 

68356 

 

 

624332 

88813 

 

848223 

96811 

 

1200148 

154204 

 

1332365 

141506 

 

709345 

85358 

مصرف انرژی )هزار 
( بشکه معادل نفت خام  

 کشور 

 اصفهان

 

 

182853 

41095 

 

 

186898 

45040 

 

 

198237 

44666 

 

 

211279 

49993 

 

 

224573 

47504 

 

 

230418 

51829 

 

 

246795 

44609 

 

 

260928 

46927 

 

 

217748 

46458 

ده سرانه هر ارزش افزو
( :بنگاه )میلیارد ریال   

 کشور 

 اصفهان

 

 

78/19  

44/28  

 

 

93/23  

97/36  

 

 

09/26  

9/27  

 

 

3/32  

44/36  

 

 

73/41  

48/48  

 

 

37/57  

96/53  

 

 

66/81  

4/89  

 

 

2/92  

65/90  

 

 

88/46  

53/51  

انرژی سرانه مصرف 
( :هر بنگاه )هزار بشکه  

 کشور

 اصفهان

 

 

39/10  

54/18  

 

 

94/10  

5/22  

 

 

3/12  

4/23  

 

 

8/13  

65/26  

 

 

15 

9/25  

 

 

6/15  

9/28  

 

 

 

8/16  

86/25  

 

 

05/18  

06/30  

 

 

11/14  

22/25  

 

بهره وری انرژی هر 
 بنگاه 

( :)هزار ریال / بشکه  

 کشور 

 اصفهان

 

 

1904 

1534 

 

 

2187 

1643 

 

 

2121 

1192 

 

 

2340 

1367 

 

 

2782 

1872 

 

 

3678 

1867 

 

 

4861 

3457 

 

 

5108 

3016 

 

 

3123 

1994 

مرکز آمار ایران و محاسبات محقق –منبع : نتایج آ مارگیری بهره وری انرژی  
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 رونی تاثیرگذار بر فعالیت بنگاه هاماتریس اجزای گروه اصلی عوامل بی: ( 25) جدول

 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 059. 747. 226. 041. 087. 128.- 405. 033.- رکود

 076.- 008.- 024. 027.- 258. 023. 739. 273. ها یارانه

 881. 179. 018.- 024. 041. 060.- 064.- 027.- تسهیلات

 126.- 011.- 017.- 184. 194. 272. 349. 611. تورم

 031. 113. 038. 128. 170. 143. 826. 003.- مالیات

 070.- 025.- 186. 880. 142. 054.- 186. 056. واردات

 163. 116. 002. 848. 118. 115.- 091. 290. قاچاق

 374. 241.- 065. 114. 114. 299. 430. .507 ثبات و قیمت تامین

 026. 016. 099. 141. 055.- 158.- 270. 820. تحریم

 365. 104.- 363. 101. 170. 373. .521 119.- مطالبات وصول

 219.- 310. 121. 236. 051.- 433. 589. 097. اجباری های بیمه

 075.- 386. 134. 181. 003. 605. 439. 095. کار قانون

 042.- 291. 246. 015.- .538 483. 165. 309. صنایع قوانین

 113. 077. 091. 091. 274. 720. 048. 182. پولی قوانین

 091. 078. 110. 089. 108. 144. 028. 858. ارزی سیاست

 100.- 030.- 152. 211.- 060. 748. 186. 182. زیست محیط

 200. 255.- 441. 028. 191.- 230. 114. .512 صنعت قوانین در ثباتی بی

 200.- 058.- 142. 251. 064. 218. 061.- 790. گمرکی قوانین

 032.- 274. 225. 072. 311. 183. 126.- 641. صادراتی قوانین

 017.- 183. 086. .655 209. 283. 010. 312. کنندگان مصرف ترجیح

 165. 748. 056.- 121. 090. 285. 106.- 029. کننده تولید تعدد

 188. 072. 072.- 214. 782. 099. 283. 141. آوری فن فقدان

 066.- 006.- 286. 172. 821. 182. 134. 024.- تکنولوژی تحولات

 031. 303. 339. 220. .518 008.- 309. 295. توزیع های شبکه

 050. 043. 365. 259. 329. 248. 444. 379. گذاری قیمت

 122. 380. 727. 093. 240. 147. 140. 154. گذاری سرمایه ریسک

 149.- 019.- 767. 143. 164. 157. 033. 279. توسعه راهبرد فقدان

 

 

 عوامل بیرونی : اصلی هشت گروه

 و ترجیهات مصرف کننده واردات و قاچاق _5                                                   وتورم محدودیت های صادراتی  _1

 فقدان راهبرد توسعه و ریسک سرمایه گذاری _6                                           مالیات و بیمه های اجباری و یارانه ها _2

 تعدد تولید کننده و دوران رکود_  7                                                           بانکیکار ، پولی و قوانین _3

 تسهیلات بانکی_ 8                                                                              تکنولوژی_4
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 اطلاعات آماری مربوط به عوامل داخلی ( :26)جدول 

 انسانی منابع توسعه و تحقیق تولید IT مالی بازاریابی مدیریت 

N Valid 99 98 99 96 99 92 99 

Missing 7 8 7 10 7 14 7 

Mean 3.64 3.74 3.00 3.32 3.71 3.44 3.38 

Median 3.67 3.83 3.00 3.33 3.80 3.50 3.43 

Mode 4 4 2 4 4 4 3 

Range 3 3 4 4 3 4 4 

Minimum 2 2 1 1 2 2 1 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 

% 73% 75% 60% 66% 74% 69% 68% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  نمودار رادار عوامل داخلی 5نمودار 
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 (:. نمره کلی عوامل داخلی و خارجی27جدول )

 

Statistics 

 خارجی عوامل داخلی عوامل 

N Valid 99 103 

Missing 7 3 

Mean 3.48 3.79 

Median 3.54 3.81 

Mode 4 4 

Range 3 3 

Minimum 2 2 

Maximum 5 5 

 

 آزمون های آماری 

 فرضیه اول:

 های صنعتی تفاوتی از بابت میزان استفاده از ظرفیت وجود دارد یا خیر؟ آیا بین شهرک

 : تفاوت وجود ندارد0H فرض  

 دارد: تفاوت وجود 1H فرض 

 ANOVA I ( :28)جدول 

 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1427.558 5 285.512 .595 704. 

Within Groups 42213.048 88 479.694   

Total 43640.606 93    

 های مورد مطالعه وجود ندارد. تفاوت معنا داری از بابت استفاده از ظرفیت موجود بین شهرک
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 فرضیه دوم:

 های صنعتی تفاوتی از بابت امتیاز عوامل داخلی وجود دارد یا خیر؟ آیا بین شهرک

 : تفاوت وجود ندارد0H فرض  

 : تفاوت وجود دارد1H فرض 

 

    ANOVA II ( :29)جدول                                                     

 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 37387.543 83 450.452 .621 846. 

Within Groups 4354.857 6 725.810   

Total 41742.400 89    

 

 های مورد مطالعه وجود ندارد. تفاوت معنا داری بین نمره کلی عوامل داخلی بین شهرک

 

 

 فرضیه سوم:

 خارجی وجود دارد یا خیر؟های صنعتی تفاوتی از بابت امتیاز عوامل  آیا بین شهرک

 : تفاوت وجود ندارد0H فرض  

 : تفاوت وجود دارد1H فرض 

 

  ANOVA III ( :30جدول )

   شده استفاده ظرفیت

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 34878.504 74 471.331 .956 579. 

Within Groups 7891.167 16 493.198   

Total 42769.670 90    

 

 های مورد مطالعه وجود ندارد. تفاوت معنا داری بین نمره کلی عوامل خارجی بین شهرک 
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 : محتوای مصاحبه مستقیم و مکالمات تلفنی با واحدهای غیر فعال و تعطیل شده 

صورت گرفته با تنی چند از کارفرمایان و هم    صاحبه های  ساس م شنامه از   بر ا س ق طریچنین تنظیم پر

 بنگاه غیر فعال نتایج زیر حاصل گردیده است: 35مکالمات تلفنی با 

سط - سال فعالیت خود دارای  هر به طور متو شده و غیر فعال در آخرین  سنل بوده 42بنگاه تعطیل  نفر پر

 است.

 سال غیر فعال می باشد. 2/5هر بنگاه به طور متوسط  -

 درصد صادرات داشته اند. 12ادراتی نداشته و حدود درصد بنگاه های موردنظر به خارج ص 88حدود  -

 درصد بنگاه های موردنظر به موسسات و بانک ها بدهی دارند. 40حدود  -

 درصد به مواد اولیه خارجی وابستگی دارند.  30درصد بنگاه های مورد نظر به طور متوسط  43حدود  -

ین آلات خارجی و وارداتی وابسته هستند و درصد به ماش 30درصد بنگاه ها به طور متوسط  6/17حدود  -

 درصد به دانش فنی خارجی وابستگی دارند. 30درصد بنگاه ها به طور متوسط  9حدود 

صاد 41حدود  - صد بنگاه های مورد نظر معتقدند که تحریم های اقت ر ها اث ی بر فعالیت های تولیدی آندر

 منفی داشته است.
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 :عمده ترین مشکلات و موانع فعالیت های تولیدی بنگاه های تعطیل شده ( : 31جدول )

فراوانی  فراوانی علل و موانع و مشکلات

 نسبی)درصد(

فراوانی 

تجمعی 

 نسبی

اولویت بر 

اساس 

فراوانی 

 نسبی

 5 9/8 9/8 14 تحریم های اقتصادی و محدودیت های انتقال پول

 6 4/18 5/9 15 رکود اقتصادی

 2 1/31 7/12 20 رویه و فقدان رقابت محصولات و بالا بودن بهای تمام شدهواردات بی 

عدم کفایت سرمایه در گردش و نقدینگی و طولانی شدن پرداخت 

 مطالبات
16 1/10 2/41 5 

 4 52 8/10 17 فشار مالیاتی و قوانین مالیاتی

 1 3/65 3/13 21 الیمبهره بالای تسهیلات و قوانین سیستم بانکی و پولی و هزینه بالای 

 3 3/77 12 19 بیمه و قوانین کار و تامین اجتماعی و مشکلات کارگری و کارفرمایی

فقدان ثبات بازار و عدم پیش بینی شرایط بازار و عدم برنامه ریزی بلند 

 مدت و بحران جهانی و نوسانات شدید قیمت مواد اولیه
15 5/9 8/86 6 

و پاگیر و پر حجم بودن اقتصاد  بوروکراسی اداری و مقررات دست

 دولتی و انحصارگری
10 3/6 1/93 7 

 9 2/96 2/3 5 رقابت ناسالم و فعالیت های قاچاق

سایر موارد  : مانند ضعف حسابداری مالی، عدم آشنایی به قراردادها و 

عدم اطلاعات کافی پیرامون قوانین و شرایط سرمایه گذاری و رفتار 

دولتی مانند مامور مالیات و بیمه و ادارات  ربطذینامناسب مسئولین 

 دیگر

6 7/3 100 8 

 ---- ---- 100 158 جمع کل
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ضوری با گروهی از کارفرمایان واحدهای تولیدی  صاحبه ح ستقر در نیمه گزارش محتوای م فعال م

 شهرک های صنعتی ) شهرک های مورچه خورت ، منتظریه واشترجان وجی ( :

 مالیاتی، بیمه، بانکی و پولی به طور شفاف و به موقع اطلاع رسانی نمی گردد.بسیاری از قوانین  _1

برخی از مسئولین و نمایندگان نهادهای مالیاتی، بیمه، آب و برق و گاز رفتار بسیار ناشایسته، مغرورانه و  _2

 ترین درک از شرایط تولید و صنعت و با تفکر ماموریم و معذوریم دارند. با کم

 کمک دولت به ما آن است که چوب لاچرخ ما نگذارد و بگذارد ما کار کنیم.بهترین  _3

سال جوانی خود را تباه کرده ایم  30سال،  20اگر تاکنون بنگاه خود را نبسته ایم، به خاطر آن است که  _4

 و اکنون با شرایط سنی بالا نه می توانیم واسطه گری کنیم و نه شاگردی برای دیگران.

سیاری از _5 شود. با تاخیر زمانی زیاد به گونه سومطالبات ما از  ب ی نهادهای دولتی به موقع پرداخت نمی 

ضعیت مالی ما اثر منفی خواهد  شدت کاهش می یابد و بر نقدینگی و سرمایه ما در طی زمان ب ای که ارزش 

 داشت.

 ا می شود.واردات بی رویه و منفعت جویانه و رانت جویانه موجب کاهش تقاضای کالاهای م _6

چه حمایت های لازم صورت گیرد، ما می توانیم با چند برابر کردن تولید موجود، تا دو سه برابر به  چنان _7

 مستقیم کمک کنیم. اشتغال جدید وایجاد 

درصد هم بیمه  24درصد مالیات بر سود عملکرد و  25درصد مالیات بر ارزش افزوده می دهیم، 9حدود   _8

چه توان مالی باقی می ماند که بخواهیم به توسععععه فکر کنیم و یا تحولات تکنولوژیکی را کارفرمایی. دیگر 

 دنبال کنیم.

 در گرفتن مالیات عدالت رعایت نمی گردد. _9

اگر بخواهیم طرح توسعه بدهیم و ساختمان جدیدی بسازیم، بایستی بیمه آن را نیز بپردازیم که فشار  _10

 مضاعف می شود.

 برخی از مسئولین آن است که ما خون مردم را می مکیم.دیدگاه  _11

ست و در  _12 شمند خود نی صنعتگر و تولیدکننده دارای جایگاه و منزلت با احترام و ارز صنعت و تولید و 

 این مملکت کار و کسب درآمد از طریق تلاش واقعی بی معناست و به جایی نمی رسد.
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ثبات می باشععد و با روندی افزایشععی مداوم که بهای تمام شععده قیمت مواد اولیه در بازار بسععیار بی  _13

 محصولات ما را بسیار تحت الشعاع قرار می دهد و قدرت رقابتی ما در بازار کاهش می یابد.

قوانین کار و تامین اجتماعی به گونه ای است که برخی از کارگران و نیروی کار سوء استفاده می کنند  _14

 زنند. و اختلافات را دامن می

وابسععته به بخش سععاختمان و مسععکن هسععتند. اگر این بخش به رونق درآید،  ، بسععیاری از فعالیت ها _15

فعالیت ما نیز رونق می گیرد. در حال حاضر که رکود است، بستر صادراتی نیز فراهم نیست و در نتیجه تقاضا 

 ری می باشد.برای محصولات ما کاهش یافته و انبارها نیز دارای موجودی های بسیا

دیدگاه بلند مدت و برنامه ریزی بلند مدت نداریم و به لحاظ شععرایط بسععیار متغیر این کار امکان پذیر  _16

 نمی باشد.

عمده ی واحد های تولیدی کوچک و متوسععط فاقد حوزه های تحقیق و توسعععه و بازاریابی هسععتند. و  _17

 مدیریت سنتی و تجربی حاکم است.

سیاری از بنگا _18 ستم های تجزیه و تحلیل عملکرد خود به طور جامع ب سی سط فاقد  ه های کوچک و متو

 می باشند.

و مالیاتی پیرامون بنگاه های  امور بانکیگزارش محتوای مصاااحبه با تنی چند از کارشااناسااان 

 تولیدی و صنعتی:

سیاری از آن ها _1 شود و ب صورت جامع تهیه نمی  صادی به  صرفا با هدف  طرح های توجیهی مالی و اقت

 گرفتن وام و اعتبارات نوشته می شود.

نظارت بر چگونگی خرج اعتبارات طرح های سععرمایه گذاری ضعععیف اسععت و ممکن اسععت بخشععی از  _2

 تسهیلات عرضه شده به سایر بخش ها مانند بخش ساختمان و مسکن و فعالیت و واسطه گری هدایت شود.

 ر امور مالیاتی از پیچیدگی های نهاد مالیاتی کشور می باشد.قوانین سخت گیرانه و متعدد به ویژه د _3

 گرایش به فرار مالیاتی شدید می باشد. و اعتماد بین نهاد مالیاتی و نهاد صنعتی کشور ضعیف می باشد. _4

بسیاری از کارفرمایان از قوانین و آئین نامه های مالیاتی اطلاعات کافی ندارند و مشاورینی که برای تهیه  _5

 ها می گردد. بعضا خود موجب پیچیده شدن پرونده مالیاتی آن ، گزارش های مالی به کار می گیرند
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 یافته های پرسشنامه نظرات کارفرمایان واحدهای تولیدی نیمه فعال:

 یافته های سوالات کلی:

 سال 38متوسط سابقه کار کارفرمایان در کل صنعت 

 سال 22ود متوسط سابقه کار کارفرمایان در صنعت موج

 درصد 38متوسط ظرفیت تولیدی فعال موجود بنگاه ها 

سنل موجود در بنگاه ها  سط تعداد پر سط  39متو شته به طور متو ست و به طور  80نفر که در گذ نفر بوده ا

 نیروی کار خود را تعطیل کرده اند. % 50متوسط  حدود 

 بنگاه های تولیدی مورد مطالعه صادرات ندارند. % 80حدود 

 وابستگی به واردات مواد اولیه دارند. % 22بنگاه ها وابستگی به تکنولوژی خارجی و   % 37حدود 

آن ها در وصععول  % 80واحدهای صععنعتی با شععرکت ها و نهادهای دولتی همکاری دارند ولی  % 45حدود 

 مطالبات خود دچار مشکل هستند.

 یابی و تحقیق و توسعه و آموزش می باشند.بنگاه های تولیدی مورد مطالعه فاقد واحد بازار عمده ی

 از بنگاه ها از مشاورین استفاده نمی کنند. % 35حدود 

 یافته های سوالات عوامل بیرونی:

گروه موانع بیرونی تاثیرگذار در کاهش  8 ، بر اسعععاس تکنیک تجزیه و تحلیل عوامل اصعععلی

 فعالیت بنگاه ها عبارتند از:

 محدودیت ها و موانع صادراتی _ 

 مالیات، بیمه های اجتماعی و یارانه_ 

 قوانین و مقررات دست و پاگیر_ 

 تکنولوژی و فن آوری بیرونی و تحولات آن در جهان _ 

 و ترجیهات مصرف کننده واردات بی رویه کالا و قاچاق کالا_ 
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 فقدان راهبرد توسعه صنعتی و ریسک سرمایه گذاری_ 

 تعدد تولیدکننده، رکود اقتصادی _ 

 تسهیلات پولی و بانکی جهت تامین سرمایه_ 

با توجه به طیف لیکرت امتیاز کلی عوامل بیرونای تاثیرگاذار بار فعالیات موجاود بنگااه هاا    

 می باشد.  %75یعنی بیش از  5از  78/3حدود 

 : یت(نی عبارتند از )به ترتیب اولوعوامل تاثیرگذار بیرونسبی  فراوانی

 % 80رکود اقتصادی  % 80ریسک سرمایه گذاری  % 84مالیات ها 

 % 76فقدان راهبرد توسعه صنعتی  % 78وصول مطالبات خود  % 79تسهیلات بانکی 

 % 67 یقوانین پولی و بانک % 69تورم  % 70بی ثباتی در قوانین 

 % 61بیمه های اجباری  % 66تحریم ها  % 66نوسانات قیمت ها 

 % 52واردات بی رویه  % 53قوانین گمرکی  % 58یارانه های انرژی حذف 

 % 46تعدد تولیدکننده  % 50قانون کار  % 50قاچاق 

 % 38قوانین وزارت صنایع  % 39ضعف تحولات تکنولوژیکی  % 39شبکه توزیع نامناسب 

 % 33ترجیحات مصرف کنندگان در مصرف محصولات خارجی مشابه  % 30قوانین صادراتی 

 عبارتند از: به تر تیب اولویت ،تاثیرگذار نا مناسب داخلی  گروه عوامل  7

 وضعیت مالی و نقدینگی  _1

  ITوضعیت  _2

                                                                                                                                                                               منابع انسانی _3

 وضعیت تحقیق و توسعه  _4

  تولید و عملیات تولیدی _5

 مدیریت  _6

 بازاریابی  _7
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دیدگاه های کارفرمایاان موردمطالعاه عوامال تاثیرگاذار داخلای بار وضاعیت از    

 سهم و امتیاز دارد. % 25فعالیت موجودشان حدود 

         :  بر فعالیت های موجود عبارتند از مقدار فراوانی عوامل داخلی ضعیف و نامناسب تاثیرگذار( : 32جدول )

 )%(فراوانی  بنگاه ها  شرح مولفه ها نام حوزه

 وضعیت برنامه ریزی و سازماندهی مدیریت

 تفویض اختیار به پائین دستی

 تدوین و شفافیت شرح شغل کارکنان

 روحیه پرکاری و انگیزه کاری کارکنان

 مشارکت کارکنان در تصمیم گیری ها

 ریسک پذیری و مدیریت ریسک

2/28 

5/26 

2/29 

1/47 

50 

1/33 

 شناسایی بازار محصولات بازاریابی

 سیستم توزیع محصولات در بازار

 حوزه فروش و بازاریابی

 کیفیت محصولات نسبت به رقبا

 قیمت محصولات نسبت به رقبا

 استفاده از مشاورین بازاریابی

5/24 

8/36 

7/43 

5/8 

1/14 

9/51 

 سیستم تجزیه و تحلیل مالی و بهره وری مالی

 وضعیت تامین سرمایه

 نقدینگی و وضعیت مالی شرکت

 وضعیت سرمایه در گردش         

4/43 

3/61 

9/68 

7/71 

تکنولوژی 

 ITاطلاعات 

 روزآمدی آمار و اطلاعات

 وجود امکانات حوزه تکنولوژی اطلاعات

 سیستم اطلاعات مدیریت

3/45 

51 

3/45 
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 دسترسی به مواد اولیه تولید

 دسترسی به قطعات یدکی

 کنترل کیفیت

 سطح تکنولوژی موجود شرکت

 فرآیندهای تولیدیروزآمدی 

1/31 

8/35 

9/17 

5/25 

34 

 تشکیلات حوزه تحقیق و توسعه تحقیق و توسعه

 هماهنگی حوزه تحقیق و توسعه و سایر حوزه ها

 نوآوری و خلاقیت

 روند تنوع تولید در طی زمان

1/49 

1/49 

8/36 

34 

 وضعیت دوره های آموزشی کارکنان منابع انسانی

 وجود امکانات آموزشی

 مهارت های کارکنانسطح 

 سطح مسئولیت پذیری کارکنان

 امکانات رفاهی کارکنان

 روحیه قدردانی و سپاسگذاری کارکنان

 تغییر و تحول پذیری کارکنان

51 

3/61 

9/34 

5/42 

1/47 

8/52 

9/51 
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 نتیجه گیری: 

های تولیدی و ترین عوامل و موانع و علل بیرونی موثر در عملکرد فعالیت های بنگاه  الف( مهم

 صنعتی عبارتند از:

 نامناسب بودن مقررات و قوانین دولتی و طولانی بودن فرایندهای اجرایی و بی ثباتی و ناکارامدی آن ها - 1

 نشانه های منفی:

 نا مناسب بودن فضای کسب و کار -

 کثرت و فراوانی قوانین و مقررات -

 و توفق اقتصاد دولتی و انحصارگریحجم بالای بوروکراسی و رشد بی رویه بخش عمومی  -

 بی ثباتی در بسیاری از قوانین و عدم نگرش جامع در وضع قوانین -

 مراجع متعدد و قانونگذاری -

 عدم تعهد لازم در اجرای صحیح قوانین از سوی برخی نهادهای دولتی و بخش عمومی -

وجود فساد و رشوه و رانت جویی و گویی مناسب و شفاف و مسئولانه نسبت به ارباب رجوع و  عدم پاسخ -

 منفعت طلبی 

 نا مناسب بودن قوانین مالیاتی و فرهنگ مالیاتی :-2

 نشانه های منفی :                                                                                                      

 بخش تولید و صنعتبی عدالتی در اخذ مالیات و فشار مالیاتی بر  -

 عدم اعتماد لازم بین مودیان مالیاتی بخش تولید و صنعت با نهاد مالیاتی -

 عدم اطلاع کافی مودیان از قوانین مالیاتی و اطلاع رسانی ضعیف نهاد مالیاتی در این زمینه -

 ی های بانک جهانی(می باشد. )بر اساس ارزیاب %42بالا بودن نرخ کلی مالیات به گونه ای که این نرخ حدود  -

 ( در بین کشورهای جهان115بالا بودن رتبه کلی مالیات )حدود  -

 پرداخت مالیات  زیاد دفعات تعداد -
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 مدت زمان زیاد برای پرداخت مالیات -

 ضعف سیاست های مالیاتی در حمایت کافی و انگیزشی از بخش تولید و صنعت و برخوردهای سلیقه ای -

  پرداخت مالیات ق جریمه های مالیاتی تعویقفشار مالیاتی از طری -

 مسائل پولی، بانکی، ارزی و نقدینگی و مالی-3

 نشانه های منفی:

بسیاری از سرمایه گذاری های  NPVبالا بودن نرخ سود وام های بانکی که می تواند توجیه اقتصادی و  -

یعنی ارزش خالص فعلی پروژه های  NPVتولیدی و صنعتی را از بین ببرد. هر چه نرخ بهره پائین تر باشد، 

 تولیدی و صنعتی بهبود می یابد.

عدم کفایت و توجه کافی به ارزیابی طرح های توجیه اقتصادی از سوی نهاد پولی کشور و مصادره نکردن  -

 های بیهوده

ر سایعدم نظارت بر اعطای وام های تولیدی و صنعتی و انحراف بخشی از منابع بخش تولید و صنعت به  -

 بخش ها

عدم کفایت تسهیلات اعطایی بانک ها و روی آوری  به تحصیل به سرمایه از سایر منابع با بهره های بسیار  -

 گزاف

 عدم اطلاع رسانی شفاف قوانین و مقررات پولی و بانکی از سوی نهاد پولی به سرمایه گذاران -

به ایفای نقش خود در توسعه اقتصادی و تفوق نگرش نهاد پولی و بانکی کشور در کسب سودآوری نسبت  -

 صنعتی

 موانع و مشکلات جذب سرمایه گذاری خارجی و عدم مشارکت فعالان اقتصادی در این زمینه -

ه کاهش مداوم ارزش پول ملی و بالا رفتن هزینه سرمایه گذاری به ازای هر واحد تولید و هر واحد ب -

 کارگیری نیروی انسانی

گشایش اعتبارات در کشور در تشویق صادرات و عدم اجرای تعهدات ارزی بانکی  ضعف سیاست های ارزی -

 ارزی

 رکود سپرده های ملی و عدم انگیزه کافی برای سرمایه گذاری مولد -
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 قوانین کار و تامین اجتماعی و بیمه و ضعف اخلاق کار                                                     -4

 :نشانه های منفی

 وجود اختلافات شدید و زیاد کارگری کارفرمایی -

 ضعف وجود قوانین کار مناسب به نفع دو طبقه کارگر و کارفرما در توسعه بخش صنعت -

 وجود رفتارهای نامناسب از سوی برخی از مسئولین بیمه با فعالین اقتصادی و مصادره های بیهوده -

 جریمه های بالای دیرکرد پرداخت حق بیمه ها -

سوء استفاده های احتمالی نیروی کار از قوانین کار موجود و نحوه ی رسیدگی به اختلافات در شوراهای  -

 مربوطه

 اخذ حق بیمه های گوناگون مثلا اگر ساختمان جدیدی احداث شود، بیمه می گیرند. -

 ریسک بالای سرمایه گذاری در حوزه تولید و صنعت-5

 نشانه های منفی:

 بازار و نوسانات شدید قیمت ها به ویژه قیمت مواد اولیهبی ثباتی  -

 بالا بودن هزینه های تولید و بهای تمام شده کالاها و خدمات و نهادهای تولیدی و تورم بالا -

 عدم شناسایی بازارهای هدف -

ینده آ بی ثباتی برنامه ها و سیاست ها و قوانین دولتی و گمرکی و بی ثباتی سیاسی منطقه و عدم تفکر -

 نگری و راهبردی

تحریم های اقتصادی و محدودیت صادرات و واردات ماشین آلات و مواد اولیه و دانش فنی خارجی و عدم  -

 امنیت در انتقالات پولی و محدودیت در این زمینه -

 عدم اطمینان به آینده و بازگشت سرمایه -

 به بازار ضعف فرهنگ و رقابت سالم و ورود قارچ گونه رقبای بالقوه -
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ر پوشش ورشکستگی احتمالی بخشی از ضعف نهادهای حقوقی مناسب در قوانین تجارت به ویژه د -

 صنعتگران

 تغییر و تحولات شدید در برنامه های دولت ها به لحاظ تغییر در سطوح مدیریت مالی -

 واردات بی رویه کالاهای مشابه خارجی و به صورت قاچاق و قانونی -

 ستراتژی توسعه بلند مدت برای توسعه صنعتیضعف و نبود ا -

ضعف مدیریت ریسک در شناسایی انواع ریسک های حوزه ی صنعت و تولید، ارزیابی و تجزیه و تحلیل  -

 ریسک

 رکود اقتصادی و ضعف ترجیحات مصرف کنندگان در مصرف تولیدات داخلی-6

 نشانه های منفی:

تمام شده نسبت به قدرت خرید جامعه و گرانی بسیار بالا به بالا بودن قیمت کالاها و خدمات و بهای  -

 92لحاظ روند تورم بالای سال 

 فقدان رقابت محصولات داخلی از نظر قیمت و کیفیت نسبت به کالاهای مشابه خارجی -

 92و 91و  90شدن آن در سال های  منفیو  87کاهش رشد اقتصادی و تداوم روند آن از سال های  -

 به بعد 87رشد ارزش افزوده بخش صنعت و تولید از سال های کاهش نرخ  -

وجود ظرفیت های خالی کارخانجات و فقدان زمینه های جذب نیروی کار و بالا بودن تعداد بیکاران و  -

 کمبود تقا ضا نسبت به عرضه                                                                                   

و عدم تناسب رشد  %20سال گذشته در اقتصاد ایران  40لازم به ذکر است که متوسط نرخ تورم طی    

 تدریج موجبات کاهش تقاضای موثر را به وجود آورد ه درآمد سرانه با آن می تواند در حرکت خود ب

ی نعتداخلی موثر بر عملکرد فعالیت های بنگاه های تولیدی و ص نا مناسبب( مهم ترین عوامل 

 عبارتند از:

 مدیریت: ی حوزه -1

 ضعف مشارکت کارکنان در تصمیم گیری ها -



54 
 

 ضعف روحیه پرکاری و انگیزش کاری -

 ضعف ریسک پذیری و مدیریت ریسک -

 بازاریابی: ی حوزه -2

 ضعف عدم استفاده از مشاورین بازاریابی -

 حوزه فروش و بازاریابی -

 سیستم توزیع محصولات در بازار -

 مالی: ی حوزه -3

 وضعیت سرمایه در گردش -

 نقدینگی و تامین سرمایه و وضعیت مالی -

 سیستم تجزیه و تحلیل مالی و بهره وری -

 : (IT)تکنولوژی اطلاعات  ی حوزه -4

 روزآمدی آمار و اطلاعات -

 وجود امکانات حوزه تکنولوژی اطلاعات -

 سیستم اطلاعات مدیریت -

 تولید: ی حوزه-5

 به قطعات یدکی و مواد اولیهدسترسی  -

 روزآمدی فرایندهای تولیدی -

 سطح تکنولوژی های موجود -

 تحقیق و توسعه: ی حوزه-6

 تشکیلات و امکانات تحقیق و توسعه -
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 ضعف هماهنگی حوزه تحقیق و توسعه با سایر حوزه ها -

 فراوری و تنوع محصولات -

 منابع انسانی:-7

 آموزش و امکانات آموزشی -

 یه قدردانی و سپاسگذاری و تغییر و تحول پذیری کارکنانروح -

 سطح مسئولیت پذیری کارکنان -

ج( عارضه های اساسی که می تواند موجبی بر تاثیرات منفی عوامل بیرونی و داخلی موثر بر 

فعالیت بنگاه های تولیدی و صنعتی و کل اقتصاد کلان باشد بر اساس تحلیل توسعه صنعتی و 

 محقق نسبت به توسعه اقتصادی و صنعتی: جامعه شناختی

 های آن: عارضه اول: فقدان درک عمیق و علمی جریان تاریخی توسعه و صنعتی شدن و قانونمندی

توسعه اقتصادی و صنعتی جریانی است تاریخی، تدریجی و مبتنی بر تضادهای تاریخی و نیازها که نظام  -

 این فرایند تاریخی شاهد رخدادهای زیر می باشیم: های اقتصادی متفاوتی را بوجود می آورد. و در

نظام برده داری        نظام نئودالیه       نظام سرمایه داری بازرگانی        نظام سرمایه داری صنعتی  _1

رقابتی        نظام سرمایه داری صنعتی انحصاری        نطام سرمایه داری با قدرت همسنگ نهادهای دولت، 

 کارفرمایان و اتحادیه های کارگری و سایر نهادهای اجتماعی و فرهنگی و سیاسی

روستایی و خانگی        اقتصاد روستایی        اقتصاد شهری       اقتصاد ملی       اقتصاد  یاقتصاد _2

 منطقه ای       اقتصاد جهانی

دوران تمدن خدماتی       دوران تمدن      دوران تمدن کشاورزی       دوران تمدن صنعتی شدن   _3

 اطلاعاتی و ارتباطاتی

گذر تاریخی جامعه سنتی و شیوه های تولیدی کاربر       جامعه مدرن و شیوه های نوین تولید سرمایه  _4

 بر و تخصص طلب         جامعه مبتنی بر دانش 

 نی بر سرمایه انسانی و اجتماعیتوسعه بر اساس منابع فیزیکی و طبیعی        توسعه مبت _5
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عارضه دوم : عدم شکل گیری روابط پویای متقابل در ساختار اقتصادی بین بخش های کشاورزی، 

 صنعت و خدمات و در نتیجه شکل گیری ساختار نامناسب و ناسالم اقتصادی:

 جایی نیروی انسانیه جابدر گذر تاریخی توسعه و گذر از جامعه سنتی به جامعه مدرن بر اساس قانون تحول، 

جایی بر ه و جمعیت فعال از بخش کشاورزی به بخش صنعت و سپس خدمات صورت می گیرد. و این جاب

 اساس رابطه ژان فوراسیته توجیه پذیر می باشد.

𝐸 =
𝐶

𝑃
     ,             

میزان مصرف فراورده های آن بخش

بهره وری در آن بخش
=  ایجاد اشتغال در هر بخش اقتصادی

به عبارتی ایجاد اشتغال در هر بخش اقتصادی رابطه مستقیم با میزان مصرف فراورده های آن بخش و رابطه    

 معکوس با بهره وری آن بخش دارد.

 جایی نیروی کار در بخش های اقتصادی در مسیر تکاملی و تحول خود تا جایی ادامه می یابد که:ه جاب   

درصد و سهم بخش خدمات  30تا  20درصد، سهم بخش صنعت بین  10تا  5اولا سهم بخش کشاورزی بین 

 درصد می شود. 60تا  50

ثانیا درآمد سرانه نیروی کار در بخش های کشاورزی، صنعت و خدمات تا حد زیادی نزدیک به هم و حتی 

 برابر شود.

ش ه وری در بخثالثا تفکر مدیریت بهره وری در بخش کشاورزی و صنعت بسیار نهادینه گردد و تفکر بهر

 تری نسبت به بخش صنعت و کشاورزی بوجود بیاید. خدمات نیز با شدت کم

رابعا سهم هر یک از بخش های اقتصادی در ارزش افزوده ملی متناسب سهم اشتغال هر بخش در کل اشتغال 

 ملی می باشد.

 %27سهم بخش صنعت حدود  %23در حال حاضر در اقتصاد ایران سهم بخش کشاورزی در اشتغال حدود    

 می باشد. بنابراین سهم بخش صنعت در ارزش افزوده بایستی حدود  % 50و سهم بخش خدمات حدود 

معنایش  به طور سالیانه می باشد و %15باشد، در حالی که طی سال های گذشته این مقدار حدود  %30الی25

 آن است که جایگاه بهره وری در این بخش در حد شایسته ای نمی باشد .
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                                                  عارضه سوم : فقدان نگرش سیستمی در سطح کلان و خرد:                

    در اقتصاد:فقدان نگرش سیستمی در جایگاه دولت و بخش عمومی و جایگاه بخش خصوصی  _ 1

در اقتصاد ایران نسبت    
𝐺

𝐺𝐷𝑃
و نسبت  %28برای دولت مرکزی حدود  

𝑇

𝐺𝐷𝑃
 درصد می باشد. 8الی  7حدود  

سیار نزدیک هستند. یعنی اگر متوسط  سبت ب صنعتی این دو ن در حالی که در کشورهای پیشرفته 
𝐺

𝐺𝐷𝑃
در  

می باشد، نسبت  %45کشورهای صنعتی حدود 
𝑇

𝐺𝐷𝑃
ست. معنایش آن است  نیز در همین حد کمی کم  تر ا

الیات ها می باشععد. در حالی که در م %95-90که درآمد دولت در کشععورهای پیشععرفته و صععنعتی مترادف 

سبت  شود. با توجه به اینکه ن صاد ایران این نزدیکی ملاحظه نمی  اقت
مخارج بخش عمومی

𝐺𝐷𝑃
شد،  %70حدود   می با

ست که جای شان از آن ا شد. درآمدهای نفت و گاز ن گاه بخش دولتی و بخش خصوصی جایگاه تکاملی نمی با

سال گذشته عاملی برای عدم شکل گیری روابط پویای جایگاه  دولت و جایگاه بخش خصوصی در  100طی 

 اقتصاد کشور می باشد، و شاهد زنجیره پویای زیر نمی باشیم:

 

 

 

 

 : رابطه  بین مالیات ومخارج دولتی و جایگاه دولت 6نمودار 

بنابراین پر حجم بودن بدنه دولت و بخش عمومی در اقتصاد نه به شکل تکاملی بلکه به شکل تحکیم     

ادی تصدی گری و دخالت های زیاد و حجم مقررات و قوانین دست و پاگیر زیاد موجبی است که درجه آز

اقتصادی در سطح بسیار نا معکوس می باشد. و در نتیجه جایگاه دولت و جایگاه بخش خصوصی به صورت 

 ددیگردر نمی آیند ورقابت به معنای واقعی شکل نمی گیر یک سیستم کلی در خدمت هم

صاد از     شاخص اختلال دولت در اقت ست که  ست 5/4برابر  5لازم به ذکر ا شد که معنایش آن ا که  می با

ص شاخدیگر  سیاست ها و مقررات دولتی خود عامل بزرگی در عدم کارایی تخصیص منابع می باشد. از سوی

سال صادی طی  شته حدود  آزادی اقت سیار زیاد دولت بر  8/4تا  2/4های گذ سلط ب شان از ت ست که ن بوده ا

 اقتصاد و کشور می باشد یعنی آزادی اقتصاد محدود است.

که دولت و نهادهای دولتی بسترساز توسعه فعالیت  آن است که به جای آن ،  دیگر این فقدان ی نتیجه   

های اقتصادی و به ویژه فعالان اقتصادی خصوصی گردد و فعالان اقتصادی در رونق و شکوفایی قرار گیرند و 

دولتیبخش  بخش خصوصی و جامعه  

 مخارج دولتی

 مالیات
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با عملکرد  ت دولتلااختلا با عملکردهای بالاتر مالیات بیشتر بپردازند، با فضای نامناسب کسب و کار ناشی از

 پائین روبرو می شوند.

 فقدان نگرش سیستمی در درون بنگاه ها: _ 2

ضعف و نبود نگرش سیستمی در درون بنگاه ها موجب می شود که حوزه های گوناگون تولید، مالی، اداری،    

 اشته باشند و در نتیجهتحقیق و توسعه، فنی و مهندسی، حوزه بازرگانی و حوزه مدیریت هماهنگی لازم را ند

عملکرد کارآیی و اثربخشی در سطح پائین تری قرار گیرد و از ظرفیت های موجود استفاده بهینه به عمل 

 ونمودار راداری گویای این موضوع می باشد نیاید.

فقدان نگرش سیستمی در روابط بین عوامل فرهنگی و اجتماعی، سیاسی و اقتصادی در نظام _ 3

 اقتصادی کشور:

هر جامعه ای و هر سیستمی متشکل از فرهنگی و سیاسی و اقتصادی می باشد. به عبارتی دیگر در هر نظام    

اقتصادی سه گروه فرهنگی و اجتماعی، سیاسی و اقتصادی وجود دارد که بایستی در راستای اهداف توسعه و 

 ستفاده از ظرفیت های فیزیکی و انسانیاهداف اقتصاد کلان یعنی توزیع عادلانه تر درآمدها، ثبات اقتصادی و ا

و مالی جهت تحقق اشتغال کامل و رشد و توسعه مستمر اقتصادی، به طور متناسب و هماهنگ در خدمت 

چه نظام اقتصادی یک کشور سرمایه داری می باشد.  دیگر باشند و متجانس باشند. به عنوان مثال چنان هم

امل فرهنگی و سیاسی و اقتصادی نمود پیدا کند. این عمل باعث بایستی فرهنگ سرمایه داری در سه گروه عو

می شود که درون بنگاهای تولیدی دولتی و خصوصی همه افراد شاغل در توسعه سرمایه ها بکوشند.  بدیهی 

رسید. فرهنگ پرکاری و فرهنگ رقابت نیز رشد  دکارفرمایی نیز به حداقل خواه -است که اختلافات کارگری

 ا می گردد .یافته و شکوف

 عارضه چهارم : فقدان راهبرد توسعه اقتصادی و صنعتی بلند مدت، پیوسته ، جامع و انعطاف پذیر:

در چارچوب استراتژی توسعه صنعتی بلند مدت، اولا مسیر توسعه صنایع برای بلند مدت مشخص می گردد.    

 ثانیا سیاست های دولت و نهادهای مالیاتی و پولی و ارزی و سایر نهادها و در راستای آن به حرکت در می

ت و سیاست های گمرکی، پولی و آیند. مثلا اگر استراتژی جایگزینی واردات می باشد، بایستی جایگاه دول

مالی در راستای آن به سیاست گذاری بپردازند.   تجربه جهانی در کشورهای در حال توسعه و در حوزه جنوب 

بیمه استراتژی های توسعه  1950شرقی آسیا گویای آن است که کشورهایی مانند کره جنوبی بعد از دهه 

استراتژی توسعه صادرات فراورده های  1960جنوبی در دهه صنعتی مناسبی را به اجرا آورده اند. و کره 
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صنعتی برنامه ریزی شده را به اجرا درآورده. استراتژی که موجب شد صنایع کره جنوبی در رقابت با صنایع 

 دیگر کشور بتوانند حرکت کنند و دولت ما نیز در این راستا سیاست های حمایتی خود را به اجرا درآورده اند.

ی به سرمایه های خارجی، دسترسی به بازارهای جهانی، سهولت جابه جایی شیوه های تولیدی از دسترس   

کشورهای صنعتی به کشورهایی مانند کره جنوبی با دستمزدهای پائین تر، تعیین مزیت های نسبی از طریق 

و کاهش تعرفه های  ساز و کار بازار، منافع ناشی از تولیدات با مقیاس بزرگ، سیاست های آزادسازی تجارتی

، یارانه های صادراتی، بخشودگی مالیاتی، معافیت تعرفه ای برای واردات مورد نیاز صنایع %15وارداتی تا سطح 

صادراتی، کاهش هزینه های انرژی، کاهش نرخ بهره برای صادرکنندگان، ارائه وام های تولیدی و سرمایه 

یمه ای و اعتبارات برای بازاریابی و تحقیق و توسعه از زمره گذاری، ارائه اعتبارات صادراتی، گسترش خدمات ب

 .سیاست گذاری های در راستای استراتژی توسعه صادرات در کره جنوبی می باشد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبرد توسعه صنعتی کره جنوبیمسیر تاریخی تحولات :  7نمودار 

 صادرات کالاهای اولیه، مواد اولیه و نیمه فرآوری شده کشاورزی صنعتی

1945-1910سالهای   

کفش و مواد غذایی) صنایع سبک مصرفی(جایگزینی واردات برای منسوجات، پوشاک،   

1960-1953سالهای   

جایگزینی واردات کالاهای سرمایه ای و تکنولوژی بر مانند خودرو، پتروشیمی، 

 ماشین آلات و...

1972-1961سالهای   

کاربر توسعه صادرات با تاکید بر کالاهای صنعتی در صنایع  

1972-1961سالهای    

و شیمیایی و توسعه –جایگزینی واردات)مجدد( برای احداث صنایع 

 صادرات)مجدد( با تمرکز بر صنایع با ارزش افزوده بالا و فناوری بالا

به بعد  1973سالهای    

 تنوع سازی در توسعه صادرات و ادامه جایگزینی واردات )مجدد(

به بعد 1973سالهای    
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 در ایران در سال های قبل از انقلاب و بعد از انقلاب شاهد برنامه های توسعه زیر می باشیم: 

 1334-1327برنامه عمرانی هفت ساله اول سال های  -

 1341-1334برنامه عمرانی هفت ساله دوم سال های  -

 1346-1342برنامه عمرانی سوم سال های  -

 1351-1347چهارم عمرانی سال های   برنامه -

 1356-1352برنامه  پنجم عمرانی سال های  -

 )وقوع انقلاب( 1361-1357برنامه  ششم عمرانی سال های  -

 بدون برنامه 1368-1357دوران سالهای  -

 1372-1368های  برنامه اول بعداز انقلاب سال -

 1378-1374های  برنامه دوم بعد از انقلاب سال -

 1383-1379های  برنامه سوم بعد از انقلاب سال -

 1388-1384های  برنامه چهارم بعداز انقلاب سال -

 1394-1390های  برنامه پنجم توسعه سال -

به دلایل زیر طی سال های موردنظر راهبرد صنعتی شدن و توسعه صنعتی به صورت پیوسته و متناسب     

 است:مقتضیات زمان و به طور پویا شکل نگرفته 

 ضعف نگرش سیستمی و جامع به جریان توسعه صنعتی در راهبردی بلندمدت -

 عدم شکل گیری تفکر صنعتی شدن در فرهنگ عمومی جامعه-

تداوم سیاست های جایگزینی واردات بدون توجه به هدفمندی رقابتی کردن فعالیت های دولتی و خصوصی  -

 و نگرش توسعه صادرات

 بودجه دولت به نفت و فقدان شکل گیری جایگاه شایسته دولت و بخش خصوصیوابستگی اقتصاد کشور و  -

 رقابت داخلی و همچنین نهاد حمایتی رقابت به منظور ایجاد فضای رقابتی ضعف تفکر -
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 اه ضعف شکل گیری زنجیره ارزش بین صنایع کوچک، متوسط و بزرگ و چگونگی توسعه بلند مدت آن -

 رون گراییتفوق نگرش درون گرایی به ب -

 حاکمیت تفکر کوتاه مدت به تفکر بلند مدت و آینده نگر توسعه صنعتی -

 سلیقه ای عمل کردن دولت ها بعد از انقلاب -

 بحران انقلاب، جنگ، تحریم ها و ... -

 ها عارضه پنجم: ضعف ساختار صنعت کشور و عملکرد پائین آن

نفر کارکن به بالا  10های صنعتی  تعداد کل کارگاه %90تا  85صنایع کوچک و متوسط در مجموع حدود  -

می باشد.سهم ارزش افزوده کل  %5/14را تشکیل می دهد، در حالی که سهم آنها در ارزش افزوده حدود 

که سهم آن در   درصد می باشد. در حالی 15تاکنون حدود  80صنعت در تولید ناخالص داخلی طی دهه 

خش صنعت نتوانسته نسبت به سهم خود در اشتغال ملی، سهم متناسب می باشد. یعنی ب %25اشتغال حدود 

 در تولید ناخالص داخلی داشته باشد. 

، %43می باشد ولی در کشورهایی مانند ژاپن  %5سهم ارزش افزوده صنایع متوسط در ارزش افزوده حدود  -

 می باشد. %21و در مالزی  %20کره جنوبی 

ذایی، نساجی، چوب و کاغذ و مقوا در کل ارزش افزوده صنعتی طی یک گروه صنایع مواد غ 4متوسط سهم  -

گروه صنایع شیمیایی، غیر فلزی، فلزات اساسی و ماشین آلات حدود  4و سهم  %20روند طولانی مدت حدود 

 می باشد. 80%

 ساختار عمده بخش صنعت کشور مبتنی بر مواد می باشد. -

درصد می باشد، در حالی که در کشورهایی  15ناخالص حدود متوسط سهم ارزش افزوده صنعت به تولید  -

، در سنگاپور حدود %30، در کره جنوبی حدود %27، در کشورهای شرق آسیا %21مانند کشورهای صنعتی 

 می باشد. %26و در ژاپن حدود  35%

به قیمت میلیون تومان  16متوسط ارزش افزوده سرانه هر کارکن در کارگاه های کوچک و متوسط حدود  -

میلیون تومان به قیمت ثابت می باشد. و این در حالی است که متوسط حقوق و دستمزد  5/8جاری و حدود 

میلیون تومان می باشد و به قیمت جاری. یعنی اگر حقوق و  12الی  10سالیانه یک کارکن به طور متوسط 

زوده در نظر بگیریم، سهم سود در ارزش دستمزد، اجاره، بیمه کارخانه، استهلاک و سود را در محاسبه ارزش اف
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و از  ها بسیار ضعیف می باشد ترین منبع وجوه نقد و ابزار مالی بنگاه افزوده بسیار ناچیز می باشد یعنی مهم

این رو یکی از دلایل کمبود نقدینگی بنگاه های تولیدی کوچک و متوسط سودآوری پائین می باشد. و این در 

میلیون تومان به قیمت  47سرانه هر کارکن در کارگاه های بزرگ صنعتی حدود  حالی است که ارزش افزوده

 می باشد .  90-85های جاری بطور متوسط در سال های 

با توجه به موارد فوق می توان گفت، اولا رابطه زنجیره ای پویا و پیوسته و تحول آمیز در ساختار ضعیف     

پائین صنایع کوچک و متوسط در مقایسه با صنایع بزرگ گویای عدم بوجود نیامده است. ثانیا عملکردهای 

تحولات لازم به ویژه در عرصه تکنولوژی و روزآمدی آن در صنایع کوچک و متوسط می باشد و در ضمن تعداد 

ها اما با عملکردهای پائین می تواند نشان از زاید بودن بخشی از صنایع کوچک و متوسط  در زنجیره  بالای آن

 مایه گذاری صنعتی باشد.سر

 عارضه ششم: فقدان شکل گیری تفکر رقابتی مبتنی بر مدیریت بهره وری

عدم تغییر و تحولات متناسب همه جانبه در عرصه های مدیریتی، تکنولوژی، نهادی، زیربنایی و فرهنگی و  -

 اجتماعی و آموزشی در طی زمان بر اساس نیازهای تاریخی

ن و بودجه دولت ها به درآمدهای نفت و گاز و رشد بی رویه دولت و بخش عمومی وابسته شدن اقتصاد کلا -

 و انحصاری شدن اقتصاد

 عدم تحقق اهداف رشد اقتصادی مبتنی بر رشد بهره وری در برنامه های پنج ساله -

 تتداوم طولانی مدت استراتژی جایگزینی واردات و مهیا نشدن زمینه ها برای استراتژی توسعه صادرا -

رایج شدن تفکر رقابتی در سطح ملی با درک نادرست از واژه رقابت و در نتیجه تعداد زیاد کارخانجات در  -

زمینه های مشخص فعالیت ولی اکثرا ناکارآمد مانند کارخانجات متعدد سنگبری، ماکارونی سازی، فرش 

 ی از مقیاس تولید.ماشینی و غیره و کوچک ماندن ظرفیت های تولیدی و عدم صرفه جویی های ناش

 رانت جویی و عدم وجود شرایط رقابتی در عرصه سرمایه گذاری صنعتی و تولیدی -

فقدان تحولات لازم در نهادهای پولی، مالی، گمرک، بازرگانی، صادرات، واردات، کار و تامین اجتماعی در  -

 راستای اقتصاد و رقابتی

مشاوره و بازاریابی در اکثر واحدهای تولیدی کوچک و  فقدان جایگاه شایسته آموزش و تحقیق و توسعه و -

 متوسط
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ورود برخی از سرمایه گذاران به بخش تولید و صنعت که اصلا روحیات صنعتی و تولیدی نداشته اند، صرفا  -

 جهت گرفتن امکانات و نام کارخانه داری به یدک کشیدن.

 یریت مولد سرمایه و تفکر تولیدی و صنعتیتفوق تفکر پولداری و ثروت اندوزی غیر مولد بر تفکر مد -

  

 : ی کوتاه مدت و میان مدت و بلند مدتتکارها و پیشنهادات و توصیه های سیاس راه

 کارها و پیشنهادات پیرامون عوامل بیرونی موثر بر عملکرد بنگاه های تولیدی و صنعتی کوچک و متوسط راه (الف 

 آینده(:سال  3الی  2کارهای کوتاه مدت ) راه _1

در شرایط فعلی اقتصاد و حوزه صنعت و تولید کشور، نقش و وظایف مهم دولت و نهادهای ذیربط حوزه     

صنعت و تولید بایستی راهبردی اورژانسی و به گونه ای دفاعی داشته باشند، تا وضعیت فضای کسب و کار در 

دد. بنگاه های کوچک و بزرگ منفعلانه نگرشرایط بدتری قرار نگیرد و مسئله اشتغال به ویژه اشتغال صنعتی 

لذا اکثر بنگاه های کوچک و متوسط نیازمند سیاست های کوتاه مدت موثر با درجه حمایت بالایی می باشند، 

 به برخی از آنها اشاره می شود:

 پرداخت یارانه بهره برای تامین مالی به ویژه تامین مالی سرمایه درگردش موردنیاز بنگاه ها -

زایش سقف تسهیلات دارای ضمانت از سوی دولت برای بنگاه های کوچک و متوسط و سهولت در مکانیزم اف -

 پرداخت آن 

 کاهش مالیات ها و معافیت جریمه های مالیاتی بنگاه های کوچک و متوسط -

 کاهش و یا حذف جریمه های بدهی های معوقه بنگاه های کوچک و متوسط به سیستم پولی و بانکی کشور -

 کاهش و یا حذف جریمه های بدهی های معوقه بیمه تامین اجتماعی از سوی بنگاه های موردنظر -

تخصیص سهمیه ارزی از محل صندوق توسعه ملی جهت سرمایه گذاری صنایع کوچک و متوسط با بهره -

 یا کمتر %10پائین 

بانک مرکزی جهت تشویق صادرات  خرید ارز از صادرکنندگان صنایع با نرخی بالاتر از نرخ ارز رایج توسط -

 صنعتی

 تر از نرخ ارز رایج به واردکنندگان حوزه صنعت و تولید برای ماشین آلات و مواد اولیه تخصیص ارز ارزان -
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جز کالاهای ه ایجاد محدودیت جهت ورود کالاهای مشابه خارجی برای تولیدات داخلی عرصه صنعت کشور ب -

 و همچنین مواد اولیه و مصارف واسطه ای و کالاهای سرمایه ایمصرفی بسیار ضروری مانند دارو 

 برقراری معافیت های گمرکی و وضع موانع گمرکی برای صادرکنندگان فراورده های صنعتی -

 برقراری بن کالای خرید ماهیانه محصولات صنعتی داخلی بجای پرداخت یارانه مستقیم برای خانوارها -

طی سه سال آینده به جز مصارف واسطه ای و  %12تا  10داری آن بین  نگه عدم تداوم کاهش نرخ تورم و -

 کاهش یابد. %10سرمایه ای صنایع که تلاش شود نرخ تورم به زیر 

ها زیاد می  عدم صدور موافقت اصولی جدید برای صنایع و فعالیت هایی که در حال حاضر تعداد آن -

 باشد.)صنایع کانی غیر فلزی، غذایی(

 های تعرفه ای برای واردات موردنیاز صنایع صادراتی معافیت -

گسترش خدمات بیمه ای و اعتبارات برای بازاریابی و تحقیق و توسعه و صدور موافقت اصولی برای واحدهای  -

ظرفیت تولیدی، نرخ برگشت سرمایه و نرخ بازده داخلی شان  %50کوچک و متوسط که در شرایط رکودی و با 

 .نباشد %20کمتر از 

برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت قبل از اخذ موافقت اصولی و جواز تاسیس توسط متولیان ذیربط  -

برای متقاضیان سرمایه گذاری با شخصیت حقیقی یا حقوقی که درک عمیقی از صنعت، تولید، مخاطرات، 

 رقابتی را برایشان به همراهقوانین و مقررات، کارافرینی و مسئولیت اجتماعی و شیوه های مدیریت راهبردی و 

داشته باشد. مانند دوره های کارآفرینی، مدیریت راهبردی، ارزیابی اقتصادی و مالی، طرح های تولیدی و 

، مدیریت ریسک و یا صدور پروانه بهره برداری منوط به گذراندن دوره های فوق  ، رفتار سازمانی صنعتی

 (باشد.) البته به صورت مختصر، مفید و ارزان

 مبتنی بر اینکه کار تولیدی و صنعتی ، فرهنگ سازی از طریق رسانه ملی و مطبوعات و نشریات و سمینارها -

 و مولد یک ارزش ملی و سرنوشت ساز به حساب می آید.

گران و مسئولین پولی، بانکی، مالیاتی، بیمه و گمرک و سایر نهادهای  برگزاری جلسات مشترک صنعت -

ولید جهت تعامل و درک فهم مشترک از توسعه و باورهای آن در انجمن های صنفی، ذیربط بخش صنعت و ت

 کمیسیون ها و کمیته های اتاق بازرگانی، و به منظور اعتمادسازی بیشتر بین بخش خصوصی و دولت

 بر این یمبنفرهنگ سازی برای صنعتگران کنونی و صنعتگران جدیدی که به عرصه تولید قدم می گذارند، -

قابت در دنیای صنعتی گران و پیچیده و رقابتی و پر از تغییر و تحولات مداوم بدون درک درست و تجزیه که ر
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و تحلیل جامع آن امکان پذیر نمی باشد. بنابراین لازم است برای شناخت عمیق رقابت جهانی، رویکردی 

اوره ای ذیربط داشته مشارکتی با سرمایه انسانی خود، متخصصین دانشگاهی و کانون های آموزشی و مش

 باشند. زیرا تصمیمات درست تر و اثربخش تر در سایه شناخت جامع تر میسر می گردد.  

 : سال آینده( 5کارهای میان مدت) راه _2

ایجاد تحول در نظام مالیاتی، نظام پولی و ارزی، نظام گمرکی، نظام تامین اجتماعی و قوانین و مقررات  -

تولید به گونه ای که اولا نگرش سیستمی بین صنایع و نهادهای ذیربط ایجاد شود، ذیربط در حوزه صنعت و 

اثربخشی فرایندهای ارائه خدمات به حوزه صنعت و تولید انجام شود و  بالاترین سطحترین زمان و  ثانیا با کم

ه که رتب موجبات بهبود شاخص اختلال دولت و کاهش آن شود و فضای کسب و کار بهبود یابد به گونه ای

 برسد(. 70الی  60به  130ارتقاء یابد)مثلا از  %50ایران حداقل 

سال آینده  5 نرخ بهره تسهیلات برای حوزه صنعت و تولید به ویژه برای بنگاه های کوچک و متوسط طی -

ید و آضی گونه بین نرخ بهره و بازده سرمایه گذاری بوجود  کاهش یابد. تا رابطه ای منطقی و ریا %10به زیر 

 شرایط رقابتی برابرتر در سطح جهانی برای سرمایه گذران این حوزه فراهم گردد.

بر  مبنیبسترسازی تحول بنیادی در نظام آموزش و پرورش و آموزش عالی و آموزش های فنی و حرفه ای  -

 ن رسیده استبه پایازود ثروتمند شدن که دوران رشد و توسعه در سایه تورم و بورس بازی و دلال گری و  آن

و بایستی سرمایه انسانی و اجتماعی و تفکر مولد محور توسعه به ویژه توسعه صنعتی کشور قرار گیرد و ارتباط 

 شود. هم جهتصنایع و بنگاه های تولیدی با نظام آموزشی کشور در این راستا 

شد علمی و از دریچه ر ایجاد بانکداری تخصصی ویژه بنگاه های تولیدی کوچک و متوسط با نگاه و مدیریت -

 و توسعه صنایع کوچک و متوسط و با ویژگی های رقابتی جهانی

کاری های فرعی به عنوان رابط بنگاه های کوچک و متوسط با بنگاه های بزرگ  توسعه شبکه های پیمان-

 صنعتی و به منظور تقویت زنجیره ارزش در ساختار صنعت کشور

که در آن چگونگی تحول تکنولوژیکی و سطح تولید و فروش و  جدد از صنایع کوچک و متوسطمتعریف  -

ارزش افزوده سرانه کارکنان گنجانده شود. به عبارتی پایه گذاری صنایع کوچک و متوسط در سطح رقابت 

جهانی مورد تعریف و مورد توافق کلیه نهادهای ذیربط قرار گیرد. و صرفا تعداد اشتغال مستقیم مبنای تعریف 

 آنها نباشد.
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آینده به گونه ای تحول یابد که بر اساس سهم بخش های کشاورزی، صنعت و پنج سال  نهاد مالیاتی طی  -

خدمات در تولید ناخالص داخلی کشور، مالیات ها را وصول کند. تا عدالت مالیاتی برقرار شود و اعتمادسازی 

 مالیاتی برای مودیان مالیاتی افزایش یابد.

ادی و زیربنایی، امنیتی و حقوقی برای گسترش تجارت خارجی و جذب سرمایه بسترسازی سیاسی و اقتص -

های خارجی و گسترش صنعت توریست و جذب توریست طی سال های آینده به ویژه با اولویت روابط با 

کشورهای عضو اکو )ایران، ترکیه، پاکستان، آذرباریجان، قرقیزستان، قزاقستان، ترکمنستان، افغانستان، 

ان و ازبکستان( و کشورهای حاشیه خلیج فارس و سوریه و عراق و به منظور زمینه سازی توسعه تاجیکست

صادرات صنعتی کشور به این گونه کشورها. لازم به ذکر است که حل شدن بهتر در فرایند جهانی شدن اقتصاد 

، آن، آ، سهواحد اروپا، حوزه نیازمند تقویت اقتصادی منطقه ای می باشد. به مانند بازار مشترک اروپا، اتحادیه 

هر چقدر روابط اقتصادی منطقه ای تقویت شود، ثبات سیاسی و اقتصادی بیشتر می شود و تحریم  امثال آن .و.

های بین المللی در موضع ضعف قرار می گیرند. و بایستی دانست که حوزه اکو و خاورمیانه و حاشیه خلیج 

 د شد.فارس سرنوشت ساز اقتصاد بین الملل خواه

تلاش دولت در به سرانجام رساندن کامل برجام و رفع کلیه تحریم ها اجتناب ناپذیر می باشد و تشدید  -

 دیپلماسی با کشورهای اروپایی عضو اتحادیه اروپا و زمینه سازی برای ورود گردشگر و سرمایه اروپایی به کشور

های انسانی، فیزیکی، مالی و طبیعی به ویژه نهادینه شدن تفکر مدیریت بهره وری در به کارگیری سرمایه -

برای حوزه صنعت و بنگاه های کوچک و متوسط اصلی بایسته و شایسته و اجتناب ناپذیر می باشد. تاسیس 

نهادی به منظور تربیت مروجین بهره وری صنایع با همیاری خانه صنعت و معدن، سازمان  صنعت، معدن و 

صنعتی مناسب و ضروری می باشد.) کارآموزان می توانند از فارغ  تجارت، اتاق بازرگانی و شرکت های

 التحصیلان دانشگاهی و از کارکنان صنایع باشند.(

تدوین راهبرد توسعه صنعتی کشور به صورت تلفیقی از راهبردهای جایگزینی واردات و توسعه صادرات به  -

ی، گمرکی و مالیاتی به گونه ای تعریف گونه ای که سیاست های حمایتی موثر و اثربخش پولی، مالی، ارز

شوند که در بلندمدت، اقتصاد کشور و زیرمجموعه آن یعنی بخش های صنعت، کشاورزی و خدمات بتوانند 

در شرایط رقابتی اقتصاد بازار قرار گیرند. در این زمینه صنایعی که به نوعی دارای مزیت های نسبی رقابتی 

غیر فلزی ) کاشی، سیمان، سنگ و آجر و..( و صنایع شیمیایی کلا با  ی می باشند مانند صنایع کانینجها

رویکرد توسعه صادرات فراورده های ساخته شده و رویکرد جایگزینی واردات برای کالاهای سرمایه ای مورد 

 چنین در راهبرد توسعه صنعتی و توسعه اقتصادی کشور جایگاه ویژه ای برای نیاز مورد تعریف قرار گیرند. هم

 صادرات خدمات فنی و مهندسی و اقتصاد دانش بنیان در نظر گرفته شود.
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گسترش خوشه های صنعتی تخصصی با تمرکز افقی و عمودی به گونه ای که زنجیره ای از بنگاه های  -

چنین کانون های مشاوره و آموزشی نیز در جوار آنها به صورت  کوچک و متوسط و بزرگ را شامل شود و هم

 نیاز خوشه ها استقرار یابند.تخصصی مورد

( 1392)نیلی و همکاران، . افزایش سهم تسهیلات پولی و بانکی و ارزی برای بنگاه های کوچک و متوسط -

از دارایی پذیرفته شده در بورس،  %70در مطالعات خود نشان داده اند که بنگاه های بزرگ با سهم بالای 

به خود اختصاص داده اند و سهم بنگاه های  1392-1386تسهیلات بانکی را طی دوره زمانی  %73حدود 

می باشد. و این در حالی است که سهم تسهیلات برای بنگاه های کوچک و متوسط  %23کوچک و متوسط 

 می باشد. %90و سوئد حدود  %5/37، ترکیه %70برای کشورهایی مانند پرتقال، کره جنوبی و سوئیس بیش از 

اطلاعات آماری در سیستم بانکی برای رصد وضعیت تامین مالی بنگاه های کوچک و ایجاد پایگاه آمار و  -

متوسط. بانک جهانی و سازمان همکاری اقتصادی و توسعه شاخص هایی را به شر ح موارد زیر در  این زمینه 

 ( : 1394،مجلس ارائه کرده اند ) دفتر مطالعات اقتصادی مرکز پژوهش های

 به بنگاه های کوچک و متوسط به کل وام های پرداخت شدهنسبت وام های اعطایی _1

 نسبت وام های کوتاه مدت اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط به کل وام های پرداخت شده_2

 میزان ضمانت تسهیلات به بنگاه های کوچک و متوسط_3

 حجم تسهیلات ضمانت شده به بنگاه های کوچک و متوسط_4

 ت به بنگاه های کوچک و متوسطحجم وام های مستقیم دول_5

 نسبت وام های مصوب به وام های درخواستی از طرف بنگاه های کوچک و متوسط_6

 شده بنگاه های کوچک و متوسط به کل وام های اعطایینکول نسبت وام های _7

 نرخ بهره وام های اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط _8

 نگاه های کوچک و متوسط با وام های اعطایی به بنگاه های بزرگاختلاف نرخ بهره وام های اعطایی به ب_9

 ارزش وثیقه دریافتی نسبت به وام اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط_10

 ال رشد بنگاه های کوچک و متوسطمیزان سرمایه اولیه و سرمایه در ح_11

 ورشکستگی بنگاه های کوچک و متوس میزان_12
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زمان ممکن است برخی از واحدهای تولیدی و صنعتی علیرغم تلاش زیاد خود بدیهی است که در طی   _ 13

و یا تجربیات غنی و انبا شته شده در عرصه صنعت بنابر دلایلی به مرز ورشکستگی برسند.لازم است موارد 

مربوطه به ورشکستگی در قانون تجارت برای حفظ و صیانت اعتبار اینگونه صنعتگران، حمایت های لازم از 

نها صورت گیرد. و از سرمایه های انسانی و ملی به طور شایسته در شروعی دیگر و فعالیتی دیگر استفاده آ

بهینه به عمل آید. از این رو قانون ورشکستگی بایستی به گونه ای بین صنعتگران و مدیریت ریسک اطمینان 

ه و نااطمینانی و بی ثباتی وارد عرصبوجود آورد، که صنعتگران با پذیرش ریسک در شرایط به ویژه پر مخاطره 

تولید و صنعت می شوند و یک پشتوانه قانونی و حمایتی دارند. علاوه بر اینکه در تفکر صنعتی و مدیریت 

درصد واحدهای صنعتی ورشکست شوند، باوری بدیهی و  5الی  4صنعتی کشور این باور که اگر سالیانه مثلا 

 طبیعی به حساب آید.

 سال آینده(: 10بلند مدت )کارهای  راه _3

رهایی کل بودجه دولت از درآمدهای نفت و گاز، واریز کلیه وجوه درآمدهای نفت و گاز به صندوق توسعه  -

 سودآوری به صندوق. %10ملی و استفاده از منابع ارزی آن توسط بخش دولتی، عمومی و خصوصی با بازگشت 

صوصی در اقتصاد با تفکر نظام اقتصادی قدرت همسنگ بهینه شدن اندازه دولت و بخش عمومی و بخش خ -

 و با رویکرد رقابتی

بسترسازی اجرایی شدن راهبرد توسعه صنعتی بلند مدت کشور به صورت تلفیقی از راهبرد جایگزینی  -

واردات و راهبرد توسعه صادرات و در راستای مزیت های نسبی و مطلق منطقه ای و با جایگاه مناسب سرمایه 

 اخلی و خارجیهای د

تلاش جهت ایجاد ثبات سیاسی و اقتصادی بلند مدت جهت شکل گیری مسیر سرمایه گذاری مولد داخلی  -

 و خارجی

نهادینه شدن تفکر مدیریت بهره وری در به کارگیری منابع محدود انسانی، فیزیکی، مالی و طبیعی در بخش  -

 توسعه پنج سالههای اقتصادی، کشاورزی، صنعت و خدمات و برنامه های 

 شکل گیری رابطه پویا، پیوسته و عملیاتی بین نظام آموزشی و نظام صنعتی کشور -

بسترسازی برای جاده سرمایه گذاری توسعه صنعتی با توجه به رابطه تئوریک منطقی بین نرخ بازده سرمایه  -

 (درصد 4الی  3و نرخ بهره  5لی ا 4گذاری، نرخ تورم و نرخ بهره با توجیه مناسب اقتصادی و مالی )نرخ تورم 
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پذیرش این تفکر که بخش ساختمان و مسکن یک حوزه سرمایه گذاری سودآور نیست، بلکه این بخش  -

گوی نیاز مصرفی جامعه می باشد و صنایع در ارتباط با این بخش بایستی رویکرد مبتنی بر توسعه  پاسخ

 صادرات را داشته باشند.

صیص منابع در ایجاد و توسعه صنایع از نظر کارایی تعداد زیاد واحدهای تولیدی پذیرش این تفکر که در تخ -

مشابه )رشد کمی صنایع( لزوما به منزله عملکرد خوب نهادها مانند وزارت صنایع، شرکت شهرک های صنعتی 

 و غیره نیست، بلکه چگونگی اثربخشی رقابتی، کیفیت، سطح تولیدات یا صرفه جویی های مقیاس، روابط

تر می باشد. به عنوان مثال به جای  پویای پیشین و پسین در زنجیره صنعتی و ساختار صنعت کشور مهم

واحد تولیدی  200واحد سنگبری در اصفهان اما اکثرا ناکارآمد آیا بهتر نیست فقط  1500داشتن حدود 

منابع انسانی با بهره وری  روزآمد یا ظرفیت های بالای رقابتی با تکنولوژی مدرن، با مدیریت های علمی، با

های  تر واحدهای تولیدی اما با ظرفیت بالا، با بازار صادراتی بالایی داشته باشیم؟ آیا بهتر نیست با تعداد کم

 بالاتر تولید با بهای تمام شده پائین تر و با کیفیت بالاتر ایجاد کنیم؟

می شود. عوامل فرهنگی و اجتماعی  درخت توسعه اقتصادی و صنعتی از سه جزء وابسته به هم تشکیل -

ریشه های آن، عوامل سیاسی و قانونی و تکنولوژیکی ساقه های آن و عوامل اقتصادی برگ و میوه های آن 

هستند. بنابراین می توان گفت توسعه اقتصادی، توسعه سیاسی و قانونی و تکنولوژیکی و توسعه فرهنگی و 

اسب، هماهنگ و متجانس رشد کنند، تا بتوان نظام اقتصادی اجتماعی بایستی در هر زمان به صورت متن

و نظام صنعتی به عنوان زیر مجموعه ای از کل  مقاوم، پایدار، بالنده در جهان را در اقتصاد جهانی بوجود آورد

 نظام اقتصادی را به صورت پویا و توسعه یافته شاهد باشیم. به عبارتی دیگر بپذیریم که توسعه اقتصادی عبارت

علاوه نظام سیاسی مناسب به علاوه نظام فرهنگی و اجتماعی مناسب. در ه نظام اقتصادی مناسب ب ، ست ازا

این راستا نقش دولت و بخش عمومی عمدتا بسترسازی و نظارت در شکل دادن عوامل سیاسی، قانونی، فرهنگی 

رات، ایجاد اشتغال، توسعه صاد سرمایه گذاری، رقابت، ، و تکنولوژیکی و زیربنایی است. و نقش بخش خصوصی

 تحقق اهداف و اثربخشی می باشد. ،ارزآوری 

المللی وبازدید از  ایجاد بستر های لازم جهت حضور مدیران و کارفرمایان در نمایشگاه ها ی داخلی وبین -

 کارخانجات مشابه خارجی وبه منظور الگوبرداری توام با خلاقیت و نوآوری
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 : عوامل داخلی تاثیرگذار بر فعالیت بنگاه ها کارهای بهبود ب ( راه

 ( حوزه مدیریت:1

تقویت دیدگاه راهبردی و آینده نگری با توجه به شناخت و ارزیابی و کنترل انواع ریسک در کارفرمایان از  -

 طریق دوره های آموزشی کاربردی و ارائه مشاوره به تدوین برنامه ریزی استراتژیک.

 مشارکتی هایم پیشنهادات بهبود و انواع دیگر نظام آموزش و استقرار نظا -

 تقویت نگرش سیستمی در بدنه بنگاه های تولیدی و صنعتی کوچک و متوسط از طریق آموزش و سمینار -

           ( حوزه بازرگانی :2

 ی بازاریابی به ویژه برای شرایط بحران و رکودها آموزش انواع راهبرد -

 دوره های کوتاه مدت روانشناسی تبلیغات آموزش از طریق برگزاری -

اعطای کمک های یارانه ای جهت حضور فعال بنگاه های کوچک و متوسط در نمایشگاه ها به ویژه نمایشگاه  -

 های دائمی

تشکیل کانون مشاورین بازاریابی جهت ارائه خدمات به بنگاه های کوچک و متوسط با هزینه های پائین و  -

 با ملاحظه حمایتی

 ( حوزه مالی:3

 پرداخت تسهیلات با نرخ های بهره پائین برای تامین نقدینگی و سرمایه در گردش -

 تخفیف و یا حذف جریمه های مالی بنگاه ها -

 آموزش و تربیت مروج بهره وری برای بنگاه های تولیدی کوچک و متوسط جهت استقرار مدیریت بهره وری -

 ( حوزه تکنولوژی اطلاعات:4

ر و اموزش دوره کاربردی کارت امتیاز متوازن جامع با رویکرد بهبود بهره وری و کیفیت و طراحی استقرا -

 فرمت ها و جداول داده های آماری موردنیاز با توجه به اهداف مشخص شده در حوزه های مختلف سازمان

ت افزاری و نرم کمک های مشاوره ای و حمایتی جهت استقرار سیستم اطلاعات مدیریت از نظر ابعاد سخ -

 افزاری
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 ( حوزه تولید:5

تشکیل بانک اطلاعات تامین کنندگان مواد اولیه و قطعات یدکی داخلی و ایجاد زمینه های ارتباط و تعامل  -

 آنها با تولیدکنندگان 

 ها و خطوط تولید نوین کمک های یارانه ای و حمایتی جهت تغییر و تحولات و به روزرسانی تکنولوژی -

کمیته بهبود فرایندها با نگاه حمایتی و کمک به بنگاه های کوچک و متوسط جهت به روزرسانی  تشکیل -

 فرایندهای تولیدی و سایر فرایندها در حوزه های مرتبط با حوزه تولید

 ( حوزه تحقیق و توسعه:6

 تشکیل کانون مسئولین تحقیق و توسعه جهت تعامل و همکاری بین بنگاهی در این زمینه -

 ل گیری هسته های تحقیق و توسعه در دانشگاه ها و ارتباط عملیاتی آن با بنگاه های کوچک و متوسطشک -

جهت گیری بخشی از فعالیت های شرکت های دانش بنیان با رویکرد ارائه خدمات موردنیاز به بنگاه ها در  -

 حوزه تحقیق و توسعه

 ز تحقیق و توسعه بنگاه هاارائه تسهیلات یارانه ای جهت تجهیز امکانات موردنیا -

زه طراحی، حوزه مالی تقویت نگرش سیستمی حوزه تحقیق و توسعه با سایر حوزه های سازمان به ویژه حو -

 و حوزه تولید

 حوزه منابع انسانی:( 7

نهادینه کردن فلسفه آموزش برای تمامی دوران فعالیت به عنوان جریانی مستمر برای بنگاه های کوچک و  -

 متوسط

 جهت اجرای دوره های آموزشی موردنیاز بنگاه ها ای یارانه حمایت -

 نهادینه کردن مدیریت تغییر و تحول با رویکرد مشارکت کلیه کارکنان -

طراحی پرسشنامه اندازه گیری و تجزیه و تحلیل مولفه های بلوغ سازمانی کارکنان ویژه بنگاه های تولیدی  -

تعیین نقاط قوت و ضعف بلوغ سازمانی ه کار گرفته شود و پس از صورت دوره ای بکوچک و متوسط و به 

 برنامه های در چارچوب یافته های آن ، و)میزان تغییر و تحول پذیری، مسئولیت پذیری و تعلق سازمانی( 

 بهبود تدوین و به اجرا درآید.
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محقق اعتقاد راسخ دارد که کشور هایی هم چون ایران فرصت های زیادی برای رشد و توسعه  ، در پایان   

اقتصادی و اجتماعی و صنعتی دارند و می توانند نرخ های رشد بالا وحتی دو رقمی را تجربه نمایند ، در حالی 

ده ر دهه های آینکه کشور های صنعتی پیشرفته تقریبا به بالاترین سطح منحنی رشد خود رسیده اند ود

، نرخ های رشد بالا را شاهد نخواهند بود . به شرطی که در باورهای ملی و  چنان چه وارد دوران رونق شوند

 سیستمی وعلمی نهادینه گردد. یقانونمندی های توسعه اجتماعی و اقتصادی در نگرش ، در سطح خرد وکلان

 به امید ایرانی آباد و سرافراز                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 


