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 مقدمه:

 در آنها اهميت و بوده جهاني اقتصاد در رشد حياتي اجزاي از يكي متوسط و كوچك هاي بنگاه

 رغم به است. شده شناخته خوبي به توسعه حال در و يافته توسعه اقتصادي كشورهاي رشد

 طور به بنگاهها اين كشور، اشتغال و ملي توليد متوسط در و كوچك صنايع بسيار اهميت

 و مشكلات اين كه رو هستند، روبه مادي و انساني از اعم منابع، محدوديت پديده با ساختاري

 و هاي انرژي حامل قيمت شدن آزاد و ها يارانه هدفمندسازي طرح اجراي از پس ها چالش

 .است كرده تر پررنگ را مشكلات اين )ركود تورمي(آن با مقارن اقتصادي و سياسي وضعيت

 بطور متوسط و كوچك صنايع با رو پيش عمده هاي چالش بررسي و شناسايي تحقيق اين در

به  و سند ملي توسعه استان خراسان جنوبي مقاومتي اقتصاد اهداف برد راستاي پيش در خاص،

 تحقيقي از استفاده با منظور اين براي .است گرفته قرار مطالعه مورد بالا دستي، اسنادعنوان 

خراسان جنوبي  استان در صنايع، و صاحبان مرتبط مديران و ارشد كارشناسان پيمايشي نظرات

از طريق تكنيك تحليل سلسله  ميداني مطالعات در شده شناسايي هاي چالش و سپس شده اخذ

ارزيابي عومل داخلي  اقدام به تهيه ماتريس  سپس .گرفتند قرار مورد رتبه بندي  (AHP)مراتبي 

(IFE)  و ماتريس ارزيابي عوامل خارجي (EFE) و بر اساس اطلاعات اين دو ماتريس اقدام به تهيه

سند ملي و با در نظر گرفتن مولفه هاي اقتصاد مقاومتي و  شد و بر اساس آن  SWOTماتريس

 هايي براي پاسخ به اين چالش ها ارائه شده است.  توسعه استان خراسان جنوبي استراتژي
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 اقتصاد مقاومتی

 رود،مي شماربه مقاومتي اقتصاد مقابل ينقطه كه( vulnerable economy) شكننده يا پذيرآسيب اقتصاد

 يتجربه از پس سال چند واقع در و گذردمي اقتصادي ادبيات در آن تولد از دهه يك حدود كه است مفهومي

 راهبردي خطاي مولود كه بحراني. است گرفته قرار توجه مورد ۱۹۹۷ سال در آسيا شرق مالي بحران

 در كه شد منجر اقتصادهايي يچندساله سقوط به و بود خارجي گذارانسرمايه به مالي بازارهاي كردنوابسته

 .شدندمي شناخته آسيايي يمعجزه عنوان به جهان

 سطح در زمان همان در بلكه ملي اقتصاد سطح در تنها نه بودن، مقاومتي يا پذيريآسيب يمسأله به التفات

 دانشگاه معروف ينشريه در( ۲۰۰۳) واليكانگاس و هامل يمقاله. شد گرفته جدي نيز اقتصادي هايبنگاه

 . بود هوشياري اين آمدن پديد از اينمونه «بودن مقاوم به نياز» نام با هاروارد

  اروپا سپس و آمريكا ۲۰۰۸ مالي بحران وقوع

 اقتصاد جهاني مجمع اجلاس رسمي گزارش به مربوط مقاوم اقتصاد يدرباره جهاني آگاهي از حلقه آخرين

 از گزارش اين تعبير البته. گرديد منتشر «جهاني هايمخاطره دربرابر ملي مقاومت ايجاد» نام با كه است( ۲۰۱۳)

( طبيعي بلاياي مانند) شودمي جهاني هايمخاطره از وسيعي طيف شامل ،( Resiliency آوريتاب) مقاومت

 در. دارد هامخاطره پذيربودنبينيپيش با وثيقي پيوند مقاومت همچنين. است خارجي هايشوک اثر از فراتر كه

 :است شده پيشنهاد مقاومت تقويت براي بُعد پنج مزبور گزارش

 با ايران اسلامي جمهوري عليه غرب غيرانساني و جانبه يك هاي تحريم يافتن شدت با و اخير سال چند در

 اقتصادي ادبيات به «مقاومتي اقتصاد» جديد ي واژه ايران، اي هسته آميز صلح هاي برنامه كردن متوقف هدف

 .است گرفته قرار بحث مورد كشورمان اقتصاد روز و حال فراخور به و اضافه كشور
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 همين در. گرديد مطرح ۱۳۸۹ سال شهريور در رهبري معظم مقام با كارآفرينان ديدار در بار اولين واژه اين

 به كشور اساسي نياز براي و معرفي كارآفريني از مفهومي و معنا را «مقاومتي اقتصاد» انقلاب معظم رهبر ديدار،

 .نمودند معرفي را «جهش برايي كشور آمادگي» و «دشمنان اقتصادي فشار» دليل دو نيز كارآفريني

 اين به اي جنبه از كدام هر كه شده ارائه متفاوتي تعاريف كم، زمان مدت همين در مقاومتي اقتصاد مفهوم براي

 ارائه انقلاب فرزانه رهبر خود را مقاومتي اقتصاد از كامل و جامع تعريف ميان، اين در. اند كرده نگاه موضوع

توصيحات زير بر اساس فرمايشات مقام معظم رهبري در اجتماعات مختلف در خصوص اقتصاد  .اند داده

 مقاومتي و ابعاد آن ارائه شده است.

 شرايط در فشار، شرايط در كه اقتصادي آن يعني مقاومتي اقتصاد»:فرمودند دانشجويان با ديدار در ايشان 

 .«باشد كشور شكوفايي و رشد كننده تعيين تواند مي شديد هاي خصومت و ها دشمني شرايط در تحريم،

 مقاومتی اقتصاد ارکان

 اقتصاد بودن مقاوم: الف

 دشمن، سوي از تأثير قابل غير نفوذ، قابل غير مستحكم، را كشور كنيم سعي كه است اين ما ي همه ي وظيفه

 مقاومتي، اقتصاد در. كرديم مطرح ما كه است «مقاومتي اقتصاد» اقتضائات از يكي اين داريم؛ نگه و كنيم حفظ

 ممكن كه آنچه مقابل در بتواند بايد باشد؛ مقاوم بايد اقتصاد. است اقتصاد بودن مقاوم مهم، و اساسي ركن يك

 .كند مقاومت بگيرد، قرار دشمن ي توطئه معرض در است

 مردمی و دولتی های ظرفیت ی همه از استفاده: ب

 مقاومتي اقتصاد خود خب، كرديم، مطرح را «مقاومتي اقتصاد» ما اينكه. كرد كمك بايد را خصوصي بخش

 با 44 اصل هاي سياست همين است؛ مردم به ي تكيه همين هايش بخش از يكي دارد؛ اركاني دارد، شرائطي
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 از بعضي در. شماست اساسي كارهاي جزو اين شود؛ دنبال بايد بيشتر هرچه وسواسِ و دقت و اهتمام و تأكيد

 بايد خب،. آيد نمي جلو اش تواني كم خاطر به خصوصي بخش كه شنوم مي كشور مسئولين خود از من موارد،

 و لازم قوانين طريق از هاست، بانك طريق از حالا بشود؛ توانبخشي خصوصي بخش به اينكه براي بكنيد فكري

. شود فعال مردمي، بخش خصوصي، بخش كه كنيد كاري است، لازم كه طريقي هر از است؛ لازم مقرراتِ

 در اقتصادي رشد به رو روند هم كه باشيم داشته اقتصادي يك ما كه است اين معنايش مقاومتي اقتصاد بالاخره

 جوري اقتصادي نظام و كشور اقتصادي وضع يعني. كند پيدا كاهش اش پذيري آسيب هم بماند، محفوظ كشور

 و ببيند آسيب كمتر بود، خواهد مختلف هاي شكل به و هميشگي كه دشمنان ترفندهاي مقابل در كه باشد

 انديشه و فكرها از هم است؛ مردمي و دولتي هاي ظرفيت ي همه از استفاده شرائطش، از يكي. كند پيدا اختلال

 .شود استفاده ها سرمايه از هم كنيد، استفاده دهند، مي صاحبنظران كه كارهائي راه و ها

 

 پيگيري از ناشي كه حوادثي اين از برخي به دوستان بيانات در البته. شود داده ميدان واقعاً بايد هم مردم به

 با اما بكنيم، قوي و درست اقتصادي كار ما شود نمي واقعاً. شد اشاره است، اقتصادي مفاسد و اقتصادي مفسدين

 بحث قضيه اين به راجع من كه هم پيش سال چند همان. است نشدني واقعاً اين نكنيم؛ مبارزه اقتصادي مفاسد

 سرمايه توانيم مي ما نشود تصور كه داشتم، توجه نكته همين به گفتم، كشور مسئولين به را مطالبي و كردم

 با ي مبارزه كه نشود تصور و اقتصادي؛ مفاسد با ي مبارزه بدون باشيم، داشته مردمي سالم كار و مردمي گذاري

 اكثر چون نه، باشيم؛ داشته كم را مردم گذاري سرمايه و مردم مشاركت ما كه شود مي موجب اقتصادي مفاسد

 هم نفر دو يكي حالا هستند؛ سالمي مردمان سالمند، كار اهل بشوند، اقتصادي ميدان وارد خواهند مي كه كساني

 عنوان به نيايند كساني كه كنيد مراقبت دوربين و ريزبين تيزبين، هاي چشم با بايد. شوند مي پيدا ناسالم هاي آدم

 بايد را اين. نگيرد انجام واقعي كارآفريني اما بگيرند، بانكي تسهيلات كارآفريني و كار ايجاد و اشتغال ايجاد
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 ي قوه و مجريه ي قوه همكاري من نظر به. كند مراقبت قضائيه ي قوه هم كنيد، مراقبت شما هم كنيد؛ مراقبت

 .است لازمي بسيار كار يك اينجا در قضائيه

 ملی تولید از حمایت: ج

 مي آقايان كه آمارهائي خب،. كشاورزي و صنعت است؛ ملي توليد از حمايت مقاومتي، اقتصاد ديگر ركن يك

 بعضي كه گويند مي ما به مسئولين خود دولت، داخل از هم طرف آن از ليكن است؛ خوبي آمارهاي دهند،

 گوناگوني هاي گزارش – دارد وجود صنايع تعطيلي جاها بعضي در دارند، اختلال مشكلند، دچار ها كارخانه

 گزارش به من اتكاء اما دارم، هم ديگر هاي گزارش من يعني دهيد؛ مي گزارش هم شما خود رسد، مي ما به

. كرد علاج را اين بايد خب، - رسد مي ما دست به كه هست هم شما خود هاي گزارش نيست؛ ديگران هاي

 شما بود، نمي – ليوان خالي ي نيمه آن يعني - قضيه دوم بخش همين چنانچه اگر. ميكند اشكال ايجاد طبعاً اينها

. شد مي مردم به بيشتري هاي كمك و ميكرديد ارائه كشور در را بهتري وضع اقتصادي، رونق لحاظ از امروز

 .كرد تكيه بايستي اين به و ماست اقتصاد درونزاي بخشِ آن ملي، توليد از حمايت بالاخره

 شان سوددهي و خوبند فعالند، ما بزرگ واحدهاي خوشبختانه البته .كنيد فعال را متوسط و كوچك واحدهاي

 اين وضعشان ما بزرگ واحدهاي ي عمده است؛ خوب هم اشتغالشان است، خوب هم كارشان است، خوب هم

 مان اينجوري ي عمده محصولات فولادمان، محصول سيمانمان، محصول گفتيد، كه طور همان لذا - است جور

 مردم زندگي در اينها است، مهم خيلي اينها باشيد؛ كوچك و متوسط واحدهاي فكر به بايد ليكن - است خوب

 .دارد مستقيم تأثيرات

 ارزی منابع مدیریت: د

 كنيد، دقت مسئله اين روي. داريد توجه آقايان حالا خب، كه است؛ مهمي ي مسئله هم ارزي منابع ي مسئله

 هم زمينه اين در پايه؛ ارز به شد اشاره حالا. كرد مديريت درست را ارزي منابع بايد واقعاً. كنيد كار بايد خيلي
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 يا فردا شد؛ گفته جور يك مسئول، يك قول از ها روزنامه در يعني. شد صادر دولت از گوناگوني هاي حرف

 آن روي شود، گرفته قاطع تصميم يك واقعاً. بيفتد اتفاق اين نگذاريد. شد گفته ديگر جور يك بعد، روز دو

 .بشود دقيق مديريت بايد ارزي منابع حال هر به. كنيد دنبال را مسئله و شود پافشاري تصميم

 مصرف مدیریت: ه

 و اسراف ي قضيه اين. شود مديريت بايد هم مصرف. است مصرف مديريت مقاومتي، اقتصاد در هم مسئله يك

 هم سازي فرهنگ گرفت؟ را اسراف جلوي بايد چگونه حالا خب،. است كشور در مهمي ي قضيه روي، زياده

 هم زمينه، اين در واقعاً . هاست رسانه ي عهده به بيشتر اش سازي فرهنگ. است لازم هم عملي اقدام است، لازم

 فرهنگ بايد. دارند مسئوليت ديگر هاي دستگاه هم دارد، مسئوليت همه از بيش و اول ي درجه در سيما و صدا

 ما و شده، منع اسراف اسلام در اينقدر هستيم، اسلامي مفاهيم به مند علاقه مسلمانِ ملت يك ما. كنيد سازي

 گزارش در. شود آغاز بايد دولت خود از من نظر به هم اش عملياتي بخش! اسرافيم اهل مان زندگي در متأسفانه

 ميخواهد و است جوئي صرفه درصدد دولت كه كردند اظهار دوستان از بعضي هم حالا خواندم، من شماها هاي

 بسيار ي كننده مصرف يك خودش دولت. بگيريد جدي را اين است؛ لازم اين خوب، بسيار كند؛ جوئي صرفه

 در حقيقتاً. است دولت بزرگ، ي كننده مصرف يك گوناگون، وسائل تا بگيريد بنزين از شما. است بزرگي

 .است مهمي و لازم بسيار چيز جوئي، صرفه. كنيد جوئي صرفه مصرف، كار

 انجام جديدي كار اگر شما، ي وزارتخانه در شما، دستگاه در. بدهيد اهميت هم داخلي توليدات مصرف به

 مي تهيه است، وزارتخانه نياز مورد كه اي روزمره اقلام همين اگر ميشود، خريده جديدي چيز اگر ميگيرد،

. ميشود بزرگي خيلي قلم يك اين، خود باشيد؛ داشته اين بر اصرار باشد؛ داخل از اش همه كنيد سعي شود،

 اينها من نظر به. كند مصرف خارجي جنس وزارتخانه اين در ندارد حق كس هيچ بگوئيد و كنيد ممنوع اصلاً

 .كند كمك تواند مي
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 مقاومتی اقتصاد تبیین

. نكردم را تهاجمي اقتصاد فكر بنده. ندارد عيبي كردند؛ مطرح را «تهاجمي اقتصاد» اقتصادي، مسائل ي زمينه در

 - مقاومتي اقتصاد مكمل ايشان، قول به - تهاجمي اقتصاد به نسبت آكادميك و دانشگاهي تبيين يك واقعاً اگر

 البته. بوده مقاومتي اقتصاد رسيده، ما نظر به كه آنچه. كنيم مطرح هم را آن دارد؟ اشكالي چه دارد، وجود

 و خود دور كشيدن حصار معنايش مقاومتي اقتصاد كه نيست جور اين نيست؛ نفي ي جنبه فقط مقاومتي اقتصاد

 و دهد مي امكان ملت يك به كه اقتصادي آن يعني مقاومتي اقتصاد نه، باشد؛ تدافعي كارهاي يك انجام فقط

 يك است، فكر يك اين. باشند داشته را خودشان شكوفائي و رشد هم فشار شرائط در حتّي كه ميدهد اجازه

 دانشگاهي، زبان با خوب، بسيار هستيد؛ اقتصاددان هستيد، استاد هستيد، دانشجو شما. است عمومي ي مطالبه

 فشار، شرائط در كه اقتصادي آن يعني كنيد؛ مشخص را حدودش كنيد؛ تبيين را مقاومتي اقتصاد ي ايده همين

 يك شكوفائي و رشد ي كننده تضمين تواند مي شديد هاي خصومت و ها دشمني شرائط در تحريم، شرائط در

 .باشد كشور

 نیست شعار مقاومتی اقتصاد

 چه دارند، را كار اين استعداد و توانائي خوشبختانه كه مردمي آحاد هم دولتي، هاي دستگاه هم ها، دانشگاه هم

 حساس تاريخي مقطع و خود زمان مسئوليت كنند تلاش بايد مالي، هاي توانائي لحاظ از چه علمي، لحاظ از

 يك اين نيست؛ شعار يك اين ،«مقاومتي اقتصاد» كرديم عرض ما كه اين. كنند عمل آن به و بشناسند را خود

 مي مشاهده خودمان مقابل در را نويدبخشي و بلند بسيار هاي افق ما. ميكند پيشرفت دارد كشور. است واقعيت

 اين از بعضي. دارد هم هائي معارضه و ها معارض ها، افق اين سمت به حركت كه است بديهي خب،. كنيم

 المللي بين بعضي است، اي منطقه بعضي دارد؛ سياسي هاي انگيزه بعضي دارد، اقتصادي هاي انگيزه ها معارضه

 كنيد؛ مي مشاهده كه گوناگوني فشارهاي همين به شود مي منتهي هم مواردي در ها معارضه اين. است
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 در مشكلات، اين لاي لابه در ليكن - هست اينها - تبليغاتي فشارهاي تحريم، غير تحريم، سياسي، فشارهاي

 عبور خارها اين وسط از بناست كه دارد وجود هم هائي تصميم و ها همت و استوار هاي گام خارها، اين وسط

 .است اينجوري الان كشور وضع برساند؛ نظر مورد ي نقطه آن به را خودش و كند

 مقاومتی اقتصاد در بنیان دانش های شرکت نقش

 و بنيان دانش هاي شركت بخش اين... است بنيان دانش اقتصاد مقاومتي، اقتصاد سرفصل در ديگر ي مسئله يك

 مي كه داريم اي برجسته استعدادهاي ما. است اميدبخشي و باز ي جاده خيلي بنيان دانش اقتصادي هاي فعاليت

 .كنند كمك مورد اين در توانند

 خاصيت و است اقتصاد ما، هاي بخش از يكي. كنيم ايفاء را آن و بشناسيم را خودمان نقش كدام هر بايد ما

 مقابل در مقاومت با باشد همراه كه اقتصادي يعني است؛ مقاومتي اقتصاد شرائطي، چنين يك در اقتصاد

 اين تواند مي كه مهمي هاي بخش از يكي من نظر به. داريم ما كه دشمناني دشمن؛ خباثت دشمن، كارشكني

 بهترين از يكي اين است؛ بنيان دانش هاي شركت همين شماست؛ كار همين كند، پايدار را مقاومتي اقتصاد

 .كرد دنبال بايد را اين است؛ مقاومتي اقتصاد هاي مؤلفه مؤثرترين از يكي و مظاهر

 اقتصادی فشارهای از دشمن هدف

 و ها تحريم همين مقابل در جمله از - دشمن فشارهاي مقابل در كشور اگر كه است اين هم ديگر واقعيت يك

 چنين تكرار امكان هم آينده در بلكه شد، خواهد كند حربه اين فقط نه بكند، مدبرانه مقاومت - چيزها اين از

 عبور برهه اين از كشور است؛ برهه يك اين است، گذرگاه يك اين چون داشت؛ نخواهد وجود ديگر چيزهائي

 صهيونيستي، رژيم جز و آمريكا جز كنند، مي تحريم كنند، مي تهديد آنها الان كه چيزهائي اين. كرد خواهد

 ميدان وارد چيزها اين با و رودربايستي با و فشار با و زور با را ديگران. نيست ها تحريم اين از نفع ذي كس هيچ

 - است مدتي يك - كند پيدا ادامه خيلي تواند نمي رودربايستي و فشار و زور كه پيداست خب،. كردند
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! كنند استثناء اينها امثال و نفتي هاي تحريم همين از را كشور تا بيست شدند مجبور كه است اين هم شاهدش

 مي ما كه اندازه همان يا بخواهيم ما كه آنچه از بيش و نيستند، مايل خودشان نشدند، استثناء كه هم ديگراني

 .كرد مقاومت بايستي بنابراين. گردند مي حل راه دنبال آنها خواهيم،

 جلوي كننده تشويق هاي واقعيت باشد؛ ما چشم جلوي ها آرمان كنيم؛ نگاه ديد اين با را كشور مسائل بايد ما

 نمائي واقعيت است، سازي واقعيت موارد بعضي در واقع در كه - منفي هاي واقعيت مورد در. باشد ما چشم

 مسئله،. نكنيم انگاري ساده و انگاري سهل نگيريم، كم دست را دشمن توان البته. نشويم اشتباه دچار - است

 كند، حل را رياضي مهم ي مسئله يك خواهد مي كه رياضيداني يك مثل شما. است مهمي و اساسي ي مسئله

 يك هم اين هستيد؛ بااستعدادي رياضيدان شما. كنيد حل را مسئله و ببريد كار به را تلاشتان مسئله اين سر بر

 همين كه ميكند مشاهده انسان خوشبختانه. كنيد برخورد گوناگون مسائل با بايد اينجوري. است رياضي ي مسئله

 .كرد نگاه ديد اين با بايد اقتصاد ي مسئله به. دارد وجود گوناگون هاي دستگاه در هم روحيه

 توانستند مي بودند، گوناگون مسائل ناظر كه كساني ي همه. كرديم مطرح را «مقاومتي اقتصاد» پيش سال چند ما

 مي اينها كه داد مي نشان ها طراحي و بود معلوم. است كشور بر اقتصادي فشار دشمن، هدف كه بزنند حدس

 اين دشمن هدف. است مهمي ي نقطه آنها براي ما كشور اقتصاد. شوند متمركز كشور اقتصاد روي بر خواهند

 و اختلال دچار ملي رفاه طبعاً  بزند، لطمه اشتغال به بزند، لطمه ملي رشد به شود، متمركز اقتصاد روي بر كه بود

 اين دشمن اقتصادي فشار هدف شوند؛ جدا اسلامي نظام از بشوند، دلزده شوند، مشكل دچار مردم شود، خطر

 .كند مشاهده توانست مي انسان را اين بود؛ محسوس اين و است،

 اقتصادی کامل ی منظومه

 دارند اينها كه گفتم سال اول سخنراني در السلّام و الصّلاة عليه الرضا موسي بن علي مطهر صحن در ۸۶ سال من

 براي بود هائي حلقه سال شعارهاي اين كه كند فرض تواند مي آدم هم بعد ميكنند؛ پيگيري را اقتصاد ي مسئله
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 از جلوگيري ي مسئله مصرف، الگوي اصلاح يعني اقتصاد؛ مسائل ي زمينه در كامل ي منظومه يك ايجاد

 و كار از حمايت و ملي توليد و اقتصادي، جهاد ي مسئله مضاعف، كار و مضاعف همت ي مسئله اسراف،

 حركت تواند مي كه است چيزهائي اينها نكرديم؛ مطرح زودگذر شعارهاي عنوان به را اينها ما. ايراني ي سرمايه

 .باشيم راه اين دنبال بايد ما. ببرد پيش را ما تواند مي كند؛ ساماندهي اقتصاد ي زمينه در را كشور عمومي

 مقاومتی اقتصاد الزامات

 اقتصاد، كردن مردمي. دارد الزاماتي مقاومتي اقتصاد البته. است مهم مقاومتي اقتصاد است؛ مهم اقتصاد ي مسئله

 وجود به تحول يك تواند مي شد، اعلام كه 44 اصل هاي سياست اين. است مقاومتي اقتصاد الزامات جزو

 را خصوصي بخش. بشود بايد بيشتري تلاشهاي و گرفته انجام كارهائي البته. بگيرد انجام بايد كار اين و بياورد؛

 و كشور دولتي هاي دستگاه كشور، بانكي سيستم هم بشوند، تشويق اقتصادي فعاليت به هم كرد؛ توانمند بايد

 ميدان وارد مردم كه كنند كمك - قضائيه ي قوه و مقننه ي قوه مثل - كنند كمك توانند مي كه هائي دستگاه

 .شوند اقتصاد

 ي ساله صد شوم ميراث وابستگي، اين. است مقاومتي اقتصاد الزامات از ديگر يكي نفت به وابستگي كاهش

 هاي فعاليت با را نفت كنيم تلاش و كنيم استفاده دارد، وجود امروز كه فرصت همين از بتوانيم اگر ما. ماست

. ايم داده انجام اقتصاد ي زمينه در را مهم حركت ترين بزرگ كنيم، جايگزين ديگري درآمدزاي اقتصادي

 هاي ظرفيت. كند پر زيادي ميزان تا را خلأ اين تواند مي كه است كارهائي ي جمله از بنيان دانش صنايع امروز

 اين سمت به برويم بگماريم؛ اين بر را همت. كند پر را خلأ اين تواند مي كه دارد وجود كشور در گوناگوني

 .كنيم كم را خودمان وابستگي است، ممكن هرچه كه
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 مصرف مدیریت و مقاومتی اقتصاد

. تبذير و اسراف از پرهيز و متعادل مصرف يعني است؛ مقاومتي اقتصاد اركان از يكي مصرف، مديريت ي مسئله

 كنند؛ توجه مسئله اين به بايد ها خانواده و مردم آحاد هم دولتي، غير هاي دستگاه هم دولتي، هاي دستگاه هم

 يك دشمن مقابل در بلاشك مصرف، در تعادل ي ملاحظه و اسراف از پرهيز امروز. است جهاد واقعاً اين كه

 .دارد را اللّه سبيل في جهاد اجر اين كه كند ادعا ميتواند انسان است؛ جهادي حركت

 كنيم؛ استفاده داخلي توليد از ما كه است اين مصرف مديريت و مصرف در تعادل ي مسئله اين ديگر بعد يك

 سعي - گانه سه قواي به مربوط حاكميتي، هاي دستگاه - باشند داشته توجه دولتي هاي دستگاه ي همه را اين

 بر را داخلي توليد مصرف هم مردم آحاد. بگمارند اين بر را همت نكنند؛ مصرف را ايراني غير توليد هيچ كنند

 براي دادن، پز براي نشان، و نام براي فقط بعضي كه - خارجي معروف هاي مارک با كالاهائي مصرف

 راه مردم خود. بدهند ترجيح - ميروند خارجي هاي مارک دنبال مختلف هاي زمينه در كردن، خودنمائي

 .ببندند را خارجي كالاهاي مصرف

 جواب كردند، اشاره كه بنزين بندي سهميه ي مسئله همين. ميدهد جواب «مقاومتي اقتصاد» هاي طرح ما نظر به

. رفت مي بالاتر روز در ليتر ميليون صد از ما بنزين مصرف امروز شد، نمي بندي سهميه بنزين چنانچه اگر. داد

 به هيچ كه باشد جوري بايد حتّي. هست خوبي خيلي حد يك در امروز خب، كه كنند؛ كنترل را اين توانستند

 خنثي را بنزين تحريم مقاومتي اقتصاد داشتند؛ برنامه در را بنزين تحريم. نيست الحمدللّه كه نباشد، نيازي بيرون

 .است كشور نياز مورد كه چيزهائي ي بقيه و. كرد

 - كند ايجاد رونق هم تواند مي اينها كه است؛ ملي اقتصاد به دادن شكل جهت در هم ها يارانه كردن هدفمند

 ي مايه كشور، اقتصادي رشد كشور، توليد رشد ي مايه اينها شود؛ رفاه موجب هم و - اشتغال در توليد، در
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 اين. كند مي پيدا المللي بين آبروي و حقيقي اقتدار دنيا در كشور يك توليد، رشد با. است كشور يك اقتدار

 .برسد انجام به بايستي كار

 امکانات و منابع زمان، از حداکثری ی استفاده

 ي فاصله با خوشبختانه امروز كشيد، مي طول متمادي سالهاي كه هائي طرح. بشود استفاده حداكثر بايد زمان از

 را اين بايد. رسيد برداري بهره به ماه هجده ظرف در سال، دو ظرف در كارخانه فلان كه بيند مي انسان كمتري

 .كرد تقويت كشور در

 ضربه جزو مقررات، تغيير و الساعه خلق هاي تصميم. است اساسي كارهاي از يكي برنامه، اساس بر حركت

 هم محترم، دولت هم را، اين. زند مي ضربه ملت مقاومت به و شود مي وارد «مقاومتي اقتصاد» به كه است هائي

 و تذبذب دچار زماني هر در كشور اقتصادي هاي سياست نگذارند باشند؛ داشته توجه بايد محترم مجلس

 .شود مورد بي تغييرهاي

 کارآفرینی از مفهومی و معنا مقاومتی، اقتصاد

 فشار يك مقابل در امروز ما كه است اين است، مهم كارآفريني است، مهم برامان كار امروز كه ما مدو دليل

 كه كارهائي اين با و تحريم با و اقتصادي فشار با خواهد مي كه دنيا در دارد وجود دشمني. داريم قرار جهاني

 خوبي، اين به كشور يك. است اين هدف. كشور اين به برگرداند را خودش اهريمني ي سلطه دانيد، مي شماها

 دنيا در قدرتي يك نگين زير امكانات، ي همه با الجيشي، سوق موقعيت اين با طبيعي، منابع منابع، همه اين با

 امپراتوري سلطه، دستگاه سلطه، نظام واقع در - بودند ها آمريكائي روز يك بودند، ها انگليس روز يك بوده؛

 را اينها دست انقلاب كشور؛ اين بر بودند مسلط اينها - است امپراتوري اين از اي گوشه يك آمريكا حالا. سلطه

 هسته انرژي ي مسئله. است اين براي ها تلاش اين ي همه. كشور اين به برگردد خواهد مي سلطه. كرده كوتاه

 حل مشكلات كرديم، حل را اي هسته انرژي ي مسئله ما اگر كنند مي خيال كه كساني آن. است بهانه اي
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 كنند، مي مطرح را بشر حقوق ي مسئله كنند، مي مطرح را اي هسته انرژي ي مسئله. كنند مي خطا شد، خواهد

 به را ملت يك خواهند مي است، فشار ي مسئله مسئله،. است بهانه اينها كه كنند، مي مطرح را گوناگون مسائل

 گويند مي. است اقتصادي تحريم همين مهم كارهاي از يكي. بزنند زمين را انقلاب خواهند مي بياورند؛ در زانو

 ملت كه است اين براي تحريم. است ايران ملت طرف، اصلاً گويند؛ مي دروغ! نيست ايران ملت طرفمان ما

 رابطه گيريم؛ مي قرار تحريم فشار زير داريم اسلامي جمهوري دولت خاطر به ما آقا بگويد بيايد، ستوه به ايران

 ي همه مثل شناسند؛ نمي را ما ملت البته. است اين اصلاً  هدف. بشود قطع اسلامي جمهوري نظام با ملت ي

 را خودش كه است اين ايران ملت بزرگ گناه سلطه، نظام نظر از. است غلط اندر غلط محاسباتشان ديگر موارد

 اي سلطه، بار زير از را خودت چرا كه گناه، اين خاطر به كنند مجازات خواهند مي. كرده آزاد سلطه بار زير از

 و بكنند بايد كار چه فهمند نمي است؛ اشتباه محاسباتشان اصلاً. كرده پيدا را راه ملت اين. اي كرده آزاد! ملت

 .ها تحريم راه از اقتصادي فشار آورند؛ مي فشار اما خب،. كنند مي دارند كار چه

 دوستان. است اين معناش كارآفريني امروز. بياوريم وجود به كشور در واقعي مقاومتي اقتصاد يك بايد ما

 دور را ها تحريم كشور مسئولين و ايران ملت. دارم يقين هم بنده زنيم؛ مي دور را ها تحريم ما كه گفتند درست

 بود سياسي هاي زمينه در گذشته هاي سال در كه ديگري موارد مثل كنند؛ مي ناكام را كنندگان تحريم ميزنند،

 عذرخواهي يكي يكي برگردند، شدند مجبور خودشان بعد دادند، انجام حركتي يك كردند، اشتباهي يك كه

 چند كارها اين از اخير، سال بيست ده اين در. دانند نمي ها جوان حالا. ديگر لابد هست يادتان مورد چند. كنند

. تحريميم تو است سال سي ما نيست، جديد ما براي تحريم البته. است جور همين هم دفعه اين. دادند انجام بار

 بنابراين گرفته؛ انجام تحريم فضاي در ايران، ملت عظيم حركت اين ي همه است، شده كه كارهائي اين ي همه

 موظف را خود كه كشور دلسوزان و مسئولان ي همه براي است دليلي اين ولي خب،. بكنند توانند نمي كاري

 كه عظيم؛ كارگاه اين روزافزون كردن رونق پر به كارآفريني، به توليد، به كار، ايجاد به بدانند مكلف بدانند،

 .بدانند موظف بايد را خودشان همه. است عظيمي كارگاه يك امروز حقيقتاً ايران كشور
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 به طور خلاصه مهمترين مولفه هاي اقتصاد مقاومتي به شرح زير هستند:

 ايجاد تحرک و پويايي در اقتصاد كشور و شاخص هاي كلان اقتصادي  

 محور دانايي اقتصاد بر اتكا 

 توانايي مقاومت در برابر عوامل تهديدزا، تكيه بر ظرفيت هاي داخلي 

   رويكرد جهاني، مردم محوري، تامين امنيت اقلام راهبردي و اساسي بويژه غذا و دارو و خودكفايي در

 اين اقلام

  كاهش وابستگي به درآمد فروش نفت 

  اصلاح الگوي مصرف 

 .فساد ستيزي و دانش محوري 

صنايع كوچك  با توجه به مواردي كه در بالا ذكر گرديد، به نظر مي رسد شناسايي چالش هاي موجود در

درصد از واحدهاي صنعتي استان خراسان  ۹۶و  درصد از واحدهاي صنعتي كشور ۹۲و متوسط)كه حدود 

را تشكيل مي دهند( و همچنين ارائه راهكارهايي در جهت برطرف نمودن اينگونه چالش ها، در  جنوبي

باشد كمك شاياني خواهد حمايت از توليد ملي كه بزعم رهبر انقلاب، از الزامات اقتصاد مقاومتي مي 

هاي اقتصادي هاي مربوط به حمايت از بنگاهيافته جهان، اتخاذ سياستدر بيشتر كشورهاي توسعه نمود.

هاي ترين اولويتكوچك و متوسط براي افزايش رشد، ايجاد درآمد و اشتغال و حتي كاهش فقر از مهم

 .شودها محسوب مياقتصادي اجتماعي دولت
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 کلانتحلیل محیط 

اقتصاد ايران به دلايل متعدد از قبيل مديريت نامناسب درآمدهاي نفتي در دوره وفور، آثار ركود تورمي و 

توان برد. برآيند شرايط ذكر شده را ميكاهش شديد قيمت نفت در يك سال گذشته، در شرايط ويژه به سر مي

  .اند مشاهده كردرشد اقتصادي ظاهرشده مشكل اساسي كه به صورت موانع جدي بر سر راه بهبود ۱۱در بروز 

 هايدارايي از بزرگي بخش نشدن نقد دليل به گذاريسرمايه و توليدي هايفعاليت مالي تأمين در نارسايي ٭

 بانكي نظام

 دولت ضعف مالي٭

 اجتماعيهاي بازنشستگي و تأمين انكي، نظام پيمانكاري، صندوقب سيستم به دولت هايبدهي انباشت ٭

 توليد هايشركت مالي شديد محدوديت و داخلي ناخالص توليد ميزان با مقايسه در انرژي بالاي مصرف ٭

 انرژي كننده

 نقدي يارانه پرداخت نظام كسري و ناكارآمدي ٭

 محيطي زيست مشكلات و آب كمبود ٭

 هاي موجود در نظام اقتصاد جهانيدن از ظرفيتمندنشبهره ٭

 پايين پذيري رقابت با محصولات توليد و توليدي هايبنگاه پايين وريبهره ٭

 ارزي سياستگذاري هايمحدوديت و ارز نرخي دو نظام ٭

 بزرگ رسمي غير بخش ٭

 داخلي تقاضاي ضعف و ٭
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اشتغال در مقياس دهند. اقتصاد ايران حداقل به سه دليل ايجاد اينها يازده مشكل اصلي اقتصاد ايران را تشكيل مي

بزرگ، ارتقاي سطح پايين رفاه خانوارها و بهبود موقعيت نسبي اقتصاد كشور در منطقه پيراموني، نيازمنددستيابي 

به رشد اقتصادي بالا و پايدار است. تحقق رشد مورد نظر ضمن آنكه نيازمند اصلاحات اساسي با هدف ارتقاي 

هاي كليدي مانند حمل و گذاري بويژه در حوزهعظيمي از سرمايهوري منابع موجود در اقتصاد است، حجم بهره

گانه ذكر شده هر كدام به نوبه خود مانعي جدي براي تحقق اين هدف  ۱۱مشكلات  .لازم دارد را نقل و انرژي

 گذاري در شرايطي مطرحگانه ذكر شده در كنار نياز به حجم بالاي سرمايه ۱۱شوند. وجود موانع تلقي مي

كه مهمترين منبع تأمين كننده كمبودهاي اقتصاد يعني نفت از نظر قيمت جهاني در وضعيت مساعدي به  شودمي

ها، يكي از با برداشته شدن تحريم .انداز ميان مدت آن هم چندان اميدوار كننده نيستبرد و چشمسر نمي

از فهرست « تواندمي»ني، هاي موجود در اقتصاد جهاگيري نكردن از ظرفيتمشكلات ذكر شده، يعني بهره

امكان « طور بالقوهبه»ها هشت امكان ها قرار گيرد. در اثر رفع تحريممشكلات خارج شده و در فهرست راه حل

 :فراهم شدن دارند كه عبارتند از

 خام نفت افزايش صادرات ٭

 شده مسدود ارزي منابع شدن آزاد ٭

 واردات هزينه كاهش ٭

 خارجي مالي تأمين ٭

 خارجي مستقيم گذاريسرمايه ٭

 تكنولوژي ارتباط برقراري ٭

 صادرات غير نفتي افزايش ٭
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)البته تا كنون به علت مخالفت و بد عهدي برخي از الملليبرقراري ارتباط نظام بانكي كشور با نظام بانكي بين ٭

 كشورهاي طرف مذاكرات محقق نشده است(

امكانات فراهم شده چه خطوط راهنما و چه خطوط قرمزي وجود دارد تعيين كننده آن برداري از اينكه در بهره

وجود آمده در جهت حل مشكلات استفاده كنيم. خطوط راهنما خواهد بود كه به چه ترتيب بتوانيم از شرايط به

دوم آنكه مورد  بايد داراي دو ويژگي مهم باشد. اول آنكه از نظر محتوايي بتواند به كمك حل مسائل بيايد و

 است و مي تواندهاي كلي اقتصاد مقاومتي داراي هر دو ويژگي گيري كشور باشد. سياستپذيرش نظام تصميم

 .به عنوان ركن و محور وفاق مبناي سياستگذاري قرار گيرد
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 جنوبی خراسان استان توسعه ملی سنـد

 

 : توسعه های قابلیت ترین اصلی ـ الف

 …توسعه ابعاد تمامي در آن تأثير و غرب - شرق و جنوب -شمال مسير در استان استقرار -۱

 سرمايه فعاليتهاي مكمل بعنوان ساكن غير و ساكن بومي ماهر و متخصص انساني هاي سرمايه از برخورداري -۲

 .قابليتها محرک و اي

  طولاني  آموزشي قدمت با متعدد عالي  آموزش مراكز و ها دانشگاه وجود -۳

 .استان  توسعه در مردم مشاركت زمينه عنوان به زياد قدمت با فرهنگي غني محيط -4

 . دامي ژنتيكي غني ذخاير و زعفران و زرشك بويژه كشاورزي توليدات برخي نسبي هاي مزيت وجود -5

 . گردشگري صنعت توسعه در طبيعي و فرهنگي   ،  مذهبي ، تاريخي هاي ظرفيت از برخورداري -۶

 .جمعيت دركانونهاي ها بافته ساير و فرش صنعت بويژه دستي صنايع در منطقه پيشينه -۷

 ارزش با استان صنعتي توسعه زمينه عنوان به ها كاني ساير و تزئيني سنگهاي فلزي، غير فلزي،  معادن وجود -۸

 .صادراتي

 .… و توده زيست بادي خورشيدي، شونده تجديد هاي انرژي غني  گيري بهره امكان -۹

 و شتر نظير دام پرورش در كوير حاشيه از استفاده و دشتها از بردراي بهره امكان زارها، ديم فراوان وسعت -۱۰

 .سازگار كشاورزي محصولات برخي و كركي بز

 دو مناسبات و بازرگاني اقتصادي، هاي فعاليت توسعه  امكان  و افغانستان كشور با طولاني نسبتا مرز وجود -۱۱

 .كشور

 .كشور شرق در اي منطقه تعادلهاي برقراري در آن مركز و  استان ويژه موقعيت -۱۲

 . ملي امنيت برقراري در استان استراتژيكي ژئو موقعيت از استفاده -۱۳

 شبكه توسعه در المللي بين گذاري سرمايه از استفاده امكان و آسيايي بزرگراههاي مسير در استان استقرار -۱4

 .منطقه نقل و حمل
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 .هوايي ترابري هاي ظرفيت توسعه امكان و( المللي بين) منطقه هوايي ترابري مسير در استان مركز استقرار -۱5

 .استان خاک و آب منابع از استفاده در سنتي و بومي دانش از برخورداري -۱۶

 بخش گرايش ورزشي، فعاليتهاي به جامعه مثبت نگرش ورزش، توسعه براي قانوني هاي زمينه وجود -۱۷

  ورزش توسعه در رساني خدمات و گذاري سرمايه به( NGO) غيردولتي داوطلب هاي تشكل و خصوصي

 

 :توسعه های محدودیت و تنگناها ترین عمده ـ ب

 .خاک و آب نامناسب  كيفيت  و آب منابع محدوديت -۱

 .متوالي هاي خشكسالي تداوم و جوي نزولات كمبود  مساعد، نا اقليمي شرايط -۲

 .كالا قاچاق و مخدر مواد المللي بين مسير در گرفتن قرار -۳

 . جمعيت نسبي تراكم بودن پايين و استان گستره در فعاليت و زيست كانونهاي پراكندگي -4

 هايماسه حركت و كشور كويري مناطق بزرگترين با همجواري و استان از بزرگي بخشهاي بودن بياباني -5

 . بادي فرسايش و مخرب هايطوفان و روان

 از مناطقي در خاک بادي و آبي شديد فرسايش و فصلي سيلابهاي وجود روان، شن هاي توده حركت -۶

 .استان

 گيريتصميم مراكز همچنين مصرف، بازارهاي و توزيع توليد، عمده مراكز از دوري و جغرافيايي انزواي -۷

 . ملي

 . كشور خيز زلزله كمربند در استان استقرار -۸

 .انرژي وتوزيع تامين و نقل و حمل شامل بنايي زير هاي شبكه ضعف -۹

 .فعاليت و زيست مراكز به آب توزيع و سازي ذخيره مهار، تاسيسات كمبود -۱۰

 عمومي درآمدهاي به ورزش بخش مالي منابع شديد وابستگي -۱۱
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 استان اساسی مسائل ـ ج

 در  سياسي و فرهنگي  ، اجتماعي  ، اقتصادي  توسعه الزامات با  فرهنگي و اجتماعي  بنيانهاي انطباق عدم -۱

 .  استان روستايي مناطق برخي

 . استان در  گردشگري  تاسيسات كمبود -۲

 . اقتصادي مختلف هاي بخش در دولت گذاري سرمايه سطح و نقش بودن پايين -۳

 .استان زيست محيط تخريب و پايه منابع از رويه بي برداري بهره -4

 رواج و مرزي هاي رودخانه خصوصاً سطحي آبهاي كنترل و مهار عدم آب، منابع از اصولي غير برداري بهره -5

 .آب مصرف و آبياري نامناسب هاي روش

 .جمعيتي مراكز و  شهرها پراكندگي از ناشي روستاها به مؤثر رساني خدمات نظام ضعف -۶

 استان اقتصادي هاي فعاليت كليه در سنتي هاي شيوه  بودن غالب -۷

 . مرزي روستاهاي بويژه آنها  تخليه و  روستاها از مهاجرت رويه بي رشد -۸

 .استان در صنعتي توسعه پايين سطح -۹

 فني، اي،مشاوره خدمات كننده ارائه خصوصي مؤسسات و كننده پشتيباني نهادهاي و توليد بنيانهاي ضعف -۱۰

 غيره و مديريت

 تامين در توسعه وطرحهاي گذاري سرمايه قابل اقتصادي مازاد ايجاد حيث از استان محدود توان -۱۱

 .  اقتصادي زيرساختهاي

 . استان در كاذب اشتغال و فصليوبيكاريپنهانها،بيكاريكردهتحصيلبيكاريشاملبيكاريبالاينرخ -۱۲

 .استان سطح در كارآفريني نيازمنديهاي با مرتبط كارهاي و ساز و مالي و پولي نهادهاي تناسب عدم -۱۳

 . آن بودن التأسيس جديد به توجه با استان  كشوري تقسيمات محدوده نامتوازن گيري شكل -۱4

 گسترش و(  … و اطفال مير و مرگ تغذيه، زندگي، به اميد) انساني توسعه هاي شاخص سطح بودن پايين -۱5

 .روستائي مناطق در خصوصاً استان در فقر

 .بيگانه اتباع مجاز غير اسكان و تردد از جلوگيري جهت مند نظام و لازم وكار ساز نبود -۱۶
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 .استان مرزي مناطق در مطلوب امنيتي ضريب بودن پايين -۱۷

 .  تعاوني و خصوصي بخشهاي گذاران سرمايه جذب براي مناسب راهكارهاي نبود -۱۸

 .شهري عمران هاي زمينه در مناسب آوريهاي فن و شهري خدمات كارآمد مديريت ضعف -۱۹

  ورزشي استعدادهاي شناسايي نظام فقدان -۲۰

  جنگلي و مرتعي عرصه و شهرها حاشيه كشاورزي اراضي تخريب -۲۱

 . كشاورزي بخش در نگهداري و تكميلي ، تبديلي صنايع كمبود -۲۲

 

 : توسعه بلندمدت های هدف ـ د

 ، معدني هايفعاليت توسعه ، زيربناها و ساختها زير تقويت پايه بر استان توسعه  ، تنگناها و قابليتها به توجه با

 در هاظرفيت و امكانات از استفاده، خاک و آب منابع از بهينه برداري بهره و حفاظت و كشاورزي ، صنعتي

 خواهد استوار( خارجي بازرگاني بويژه) ملي فرا و ملي  تعاملات  گسترش و گردشگري و خدمات هايبخش

 :بود

 . منطقه نيازهاي با متناسب ها زيرساخت و زيربنايي هاي شبكه تجهيز و توسعه تكميل، -۱

 . آبياري راندمان افزايش و آب منابع حفظ و پايه منابع وري بهره سطحارتقاء -۲

 آبريز حوزه آب منابع مديريت هاي برنامه و استان آب منابع ظرفيت با متناسب كشاورزي بخش توان افزايش -۳

 .مداوم هاي خشكسالي اثرات كاهش و  زائي بيابان از جلوگيري -4

  انساني توسعه هاي شاخص و زندگي سطح كيفيت ارتقاء -5

 .ملي سطح صنعتي هاي فعاليت در آن جايگاه ارتقاء و استان صنعتي توسعه -۶

 . استان داخلي ناخالص توليد در آن سهم افزايش و معدن بخش توسعه -۷

 استان خارجي و داخلي  فرهنگي و اقتصادي تعاملات توسعه -۸

 . استان اقتصادي هاي فعاليت هاي گذاريسرمايه در وتعاونيخصوصيبخشهايازتوانمنديهاياستفاده -۹

 .  توليد عوامل وري بهره ارتقاء -۱۰
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 . استان مختلف نواحي هاي توانمندي به توجه با جمعيت و ها فعاليت مناسب استقرار -۱۱

 .گردشگري صنعت توسعه و منطقه فرهنگي و تاريخي ميراث حفظ -۱۲

 . امنيت سطح ارتقاء -۱۳

 .استان در عالي آموزش و كاربردي – علمي اي، حرفه و فني آموزشهاي سطح تقويت و توسعه -۱4

 .منطقه هويتي ويژگيهاي و مذهبي فرهنگي، هاي ارزش حفظ -۱5

 .طبيعي مترقبه غير حوادث مقابل در فعاليت و زيست مناطق سازي ايمن -۱۶

  توليد عوامل و اقتصادي هاي بخش در آن افزايش و وري بهره سازي نهادينه -۱۷

  اجتماعي گروههاي و افراد توانمنديهاي تقويت و روحي و جسمي سلامتتأمين درورزشارتقاءنقش -۱۸

  استان در(M.D.G) هزاره توسعه هاي هدف به دستيابي -۱۹

 .  بزرگ اقتصادي هاي بنگاه اداره و گسترده هاي فعاليت ايفاي براي تعاوني بخش توانمندسازي -۲۰

 . استان گيري تصميم و سازي تصميم سطوح در زنان جايگاه و نقش توسعه -۲۱

 

 (SME) صنایع کوچک و متوسط

ترين معيار اما رايج .استتعريف صنايع كوچك و متوسط در ميان كشورها و مناطق جهان بسيار متفاوت     

گونه است كه ، معيار تعداد كاركنان است. معمولا در اذهان ايندر ايران  براي تعريف صنايع كوچك و متوسط

هاي با توان متوسط تلقي نمود و شركتنفر را مي 5۰۰ نفر تا۱۰۰شوند. بين نفر كوچك تلقي مي۱۰۰تا۱۰بين 

در اين تحقيق بر اساس تعريف شركت  .ن جزو صنايع بزرگ تلقي كردتواتعداد كاركنان بيشتر از اين را مي

نفر بزرگ  5۰نفر متوسط و بالاي  ۱۰۰تا  5۰نفر كاركن را كوچك،  4۹تا ۱شهرک هاي صنعتي، صنايع داراي 

پذيري در مقابل تغييرات بازار هاي كوچك و متوسط، ازجمله انعطافهاي حياتي بنگاهويژگي نعريف شده اند.

ها ها، برخورداري كاركنان اين شركتها و ابتكار عمل افراد در اين بنگاهنتيجه رسيدن سريع فعاليتط، بهو محي
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ها، محرک اصلي تحقق كارآفريني و غيره، آنها را به از انگيزه بالا، سرمايه اوليه محدود موردنياز اين بنگاه

ويژه كشورهاي درحال توسعه و ، بهترين عامل رشد، نوآوري و تحرک اقتصادي و توسعه كشورهامهم

صنايع كوچك و متوسط حداقل از  به طور خلاصه،دهنده آنها در مرحله گذار اقتصادي تبديل كرده است.ياري

د: كارآفريني، نوآوري و تغيير فناوري، پويايي صنعت و ايجاد اشتغال نگذارچهار جنبه بر اقتصاد جهاني تاثير مي

نگاهي به نظام اقتصادي و اجتماعي در بسياري از كشورهاي پيشرفته و (. ۱5۰: ۱۹۹۱و درآمد )اكس و آدرش ، 

نو توسعه يافته ي جهان نشان مي دهد كه ايجاد و حمايت از بنگاه هاي كوچك و متوسط يكي از اولويت هاي 

رغم آنكه به اساسي در برنامه هاي توسعه فعاليت هاي اقتصادي اين كشورها است. اين بنگاه هاي اقتصادي علي 

سرمايه گذاري كمتري نياز دارند، بازدهي بيشتري داشته و درايجاد اشتغال، ايجاد بستر مناسب براي نوآوري و 

اختراعات و افزايش صادرات اين كشورها، نقش مهمي دارند. اين واحدها در بسياري از كشورهاي در حال 

اي در گسترش و تنوع توليدات صنعتي دارند و دهكننتوسعه ضمن دستيابي به اهداف اصلي توسعه، نقش تعيين

كن كردن فقر، بهبود توزيع درآمد و در اهتمام به يك سري اهداف بنيادين همچون ايجاد اشتغال، ريشه

برآوردن نيازهاي اساسي كشورهاي در حال توسعه، داراي نقش موثري هستند. در بسياري از كشورها اين 

غال جديد، مهد تحول و نوآوري و پيشرو در ابداع فناوري هاي جديد بوده اند. صنايع، تامين كنندگان اصلي اشت

از سوي ديگر اين صنايع به دليل ويژگي هاي منحصر به فرد خود مي تواند از جاذبه هاي فراواني براي بخش 

ي در خصوصي برخوردار باشد كه اين امر بسته به شرايط داخلي اقتصادي كشورها قوانين و سياستهاي حمايت

 كشورهاي مختلف به عنوان الگويي موفق براي توانمند سازي علمي و صنعتي معرفي شده است.

در اين راستا بررسي مشكلات صنايع كوچك و  .ها در ايران چندان حال و روز مناسبي ندارنداما اين شركت 

ي مهم و ضروري به نظر مي متوسط كه امروزه به عنوان قلب تپنده اقتصاد در هر كشوري به شمار مي روند، امر

وضعيت نابسامان سياسي و تحريمهاي اقتصادي، نوسانات شديد در بازار  (.۱5-۱۰،ص ۱۳۸۹رسد)بافنده زند،

ثبات اقتصادي، فضاي كسب و كار را با ارز، زيرساختهاي ناكافي و نامتناسب و بالاخره سياستهاي متناقض و بي
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ران در شاخصهاي بين المللي بهبود فضاي كسب و كار را تنزل مشكلات عديده اي مواجه نموده و جايگاه اي

هاي مالي مناسب بخشيده است، اين در حالي است كه توانايي بنگاه در مشخص كردن منابع مالي و تهيه برنامه

رود. شرايط از عوامل اصلي رشد و پيشرفت كسب و كار به شمار مي اندازي و توسعه فعاليت بنگاهجهت راه

توليدكنندگان، ريسك بالاي محصولات توليدي، سود كم حاصل از توليد و بسياري از موانع موجود  نامناسب

ها تمايلي به اعطاي تسهيلات به بخش توليد و بخصوص هاي توليدي موجب شده است كه بانكدر فعاليت

 سرمايه بازگشت كه بازرگاني  هاي خدماتي وشركتهاي كوچك و متوسط نداشته باشند و اولويت را به فعاليت

و تضمين شده است، قرار دهند. لذا تامين منابع  ملموس آن از ناشي سود و گيردمي صورت مدت كوتاه در

مورد نياز از طريق شبكه بانكي كشور در كوتاه مدت چشم انداز روشني براي بنگاه هاي اقتصادي خرد ندارد. با 

كار كوتاه مدت تامين سرمايه مورد نياز بنگاههاي اقتصادي  اين وجود، استقراض از دولت مي تواند بعنوان راه

  .قلمداد گردد

بنظر مي رسد اتكا به منابع مالي داخلي چندان چشم انداز مناسبي نداشته و براي پوشش نيازهاي مالي بخش 

را  عظيمي از شركتهاي كوچك و متوسط كشور كه اتفاقاً سهم بزرگي در اشتغال و توليد صنعتي اقتصاد كشور

. به طور خلاصه عمده موانع توسعه بنگاه هاي كوچك و متوسط در ايران را بعهده دارند، كفايت لازم را ندارد

 مي توان به چهار دسته زير تقسيم بندي نمود:

موانع بازار مثل وجود خريدهاي انحصاري، نوسانات در عرضه و تقاضا، خريد مواد اوليه در مقياس هاي كم  -۱

 قيمت ها منجر مي شود و غيره.كه به افزايش 

موانع مالي مانند، مشكلات مربوط به ارائه ضمانت نامه هاي بانكي، تاخير در دريافت درآمد حاصل از  -۲

 فروش، افزايش فشار نقدينگي بر بنگاه هاي كوچك و متوسط و غيره.
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بازارهاي داخلي و  عدم دسترسي به انواع گوناگون اطلاعات از جمله: اطلاعات بازاريابي در خصوص -۳

خارجي، اطلاعات در مورد وضعيت مالي و فناوري صنايع كوچك و متوسط براي كمك به سرمايه گذاران در 

انتخاب كسب و كارهاي مناسب براي سرمايه گذاري، اطلاعات فني و عملياتي،اطلاعات در مورد منابع تامين 

 مواد اوليه توليد و خريداران،و...

مانند: ناتواني در ايجاد محيط توانمندساز براي بنگاه هاي كوچك و متوسط،موانع سياست هاي دولت،  -4

 (.۱۸۷:ص ۱۳۸۸اداري براي اخذ عوارض و فقدان نهادهاي حل دعاوي احتمالي و غيره.)عميد و غمخواري،

ردد.در در ادامه به طور اجمالي به برخي مطالعات انجام شده در داخل و خارج كشور در اين زمينه اشاره مي گ

تحقيقي مبني بر شناسايي چاش هاي پيش روي صنايع كوچك و متوسط در مالزي، طبق مدل چرخه عمر 

هايي كه به مرحله رشد رسيده اند، مي  SMEسازمان به دنبال بررسي عوامل داخلي و خارجي كه بر موفقيت 

باشد به مواردي اشاره شده پردازد. از جمله مشكلات اساسي كه عاملي براي شكست اين صنايع در مالزي مي 

است.از جمله: عدم تامين مالي كافي ، مديريت نامناسب، نقاط ضعف در دانش كسب وكار، فقدان مهارت هاي 

مالك و عدم گرايش به -مديريتي، برنامه ريزي ضعيف يا ناكافي و بي تجربگي، اعتماد بيش از حد به مدير

 سمت مديريت علمي.

ها و مشكلات صنايع كوچك و متوسط در حوزه صادرات بررسي گرديده در كشور اندونزي نيز، چالش 

است.نتايج نشان مي دهد،رقابت،مدت زمان طولاني فرآيندها، كيفيت محصول، موانع صادرات به كشور مقصد، 

توانايي كم در توليد بالا،تاخير در حمل و نقل، ارتباطات، هزينه توليد ناكارآمد، سد بودن سازمان هاي 

قدان دانش و روش معامله، محدوديت هاي كشور مقصد، از جمله مهم ترين چالش ها در بخش دولتي،ف

 صادرات صنايع كوچك و متوسط مي باشد.
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در تحقيقي مبني بر بررسي موانع موجود در توسعه بنگاه هاي كوچك و متوسط در سمنان ،به مهمترين موانع 

جمله:مشكلات مالي در بنگاه ها،بالابودن هزينه  ومشكلات بنگاه هاي كوچك و متوسط اشاره شده است از

هاي توليد،پايين بودن سطح استاندارد و كيفيت محصولات توليدي،مطلوب نبودن توانايي شركت ها در زمينه 

شناخت بازارها و دانش بازاريابي،مطلوب نبودن بسته بندي محصولات توليدي،ضعف سيستم حمل و نقل 

رات بازرگاني و تجاري و مطلوبيت كم عوامل محيطي موثر بر فعاليت بنگاه هاي كالا،مطلوب نبودن قوانين ومقر

 كوچك و متوسط .

افزايش هزينه هاي صاحبان صنايع به دليل بالارفتن نرخ تورم، سود بانكي و نرخ ارز  كه دلايلي از قبيل به علاوه 

وري نيروي پايين بودن بهره ه باشد،باعث شده است بخش صنعت توانايي رقابت با صنايع ساير كشورها را نداشت

اوضاع و احوال عدم توجه بنگاه ها به  ،شودمي گيري قدرت رقابتي و صادراتي مانع از شكلدر ايران كه   كار

 ،ميان دولت و بخش خصوصي نبود همگرايي ،نگري و توليد براي مصرف داخليبخشي و تمركز بر بازار جهاني

شود ولي متاسفانه شرايط شود و وضعيت مملكت بهتر ميدر واقع اگر همگرايي صورت بگيرد سينرژي ايجاد مي

اش را دهد كه واحد توليدي را تعطيل كند يا سرمايهشود و ترجيح ميگذار متضرر مييي است كه سرمايهگونهبه

ت و هم بيكاري افزايش خواهد يافت و هم جاي ديگري منتقل كند. در اين شرايط هم توليد نخواهيم داشبه

 ها كه منجر به ضرر صاحبان بنگاه هاميشود،عدم سركوب قيمت،مشكلات اقتصادي جامعه زيادتر خواهد شد

 .(۱۳۹۳)بهادراني، هاي كوچك و متوسطبه بنگاه كافي پرداخت تسهيلات

رس اوراق بهادار تهران به طور در تحقيقي عوامل موثر بر ساختار سرمايه در شركت هاي كوچك و متوسط بو

مجزا مورد بررسي قرار گرفت.نتايج بدست آمده  در خصوص شركت هاي كوچك بيانگر وجود رابطه ي معني 

دار بين سودآوري، رشد و اندازه شركت با ساختار سرمايه مي باشد،در حالي كه در شركت هاي متوسط، 

 ابطه معني داري با ساختار سرمايه اين شركت ها دارند.سودآوري، اندازه و نسبت دارايي هاي ثابت مشهود، ر



28 
 

در تحقيقي علل ناكامي كشورهاي مختلف در استراتژي بنگاه هاي كوچك و متوسط به اين صورت بيان  

هاي مناسب توليد است، ، دستيابي به مقياس(SMEs) هاي كوچك و متوسطبزرگترين معضل بنگاه گرديد:

توانند شرايط لازم براي پايداري و رقابت خود همين دليل نميصرفه به مقياس نداشته و بهبسياري از اين واحدها 

ويژه در كشور ما شدت هاي كوچك و متوسط، كه بهاز ديگر مشكلات عمده بنگاه.وجودبياورندرا در بازارهابه

احدهاي كوچك بيشتري دارد، ضعف نهادهاي خدماتي و پشتيبان يا نهادهاي خدمات كسب و كار است. و

طور مستقل مسائل مالي، فني، بازاريابي، فروش و غيره خود را حل كنند، بلكه لازم توانايي آن را ندارند كه به

اي اين نوع خدمات حياتي را بيرون از مجموعه خود دريافت كنند. علت شكست بسياري از گونهاست به

گذاران در ابتدا گردد، چرا كه سرمايهساله باز ميهمين مها در صنايع كوچك و متوسط نيز بهگذاريسرمايه

ها را در هاي مربوط به اين حوزهعلت ناآگاهي از مسائل فني، اقتصادي، مديريتي، بازاريابي و غيره، هزينهبه

نيز  گونه خدمات، از توانايي انجام آنها در سطح مطلوبگرفته و به علت پيچيدگي اينمحاسبات خود ناديده 

ابتكار اتاق بازرگاني و با همكاري مجمع جهاني  كه در ايران به گزارش رقابت پذيري بر طبق . نيستند برخوردار

همچنين به  .س مشكلات بنگاه هاي كوچك و متوسط استأمشكل تامين مالي همواره در رشد،اقتصاد تهيه 

سياست هاي  ،رقابت  ،د اداريفسا ،موانع قانوني اشاره شده است از جمله: ها در ايران  SME موانع غير مالي

تحريم هاي اقتصادي، عدم ثبات آشكار در  ،نبود ساختارهاي اوليه توليد ،قوانين مالياتي  ،مديريت ،دولت 

اقتصاد كلان، كمبود و غير متقارن بودن اطلاعات و عدم هماهنگي بين نهادهاي تصميم گيري و اجراي سليقه 

 وام از % ۶۲ بالا درآمد با كشورهاي درچك و متوسط از منابع مالي در زمينه سهم بنگاه هاي كو .اي مقررات

 حاليكه در كند مي پيدا اختصاص متوسط و كوچك هاي بنگاه به شود مي داده كار و كسب حوزه در كه هايي

 گستره و وزن اندازه، حجم، رغم علي يافته توسعه كشورهاي و است % ۳4 ميزان اين درآمد كم كشورهاي براي

 كه گيرد مي قرار بزرگ هاي بنگاه اختيار در بانكي منابع از سوم يك صرفا دارند آنها بزرگ هاي بنگاه كه اي
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، منبع: به تقل ۱)نموداراست اقتصادها آن در مالي تامين ابزارهاي ساير و مالي تامين نظام يافتگي توسعه از ناشي

 .( ۱۳۹4از سلطاني، 

 

دولت در كشور هاي مختلف حاكي از ارائه مجموعه متنوعي از بررسي سياست هاي مورد استفاده توسط 

حمايتهاي مالي توسص دولت ها براي بنگاه هاي كوچك و متوسط است كه جدول زير نمونه هايي از آن را 

 نشان مي دهد.

 (۱۳۹4)سلطاني، اتاق بازرگاني ايران SME  مالي تامين به پاسخ در ها دولت هاي سياست اهم :۱جدول 

 نام کشور اتخاذ شدهسیاست 

كانادا، شيلي،دانمارک،فنلاند،فرانسه،ايتاليا،كره،  افزايش حجم يا تعداد وام هاي تضميني

هلند،مجارستان، پرتغالف اسلوني،اسلواكي، 

 سوئيس،تايلند،انگلستان و آمريكا

تضمين هاي خاص و وام براي شروع كسب و 

 كار

 دانمارک، هلند

دانمارک، فنلاند، هلند،پرتغال،  افزايش تضمين هاي صادراتي

کشور های کم 
درآمد

کشور های پر 
درآمد

سهم از وامهای کسب و کار 34% 62%

سهم از کل وام ها 15% 19%
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 نيوزيلند،سوئد،سوئيس

 سوئد تامين مالي مشترک

 لهستان، چين، كره، اسلوني افزايش وام دهي مستقيم

 پرتغال، تايلند يارانه نرخ سود

صندوق هاي مشترک سرمايه گذاري و ضمانت 

 ها

كانادا، شيلي، دانمارک،فنلاند،فرانسه، ايتاليا، 

 سوئد وانگلستانهلند،نيوزيلند، 

 دانمارک، نيوزيلند، سوئد توصيه هاي مديريتي 

 فرانسه، ايتاليا، نيوزيلند، سوئد معافيت ها و پذيرش تعويق در پرداخت مالياتها

 فرانسه واسطه گري اعتباري

 

 

 4در پيش روي صنايع كوچك و متوسط طبق نظر خبرگان  فعلي در ادامه مهمترين چالش هاي شناسايي شده

 حوزه بازار، دولت، بنگاه و حوزه بين المللي تقسيم مي گردند.

 بنگاهالف: 

 مي خريداري خانوارها از را توليد عوامل بنگاهها. است بنگاه خرد، اقتصاد در مطالعه مورد واحدهاي از يكي

 خانوارها، مشابه بنگاهها.نمايند ايجاد را نهايي خدمات و كالاها تا گيرند مي كار به توليد فرايند در و كنند

 .شود مي طراحي بازار از مستقل انها داخلي سازمان ولي دهند مي انجام بازار طريق از را خود معاملات

 دولت و واحد های دولتی ب: 

 و قانونگذار هاي هيات اندزيرا گرفته قرار توجه مورد خرد هاي تحليل در دولتي واحدهاي اخير سالهاي در

 .دهند مي قرار تاثير تحت را قيمت و توليد سطح موثري طور به خود فعاليت انجام با بازار كننده تنظيم موسسات
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  بازارج: 

 واقع در. يابد مي سامان اقتصادي امور و پذيرد مي صورت افراد بين معاملات آن كمك به كه است نهادي بازار

 بازار. دارند اختيار در خود مبادلات و معاملات انجام براي افراد كه شود مي اطلاق مقرراتي و ترتيبات به بازار

 بهادار اوراق و بورس بازار مثل باشد، شده سازماندهي و طراحي قبلي تفكر و انديشه يك اساس بر است ممكن

 بازار. سازد مرتبط آنها متقاضيان با را خدمات و كالا صاحبان رسمي غير شبكه يك بصورت است ممكن يا و

 يافت در بازار از كه علائمي برحسب كنندگان توليد. دارد متقاضيان و كنندگان عرضه هدايت در موثري نقش

 .كنند توليد كسي چه براي و چگونه ميزان، چه به چيزي، چه گيرند مي تصميم كنند مي

  الملل بیند: 

 بين بازارهاي و اقتصاد در موجود تحولات شناسايي ، الملل بين اقتصاد هاي تحليل از آگاهي مزاياي جمله از

 مناطق در اقتصادي كلان روندهاي تغيير نتايج با رويارويي جهت ريزي برنامه امكان و آمادگي كسب و المللي

 .(۱۳۸۳ خدادكاشي،.)باشد مي جهان مختلف بازارهاي و

 : چالش هاي شناسايي شده پيش روي صنايع كوچك و متوسط۲جدول

 عنوان چالش
 حوزه دولت

 نهادهاي مالي و اجراييعدم هماهنگي بين 

 عدم اجراي تعهدات دولت در خصوص بسته حمايتي در فاز اول هدفمندسازي يارانه ها

 وجود بنگاه هاي انحصاري توليد و درنتيجه رقابت ضعيف بين آنها

 نبود تعاوني هاي كارآمد در حمايت از بخش خصوصي

 و متوسطعدم وجود يك استراتژي مدون و مشخص در حوزه صنايع كوچك 

 وجود قوانين دست و پاگير در مسير توليد و فروش محصولات

مناسب نبودن وضعيت قوانين و مقررات 

 بازرگاني و تجاري

 عدم ثبات لازم در مقررات،ضوابط و سياست هاي ارزي و تجاري

ناهماهنگي بين مقررات و ضوابط بخش هاي اقتصادي كشور در خصوص واحدهاي 

 توليدي و صنعتي
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 وجود سيستمها و فرآيندهاي غير قابل انعطاف اداري و دولتي در ارائه خدمات به شركتها

 عدم اعمال به موقع سياستهاي تشويقي دولت از قبيل معافيت معالياتي،جوايز صادراتي و...

 عدم بازنگري در قوانين و مقررات صادراتي توسط وزارتخانه ها و سازمانهاي ذيربط

 ي از قوانين و مقررات بازرگاني و تجاريمبهم بودن برخ

 تعدد سياست ها و تعارض موجود بين آنها

 پرداخت تسهيلات به واحدهاي توليدي با نرخ سود بالا

 تبعيض آميز بودن كمكها و خدمات حمايتگرانه ارائه شده از سوي دولت به صنايع

 بازرگانيدخالت هاي متعدد و غير ضروري دولت در امور اقتصادي و 

 اشكالات در سيستم پولي و مالي كشور و اتخاذ سياستهاي ناموزون

 ميان دولت و بخش خصوصي نبود همگرايي

 سركوب قيمت ها

 حوزه بازار
 نامساعد بودن فضاي كسب و كار

 ايجاد فضاي ناامن براي سرمايه گذاري و افزايش ريسك هاي فعاليت توليدي

 تورم

 ركود اقتصادي

 بين شاخص قيمت توليد كننده و مصرف كنندهشكاف 

 رشد بي ثباتي بازار

 عدم استقبال خريداران محلي از كالاهاي ملي و داخلي

 افزايش قيمت حامل هاي انرژي

 قالل پيش بيني نبودن متغيرهاي اقتصادي

 تعداد زياد رقباي فعلي خارجي در بازار

 قاچاق گسترده كالا به كشور

 حوزه بنگاه
 كمبود نقدينگي

 عدم توسعه اطلاعات،دانش و تحقيق و توسعه پايدار و منظم

 بالارفتن هزينه توليد و قيمت تمام شده محصول

 بالابودن هزينه هاي عمليات نگه داري و تعميرات براي توليد كالاها با كيفيت مرغوب

 بالابودن سرمايه گذاري براي تحقيق و توسعه

 مواد اوليه مرغوبهزينه بالاي تامين 

 بالابودن هزينه هاي دستمزد و نيروي انساني

 كاهش حاشيه سود بخش توليد

 فقدان چابكي در عمليات و فرآيندها

 پايين بودن بهره وري نيروي كار
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 نگري و توليد براي مصرف داخليبخشي و تمركز بر اوضاع و احوال بازار جهانيعدم توجه بنگاه ها به 

توانايي شركتها در زمينه شناخت  مطلوب نبودن

 بازارها و دانش بازاريابي

 ضعف در ارائه خدمات پس از فروش به مصرف كنندگان نهايي

 نبود نگرش جامع و جهاني به بازارها در مديران شركت هاي كوچك و متوسط

 فقدان برنامه ريزي جهت تهيه و توليد محصولات مناسب بازارهاي جهاني

 واحدهاي صنعتي با عوامل آميخته بازاريابيآشنايي كم 

 كمبود نيروهاي متخصص بازاريابي در شركت ها

 جدي نگرفتن تحقيقات بازاريابي

 عدم شناسايي فرصت ها،تهديدها،نيازهاي بازار و مشتريان توسط شركت ها

 عدم توجه به نظرات و سليقه هاي مصرف كنندگان نهايي

 اطلاع رساني به مشتريان و ارتباط با آنانعدم تبليغات با هدف 

 عدم مشاركت فعال در نمايشگاه هاي تخصصي و بين المللي

عدم اصلاح ساختارهاي طراحي و توليد براساس جلب رضايت مشتريان داخلي و خارجي 

 و بازارهاي هدف

مطلوب نبودن استاندارد و كيفيت محصولات 

 توليدي

ليدي شركت هاي كوچك و متوسط داخلي در مقايسه با پايين بودن كيفيت كالاهاي تو

 كالاهاي كشورهاي توسعه يافته

 ها براي كسب استانداردهاي اروپايي smeناتواني 

 نامرغوب بودن منابع و مواد اوليه

 مجهز نبودن آزمايشگاه ها و ابزارهاي كنترل كيفيت مطابق با استانداردهاي جهاني

 و كارگروهي نبود فضاي نوآوري،خلاقيت

 طولاني شدن زمان سوددهي و بازدهي طرح هاي توليدي

 عدم وجود قابليت هاي مديريتي

 مشكلات مديريت منابع انساني

 برنامه ريزي منابع انساتي

 انتخاب و استخدام

 دستمزد و مزايا

 توسعه و آموزش

 ارزيابي عملكرد

 مطلوب نبودن بسته بندي محصولات توليدي شركت ها

 عدم مطالعه و تحفيق در خصوص سليقه مشتريان با هدف بسته بندي مطلوب

 عدم استفاده از فناوري هاي روز جهت استقرار تشكيلات بسته بندي مطلوب

 عدم بسته بندي محصولات توليدي با توجه به اصول مهندسي و بازاريابي

 حوزه بین المللی
 از كشوروابستگي توليد به تكنولوژي و مواد خارج 

 عدم نظارت دقيق بر ورود كالاهاي خارجي بخصوص كالاهاي چيني

 وجود فضاي تحريم سياسي و اقتصادي
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 نوسان نرخ ارز

 بحران مالي جهاني

 تشديد رقابت در عرصه بين المللي

 

داخل و با توجه به  چالش هاي شناسايي شده در ارتباط با صنايع كوچك و متوسط درگزارشات ارائه شده در 

)با تمركز بر خارج كشور، در تحقيق حاضر سعي شده است چالش هاي پيش روي صنايع كوچك و متوسط

در راستاي استقرار اقتصاد مقاومتي و با توجه به شرايط پسا تحريم شناسايي و رتبه بندي  استان خراسان جنوبي( 

در ادامه ابتدا به بررسي وضعيت  دد.ارائه گرجهت برطرف نمودن اينگونه چالش ها، در  راهبردهاييشود و 

تحليل داده هاي جمع استان خراسان جنوبي و شاخص هاي صنعتي آن پرداخته شده است و سپس با استفاده از 

اولويت بندي چالش هاي فراروي شركت هاي كوچك و متوسط استان  اوري شده بر اساس پرسشنامه و

بر اساس مدل  با در نظر گرفتن چارچوب كلي ارائه شده در استراتژي توسعه صنعتي استان و خراسان جنوبي و

SWOT در استان شده است. براي صنايع كوچك و متوسط اقدام به تهيه استراتژي هاي قابل اجرا 
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 جنوبی خراسان مقدماتی استان معرفی

 سیاسی و جغرافیایی های ویژگی -1 -1

استان  به غربي شمال از رضوي، خراسان استان به شمال از و است واقع كشور شرق در جنوبي خراسان استان

به  شرق از و بلوچستان و سيستان و كرمان استانهاي به جنوب از يزد، و اصفهان استانهاي به غرب از سمنان،

از  درصد ۹.۲۶ مربع، كيلومتر ۱5۰،۸۰۰ بر بالغ معادل وسعتي با استان اين.  شود مي محدود افغانستان كشور
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اين  ۱۳۹۱ سال پايان در كشوري تقسيمات آخرين براساس. است داده اختصاص خود به را كشور كل مساحت

 .است سكنه داراي آبادي ۱۸۸۲ و دهستان ۶۱ بخش، ۲5 شهري، نقطه ۲۸ داراي استان

 جمعیت 2-1

كه  است بوده نفر ۷۳۲،۱۹۲ معادل استان جمعيت ۱۳۹۰ سال مسكن و نفوس عمومي سرشماري نتايج اساس بر

 هر در استان جمعيت تراكم اساس اين بر. دهد مي اختصاص خود به را كشور جمعيت از درصد۰/ ۹۷

 هر در نفر 4۶ معادل كشور در شاخص اين سال، همان در كه است حالي در اين باشد، مي نفر ۸/4كيلومترمربع 

 .است بوده كيلومترمربع

  

 سرمایه گذاری و تولید 3-1

را  ي درصد ۰.5۲ سهم كشور با مقايسه در كه ريال ميليارد 5۱۸۰۱ با برابر ۱۳۹۲ سال در استان افزوده ارزش

 ۰.۲۹ كشور در ها بخش اين افزوده ارزش از استان تجارت و معدن صنعت، بخش افزوده ارزش سهم. داراست

 مي ۱۳.۱۱ و  4.۰۸، ۷.۶5  ترتيب به استان در تجارت و معدن صنعت، بخش افزوده ارزش سهم. ميباشد درصد

 استان آماري سالنامه :منبعميباشد) ۰.۳۷ و ۰.۲۷،۰.۱۹ ترتيب به كشور با مقايسه در بخشها اين سهم كه باشد

 .(۱۳۹۱جنوبي خراسان

مي  ريال ميليارد ۸5،۷۶۸ ميزان به استان در اجرا حال در طرحهاي و انجام شده سرمايه گذاريهاي ميزان مجموع

 .ميباشد درصد ۱4.5۷ معدن بخش سهم و درصد ۸5.4۳ صنعت بخش سهم كه باشد

ناحيه  و شهرک ۱۶ تعداد اين از كه دارد وجود جنوبي خراسان استان در صنعتي ناحيه و شهرک ۲۰ تعداد

 .اجراست دست در ناحيه و صنعتي شهرک 4 و فعال صنعتي

 

 صنعت بخش تحلیل

 4،۳4۹ كه ميباشد ريال ميليارد ۱۱،۱۳۸ بر بالغ روز ارزش به استان مهم صنعتي واحد ۲4 سرمايه گذاري مجموع

 4۹۸)  كوچك صنايع را درصد ۹5.۲ استان، صنعتي واحدهاي ميان از. نموده اند ايجاد را مستقيم شغلي فرصت

 ۱۲)  متوسط صنايع را درصد ۲.۳ ،(نفر ۶،۲44 اشتغال ظرفيت و ريال ميليارد ۳،۳۲۸ سرمايه گذاري با واحد

 واحد ۱۳)  بزرگ صنايع را درصد ۲.5 و( نفر ۷5۱ اشتغال ظرفيت و ريال ميليارد ۱،۰4۶ با سرمايه گذاري واحد

 بالاي سهم بيانگر كه مي دهند تشكيل( نفر 4،۰۹۰ اشتغال ظرفيت و ريال ميليارد ۶،4۷۸ گذاري - سرمايه با
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 در استان اقتصاد در -صنعتي توسعه محرک عنوان به- بزرگ و متوسط صنايع پايين و سهم كوچك صنايع

 .دهد مي نشان را متوسط و بزرگ صنايع استقرار به توجه لزوم امر اين. كشور است متوسط با مقايسه

 

 

 استان و كشور صنايع تركيب مقايسه:۳جدول شماره 

 سهم از اشتغال تعداد از سهم صنعت اندازه

 استان كشور استان كشور

 ۳/5۶ 44 ۲/۹5 ۹۲ كاركن نفر 4۹ تا ۱)  كوچك صنايع

 ۸/۶ ۱۲ ۳/۲ 5 (كاركن نفر ۹۹ تا 5۰)  متوسط صنايع

 ۹/۳۶ 44 5/۲ ۲ (كاركن نفر ۱۰۰ بالاي) بزرگ صنايع

 

بلوک  طيور، و دام آماده خوراک موتورسيكلت، شوينده، مواد سيمان، سراميك، و كاشي خشكبار، و زعفران

 صنعتي محصولات مهمترين رطوبتي عايقهاي و پلياتيلن لوله تاير، صنايع چاپ و بسته بندي،  هبلكس، سبك

 انواع دلار هزار 5۲،4۲۱ مجموع در ۱۳۹۳ سال در استان صنعتي واحدهاي. دهند -مي تشكيل را استان صادراتي

 و معدن صنعت، سازمان اطلاعات و آمار :منبعنموده اند) صادر هدف به كشورهاي را توليدي محصولات

 (. ۱۳۹5شهريور – جنوبي خراسان تجارت

 

 استان شاخص فعالیتهای گروه در استان وضعیت تحلیل

 :است شده تحليل اصلي گروه چند در استان صنايع وضعيت بخش اين در

 :غيرفلزي كاني صنايع -الف

استان  در سيمان صنايع توسعه و ايجاد براي مناسبي زمينه استان در آهك و مارن گچ، فراوان ذخاير: سيمان

 در سيمان صنايع مزيت بر نيز كشور اين نياز و افغانستان كشور با استان هممرزي و مجاورت. نمودهاند ايجاد

 توليد واحد ۲ و كلينكر توليد واحد يك) سيمان توليد واحد ۳ داشتن با استان حاضر حال در. است استان افزوده

 برخوردار كشور در سيمان توليد در درصدي ۱.5 سهم از استان تن ميليون ۱.۲۷ ظرفيت با( كلينكر سيمان از
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 ۱ ترتيب به توليد هاي ظرفيت با رنگي و سفيد و خاكستري سيمان توليد صنعتي طرح ۲ گروه در اين.  است

 .ميباشند اجرا حال در تن هزار ۱۶5و تن ميليون

 ۲.5حدود  مترمربع ميليون ۱۲.۲۲ توليد ظرفيت با توليدي واحد ۳ سراميك و كاشي توليد در: سراميك و كاشي

و  كاشي صنايع توسعه طرح دو آنكه ضمن. ميباشند دارا را كشور در محصولات اين توليد ظرفيت از درصد

و  ساختمان صنعت بر حاكم ركود اخير سالها در. ميباشد اجرا در مترمربع ميليون ۱.۱۲ توليد ظرفيت با سراميك

 تحت را گروه اين صنعتي واحدهاي فعاليت بازار، در تقاضا كاهش نهايت در و عمراني طرحهاي فعاليت كاهش

مزيت  از استان در صنايع اين استقرار صنعتي، خاكهاي مناسب ذخاير وجود به توجه با. است داده قرار الشعاع -

 .ميباشد برخوردار نسبي

 مزيت... و مرمر تراورتن، مرمريت، گرانيت، نظير تزئيني سنگهاي انواع غني ذخاير: تزئيني سنگهاي فرآوري

 ميليون ۱.۳۶از بيش ظرفيت با صنعتي برداري بهره پروانه ۲4. ميدهد تشكيل را استان در صنعت اين استقرار نسبي

 اجرا در حال مترمربع ميليون 4.۱4 از بيش ظرفيت با صنعتي طرح ۳۳ گروه اين در. است گرديده صادر مترمربع

 صنعت ساختمان بر حاكم ركود گذشته، تحريمهاي از ناشي صادرات زمينه در موجود مشكلات چه اگر. ميباشد

 .است نموده مواجه مشكل با را واحدها اين فعاليت بازار، در مؤثر تقاضاي وجود عدم و

 خاک نسوز، كائولن، خاک بنتونيت،) صنعتي كانيهاي و خاكهاي قطعي ذخيره: صنعتي خاكهاي فرآوري صنايع

 اين در. ميگردد سال بالغ در تن ميليون ۱.۱4 از بيش به آنها اسمي استخراج و تن ميليون 4۰ از بيش...(  و صنعتي

 خاكهاي فرموله كردن و معدني و صنعتي پودرهاي توليد زمينه در صنعتي بهرهبرداري پروانه فقره چند گروه

 ديگر واحد تأسيس چندين مجوز آنكه ضمن.  است گرديده صادر سال در تن هزار 4۱۸ توليد ظرفيت با صنعتي

 .است گرديده صادر سال در تن ميليون ۲.۸ توليد ظرفيت پيشبيني با

 واحد و يك تن هزار ۳۰ توليد ظرفيت با منيزيم اكسيد توليد واحد يك: نسوز محصولات و مواد توليد صنايع

. باشند -مي حوزه اين در كشور صنايع مهمترين جمله از سال، در تن 5۰۰۰ ظرفيت با شده زينتر منيزيت توليد

 تن ۷5۰۰ظرفيت  با منيزيم كربنات توليد طرح دو تن، ۲۶۸۰۰ ظرفيت با منيزيم اكسيد توليد طرح سه آنكه ضمن

 اين بخش در ادره ص مجوزهاي مهمترين جمله از تن ۲۰۰۰۰ ظرفيت با شده زينتر منيزيت توليد طرح يك و

 حال انجام در تأسيس جواز فقره يك قالب در فرآوري واحد ايجاد مجوز زئوليت، ذخاير به توجه با. ميباشند

 رغم توليد به كه گرديده سبب آن نامناسب تعرفه و كشور از خارج از نسوز محصولات بيرويه واردات. ميباشد

 .گردند داخلي توليدات جايگزين پايينتر قيمت با خارجي مشابه محصولات كشور، در محصولات از برخي

 .است نموده مضاعف را مشكلات اخير سالهاي در نسوز صنايع آن تبع به و فولاد صنعت ركود آنكه ضمن
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 آنها از تن ميليون ۲ سالانه ميباشد تن ميليون 5۶۸ استان ذغالسنگ معادن قطعي ذخاير :كك و سنگ زغال -ب

 صنعتي واحد ۱ و تن هزار 45۰ توليد ظرفيت با ذغالسنگ كنسانتره توليد صنعتي واحد ۲ گروه اين در. ميگردد

 توليد گروه اين در ايجاد حال در طرحهاي. ميباشند فعاليت حال در تن هزار 45۰ظرفيت  با متالوژيكي كك

 ذغالسنگ كنسانتره توليد تن، هزار 5۰ ظرفيت با حرارتي كك توليد تن، هزار ۳۰۰ظرفيت با ذغالسنگ از كك

 از بريكت توليد تن، هزار ۱4۰۰ توليد ظرفيت با سخت سنگ زغال كنسانتره تن، توليد هزار ۷۰ توليد ظرفيت با

 .ميباشند اجرا حال در تن هزار ۱۰۰ توليد ظرفيت با ذغالسنگ

 :اساسي فلزات صنايع -ج

سال  در تن ميليون ۰.۲۳ معادن اين اسمي استخراج و تن ميليون ۲.۱ به استان مس معادن قطعي ذخيره: مس

حال  در سال در هزارتن ۱۲ ظرفيت با مس كنسانتره محصول توليد صنعتي واحد يك حاضر حال در. ميباشد

مس  توليد طرح و سال در تن ۱۰۰۰ ظرفيت با اكسيدي مس كنسانتره توليد طرح گروه اين در. ميباشد فعاليت

 .ميباشند اجرا حال در تن ۳۱۰۰ ظرفيت با كاتد

 ميليون ۰.۱۶ معادن اين اسمي استخراج و تن ميليون ۱.۳ ترتيب به استان آهن معادن قطعي ذخيره: فولاد و آهن

 -بهره حال در معادن از مواداوليه تأمين اجرا دست در طرحهاي نياز با متناسب البته كه. ميباشد سال در تن

ظرفيت  با آهن توده يا گندله توليد طرحهاي نيز فولاد و آهن صنايع گروه در. است شده پيشبيني سنگان برداري

 و سبك فولاد شمش توليد صنعتي طرح سه و تن هزار ۳۹۰ ظرفيت با اسفنجي آهن توليد تن، ۱،۱۰۰،۰۰۰

 مجوزهاي مهمترين تن هزار يكصد ظرفيت به چدن توليد طرح يك و تن ميليون ۲.4 توليد ظرفيت سنگين با

 توليد طرح و قاينات فولاد به موسوم فولادي شمش و اسفنجي آهن طرح ميان ايمن از كه باشند مي صادره

 طرحهاي ساير اجراي چالش مهمترين موردنياز آب منابع تأمين. ميباشد برخوردار پيشرفت مناسبي از چدن

 .باشد مي استان در مذكور

حال  در. ميباشد منيزيم فلز استحصال جهت مناسبي منبع استان دولوميت ذخاير تن ميليون ۲5۰ حدود: منيريم

 .ميباشد فعاليت به مشغول تن هزار ۶ سالانه توليد ظرفيت با خاورميانه منيزيم شمش توليد واحد تنها حاضر،

 حدود اشتغال با صنعتي واحد يك تيوپ، و تاير توليد در :پلاستيكي و لاستيكي محصولات توليد صنايع -د

. داراست را كشور در محصول اين توليد در درصدي ۷.5سهم  سال در تن هزار ۲۸ ظرفيت با و نفر ۱۲۰۰ اسمي

 مي پيگيري حال در تن 4۰۰۰۰ از بيش ظرفيت با انواع تاير توليد منظور به واحد اين توسعه طرح آنكه ضمن

 را مشكلاتي سازي خودرو شركتهاي از تاير مطالبات كارخانجات وصول عدم و تاير رويه بي واردات.  باشد

 .است نموده ايجاد صنعتي واحدهاي اين براي
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 جهت را مناسبي مزيت استان در پنبه تن ۲۲،۰۰۰ از بيش سالانه توليد :منسوجات توليد و نساجي صنايع -ه

 سهمي استان سال، در تن هزار ۳ توليد با پنبهاي سيستم نخ توليد در . است نموده فراهم نساجي صنايع توسعه

 نخ توليد زمينه در طرح چند آنكه ضمن. داراست را كشور در اين محصول توليد به نسبت درصد ۱.۲5 حدود

 ظرفيت با پنبه نخ محصول توليد مجوز و ست اجرا حال در تن ۲۹5۲ظرفيت با ويسكوز استر پلي نخ و ويسكوز

 در نيز و رسمي كانالهاي از تمامشده محصولات و نخ بيرويه واردات . است گرديده صادر سال در تن هزار ۱۲

 .است نموده مواجه جدي مشكل رابا داخلي توليدي واحدهاي قاچاق، قالب

 

 و خرما پسته، عناب، زرشك، زعفران، ممتاز و خاص باغي و كشاورزي محصولات وجود :غذايي صنايع -و

 نموده فراهم غذايي صنايع نيز و تبديلي و بستهبندي صنايع توسعه براي را مناسبي دارويي زمينه گياهان انواع

 اشتغال ظرفيت و ريال ميليارد ۸۱۹ بر بالغ اسمي گذاري سرمايه با برداري بهره فقره پروانه ۷۶ صدور.  است

 بخش تبديلي صنايع واحدهاي غالب آنكه ضمن. دارد حكايت استان در اين صنايع جايگاه از نفر ۱،۷۱۲

 زمينه در واحدها اين فعاليت موضوع مهمترين. است گرفته قرار گروه در اين نيز( واحد ۸۳)  استان كشاورزي

 . مي باشد لبنيات و شير و پنبه انار، خشكبار، خرما، دارويي، زرشك، گياهان زعفران، بسته بندي و فرآوري

صنايع چاپ و بسته بندي: با توجه به اهميت و جايگاه واحدهاي حمايت كننده و پشتيباني كننده صنايع پايين  -ز

و كسب ارزش افزوده محصولات در دستي جهت برخورداري از مزيت رقابتي و دور شدن از خام فروشي 

دارويي و غيره كه از مولفه هاي اقتصاد مقاوتي مي باشد  -توليدات بخش هاي مختلف بخصوص صنايع غذايي

مزيت هاي سرمايه گذاري خراسان جنوبي مي باشد كه واحد مدرن و با تكنولوژي روز صنعت چاپ استان از 

 اندازي گرديده است.جهت كمك به صنايع كل كشور در استان راه 

بر اساس گزارش پايش مشكلات واحد هاي صنعتي استان كه توسط شركت شهركهاي صنعتي استان )تيرماه 

واحد كاملا راكد بوده و  ۶۰واحد ها يعني حدود  %۱۷واحد مورد مطالعه  ۳4۹( ارائه شده است از مجموع ۱۳۹5

 %۶5باشند. بررسي آمار موجود نشان مي دهد كه  واحد داراي فعاليت مقطعي مي ۷۰واحد ها يعني حدود  ۲۰%

مشغول به كار هستند و  %۷۰تا  5۰با ظرفيتي بين  %۲۶و  مشغول به كار هستند %5۰فعال با ظرفيتي زير  يواحد ها

واحد  ۲۸۹درصد ظرفيت واقعي توليد از  ۱نمودار شماره  كار مي كنند. % ۷۰واحد ها با ظرفيت بالاي  %۹فقط 

 مي دهد. فعال را نشان
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 واحد فعال ۲۸۹: درصد ظرفيت واقعي توليد از ۱نمودار 

 

 

فقدان  %۱۷درصد از واحدها علت ركود را كمبود نقدينگي،  5۰در خصوص علت راكد بودن واحد ها بيش از 

درصد ساير عوامل را دخيل دانسته اند. نمودار  ۱۰مواد اوليه و حدود  %۸.5كمبود ماشين آلات،  %۱۲بازار، 

 علل ركود واحد ها را نشان مي دهد. ۲شماره 
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 : علل ركود واحد ها۲نمودار

   
 

واحد  %44علت عدم توان رقابت واحد هاي صنعتي استان را نشان مي دهد. بر اساس اين آمار  ۳نمودار شماره 

 ها هزينه هاي بالاي توليد را مهمترين دليل عدم توان رقابت دانسته اند.

 عدم توان رقابت: علل ۳نمودار 
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( تغييرالگوي مصرف و نبود %۳۷در زمينه مشكلات بازار مهمترين عوامل به ترتيب  عبارتند از اشباع بازار) 

مشكلات بازار صنايع  4. نمودار  (%۲4)و عدم توان رقابت (%۱۱)، واردات كالاهاي مشابه خارجي(%۲۸)تقاضا

 استان را نشان مي دهد.

 : مشكلات بازار4نمودار 

 

 

در زمينه مشكلات مالي واحد هاي تحت مطالعه مهمترين عوامل به ترتيب عبارتند از كمبود سرمايه در 

( و ناتواني در %۱۶( مشكل تامين وثيقه)%۱۷( ناتواني در پرداخت بدهي)%۲۲( كمبود سرمايه ثابت)%۳5گردش)

از سوي ديگر از مهمترين عوامل  عوامل فوق را نشان مي دهد. 5(. نمودار %۱۰از بانكها) دريافت تسهيلات

ناتواني بنگاه ها در پرداخت بدهي ها را علاوه بر اتخاذ سياست هاي انقباضي و عدم پرداخت سرمايه در گردش  

 مي توان به موارد مهم زير اشاره كرد:
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  نرخ به بعد كه در اثر تغيير  ۱۳۹۰تورم مالي ايجاد شده در واحد هاي توليدي راه اندازي شده از سال

 .درصد۳4و حتي در مواردي به  درصد ۲۲با  ۱۲سود تسهيلات بانكي از 

 طولاني شدن دوران مشاركت در اثر بي ثباتي در قوانين و مقررات و سياست هاي پولي ومالي 

  و درصدي و ركود بي سابقه كه شرايط محيط كلان اقتصادي  45تحريم ها ي بين المللي و تورم

 ارج نموده است.سياسي را از توجيه اوليه خ

 جرايم سنگين ديركرد در بازپرداخت بد هي ها 

 

 : تركيب مشكلات مالي5نمودار 

 

در زمينه مشكلات مربوط به سازمانها و نهادهاي دولتي سازمان بيمه و تامين اجتماعي و سازمان امور مالياتي و 

 (.۶ماليات بر ارزش افزوده و بانك ها در صدر ليست مشكلات قرار دارند )نمودار 
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 : مشكلات مربوط به سازمانها و نهادها۶نمودار

 

 

 ها داده تحلیل و تجزیه

 پيمايشي توصيفي نوع از اطلاعات گردآوري نحوه حيث از و كاربردي تحقيقي هدف حيث از حاضر تحقيق

 هاي شركت مسئولين و مديران شامل حاضر تحقيق آماري جامعه. پذيرد مي صورت مقطعي شيوه به كه است

 ۱5۰ از كمتر آنها در شاغل تعداد افراد كه باشند خراسان جنوبي مي استان در مستقر صنعتي متوسط و كوچك

 متوسط و كوچك هاي شركت ذيربط، مراجع از شده كسب اطلاعات آخرين طبق حاضر حال در. باشد نفر

 . باشند مي واحد 4۹۸ بر بالغ كاركن( نفر ۱5۰ از كمتر بودن دارا )باخراسان جنوبي  استان در مستقر صنعتي

. است شده استفاده نمونه حجم تعيين براي مورگان و كرجسي ازجدول آماري جامعه بودن محدود به توجه با

 شده در برده كار به گيري نمونه روش. است شده گرفته نظر در نفر ۱۳۸ تعداد آماري حجم نمونه ترتيب بدين

 تعداد ساده، تصادفي گيري نمونه روش از استفاده با راستا اين در. است تصادفي -اي طبقه روش تحقيق اين

 اين در. اند انتخاب گرديده شهرستان هر در مستقر واحدهاي تعداد به توجه با فعاليت، هر از واحدهاي صنعتي

 پرسشنامه و دلفي، تكنيك شده(، منظم)هدايت مصاحبه روش از نياز مورد هاي داده آوري جمع براي تحقيق

 زمينه متوسط، و كوچك هاي بنگاه مشكلات و ها آسيب ترين تحليل مهم و شناسايي براي. است شده استفاده

 از حمايت براي عملي راهكارهاي ارائه و دولت، حمايتي هاي سياست ارزيابي ، ها نياز بنگاه مورد حمايتي هاي
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 سطح دانشگاهي اساتيد از و ذيربط اجرايي هاي دستگاه كارشناسان و مديران از نفر ۳۰ نظرات از ها، اين بنگاه

 طرح با منظور بدين. است شده باشند، استفاده مي كافي اطلاعات داراي بررسي مورد موضوع زمينه در كه استان

 از كدام هر خصوص در را خود بيانات مشروح صورت به شد تا خواسته شوندگان مصاحبه از اصلي سؤال چند

 .گرديد مبادرت آنها تحليل به نسبت پاسخها بندي طبقه با نهايت در و نمايند عرضه سؤالات

 

 و مسائل ترين مهم ابتدا شده، انجام هاي مصاحبه نتايج و تجربي، و اي كتابخانه مطالعات اساس بر ادامه در

 و شناسايي عوامل اين از كدام تشكيل دهنده هر هاي همچنين مؤلفه سازماني، برون و سازماني درون مشكلات

 روايي صوري و محتوايي از اطمينان براي دلفي روش از سپس .گرديد طراحي اوليه پرسشنامه يك ترتيب بدين

 و امر خبرگان از نفر ۱۰ اختيار در شده طراحي پرسشنامه از اي ابتدا نمونه در. شد استفاده تحقيق پرسشنامه

 تك تك فرم و شكل با رابطه در را خود نظر تا شد خواسته آنها از و گرفت قرار نظران دانشگاهي صاحب

 از اي مجموعه سپس. بيان كنند دهندگان پاسخ براي بودن فهم قابل محتوا و لحاظ از آنها محتواي و سؤالات

 براي مجدداً شده اصلاح پرسشنامه آنها، اِعمال از و پس آوري جمع پرسشنامه سؤالات باب در شده اخذ نظرات

 اصلي قسمت چهار از كه تحقيق پرسشنامه ترتيب بدين. گرديد نهايي بندي، اصلاح جمع يك در و ارسال آنان

 .گرديد توزيع منتخب آماري نمونه بين و طراحي است، گرديده ذيل تشكيل شرح به

 

  متوسط و كوچك صنعتي واحدهاي مشخصات شامل: پرسشنامه اول بخش -

 سؤال ۱۲ در حوزه دولت با متوسط و كوچك هاي شركت مشكلات و مسائل ترين مهم شامل: دوم بخش -

مربوط به حوزه  متوسط و كوچك هاي شركت سازماني برون مشكلات و مسائل ترين مهم شامل: سوم بخش -

 سؤال ۱۰ بازار با

 .سؤال ۱۱ با استان در حوزه بنگاه متوسط و كوچك هاي شركت مشكلات داخلي شامل: چهارم بخش -

 كرونباخ آلفاي روش از پرسشنامه پايايي آزمون براي سوال. 5بخش پنجم: شامل مشكلات حوزه بين الملل با -

 آلفاي مقدار و توزيع آماري جامعه اعضاي از واحد ۲۰ بين در شده طراحي پرسشنامه منظور بدين. شد استفاده

 .آيد مي حساب به قبولي قابل ضريب آماري لحاظ از كه آمد دست به ۰/  ۷۸ معادل آن كرونباخ

 

 يك ميانگين هندسي به روش از استفاده پرسشنامه با از آمده دست به هاي پژوهش داده اين در است شايان ذكر 

 بندي مجزا اولويت بطور حوزه چهار اين از يك هر در چالشهاي شناسايي شده  سپس و شده تبديل واحد داده

 .(AHP)با استفاده ازتكنيك گرديدند
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 گانه 4: درجه اهميت چالش هاي 4جدول 

چالش حوزه 

 عمده

 رتبه درجه اهمیت

 ۱ ۰.۳۸۸ دولت

 ۳ ۰.۱۹۸ بنگاه

 ۲ ۰.۲5۶ بازار

 4 ۰.۱5۸ بين الملل

 

بر مي آيد از نظر صاحبان و مديران صنايع استان چالش هاي مربوط به حوزه دولت  4همانطور كه از جدول 

 مهمترين عامل تعيين كننده وضعيت فعلي صنايع هستند.

 

 :درجه اهميت چالش ها در حوزه دولت5جدول 

درجه  چالش های حوزه دولت

اهمیت از 
AHP 

 رتبه

 ۷ ۰.۰۷۸ عدم هماهنگی بین نهادهای مالی و اجرایی         -1

بت وجود بنگاه های انحصاری تولید و درنتیجه رقا -2

 ضعیف بین آنها

۰.۰4۷ ۱۱ 

صینبود تشکیلات کارآمد در حمایت از بخش خصو -3  ۰.۰۷۹ ۶ 

روش وجود قوانین دست و پاگیر در مسیر تولید و ف -4

 محصولات

۰.۱۳۶ ۲ 

 5 ۰.۰۸۳ سیاست ها و تعارض موجود بین آنها تعدد -5

ود بالاپرداخت تسهیلات به واحدهای تولیدی با نرخ س -6  ۰.۱4۷ ۱ 

 وجود رانت و تبعیض آمیز بودن کمکها و خدمات -7

 حمایتگرانه ارائه شده از سوی دولت به صنایع

۰.۰4۸ ۱۰ 

دخالت های متعدد و غیر ضروری دولت در امور  -8

بازرگانیاقتصادی و   

۰.۰۷۹ ۶ 
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اذ سیاستهای اشکالات در سیستم پولی و مالی کشور و اتخ -9

 ناموزون به خصوص در زمینه مالیاتها 

۰.۱۲۶ ۳ 

میان دولت و بخش خصوصی نبود همگرایی -10  ۰.۰۸۲ 4 

 ۹ ۰.۰۷۳ به وسیله سیاستهای دستوری دولت سرکوب قیمت ها -11

 ۱۲ ۰.۰۲۲ ضعف سیستم حمل و نقل کالا -12

 

 

 

 

 بازار حوزه در ها چالش اهميت درجه – ۶ جدول

درجه  چالش های حوزه بازار

اهمیت از 
AHP 

 رتبه

 ایجاد فضای ناامن برای سرمایه گذاری و افزایش -13

 ریسک فعالیت تولیدی

۰.۱5۶ ۲ 

 ۶ ۰.۰۹۸ تورم -14

 ۱ ۰.۱۶۱ رکود اقتصادی -15

کنندهرف شکاف بین شاخص قیمت تولید کننده و مص -16  ۰.۰45 ۸ 

 ۹ ۰.۰4۳ رشد بی ثباتی بازار -17

 عدم استقبال خریداران محلی از کالاهای ملی و -18

 داخلی

۰.۱۱۱ 5 

 ۶ ۰.۰۹۸ افزایش قیمت حامل های انرژی -19

 ۷ ۰.۰54 قابل پیش بینی نبودن متغیرهای اقتصادی -20

 4 ۰.۱۱۲ تعداد زیاد رقبای فعلی خارجی در بازار -21

 ۳ ۰.۱۲۳ قاچاق گسترده کالا به کشور -22

 بنگاه حوزه در ها چالش اهميت درجه – ۷ جدول
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درجه  نگاهچالش های حوزه ب

اهمیت از 
AHP 

 رتبه

کمبود نقدینگی -23  ۰.۱۷۶ ۱ 

به دلیل ضعف  بالارفتن هزینه تولید و قیمت تمام شده محصول -24

 ژیدر تکنولو

۰.۱۲۸ ۳ 

 4 ۰.۱۲4 تولیدکاهش حاشیه سود بخش  -25

 ۲ ۰.۱45 پایین بودن بهره وری نیروی کار -26

تولید ز و تمرک اوضاع و احوال بازار جهانیعدم توجه بنگاه به  -27

 برای مصرف داخلی

۰.۰4۳ ۸ 

مطلوب نبودن توانایی شرکت در زمینه شناخت بازارها و دانش  -28

 بازاریابی

۰.۰۷۱ ۷ 

 ۶ ۰.۰۸5 محصولات تولیدی مطلوب نبودن استاندارد و کیفیت -29

 ۷ ۰.۰۳4 نبود فضای نوآوری،خلاقیت و کارگروهی -30

طولانی شدن زمان سوددهی و بازدهی طرح های تولیدی -31  ۰.۰۹۲ 5 

 ۱۰ ۰.۰۳۳ عدم وجود قابلیت های مدیریتی -32

مشکلات مدیریت منابع انسانی -33  ۰.۰۳۸ ۹ 

ت مطلوب نبودن بسته بندی محصولات تولیدی شرک -34  ۰.۰۳۱ ۱۱ 

 الملل بين حوزه در ها چالش اولويت و اهميت درجه –۸ جدول

 اهمیت درجه بین الملل حوزه های چالش

 AHP از

 رتبه

وروابستگی تولید به تکنولوژی و مواد خارج از کش -35  ۰.۱5۲ ۳ 

نیخارجی بخصوص چیعدم نظارت دقیق بر ورود کالاهای  -36  ۰.۲۲۸ ۲ 

 ۱ ۰.۳۷۱ و گشایش اقتصادی پس از برجام ی بانکیرفع تحریم هاعدم  -37

 5 ۰.۰۸۸ نوسانات نرخ ارز -38

 ۶ ۰.۰۲۳ بحران مالی جهانی -39

تشدید رقابت در عرصه بین المللی و داخلی  پس از رفع  -40

 تحریم ها

۰.۱۳۸ 4 
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بررسي درجه اهميت و اولويت هر يك از حوزه هاي چالشي فوق و همينطور اولويت عوامل مربوط به هريك از 

اين چالش ها نشان مي دهد كه از ديد صاحبان و مديران صنايع كوچك و متوسط استان حوزه دولت مهمترين 

( و سپس عوامل حوزه هاي بنگاه، بازار و 4و تاثير گذارترين حوزه چالشي براي اين صنايع بوده )جدول شماره 

 بين الملل قرار دارند. 

نرخ سود تسهيلات پرداختي به بنگاه ها، وجود قوانين دست و پا  بالا بودن از بين عوامل چالشي مربوط به دولت

 گير و عدم وجود سياست هاي موزون به خصوص در بخش مربوط به بيمه و ماليات از مهمترين عوامل هستند.

ر بين چالش هاي حوزه بنگاه كمبود نقدينگي، پايين بودن بهره وري نيروي انساني و بالا بودن هزينه هاي توليد د

 و كاهش حاشيه سود بخش توليد از مهمترين عوامل چالشي به شمار مي آيند.

اي داخل بازار ركود اقتصادي، نامناسب بودن فضاي كسب و كار و قاچاق كالا به بازارهدر چالش هاي حوزه 

 از مهمترين چالش ها به شمار مي آيند.

عدم رفع تحريم هاي بانكي پس از برجام و عدم نظارت دقيق وجود تحريم ها و  در چالش هاي حوزه بين الملل

رود كالاهاي خارجي به خصوص كالاهاي چيني و وابستگي تكنولوژي به خارج ار مهمترين چالش ها وبر 

قيق تا حدود زيادي با نتايج گزارش پايش مشكلات واحد هاي صنعتي نتايج حاصل از اين تح هستند.

 ( همخواني دارد.۱۳۹5استان)تيرماه 

ماتریس فرصت ها، تهدیدات، نقاط قوت و نقاط ضعف عمومی بنگاه های کوچک و متوسط  

(SWOT) 

 SME بر مؤثر خارجي و داخلي عوامل تحليلالف: 

بنگاه هاي كوچك و  بر مؤثر( تهديدها و فرصتها) خارجيو ضعف( و قوت )نقاط داخلي عوامل شناسايي از پس

 از كدام هر وزن يا ضريب. شد كمي ارزيابي عوامل آن،اين تحليل منظور به جنوبي خراسان استان متوسط



51 
 

 در و گرديد نرماليزه ها آن سوي شده از داده وزن سپس و شد تعيين متخصصين كمك به چهارگانه عوامل

 از كدام هر رتبه ادامه در. بيان شد "وزن" عنوان به ستوني در خارجي، و داخلي عوامل كمي ارزيابي جداول

 منظر از دارند، نقش ميزان كه چه اين حسب بر 4 تا ۱ بين استان معدن و صنعت توسعه بخش در مؤثر عوامل

 4 و قوت نقطه ۳ كم، ضعف ۲ اساسي، بيانگر ضعف ۱ عدد داخلي عوامل زمينه در كه گرديد كارشناسان تعيين

 واكنش نشانگر ۱ عدد خارجي عوامل در زمينه.  باشد مي مذكور بخش توسعه در عامل بالاي قوت بسيار

 به دستيابي در نظر مورد عامل زياد مويد تأثير 4 عدد و بالاتر متوسط حد از تأثير ۳ متوسط، تأثير ۲ ضعيف،

 .باشد مي هدف

 استان معدن و صنعت بخش توسعه روي پيش تهديدهاي و فرصتها ضعف، نقاط قوت، نقاط شناخت منظور به

نفر از مديران و  ۱4۰ از پرسشنامه تكميل و مصاحبه چنين هم و دولت سياستهاي واكاوي به جنوبي خراسان

.  شد پرداخته دانشگاهي واساتيد استان سطح در صنايع حوزه با مرتبط ينمتخصص و سانكارشناصاحبان صنايع و 

 در پايه و مبنا كه( تهديدها و فرصتها) خارجي عوامل و( ضعف و قوت نقاط) داخلي عوامل شناخت از پس

 ارزيابي كمي عوامل داخلي  منظور به مربوطه كارشناسان از نظرخواهي وسيله به باشد، ي م استراتژيها تدوين

(IFE) و خارجي(EFE)   استخراج و بر اساس نظرات كارشناسان مزبور به عمامل وزن داده شد و ماتريس

SWOT   گرديد تدوين اجرا قابل استراتژيهاياستخراج شدو. 

 بر كه( ۱ شماره جدول) باشد مي عامل ۱۶جنوبي خراسان استان درها   SME شده تعيين داخلي عوامل تعداد

 بالاتري ارزش از قوت نقاط وزني، لحاظ به ولي دارند قرار ضعف نقطه ۸ برابر در قوت نقطه ۸اساس اين

 نواحي و شهركها و اقتصادي ويژه منطقه وجود وجود مولفه ،)نقاط قوت(داخلي عوامل ميان در. برخوردارند

ه اي برخوردار مي باشد و از بين نقاط ضعف ، صنعتي از اهميت ويژ واحدهاي استقرار جهت استان در صنعتي

 نفدينگي و ضعف مالي داراي اهميت بيشتري مي باشد.كمبود 
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 . منبع: بافته هاي تحقيق(IFE): ماتريس ارزيابي عوامل دخلي ۹جدول 

 امتیاز وزنی رتبه وزن (Strengths)نقاط قوت 

 واحدهاي استقرار جهت استان در صنعتي نواحي و منطقه ويژه اقتصادي و شهركها وجود

 S1 صنعتي

 S2 فلزي غير و فلزي معدني ذخاير وجود

 S3 تبديلي صنايع توسعه زمينه و منطقه در خاص كشاورزي محصولات كشت

 S4 موجود فعال واحدهاي از برخي توسعه قابليت

 S5 استان در دانشگاهي عالي سطوح در آموختگان دانش و دستيابي به نبروي انساني جوان

 S6 عالي آموزش مراكز وجود

 زيست هاي حوزه با تداخل بدون صنايع استقرار براي منعطف شرايط و استان گستردگي

 S7 محيطي

 S8 خورشيد و باد نظير ارزان و پاک انرژي از برداري بهره امكان

0.12 

0.08 

0.07 

0.05 

0.05 

0.05 

۰.۰4 

۰.۰۲ 

4 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

3 

۰.4۸ 

۰.۳۲ 

۰.۲۸ 

۰.۱5 

۰.۱5 

۰.۱5 

۰.۱۲ 

۰.۰۶ 

    (Weakness)نقاط ضعف 

 W1 نفدينگيضعف مالي و كمبود 

 W2 پايين بودن بهره وري نيروي كار

 W3ژي به دليل ضعف در تكنولو بالارفتن هزينه توليد و قيمت تمام شده محصول

 W4 كاهش حاشيه سود بخش توليد

 W5 طولاني شدن زمان سوددهي و بازدهي طرح هاي توليدي

 W6 مطلوب نبودن استاندارد و كيفيت محصولات توليدي

 W7 توانايي شركت در زمينه شناخت بازارها و دانش بازاريابيمطلوب نبودن 

 W8دراستان تكميلي و تبديلي صنايع استقرار عدم

۰.۱4 

۰.۰۹ 

۰.۰۸ 

۰.۰۷ 

۰.۰5 

۰.۰۳ 

۰.۰۳ 

۰.۰۳ 

۱ 

۲ 

۱ 

۱ 

۲ 

۱ 

۲ 

۲ 

۰.۱4 

۰.۱۸ 

۰.۰۸ 

۰.۰۷ 

۰.۱ 

۰.۰۳ 

۰.۰۶ 

۰.۰۶ 

 2.43 - 1 جمع
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 ميباشد كه نشان دهنده ضعف ۲.4۳نهايي عوامل داخلي همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي شود امتياز 

 ك و متوسط استان در حوزه عوامل داخلي مي باشد.چواحد هاي كو نسبي

 در بر عملكرد بنگاه هاي كوچك و متوسط مؤثر( تهديدات و فرصتها) خارجي عوامل تعداد تحقيق اين در

صنايع كوچك و  كه فرصتهايي تعداد(. ۹ شماره جدول) شد داده تشخيص مورد ۱۹جنوبي خراسان منطقه

 . باشد مي تهديد ۱۲برابر در مورد ۷ بوده مواجه آن با استانمتوسط 

 آن به توليدي صنعتي صادرات محصولات امكان و افغانستان كشور با مجاورت فاكتورهاي فرصتها، ميان در 

 شرق منطقهاي تعادلهاي برقراريدر  استان ويژه موقعيت و مرزي بازارچه هاي و رسمي مرز طريق از كشور

 پرداخت، اقتصاد بر حاكم  تورمي ركودواز ميان تهديدات موجود  .برخوردارند برجسته تري نقش از كشور

و  ي بانكيرفع تحريم هاعدم و  پرداخت فرايند بودن بر زمان بالاو سود نرخ با توليدي واحدهاي به تسهيلات

 از مهمترين موارد هستند.  گشايش اقتصادي پس از برجام
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  (EFE.)خارجي عوامل ارزيابي ماتريس: ۱۰جدول 

 امتیاز وزنی رتبه وزن (Opportunities)فرصت ها   

 آن به توليدي صنعتي محصولات صادرات امكان و افغانستان كشور با مجاورت

 O1 مرزي هاي بازارچه و رسمي مرز طريق از كشور

۰.۰۸ 

 

4 0.32 

 O2 0.06 4 0.24 كشور شرق اي منطقه تعادلهاي برقراري در استان ويژه موقعيت

 O3 0.06 4 0.24 صنعتي توسعه براي دولت سطح در عمومي باور و ملي عزم وجود

 O4 0.06 3 0.18 يافته توسعه كمتر مناطق در گذاري سرمايه و تمركززدايي به دولت تمايل

 شهرک درب تا خدمات ارايه) توسعه چهارم برنامه قانون ۲۶ ماده شدن اجرايي

 O5( اجرايي دستگاه هفت توسط صنعتي هاي

0.05 4 0.2 

 O6 0.06 4 0.24 مجاور مرزي مناطق با مقايسه در مناسب امنيت سطح از برخورداري

 O7 0.04 3 0.12 اي واسطه صنايع گسترش

   1.54 

 امتیاز وزنی رتبه وزن       (Threats)       تهدیدات

 T1 0.08 1 0.08 اقتصادحاكم بر  تورمي  ركود

و زمان بر بودن فرايند پرداخت تسهيلات به واحدهاي توليدي با نرخ سود بالا

 T2پرداخت 

0.06 1 0.06 

اشكالات در سيستم پولي و مالي كشور و اتخاذ سياستهاي ناموزون به خصوص 

  T3تغيير نرخ سود نسبت به زمان سرمايه گذاريدر زمينه

0.05 2 0.1 

 T4 0.05 1 0.05قاچاق گسترده كالا به كشور

 T5  0.05 1 0.05فضاي ناامن براي سرمايه گذاري و افزايش ريسك فعاليت توليدي

و گشايش  ي بانكيرفع تحريم هاعدم مشكلات ناشي از تحريم هاي گسترده و 

 T6 اقتصادي پس از برجام

0.07 1 0.07 

 T7 0.05 2 0.1 كالاهاي ملي و داخلي عدم استقبال خريداران محلي از

 T8 0.05 2 0.1عدم نظارت دقيق بر ورود كالاهاي خارجي بخصوص چيني

 T9 0.03 2 0.06و عدم تخصيص يارانه ي بخش صنعت افزايش قيمت حامل هاي انرژي

 T10 0.03 2 0.06 ميان دولت و بخش خصوصي نبود همگرايي

 T11 0.02 2 0.04 خارج از كشوروابستگي توليد به تكنولوژي و مواد 

 T12 0.06 1 0.06نيازمند آب زياد  صنايع توسعه امكان عدم و آب منابع محدوديتهاي

 2.37 - 1 جمع



55 
 

 

 (SWOT)مدل  چارچوب در استراتژیها تعیین

 

 اين. گرددمي استفاده خارجي و داخلي ماتريس از خارجي و داخلي عوامل زمان هم تحليل و تجزيه براي

 ماتريس از حاصل نمرات بايد آن تشكيل براي و رودمي كار به سازمان يا صنعت موقعيت تعيين براي ماتريس

 جايگاه تا داد قرار آن افقي و عمودي ابعاد در را خارجي عوامل ارزيابي ماتريس و داخلي عوامل ارزيابي

 .كرد مشخص آن براي را مناسبي هاي استراتژي بتوان و گردد مشخص بازار در سازمان يا صنعت

 ۷نمودار .كندمي مشخص را سازمان براي مناسب هاي استراتژي و است SWOT ماتريس بر منطبق ماتريس اين 

 IFE=2.43)الگوي ارزيابي و انتخاب استراتژي ها را نشان مي دهد. بر اساس نمره بدست آمده از ماتريس هاي 

 نشان (IE)جايگاه عمومي بنگاه هاي كوچك و متوسط استان را در ماتريس داخلي خارجي  (EFE=2,37) و  (

 داده شده است.

 استراتژي انتخاب و ارزيابي الگوي -۷نمودار 

 

 



56 
 

 خارجي و منطقه -ماتريس داخلي 4و  ۱،۲وي فوق بنگاه هاي كوچك و متوسط استان در محدوده گبر اساس ال

 ر مي گيرند.استراتژي هاي رشد و ساخت قرا

 

 در كه را هاتهديد و فرصت ضعف، قوت، عوامل از يك هر يافتهنظام شكل به SWOT تحليل و تجزيه روش

 در. سازدمي منعكس را موقعيت با متناسب هاياستراتژي و داده قرار تحليل مورد اند شده شناسايي قبل مرحله

 قبل مرحله در كه تهديد و فرصت ضعف، قوت، عوامل از يك هر نمودن فهرست از پس SWOT مدل

 يك هر تلاقي محل از دار وزن امتياز ترتيب حسب بر خود به مربوطه هايسلول در آنها نوشتن و شده شناسايي

 ،ST استراتژي دسته چهار به منجر ماتريس اين همواره بنابراين. گرددمي حاصل نظر مورد هاياستراتژي آنها از

WT، WO و SO تحليل و تجزيه ماتريس ۱۰ جدول در. شودمي SWOT است شده داده نشان. 

 

 

  SWOT ماتریس تجزیه و تحلیل -10جدول 

هافهرست قوت عوامل استراتژیک  ( S ) هافهرست ضعف  ( W ) 

هافهرست فرصت  (O) هایاستراتژی SO هایاستراتژی WO  

هافهرست تهدید  ( T ) هایاستراتژی ST هایاستراتژی WT  

 

 خارجي هايفرصت از داخلي قوت نقاط از استفاده با توانمي SO هاياستراتژي اجراي در:  SO هاياستراتژي

 با بتواند تا باشد داشته قرار موقعيت اين در هميشه كه است مند علاقه سازماني هر. نمود را برداري بهره حداكثر

 .بنمايد را استفاده حداكثر خارجي رويدادهاي و هافرصت از داخلي قوت نقاط از گيري بهره

 در است نهفته هافرصت در كه مزيتهايي از كه است اين WO هاياستراتژي از هدف:  WOهاياستراتژي

 .شود استفاده ضعف نقاط جبران جهت

 از پرهيز و داخلي ضعف و قوت نقاط كردن كم WT هاياستراتژي اجراي در هدف:  WTهاياستراتژي

 قرار آميز مخاطره وضع در و بوده نامناسب وضعيت موقعيتي چنين در. است خارجي محيط از ناشي تهديدات
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 وضعيتي چنين از روشها ساير و ادغام عمليات، كاهش واگذاري، باانحلال، كنيم سعي بايد و گرفتخواهيم

 .نماييم پرهيز

 تاثير از جلوگيري براي داخلي قوت نقاط از استفاده با تا گرددمي تلاش استراتژي نوع اين در:  STهاياستراتژي

 .برد بين از را تهديدات يا و شود گرفته پيش در كارهايي و ساز خارجي، تهديدات منفي

 بدست متفاوت گروه چهار در مختلف هاياستراتژي از فهرستي SWOT ماتريس از استفاده با ترتيب اين به

 .آيدمي

 

 

 SWOTاستراتژی های ارائه شده بر اساس ماتریس 

 

S1 توسعه خوشه های صنعتی با توجه به ظرفیت های تولیدی خاص استان )محصولات کشاورزی خاص :

 ( درون منطقه ویژه اقتصادی و شهرکها و نواحی صنعتی با رویکرد صادراتیو تبدیلی و صنایع معدنی

 (S1, S2, S3, O1, O2, O4, O5, O6). 

 :S1برنامه های عملیاتی مربوط به استراتژی  

P1توسعه خوشه صنعتی دام و طیور : 

P2 ایجاد خوشه صنعتی صنایع معدنی با تمرکز بر ظرفیت های معدنی ویژه استان : 

P3 ،ایجاد خوشه صنعتی صنایع فراوری و تبدیلی محصولات کشاورزی راهبردی استان )زرشک :

 زعفران، عناب و گیاهان دارویی(

 

S2 تدوین بسته حمایتی خاص کمک های مالی دولت برای خروج واحدهای راکد و بیمه راکد از :

 .(O2, O3, O6,T1, T2, T3) وضعیت موجود

 :S2برنامه های عملیاتی مربوط به استراتژی   

 P1و جبران خسارت  : متنوع سازی حمایت های مالی دولت با توجه به شرایط خاص بنگاه ها

 کارآفرینان

 P2درصد 10به صورت بلند مدت و با نرخ زیر  : افزایش حجم یا تعداد وامهای تضمینی 

 P3ارائه تضمین های خاص برای شروع کسب و کار و صادرات :  

 P4و پرداخت جرایم دیرکرد واحد های غیر  : افزایش وام دهی مستقیم و تخصیص یارانه سود

 مقصر

 P5یرش تعویق در پرداخت مالیات: ارائه معافیت های مالیاتی ویژه و پذ 

P6 رفع مشکلات واحدهای فعلی جهت افزایش انگیزه سرمایه گذاری بیشتر از طریق کمک های :

   فنی و اعتباری استان
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S3 : ارائه مشوق های سرمایه گذاری ویژه جلب سرمایه گذاران خارجی به منظور رفع موانع مالی و

 (S1, S2, S3, T1, T3, T6, T11, W1)سرمایه گذاری 

 :S3برنامه های عملیاتی مربوط به استراتژی   

 P1 شناسایی و تدوین فرصت های سرمایه گذاری به صورت دقیق و با ارئه جزئیات فنی و مالی :

 و تدوین مشوق های سرمایه گذاری  برای هر پروژه پیشنهادی 

 P2در استان  خارجی داخلی و : ارائه معافیت های مالیاتی ویژه و بلند مدت برای سرمایه گذاران 

 P3دولتی و با سرمایه گذاران  منطقه ای : تاسیس بانک یا صندوق های سرمایه گذاری مشترک

 بخش خصوصی

 P4.رفع موانع بانکی به منظور تسهیل نقل و انتقالات پولی و مالی بین المللی : 

 

S4 با کیفیت داخلی به افراد حقیقی و حقوقی یارانه خرید محصولات اعتبار ویژه و : اختصاص(S4, O3, 

T1, T7, T8) 

 :S4برنامه های عملیاتی مربوط به استراتژی   

 P1 :افزایش اعتبارات بودجه جاری دستگاه های دولتی در صورت خرید محصولات داخلی 

 P2 ارائه کارت های اعتباری به اشخاص حقیقی برای خرید محصولات داخلی : 

 

 

S5 : کمک به افزایش دانش بازاریابی و مدیریت فعالان بخش تولید و خدمات(W6, S6, S5) 

 :S5برنامه های عملیاتی مربوط به استراتژی   

 P1خدمات مشاوره ای مدیریتی،  برنامه های مدیریتی جدید و : ایجاد یا تقویت تشکیلات ارائه

 .اقتصادی و بازاریابی از طریق اتاق بازرگانی در استان

 P2 ایجاد پنل پایش بازار برای همه فعالیت های تولیدی و خدماتی استان به منظور جهت دهی :

 و هدایت آنها

 P3با معدنی و صنعتی واحدهای تقویت ارتباط و توسعه و تحقیق واحدهای گسترش و : ایجاد 

 دانشگاهی. و مراکز علمی، پژوهشی

P4 :و تخصصی آزمایشگاههای یمانکاری،پ مهندسی، و فنی خدمات مشاوره، مراکز توسعه و ایجاد 

  اطلاعاتی. های پایگاه

P5 عارضه یابی و درمان مشکلات واحد های تولیدی بصورت تک به تک در ستادی تحت :

کارشناسی  -عنوان ستاد درمان واحد های تولیدی جهت امنیت روحی و روانی کارآفرینان با نگاه علمی

 و واقع بینانه
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 ضمائم

 

 

 پاسخگوي گرامي

شما قرار گرفته جهت گردآوري اطلاعات مربوط به پروژه اتاق  اختيار ضمن سلام و آرزوي موفقيت پرسشنامه اي كه در 

تحليل وضعيت صنايع كوچك و متوسط در كشور طراحي شده است.در اين پرسشنامه با  بازرگاني تهران با هدف بررسي و

حوزه دولت،بازار،بنگاه  4هاي شناسايي شده در ارتباط با صنايع كوچك ومتوسط در توجه به نظر خبرگان،  مهم ترين چالش 

و بين الملل قرار گرفته اند. خواهشمند است با تخصيص اندكي از وقت ارزشمند خود ما را در انجام اين پژوهش ياري 

 دن، و كشاورزي بيرجندا، معاتاق بازرگاني، صنايع با تشكر فراوان:                                فرماييد.                      

 

 

 لطفاً نظر خود رادر خصوص میزان تأثیر هر یک از عوامل زیر بر وضعیت و  عملکرد شرکت خود بیان

 فرمایید:

 حوزه دولت

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم عدم هماهنگي بين نهادهاي مالي و اجرايي         -۱

عيف بين هاي انحصاري توليد و درنتيجه رقابت ضوجود بنگاه  -۲

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم آنها

نبود تشكيلات كارآمد در حمايت از بخش خصوصي -۳  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

صولاتوجود قوانين دست و پاگير در مسير توليد و فروش مح -4  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم تعدد سياست ها و تعارض موجود بين آنها -5

پرداخت تسهيلات به واحدهاي توليدي با نرخ سود بالا -۶  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

گرانه وجود رانت و تبعيض آميز بودن كمكها و خدمات حمايت -۷

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم ارائه شده از سوي دولت به صنايع

دخالت هاي متعدد و غير ضروري دولت در امور اقتصادي و  -۸

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم بازرگاني

تهاي اشكالات در سيستم پولي و مالي كشور و اتخاذ سياس -۹

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم ناموزون به خصوص در زمينه مالياتها 



60 
 

ميان دولت و بخش خصوصي همگرايينبود  -۱۰  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم به وسيله سياستهاي دستوري دولت سركوب قيمت ها -۱۱

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم ضعف سيستم حمل و نقل كالا -۱۲

 حوزه بازار

 گذاري و افزايش ريسكايجاد فضاي ناامن براي سرمايه  -۱۳

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم فعاليت توليدي

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم تورم -۱4

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم ركود اقتصادي -۱5

نندهشكاف بين شاخص قيمت توليد كننده و مصرف ك -۱۶  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم ثباتي بازاررشد بي  -۱۷

عدم استقبال خريداران محلي از كالاهاي ملي و داخلي -۱۸  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم افزايش قيمت حامل هاي انرژي -۱۹

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم قابل پيش بيني نبودن متغيرهاي اقتصادي -۲۰

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم تعداد زياد رقباي فعلي خارجي در بازار -۲۱

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم قاچاق گسترده كالا به كشور -۲۲

 حوزه بنگاه

كمبود نقدينگي -۲۳  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

به دليل  شده محصول بالارفتن هزينه توليد و قيمت تمام -۲4

 ژيضعف در تكنولو
 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم كاهش حاشيه سود بخش توليد -۲5

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم پايين بودن بهره وري نيروي كار -۲۶

 بر و تمركز اوضاع و احوال بازار جهانيعدم توجه بنگاه به  -۲۷

نگري و توليد براي مصرف داخليبخشي  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

مطلوب نبودن توانايي شركت در زمينه شناخت بازارها و  -۲۸

 دانش بازاريابي
 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم
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 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم مطلوب نبودن استاندارد و كيفيت محصولات توليدي -۲۹

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم نبود فضاي نوآوري،خلاقيت و كارگروهي -۳۰

طولاني شدن زمان سوددهي و بازدهي طرح هاي توليدي -۳۱  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم عدم وجود قابليت هاي مديريتي -۳۲

منابع انسانيمشكلات مديريت  -۳۳  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

ت مطلوب نبودن بسته بندي محصولات توليدي شرك -۳4  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

 حوزه بین المللی

روابستگي توليد به تكنولوژي و مواد خارج از كشو -۳5  بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم 

كالاهاي خارجي بخصوص عدم نظارت دقيق بر ورود  -۳۶

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم كالاهاي چيني

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم رفع تحريم ها و گشايش اقتصادي پس از برجام -۳۷

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم نوسانات نرخ ارز -۳۸

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم بحران مالي جهاني -۳۹

تشديد رقابت در عرصه بين المللي و داخلي  پس از رفع  -4۰

 بسيار زياد زياد متوسط كم بسياركم تحريم ها

 

 

 

 

 

 

 

 

 


