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خلاصه کاربردی 

• ــواع 	 ــر ان ــی ب ــادی مبتن ــام اقتص ــازماندهی نظ ــان س ــادی آذربایج ــت کلان اقتص ــی سیاس ــری  اصل جهت گی
ــی اســت.   ــه  ای( و جهان ــن منطق ــه  ای )بی ــام در اقتصــاد فرامنطق ــازار و ادغ ــه اقتصــاد ب ــذار ب ــت، گ مالکی

• ــه 	 ــرای اتصــال ب ــی ب ــه پتانســیل بالای ــرار دارد ک ــه  ای ق ــز حلق ــوری آذربایجــان در مرک ــو جمه از نظــر باک
ــرای ورود  ــان ب ــوری آذربایج ــیل جمه ــگاه پتانس ــن ن ــوب دارد. از ای ــمال و جن ــرق، ش ــرب، ش ــای غ بازاره
ــن  ــگاه ای ــای جای ــذا ارتق ــاد اســت. ل ــیار زی ــاه بس ــد و کوت ــعاع بلن ــره ش ــق در دو دای ــر رون ــای پ ــه بازاره ب
ــوری  ــاک جمه ــل از خ ــل و نق ــای حم ــور کریدوره ــا تســهیل عب ــی ب ــای ارزش جهان ــره ه کشــور در زنجی

ــت. ــده اس ــن ش ــو تعیی ــتراتژیک باک ــای اس ــه ه ــی از برنام ــی( یک ــی و زمین ــی، هوای آذربایجان)دریای
• از آنجــا کــه انــرژی همچنــان مهمتریــن منبــع درآمــد جمهــوری آذربایجــان اســت، ایــن کشــور بــرای تضمیــن 	

ــعه  ــال توس ــه دنب ــرژی، ب ــد ان ــه درآم ــتگی ب ــش وابس ــرای کاه ــلاش ب ــا ت ــان ب ــود، همزم ــد ارزی خ درآم
ــت. ــی اس ــرمایه  گذاری خارج ــی و س ــای بین  الملل ــا همکاری  ه ــال گاز ب ــد انتق ــاخت  های جدی زیرس

• ــط 	 ــه توســعه رواب ــد ب ــران و جمهــوری آذربایجــان کــه می  توان ــروژه هــای مشــترک ای فهرســت برخــی از پ
تجــاری دو کشــور کمــک کنــد و در دســت اقــدام اســت، بــه شــرح زیــر هســتند.

توافقنامــه تجــارت ترجیحــی کــه در مرحلــه نهایــی قــرار دارد و در انتظــار پــاراف و امضــاء وزرای دو کشــور - 	
اســت؛

ــلی - 	 ــل – ایمیش ــاد اردبی ــارس آب ــان )پ ــوری آذربایج ــه جمه ــران ب ــی ای ــال ریل ــودن اتص ــتورکار ب در دس
آذربایجــان(؛

ســاخت دو پــل جدیــد ریلــی و جــاده ای بــه همــراه خطــوط انتقــال انــرژی بــر روی رودخانــه ارس در منطقــه - 	
آغبنــد – خداآفریــن ) زنگــزور شــرقی آذربایجــان ( جهــت ایجــاد مســیر اتصالــی جدیــد میــان آذربایجــان و 

جمهــوری خودمختــار نخجــوان از طریــق قلمــرو جمهــوری اســلامی ایــران؛
ساخت پل اتومبیل رو بر روی رودخانه آستاراچای در شهر آستارا؛- 	
ترمینال و بارانداز بین المللی ریلی آستارا؛- 	
سد و نیروگاه  های برقابی خدآفرین و قیزقلعه سی؛- 	
تکمیل کریدور حمل و نقل بین المللی شمال– جنوب با ساخت راه آهن رشت – آستارا؛- 	
قــرارداد ســوآپ گازی ترکمنســتان از طریــق ایــران بــه آذربایجــان و افزایــش آن بــه ســه میلیــارد متــر معکــب - 	

در ســال؛
ــا - 	 ــی و دن ــا معمول ــران خــودرو در ســایت نفتچــالا آذربایجــان ) خودروهــای ســمند، دن ــد محصــولات ای تولی

ــارا اتومــات (؛ ــی و ت ــارا معمول ــا پــلاس اتومــات، ت پــلاس و دن
اتصال شبکه های برق ایران-آذربایجان-روسیه به یکدیگر )سنکرون کردن – یکسان سازی(؛- 		
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بلوک  های نفتی الوند و البرز دریای خزر؛- 		
مشارکت شرکت ملی نفت ایران)Nico( در کنسرسیوم استخراج نفت از میدان نفتی شاه  دنیز؛- 		

• لازم بــه توضیــح اســت علــی رغــم تنش  هــای سیاســی در روابــط ایــران و جمهــوری آذربایجــان، دو کشــور 	
رشــد 		 درصــدی تجــارت را تجربــه کــرده و همکاری  هــا در امــور ترانزیــت نیــز بــی ســابقه ارزیابــی شــده 
اســت؛ دو طــرح ترانزیتــی مشــترک در آســتارا در حــال اتمــام و بهــره بــرداری اســت، خــودرو ســازی ایــران در 
جمهــوری آذربایجــان فعــال اســت و طــرح هــای ســد ســازی مشــترک در حــال تکمیــل اســت. بــه عبــارت 
ــو  ــران و باک ــن ته ــی بی ــای سیاس ــرل تنش  ه ــه کنت ــادی ب ــط اقتص ــن رواب ــد همی ــر می  رس ــه نظ ــر ب دیگ
ــرای در هــم تنیدگــی بیشــتر  ــزرگ ب ــد طــرح هــای ب ــن نیازمن ــن وجــود طرفی ــا ای کمــک نمــوده اســت. ب

سیاســی و اقتصــادی هســتند.
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درآمد 

پــس از فروپاشــی اتحــاد جماهیــر شــوروی، آذربایجــان به عنــوان جمهــوری مســلمان بــا اکثریــت جمعیــت شــیعی در 
ــه تنهــا از وجــه  همســایگی ایــران، ظاهــر شــد. علی  رغــم اشــتراک مذهبــی، روابــط ایــران و جمهــوری آذربایجــان ن
سیاســی، بلکــه از وجــه اقتصــادی نیــز پیشــرفت قابــل انتظــار را نداشــت. آذربایجــان تنهــا کشــوری اســت کــه هــم بــا 
ایــران و هــم روســیه مــرز مشــترک دارد و رقیــب انــرژی دو کشــور محســوب مــی شــود. تولیــد و صــادرات نفــت و گاز 
از جملــه عوامــل موثــر در حیــات اقتصــادی آذربایجــان اســت و ایــن عامــل موجــب شــده جمهــوری آذربایجــان بــه 
یکــی از تامیــن کننــده هــای مهــم و بازیگــران فعــال در بــازار انــرژی جهــان تبدیــل شــود. یکــی از هســته هــای اصلــی 
سیاســت خارجــی آذربایجــان دیپلماســی انــرژی اســت. بــر اســاس آمارهــای صنــدوق بیــن المللــی پــول، صــادرات نفــت 

و گاز، حــدود 		 درصــد از صــادرات ایــن کشــور را بــه خــود اختصــاص مــی دهــد. 

نقــش جمهــوری آذربایجــان در تامیــن انــرژی غــرب و برخــی کشــورهای منطقــه  ، حاشــیه امنــی بــرای باکــو در جهــت 
افزایــش درآمــد ارزی ایجــاد کــرده اســت. امــا بــه نظــر می  رســد سیاســت اقتصــادی و دیپلماســی اقتصــادی جمهــوری 
آذربایجــان بــه دنبــال ارتقــای جایــگاه ژئواکونومیکــی خــود در زنجیره  هــای ارزشــی موجــود و بالقــوه اســت. در حالــی 
کــه در ســه دهــه گذشــته یکــی از راهبردهــای اقتصــادی باکــو جــذب ســرمایه خارجــی بــه ســوی بخش  هــای نفتــی 
ــای  ــه بخش  ه ــی ب ــرمایه خارج ــوق دادن س ــرای س ــدی ب ــرد جدی ــان راهب ــوری آذربایج ــون جمه ــوده، اکن و گازی ب
غیرنفتــی اتخــاذ کــرده اســت. ایــن گــزارش درصــدد اســت بــا بررســی رونــد تحــول سیاســت اقتصــادی و دیپلماســی 
اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان، نقشــه راه و اولویت  هــای کنونــی دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور را تبییــن نمایــد. 

بخش نخست: شاخص  های اقتصادی جمهوری آذربایجان

شاخص های کلان

جمهــوری آذربایجــان یکــی از منابــع تامیــن انــرژی غــرب محســوب مــی شــود. ایــن کشــور بــا مســاحت حــدود 		 
هــزار و 			 کیلومتــر مربــع، بزرگتریــن کشــور از لحــاظ وســعت و پرجمعیــت تریــن کشــور )بــا بیــش از 		 میلیــون 
ــی سیاســت اقتصــادی آذربایجــان، ســازماندهی نظــام  ــری هــای اصل ــی اســت. جهــت گی ــه قفقازجنوب ــر( در منطق نف
ــه  ای( و  ــن منطق ــه  ای )بی ــام در اقتصــاد فرامنطق ــازار و ادغ ــه اقتصــاد ب ــذار ب ــت، گ ــواع مالکی ــر ان ــی ب اقتصــادی مبتن

جهانــی اســت. 

از زمــان تصویــب قانــون اساســی ایــن کشــور »منــات« بــه عنــوان واحــد پــول ملــی جمهــوری آذربایجــان 
ــال  های  ــی س ــرخ ط ــن ن ــت.  ای ــدود 	.	 اس ــا ح ــات« تقریب ــه »من ــبت ب ــکا « نس ــری »دلار آمری ــت. ارزش براب اس
گذشــته همــواره ثابــت بــوده اســت. ارزش »یــورو« نیــز حــدود 		.	 منــات اســت کــه تحــت تاثیــر نــرخ برابــری دلار 
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ــده اســت.  ــی اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان در جــدول 	 آم ــورو در نوســان اســت. شــاخص  های کل و ی

جدول 1: شاخص  های کلی اقتصاد جمهوری آذربایجان

تاریخمقیاسبرآورد پیشینآخرین برآوردشاخص های کلی

ژانویه 					.		.	نرخ برابری منات با دلار

ژوئن 				در صد	.		.	نرخ رشد تولید ناخالص داخلی سالانه
دسامبر 				در صد		.		نرخ بیکاری
دسامبر 				در صد	.			.		نرخ تورم
دسامبر 				درصد			.	نرخ بهره

سپتامبر 				هزار دلار														موازنه تجاری
سپتامبر 				میلیون دلار								حساب جاری

دسامبر 				درصد از تولید ناخالص داخلی	.	-	.		حساب جاری به تولید ناخالص داخلی	
دسامبر 				درصد از تولید ناخالص داخلی	.			.		بدهی دولت به تولید ناخالص داخلی

دسامبر 				درصد از تولید ناخالص داخلی	.	-	.	-بودجه دولت 
دسامبر 				درصد				نرخ مالیات بر شرکت ها

دسامبر 				درصد				نرخ مالیات بر درآمد شخصی

Trading Economics:منبع

آزادی اقتصادی

ــد.  ــی ده ــرار م ــال 				 ق ــه 		 در س ــور را در رتب ــن کش ــه ای ــت ک ــان 	.		 اس ــادی آذربایج ــاز آزادی اقتص امتی
آذربایجــان در بیــن 		 کشــور منطقــه اروپــا در رتبــه 		 قــرار دارد و امتیــاز کلــی آن کمتــر از میانگیــن منطقــه امــا 
بالاتــر از میانگیــن جهانــی اســت. بــر اســاس شــاخص ســالانه آزادی اقتصــادی بنیــاد هریتیــج کــه حوزه هــای مهــم 
ــرد  ــد، عملک ــری می کن ــازار را اندازه گی ــودن ب ــاز ب ــی و ب ــی نظارت ــی، کارای ــون، ســلامت مال ــت قان ــتی حاکمی سیاس
ــه بهبــود بــوده ســت. هــر چنــد حاکمیــت قانــون در جمهــوری  ــا ســال 				، همــواره رو ب جمهــوری آذربایجــان ت
آذربایجــان بهبــود یافتــه، بــا ایــن حــال کارشناســان بنیــاد هریتیــج معتقدنــد مالکیــت خصوصــی در ایــن کشــور بنــا 

بــه ملاحظــات حکومتــی نقــض شــده اســت.	

	- پاندمــی کرونــا و جنــگ قــره بــاغ در ســال 				 از عوامــل موثــر بــر اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان در ســال 				 بودنــد کــه منجــر بــه کســری حســاب جــاری 
در ایــن کشــور شــد.

2- https://www.heritage.org/index/country/azerbaijan
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نمودار 1 : سیر شاخص آزادی اقتصادی در جمهوری آذربایجان

منبع:  بانک جهانی

نمودار بالا نشان می دهد جمهوری آذربایجان در سال 				 از لحاظ شاخص آزادی اقتصادی نسبت به تمام دوران پس 
از استقلال در وضعیت بهتری قرار داشته داشته است. 	

درآمد و مخارج دولت

تولیــد و صــادرات نفــت و گاز ســتون فقــرات اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان اســت. امــا ایــن کشــور از صنایــع مهــم 
ــولاد، آهــن، منســوجات، ســیمان، محصــولات شــیمیائی و پتروشــیمی،  ــی، ف ــن نفت ــزات میادی دیگــری چــون تجهی
محصــولات کشــاورزی گلخانــه  ای ماننــد پنبــه و گوجــه فرنگــی نیــز درآمــد ارزی دارد. بــر اســاس برآوردهــای ســال 
				 ، تولیــد ناخالــص داخلــی جمهــوری آذربایجــان 		.		 میلیــارد دلار بــوده اســت.	 تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه 

آذربایجــان معــادل 		 درصــد میانگیــن جهانــی اســت.	

1- https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/economic_freedom/
2- https://tradingeconomics.com/azerbaijan/gdp
3- https://tradingeconomics.com/azerbaijan/gdp-per-capita



10 مرکز پژوهش های اتاق ایران

نمودار 2 : روند تولید ناخالص داخلی جمهوری آذربایجان طی سالهای  1990 تا 2021

منبع: بانک جهانی 

ــا  نمــودار شــماره 	، بطــور همزمــان و قابــل ارزیابــی؛ 	-ســیر تغییــر تولیــد ناخالــص داخلــی جمهــوری آذربایجــان ب
مقیــاس میلیــارد دلار، 	-ســیر تغییــر تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه و 	-درصــد تغییــر ســالانه تولیــد ناخالــص داخلــی 
را، نمایــش می  دهــد. 	 بــر اســاس بــرآورد صنــدوق بیــن المللــی پــول رشــد واقعــی تولیــد ناخالــص داخلــی جمهــوری 
ــص  ــد ناخال ــای تولی ــوده اســت. 	 آماره ــن حــدود 	.	 درصــد ب ــون بطــور میانگی ــان اســتقلال تاکن آذربایجــان از زم

داخلــی جمهــوری آذربایجــان بیانگــر نوســان در عملکــرد اقتصــاد اســت )جــدول 	(. 

جدول 2: روند تغییر تولید ناخالص داخلی جمهوری آذربایجان

برآورد تغییر تولید ناخالص داخلی 2018-2021
درصد تغییر نسبت به سال قبلمیلیارد دلارسال
						.		+		.		
						.		-		.		
						.		+	.		
						.		+		.		

 Macrotrends.net :منبع

1- https://www.macrotrends.net/countries/AZE/azerbaijan/gdp-gross-domestic-product
2- https://www.imf.org/en/Countries/AZE
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ــن در  ــی شــده اســت. ای ــارد دلار ارزیاب ــره ارزی جمهــوری آذربایجــان در ســال 				 حــدود 		.	 میلی ــزان ذخی می
حالــی اســت کــه پیــش از ایــن، جمهــوری آذربایجــان در ســال 				 بالاتریــن ذخیــره ارزی دهــه اخیــر خــود یعنــی 

حــدود 		.		 میلیــارد دلار را تجربــه کــرده بــود. 	

نمودار 3 :  تغییر ذخیره ارزی سالانه جمهوری آذربایجان بر اساس داده  های بانک جهانی

World Bank :منبع

بــر مبنــای گــزارش صنــدوق بیــن المللــی پــول نــرخ رشــد اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان در ســال 				 حــدود 	.	 
درصــد )	 درصــد نــرخ رشــد بخــش نفــت و گاز و 	.	 نــرخ رشــد بخــش غیرنفتــی( بــرآورد شــده اســت. بــر اســاس ایــن 
گــزارش بــه دلیــل افزایــش بهــای جهانــی انــرژی، در ســال 				 تــراز حســاب جــاری جمهــوری آذربایجــان بــه تولیــد 
ناخالــص داخلــی ایــن کشــور بــه 	.		 درصــد رســید  	 ایــن نهــاد بیــن المللــی ســهم تــراز حســاب جاری جمهــوری 
آذربایجــان بــه تولیــد ناخالــص داخلــی را 	.		 درصــد بــرای ســال 				 و 	.		 درصــد بــرای ســال 				 پیــش بینــی 

کــرده اســت )جــدول 	(. 	

1 https://data.worldbank.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?locations=AZ
2 https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/07/06/azerbaijan-staff-concluding-statement-of-the-2022-article-iv-mission
3 https://economic.mfa.ir/portal/NewsView/697291
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جدول 3: سهم بخش  های مختلف اقتصادی جمهوری آذربایجان در تولید ناخالص داخلی این کشور

تاریخمقیاسبرآورد پیشینآخرین برآورددر تولید ناخالص داخلی
ژوئن 				در صد	.		.	 نرخ رشد تولید ناخالص داخلی سالانه

دسامبر 				میلیارد دلار		.				.		 تولید ناخالص داخلی
سپتامبر 				میلیون منات						تولید ناخالص داخلی بخش کشاورزی

سپتامبر 				میلیون منات						تولید ناخالص داخلی بخش ساخت و ساز
سپتامبر 				میلیون منات						تولید ناخالص داخلی بخش صنایع کارخانه  ای

سپتامبر				میلیون منات								تولید ناخالص داخلی بخش معدن
سپتامبر				میلیون منات						تولید ناخالص داخلی مدیریت عمومی
سپتامبر				میلیون منات						تولید ناخالص داخلی بخش خدمات

سپتامبر				میلیون منات								تولید ناخالص داخلی بخش حمل ونقل عمومی
سپتامبر				میلیون منات	.			.		تولید ناخالص داخلی بخش خدمات رفاهی

سپتامبر				میلیون منات										تولید ناخالص ملی

 Trading Economics:منبع

نمودار 4: نسبت حساب جاری جمهوری آذربایجان به تولید ناخالص داخلی 2014-2022

Trading Economics :منبع



  مرکز پژوهش های اتاق ایران13

نمودار 5 : نسبت بودجه دولت از تولید ناخالص داخلی جمهوری آذربایجان 2014-2022

Trading Economics :منبع

آمارهای ارائه شده درباره بودجه جمهوری آذربایجان از کسری بودجه دولتی معادل 	 درصد تولید ناخالص داخلی این 
کشور در سال 				 حکایت دارند.	

ارزش جغرافیایی2، نرخ جمعیت و اشتغال

ــل  ــزان قاب ــن می ــد از ای ــت. 	/		 درص ــتفاده اس ــل اس ــان قاب ــوری آذربایج ــاک جمه ــد از خ 	/		 درص
ــکیل  ــی تش ــای آب ــد را حوزه  ه ــا و 	/	 درص ــد را جنگل  ه ــت. 		درص ــی اس ــی و دام ــرداری زراع بهره  ب
ــران 			  ــوری اســلامی ای ــا جمه ــوب ب ــر، از جن ــیه 			 کیلومت ــا روس ــمال ب ــور از ش ــن کش ــد.  ای می  دهن
کیلومتــر، از شــمال  غرب بــا گرجســتان 			 کیلومتــر و از غــرب بــا ارمنســتان 				 کیلومتــر و از جنوب  غــرب 
ــترک  ــاحلی مش ــرز س ــول م ــی دارد و ط ــترک زمین ــرز مش ــوان، م ــه نخج ــر، از ناحی ــه 		 کیلومت ــا ترکی ب
جمهــوری آذربایجــان بــا دریــای خــزر 			 کیلومتــر مــی باشــد. تقســیمات کشــوری درجمهــوری آذربایجــان 
ــا همــان  ــداری ی شــامل 		 شهرســتان و 		 شــهر و 			 بخــش اســت. ایــن مجموعــه در قالــب 		 فرمان

ــوند. 	 ــتند اداره می  ش ــور هس ــس جمه ــوب رئی ــه منص ــی ک ــم اجرائ حاک

جمهــوری آذربایجــان تــا جــولای 				 بــه 		 ناحیــه اقتصــادی تقســیم شــده بــود. 	 جــولای 				 الهــام علــی  اف 
فرمــان تقســیم  بندی جدیــد نواحــی اقتصــادی ایــن کشــور را صــادر کــرد. هــر ناحیــه اقتصــادی شــامل چنــد بخــش 

می باشــد.

1- https://tradingeconomics.com/azerbaijan/government-budget
2- The Value of Geography

	- اطلاعات اخذ شده از رایزنی اقتصادی سفارت جمهوری اسلامی ایران در باکو
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 نواحی اقتصادی جمهوری آذربایجان طبق شکل زیر می باشند.	 

شکل 1: نواحی اقتصادی جمهوری آذربایجان بر اساس فرمان 2021

بــر اســاس آخریــن اطلاعــات در ژانویــه 				، جمعیــت جمهــوری آذربایجــان 			.			.		 نفــر می  باشــد کــه 		.		 
ــت  ــد رشــد جمعی ــا رون ــر اســاس پیش  بینی  ه ــد. ب درصــد آن در شــهرها و 		.		 درصــد در روســتاها زندگــی می  کنن
ــان و 	.		  جمهــوری آذربایجــان نزولــی اســت.	 همچنیــن از لحــاظ جنســیت 	.		 درصــد جمعیــت آذربایجــان را زن
ــوان  ــه عن ــه زندگــی در ایــن کشــور 		 ســال اســت. باکــو ب ــد ب ــرخ امی ــد. ن درصــد آن را مــردان تشــکیل مــی دهن
ــت را در  ــترین جمعی ــی بیش ــاظ پراکندگ ــه از لح ــت دارد ک ــر جمعی ــزار نف ــون و 			 ه ــور 	 میلی ــن کش ــت ای پایتخ

آذربایجــان بــه خــود اختصــاص داده اســت. 	

ــن مناطــق می  شــود: 	- منطقــه اقتصــادی باکــو )شــهر باکــو(؛ 	- منطقــه اقتصــادی نخجــوان )شهرســتان  	- مناطــق اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان شــامل ای
ــزی(؛  ــه آبشــرون و خی ــزی )شــهر ســومگایت، منطق ــه اقتصــادی آبشــرون – خی ــاد، صــدرک، شــهبوز و شــارور(؛	- منطق ــی، اردوب ــا، کنگرل ــک، جلف نخجــوان، باب
	-  منطقــه اقتصــادی کوهســتانی شــیروان )آغ¬ســو، اســماعیلی، گوبوســتان و شــامخی(؛ 	- گنجــه – منطقــه اقتصــادی داشکســان )شــهرهای گنجــه و نفتــلان، 
ــار(؛  ــد، شوشــا و تارت ــی، خوجاون ــی، خوجال ــردا، فضول ــادی، اقــدم، ب ــاغ )خانکنــدی، آغــج آب داشکســان، گورانبــوی، گویــگل و ســموخ(؛ 	- منطقــه اقتصــادی قــره ب
	-منطقــه اقتصــادی گازاخ–طــووز )منطقــه آغســتافه، گدابــای، غــزه، شــامکر و طــووز(؛ 	-منطقــه آزادی گوبــا –خاچمــاز )خاچمــاز، گوبــا، گوســار، ســیازان و شــبران(؛ 
ــر،  ــگ چوی ــه اقتصــادی آران مرکــزی )شــهر مین ــی(؛ 		- منطق ــک، لنکــران، ماســالی و یاردیمل ــاد، لری ــل آب ــه اقتصــادی  لنکــران –آســتارا )آســتارا، جلی 	-منطق
ــه اقتصــادی  ــاد(؛ 		- منطق ــلاگان، ایمیشــلی، ســاعتلی و صبیرآب ــان )بی ــل – مغ ــه اقتصــادی می ــولاخ و زرداب(؛ 		- منطق ــار، ی ــر، اوج آغــداش، گویچــای، کردمی
شــاکی - زاگاتــالا )منطقــه بالاکــن، گاخ، گابــالا، اوغــوز، شــاکی و زاگاتــالا(؛ 		- منطقــه اقتصــادی زنگــزور شــرقی )جبرائیــل، کلبجــار، گوبدلــی، لاچیــن و زنگیــلان(؛ 

ــول، نفتچــالا و ســالیان(. ــه ســوار، حاجی گب 		- منطقــه اقتصــادی شــیروان –ســالیان )شــیروان، بیل
2- https://www.macrotrends.net/countries/AZE/azerbaijan/urban-population

	- اطلاعات اخذ شده از رایزنی اقتصادی سفارت جمهوری اسلامی ایران در باکو
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جدول 4: نرخ جمعیت و اشتغال در جمهوری آذربایجان

تاریخمقیاسبرآورد پیشینآخرین برآورداشتغال
دسامبر 				میلیون نفر		.				.		جمعیت

دسامبر 				در صد		.		نرخ بیکاری
دسامبر 				هزار								اشتغال

دسامبر 				هزار						افراد بیکار
ژانویه 				منات/ماه						حداقل دستمزد

دسامبر 				سال				سن بازنشستگی مردان
دسامبر 				سال	.				سن بازنشستگی زنان

اکتبر 				منات/ماه						میانگین دستمزد
دسامبر 				منات/ماه						دستمزد کارگری

 Trading Economics:منبع

تورم و قیمت مصرف کننده

بر اساس برآوردها نرخ تورم در جمهوری آذربایجان با شیب کمی رو به افزایش است )جدول 	(. بر اساس گزارش »چشم 
انداز اقتصاد جهان« صندوق بین المللی پول شاخص قیمت مصرف کننده در آذربایجان در سال 				 به 	 درصد 

کاهش می یابد. 	

جدول 5: سیر تغییر تورم در جمهوری آذربایجان

برآورد تغییر تورم 2018-2021
درصد تغییر نسبت به سال قبلدرصدسال
					.		+ 	.		
					.		+	.		
					.		+ 	.		
					.		-		.		

Macrotrends.net :منبع 

1- https://economic.mfa.ir/portal/NewsView/697291
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نمودار 6: تغییر تورم سالانه در جمهوری آذربایجان 1995-2020

منبع: بانک جهانی

تراز تجاری

تــراز تجــاری جمهــوری آذربایجــان همــواره دارای نوســان بــوده اســت. بنــا بــر اعــلام کمیتــه دولتــی گمــرک جمهــوری 
آذربایجــان، حجــم تجــارت خارجــی ایــن کشــور بــا 			 کشــور جهــان در 	 ماهــه ســال 				 برابــر بــا  		.		میلیــارد 
دلار )صــادرات 		.		 و واردات  		.	 میلیــارد دلار( بــوده اســت. در نتیجــه تــراز تجــاری آذربایجــان بــه میــزان 		.		 

میلیــارد دلار مثبــت شــده اســت.	

	- آمار ارائه شده توسط رایزنی اقتصادی جمهوری اسلامی ایران در باکو
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نمودار 7 : تغییر تراز تجاری جمهوری آذربایجان 1990-2021

منبع: بانک جهانی

جدول 6 : شاخص  های تجارت جمهوری آذربایجان

تاریخمقیاسبرآورد پیشینآخرین برآرودتجارت
سپتامبر 				هزار دلار														موازنه تجاری
سپتامبر 				میلیون دلار								 حساب جاری

دسامبر 				درصد 	.	-	.		حساب جاری به تولید ناخالص داخلی
سپتامبر 				هزار دلار																صادرات
سپتامبر 				هزار دلار														واردات

سپتامبر				میلیون دلار								گردش سرمایه
سپتامبر				میلیون منات						تولید نفت خام
دسامبر				هزار دلار																بدهی خارجی

ژوئن 				میلیون دلار								سرمایه گذاری مستقیم خارجی
دسامبر				میلیون منات								گردشگری

Trading Economics :منبع
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شاخص حکمرانی

ــی و  ــدرت سیاس ــار ق ــرد. انحص ــج می  ب ــی رن ــادی و سیاس ــوازن اقتص ــعه نامت ــان از توس ــوری آذربایج ــور جمه کش
اقتصــادی در اختیــار رئیــس جمهــوری و خانــدان علــی  اف اســت. از دیــدگاه ناظــران بیــن المللــی اصلاحــات سیاســی 
فرمایشــی و غیرواقعــی اســت و نتیجــه واقعــی در برنــدارد.	 نمــودار زیــر وضعیــت جمهــوری آذربایجــان در شــاخص  های 
ــارکت  ــی، مش ــر دولت ــش غی ــم بخ ــی، حج ــن الملل ــکاری بی ــداری، هم ــات و پای ــد. ثب ــش می  ده ــی را نمای حکمران
سیاســی، حاکمیــت قانــون، ثبــات پولــی و مالــی، مالکیــت خصوصــی، رژیــم رفــاه از جملــه شــاخص هــای ایــن بــرآورد 

هســتند. 	

نمودار 8 : وضعیت جمهوری آذربایجان در شاخص  های حکمرانی

ــه 			  ــره 		  از 			، در رتب ــا نم ــل، ب ــفافیت بین المل ــازمان ش ــال 				 س ــی س ــان در ارزیاب ــوری آذربایج جمه
ــت. 	 ــه اس ــرار گرفت ــور( ق ــان 			 کش ــاد )در می ــورهای دارای فس کش

1- https://bti-project.org/en/reports/country-report/AZE
2- https://atlas.bti-project.org/1*2022*CV:CTC:SELAZE*CAT*AZE*REG:TAB
3- https://www.transparency.org/en/countries/azerbaijan
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بخش دوم: ساختار نهادی دیپلماسی اقتصادی جمهوری آذربایجان

نهاد ریاست جمهوری 

ــع،  ــب کشــورهای مشــترک المناف ــود در اغل ــاختار موج ــد س ــوری آذربایجــان مانن ــاختار سیاســی در جمه س
ــور  ــه  گانه، رئیس  جمه ــوای س ــود ق ــا وج ــد. ب ــور می  باش ــس جمه ــده رئی ــه عه ــی ب ــش اصل ــت و نق ــتی اس ریاس
ــاره برنامه  هــای اقتصــادی و اولویت  هــای دیپلماســی اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان  بالاتریــن مقــام تصمیم  گیــر درب
اســت. در تاریــخ 	 مهــر مــاه 				 »همه  پرســی افزایــش اختیــارات رئیــس جمهــور« بــه صــورت سراســری در ایــن 
کشــور برگــزار شــد کــه بــر اســاس اعــلام کمیســیون مرکــزی انتخابــات بیــش از 		 درصــد رای دهنــدگان بــه ایــن 
ــی و  ــاون اول ــه 	 ســال، ایجــاد پســت  های مع ــش دوره ریاســت جمهــوری از 	 ب ــد. افزای ــت دادن اصلاحــات رای مثب
ــات پارلمــان از جملــه تغییــرات قانــون  ــرای انتخاب معاونت  هــای ریاســت  جمهوری و نیــز کاهــش ســن کاندیداتــوری ب
اساســی جمهــوری آذربایجــان در پــی ایــن اصلاحــات بــود. امــا همچنــان مطابــق قانــون اساســی رئیــس جمهــوری 
آذربایجــان تصمیــم گیرنــده اصلــی دربــاره روابــط خارجــی و دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور اســت. مطابــق اســناد 
ــت و اجــرای نقشــه راه اســتراتژیک  ــز مدیری ــی اقتصــادی« نی ــی و بخش هــای اصل ــردی اقتصــاد مل »نقشــه راه راهب

اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان توســط رئیــس جمهــوری ایــن کشــور انجــام مــی شــود. 

کابینه وزیران

پــس از رئیــس جمهــوری، نقــش اصلــی بــر عهــده نخســت  وزیر اســت کــه توســط رئیــس جمهــور منصــوب می  شــود. 
نخســت  وزیر بیشــتر در حــوزه موضوعــات اقتصــادی نقــش ایفــا می  کنــد. در ســاختار سیاســی جمهــوری آذربایجــان در 
مجمــوع 		 وزارتخانــه )امــور داخلــه، امــور خارجــه، توســعه دیجیتــال و حمــل و نقــل ، کشــاورزی، اقتصــاد، خزانــه  داری، 
محیــط زیســت و منابــع طبیعــی، کار و حمایــت اجتماعــی، ورزش و جوانــان، دادگســتری، انــرژی، شــرایط اضطــراری، 
ــاع، ســلامت، آمــوزش( 	 کمیتــه دولتــی )گمــرک، مهاجــران دور از وطــن، امــور دینــی،  ــع دف ــاع، صنای فرهنــگ، دف
عمــران و شهرســازی، خانــواده و زنــان، آوارگان و مهاجریــن اجبــاری، آمــار( و 	 ســرویس و آژانــس دولتــی )مرزبانــی، 
ــه خدمــت نظامــی( وجــود دارد.  ــی، اعــزام ب امنیــت دولتــی، اطلاعــات خارجــی، گردشــگری، مهاجــرت، امنیــت غذای
ــی از ســوی رئیس  جمهــور  ــه عهــده نخســت وزیر می باشــد. در صورتــی کــه فرمان ریاســت جلســات کابینــه همــواره ب
ــرای  ــط ب ــتورالعمل  های مرتب ــا، دس ــه آیین  نامه  ه ــه تهی ــه وزرا وظیف ــود، کابین ــب ش ــی تصوی ــا قانون ــود و ی ــادر ش ص
اجرایــی ســازی آن فرمــان یــا قانــون را برعهــده دارد. وظایــف کلــی کابینــه وزرا شــامل تدویــن برنامــه بودجــه دولــت 
ــی، برنامه هــای  ــاری و پول ــی، اعتب ــت، سیاســت های مال ــه لایحــه بودجــه دول ــه ریاســت جمهــوری، تهی ــه آن ب و ارائ
ــه  ــادی، کابین ــی اقتص ــای دیپلماس ــنهاد برنامه  ه ــه و پیش ــود.	 در تهی ــت می  ش ــح دول ــایر لوای ــت و س ــادی دول اقتص
وزرا نقــش مهــم و محــوری ایفــا می  کنــد. بــر اســاس اســناد راهبــردی اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان نیــز، ماموریــت 
1- https://web.archive.org/web/20200322160414/https://cabmin.gov.az/az/page/55/
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ــر عهــده کابینــه اســت. اجرایی  ســازی ایــن اســناد ب

 مرکز تحلیل و ارتباطات اصلاحات اقتصادی

علــی اف بــرای رهبــری اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان اقــدام بــه نهادســازی ذیــل نهــاد ریاســت جمهــوری نمــوده 
اســت. بــه دســتور رییــس جمهــوری اقدامــات نظارتــی، ارزیابــی و ابلاغــی مربــوط بــه فعالیــت هــای پیــش بینــی شــده 
در نقشــه راه راهبــردی اقتصــادی توســط »مرکــز تحلیــل و ارتباطــات اصلاحــات اقتصــادی«	 انجــام می  شــود. ایــن 
مرکــز در تاریــخ 		 آوریــل 				 بــا حکــم الهــام علــی اف تأســیس شــده و تمــام مقامــات اجرایــی آن از ســوی دولــت 
تعییــن می  شــوند و ســهام مرکــز نیــز تحــت کنتــرل دولــت اســت.	 شــرح وظیفــه ایــن مرکــز انجــام تجزیــه و تحلیــل 
و تحقیــق در ســطوح خــرد و کلان اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان بــه منظــور نیــل بــه توســعه اقتصــادی پایــدار اســت. 
ایــن مرکــز بــر اســاس داده هــای تحلیلــی، پیــش بینی هــا و پیشــنهادهایی را بــرای اصلاحــات اقتصــادی در بازه هــای 

زمانــی میــان مــدت و بلنــد مــدت تهیــه کــرده و در اختیــار ســازمان ها و موسســات دولتــی قــرار داده اســت. 	

مرکــز تحلیــل و ارتباطــات اصلاحــات اقتصــادی از آغــاز فعالیــت نزدیــک بــه 		 اســتراتژی، برنامــه، طــرح، نقشــه راه 
اســتراتژیک، امــکان ســنجی و اســناد دیگــر تهیــه کــرده و در بــازه 				-				 متمرکــز بــر رونــد توجیــه اقتصــادی 
لازم بــرای بازســازی و ادغــام مجــدد قــره بــاغ و اهــداف بلندمــدت ایــن ادغــام اســت. بــه منظــور افزایــش ظرفیــت 
تحلیــل ایــن مرکــز در آزمایشــگاه تحلیــل اقتصــادی «EconLAB» بــا حمایــت بانــک جهانــی، صنــدوق بیــن المللــی 
پــول، بانــک توســعه آســیا، اتحادیــه اروپــا و دبیرخانــه امــور اقتصــادی ســوئیس	، مــدل هایــی ماننــد برنامــه نویســی 
ــدادی  ــن مرکــز دارای تع ــی بخــش خارجــی (EBA-lite) ایجــاد شــده اســت. ای ــی، شــبیه ســازی خــرد و ارزیاب مال

پــروژه پشــتیبانی دیجیتــال بــرای توســعه نوآورانــه اســت. 	

مجلس ملی

مجلــس ملــی نهــاد قانــون گــذار اســت و هــر 	 ســال یکبــار انتخابــات آن برگــزار می  شــود. کلیــه لوایــح، قراردادهــا، 
ــا  ــب مــی شــود. ب ــی تصوی ــس مل ــت، رژیم  هــای اقتصــادی در مجل ــی، بودجــه دول ــا، معاهــدات بین  الملل موافقتنامه  ه
ایــن حــال بــر اســاس مــاده 		 قانــون اساســی جمهــوری آذربایجــان، حــق انحــلال مجلــس ملــی در اختیــار رئیــس 
جمهــور ایــن کشــور اســت. در صورتــی کــه مجلــس ملــی موفــق نشــود در دو دور نامزدهــای پیشــنهادی رئیــس جمهــور 
ــد، رئیــس جمهــور مجــوز انحــلال  ــد کن ــک مرکــزی را تایی ــات رئیســه بان ــون اساســی، هی ــه، دادگاه قان ــرای کابین ب

ــد.	 ــی را کســب می  کن ــس مل مجل

1- İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi
2- https://www.mida.gov.az/mmc/?/en/legislation/2/
3- https://economic.mfa.ir/portal/newsview/636004
4- Swiss State Secretariat for Economic Affairs (SECO)
5- https://economic.mfa.ir/portal/newsview/636004
6- https://president.az/en/pages/view/azerbaijan/constitution#:~:text=state%20of%20Azerbaijan-,I.,of%20Azerbaijan%20is%20a%20party.
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شرکت دولتی نفت جمهوری آذربایجان

ــه در ســال  ــد ک ــن کشــور به شــمار می آی ــن شــرکت ای ــوری آذربایجان	)ســوکار( بزرگتری ــت جمه ــی نف شــرکت دولت
				  بــه فرمــان حیــدر علــی  اف رئیــس جمهــور وقــت تاســیس شــد. ایــن شــرکت مســئولیت تولیــد و اســتخراج نفــت 
ــن نفــت و گاز جمهــوری آذربایجــان را برعهــده  ــال در توســعه میادی ــی فع ــی و کنسرســیوم بین  الملل خــام و گاز طبیع
دارد. دفاتــر نمایندگی هــای ســوکار در شــهرهای بخارســت، فرانکفــورت، ژنــو، لنــدن، اســتانبول، ویــن، آســتانه و تهــران 
وظیفــه بازاریابــی بــرای نفــت و گاز جمهــوری آذربایجــان را برعهــده دارنــد. امــا در ایــن میــان نمایندگــی ســوکار در 
ژنــو مهمتریــن و درآمدزاتریــن نمایندگــی  ایــن شــرکت محســوب می  شــود. طبــق اساســنامه ســوکار، تمــام اعضــای 
هیــات مدیــره ایــن شــرکت توســط رئیــس جمهــور تعییــن می  شــوند و در حــال حاضــر از 		 عضــو هیــات مدیــره، 		 

تــن عضــو حــزب حاکــم یعنــی حــزب آذربایجــان نویــن هســتند. 	

بخش سوم: دیپلماسی اقتصادی در اسناد بالادستی )قانون اساسی و فرامین ریاست جمهوری(

بــر اســاس مــاده 			 قانــون اساســی جمهــوری آذربایجــان، حــق تصویــب همــه برنامه  هــای اجتماعــی و اقتصــادی بــر 
عهــده رئیــس جمهــور اســت. مطابــق ایــن مــاده، رئیــس جمهــور همچنیــن حــق امضــا و فســخ همــه توافقنامه  هــای 
بین  المللــی و بیــن حکومتــی را دارد. بــر اســاس مــاده 			، رئیــس جمهــور از اختیــار تفویــض امضــای معاهــدات بیــن 
المللــی و بیــن دولتــی بــه معــاون اول خــود، یــا فــردی از اعضــای کابینــه وزیــران و حتــی شــخص خــارج از دولــت 
برخــوردار اســت. در مجمــوع فرامیــن رئیــس جمهــور، مهمتریــن اســناد برنامــه  ای اقتصــاد داخلــی و خارجــی ایــن کشــور 

	 . هستند

ــر  ــتند. ب ــور هس ــن کش ــوری ای ــس جمه ــن رئی ــان، فرامی ــوری آذربایج ــادی جمه ــی اقتص ــناد دیپلماس ــن اس مهمتری
اســاس فرمــان رئیــس جمهــور در تاریــخ 		 مــارس 				، »نقشــه راه راهبــردی اقتصــاد ملــی و بخش هــای اصلــی 
اقتصــادی«  بــا 		 ســند نقشــه راه راهبــردی بــرای 		 بخــش اقتصــاد ملــی تدویــن شــد کــه مشــخص کننــده برنامــه 
ــه راه  ــتراتژی  های کلان و نقش ــده اس ــخص کنن ــندها مش ــن س ــت. ای ــای 				 اس ــا دورنم ــور ت ــن کش ــی ای عملیات

دیپلماســی اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان نیــز هســتند. 	ایــن اســناد بــه قــرار زیــر هســتند:

-نقشه راه راهبردی چشم انداز اقتصاد ملی جمهوری آذربایجان	

-چشم انداز راهبردی و نقشه راه کشاورزی آذربایجان	

1- The State Oil Company of the Republic of Azerbaijan
2- https://bakuresearchinstitute.org/en/socar-big-problems-at-the-largest-company-in-azerbaijan-2/
3- https://president.az/en/pages/view/azerbaijan/constitution#:~:text=state%20of%20Azerbaijan-,I.,of%20Azerbaijan%20is%20a%20party.
4- https://azerbaijan.az/en/information/401
5- the strategic road map on national economy and main sectors of the economy
6- Strategic Vision and Roadmap for Azerbaijan Agriculture
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- نقشه راهبردی توسعه صنعت نفت و گاز جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی تولید کالاهای مصرفی در سطح مشاغل کوچک و متوسط در جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی توسعه صنایع سنگین و ماشین سازی در جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی توسعه صنعت گردشگری تخصصی در جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی توسعه لجستیک و تجارت در جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی توسعه تامین مسکن با قیمت مناسب در جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی توسعه آموزش و پرورش حرفه ای در جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی توسعه خدمات مالی در جمهوری آذربایجان	

- نقشه راه راهبردی توسعه مخابرات و فناوری اطلاعات در جمهوری آذربایجان	

-نقشه راه راهبردی توسعه تاسیسات )انرژی برق و گرما، آب و گاز( در جمهوری آذربایجان		

ــرای ســال های 				-				«		را هــم کــه در  ــرد توســعه اجتماعــی و اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان ب ســند »راهب
ــه برنامه  هــای  ــری »اقتصــاد ســبز« ب ــن ســند پیگی ــزود. در ای ــه اســناد مذکــور اف ــد ب ــب شــد، بای ســال 				 تصوی
توســعه اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان افــزوده شــده اســت. در مجمــوع در تمــام اســناد افزایــش ذخایــر ارزی و هدایــت 
ســرمایه گــذاری خارجــی بــه بخــش هــای غیرنفتــی از مهمتریــن برنامــه هــا بــرای تضمیــن توســعه پایــدار ذکــر شــده 

اســت.		  

1- The strategic road map concerning the development of the oil and gas industry in the Azerbaijan Republic
2- Strategic roadmap for the production of consumer goods in Azerbaijan at the level of small and medium entrepreneurship
3- Strategic Roadmap for Development of Heavy Industry and Machinery Manufacturing in the Republic of Azerbaijan
4- Strategic Roadmap for the Development of Specialized Tourism Industry in the Republic of Azerbaijan
5- Strategic Roadmap for development of logistics and trade in the Republic of Azerbaijan
6- Strategic Roadmap for Development of Affordable Housing in the Republic of Azerbaijan
7- Strategic Roadmap for Vocational Education and Training in Azerbaijan Republic
8- Strategic Roadmap for Development of Financial Services in the Republic of Azerbaijan
9- Strategic Roadmap for Development of Telecommunications and Information Technologies in Azerbaijan Republic
10- Strategic Roadmap for Development of Utilities Services (electric energy, heating, water and gas) in the Republic of Azerbaijan
11- Socio-Economic Development Strategy for 2022-2026 of the Republic of Azerbaijan
12- https://ereforms.gov.az/en/media/xeberler/azerbaycan-respublikasinin-2022-2026-ci-illerde-sosial-iqtisadi-inkisaf-strategiyasi-437
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بخش چهارم: روند تحول در دیپلماسی اقتصادی جمهوری آذربایجان

دیپلماســی اقتصــادی آذربایجــان بــه عنــوان کشــوری تــازه اســتقلال یافتــه در ســه دهــه اخیــر دســتخوش تحــولات 
مهمــی شــده اســت. مراحــل تحــول اقتصــادی در جمهــوری آذربایجــان بــه شــرح زیــر  اســت:

• ــوروی و 	 ــر ش ــاد جماهی ــی اتح ــای فروپاش ــا پیامده ــان ب ــوری آذربایج ــران )				-				(: جمه دوره بح
اســتقلال و درگیــر بــودن در جنــگ قــره بــاغ مواجــه بــود و از اقتصــاد داخلــی ضعیــف و محــدود بــودن شــدید 

ــرد. ــج می  ب ــی رن ــادی خارج ــط اقتص رواب
• دوره گام اول اصلاحــات عمیــق اقتصــادی، دوره گــذار از بحــران و بهبــود )				-				(: اصلاحــات 	

ــا فرمــان حیــدر علــی  اســتراتژیک اقتصــادی جهــت بازگردانــدن ثبــات سیاســی بــه جمهــوری آذربایجــان ب
ــازار و روابــط اقتصــادی موثــر ارکان مهــم سیاســت اقتصــادی ایــن دوره  ــه اقتصــاد ب اف آغــاز شــد. گــذار ب
بودنــد. اصلاحــات مهــم دیگــر ماننــد اصلاحــات ارضــی در مقیــاس بــزرگ و خصوصــی ســازی امــوال دولتــی 
مصــادف بــا ایــن دوره آغــاز شــد. از دیگــر ویژگــی هــای مهــم ایــن دوره، اتــکا بــه اســتراتژی نفتــی بــود. 
ایــن اســتراتژی بــا هــدف تضمیــن توســعه ســریع جمهــوری آذربایجــان اتخــاذ شــد. در همیــن راســتا ســال 
ــا کنسرســیوم بیــن المللــی  ــرای توســعه میادیــن نفتــی آذری-چــراغ- گونشــلی ب 				، "قــرارداد قــرن" ب
ــد ارزی  ــش درآم ــب آن افزای ــه موج ــد و ب ــا ش ــت امض ــور وق ــس جمه ــط رئی ــرکت توس ــکل از 		 ش متش
ــی  ــر خارج ــی  نفتی فراگی ــن دوره دیپلماس ــان داد. در ای ــان نش ــوری آذربایج ــاد جمه ــر اقتص ــود را ب ــر خ تاثی
ــا  ــن قراردادهــا کــه ب ــه همــراه داشــت. ای ــی ب ــر هیدروکربن ــه توســعه ذخای ــه در زمین بیــش از 		 موافقتنام
ــا شــرکت هایی در  ــن و ب ــه، ژاپ ــروژ، روســیه، عربســتان ســعودی، ترکی ــا، فرانســه، ن ــکا، انگلیــس، ایتالی آمری
کشــورهای دیگــر منعقــد شــد، ســرمایه گذاری ها و درآمــد ارزی زیــادی بــرای باکــو بــه ارمغــان آورد. بدیــن 
ترتیــب توســعه میادیــن اســتخراج، تولیــد و صــادرات انــرژی جمهــوری آذربایجــان نیــز آغــاز شــد. در ســال 
				، حیــدر علــی اف، رئیــس جمهــور پیشــین، فرمانــی مبنــی بــر افزایــش همــکاری بــا شــرکت  های بیــن 
المللــی در زمینــه صــادرات انــرژی و  هدایــت درآمدهــای حاصــل از صــادرات نفــت بــه بخــش هــای اولویــت 
دار اقتصــاد و پــروژه هــای مهــم اجتماعــی و اقتصــادی، صــادر کــرد. همچنیــن بــه همیــن منظــور صنــدوق 

دولتــی نفــت تشــکیل شــد.
• دوره توســعه و پیشــرفت اقتصــادی )				-				(: مــدل رشــد اقتصــادی محقــق شــده در ایــن دوره، اقتصــاد 	

جمهــوری آذربایجــان را بــه یکــی از ســریعترین اقتصادهــای در حــال رشــد در جهــان تبدیــل کــرد. در نتیجــه 
ــه و اســاس  ــی، پای ــر زیرســاخت های اقتصادی-اجتماع ــی ب ــای نفت ــال بخشــی از درآمده ــرمایه گذاری فع س
رقابــت پذیــری اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان گذاشــته شــد. طــی دوره 				-				، تولیــد ناخالــص داخلــی 
ــز  ــت و گاز نی ــد نف ــش حجــم و قیمــت تولی ــت. افزای ــش یاف ــه طــور متوســط   	.		 درصــد در ســال افزای ب
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بــه جــذب ســرمایه گــذاری مســتقیم خارجــی در بخــش انــرژی کمــک شــایانی داشــت. در ســال 				 خــط 
لولــه باکــو - تفلیــس - جیهــان بــه طــور رســمی افتتــاح شــد و آذربایجــان بــا تــداوم تولیــد و صــدور نفــت و 
گاز در ســطح جهانــی، روابــط خارجــی اقتصــادی خــود را نیــز بهبــود بخشــید و مرحلــه مهمــی از رونــد رشــد 
اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان را فراهــم کــرد. در ایــن دوره رشــد اقتصــاد 	 برابــر شــد، درآمــد ســرانه ملــی 
بیــش از 	 برابــر شــد. امــا یکــی از نــکات قابــل توجــه در ایــن دوره کاهــش نــرخ رشــد اقتصــادی پــس از 
ــای  ــف فعالیت ه ــان تضعی ــن زم ــاد، در ای ــرمایه گذاری ها در اقتص ــش س ــم افزای ــت. علیرغ ــال 				 اس س
اقتصــادی مشــاهده شــد. کــه بــه نظــر مــی رســد بــه دلیــل آثــار مــدل انباشــت ســرمایه فعــال و بــه ســطح 

»اشــباع« رســیدن بــود.	
• دوره کاهــش ســرعت رشــد )				-				(: اثــرات منفــی کاهــش شــدید قیمــت نفــت در بازارهــای جهانــی 	

از اواخــر ســال 				 در اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان نیــز مشــاهده شــد. ایــن آثــار بــه ویــژه از اواســط ســال 
				 بیشــتر نمایــان شــد. کاهــش حجــم صــادرات و درآمدهــای بودجــه دولــت باعــث شــد کــه نــرخ بیــکاری 

نســبت بــه ســال قبــل )				( 	 درصــد افزایــش یابــد. 

تصویــب اســناد راهبــردی اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان را نیــز مــی تــوان یکــی از پیامدهــای بحــران ســال های پس 
از 				 و کاهــش بهــای جهانــی انــرژی دانســت. چنانچــه ذکــر شــد تولیــد و صــادرات انــرژی ســتون فقــرات حیاتــی 
جمهــوری آذربایجــان اســت. بــه همیــن دلیــل از ابتــدای اســتقلال باکــو دیپلماســی فعــال انــرژی داشــت. امــا پــس از 
ســال 				، جمهــوری آذربایجــان دیپلماســی اقتصــادی غیرنفتــی را هــم بــه مــوازات دیپلماســی انــرژی فعــال ســاخت. 
ــرمایه گذاری،  ــاری و س ــب تج ــای مناس ــاد فض ــا ایج ــی ب ــی و خارج ــرمایه گذاری داخل ــذب س ــی، ج ــعه کارآفرین توس
ــرای سیاســت های اقتصــادی  ــای خــاص اج ــی از ویژگی ه ــای غیرنفت ــه توســعه بخش ه ــی ب ــای نفت ــت درآمده هدای

در ایــن مرحلــه بــود.

ــه و  ــرای انجــام تجزی ــی اف »مرکــز تحلیــل و ارتباطــات اصلاحــات اقتصــادی« ب ــه دســتور الهــام عل ســال 				 ب
تحلیــل و تحقیــق در ســطوح خــرد و کلان اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان بــه منظــور نیــل بــه توســعه اقتصــادی پایــدار 
تاســیس شــد. در ادامــه نیــز »آییــن نامــه ارائــه سفارشــات بــه مرکــز تحلیــل و ارتباطــات اصلاحــات اقتصــادی توســط 
نهادهــای دولتــی« بــه امضــای علــی اف رســید. یکــی از وظایــف اصلــی مرکــز حمایــت از ایجــاد روابــط بیــن نهادهــای 

مختلــف و توســعه صــادرات اســت.	

1- https://www.postsovietarea.com/jour/article/view/332/301
2- https://economic.mfa.gov.ir/portal/newsview/636004/
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بخش پنجم : استراتژی جدید دیپلماسی اقتصادی جمهوری آذربایجان

استراتژی دیپلماسی اقتصادی. 1

اســتراتژی کلان موســوم بــه سیاســت اجتماعی-اقتصــادی کــه توســط الهــام علــی اف اعــلام شــد، نیــز حرکــت بــه 
ســمت اقتصــاد بــازار و تشــکیل یــک اقتصــاد ملــی اجتماعــی و متنــوع بــود کــه دارای توانایــی توســعه درونــی و ادغــام 
ــا اقتصــاد جهانــی اســت. 	 جمهــوری آذربایجــان پــس از بحــران هــای اقتصــادی کــه متعاقــب اســتقلال و فقــدان  ب
ــود را  ــی خ ــادی خارج ــت اقتص ــی سیاس ــای اصل ــود، اولویت  ه ــده ب ــرش ش ــادی، دامنگی ــاخت  های لازم اقتص زیرس
برقــراری رابطــه بــا موسســات اعتبــاری و اقتصــادی مالــی بیــن المللــی قــرار داد. ایــن کشــور تقریبــاً در همــه نهادهــای 
بیــن المللــی از جملــه در ســال 				 صنــدوق بیــن المللــی پــول، بانــک جهانــی، بانــک اروپایــی بازســازی و توســعه 
	، بانــک توســعه اســلامی و در ســال 				 بانــک توســعه آســیایی پذیرفتــه شــد. ایــن سیاســت در ادامــه بــا تســهیل 

ســرمایه   گــذاری خارجــی در بخــش هــای نفتــی دنبــال شــد. از ســال 				، ایــن اســتراتژی بــا برنامــه هدایــت ســرمایه 
گــذاری داخلــی و خارجــی بــه بخش  هــای غیرنفتــی دنبــال مــی شــود. بــه عبــارت دیگــر، بــه رغــم اینکــه جمهــوری 
آذربایجــان بــه صــادرات انــرژی شــناخته می  شــود، ایــن کشــور در حــال ســرمایه  گذاری بیشــتر بــرای توســعه صــادرات 
غیــر نفتــی نیــز اســت. در همیــن راســتا علــی اف در 	 اکتبــر 				 فرمانــی بــرای توســعه محصــولات غیرنفتــی داخلــی 
در بازارهــای خارجــی بــا عنــوان »ســاخت آذربایجــان« امضــا کــرد. ایــن فرمــان بــرای ایجــاد نهادهــا و مکانیــزم هــای 

حمایتــی مختلــف بــرای توســعه صــادرات بــود.	

در »نقشــه راه راهبــردی اقتصــاد ملــی و بخش هــای اصلــی اقتصــادی« نیــز ایجــاد ارتباطــات ارگانیــک میــان بخــش 
ــوان  اســتراتژی کلان اقتصــادی آذربایجــان  ــه عن ــد مــدت ب ــاه مــدت و بلن هــای اقتصــادی در راســتای اهــداف کوت
ــی و  ــی، خارج ــان داخل ــکل از متخصص ــژه متش ــروه وی ــک کارگ ــک ی ــا کم ــه راه ب ــن نقش ــت. ای ــده اس ــی ش معرف
ــداز اقتصــاد  ــم ان ــردی چش ــه راه راهب ــند »نقش ــق س ــت. مطاب ــده اس ــن ش ــی تدوی ــن الملل ــازمان  های بی ــاوره س مش
ملــی جمهــوری آذربایجــان«	، ویژگی  هــای اصلــی چشــم انــداز اقتصــاد ملــی جمهــوری آذربایجــان پــس از 		 ســال 
ــدی شــده اســت؛ 	- جمهــوری آذربایجــان در رشــد  ــه صــورت متعاقــب صــورت بن ــداز 				( ب ــی در چشــم ان )یعن
ــعه  ــی توس ــاد غیرنفت ــده، 	- اقتص ــازی ش ــاخت ها مدرن س ــود، 	- زیرس ــناخته می  ش ــتاز ش ــی، پیش ــادی جهان اقتص
یافتــه، 	- رفــاه اجتماعــی بهبــود یافتــه، 	- دارایی هــای موجــود در ترازنامــه دولــت افزایــش یافتــه، 	-ذخایــر ارزی 
ــدازه تولیــد ناخالــص داخلــی حاصــل شــده اســت و 	-همزمــان یــک اســتراتژی  اســتراتژیک در ســطحی بیــش از ان

نفتــی بــا موفقیــت اجــرا شــده اســت.	

1- https://president.az/az/articles/view/21953
2- European Bank for Reconstruction and Development
3- https://president.az/az/articles/view/21953
4- the strategic road map on national economy and main sectors of the economy
5- https://www.mida.gov.az/mmc/?/en/legislation/2/
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ــرای تحــول  ــای کلان ب ــوری آذربایجــان«	، برنامه  ه ــی جمه ــداز اقتصــاد مل ــردی چشــم ان در ســند »نقشــه راه راهب
ــن شــده  اند؛ ــر تعیی ــه شــرح زی اقتصــادی ب

• تجدید ساختار اقتصاد ملی از طریق بهبود بیشتر فضای کسب و کار	
• بهبود نظام مالی و بانکی	
• بهره گیری از رژیم نرخ ارز شناور	
• نوسازی سیاست  های کلان اقتصادی بر اساس چالش های جدید	
• آموزش نیروی انسانی متخصص	

ــتراتژی  ــه اس ــد ک ــان می  ده ــادی نش ــی اقتص ــی و دیپلماس ــاد داخل ــول اقتص ــد تح ــادی، رون ــناد اقتص ــع اس در واق
ــه مــوازات بهــره گیــری  ــی دیپلماســی اقتصــادی باکــو، توســعه ارکان اقتصــاد غیرنفتــی جمهــوری آذربایجــان ب اصل
ــت.  ــادی اس ــه اقتص ــط دوجانب ــارت و رواب ــش تج ــا افزای ــاری ب ــی تج ــعه دیپلماس ــی و توس ــرمایه  گذاری خارج از س
افزایــش درآمــد ارزی از بخــش انــرژی، ایجــاد کریدورهــای آذربایجــان محــور، بهبــود فضــای کســب و کار و توســعه 

ــوند. ــی می  ش ــتراتژی  های کلان ارزیاب ــن اس ــتای ای ــز در راس ــی نی ــای داخل فناوری  ه

افزایش جذب سرمایه خارجی. 1-1

جریــان ســرمایه گــذاری مســتقیم خارجــی بــه جمهــوری آذربایجــان در ســال  های اخیــر بــه طــور پیوســته در بخــش 
ــذاری مســتقیم خارجــی  ــرمایه گ ــال س ــه دنب ــه ب ــت فعالان ــه دول ــا اینک ــودار 	(. ب ــه اســت )نم ــش یافت ــرژی افزای ان
اســت، ســرمایه گــذاری خارجــی در بخــش هــای اولویــت دولــت بــرای تنــوع اقتصــادی )کشــاورزی، حمــل و نقــل، 
ــوده اســت. نهــاد اصلــی مســئول جــذب ســرمایه خارجــی، آژانــس توســعه صــادرات  گردشــگری) تاکنــون محــدود ب
ــه ســال 				  ــی و خصوصــی اســت ک ــاد مشــترک دولت ــک نه ــس ی ــن آژان و ســرمایه  گذاری آذربایجــان	 اســت. ای
ــه  ــذاری خارجــی ب ــت ســرمایه گ ــت توســعه اقتصــادی و جــذب و هدای ــرای تقوی ــت ب توســط وزارت اقتصــاد و صنع
ــود فضــای کســب  ــه بهب ــب برنام ــن ترتی ــه همی ــی ایجــاد شــد. ب ــک صــادرات غیرنفت ــی و تحری بخش  هــای غیرنفت
ــه شــده اســت.	 ــوان یکــی از راه  هــای جــذب جریان  هــای ســرمایه  گذاری در نظــر گرفت ــه عن ــن کشــور ب و کار در ای

بــر اســاس قانــون ســرمایه گــذاری خارجــی آذربایجــان، ســرمایه  گذاری  های خارجــی در ایــن کشــور می  توانــد توســط 
ــرط  ــد و ش ــدون قی ــل و ب ــی کام ــت قانون ــرمایه  گذاری  ها از حمای ــن س ــود. ای ــازمان  ها انجــام ش ــا و س ــراد، دولت  ه اف
برخــوردار هســتند و نمــی تــوان آنهــا را ملــی یــا تصــرف کــرد، مگــر در شــرایط خــاص. نهادهــای خصوصــی می تواننــد 
ــی  ــای خارج ــا و شــرکت ه ــازمان ه ــهروندان، س ــد. ش ــذار کنن ــل و واگ ــای تجــاری تأســیس، تحصی ــه بنگاه ه آزادان

1- the strategic road map on national economy and main sectors of the economy
2- the Azerbaijan Export and Investment Promotion Agency (AzPromo)
3- https://www.state.gov/reports/2021-investment-climate-statements/azerbaijan/
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ــرای  ــد ب ــا می  توانن ــلاف، طرف  ه ــروز اخت ــک آن نباشــند. در صــورت ب ــا مال ــد، ام ــاره کنن ــن را اج ممکــن اســت زمی
حــل و فصــل اختلافــات بــه مرکــز بیــن المللــی حــل و فصــل اختلافــات ســرمایه گــذاری )ICSID( مراجعــه کننــد. 

ــا ســرمایه  گذاری  ــون ســرمایه خارجــی جمهــوری آذربایجــان باشــد،	 ام ــع قان ــد تاب ــراد بای ســرمایه  گذاری خارجــی اف
ــوری  ــود. جمه ــم می  ش ــه تنظی ــدات دوجانب ــط معاه ــان توس ــوری آذربایج ــازمان  ها در جمه ــا و س ــط دولت  ه توس
آذربایجــان دارای 		 معاهــده ســرمایه گــذاری دوجانبــه 	اســت. طرف  هــای ایــن معاهــدات شــامل؛ اتریــش، اتحادیــه 
ــان،  ــان، یون ــتان، آلم ــه، گرجس ــد، فرانس ــک، فنلان ــوری چ ــی، جمه ــن، کرواس ــورگ، چی ــادی بلژیک-لوکزامب اقتص
مجارســتان، ایــران، اســرائیل، اردن، قزاقســتان، کــره جنوبــی، کویــت، قرقیزســتان، لتونــی، لیتوانــی، مولــداوی، مونتــه 
نگــرو، لهســتان، رومانــی، روســیه، ســان مارینــو، صربســتان، اســپانیا، ســوئیس، ســوریه، تاجیکســتان، ترکیــه، اوکرایــن، 
ــروژ،  ــا، آمریــکا، اوکرایــن، ن ــا، ازبکســتان، عربســتان، ترکمنســتان، مصــر، لبنــان، ایتالی امــارات متحــده عربــی، بریتانی

ــوند.	 ــمالی می  ش ــه ش ــلاروس و مقدونی ــر، ب ــتونی، قط ــی، اس ــتان، کرواس ــتان، مجارس پاکس

نمودار 9 : سرمایه گذاری مستقیم خارجی در جمهوری آذربایجان طی سال های  2019 تا2022 )میلیون دلار(  

 Trading Economics :منبع

بــر اســاس گــزارش موسســه فیــچ چشــم انــداز ســرمایه گــذاری در آذربایجــان در ســال 				 بــه طــور قابــل توجهــی 
بهبــود خواهــد یافــت و پیــش بینــی می شــود کــه ســهم رشــد واقعــی ایــن مؤلفــه از 	.	 واحــد درصــد تخمیــن زده 
شــده در ســال 				 بــه 	.	 واحــد درصــد در ســال 				 افزایــش یابــد. ایــن امــر در حالــی اســت کــه میانگیــن آن 
در ســال هــای 				-				 تنهــا 	.	 واحــد درصــد بــوده اســت. بــر اســاس ایــن گــزارش، منبــع دیگــری از ســرمایه 
1- https://investmentpolicy.unctad.org/investment-laws/laws/9/azerbaijan-foreign-investments-law
2- Bilateral Investment Treaties (BITs)
3- https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/13/azerbaijan
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گــذاری احتمــالًا از کشــورهای اتحادیــه اروپــا خواهــد بــود کــه بــه دنبــال تقویــت تجــارت انــرژی خــود بــا آذربایجــان 
بــه عنــوان منبــع جایگزیــن روســیه هســتند.	

توسعه دیپلماسی تجاری . 1-2

مبنــای فرمــان »نقشــه راه راهبــردی اقتصــاد ملــی و بخش هــای اصلــی اقتصــادی« توســعه پایــدار و بــی نیازســازی 
جمهــوری آذربایجــان از اقتصــاد نفتــی اســت. بــه همیــن ترتیــب محورهــای اصلــی در اســناد مرتبــط بــه بخش  هــای 

غیــر نفتــی، بــه مــوازات فرآیندهــای اقتصــادی در حــال وقــوع در جهــان، بــه شــرح زیــر هســتند:

• تعمیق اصلاحات در راستای افزایش رقابت پذیری بنگاه های داخلی؛	
• کاهش وابستگی به واردات؛	
• تضمین توسعه پویای اقتصاد غیرنفتی صادرات محور؛	
• استفاده بهینه از سرمایه انسانی	
• بهینه سازی دارایی های موجود	
• تضمین مشارکت در زنجیره های ارزش از نظر تقاضای منطقه ای	
• افزایش رفاه اجتماعی بر اساس توسعه پایدار	

هــر چنــد کارشناســان صنــدوق بیــن المللــی پــول دربــاره تحقــق برنامــه توســعه بخــش غیرنفتــی جمهــوری آذربایجــان 
ابــراز تردیــد می  کننــد امــا پیــش بینــی مــی شــود رشــد درآمدهــای غیرنفتــی جمهــوری آذربایجــان در ســال 				 تــا 
	.		 درصــد از رشــد اقتصــادی ایــن کشــور افزایــش یابــد. 	در اقــلام صادراتــی جمهــوری آذربایجــان، بیشــترین حجــم 
محصــولات صادراتــی ایــن کشــور را فــرآورده هــای نفتــی و گازی بــا 		.		 درصــد و بخــش غیرنفتــی و غیــر گازی 

		.	 درصــد بــه خــود اختصاص داده اســت.

موافقتنامه  های تجاری جمهوری آذربایجان. 1-3
ــداوی، قزاقســتان، قرقیزســتان، تاجیکســتان، ازبکســتان،  ــا کشــورهای روســیه، اوکرایــن، گرجســتان، مول آذربایجــان ب
ترکمنســتان و بــلاروس موافقتنامــه تجــارت آزاد	 در حــال اجــرا دارد.	 کشــورهای باکــو و آنــکارا نیــز در ســال 				 
موافقتنامــه تجــارت ترجیحــی را امضــا کردنــد. 	مذاکــرات دربــاره توافقنامــه تجــارت ترجیحــی جمهــوری آذربایجــان بــا 
پاکســتان و ایــران نیــز در جریــان اســت. باکــو تصمیــم دارد موافقتنامــه هــای تجــاری ترجیحــی خــود را بــه کشــورهای 

بیشــتری گســترش دهــد.	

1- https://economic.mfa.ir/portal/newsview/709628/
2- https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/07/06/azerbaijan-staff-concluding-statement-of-the-2022-article-iv-mission
3- The free trade agreements (FTAs)
4- https://www.trade.gov/country-commercial-guides/azerbaijan-trade-agreements
5- https://www.mondaq.com/turkey/international-trade-investment/1049932/turkey-and-azerbaijan-sign-preferential-trade-agreement
6- https://www.azernews.az/business/197312.html
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جدول 7: موافقتنامه های تجارت آزاد جمهوری آذربایجان 

موافقتنامه  های تجارت آزاد جمهوری آذربایجان
وضعیتتاریخ انعقادمحل انعقادطرف قرارداد

فعال		 فوریه 				تاشکندازبکستان
فعال		 سپتامبر 				باکوروسیه

فعال		 می 				مینسکمولداوی
فعال		 جولای 				باکواوکراین

فعال	 مارس 				تفلیسگرجستان
فعال		 مارس 				باکوترکمنستان
فعال		 ژوئن 				آلماتیقزاقستان
فعال		 ژانویه 				مسکوقرقیزستان
فعال		 مارس 				مینسکبلاروس

فعال		 جولای 				باکوتاجیکستان

WTO.AZ :منبع

مذاکرات با سازمان تجارت جهانی. 1-4

ــد و  ــی کن ــت م ــی )WTO( فعالی ــارت جهان ــازمان تج ــر در س ــوان ناظ ــه عن ــال 				 ب ــان از س ــوری آذربایج جمه
مذاکــرات بــا اعضــای ایــن ســازمان را در ســال 				 آغــاز کــرد. مذاکــرات چندجانبــه بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن 
موضوعــات بــرای تســریع رونــد الحــاق جمهــوری آذربایجــان بــه ســازمان تجــارت جهانــی ادامــه دارد. نهــاد ریاســت 
جمهــوری، وزارت اقتصــادی، وزارت دارایــی، وزارت کشــاورزی، وزارت حمــل و نقــل و ارتباطــات، وزارت دادگســتری، 
مجلــس ملــی و کمیتــه دولتــی الحــاق از جملــه نهادهــای جمهــوری آذربایجــان هســتند کــه در مذاکــرات بــا ســازمان 

تجــارت جهانــی مشــارکت دارنــد. 	

1- https://wto.az/en/#
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شکل  2: مراحل طی شده از سوی جمهوری آذربایجان برای الحاق به سازمان تجارت جهانی

منبع: بانک جهانی

منطقه آزاد اقتصادی آلات. 1-5

منطقــه آزاد اقتصــادی آلات Alat نیــز نقــش مهمــی در چشــم انــداز رقابــت پذیــر نمــودن اقتصــاد جمهــوری آذربایجــان 
ایفــا مــی کنــد. ایجــاد ایــن منطقــه در ســال 				 بــه تصویــب مجلــس ملــی رســید. عرضــه کالا و خدمــات در ایــن 
منطقــه فقــط مشــمول 	.	 درصــد مالیــات مــی شــود و هیــچ محدودیتــی بــرای مالکیــت و ســرمایه گــذاری در ایــن 

منطقــه بــرای شــخصیت هــای حقیقــی و حقوقــی وجــود نــدارد.	

حجم واردات و صادرات جمهوری آذربایجان

در 	 ماهــه نخســت ســال 				 بیشــترین مبــادلات تجــاری جمهــوری آذربایجــان بــا ایتالیــا )		 میلیــارد دلار(، ترکیــه 
) 	.	 میلیــارد دلار، روســیه )		.	 میلیــارد دلار(، هنــد  )		.	 میلیــارد دلار( و چیــن )		.	 میلیــارد  دلار( بــوده اســت. 
همچنیــن، در ایــن دوره زمانــی، واردات کشــورهای مشــترک المنافــع از آذربایجــان برابــر بــا 		.	 میلیــارد دلار )معــادل 
ــا  ــادل 		.		 درصــد( و مجمــوع ســایر کشــورها ب ــارد دلار )مع ــا 		.	 میلی ــه اروپ 		.		 درصــد(، کشــورهای اتحادی
ــوده اســت. خاطــر نشــان مــی ســازد در همیــن مــدت، شــرکای اصلــی  ــارد دلار )معــادل 		.		 درصــد( ب 		.	 میلی
ــون دلار(،  ــن ) 		.	 میلی ــارد دلار(، چی ــه )		.	 میلی ــارد دلار(، ترکی واردات آذربایجــان کشــورهای روســیه )		.	 میلی

آلمــان )			 میلیــون دلار( و قزاقســتان )			 میلیــون دلار(  بودنــد.	

1- https://caspiannews.com/news-detail/azerbaijan-creates-free-economic-zone-offering-competitive-advantages-2020-5-26-29/
	- بر اساس آمار ارائه شده از سوی رایزنی اقتصادی ایران در جمهوری آذربایجان
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جدول8 : 10 شریک اول تجاری آذربایجان به اضافه ایران به ترتیب حجم روابط در 11 ماهه 2022

کشوررتبه
حجم روابط 

تجاری/میلیارد دلار

صادرات به 
آذربایجان/ میلیارد 

دلار

واردات از 
آذربایجان/ میلیارد 

دلار

تراز تجاری/ 
میلیارد دلار

		.		+	.		 			)میلیون دلار(	.		ایتالیا	
	.	+	.			.	ترکیه	
		.	-			 )میلیون دلار(	.			.	روسیه	
		.	-		 )میلیون دلار(		.			.	چین	
		.	+		.				 )میلیون دلار(		.	هندوستان	
		.	+		.			 )میلیون دلار(	.	رژیم صهیونیستی	
		.	+		.			 )میلیون دلار(		.	یونان	

			 )میلیون دلار(			 )میلیون دلار(		.	آلمان	
+	

) میلیون دلار (

			 )میلیون دلار(			 )میلیون دلار(	انگلستان	
+			

) میلیون دلار (

کرواسی		
			

)میلیون دلار(
			 )میلیون دلار(		 )میلیون دلار(

+			
) میلیون دلار(

ایران		
			.		

)میلیون دلار(
			.		

)میلیون دلار(
		.		

)میلیون دلار(
-			.	

) میلیون دلار (

2. برنامه  های عملیاتی سازی استراتژی دیپلماسی اقتصادی

2-1-افزایش درآمد ارزی از بخش انرژی
بررســی مجمــوع درآمدهــای جمهــوری آذربایجــان نشــان مــی دهــد همچنــان درآمــد ارزی از حــوزه انــرژی تکیــه گاه 
اصلــی اقتصــادی ایــن کشــور اســت. بــر اســاس داده هــای ژانویــه تــا ســپتامبر 				، معــادل 	.		 میلیــارد متــر مکعــب 
ــز از  ــارد مترمکعــب نی ــارد مترمکعــب گاز از »آذری-چــراغ- گونشــلی«، 	.		 میلی گاز طبیعــی در آذربایجــان )		 میلی
»شــاه دنیــز«، تولیــد شــده اســت. تولیــد گاز نســبت بــه مــدت مشــابه پارســال 	.	 درصــد یعنــی 	.	 میلیــارد مترمکعــب 
افزایــش داشــته اســت. بــه همیــن ترتیــب فــروش گاز بــه خــارج از کشــور 	.		 میلیــارد مترمکعــب بــوده کــه نســبت 
ــر اســاس پیــش بینــی ســازمان کشــورهای  ــه مــدت مشــابه ســال گذشــته 	.		 درصــد افزایــش داشــته اســت. 	ب ب
صادرکننــده نفــت )اوپــک(، میانگیــن تولیــد روزانــه نفــت و ســایر هیدروکربن هــای مایــع در ســال 				 بالــغ بــر 			 
هــزار بشــکه پیــش بینــی شــده اســت کــه 		 هــزار بشــکه بیشــتر از پیــش بینــی قبلــی اســت.  تولیــد روزانــه نفــت و 
1- https://economic.mfa.ir/portal/NewsView/697291
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ســایر هیدروکربن هــای مایــع در ســال 				 در ســطح 			 هــزار بشــکه بــوده اســت.	 گفتنــی اســت یکــی دیگــر از 
منابــع درآمــد جمهــوری آذربایجــان مالیــات بــر درآمــد حاصــل از صــادرات انــرژی اســت. بــر ایــن اســاس نیــز جمهوری 
آذربایجــان همزمــان بــا تــلاش بــرای کاهــش وابســتگی بــه درآمــد انــرژی، بــه دنبــال توســعه زیرســاخت  های جدیــد 
ــوری آذربایجــان  ــع اســتراتژی جمه ــی و ســرمایه  گذاری خارجــی اســت. در واق ــای بین  الملل ــا همکاری  ه ــال گاز ب انتق

در حــوزه انــرژی پیــرو چنــد دهــه قبــل ثابــت اســت.

از زیرســاخت هــای موجــود بــرای صــادرات انــرژی، مــی تــوان بــه خــط لولــه باکو_تفلیس_جیحان	اشــاره کــرد کــه 
ــش  ــه توســط شــرکت بریتی ــن خــط لول ــوری آذربایجــان اســت. ای ــی جمه ــه صادرات ــن خطــوط لول یکــی از مهمتری
پترولیــوم مدیریــت مــی شــود	 و بخشــی از پــروژه ترانــس خــزر میــان جمهــوری آذربایجــان- ترکمنســتان و ترکیــه 

ــود. ــوب می  ش محس

ــه گازی_ماگومد_مــزدک	 دیگــر  ــه صادراتــی مســیر شــمال و خــط لول ــا خــط لول ــه باکو_نووروسییســک	 ی خــط لول
خطــوط لولــه انتقــال نفــت آذربایجــان هســتند کــه مدیریــت ایــن خطــوط لولــه آذری-روســی اســت. خــط لولــه باکــو_ 
سوپســا	و خــط لولــه گاز ترانــس آناتولــی	 خطــوط لولــه مســیر غربــی هســتند کــه از مســیر گرجســتان و ترکیــه بــه اروپا 
ــه باکو_تفلیــس_ارزروم اســت، از دیگــر  ــام اصلــی آن خــط لول ــه قفقــاز جنوبــی	 کــه ن متصــل مــی شــوند. خــط لول
ــرژی  ــرای انتقــال و ســوآپ ان ــه باکو_آســتارا	هم ب مجــاری اصلــی صــادرات گاز طبیعــی آذربایجــان اســت. خــط لول
از مســیر ایــران اســتفاده مــی شــود. خــط لولــه ترانــس آدریاتیــک		 نیــز حاصــل کنسرســیوم دیگــری اســت کــه گاز 

طبیعــی صادراتــی آذربایجــان را از طریــق یونــان و آلبانــی بــه ایتالیــا حمــل مــی کنــد. 

1- https://economic.mfa.ir/portal/NewsView/697291
2- Baku_tbilisi_ceyhan
3- https://www.bp.com/en_az/azerbaijan/home/who-we-are/operationsprojects/pipelines/btc.html
4- NREP - Northern Route Export Pipeline
5- Gazi-Magomed-Mozdok Pipeline
6- Baku-Supsa pipeline
7- TANAP - Trans Anatolian Natural Gas Pipeline
8- SCP - South Caucasus Pipeline
9- Baku-Astara Pipeline
10- TAP - Trans Adriatic Pipeline
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شکل 3: تصویری از خطوط انتقال انرژی جمهوری آذربایجان

 S&P Global :منبع

ذخائــر اثبــات شــده نفتــی جمهــوری آذربایجــان 	 میلیــارد بشــکه و ذخائــر اثبــات شــده گاز طبیعــی آن نیــز 	.	 تریلیــون 
ــول، درآمــد شــرکت ملــی نفــت جمهــوری  ــه پیــش بینــی صنــدوق بیــن المللــی پ مترمکعــب اعــلام شــده اســت. ب

آذربایجــان تــا ســال 				  بــه حــدود 			 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی افزایــش خواهــد یافــت.	 

2-2-توسعه اتصالات زیرساختی 

ــن اهــداف دیپلماســی اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان  ــوان یکــی از مهمتری ــه عن ــا ب ــا وجــود آنکــه در ظاهــر اروپ ب
شــناخته می  شــود، امــا بــه نظــر مــی رســد دیپلماســی اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان تغییــرات محیطــی ممکــن در 
زمینــه جهانــی و منطقــه ای در میــان مــدت و بلندمــدت را نیــز دور از نظــر نداشــته اســت. اهمیــت اقتصــادی بازارهــای 
نوظهوربــه ویــژه در منطقــه آســیا یکــی از نــکات مــورد تاکیــد اســناد اقتصــادی ایــن کشــور اســت. در واقــع مشــارکت 
1- https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/07/06/azerbaijan-staff-concluding-statement-of-the-2022-article-iv-mission
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جمهــوری آذربایجــان در کریدورهــای شــمال-جنوب و شــرق-غرب، صرفــا بــا نــگاه یــک ســویه بــه غــرب نیســت. 

در نقشــه راه راهبــردی چشــم انــداز اقتصــاد ملــی جمهــوری آذربایجــان نیــز می  تــوان آثــار ایــن نــگاه را ملاحظــه کــرد. 
ــه بازارهــای  از نظــر باکــو جمهــوری آذربایجــان در مرکــز دایــره ای قــرار دارد کــه پتانســیل بالایــی بــرای اتصــال ب
غــرب، شــرق، شــمال و جنــوب دارد. از ایــن نــگاه در حالــی کــه بازارهــای اتحادیــه اروپــا، چیــن و کشــورهای حــوزه 
ــد، بیــن جمهــوری آذربایجــان و  ــون دلاری دارن ــی بیــش از 		 تریلی ــد ناخالــص داخل ــارس در مجمــوع تولی ــج ف خلی
چیــن تنهــا قزاقســتان، بیــن جمهــوری آذربایجــان و کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس فقــط ایــران و بیــن جمهــوری 
ــه  ــرای ورود ب ــان ب ــوری آذربایج ــیل جمه ــن، پتانس ــرار دارد. بنابرای ــتان ق ــط گرجس ــا فق ــه اروپ ــان و اتحادی آذربایج
بازارهــای پــر رونــق در دو دایــره شــعاع بلنــد و کوتــاه بســیار زیــاد اســت. لــذا ارتقــای جایــگاه ایــن کشــور در زنجیــره 
هــای ارزش جهانــی بــا تســهیل تــردد و حمــل و نقــل از خــاک جمهــوری آذربایجان)دریایــی، هوایــی و زمینــی( یکــی 

از برنامــه هــای اســتراتژیک باکــو تعییــن شــده اســت.

بــر اســاس آمارهــای اعــلام شــده در 	 ماهــه نخســت ســال 				، از نظــر صــادرات، کشــورهای اتحادیــه اروپــا 		.		 
ــادل 		.	  درصــد( و  ــارد دلار )مع ــا 		.		 میلی ــادل 		.		 درصــد(، کشــورهای مشــترک المنافــع ب ــارد دلار )مع میلی
ســایر کشــورها 		.	 میلیــارد دلار )معــادل 		.		 درصــد( از کل صــادرات آذربایجــان را بــه خــود اختصــاص داده انــد. 
خاطــر نشــان مــی ســازد در ایــن مــدت 		.			 تــن محمولــه بــه ارزش 			.			 میلیــون دلار از طریــق دریــا، 			.	 
میلیــارد تــن بــه ارزش 			.	 میلیــارد دلار از طریــق راه آهــن و 		.	 میلیــارد تــن بــه ارزش 		.	  میلیــارد دلار بــار 
بــا خــودرو حمــل شــده اســت. حــدود 		 هــزار تــن محمولــه بــه ارزش 		.	  میلیــارد دلار نیــز از طریــق هوایــی در 
ژانویــه تــا آگوســت 				 حمــل شــده است.	مســیرهای کلیــدی اتصــالات زیرســاختی آذربایجــان بــه محیط همســایگی 

را مــی تــوان بــه دو مــورد راه آهــن باکو-تفلیس-قــارص و زنگــه زور تقســیم کــرد. 

راه آهن باکو- تفلیس- قارص
راه آهــن باکو-تفلیس-قــارص کــه برخــی از آن بــا عنــوان راه ابریشــم آهنــی یــاد مــی کننــد را مــی تــوان بخشــی از 
برنامــه کریــدوری ترکیــه بــه چیــن ارزیابــی کــرد کــه از جمهــوری آذربایجــان عبــور مــی کنــد. تکمیــل ایــن کریــدور 
مســتلزم دسترســی ترکیــه از مســیر جمهــوری آذربایجــان بــه آســیای مرکــزی اســت. در واقــع سیاســت باکــو از طریــق 
ایــن کریــدور قــرار گرفتــن در زنجیــره ارزش ترکیــه محــور و چیــن محــور اســت. هــدف اصلــی و اعلامــی پــروژه نیــز 
برقــراری ارتبــاط بیــن ســه منطقــه عنــوان شــده اســت. ایــن کریــدور بــرای حمــل و نقــل مســافری، کالایــی و نفتــی 
در نظــر گرفتــه شــده اســت. بــر اســاس بــرآورد اولیــه درآمــد ســالانه 		 میلیــون دلاری بــرای جمهــوری آذربایجــان از 

ایــن خــط ریلــی در نظــر گرفتــه شــده اســت.	

	- آمادر رایزنی اقتصادی سفارت جمهوری اسلامی ایران در باکو
2- https://www.railway-technology.com/projects/baku-tbilisi-kars/
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زنگه زور
جمهــوری آذربایجــان کریــدور زنگــه زور را بــه عنــوان یکــی از زیرســاخت هــای اوراســیا معرفــی مــی کنــد. 
بــر اســاس طــرح باکــو، کریــدور زنگــه زور در امتــداد طــرح کمربند-جــاده چیــن، حلقــه وصــل آســیای مرکــزی و قفقــاز 
جنوبــی، اروپــا و آســیا خواهــد بــود. برخــی کارشناســان اقتصــادی معتقدنــد کریــدور زنگــه زور ضمــن برقــراری پیونــد 
شــرق و غــرب، قابــل اتصــال بــه  کریدورهــای شــمال و جنــوب نیــز اســت. بــر اســاس ایــن نــگاه پــروژه راه آهــن 
رشــت - آســتارا بیــن جمهــوری آذربایجــان و ایــران کــه بخشــی از کریــدور حمــل و نقــل بیــن المللــی شــمال - جنــوب 

اســت، ظرفیــت پیونــد بــا کریــدور زنگــه زور را دارد.	
شکل 4 : ابعاد برنامه ریزی شده کریدور زنگه زور

Anadolu Agency :منبع

ــرژه  ای  ــدور را پ ــن کری ــی  اف ای ــام عل ــه  زور، اله ــدور زنگ ــا کری ــران ب ــتان و ای ــت ارمنس ــود مخالف ــا وج ب
اســتراتژیک معرفــی می  کنــد کــه تحقــق آن حتمــی اســت.	اهمیت کریــدور زنگــه  زور پــس از جنــگ اوکرایــن بــرای 
ــه  ــوع ب ــن موض ــت. همی ــش یاف ــزی افزای ــیای مرک ــورهای آس ــا و کش ــه اروپ ــان، اتحادی ــوری آذربایج ــه، جمه ترکی

ــد. ــک می  کن ــو کم ــادی باک ــی اقتص ــت دیپلماس تقوی

1- https://azerbaijan.mfa.gov.ir/portal/newsview/663659/

2-https://aze.media/president-ilham-aliyev-zangezur-corridor-is-not-only-an-economic-and-transport-project-for-azerbaijan-it-is-also-a-

strategic-project/
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2-3-- تسهیل  محیط کسب و کار

ــوری آذربایجــان  ــای جمه ــه تلاش  ه ــادی از جمل ــی و غیرم ــای جانب ــط کســب و کار و حمایت  ه ــود شــرایط محی بهب
بــرای تقویــت بخــش غیرنفتــی اقتصــاد ایــن کشــور اســت. بــر اســاس گــزارش بانــک جهانــی در زمینــه کســب و کار 
در ســال 				، جمهــوری آذربایجــان بــا نمــره 		 از میــان 			 کشــور در رتبــه 		 قــرار گرفتــه اســت. بــا ایــن حــال 

گــزارش مذکــور همچنــان از وجــود قوانیــن دســت و پــا گیــر دولتــی در ایــن کشــور خبــر مــی دهــد. 	

توجــه و بهــره گیــری از اثــرات اقتصــادی فنــاوری هــای جدیــد یکــی از راهبردهــای دیپلماســی اقتصــادی جمهــوری 
آذربایجــان در جهــت توســعه و بهبــود فضــای کســب و کار در ایــن کشــور اســت. چنانچــه یکــی از اقدامــات اصلــی 
Azexport.« ــال ــون پرت ــی چ ــای دیجیتال ــری از ابزاره ــره گی ــادی به ــات اقتص ــات اصلاح ــل و ارتباط ــز تحلی مرک
Monitoring.« پرتــال ،»EnterpriseAzerbaijan.com« پرتــال ،»www.dth.az« هــاب تجــاری دیجیتــال ،»az

ــرای توســعه  ــال »Azerp.az« و مرکــز حمایــت از صــادرات »پنجــره واحــد« ب ــال »Azranking.az«، پرت az«، پرت

ــه شــده اســت مدیریــت در بخــش  ــز توصی ــداز نی صــادرات غیرنفتــی جمهــوری آذربایجــان اســت. در ســند چشــم ان
هــای اقتصــادی دولتــی و خصوصــی در جمهــوری آذربایجــان بــا الزامــات فنــاوری هــای پیشــرفته در حــوزه هــای نانــو، 
اطلاعــات، ارتباطــات، صنعــت، مالــی و ســایر زمینــه هــا ســازگار شــوند. در کنــار توســعه فنــاوری هــای جدیــد، مدیریــت 
افزایــش مخاطــرات امنیــت ســایبری نیــز بــرای جمهــوری آذربایجــان بــه عنــوان یــک چالــش جهانــی مطــرح اســت. 
لــذا عــلاوه بــر ورود فنــاوری هــای پیشــرفته، بهبــود و ارتقــای ســرمایه انســانی مدیریــت کننــده فنــاوری هــا، توســعه 

دانــش ملــی متناســب بــا چالــش هــا و روندهــای جدیــد جهانــی مــد نظــر قــرار دارد. 

در همیــن راســتا بــه منظــور افزایــش ظرفیــت تحلیــل مرکــز تحلیــل و ارتباطــات اصلاحــات اقتصــادی، در آزمایشــگاه 
تحلیــل اقتصــادی «EconLAB» بــا حمایــت بانــک جهانــی، صنــدوق بیــن المللــی پــول، بانــک توســعه آســیا، اتحادیــه 
اروپــا و «SECO» مــدل هایــی ماننــد برنامــه نویســی مالــی، تعــادل عمومــی، ORANI، شــبیه ســازی خــرد و ارزیابــی 
بخــش خارجــی (EBA-lite) ایجــاد شــده اســت. ایــن مرکــز دارای تعــدادی پــروژه پشــتیبانی دیجیتــال بــرای توســعه 

نوآورانــه اســت. 	

پرتــال Azexport.az کــه براســاس فرمــان ریاســت جمهــوری »دربــاره ایجــاد پایــگاه داده واحــد کالاهــای تولیــد شــده 
در جمهــوری آذربایجــان« در ســپتامبر 				 تاســیس شــد، بســتر تبلیغــات گســترده کارآفرینــان و محصــولات محلــی را 
بــه صــورت رایــگان در سراســر جهــان فراهــم می  کنــد. بــر اســاس گزارش  هــا در طــول دوره فعالیــت Azexport، در 
دســترس بــودن محصــولات آذربایجانــی در سیســتم عامــل هــای تجــارت آنلایــن بیــن المللــی 			 برابــر شــده اســت.	 

1-https://documents1.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-
Economies.pdf
2- https://economic.mfa.ir/portal/newsview/636004
3- https://report.az/biznes-xeberleri/iqtisadi-islahatlarin-tehlili-ve-kommunikasiya-merkezi-5-yasini-qeyd-edir/
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در ســال  های 				-				، پورتــال Azexport بیــش از 	 میلیــارد دلار ســفارش صــادرات بــرای محصــولات مختلــف 
)صنعتــی ، غذایــی ، پارچــه ، کشــاورزی و غیــره( از 			 کشــور دریافــت کــرده اســت.	

بخش ششم: بازیگران اولویت  دار در دیپلماسی اقتصادی جمهوری آذربایجان

بررســی اســناد اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان نشــان می  دهــد ایــن کشــور بــه همســایگان غربــی و شــرقی خــود بــه 
عنــوان شــرکای اولویــت  دار در جهــت تســهیل برنامه  هــای اقتصــادی می  نگــرد. در ایــن میــان ترکیــه بــه عنــوان یکــی 
ــوان  ــه عن ــا ب ــه اروپ ــد اتحادی ــه بع ــود. در درج ــی می  ش ــو ارزیاب ــادی باک ــی اقتص ــتوانه  های دیپلماس ــن پش از مهمتری
ــرای  ــز ب ــرار دارد و بطــور ســنتی روســیه نی شــریک اقتصــادی نزدیــک جمهــوری آذربایجــان در ســال  های پیشــرو ق

ــل چشم  پوشــی اســت. ــو غیرقاب باک

ترکیه

ــای  ــد در برنامه  ه ــان می  ده ــواهد نش ــت و ش ــان اس ــوری آذربایج ــاری جمه ــی تج ــرکای اصل ــی از ش ــه یک ترکی
اقتصــادی آینــده باکــو نیــز نقــش محــوری ایفــا مــی کنــد. وزیــر اقتصــاد ترکیــه اخیــرا ابــراز امیــدواری کــرده اســت بــا 
اجرایــی شــدن موافقتنامــه تجــارت ترجیحــی جمهــوری آذربایجــان و ترکیــه، حجــم روابــط تجــاری دو کشــور بــه 		 
میلیــارد دلار در ســال 				 برســد. 	 بــر اســاس اظهــارات وزیــر اقتصــاد ترکیــه در حالــی کــه حجــم ســرمایه گــذاری 
ترکیــه در جمهــری آذربایجــان بــه 		 میلیــارد دلار رســیده اســت، جمهــوری آذربایجــان معــادل 	.		 میلیــارد دلار در 
ترکیــه ســرمایه گــذاری کــرده اســت.	 حــدود 				 شــرکت از جمهــوری آذربایجــان در ترکیــه و بیــش از 				 شــرکت 
ترکیــه  ای در جمهــوری آذربایجــان فعالیــت مــی کننــد. آذربایجــان از نظــر تعــداد شــرکت هــا و حجــم ســرمایه گــذاری 

خارجــی در ترکیــه در بیــن کشــورهای آســیایی و قفقــازی رتبــه اول را دارد.	

ــن اســت کــه  ــر اشــتراکات قومــی و فرهنگــی ای ــکارا می  شــود، عــلاوه ب ــه آن آنچــه موجــب گرایــش بیشــتر باکــو ب
جمهــوری آذربایجــان یکــی از مهمتریــن بازیگــران در سیاســت شــرقی ترکیــه اســت و آنــکارا برنامه  هــای سیاســی-

اقتصــادی شــرق گرایانــه خــود  را از دروازه جمهــوری آذربایجــان دنبــال مــی کنــد. بــه همیــن ترتیــب باکــو نیــز بــه 
ترکیــه بــه عنــوان یــک اهــرم قــدرت در توســعه مناســبات شــرقی-غربی مــی نگــرد. بــه همیــن دلیــل توســعه همکاری 
ــر اســاس آمارهــا در  ــد. ب ــکارا قــرار دارن ــرژی، حمــل و نقــل و تجــارت در دســتور کار باکــو و آن درهــر ســه حــوزه ان
ــوان از  ــر شــد کــه می  ت ــارص دو براب ــه هــای حمــل شــده در مســیر باکــو - تفلیــس - ق ســال 				 حجــم محمول
آن بــه عنــوان نمونــه بــارز اثربخشــی پــروژه هــای حمــل و نقــل در روابــط جمهــوری آذربایجــان و ترکیــه یــاد کــرد. 

1- https://azexport.az/
2- https://www.aa.com.tr/en/energy/energy-diplomacy/turkey-azerbaijan-aim-15b-trade-volume-by-2023/31925
3- https://www.aa.com.tr/en/energy/energy-diplomacy/turkey-azerbaijan-aim-15b-trade-volume-by-2023/31925
4- https://ereforms.gov.az/en/media/xeberler/azerbaycan-turkiye-iqtisadi-elaqeleri-suretlenecek-34
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بــا توجــه بــه عــدم وجــود مناســبات سیاســی میــان ترکیــه و ارمنســتان، مســیر گرجســتان یکــی از حلقه  هــای متصــل 
کننــده ترکیــه و جمهــوری آذربایجــان اســت. ایــن موضــوع موجــب تعــدد تفاهــم نامه  هــا و موافقتنامه  هــای ســه جانبــه 
بیــن ایــن کشــورها شــده اســت. پروتــکل تشــکیل کمیتــه ســه جانبــه مســائل گمرکــی بیــن جمهــوری آذربایجــان، 
گرجســتان و جمهــوری ترکیــه در تاریــخ 	 اکتبــر 				 در ازمیــر بــه امضــا رســید. امــا ترکیــه و آذربایجــان بــا تــلاش 
بــرای تحقــق کریــدور زنگــه  زور بــه دنبــال مســتقیم ســاختن ارتبــاط ترکیــه و جمهــوری آذربایجــان هســتند. تحقــق 

ــن تلاش  هــا محســوب می  شــود. ــداد ای ــز در امت ــا مشــارکت ترکمنســتان نی ــدور ترانــس خــزر ب کری

اتحادیه اروپا

مهمتریــن بعــد روابــط جمهــوری آذربایجــان و اتحادیــه اروپــا انــرژی اســت. بحــران اوکرایــن و تشــدید تنــش میــان 
روســیه و اروپــا منجــر بــه افزایــش صــادرات گاز آذربایجــان بــه اروپــا شــده اســت. پیــش بینــی مــی شــود دو طــرف بــه 
دنبــال خطــوط جدیــد بــرای افزایــش معامــلات گازی و نفتــی باشــند.	 سیســتم خــط لولــه کریــدور گاز جنوبــی	 کــه بــه 
تازگــی تکمیــل شــده اســت، اکنــون گاز طبیعــی را از زیــر دریــای خــزر در ســواحل آذربایجــان بــه مشــتریان اروپایــی 
هــزاران مایــل دورتــر منتقــل مــی کنــد. کریــدور گاز جنوبــی از ســه خــط لولــه تشــکیل شــده اســت کــه عبارتنــد از: 
ــه گاز طبیعــی ترانــس آناتولــی  ــه قفقــاز جنوبــی کــه از آذربایجــان و گرجســتان مــی گــذرد، 	-خــط لول 	- خــط لول
در سراســر ترکیــه و 	- خــط لولــه ترانــس آدریاتیــک از طریــق یونــان و آلبانــی بــه ایتالیــا. کمیســیون اروپــا در یــک 
تحــول ویــژه موافقتنامــه ای را بــا جمهــوری آذربایجــان امضــا کــرد تــا واردات گاز طبیعــی را تــا ســال 				 دو برابــر 

کنــد.	

شکل 5: نقشه بخشی از خطوط انتقال انرژی به اروپا

The European Institute at the University of Maryland :منبع

1- https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/07/06/azerbaijan-staff-concluding-statement-of-the-2022-article-iv-mission
2- The Southern Gas Corridor
3- https://www.heritage.org/europe/commentary/why-azerbaijan-merits-greater-strategic-attention-washington
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روسیه

ــی از  ــیه یک ــا روس ــوند، ام ــوب می  ش ــب محس ــرژی رقی ــادرات ان ــان در ص ــوری آذربایج ــیه و جمه ــد روس ــر چن ه
مســیرهای انتقــال انــرژی جمهــوری آذربایجــان محســوب می  شــود. نکتــه حائــز توجــه دیگــر ایــن اســت کــه ســهم 
ــه  ــه ب ــا توج ــاس و ب ــن اس ــت.	بر ای ــی اس ــواد غذای ــیه م ــان از روس ــد( از واردات آذربایج ــی )		 درص ــل توجه قاب
ــازار روســیه یکــی از بازارهــای در دســترس ایــن  ــرای صــادرات غیرنفتــی، ب اســتراتژی کلان جمهــوری آذربایجــان ب

ــود.	 ــوب می  ش ــور محس کش

بخش هفتم: جایگاه ایران در دیپلماسی اقتصادی آذربایجان

مناســبات اقتصــادی ایــران بــا آذربایجــان، هماننــد روابــط سیاســی دو کشــور، در ســه دهــه گذشــته همــواره بــا فــراز 
ــود. از ســال  ــران ب ــوده اســت. بیشــترین روابــط در دوره دولت  هــای یازدهــم و دوازدهــم در ای و نشــیب هایی همــراه ب
ــط تجــاری و  ــرب، در رواب ــران و غ ــط ای ــود رواب ــال بهب ــران و احتم ــی در ته ــدن حســن روحان ــا روی کار آم 				 ب
ــط اقتصــادی  ــا ســال 				 ، همکاری  هــا و رواب ــی صــورت گرفــت و از آن زمــان ت ــز تحولات ــه نی اقتصــادی دو جانب
دو کشــور افزایــش یافــت، بــه طــوری کــه حجــم مبــادلات تجــاری دو کشــور در ســال 				 بــه رقــم 	.			 میلیــون 
دلار)ســهم صــادرات ایــران بــه آذربایجــان 	.			 میلیــون دلار و ســهم صــادرات آذربایحــان بــه ایــران 	.		 میلیــون 
ــا همراهــی روســیه در دســتور  ــر ایــن پروژه  هــای کلان ماننــد کریــدور شــمال و جنــوب نیــز ب دلار( رســید. عــلاوه ب

کار تهــران و باکــو قــرار گرفــت.
امــا از ســال 				، شــیوع بیمــاری کرونــا و متعاقــب آن کاهــش قیمــت جهانــی نفــت کــه منجــر بــه کاهــش درآمدهای 
نفتــی آذربایجــان شــد و بــروز درگیری  هــای نظامــی آذربایجــان بــا ارمنســتان بــر ســر مناطــق اشــغالی، اثــرات منفــی 
بــر حجــم روابــط تجــاری جمهــوری آذربایجــان بــا ســایر کشــورهای جهــان از جملــه بــا جمهــوری اســلامی ایــران 
داشــت. بــه همیــن ســبب در ســال 				 حجــم تجــارت دو کشــور بــه رقــم 			 میلیــون دلار )			 میلیــون دلار ســهم 
صــادرات ایــران بــه آذربایجــان و 		 میلیــون دلار نیــز ســهم صــادرات آذربایجــان بــه ایــران( کاهــش یافــت. بــا بهبــود 
نســبی شــرایط پاندمــی حجــم مبــادلات تجــاری در ســال 				 بــه اســتناد گمــرک ایــران از مــرز 			 میلیــون دلار 
عبــور کــرد کــه 			 میلیــون دلار آن ســهم صــادرات ایــران بــوده اســت و ایــران بعــد از کشــورهای چیــن و روســیه در 

رتبــه ســوم شــرکای برتــر تجــاری آذربایجــان از لحــاظ تــراز تجــاری مثبــت قــرار گرفــت.	
ــزرگ  ــران را یکــی از اقتصادهــای ب ــن کشــور ای ــد، ای بررســی اســناد اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان نشــان می  ده
ــای آزاد  ــه آب ه ــی ب ــرای دسترس ــردی ب ــیری راهب ــران را مس ــو ای ــد و باک ــی می  دان ــل چشم  پوش ــایه و غیرقاب همس
ــوری  ــران و جمه ــلامی ای ــوری اس ــان جمه ــری می ــش از 			 کیلومت ــی بی ــرز طولان ــود م ــد. وج ــوب می  بین و جن
1- https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/07/06/azerbaijan-staff-concluding-statement-of-the-2022-article-iv-mission
2- https://oec.world/en/profile/bilateral-country/rus/partner/aze

	- .بر اساس آمار اراه شده توسط رایزنی اقتصادی جمهوری اسلامی ایران در باکو
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ــرای توســعه همکاری هــای تجــاری  ــی بهتــری ب ــات جغرافیای ــا دو کشــور از امکان آذربایجــان، موجــب شــده اســت ت
بــه ویــژه در بخشــهای حمــل و نقــل، عمرانــی، انــرژی و کشــاورزی برخــوردار شــوند. کریدورهــای شــمال – جنــوب، 
ــران و  ــی و جــاده ای ای ــه همکاری  هــای ریل ــوط ب ــای ســیاه، موضوعــات مرب ــه دری ــارس ب ــه غــرب و خلیج ف شــرق ب

جمهــوری آذربایجــان هســتند.

کریدور شمال-جنوب

اولیــن بــار  موافقتنامــه بیــن دولتــی راجــع بــه کریــدور حمــل و نقــل بین المللــی شــمال – جنــوب در ســال 				 در 
ســن پترزبــورگ روســیه بــه امضــای وزیــران حمل ونقــل چهــار کشــور ایــران، هنــد، روســیه و عمــان رســید.	 در ســال 
				 بــا همــکاری روســیه، توافــق احــداث راه آهــن رشــت و آســتارا میــان ایــران و آذربایجــان بــه امضــا رســید کــه بــا 
وجــود ارتبــاط ریلــی آذربایجــان و روســیه بــه معنــای برقــراری اتصــال بیــن ســه کشــور و شــکل  گیری کریــدوری بــا 
نــام شــمال و جنــوب بــود کــه بخشــی از توافقنامــه 				 نیــز محســوب می  شــد. کریــدور ترانزیتــی شــمال- جنــوب 
ــق اتصــال سیســتم های  ــدور از طری ــن کری ــد. ای ــوب شــرق آســیا متصــل کن ــه جن ــای شــمالی را ب ــت دارد اروپ قابلی
ــادر  ــه بن ــران و آذربایجــان ب ــد خلیــج فــارس را از طریــق ای ریلــی ســه کشــور ایــران، روســیه و آذربایجــان مــی توان

گرجســتان و روســیه وصــل کنــد و ظرفیــت انتقــال چندیــن میلیــون تــن بــار در ســال را داشــته باشــد.

1- https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93638
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شکل6 :ظرفیت مسیر شمال-جنوب از روسیه-جمهوری آذربایجان-ایران به هند

Silk Road Briefing :منبع

ــاه 				،  ــفند م ــه دوم اس ــان در نیم ــران و آذربایج ــادی ای ــای اقتص ــترک همکاریه ــیون مش ــن کمیس در پانزدهمی
توافقاتــی در جهــت گســترش همکاری  هــای اقتصــادی دو کشــور حاصــل شــد. بــر همیــن اســاس برخــی از اختــلاف 
نظرهــای قبلــی در حــوزه هــای حمــل و نقــل و تجــارت برطــرف، و دو طــرف بــا توافــق در خصــوص اجــرای بندهــای 
ــد  ــن کمیســیون تاکی ــه در چهاردهمی ــات حاصل ــری توافق ــر ضــرورت پیگی ــی، ب ــده از کمیســیون مشــترک قبل باقیمان
کردنــد. در جریــان ایــن مذاکــرات توافــق بــرای ســاخت دو پــل بــر روی رودخانــه ارس بــه منظــور اتصــال جمهــوری 
ــه تکمیــل  ــران، فوریــت بخشــی ب ــه ســرزمین اصلــی از طریــق قلمــرو جمهــوری اســلامی ای ــار نخجــوان ب خودمخت
کریــدور شــمال – جنــوب از طریــق ســاخت راه آهــن رشــت - آســتارا، توافــق بــرای ســاخت پــل اتومبیــل رو بــر روی 

رودخانــه آســتارا چــای، تکمیــل پایانــه ریلــی آســتارا – آســتارا، انجــام شــد.

ظرفیت  ها برای افزایش حجم روابط تجاری

بــر اســاس آمــار ارائــه شــده توســط گمــرک آذربایجــان، در 		 مــاه ابتدایــی ســال 				،  مجمــوع تجــارت رســمی 
ایــران بــه ایــن کشــور 	.			 میلیــون دلار بــوده کــه 	.			 میلیــون دلار آن مربــوط بــه صــادرات بــه آذربایجــان و 
ــان کشــورهای صــادر  ــه را در می ــن رتب ــوده اســت و هفتمی ــه واردات از آذربایجــان ب ــوط ب ــون دلار آن مرب 	.		 میلی
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کننــده بــه آذربایجــان بــه خــود اختصــاص داده اســت. 
ــوری آذربایجــان در ســال 				  ــران و جمه ــران حجــم تجــارت ای ــوری اســلامی ای ــار گمــرک جمه ــر اســاس آم ب
حــدود 			 میلیــون دلار بــا تــراز تجــاری مثبــت 			+ میلیــون دلار بــه نفــع ایــران بــوده اســت. ایــن آمــار درآمــد 
ناشــی از ســوآپ گازی و برخــی اقــلام خــاص و تجــارت هــای خــرد را شــامل نمــی شــود. بــا احتســاب ایــن مــوارد 
حجــم تجــاری دو کشــور در ســال 				 بــه یــک میلیــارد و 			 میلیــون دلار خواهــد رســید. ایــن در حالــی اســت 
ــع  ــی در خصــوص توافقنامــه تجــارت ترجیحــی، امضــای یادداشــت تفاهــم همــکاری شــرکت صنای کــه توافــق نهای
ــن  ــع کوچــک و متوســط جمهــوری آذربایجــان و همچنی ــس صنای ــا آژان ــی کشــور ب کوچــک و شــهرک هــای صنعت
توافــق بــر روی پروتــکل همــکاری میــان معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری و آژانــس توســعه دیجیتــال و 
نــوآوری جمهــوری آذربایجــان در خصــوص همکاری  هــا در زمینــه شــرکت  های دانــش بنیــان و اســتارت آپ  هــا، انجــام 
شــده است.	فهرســت برخــی از پــروژه هــای مشــترک ایــران و جمهــوری آذربایجــان کــه می  توانــد بــه توســعه روابــط 

تجــاری دو کشــور کمــک کنــد و در دســت اقــدام اســت، بــه شــرح زیــر هســتند.

توافقنامــه تجــارت ترجیحــی کــه در مرحلــه نهایــی قــرار دارد و در انتظــار پــاراف و امضــاء وزرای دو کشــور - 		
اســت؛

در دستورکار بودن اتصال ریلی ایران به جمهوری آذربایجان )پارس آباد اردبیل – ایمیشلی آذربایجان(؛- 		
ســاخت دو پــل جدیــد ریلــی و جــاده ای بــه همــراه خطــوط انتقــال انــرژی بــر روی رودخانــه ارس در منطقــه - 		

ــان آذربایجــان و  ــد می ــی جدی ــد – خداآفریــن ) زنگــزور شــرقی آذربایجــان ( جهــت ایجــاد مســیر اتصال آغبن
جمهــوری خودمختــار نخجــوان از طریــق قلمــرو جمهــوری اســلامی ایــران؛

ساخت پل اتومبیل رو بر روی رودخانه آستاراچای در شهر آستارا؛- 		
ترمینال و بارانداز بین المللی ریلی آستارا؛- 		
سد و نیروگاه  های برقابی خدآفرین و قیزقلعه سی؛- 		
تکمیل کریدور حمل و نقل بین المللی شمال– جنوب با ساخت راه آهن رشت – آستارا؛- 		
قــرارداد ســوآپ گازی ترکمنســتان از طریــق ایــران بــه آذربایجــان و افزایــش آن بــه ســه میلیــارد متــر معکــب - 		

در ســال؛
ــا - 		 ــی و دن ــا معمول ــران خــودرو در ســایت نفتچــالا آذربایجــان ) خودروهــای ســمند، دن ــد محصــولات ای تولی

ــارا اتومــات (؛ ــی و ت ــارا معمول ــا پــلاس اتومــات، ت پــلاس و دن
اتصال شبکه های برق ایران-آذربایجان-روسیه به یکدیگر )سنکرون کردن – یکسان سازی(؛- 		
بلوک  های نفتی الوند و البرز دریای خزر؛- 		
مشارکت شرکت ملی نفت ایران)Nico( در کنسرسیوم استخراج نفت از میدان نفتی شاه  دنیز؛- 		

	- اطلاعات و آمار اخذ شده از رایزنی اتصادی سفارت جمهوری اسلامی ایران در باکو
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لازم بــه توضیــح اســت علــی رغــم تنش  هــای سیاســی در روابــط ایــران و جمهــوری آذربایجــان، دو کشــور رشــد 		 
ــی شــده اســت؛ دو طــرح  ــی ســابقه ارزیاب ــز ب ــت نی ــه کــرده و همکاری  هــا در امــور ترانزی درصــدی تجــارت را تجرب
ترانزیتــی مشــترک در آســتارا در حــال اتمــام و بهــره بــرداری اســت، خــودرو ســازی ایــران در جمهــوری آذربایجــان 
فعــال اســت و طــرح هــای ســد ســازی مشــترک در حــال تکمیــل اســت. بــه عبــارت دیگــر بــه نظــر می  رســد همیــن 
ــا ایــن وجــود طرفیــن  روابــط اقتصــادی بــه کنتــرل تنش  هــای سیاســی بیــن تهــران و باکــو کمــک نمــوده اســت. ب

نیازمنــد طــرح هــای بــزرگ بــرای در هــم تنیدگــی بیشــتر سیاســی و اقتصــادی هســتند.	

بخش هشتم: نتیجه گیری

جمهــوری آذربایجــان بــه دلیــل همســایگی مشــترک بــا ایــران و روســیه، از بازیگــران مــورد توجــه و حمایــت غــرب در 
منطقــه قفقــاز جنوبــی اســت. در دهــه هــای اخیــر سیاســت درهــای بــاز بــرای ســرمایه  گذاری در بخش  هــای انــرژی 
ــن حــال  ــا ای ــرای باکــو شــده اســت. ب ــج مثبــت اقتصــادی ب ــن کشــور و نتای ــد ای ــی موجــب افزایــش درآم و غیرنفت
ــورد  ــی در حوزه  هــای سیاســی-اجتماعی و اقتصــادی م ــل سیاســت  های داخل ــه دلی ــان ب جمهــوری آذربایجــان همچن

ــرار دارد. ــی ق ــاد ناظــران بین  الملل انتق

 اســتراتژی کلان سیاســت اجتماعی-اقتصــادی کــه ســالانه بــه روزرســانی می  شــود، رویکــرد ایــن کشــور در دیپلماســی 
ــت  ــذب و هدای ــا ج ــس از دهه  ه ــان پ ــوری آذربایج ــتراتژی جمه ــن اس ــد. مهمتری ــیم می  کن ــز ترس ــادی را نی اقتص
ــرمایه  گذاری  های  ــت س ــذب و هدای ــر ج ــز ب ــون متمرک ــی، اکن ــای نفت ــه بخش  ه ــی ب ــی و خارج ــرمایه  گذاری داخل س
ــر  ــعه زی ــور توس ــن کش ــری ای ــرا و پیگی ــال اج ــای در ح ــت. برنامه  ه ــی اس ــش غیرنفت ــر بخ ــی ب ــی و خارج داخل
ــوری  ــای جمه ــه ه ــا و برنام ــتراتژی ه ــوع اس ــت. از مجم ــی اس ــرژی و محصــولات غیرنفت ــادرات ان ــاخت  های ص س
ــان  ــوری آذربایج ــان جمه ــترده می ــات گس ــاد ارتباط ــال ایج ــه دنب ــور ب ــن کش ــه ای ــت ک ــوان دریاف ــان می  ت آذربایج
ــتراتژی دیپلماســی اقتصــادی  ــداف اس ــا اســت. اه ــیا و اروپ ــر در آس ــزرگ همجــوار و مناطــق دورت ــای ب ــا اقتصاده ب

ــر اســت: جمهــوری آذربایجــان بدیــن شــرح زی

افزایش رشد اقتصادی،. 	
توسعه زیرساخت های مدرن،. 	
عدم وابستگی به اقتصاد نفتی،. 	
بهبود رفاه اجتماعی،. 	
افزایش ذخایر ارزی استراتژیک و مهمتر از همه. 	
امنیت اقتصادی جمهوری آذربایجان.. 	

	- نظرات اخذ شده در مصاحبه با رایزنی اقتصادی سفارت جمهوری اسلامی ایران در باکو
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بــه طــور کلــی، اســناد توســعه اقتصــادی و اجتماعــی جمهــوری آذربایجــان متمرکــز بــر تامیــن و تضمیــن زیرســاخت 
ــرژی،  ــرای صــادرات ان ــه امــن ب ــرای توســعه اســت. ایجــاد خطــوط لول ــرم افــزاری لازم ب هــای ســخت افــزاری و ن
ایجــاد کریدورهــای آذربایجــان محــور، افزایــش تجــارت و روابــط دوجانبــه و چندجانبــه اقتصــادی و توســعه فناوری  هــای 
ــق  ــی از طری ــاد مل ــاختار اقتص ــد س ــوند. تجدی ــی می  ش ــتراتژی  های کلان ارزیاب ــن اس ــتای ای ــز در راس ــی نی داخل
تقویــت بخــش غیرنفتــی، بهبــود نظــام مالــی و بانکــی و تامیــن نیــروی انســانی متخصــص نیــز از جملــه برنامه  هــای 

ــت. ــان اس ــوری آذربایج ــزاری جمه نرم  اف

جمهــوری آذربایجــان دارای دو نقطــه قــوت اســت کــه موجــب تقویــت دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور نیــز می  شــود؛ 
ــری از  ــره گی ــرای به ــان ب ــوری آذربایج ــی جمه ــت ژئوپلتیک ــرژی و 	-موقعی ــادرات ان ــور در ص ــن کش ــوان ای 	- ت
ظرفیــت هــای اقتصــادی و تجــاری کشــورهای منطقــه. برایــن اســاس، جمهــوری آذربایجــان دیپلماســی انــرژی فعالــی 

ــه مــوازات آن دنبــال می  کنــد. ــز ب ــی را نی دارد و دیپلماســی تجاری-بازگان

ــادرات،  ــاخت  های ص ــعه زیرس ــن و توس ــرمایه، تامی ــذب س ــر ج ــی ب ــان مبتن ــوری آذربایج ــرژی جمه ــی ان دیپلماس
تضمیــن افزایــش تولیــد و افزایــش صــادرات اســت. موقعیــت جغرافیایــی ایــن کشــور نیــز بــه باکــو کمــک کــرده اســت 
خــود را بــه عنــوان یــک بازیگــر کلیــدی در تامیــن انــرژی اروپــا معرفــی کنــد. در چشــم انــداز کنونــی، پیش  بینی  هــا 
از گســترش بــازار انــرژی و افزایــش درآمــد ارزی بــرای آذربایجــان حکایــت دارد، هــر چنــد کــه احتمــال وقــوع جنگــی 
دیگــر در قفقازجنوبــی و میــان جمهــوری آذربایجــان و ارمنســتان و یــا بحــران در روابــط ترکیــه و اروپــا را نیــز نبایــد 

دور از نظــر داشــت کــه می  توانــد شــرایط حاکــم بــر روابــط اقتصــادی جمهــوری آذربایجــان را متاثــر ســازد.


