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وکارها  های آمریکا و چین، کسبو رویدادهای ژئوپلیتیک اخیر مانند جنگ در اوکراین و تنش   19-گیری کوویدبا توجه به همه 
های  بینی کاهش سرعت فعالیت اطمینان قابل توجهی مواجه هستند. در پاسخ به اختلالات ناشی از عرضه و با پیش با عدم  

آوری در بلندمدت متمرکز  های آتی، بر افزایش تابوکارها با هدف محافظت از خود در برابر شوک ، کسب2023تجاری در سال  
 اند. شده

بهره ببرند. سازمان تجارت جهانی   1های کوچک رشد بستهکنند تا از  ها تلاش می از طریق تغییرات در عملیات تجاری، بنگاه
(WTO )2   یک درصد رشد کند، در حالی    2023انتظار دارد حجم تجارت جهانی کالا )متوسط واردات و صادرات کالا( در سال

های موجود  توانند با کشف فرصت کارها می ودرصد بود. بنابراین، در میان تمام اختلالات، کسب  3.5این رقم    2022که در سال  
 در مسیر رشد قرار گیرند.  

کنند،  آوری بیشتری ایجاد می های خود تاب وکارها در استراتژی ها در مورد اینکه چگونه کسب های بنگاه در این گزارش، دیدگاه 
هایی که احتمالاً در  ها، بلکه به شوک های امروزی و پیامدهای مرتبط با آن شود؛ که نه تنها به شوک به اشتراک گذاشته می 

 دهند. آینده رخ خواهند داد نیز، پاسخ می 

 های این گزارش عبارتند از: مهمترین یافته

شود  بینی می . پیش دهندکارها همچنان با گسترش بازارهای جدید، رشد را در اولویت قرار می و کسب -

درصد از    25تقاضای رو به رشد در بازارهای کلیدی )که توسط    2023های اصلی رشد صادرات در سال  که محرک
درصد از    20مدیران مورد بررسی در این گزارش ذکر شده است( و گسترش عملیات به بازارهای جدید )که توسط  

 مدیران مورد بررسی در این گزارش ذکر شده است( باشد. 

وکارها  به گفته مدیران مورد بررسی در این گزارش، کسب   تورم یک تهدید دائمی برای مشاغل خواهد بود.  -

ماه آینده است. بر اساس    24با تهدید دائمی تورم روبرو هستند، که دلیل اصلی بدبینی نسبت به تجارت جهانی در  
درصد در سال    9.9در مقایسه با    2023، میانگین تورم جهانی در سال  3(EIUگزارش واحد اطلاعات اکونومیست )

پیش   6.9،  2021درصد در سال    6.8و    2022 افزایش هزینه بینی می درصد  برای کسبشود.  کارها  وهای ورودی 
 شود. )سمت عرضه( باعث کاهش شدید سودآوری آنها می 

، اما تغییر قابل توجهی  رویکرد اولیه برای پیکربندی مجدد زنجیره تامین همچنان تنوع بخشی است -

های  تر کردن زنجیره های قبلی، روند نزدیک ای کردن و بازسازی مجدد دارد. در مقایسه با نظرسنجی به سمت منطقه

 
1pockets of growth - شود تر از حد متوسط اطلاق میبه تجربه توسعه یا پیشرفت، سریع 

2 The World Trade Organisation 
3 The Economist Intelligence Unit  
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نزدیک از طریق  به خانه  دوباره کردن/منطقه تامین  یا  قابل ای کردن  به طور  یافته است که  سازی  افزایش  توجهی 

های  های حمل و نقل بالاتر و اهرم انگیزه توان آن را به عوامل مختلفی، از جمله تمایل به کاهش تأثیر هزینه می
  4بخشی درصد از مدیران مورد بررسی بیان شده است، تنوع   47مالی دولت، نسبت داد. با این حال، همانطور که توسط  

 آوری  است. ها و افزایش تاب همچنان استراتژی اصلی برای کاهش هزینه 

ژئوپلیتیکی است  - تاثیر عوامل  اقتصادی، تحت  تامین در کنار عوامل  .  پیکربندی مجدد زنجیره 

های اولیه برای پیکربندی مجدد زنجیره تامین بنگاه، کاهش هزینه و کاهش ریسک اختلال است. با این  محرک
درصد از مدیران در واکنش به رویدادهای ژئوپلیتیکی در زنجیره تامین    96دهد که  حال، این نظرسنجی نشان می 

کنند، عوامل  دهد در حالی که ملاحظات اقتصادی نقش مهمی ایفا می کنند که نشان می خود تغییراتی ایجاد می 
 وکارها حیاتی هستند. های زنجیره تامین برای کسبدهی استراتژی ژئوپلیتیکی نیز در شکل 

انداز بلندمدتی را  دهند و چشم مدت اولویت می پذیری را بر سودآوری کوتاه وکارها انعطاف کسب -

آوری  خود در آینده فدا کنند. در همین راستا،  . آنها حاضرند سودآوری را برای افزایش تاب دهندهدف قرار می 

آوری  در سمت تقاضا، کسب و کارها بر گسترش صادرات به بازارهای جدید و معرفی محصولات  برای تقویت تاب 
کنند و در کنار آن در سمت عرضه، استفاده از ابزارهای دیجیتال برای مدیریت  جدید در بازارهای موجود تمرکز می 
آوری  توسط آنها در نظر گرفته  کنندگان موثرترین استراتژی برای افزایش تاب موجودی و بهبود هماهنگی با تامین

آوری را در هر دو سمت  کنند که تاب گذاری می طور استراتژیک روی اقداماتی سرمایه ارها به وکشود. درواقع، کسب می
 دهد. عرضه و تقاضا ارتقا می 

کسب  - از  بسیاری  میان  در  غالب  از  وروند  تغییر  موقع"کارها  به  انبار  موجودی  به    "مدیریت 

ها به عنوان یک اقدام پیشگیرانه، بافرهای موجودی  . بنگاه است  " مدیریت موجودی انبار به صورت موردی"

هفته موجودی انبار داشتند که در مقایسه با    10.1ها به طور متوسط  ، بنگاه 2022دهند. در سال  خود را افزایش می 
شود،  ها می با افزایش همراه بوده است. درحالی که این افزایش موجودی باعث افزایش هزینه   2021هفته در سال    8.9

کند. نرخ بهره بالاتر در برخی از اقتصادهای  های احتمالی ناشی از موجودی ناکافی انبار نیز کمک می به کاهش زیان 
 نه سرمایه در گردش، از جمله هزینه فرصت مرتبط با نگهداری موجودی، کمک کرده است. بزرگ نیز به افزایش هزی

بیشتر باعث پذیرش فناوری و افزایش دیجیتالی شدن در بین  آوری   تمایل به دستیابی به تاب -

های پیشرفته در  دهند که از فناوریدرصد از مدیران گزارش می   35به طور متوسط تقریباً    شود.وکارها می کسب

می  استفاده  انبار  موجودی  مدیریت  برای  دیجیتال  ابزارهای  بر  علاوه  خود  ارزش  افزایش  زنجیره  با  که    4کنند 
از بنگاه   29همراه است. علاوه بر این،    2021واحددرصدی نسبت به سال   از این فناوری درصد  ها  ها قصد دارند 

های پیشرفته را »غیرقابل  درصد بود. درصد پاسخ دهندگانی که فناوری   23استفاده کنند که این رقم در سال گذشته  
آوری« یکی از موضوعات  توجه به اینکه »تاب درصد کاهش یافته است. با    2درصد به    12اجرا« می دانند نیز از  

 کنند. های جدید استفاده می وکارها است، مدیران از فناوری برای افزایش چابکی خود در پاسخ به چالش اصلی کسب 

 
4 Diversification 
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با شروع    2020هایی که در سال  کرد هرگز محقق نشد. شوک بینی می پیش   2022بهبود مورد انتظاری که جهان در سال  

تجارت جهانی را تحت تأثیر قرار داد حتی امروزه نیز ادامه دارد. در چین، بزرگترین بازار صادراتی    19-گیری کووید همه 

بیماری همه جهان، میراث قرنطینه با  افزایش عفونت های مرتبط  از طریق  را  بردن  گیر همچنان این کشور  بین  از  ها، 

رساند. علاوه بر این، تهاجم روسیه به اوکراین منجر به افزایش قیمت  ای و جهانی آسیب می های تامین منطقه زنجیره 

 گیری است. های حمایتی شده که یادآور روزهای اولیه همه انرژی، اختلال در عرضه و سیاست

پذیر باقی ماند و سازمان تجارت جهانی رشد سالانه  انعطاف   2022ها، تجارت جهانی در نیمه اول سال  علیرغم این چالش 

از    4.3 از پاسخ   70درصدی را به صورت واقعی در پنج ماه اول برآورد کرد. در همین راستا، بیش  دهندگان در  درصد 

المللی خود در آن دوره افزایش یافته است. با این حال، برای این سال، سازمان  نظرسنجی گزارش کردند که فروش بین 

 بینی اولیه(. واحد درصد کمتر از پیش  0.5درصد کاهش داد ) 3.5بینی رشد تجارت خود را به  تجارت جهانی پیش 

آینده، چشم به  نگاهی  می با  نظر  به  تار  و  تیره  جهانی  تجارت  کلیدی  انداز  بازارهای  در  اقتصادی  رشد  کاهش  و  رسد 

درصدی در آمریکا    0.2ضعیف  درصدی در منطقه یورو و رشد    0.3شود. واحد اطلاعات اکونومیست انقباض  بینی می پیش 

درصدی در حجم تجارت    1بینی کرده است. اقتصاددانان در سازمان تجارت جهانی رشد تنها  پیش   2023را برای سال  

 کنند. بینی می پیش   2023جهانی را برای سال  

(2021)در مقایسه با نیمه اول   2022: تغییرات صادرات و واردات در نیمه اول سال 1 شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روندها و  ؛یتجارت جهان

 انتظارات

 صادرات

 درصد 50 بیش ازکاهش 

درصد 49تا  درصد 30 بینکاهش   

 درصد 49درصد تا  30 نیب افزایش

 درصد 29درصد تا  10 نیب شافزای

 درصد 10کمتر از  افزایش

 ماندهثابت 

 درصد 10کمتر از کاهش 

 درصد 29تا  درصد 10 بینکاهش 
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 های رشد محرک
مدیرانی که در این گزارش مورد بررسی قرار گرفتند، انتظار دارند که رشد صادرات در سال آینده کاهش یابد که ناشی از  

درصد از پاسخ دهندگان ذکر شده است، به    25سه عامل اصلی »تقاضای رو به رشد در بازارهای کلیدی« که توسط  

های  ( و »افزایش کارایی از طریق دیجیتالی کردن زنجیره درصد  22دنبال آن »گسترش عملیات به بازارهای جدید« )

کند، جایی که  های مختلف جهان اشاره می شود. اولین مورد به انتظارات رشد نابرابر در بخش درصد(، می   19تأمین« )

ننده  رشد اقتصادی قوی را ثبت کنند )به ویژه کشورهای صادرک  2023و    2022های  رود برخی کشورها طی سال انتظار می 

را    19- های بالاتر نفت و به طور بالقوه چین اگر موفق شود اثرات کوویدفارس به دلیل قیمت نفت شورای همکاری خلیج 

های انجام گرفته داشته  بینیرود که منطقه آسیا و اقیانوسیه از نظر رشد تجاری فاصله زیادی با پیش مهار کند(. انتظار می 

ویژه هند، اندونزی و فیلیپین به دلیل افزایش سطح مصرف در اقتصادهای متکی به خود، رشد تجارت بیشتری  باشد، به 

 را نشان دهند.  

با این حال، استرس ارزی، تهدیدی برای رشد مثبت به ویژه در برخی از کشورهای آفریقایی و آمریکای جنوبی است.  

انتظار می  بینی  عملکرد خوبی داشته باشند. همچنین پیش   2023های خاصی در سال  رود بخش علیرغم رشد ضعیف، 

درصدی    11های تجدیدپذیر با رشد  درصد افزایش یابد و تقاضا برای انرژی   25شود فروش خودروهای الکتریکی تا  می

همراه باشد. در نتیجه افزایش تقاضا در این زمینه از آسیا، این کشورها یکی از بزرگترین برندگان در جهان خواهند بود  

 یابد.  درصد افزایش می  11های تجدیدپذیر به تنهایی  رود تقاضا برای انرژیزیرا انتظار می 

 واردات

 درصد 49درصد تا  30 نیب افزایش

 درصد 29درصد تا  10 نیب افزایش

 درصد   10کمتر از  افزایش

 مانده ثابت 

 درصد  10کمتر از کاهش 

 درصد   29تا  درصد  10 بینکاهش 

درصد   49تا  درصد  30 بینکاهش   

درصد   49تا  درصد  30 بینکاهش   

 درصد  50 بیش از کاهش 
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ها مانند آبله میمون،  و توجه به این بخش به دلیل سایر ویروس  19-شایان ذکر است، با توجه به اثرات مداوم کووید 

 های بهداشتی نیز بر حسب دلار آمریکا افزایش خواهد یافت. های مراقبتهزینه 

دلیل تغییرات و ابتکارات قانونی، از لایحه  گذاری در سرتاسر جهان به های بسیاری نیز در بخش زیرساخت، سرمایه فرصت  

 های اوکراین ادامه خواهد یافت.  های آمریکا گرفته تا طرح یک کمربند یک جاده چین تا بازسازی زیرساخت زیرساخت 

رود افزایش سطح تولید به دلیل تقاضای رو  درصد از مدیران اعلام کردند، انتظار می   25در بخش واردات، همانطور که  

بینی است که مدیران  به رشد، محرک اصلی رشد واردات باشد. تأثیر فناوری بر رشد واردات یکی دیگر از دلایل خوش

آن می  اصلی  دلیل  را  پاسخ آن  از  پنجم  از طریق  دانند. حدود یک  کارایی  افزایش  دارند که  انتظار  دهندگان همچنین 

کارها در  ودهد که کسب ها نشان می هدایت کند. این پاسخ   2023دیجیتالی کردن زنجیره تامین، واردات آنها را در سال  

 هستند.  ترهای رشد پایین های متحمل شده به دلیل نرخ گذاری در بهبود کارایی برای جبران هزینه حال سرمایه 

 فشارهای تورمی 
های پیش روی خود در تجارت جهانی  توانند از چالش وکارها می ها به این بستگی دارد که چگونه کسب موفقیت بنگاه 

های حمل و نقل بالاتر به عنوان یکی از موانع اصلی رشد صادرات  عبور کنند. مطابق با نظرسنجی سال گذشته، هزینه 

های کلیدی نیز باعث اختلال در  اند. در سمت صادرات، کمبود عرضه نهاده درصد( ذکر شده  25درصد( و واردات )  23)

ها به محیط تورمی شدیدی  درصد از مدیران شده است. وجود این چالش   20سطح تولید و در نهایت صادرات برای حدود  

زنجیره  های ژئوپلیتیکی، اختلالات  کنند، دامن زده است. علاوه بر این، شوک وکارها در آن فعالیت می که امروزه کسب

شود که میانگین  بینی می اند. پیش شده   2022گیری نیز باعث تورم در سال  تامین و تقاضای متوقف شده به دنبال همه 

سال گذشته است. واحد اطلاعات    26درصد رشد کند که بالاترین میزان در    10به میزان    2022قیمت کالاها در سال  

برسد. انتظار    2022درصد در سال    9.9درصد در مقایسه با نرخ    6.9به    2023انتظار دارد تورم در سال   5اکونومیست 

شود. شایان  کننده می کاهش اندک تورم به دلیل انقباض پولی بوده که منجر به کاهش رشد اقتصادی و تقاضای مصرف 

های  ذکر است، حتی اگر چین به کاهش سیاست ضد کووید صفر خود ادامه دهد )که در حال حاضر باعث ایجاد گلوگاه 

رود فشارهای تورمی فروکش کند. اختلال عرضه تنها با افزایش  شود(، انتظار نمی ها می زنجیره تامین و افزایش قیمت

کند. در  های بالا را حفظ می یابد و به طور متوسط قیمت زیرا تولید افزایش می   ،شود تقاضا برای چندین کالا جایگزین می 

ها یک تهدید واقعی و پایدار  وکارها بوده، که برای آن های بالاتر به معنای کاهش سودآوری برای کسبنهایت، هزینه 

لیل اصلی بدبینی نسبت به تجارت جهانی طی  رود تورم چسبنده باشد. به این ترتیب، افزایش تورم داست زیرا انتظار می 
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درصدی است که    20اند که به طور قابل توجهی بیشتر از  درصد از مدیران به آن اشاره کرده   30دو سال آینده است که  

 به رکود اقتصادی اشاره کردند. 

 2023: محرک های رشد صادرات و واردات در سال 2 شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ی تورم  یفشارها ر یتاث تیکم نییتع  

  .  شده است  ی سازی کم GTAP با استفاده از مدل  یاکنندگان در سطح منطقه تورم بر مشاغل و مصرف   ی مجزا  اثرات 

  ، ندهیماه آ  12  یصادرات و واردات مورد انتظار ط  راتییکه تغ  شوندی م   یسازمدل   یورود  یهااثرات بر اساس شوک   نیا

 است.   یصورت تداوم تورم و انقباض پول   در

نشان    این گزارش   یسازاست. مدل   متحمل شده را    هزینه  نی شتریاروپا بدر میان مناطق مختلف جهان،  رسد  ی به نظر م

  ی ویدرصد کمتر از سنار   0.2اروپا    یداخل   الصناخ  دی ، تول2023در سال    یکه در صورت تورم مداوم و انقباض پول   دهدیم

متفاوت است. در    ر یبر اساس منطقه، تصو  و    حال، از نظر صادرات و واردات   ن یمعمول خواهد بود. با ا  کسب و کار 

انتظار دارند که    هیانوسی اق-ا یو آس  یشمال   ی کایدر اروپا، آمر  یبخش خصوص   رانیمد  ،یتداوم تورم و انقباض پول   و یسنار

کننده  که منعکس  ابد، ی مطابق انتظار بود، کاهش   2023کمتر از آنچه در صورت کاهش تورم در سال   درصد  1صادرات 

صادرات  کننده باعث کاهش مصرف  ی کاهش تقاضادرواقع، است.  و اروپا  کا یآمر ، در نیمکره شمالی  د یکاهش سطح تول

 شود.  ی م یادرون منطقه 

 یدیکل یرشد تقاضا در بازارها

 دیجد یبه بازارها اتیگسترش عمل
 کردن یتالیجید قیاز طر ییبهبود کارا

 عتریسر لیزمان تحو
 موجود یدر بازارها اتیگسترش عمل

 قل کمترحمل و ن یهاهنیهز
 یدیکل یدر بازارها یرقابت یگذار متیق یهایاتخاذ استراتژ

 تجارت یبهتر به منابع مال یدسترس
 مطلوب یارز اتننوسا

 یدیکل یحمل و نقل در بازارها یهارساختیبهبود ز

 یدیکل یتر در بازارهانییپا یهاتعرفه
 یدیکل یها در بازارهابخش توسط دولت یارتقا یهااستیس

 یاتعرفهریکاهش موانع غ
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 های ژئوپلتیک شوک 
کند.  اقتصادی دور می گذارد و تمرکز را از ملاحظات صرفاً  ای بر تجارت جهانی تأثیر می عوامل ژئوپلیتیک به طور فزاینده

جنگ در اوکراین به عنوان نمونه، باعث کمبود عرضه گاز طبیعی، آمونیاک و گندم از روسیه و اوکراین شده است. به دلیل  

 ها مجبور به سازماندهی مجدد زنجیره تامین خود هستند. ها و سایر عوامل ژئوپلیتیکی، بنگاه تحریم 

ها در حال ایجاد دو جریان  های تجاری مداوم بین چین و آمریکا نیز باعث تغییرات در تجارت جهانی شده است. بنگاهتنش 

های تولیدی جدید در آسیا برای ارائه خدمت به  عملیاتی، حفظ عملیات در چین برای پاسخگویی به بازار محلی و ایجاد پایگاه 

های شخصی  ها و رایانه های هوشمند، تلویزیون سایر نقاط جهان، هستند:. به عنوان مثال، سامسونگ پایه تولید جهانی گوشی 

هایی از تولید آیفون خود را به هند و برخی از خطوط مونتاژ را به  خود را از چین به ویتنام منتقل کرده، در حالی که اپل بخش 

 د اولیه ایرپادهای اپل تبدیل شده است. آمریکا منتقل کرده است. درواقع در حال حاضر، ویتنام به مرکز تولی

  یشمال ی کایوجود دارد. کاهش تقاضا در آمر و ی سنار نی انتظار کاهش صادرات در ا  یبرا ل ی دو دل  هیانوسیو اق ا یآس  یبرا

هستند، صادرات را کاهش خواهد    ن یچ  ژه یبه و  ه،یانوسیاق-ا یآس  یکشورها   یبرا  یدیکل   یصادرات   ی و اروپا، که بازارها

در   یاز اهداف بانک مرکز  شیدر پاسخ به تورم ب  ی پول یاز اقدامات انقباض   ی ناش  د یکاهش سطح تول  ،و در کنار آن  داد

دهد که  ی نشان م S&P Global از  یامتعاقباً باعث کاهش صادرات خواهد شد. مطالعه   ،ییای آس  ی اقتصادها  شتریب

 ننده صادق است.  کدر مورد صادرات مصرف  ژهی امر به و نیا

در خاورمی انتظار م آمر  انهیرود که صادرات  افزا  نیشتریب  یجنوب   یکا یو  از  را  پول  ش یضربه  انقباض  .  ببیند   ی تورم و 

با سال    سه یدرصد در مقا  2.7و  درصد    3.5  بیبه ترت  2023مناطق در سال    نی صادرات اشود  بینی می پیش همچنین  

را    یمال   نیبزرگ، تأم  یمرکز   یهاتوسط بانک  یپول   یانقباض   یهااست یس  ،یجنوب   یکای . در مورد آمرابد یکاهش    2022

 .  شودی م ها تیمتعاقب فعال ش و منجر به کاه کندی م با مشکل مواجه 

  مناطق   ریبا کاهش در سا  سهیدر مقا   ی صادرات واقع  درصد در   0.3  شیافزا  ی نیب  شی، با پ قا ی در آفر  راتیدر مقابل، تأث

با آن مواجه هستند،    ید ی کل  یکننده منابع و صادرات کالاهامصرف   یکه اقتصادها   ییهاچالش   رغمی است. عل   زیناچ

 کند.  ی ریاز انقباض صادرات جلوگ قای منابع آفر یبرا د یبالاتر و رقابت شد  یصادرات  ی هامت یق رودی انتظار م

  ن ی همسو هستند، اثرات بلندمدت ا  ی ها با گفتمان جهانافته ی  نی که ا  ی الحاست که در    تینکته حائز اهم  ن یبه ا   توجه

 نامشخص است. همچنانتحولات 
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ها برای کاهش ریسک و  های بنگاهکننده تلاش های ژئوپلیتیکی بوده و منعکس این تغییرات در زنجیره تامین ناشی از تنش 

رود که نسبت محصولات اپل  ، انتظار می JPMorgan Chaseهای در حال تغییر است. بر اساس گزارش  سازگاری با پویایی 

افزایش یابد، اگرچه بخش قابل توجهی همچنان در    2025درصد در سال    25به    2022درصد در سال    5در خارج از چین از  

 چین تولید خواهد شد. 

های تامین جهانی در حال ظهور است،  های ژئوپلیتیکی به عنوان یک محرک مهم برای تغییرات در زنجیره به طور کلی، تنش 

 المللی هستند. های تجارت بین ها به دنبال عبور از پیچیدگی زیرا بنگاه 

2024و  2023: دلایل خوش بینی در مورد تجارت جهانی در سال های 3 شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 2024و  2023: دلایل بدبینی نسبت به تجارت جهانی در سال های  4 شکل

  

 بخشدیرا بهبود م ییکارا شیو افزا نیتام یهارهینظارت بر زنج ییتوانا دیجد یهایورافن

 یکنون یریگهمه انیکاهش/پا

 نیجنگ در اوکرا انیپا

 ینرخ رشد اقتصاد جهان شیافزا

 نوظهور یکننده/طبقه متوسط در بازارهارشد مصرف

 در بازارها/مناطق هدف یاسیثبات س

 یمل یدولت ها یاز سو شتریب تیتوجه و حما

 یکیزیف یها رساختیدر ز افتهیاتصال بهبود 

 دهدیرا کاهش م یاتعرفه ریو غ یاموانع تعرفه دیجد یتوافقات تجار

 تورم شیافزا

  یزندگ یهانهیهز شیافزا

 رکود اقتصادی
 کندیمداوم م نهیاز کشورها را مجبور به بازگشت به قرنط یاریبس 19-دیانواع کوو

 نیو چ کایآمر نیتنش ب ن،یجنگ در اوکرا به عنوان مثال ک،یتیژئوپل تیاز عدم قطع یناش یثبات یب
 شودیم نیتام رهیآب و هوا که منجر به اختلال در زنج یو الگوها نیگرم شدن کره زم

 یبریسا تینقض امن
 یامنطقه یتجار یهانامهتجارت آزاد و موافقت یهانامهتعداد موافقت شیافزا

 کسادکار  یبازارها
 هادولت یاز سو ییگراتیحما شیافزا

 شدن یا/ منطقه یتجار یهاتکه تکه شدن جهان به بلوک
 شدن یبا تجارت/جهان یمخالفت عموم

 شودیماهر م یجذب استعدادها در مشکلو کار یرویسالخورده منجر به کاهش ن تیجمع

 یناکاف/یمیحمل و نقل قد یهارساختیز
 یسقوط سازمان تجارت جهان
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 مسیر رو به جلو برای کسب و کارها
آوری و رشد بهینه کنند. در  کند تا عملیات تجاری خود را برای تاب وادار می ها را  های جهانی بنگاهها و عدم قطعیت شوک

ها با تصمیمات سختی روبرو هستند. سوال کلیدی  ، بنگاه 2023مواجهه با شرایط چالش برانگیز و چشم انداز رشد کمتر در سال  

 کنند. های بعدی خود را به صورت استراتژیک تدوین می ها در سراسر جهان چگونه حرکت این است که بنگاه 

کننده و مقررات  ها به عوامل مختلفی مانند روند بازار، ترجیحات مصرف ، بنگاهChatham Houseبه گفته آقای لارنس از  

دهند که این  های خود را بر اساس درک خود از تحولات آینده تطبیق می شوند. آنها به طور فعال استراتژی پاسخگوتر می 

 شود. انداز کسب و کار می ارزیابی ریسک قابل توجه و فرآیند پراکندگی در چشمپاسخگویی منجر به 

 یکی تیژئوپل یهاشوک   ریتاث  یسازیکم

داشته باشد. با توجه   یناخالص داخل   دی و تول  ی بر تجارت جهان  یمنف   ر یتأث  ن ی و چ  کا یآمر یهاتنش   د یتشد   رود ی انتظار م

است اما در    کم نسبتا    و ی سنار  ن یتحت ا  ی ناخالص داخل   د یتول  ی کل   ان یز   ق، ی تحق  ن یمورد استفاده در ا  GTAPبه مدل  

  0.31با کاهش    انهیاست. خاورم  ر یمتغ  منفی  رشد  درصد  0.07  تا  درصد  0.01و از    بودهثابت    ییایسراسر مناطق جغراف

به طور    زی ن  یشمال   یکایرا تجربه خواهد کرد. اروپا و آمر  ی ناخالص داخل  د یکاهش تول  نی ، بزرگتر2023در سال    یدرصد

  ، دلار  ارد یلی م  16.1دلار و    ارد یل یم  17.4  باً یمعادل تقر  ،ی ناخالص داخل   د یرشد تول   ی درصد  0.07با کاهش  ،  یقابل توجه 

ناخالص    دی کاهش تول  ن یدرصد، کمتر   0.01با کاهش تنها    هیانوسیو اق  ای قرار خواهند گرفت. در مقابل، آس  ری تحت تأث

 را تجربه خواهد کرد.  یداخل 

وفق    راتییتغ  نیخود را با ا  ی نیاعمال شده است و مشاغل چ  اخیراً  یت یحما  یهاتعرفه  شی ذکر است که افزا  ان یشا

  ن، ی ها شود. علاوه بر اقابل توجه تعرفه  ش یمنجر به افزا  نده یآ  در   ی که هرگونه تنش احتمال   رسدبه نظر می   دی اند. بعداده 

با انحراف تجارت به    تنام، یو و  یمانند ژاپن، کره جنوب   یی ایآس  یکشورها  ریو سا   آمریکا  نیدوجانبه ب  ی تجار  یقراردادها

 .کندی کمک م  ن یو چ کایآمر  یهاتنش  ر یمناطق، به کاهش تأث نیا

  ی ک یتیو ژئوپل  یتجار   یها توانند از بدتر شدن تنش ی م  یحت   تنام،یمانند هند و و   ه،یانوسیاق-ا یمنطقه آس  ی از کشورها  یبرخ

 بازارها منتقل کنند.  ن یبه ا نیخود را از چ سات یکه تاس رندیبگ میها تصمبنگاه  درصورتی کهسود ببرند، 

خواهد    یناخالص داخل   دی و تول  یبر تجارت جهان   ی منف  ریتأث  ن یو چ  آمریکا  یهاتنش   د ی که تشد  یدر حال   ،یطور کل   به

 . برندی سود م   رییدر حال تغ  یهایی ای کشورها به طور بالقوه از پو ی نسبتاً کم است و برخ هاان یز  زانیم، داشت
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آوری  متمرکز هستند که ممکن است شامل  ها در درجه اول بر روی ایجاد تاب صرف نظر از رویکرد خاص اتخاذ شده، بنگاه 

های دیگر باشد. فصل بعدی به صورت  های تامین، جستجوی منابع جدید تقاضا، یا کاوش استراتژی پیکربندی مجدد زنجیره 

 ها و مفاهیم خواهد پرداخت. تری به این استراتژی عمیق 
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وکارها  های ژئوپلیتیکی، تورم و اختلالات عرضه مشخص شده است، کسبدر یک محیط تجارت جهانی پیچیده که با تنش 

کردن سودآوری  دهند. با وجود قربانی عملیات تجاری خود را در اولویت قرار می آوری در  در سراسر جهان نیاز به افزایش تاب 

های مختلف زنجیره ارزش هستند.  کارها بر اهداف بلندمدت تمرکز کرده و به دنبال کارایی در بخش ومدت، کسب در کوتاه 

ترین نیز هستند. اقتصاد، نقش مهمی در  شود، پرهزینه وکارها اتخاذ می آوری که توسط کسبهای تاب موثرترین استراتژی 

آوری دارد. این فصل به بررسی جهت در حال تغییر  های تاب هدایت رویکرد آنها به پیکربندی مجدد زنجیره تامین و استراتژی 

 اند.آوری موفق بودههایی می پردازد که در ایجاد تاب تجارت، عوامل محرک این تغییرات و استراتژی 

 ترین هستند.آوری نیز پرهزینه های طرف عرضه و تقاضا برای تاب : مؤثرترین استراتژی 5 شکل

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 یآورمسائل تاب

 نیترهنیپرهز ینموثرتر
 دیجد یصادرات محصولات به بازارها

 موجود یدر بازارها دیعرضه محصولات جد

 خدمات قیارزش افزوده از طر شیافزا

 با محصولات موجود دیمجموعه خدمات جد

 کاهش دامنه محصولات

 ینموثرتر نیترنهیپرهز
 یموجود تیریمد یبرا تالیجید یاستفاده روزافزون از ابزارها

 کنندگان نیبا تام یهماهنگ شیافزا

 هایاستاندارد کردن ورود

 نیتام رهیزنج یها تیمسئول شتریب یبرون سپار - یادغام افق

 نیتام رهیزنج شتریمنابع ب نیتام - یادغام عمود

 یکنندگان تک منبع نیکاهش تعداد تام

 هایموجود شیافزا

 تقاضاآوری سمت استراتژی تاب

 عرضهآوری سمت استراتژی تاب
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های آنها ها به پیکربندی مجدد و انگیزه : رویکرد اولیه بنگاه 6 شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل جدید برای جهانی شدن

مدیر اجرایی مورد    3000درصد از   47تنوع همچنان رویکرد غالب برای پیکربندی مجدد عملیات تجاری است که توسط  

درصد(. این درحالی است که کاهش    48بررسی در سراسر جهان ذکر شده که تقریباً مشابه رقم اعلامی سال گذشته است )

به شدت    2021سازی و چه از طریق بازسازی ساختار، از زمان بررسی سال  ایهای تامین، چه از طریق منطقه طول زنجیره 

عنوان رویکرد اصلی خود برای پیکربندی مجدد  سازی را بهدرصد از مدیران، منطقه  20(. حدود  6  شکلافزایش یافته است )

درصد در سال    5درصد به دنبال بازسازی ساختار )در مقابل فقط    15(، و  2021درصد در سال    12کنند )در مقابل  دنبال می 

تنوع 2021 هستند.   )( پول  المللی  بین  صندوق  گزارش  طبق  و  است  اقتصادی  مزایای  دارای  بیشتر  IMF)6بخشی  تنوع   ،

ها  درصد کاهش دهد. بسیاری از بنگاه  50تواند زیان تولید ناخالص داخلی ناشی از شوک عرضه را تا حدود کنندگان می تامین 

های آنها استفاده کنند و قرار گرفتن در معرض اختلالات عرضه  کننده همکاری کرده تا از قابلیت قصد دارند با چندین تامین 

 کند. کننده برای مزیت استراتژیک تاکید می را به حداقل برسانند. به عنوان مثال، جنرال موتورز بر تعامل با چندین تامین 

ها برای افزایش قابلیت جایگزینی در منابع و تولید  ها بر استانداردسازی نهاده کننده، بنگاهعلاوه بر تنوع بخشیدن به تامین

درصد از مدیران مورد بررسی، مورد استناد قرار گرفته است، در میان سه استراتژی    26کنند. این استراتژی که توسط  تمرکز می 

به    60های نیمه هادی مورد استفاده در خودروهای خود را از  برتر قرار دارد. به عنوان مثال، جنرال موتورز تعداد انواع تراشه

کند. این  سه نوع میکروکنترلر منحصربفرد کاهش داده است که امکان استفاده چندگانه از یک تراشه را در خودرو فراهم می 

کننده عمومی  کننده تخصصی دوری کنند و در عوض از چندین توزیع ین سازد تا از تکیه بر چند تامها را قادر می رویکرد بنگاه 
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 تقاضا آوری سمت استراتژی تاب 
2021 2022 

 هابنگاهکننده نیتام گاهیبه پا دنیتنوع بخش

  نیتام رهیکوتاه کردن زنج یبرا یاکنندگان منطقهنیتام استفاده از: یساز یامنطقه/نزدیک شدن

  بنگاه یبه بازار داخل یکنندگان از مناطق خارجنیو تام دیتول رییتغ

 بنگاه نیتام رهیزنج نیتریاتیدر ح وندهایپ ایها هیکنندگان کمتر بدون توجه به مکان: کاهش تعداد لانیبا تام همکاری

 میستیخود ن نیتام رهیمجدد زنج یکربندیدر حال حاضر در حال پ
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کنندگان یکسانی را  توان تامین تواند چالش برانگیز باشد زیرا به ندرت می استفاده نمایند. با این حال، اجرای این استراتژی می 

ترین متمایز و  کننده به عنوان موثرترین، کارآمدترین یا سریع برای یک ورودی مشخص پیدا کرد. به طور معمول، یک تامین 

 شود. ها انتخاب می کننده ترجیحی بنگاهبه عنوان تامین 

کنندگان محدود هستند. به عنوان مثال، جنرال  ها در حال ایجاد قراردادهای بلندمدت برای مواد اولیه حیاتی با تامین بنگاه

ها  کنندگان مواد خام باتری با تقاضای بالا تنظیم کرده است. این رویکرد به بنگاه موتورز قراردادهای پنج یا ده ساله را با تامین 

کنندگان را افزایش دهند و دید بهتری در سطح موجودی  دار را ایمن کنند و هماهنگی با این تامین دهد تا منابع اولویت اجازه می 

آوری توسط  کنندگان برای افزایش تاب تر با تامین دهد، ایجاد روابط نزدیکها هندی نشان می به دست آورند. مطالعه بنگاه 

پذیرتر است  توجه امکان های تولید قابلها چند ملیتی بزرگ با پایه رای بنگاه آنها انجام شده است. با این حال، این استراتژی ب

 دهند. تر را در مضیقه قرار می های کوچک و بنگاه 

بازارهای   بازارهای جدید و عرضه محصولات جدید در  تنوع نیز نقش مهمی در سمت تقاضا دارد. صادرات محصولات به 

درصد از مدیران بر اهمیت صادرات    42آوری در سمت تقاضا بسیار موثر ذکر شده است. تقریباً  موجود به عنوان دو راهبرد تاب 

دهد  درصد بر اهمیت عرضه محصولات جدید تأکید دارند. تحقیقات نشان می   39کنند، در حالی که  به بازارهای جدید تأکید می 

تنها یک مقصد صادراتی می  افزودن  تاثیر شوک که  متنوع  های تعرفهتواند  اتخاذ یک رویکرد  بنابراین،  را کاهش دهد.  ای 

 ت به پایداری برسند. های جهانی محافظت کنند و در بلندمدها کمک کند تا خود را از شوک تواند به بنگاه می

 "R" کلمات 
منطقه  به سمت  مانند حمایت تغییر  عواملی  دلیل  به  تجارت جهانی،  بازسازی ساختار  و  پی  سازی  در  تنوع  به  نیاز  و  گرایی 

ای از این  ها، نمونه هادی های تجاری آمریکا و چین، به ویژه در مورد نیمهتنش ، قابل توجه بوده است.  19-گیری کووید همه 

را تصویب     Science Act of 2022و قانون   7هاهادی های مفید برای تولید نیمهروند است. آمریکا اخیراً قانون ایجاد انگیزه 

در ساخت کارخانه  52.7کرده است که یارانه قابل توجه   تولید تراشه، عمدتاً  از  های ساخت  میلیارد دلاری را برای حمایت 

هادی را در چین  هایی که تولید نیمه کند. با این حال، این قانون تأمین مالی برای بنگاه هادی در پنج سال آینده ارائه می نیمه

 کند. دهند، ممنوع می شوند، گسترش می و سایر کشورهایی که تهدید امنیت ملی تلقی می 

وکارها را در معرض  ها ارائه کند، اما کسبمدتی از نظر کنترل ورودی در حالی که بازسازی ساختار ممکن است مزایای کوتاه 

تولید  تواند به طور قابل دهد که می ای قرار می های منطقه شوک با افزایش  توجهی عملیات را مختل کند. به عنوان مثال، 

های آمریکایی با  شود. در حال حاضر، بنگاه کنندگان مواد خام معدنی مانند شیلی متکی می هادی، آمریکا، بیشتر به تامیننیمه
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ای که بین دو کشور تصویب نشده است، مواجه هستند. در نتیجه، این  معاهده    ریسک افزایش نرخ مالیات در شیلی به دلیل

با    44های مالیاتی  ها ممکن است مجبور به پرداخت نرخ بنگاه ها در  درصدی که رقبای آن   35درصدی باشند، در مقایسه 

 کنند. شود، مانند چین، ژاپن، کانادا، استرالیا و بریتانیا پرداخت می کشورهایی که این معاهده در آن اجرا می 

 

 

  

 ک یتیژئوپلبا  دست و پنجه نرم کردن

اگر احتمال    ی است، حت  ها بنگاه   یتجار  ات یعمل   ی برا  یتوجه قابل   دی تهد  ،ی کیت یژئوپل  یها بحران   رامونیپ  نانیعدم اطم

  ، ی کی تیژئوپل  ی دادهایقرار گرفتند نشان دادند که در واکنش به رو  یکه مورد بررس   ی رانیکم باشد. مد  دادهای رو  یوقوع برخ

که شامل حملات    ن،ی. جنگ در اوکراشودی م  جادی ا  یراتییتغ  ن،ی و چ  کایآمر   یتجار   یگرفته تا تنش ها   نیاز جنگ در اوکرا

بگذارد.    ری تأث  یتجار  اتی شود و بر عمل  لی دولت به دولت تبد  یبریرا دارد که به حملات سا   لیپتانس  ن یاست، ا  یبریسا

شود که بازارها    ن یمنجر به ا  تواندی م  وان، ی ها بر سر تادر مورد تنش   ژهیبه و  ن، یو چ  آمریکابدتر شدن روابط    ن،ی علاوه بر ا

 جداگانه را اداره کنند.  نیتام رهی را انتخاب کنند و دو زنج طرفیک ها مجبور شوند  بنگاه و 

  ی از جمله گسترش به بازارها  کنند،ی استفاده م  یک یتیژئوپل  ی دادهایبه رو   ی دگیرس  ی برا  یمختلف   یهای ها از استراتژ بنگاه

  ش ی به افزا  از یحال، ن  نی . با اترق یدق  ی و انجام بررس  هاسکی کاهش ر   ی برا  نی تام  ره یطول زنج  ش یتر، افزاتر و شفاف باثبات 

 . دیافزای بالا سر و کار دارند، م  یحمل و نقل و موجود ی هانه یکه قبلاً با هز  یمشاغل و بار را به  ی دگیچی پ ق، یدق  یبررس

  جاد یحل مسائل محدودکننده تجارت و ا  ت یمسئول  ، یچندجانبه مانند سازمان تجارت جهان  یهاگذاران و سازمان استیس

  ار یبس  یکنون   کیتیپرداختن به مسائل ژئوپلوکار را دارند. و رونق کسب   تیفعال  یبرا  ینیبش یبا ثبات و قابل پ  یهاط یمح

  ی درصد 0.02تواند منجر به کاهش  ی م تیدر عدم قطع ی درصد ک ی ش ی دهد که افزاینشان م قات یتحق را یمهم است، ز 

 دارد.   نیاز ک یتیژئوپل یهای نگران نیبه ا  یبه توجه فور یشود. چشم انداز اقتصاد جهان  یتجارت جهان 

ی کیتیژئوپل  یدادهایدر رو  هابنگاه  راتیی: تغ7شکل   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 درصد 32.7
 باثبات یگسترش به بازارها

 درصد 27.6
 کاهش تعداد بازارها

 درصد 27.6
 نیتام رهیطول زنج شیافزا

 درصد 27.2
در کاهش  یبرا
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 دیکاهش ده
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 شتریدقت ب
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 ها به پیکربندی مجدد زنجیره تامینهای اصلی برای رویکرد اولیه بنگاه : انگیزه 8شکل 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های خود به خانه این است که  تر کردن فعالیت ها برای نزدیک شود، دلیل اصلی انتخاب بنگاه شدن می وقتی نوبت به نزدیک 

درصد از مدیران مورد    60های محلی نیز در آن نقش دارند. حدود  از لحاظ اقتصادی منطقی بوده و عوامل ژئوپلیتیکی و انگیزه 

درصد    56شدن است. علاوه بر این،    های کلی، انگیزه اصلی آنها برای نزدیکبررسی در این گزارش معتقدند که کاهش هزینه 

 از مدیران ذکر کردند که کاهش ریسک اختلال در منابع حیاتی یکی دیگر از عوامل مهم است. 

ها در حال  ویژه در سمت عرضه، آمادگی برای مواجهه با بدترین سناریوها است. بنگاه آور، بههای تابایده پشت این استراتژی 

گیرند. این  های جایگزین را در صورت بد پیش رفتن شرایط، در نظر می های تامین خود هستند و گزینه تر زنجیرهبررسی دقیق 

با همه  اند.  های پشتیبان پی برده ها به اهمیت داشتن برنامهتقویت شده است، جایی که بنگاه   19-کووید   گیری تغییر تفکر 

کنند. به طور  « را اتخاذ می 8موقع، اکنون رویکرد »در زمان مقرر جای فعالیت با حداقل موجودی و تکیه بر تحویل به ها به بنگاه
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یکل نهیکاهش هز   کاهش خطر اختلال 

 
دولت یمال ی مشوق ها یمحل ی الزامات محتوا        

یتنوع بخش شدن ی ا منطقه  شدن ی ا منطقه  که به خارج از   یتجار اتی عمل کیانتقال  
که در ابتدا  یبه کشورکشور منتقل شده 

 .است  از آنجا نقل مکان کرده
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، تا مطمئن  2021هفته در سال    8.9کنند، در مقایسه با  هفته موجودی انبار نگهداری می   10.1،  2022ها در سال  متوسط، بنگاه 

 کافی دارند. شوند در صورت بروز اختلال، موجودی 

ها نقش دارند، نیروهای محرک اصلی  گیری به طور خلاصه، در حالی که عواملی مانند سیاست و الزامات محلی در تصمیم 

های  ها بر ایجاد زنجیره ها و کاهش ریسک اختلالات عرضه دارند. شایان ذکر است، در این شرایط بنگاه تمایل به کاهش هزینه 

 کنند.بینی نشده تمرکز می های پیش تر برای آماده شدن برای چالش های بزرگ پذیرتر و نگهداری موجودی تامین انعطاف 

به حداقل رساندن هزینه  با هدف  زمان مقرر«،  تولید، در محیط تجاری غیرقابل  مفهوم سنتی مدیریت موجودی »در  های 

بنگاه پیش  است.  شده  کشیده  چالش  به  کنونی  شدهبینی  متوجه  پایین ها  موجودی  حفظ سطح  که  می اند  به  تر  منجر  تواند 

هایی که دارای  شوند، بنگاه های مالی بیشتر در طول اختلالات عرضه شود. هنگامی که منابع ورودی حیاتی مختل می زیان 

شود. با این حال،  بافر موجودی کافی نیستند ممکن است مجبور به توقف تولید شوند که منجر به کاهش تولید و فروش می 

ه در گردش )وجه نقد  مدیران زنجیره تامین جهانی با یک معضل مواجه هستند. با افزایش نرخ بهره، هزینه نگهداری سرمای

ها برای  تواند منجر به کاهش قیمت رود. علاوه بر این، کاهش بالقوه در تقاضای جهانی می ها( بالا می موجود در موجودی 

 های مالی شود. های اوج شود و منجر به زیان های خریداری شده در قیمتموجودی 

 & Procterها، کنند. برای مثال، طبق گزارش ها از مشتقات قیمتی استفاده می برای مدیریت ریسک قیمت، برخی از بنگاه 

Gamble    وNestlé   کنند. این نگرش ترکیبی  های مرتبط با کالاهای اولیه استفاده می از مشتقات قیمتی برای کاهش ریسک

ها« کمترین اثربخشی  دهد. در نظرسنجی انجام شده، »افزایش موجودی نسبت به نگهداری بافرهای موجودی را توضیح می 

درصد از مدیران، استفاده    30درصد از مدیران به آن اشاره کردند. از سوی دیگر،    22آوری در نظر گرفته شد که  استراتژی تاب 

 ر کردند.روزافزون از ابزارهای دیجیتال در مدیریت موجودی را به عنوان یک استراتژی موثرتر ذک

 2021نسبت به سال  2022ها در سال : میانگین موجودی نگهداری شده توسط بنگاه 9شکل 

 

  

لبافر بیش از یک سا  
 ماهه 6-12بافر 

 ماهه 3-6بافر 
 ماهه 1-3بافر 
 هفته 2-4بافر 

 هفته 2بافر 
 در زمان مقررلیات عم
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 آوریدیجیتالی شدن برای تاب

آوری در  تاب به گفته مدیران مورد بررسی، افزایش استفاده از ابزارهای دیجیتال برای مدیریت موجودی، موثرترین استراتژی  

کنندگان  های دیجیتال برای تعامل با مشتریان و تامین درصد از مدیران ذکر شده است. پلتفرم   30سمت عرضه است که توسط  

ذکر شده است. این امر    2022و    2021های  درصد از مدیران در سال   51همچنان پرکاربردترین فناوری هستند که توسط  

های توزیع آشنا  کند و مدیران اجرایی را با افزایش سطح موجودی و شبکه پذیر می کنندگان را امکان هماهنگی بهتر با تامین 

 کند. می

درصد( را در سال    36درصد( و اینترنت اشیا )  39)  5Gهای  ها استفاده از فناوری علاوه بر این، تعداد قابل توجهی از بنگاه 

دهند. این ابزارها فراتر از ردیابی محموله هستند  های ارزشمندی را ارائه می داده درنگ و  های بی اند که بینش آغاز کرده   2022

 کنند. بینی تقاضا کمک می و به پیش 

  12درصد از مدیران )در مقایسه با    2پذیرش گسترده فناوری برای مدیریت زنجیره تامین مشهود است، به طوری که تنها  

دهد که  . این امر نشان می "قابل اجرا نیستند "  2022های پیشرفته در سال  ( اعلام کردند که فناوری 2021درصد در سال  

 کنند.  ها در سراسر جهان از فناوری برای تقویت زنجیره تامین خود استقبال می بنگاه

های پیشرفته در زنجیره تامین: سطوح پذیرش فناوری10شکل   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 2021شروع استفاده در سال  استفاده شده  2021در سال 
استفاده  یبرا یزیربرنامه

 2023در سال 
 دانمنمی

 و رقابت یسودآور ،یچابک شیافزا یبرا یابر انشیرا

 شتریب یهاتیبه موفق یابیدست یبرا شرفتهیپ کیو رباتشدن  نویاتوماس

 اختلالات ینیبشیو پ یدر زمان واقع نشیبه دست آوردن ب یبرا ینیبشیپ لیو تحل هیبزرگ و تجز یهاداده لیو تحل هیتجز ،یهوش مصنوع

 هاو حفاظت از داده تیامن ،یابیرد تیبهبود قابل یبرا نیبلاک چ

 یو نظارت در زمان واقع یابیرد یبرا ایاش نترنتیا

 دیساختن تول رمتمرکزیمحصول و غ یساز یسفارش شیافزا یبرا یچاپ سه بعد

5G شتریب نانیاطم تیاتصال، سرعت و قابل یبرا 
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 پذیریبرای رقابت   9( ESGمحیطی، اجتماعی و حکمرانی ) زیست اهداف 

زیست  تامین، ملاحظات  زنجیره  و شیوه در یک  کار  انتشار کربن، حقوق  مانند  عواملی  و حاکمیتی  اجتماعی  های  محیطی، 

های  ای بنگاهگازهای گلخانه درصد از انتشار    80گیرد. رسیدگی به این عوامل بسیار مهم است، زیرا بیش از  اخلاقی را در بر می 

زند که بیش  تخمین می  10(ILOالمللی کار )گیرد. علاوه بر این، سازمان بین کننده از زنجیره تامین آنها سرچشمه می مصرف 

شوند. تمرکز بر ابتکارات زیست محیطی،  میلیون نفر در عملیات تجاری و زنجیره تامین بخش خصوصی استثمار می   17از  

اقدامات مضر کمک می  دهد و به بهبود  کند، بلکه مزیت رقابتی بنگاه را افزایش می اجتماعی و حکمرانی نه تنها به مهار 

توانند  بندی اهداف زیست محیطی، اجتماعی و حکمرانی، کسب و کارها می کند. با اولویتتر پس از بحران کمک می سریع

 ها را به میزان قابل توجهی کاهش دهند. محیطی و هزینههای زیست آسیب

ها اقدامات مختلفی را برای دستیابی به اهداف زیست محیطی، اجتماعی و حکمرانی خود انجام  بر اساس این نظرسنجی، بنگاه 

های اهداف زیست محیطی، اجتماعی و حکمرانی، مانند استانداردهای  دهند. دو اقدام اصلی، همسو کردن گزارش با چارچوب می

وکارشان است که  حسابداری پایدار و شناسایی معیارهای خاص اهداف زیست محیطی، اجتماعی و حکمرانی مرتبط با کسب 

درصد( در حال اجرای اقدامات    31ها )اند. علاوه بر این، سهم مشابهی از بنگاه درصد از مدیران به آن اشاره کرده   33تقریباً  

ها از همسویی اولیه با  دهد که بنگاه ی درصد از سود خود هستند. این امر نشان م   5گذاری بیش از  دیگری از جمله سرمایه 

توجهی را برای دستیابی به اهداف زیست محیطی، اجتماعی و حکمرانی خود اختصاص  ها فراتر رفته و منابع مالی قابل چارچوب 

میلیارد    120ها  برای بنگاه   2026های زنجیره تامین زیست محیطی تا سال  شود ریسک بینی می دهند. از آنجایی که پیش می

هایی جلوگیری  هایی را انجام دهند که به طور موثر از بروز چنین هزینه گذاری وکارها باید سرمایه دلار هزینه داشته باشد، کسب

 کند یا آنها را کاهش دهد. 

  

 
9 Environmental, Social and Governance 
10 International Labour Organisation 
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هامحیطی، اجتماعی و حکمرانی اتخاذ شده توسط بنگاه : ابتکارات زیست 11شکل   

 

 

  

 ESG ییراهنما یهابه چارچوب یدهگزارش شیافزا

 مرتبط با کسب و کار  ESGخاص  یرهاایمع ییشناسا

 استمتمرکز  ESG یهااستیس یکه صرفاً بر اجرا تیمی سیتأس

 از مقررات کشورها انجام داد یدر سطح مل یزیمم

 ESG یهااستیس در بنگاه سود از ٪5از  شیشده در مجموع ب یگذارهیسرما هیسرما

 ESG یهااستیس در بنگاه سود از ٪5از  کمترشده در مجموع  یگذارهیسرما هیسرما

  نیتام رهیدر تمام سطوح زنج ESG یزیمم کیاداره 

 ESGبر  شتریتمرکز ب یانتخاب به روز شده برا یارهایو مع تدارک دیده شده یهااستیس

 ام، به جز اجراکدهیچ

 وجود ندارد ندهیآ در اجرا یبرا یابرنامه چیدر حال حاضر ه
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 صنعتی )خودرو( 
های تامین در صنعت خودروسازی بسیار مهم هستند، زیرا برای ساخت یک خودرو به هزاران قطعه مختلف نیاز است.  زنجیره 

این  رساناها مشکلات قابل توجهی را برای  ها و کمبود اجزای مهم مانند نیمه ، جنگ 19- با این حال، اختلالاتی مانند کووید

کنندگان خود را  ها در تلاش هستند تا تامین صنعت ایجاد کرده است. برای کاهش ریسک ناشی از چنین اختلالاتی، بنگاه

های خاصی از  سازی بخش ای کردن یا بومی کنند. آنها همچنین به دنبال منطقه متنوع کنند، بنابراین به یک منبع تکیه نمی 

 زنجیره تامین خود هستند تا کنترل بیشتری بر آنها داشته باشند. 

کند، بنابراین  تر می ها است. تورم همه چیز را گران های صنعت خودرو در حال حاضر افزایش هزینه یکی از بزرگترین چالش 

هایی برای دستیابی به بهترین قیمت برای قطعات مورد نیاز خود بیابند. آنها همچنین بر ایجاد  ها در تلاش هستند تا راه بنگاه

 رود. کنند تا مطمئن شوند همه چیز به خوبی پیش می کنندگان خود و بهبود هماهنگی با آنها تمرکز می روابط خوب با تامین 

شود. با  استفاده از ابزارهای دیجیتال به عنوان یک راه مهم برای بهبود مدیریت زنجیره تامین و دیده شدن در نظر گرفته می 

برد، بنابراین ممکن است تا یک یا دو سال  های مناسب زمان می کنندههای مختلف و یافتن تامین این حال، آزمایش فناوری 

 مزایا به صورت کامل دیده نشود.

پیشرفت  وجود همه  با  بنگاهحتی  فناوری،  برنامههای  باید  غیرقابل  ها  جهان  که  این  به  توجه  با  باشند.  داشته  پشتیبان  ای 

ها موجودی اضافی در دسترس داشته باشند  ای رخ دهد، مهم است که بنگاه بینی بوده و ممکن است اتفاقات غیرمنتظره پیش 

  هداری تا بتوانند خود را در برابر اختلالات محافظت کنند. اکثر مدیران موجودی انبارها را حداقل برای چند هفته تا چند ماه نگ

 تا مطمئن شوند که منابع کافی برای حفظ عملکرد خود را دارند.  کنندمی

  

 هابخشبررسی عمیق 
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 : رویکردهایی برای پیکربندی مجدد جغرافیایی زنجیره تامین اتخاذ شده توسط صنایع )خودرو( 12شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کند. به عنوان مثال، جنرال  در صنعت خودرو، فناوری نه تنها در مدیریت زنجیره تامین، بلکه در تولید نیز نقش مهمی ایفا می 

منبع یابی جهانی خواهد  موتورز قصد دارد از چاپ سه بعدی برای تولید خودرو استفاده کند که تأثیر قابل توجهی بر الگوهای 

تر به استفاده نهایی خود تولید کنند،  ای و نهایی را نزدیک دهد تا کالاهای واسطهداشت. این فناوری به تولیدکنندگان اجازه می 

شوند. پذیرش چاپ  شود، زیرا قطعات بیشتر در نزدیکی محل مونتاژ نهایی تولید می های تامین می که منجر به تغییر در زنجیره 

 رود تا دو سال آینده به طور کامل عملیاتی شود. سه بعدی به خوبی در حال پیشرفت است و انتظار می 

های دولت است.  بخش خودرو از نظر استراتژیک در بسیاری از کشورهای تولیدکننده مهم و اغلب تابع دستورات یا استراتژی 

های منابع ورودی از مناطق خاص یا دستورات تولید  توانند خود را با تغییرات خاصی تطبیق دهند، اما محدودیت ها می بنگاه

قابل داخلی می  به طور  باتری تواند  در  مواد معدنی چینی  از  استفاده  ممنوعیت  مثال،  به عنوان  آنها شود.  مانع  های  توجهی 

تواند روند انتقال به خودروهای الکتریکی در  شود، می شروع می   2024( تولید آمریکا، که از سال  EVخودروهای الکتریکی )

تری را  ها باید رویکرد مشورتی ی کند. دولت این کشور را آهسته کرده و صنعت خودروی آمریکا را در سطح جهانی کمتر رقابت 

وکارها  های غیرضروری و اختلال در کسب های خود را برای جلوگیری از آسیب ها اتخاذ کنند و سیاستبرای توسعه سیاست 

ای برخوردار است، زیرا این عدم قطعیت مانع از  ها از اهمیت ویژه هدف قرار دهند. سازگاری و ارتباطات باز از سوی دولت 

 شود. وکارها می پیشرفت کسب

 (کنندگاننیتعداد تام شیشما )به عنوان مثال افزا بنگاهکننده نیتام گاهیبه پا دنیتنوع بخش

 ESGبر  شتریتمرکز ب یانتخاب به روز شده برا یارهایو مع تدارک دیده شده یهااستیس

 شما نیتام رهیکوتاه کردن زنج یبرا یاکنندگان منطقهنیتام زاستفاده ا

 شما بنگاه یبه بازار داخل یکنندگان از مناطق خارجنیتام رییتغ

 کنندگان کمتر بدون توجه به مکاننیکار با تام

 میستیخود ن نیتام رهیمجدد زنج یکربندیدر حال حاضر در حال پ

 کدامهیچ

 وجود ندارد ندهیآ در اجرا یبرا یابرنامه چیدر حال حاضر ه
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 کالاهای مصرفی
  6افزایش فروش نزدیک به  2023رود بخش کالاهای مصرفی در سال  انداز چالش برانگیز اقتصادی، انتظار می علیرغم چشم 

دهندگان در این بخش در مقایسه با  بینی مطابقت دارد، زیرا اکثر پاسخ درصدی را تجربه کند. نتایج نظرسنجی نیز با این پیش 

رود که سرعت تقاضا در  کنند. با این حال، انتظار میبینی می درصد پیش   30تا  10، رشد صادرات و واردات را بین  2022سال 

 های استقراض، اندکی کاهش یابد. های بعدی به دلیل افزایش بدهی خانوارها و هزینه سال

دهد که  وجود داشته باشد، این نظرسنجی نشان می   2023در حالی که انتظار می رود تقاضا برای کالاهای مصرفی در سال  

شود و کمبود عرضه یک محدودیت قابل توجه برای رشد صادرات خواهد  مسائل مربوط به عرضه مانع رشد این بخش می 

های کالاهای مصرفی در حال اجرای اقدامات کاهش ریسک هستند، مانند حفظ بافرهای موجودی بین  بود. در پاسخ، بنگاه 

 دو هفته تا سه ماه، تا تأثیر اختلالات عرضه را به حداقل برسانند. 

هایی است که به دنبال  های حمل و نقل بالاتر همچنان بزرگترین محدودیت برای بنگاههای گذشته، هزینهمطابق با سال

  18.5درصد برای صادرات و    15.1هستند. با این حال، بخشی از پاسخ دهندگان )  2023افزایش صادرات و واردات در سال  

های حمل و نقل کمتر را به عنوان محرک اصلی رشد ارزیابی کردند. این اختلاف ممکن است به  درصد برای واردات( هزینه 

 های جدید به صنعت و کاهش تقاضا از سوی آمریکا و چین نسبت داده شود. بهبود در بحران جهانی کشتیرانی، با ورود کشتی 

های تولیدکننده کالاهای مصرفی در مرحله مواد خام زنجیره ارزش به طور جداگانه تجزیه و تحلیل شوند،  هنگامی که بنگاه 

ها به عنوان محدودیت صادرات رتبه بندی  درصد از بنگاه   12.5های حمل و نقل بالاتر تنها توسط  دهد که هزینهنشان می 

های درگیر در کل زنجیره تامین است. شایان ذکر است، روند مشابهی برای  شود که نشان دهنده کاهش در مقایسه با بنگاه می

های  شود. بنابراین، بخش و مرحله خاص در بخش کالاهای مصرفی به طور قابل توجهی بر چالش واردات نیز مشاهده می 

 تواند باشد. اسب نمی گذارد و به دلیل تنوع در این بخش، اتخاذ رویکردی یکسان برای همه منپیش رو تأثیر می 
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 2023های افزایش صادرات کالاهای مصرفی در سال : محدودیت 13شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023های افزایش واردات کالاهای مصرفی در سال : محدودیت 14شکل   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 حمل و نقل بالاتر  یهانهیهز

 ی دی کل یهای ورود  نی کمبود تام

 ی دی کل یها در بازارهادر مورد تعرفه  نانی عدم اطم ایبالاتر  یهاتعرفه 

 دهد( ی م شیصادرات را افزا نهینامطلوب ارز )که هز نوسانات

 یاقتصاد نانی عدم اطم لی به دل یدی کل یکاهش تقاضا در بازارها

 تجارت  یمحدود به منابع مال یدسترس 

 کندتر  لیزمان تحو

 موجود  یدر بازارها اتی انقباض عمل

 یدی کل یدر بازارها یرقابت  ری غ یگذارمت ی ق

 ( رهی و غ یبندهی سهم ، یمحل یهابنگاهها به ارانهیها، می)مانند تحر یاتعرفه ری در مورد موانع غ نانی عدم اطم ای شیافزا

 ن ی تام رهی در سراسر زنج  ت ی فقدان حفاظت و امن 

 ن ی تام رهی زنج  ت یریمد یبرا تالی ج ید یبه ابزارها یعدم دسترس 

 ها، بنادر، انبارها( )مانند جاده  یدی کل یدر بازارها فی حمل و نقل ضع یهارساخت یز

 میندار یت یمحدود چی انتظار ه

 سایر

 حمل و نقل بالاتر یهانهیهز

 شودیم یورود یهانهیهز شیکه منجر به افزا یاقتصاد نانیتورم و عدم اطم شیافزا

 از کمبود عرضه است یناش دیکاهش سطح تول

 ها، در کشور شمارد تعرفهدر مو نانیعدم اطم ایبالاتر،  یهاتعرفه

 کندتر لیزمان تحو

کاهش تقاضا لیبه دل دیکاهش سطح تول  

 دهد(یم شیواردات را افزا نهینامطلوب ارز )که هز نوسانات

 (رهیها و غمیها، تحرهی)مانند سهم یاتعرفه ریدر مورد موانع غ نانیعدم اطم ای شیافزا

 تجارت یمحدود به منابع مال یسدستر

 نیتام رهیدر سراسر زنج تیفقدان حفاظت و امن

 نیتام رهیزنج تیریمد یبرا تالیجید یبه ابزارها یعدم دسترس

 میندار یتیمحدود چیما انتظار ه

 سایر

 ها، بنادر، انبارها()مانند جاده دیدار تیکه در آن فعال یدر کشور فیونقل ضعحمل یهارساختیز
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گیری، که مشکلات مربوط به عرضه را کاهش داده است، نسبت به تجارت  دلیل کاهش همه بخش کالاهای مصرفی عمدتاً به  

های بالاتر کالاهای ضروری  جهانی خوشبین است. با این حال، بزرگترین دلیل نگرانی این بخش افزایش تورم است. هزینه 

توانند  های تولیدکننده کالاهای مصرفی نمی شود و بنگاه باعث کاهش درآمد قابل تصرف موجود برای خریدهای غیرضروری می 

ها به جای اتکای  کنندگان منتقل کنند. برای محافظت از سودآوری و رقابت، بنگاه های قابل توجهی را به مصرف افزایش هزینه 

 صرف به افزایش قیمت، به دنبال کارایی هستند. 

کنند که  کنندگان، کالاهایی را انتخاب می شود زیرا مصرف در این شرایط فرصتی برای بازرگانان کالاهای دست دوم ایجاد می

وکار خود  های کسبهای جدیدی از مدل توانند جنبه ها می های محدود شده آنها مطابقت دارد. در همین راستا بنگاهبا بودجه 

محیطی، اجتماعی و حاکمیتی که  را، مانند بازسازی، برای استفاده از این روند بررسی کنند. این ابتکارات با الزامات زیست 

 ملاحظات مهمی برای این بخش هستند، همسو است. 

درصد از مدیران این امر را    40دهند و بیش از  های عرضه خود ادامه می های کالاهای مصرفی همچنان به تنوع پایه بنگاه

کنندگان کمتر  دهند. با این حال، یک روند قابل توجه در این بخش ترجیح همکاری با تامین بدون توجه به مکان، اولویت می 

  19-های کوویدشود. در طول قرنطینهآوری زنجیره تامین می کنندگان کلیدی باعث افزایش تاب است. تقویت روابط با تامین 

آوری  تری داشتند، احتمال کمتری داشت که دچار اختلال شوند. این افزایش تاب کنندگان کمتر اما مهمهایی که تامین بنگاه

را برای پیکربندی زنجیره تامین اولویت    وکارهای بیشتری در بخش کالاهای مصرفی این رویکرددهد که چرا کسبتوضیح می 

 دهند. می

 های کالاهای مصرفیبنگاه : رویکردهایی برای پیکربندی مجدد جغرافیایی زنجیره تامین اتخاذ شده توسط 15شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

کنندگان نیتامکردن متنوع کردن یاهکردن / منطق کینزد   

که به خارج از  یتجار اتیعمل کیانتقال  کنندگان کمتر بدون توجه به مکان نیبا تام همکاری
که در ابتدا  یبه کشورکشور منتقل شده 

 .است از آنجا نقل مکان کرده
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 غذا و نوشیدنی 

نوشیدنی با کمبودهای قابل توجهی مواجه شد که در درجه اول به دلیل اختلالات به وجود آمده  ، بخش غذا و 2022در سال 

های عرضه، با جنگ در اوکراین تشدید شده است. در همین راستا، چندین  بود. این کمبودها و عدم قطعیت   19- مرتبط با کووید

های غذایی کلیدی مانند آرد و  های صادراتی را برای گروه کشور، از جمله هند، به دلیل اختلال در عرضه جهانی، محدودیت

 اند. گندم اعمال کرده 

ها در تامین اقلام غذایی ضروری توسط چندین کشور نیز اعلام شده است و  در نتیجه، انتظار  شایان ذکر است، این محدودیت 

های کلیدی« به عنوان دومین محدودیت  ها در نهاده »محدودیت ها در این بخش ادامه یابد.  رود کمبودها و عدم قطعیتمی

ها  درصد از مدیران و به دنبال آن عدم اطمینان در مورد تعرفه   20توسط نزدیک به    2023بزرگ برای افزایش صادرات در سال  

 در بازارهای کلیدی شناسایی شده است.

 2022-2024: دلایل بدبینی نسبت به گسترش تجارت جهانی برای صنعت غذا و نوشیدنی، 16شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 تورم  شیافزا

 نرخ بهره(  شیافزا جهی)به عنوان مثال، نت  یدی کل  یدر بازارها یرکود اقتصاد

 و غذا(  یحمل و نقل، انرژ یها نهیهز شی)به عنوان مثال افزا یزندگ  یهانهیهز شیافزا

 کندیم نهی از کشورها را مجبور به بازگشت به قرنط یاری بس 19-دیانواع کوو

 ن ی و چ  کایآمر نی تنش ب ن، یبه عنوان مثال. جنگ در اوکرا ک، ی ت ی ژئوپل ت ی از عدم قطع یناش  یثبات یب

 شود  یم نی تام رهی آب و هوا که منجر به اختلال در زنج  دیشد یو الگوها  نی گرم شدن کره زم

 ی امنطقه یتجار یهانامه تجارت آزاد و موافقت  یهانامهتعداد موافقت  شیافزا

 یبریسا  ت ی نقض امن 

 ها دولت  یاز سو ییگرات یحما شیافزا

 کساد کار  یبازارها

 ی ناکاف/یمی حمل و نقل قد یهارساخت یز

 شود  یماهر م یمشکل در جذب استعدادهاو   کار یروی منجر به کاهش ن ت ی جمع شیافزا

 ی سقوط سازمان تجارت جهان

 شدن  یبا تجارت/جهان یمخالفت عموم

 شدن  یا/ منطقه یتجار یهاجهان به بلوک   چندپارگی
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گذارد. افزایش  های زندگی هستند که بر تجارت جهانی تأثیر می مدیران صنایع غذایی و آشامیدنی نگران تورم بالا و هزینه 

های جدید  فناوری ها از کند. برای مدیریت این ریسک، بنگاهقیمت کالاها ریسک ازبین رفتن مشاغل این حوزه را  بیشتر می 

 کنند. برای نظارت بر زنجیره تامین خود و بهبود کارایی استفاده می 

ها برای افزایش کارایی  های دیجیتال، اتوماسیون، رباتیک، هوش مصنوعی و تجزیه و تحلیل داده بسیاری از مدیران از پلتفرم 

های کلی و به حداقل رساندن اختلالات در  کنند. آنها همچنین برای کاهش هزینه های بالاتر استفاده می و جبران تاثیر هزینه 

 کنند. های تامین خود را متنوع می های حیاتی، زنجیره ورودی 

ها در حال اقدام  کند به همین دلیل بنگاه حوادث آب و هوایی شدید ریسک قابل توجهی برای صنعت غذا و نوشیدنی ایجاد می 

های زیست محیطی، اجتماعی و  های زیست محیطی، اجتماعی و حاکمیتی هستند. با این حال، اجرای شیوه بر روی طرح 

های فناوری برای کاهش ردپای کربن در صنعت چالش برانگیز  حل حاکمیتی، به دلیل فقدان یک چارچوب مشترک و راه 

 است.

آوری و بازیافت همان مقدار پلاستیک  ها جمع هایی که در آن پیشرفت حاصل شده مدیریت زباله است. هدف بنگاه یکی از زمینه 

های بیشتری برای  مورد استفاده در محصولات خود برای به حداقل رساندن اثرات زیست محیطی است. با این حال، تلاش 

 های آینده در صنعت غذا و نوشیدنی مورد نیاز است. ای پایدار برای نسل تضمین آینده

 

 انرژی و منابع طبیعی 

کنونی، مانند جنگ در اوکراین و تنش بین آمریکا و چین، تأثیر زیادی بر بخش انرژی و منابع طبیعی، به  بی ثباتی ژئوپلیتیک  

گیری درباره  های این بخش هنگام تصمیم دهد که تقریباً همه بنگاه ویژه در نفت و گاز داشته است. یک نظرسنجی نشان می 

 گیرند. های تجاری و زنجیره تامین خود، این رویدادهای ژئوپلیتیکی را در نظر می استراتژی 

های مورد بررسی برای  ها در حال ایجاد تغییراتی در زنجیره تامین خود هستند. یک سوم بنگاهدر نتیجه، بسیاری از بنگاه 

کنند. یک سوم دیگر در حال گسترش به بازارهای  تر می محافظت از خود در برابر اختلالات آینده، زنجیره تامین خود را طولانی 

کنند، که عمدتا به  ها در واقع زنجیره تامین خود را کوتاه می درصد از بنگاه  30باثبات و شفاف هستند. جالب اینجاست که  

 ها  به جای مدیریت ریسک است. دلیل کاهش هزینه 
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به ویژه تحت تأثیر این تغییرات قرار گرفته است. به دلیل عوامل مختلفی مانند   11( LNGبازار حمل و نقل گاز طبیعی مایع )

شده است. در نتیجه، نرخ حمل و نقل    کساد ، ازدحام در بنادر، کمبود کارگران و تقاضای زیاد، بازار آن بسیار  19-تأثیر کووید 

هزاردلار برای حمل و نقل گاز طبیعی    400گاز طبیعی مایع به شدت افزایش یافته است. در حال حاضر، درآمد روزانه حدود  

 ها حتی بیشتر نیز افزایش یابد. مایع امکان پذیر است و انتظار می رود این نرخ 

 2027بینی تا سال : قیمت کالا، پیش 17شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تأثیر رویدادهای ژئوپلیتیکی بر بخش انرژی و منابع طبیعی18شکل 

 

 

 

 

 

 

 
11  

 کیلاست الیاف فلزات یصنعت هیمواد اول شکر یروغن یهادانه هادانه هایدنینوش بشکه /کایبرنت؛ دلار آمر

 کی ت ی قرار گرفتن در معرض مسائل ژئوپل یابی ارز یبرا نی تام رهی زنج  قی دق یانجام بررس 

 باثبات و شفاف تر  یگسترش به بازارها

 ( یانرژ ایحمل و نقل  یهانهیکسب و کار شما )اعم از هز یهانهیکاهش هز یبرا نی تام رهی کاهش طول زنج 

 که کسب و کار شما در آنها مشارکت دارد ییکاهش تعداد بازارها

 ی کی ت ی ژئوپل یدادهایکاهش مواجهه با رو یبرا نی تام رهی کاهش طول زنج 

 محافظت در برابر خطرات یبرا نی تام رهی طول زنج  شیافزا

 دهند  یما را شکل نم نی تام رهی زنج ، تجارت ، یفعل کی ت ی ژئوپل یدادهایرو
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دارند.  های ژئوپلیتیکی آینده برمی شوک هایی برای محافظت از خود در برابر  وکارها در بخش انرژی و منابع طبیعی گام کسب

ها  درصد از بنگاه   44ها است، به طوری که  های بزرگتر در مقایسه با سایر بخش یکی از معیارهای کلیدی، حفظ موجودی 

دارای بافرهایی از چهار هفته تا شش ماه هستند. این امر به ویژه در کشورهای غربی رایج است، زیرا آنها قصد دارند وابستگی  

های بریتانیا و اتحادیه اروپا برای تنوع بخشیدن به منابع انرژی  های آمریکا و تلاش خود به نفت و گاز روسیه را به دلیل تحریم 

 خود کاهش دهند. 

کنند. در سمت  های مختلفی را در دو طرف عرضه و تقاضا اجرا می آوری خود، استراتژی های این بخش برای افزایش تاب بنگاه

درصد از مدیران مورد بررسی و پس از    43تقاضا، صادرات محصولات به بازارهای جدید به عنوان موثرترین استراتژی توسط 

کنندگان موثرترین  گیرد. در سمت عرضه، افزایش هماهنگی با تامین درصد( قرار می   37آن افزایش ارزش افزوده محصولات )

درصد( در نظر گرفته    30.1درصد( و به دنبال آن استفاده از ابزارهای دیجیتال برای مدیریت بهتر موجودی )  32استراتژی )

 ت. شود. هدف این اقدامات تضمین امنیت زنجیره تامین و کاهش کمبودهای احتمالی اسمی

 

 : استراتژی های سمت تقاضا برای تاب آوری در بخش انرژی و منابع طبیعی 19شکل 

 

  

 دیجد یصادرات محصولات به بازارها

 موجود یدر بازارها دیعرضه محصولات جد

 (رهیو غ یابیو توسعه، بازار قیاستفاده از خدمات )مانند تحق قیارزش افزوده محصولات از طر شیافزا

 (رهیو غ کنندهینیبشیپ لیو تحل هیاز راه دور، تجز یو نگهدار ریبا محصولات موجود )مانند تعم دیخدمات جد یبندبسته

 عیو توز دیتول ،یابیموثرتر منبع  تیریمد یکاهش گستره محصولات برا

 کدام از موارد بالا چیه
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 تاب آوری در بخش انرژی و منابع طبیعی های سمت عرضه برای : استراتژی20شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تاب  افزایش  بر  شوک علاوه  برابر  در  سیاستآوری  با  همسویی  بر  طبیعی  منابع  و  انرژی  بخش  ژئوپلیتیکی،  های  های 

درصد    5ای معادل بیش از  محیطی، اجتماعی و حاکمیتی تمرکز دارد. بخش قابل توجهی از مدیران )یک سوم( سرمایهزیست

شود  بینی می کنند. پیش گذاری می محیطی، اجتماعی و حاکمیتی خود سرمایه را برای دستیابی به اهداف زیست  بنگاهاز سود  

رود مصرف آن در سال  ویژه انرژی خورشیدی و بادی، همچنان قوی باقی بماند و انتظار می های تجدیدپذیر، بهکه رشد انرژی 

 ه دهد. درصد به رشد خود ادام 10درصد افزایش یابد و در دهه آینده با نرخ سالانه  11بیش از   2023

ای نفت و گاز، از جمله اکتشاف میادین جدید، رشد منابع انرژی پاک را  های سرمایه هایی با هدف محدود کردن هزینه سیاست

گذاری  های بعدی به دلیل کاهش سرمایه بیشتر خواهد کرد. با این حال، این امر ممکن است به تنگنای عرضه و افزایش قیمت 

در بسیاری از کشورهای در حال توسعه، با    بالارود که طبقه متوسط رو به  های سنتی منجر شود. انتظار می در هیدروکربن 

 آنها هیمواد اول یکنندگان و موجود نیبا تام یهماهنگ شیافزا

 یموجود تیریبهبود مد یبرا تالیجید یاستفاده از ابزارها شیافزا

 دیدر منابع و تول یریپذانعطاف/ینیگزیجا تیقابل شیافزا یها برانهاده یاستانداردساز

ارائه  یشخص ثالث برا یهامشارکت شیبه عنوان مثال، افزا ن،یتام رهیزنج یهاتیمسئول شتریب یبرون سپار - یادغام افق

 انتقال کالاها ای یدیکل یهایورود

 یهایکه ورود یبه عنوان مثال، به دست آوردن کسب و کار ن،یتام رهیزنج یهاتیمسئول شتریمنابع ب نیتام - یادغام عمود

 کالا ییجابجا یحمل و نقل متعلق به شرکت برا هینقل لیوسا دیخر ایکند یرا فراهم م یدیکل

 یاتیح یهایورود یبرا یکنندگان تک منبعنیکاهش تعداد تام

 هایموجود شیافزا

 کدام از موارد بالا چیه
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تر، باعث افزایش قابل توجه مصرف انرژی شود. در نتیجه، تقاضا برای منابع  افزایش وسایل نقلیه الکتریکی و منابع انرژی پاک 

گذاری در استخراج و اکتشاف مواد معدنی حیاتی  یابد که منجر به افزایش سرمایه طبیعی مانند لیتیوم و کبالت نیز افزایش می 

 شود. می

 

 بهداشت و دارو 
های بهداشتی  های مراقبتها هزینههای آینده، حتی با وجود عدم اطمینان مالی، هم خانوارها و هم دولت رود در سال انتظار می 

  5حدود     2023های بهداشتی دولتی و خصوصی در سال  های مراقبتشود که هزینه بینی می دهند. پیش را در اولویت قرار  

 درصد افزایش یابد. 

تقاضای   2023درصد از مدیران بر این باورند که محرک اصلی رشد صادرات در سال   26بر اساس نظرسنجی صورت گرفته، 

دانند. اهمیت  درصد گسترش به بازارهای جدید را عامل کلیدی می   21رو به رشد در بازارهای کلیدی خواهد بود، در حالی که  

های بهداشتی  های مراقبتگیری، یکی از دلایل اصلی هزینههای بهداشتی و دارویی، به ویژه در دوران پس از همه مراقبت

 پایدار است. 

درصد    29کنند. تقریباً  محتاط عمل می   ،رغم چشم انداز مثبت، مدیران اجرایی به دلیل نگرانی از افزایش تورمبا این حال، علی 

کنند زیرا منابع مالی  د ابراز بدبینی می ،تر بیوتکنولوژی هستند، به دلیل کمبو های کوچک ویژه آنهایی که در بنگاهاز مدیران، به

تر هستند.  گیری محتاط گذاران اکنون در تصمیم، کمیاب شده است. سرمایه   2020ها در سال  گذاری پس از افزایش سرمایه 

های  ها از طریق هزینه های تخصیص یافته توسط این بنگاهرود که بخش قابل توجهی از افزایش هزینهعلاوه بر این، انتظار می 

 های تحقیق و توسعه را محدود کند. ای فعالیتمواد اولیه بالاتر جذب شود، که ممکن است بودجه موجود بر
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2022-2024نسبت به گسترش تجارت جهانی برای بخش بهداشت و دارو، : دلایل بدبینی 21شکل   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بهینه کردند  2022هایی که تجارت در بخش بهداشت و داروسازی را در سال : فناوری 22شکل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 تورم شیافزا

 و غذا( یحمل و نقل، انرژ یهانهیهز شی)به عنوان مثال افزا یزندگ یهانهیهز شیافزا

 نیو چ کایآمر نیتنش ب ن،یبه عنوان مثال. جنگ در اوکرا ک،یتیژئوپل تیاز عدم قطع یناش یثباتیب

 نرخ بهره( شیافزا جهی)به عنوان مثال، نت یدیکل یدر بازارها یرکود اقتصاد

 کندیم نهیاز کشورها را مجبور به بازگشت به قرنط یاریبس د،یانواع کوو

 شودیم نیتام رهیآب و هوا که منجر به اختلال در زنج دیشد یو الگوها نیگرم شدن کره زم

 هادولت یاز سو ییگراتیحما شیافزا

 شدن یا/ منطقه یتجار یهاجهان به بلوک چندپارگی

 شدن یبا تجارت/جهان یمخالفت عموم

 یامنطقه یتجار یهانامهتجارت آزاد و موافقت یهانامهتعداد موافقت شیافزا

 کسادکار  یبازارها

 شود یماهر م یمشکل در جذب استعدادهاو  کار یرویمنجر به کاهش ن تیجمع سالخورده شدن

 یناکافو  یمیحمل و نقل قد یهارساختیز

 یسقوط سازمان تجارت جهان

 یبریسا تینقض امن

استفاده شده  2021قبلاً در سال  مداننمی

 است

2021استفاده در سال  یبرا یزیربرنامه 2021شروع استفاده در سال   

 کنندگاننیتام ای انیبا مشتر میانجام تجارت مستق یبرا تالیجید یهاپلتفرم

 شتریب یهاتیبه موفق یبایدست یبرا شرفتهیپ کیو ربات شدن ونیاتوماس

 اختلالات ینیبشیو پ یدر زمان واقع نشیبه دست آوردن ب یبرا ینیبشیپ لیو تحل هیبزرگ و تجز یهاداده لیو تحل هیتجز ،یهوش مصنوع

 هاو حفاظت از داده تیامن ،یابیرد تیبهبود قابل یبرا نیبلاک چ

 یو نظارت در زمان واقع یابیرد یبرا ایاش نترنتیا

 دیساختن تول رمتمرکزیمحصول و غ یساز یسفارش شیافزا یبرا یچاپ سه بعد

 و رقابت یسودآور ،یچابک شیافزا یبرا یابر انشیرا

5G شتریب نانیاطم تیاتصال، سرعت و قابل یبرا 
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های پیچیده و بهبود  بیماری های پزشکی که به درمان کند، به ویژه در فناوری فناوری نقش مهمی در پیشبرد اهداف ایفا می 

دهد. ارتقای  های بهداشتی را افزایش می های دیجیتال همچنین دسترسی و کارایی در مراقبتکند. نوآوری نتایج کمک می 

ها، بخش  شناسایی شده است. در مقایسه با سایر بخش   2023فناوری به عنوان عامل اصلی کمک به افزایش واردات در سال  

 دهد. انرژی و منابع طبیعی پذیرش فناوری بیشتری را نشان می 

از   پاسخ   30بیش  از  تعرفهدرصد  به  تعرفه دهندگان  پیرامون  اطمینان  عدم  یا  بالاتر  غیرتعرفه های  موانع  و  بهها  عنوان  ای 

گیری تغییر کرد که منجر  کنند. قوانین تجاری در طول همه اشاره می  2023های قابل توجه برای صادرات در سال محدودیت 

محدودیت و  واردات  آزادسازی  افزایش  به  و  عرضه  شدن  محدود  باعث  اقدامات  این  شد.  پزشکی  کالاهای  های صادراتی 

ها، با پیروی از اصول سازمان تجارت جهانی  های تجاری برای کالاهای پزشکی شد. شفافیت بهبود یافته از سوی دولت هزینه 

 ها و موانع تجاری از طریق مذاکرات بسیار مهم است. برای کاهش عدم قطعیت 

کنند. این  سازی همچنان راهبرد اصلی زنجیره تامین در این بخش است و بیش از نیمی از مدیران از آن حمایت می متنوع 

گیری همسو است. تنوع بخشیدن به مقاصد صادراتی و وارداتی،  های تجاری در طول همه استراتژی با افزایش محدودیت 

آوری به عنوان دومین محرک  کند. افزایش تاب تری را تضمین می کند و عرضه باثبات آوری زنجیره تامین را تقویت می تاب 

دهندگان کاهش هزینه را به عنوان محرک اصلی معرفی  درصد از پاسخ  40برای تنوع ذکر شده است، در حالی که تقریباً  

 ها است. کننده تأثیر تورم بالاتر بر هزینه کنند که منعکس می

های بهداشتی و دارویی در : طرح هایی برای پیکربندی مجدد جغرافیایی تامین خدمات ارائه شده توسط بنگاه 23شکل 

 2022سال 

  

  

 شما بنگاهکنندگان نیتاممتنوع کردن 

 کردن یاکردن / منطقه کینزد

 کنندگان کمتر بدون توجه به مکان نیکار با تام

 میستیخود ن نیتام رهیمجدد زنج یکربندیما در حال حاضر در حال پ

است  که در ابتدا از آنجا نقل مکان کرده یبه کشورکه به خارج از کشور منتقل شده  یتجار اتی عمل کیانتقال   
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 2022های بهداشتی و دارویی در سال های پیکربندی مجدد جغرافیایی زنجیره تامین که توسط بنگاه : محرک 24شکل 

 اتخاذ شد 

 

 

 

 

 

  

2رتبه  1رتبه   پاسخبدون  

 یکل نهیکاهش هز

 یاتیح مواد اولیهکاهش خطر اختلال در 

 (یمال تی)بدون حما یالزامات دولت

 ها(ارانهیدولت )به عنوان مثال،  یمال یهاتیها/حمامشوق

 سایر
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 آمریکای شمالی 
  2022در مقایسه با سال    2023سازمان تجارت جهانی نرخ رشد کمتری را برای صادرات و واردات آمریکای شمالی در سال  

از    33اندازد، به طوری که  انداز اقتصادی آمریکای شمالی را به خطر می کند. تورم بالای پایدار، چشم بینی می پیش  درصد 

کنند. آمریکا و کانادا در واکنش به این اقدام،  مدیران آمریکای شمالی به دلیل تورم،  نسبت به تجارت جهانی ابراز بدبینی می 

 رکود را تجربه کند.  2023رود اقتصاد آمریکا در سال اند و انتظار می های پولی سختگیرانه خود را آغاز کردهسیاست

ثبات تجاری در منطقه، به ویژه در روابط آمریکا و کانادا در دوران ریاست جمهوری جو بایدن، بهبود یافته است. با این حال،  

ها  های تجاری اجرا شده در دوران دولت ترامپ که بر چین تمرکز دارد، حفظ یا تقویت شده است. این سیاست برخی از سیاست 

کند و ممکن است پیامدهای اقتصادی قابل توجهی داشته باشد. در صورت ادامه یا بدتر شدن این  جریان تجارت را محدود می 

  14.7درصد )  0.29میلیارد دلار( و واردات به آمریکای شمالی    13درصد )  0.35تواند  ها، صادرات از آمریکای شمالی می سیاست

 میلیارد دلار( کاهش یابد. 

های نظامی چین است.  ها در مورد توانایی های کلیدی و رفع نگرانی هدف سیاست تجاری آمریکا حفظ مزیت رقابتی در بخش 

ها بر صادرات فناوری است. تغییرات  های نظامی چین با گسترش کنترل دولت آمریکا فعالانه به دنبال محدود کردن توانایی 

های تامین خود را از چین دور کنند و رویکردهای »هرکشوری  ها زنجیره ها باعث شده است که بسیاری از بنگاه اخیر سیاست 

های آمریکای شمالی ممکن است برای مدت طولانی  غیر از چین« را ترجیح دهند. با این حال، این ریسک جود دارد که بنگاه

 های دیگر از دست بدهند. ها را در مکان در چین بمانند و به طور بالقوه فرصت

کند تا تولید را مجدداً افزایش دهند. بسیاری از مدیران در این  های این کشور را تشویق می تغییرات در سیاست آمریکا، بنگاه

های دولتی اشاره کردند. با این حال، هدف  نظرسنجی به تجدید نظر برای رعایت الزامات محتوای محلی یا استفاده از مشوق 

 های زنجیره تامین، کاهش هزینه کلی است. اصلی مدیران در پیکربندی مجدد استراتژی 

  

 یانگرش منطقه
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2023سال : مقاصد صادراتی مورد انتظار آمریکای شمالی در  25شکل   

 ها بنگاه : رویکردهایی برای پیکربندی مجدد جغرافیایی زنجیره تامین اتخاذ شده توسط 26شکل 

 

 آمریکای شمالی

 ااتحادیه اروپ

 یمرکز یکایآمر

 یجنوب یکایآمر

 چین

 یجنوب یایآس

 آسه آن

 قایشمال آفر

 ایشمال شرق آس

 انهیخاورمسایر کشورهای 

 فارس جیخل یهمکار یشورا

 مشترک المنافع  یو کشورها هیروس

 قایآفر یجنوب صحرا

 هیانوسیاق

 شما بنگاهکنندگان نیتام متنوع کردن
 کردن یاکردن / منطقه کینزد

 کنندگان کمتر بدون توجه به مکان نیکار با تام
 میستیخود ن نیتام رهیمجدد زنج یکربندیما در حال حاضر در حال پ

است که در ابتدا از آنجا نقل مکان کرده یبه کشورکه به خارج از کشور منتقل شده  یتجار اتیعمل کیانتقال   
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 2022ها در آمریکای شمالی در سال های پیکربندی مجدد جغرافیایی زنجیره تامین که توسط بنگاه : محرک 27شکل 

 اتخاذ شد 

 

 

 

 

 

 

 

 

دهند، سیستم تجاری چندجانبه را  های داخلی را به بهانه امنیت ملی در اولویت قرار می انگیزه های تجاری که  اجرای سیاست 

کند. از منظر جهانی، کاهش رقابت آزاد  که آمریکای شمالی در طول تاریخ نقش فعالی در آن داشته است، با ریسک مواجه می 

های دولتی چین  های گسترده در آمریکا به عنوان پاسخی به یارانه های داخلی مضر است. یارانه و منصفانه از طریق مشوق 

ممکن است سیستم تجاری چندجانبه را تضعیف کند و به طور نامتناسبی به ضرر کشورهای فقیرتری که توانایی پرداخت  

یارانه فعالانهسطوح مشابه  است که  بسیار مهم  و سایر کشورها  آمریکا  برای  کند.  وارد  ندارند،  را  در سطح چندجانبه  ها  تر 

 کنندگان در تجارت جهانی تضمین شود. مشارکت کنند تا زمینه بازی برابر برای همه شرکت

 

 اروپا 
شود که رشد حجم صادرات در  بینی می بهبود اقتصادی در اروپا به دلیل جنگ در اوکراین با شکست مواجه شده است. پیش 

رود  یک درصد کاهش داشته است. همچنین انتظار می   2022درصد باشد که نسبت به سال    0.8در این منطقه    2023سال  

درصد کاهش یابد. این منطقه در زمستان امسال به دلیل اختلال در تامین گاز از روسیه با بحران انرژی    0.7حجم واردات  

جیره  به  منجر  که  است  مخارج  مواجه  بالا  تورم  این،  بر  علاوه  است.  شده  اروپایی  کشورهای  از  بسیاری  در  انرژی  بندی 

بهبود تجارت در اروپا    رود زند. انتظار میدامن می   2023ای در سال  دهد و به رکود اقتصادی منطقه کننده را کاهش می مصرف 

 در مقایسه با سایر مناطق کندتر باشد. 

2رتبه  1رتبه   پاسخبدون  

 یکل نهیکاهش هز

 یاتیح مواد اولیهکاهش خطر اختلال در 

 (یمال تی)بدون حما یالزامات دولت

دولت )به عنوان مثال،  یمال یهاتیها/حمامشوق

 سایر
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افزایش تورم به عنوان دلیل اصلی بدبینی نسبت به تجارت جهانی در دو سال آینده در این منطقه شناخته شده است. نکته  

بینی بیشتر آنها نسبت به پایان جنگ در اوکراین  قابل توجه در میان مدیران اروپایی نسبت به مدیران دیگر نقاط جهان، خوش 

ای  های منطقه کند، نزدیکی به شوک دهد که در حالی که تجارت به عنوان یک سیستم جهانی عمل می است. این امر نشان می 

 گذارد. همچنان به طور قابل توجهی بر تجارت و سلامت زنجیره تامین تأثیر می 

 2022-2024ها در اروپا، بینی به گسترش تجارت جهانی برای بنگاه : دلایل خوش 28شکل 

  

 

 

 

 

 

 

 

2022-2024ها در اروپا، : دلایل بدبینی نسبت به گسترش تجارت جهانی برای بنگاه 29شکل   

  

  

 ن ی جنگ در اوکرا انیپا

 ی کنون یری همه گ انیکاهش/پا

 بخشدیرا بهبود م ییکارا شی و افزا نی تام رهی نظارت بر زنج  ییتوانا دی جد یهافناوری 

 ی نرخ رشد اقتصاد جهان شیافزا

 در بازارها/مناطق هدف  یاس ی ثبات س 

 نوظهور  یکننده/طبقه متوسط در بازارهارشد مصرف 

 ی کیزی ف یهارساخت یدر ز افتهیبهبود  پیوند

 دهدی را کاهش م یاتعرفه  ری و غ یاموانع تعرفه دی جد  یتوافقات تجار

 ی مل یهادولت  یاز سو شتری ب ت یتوجه و حما

 تورم شیافزا

 و غذا( یحمل و نقل، انرژ یهانهیهز شی)به عنوان مثال افزا یزندگ یهانهیهز شیافزا

 کندیم نهیاز کشورها را مجبور به بازگشت به قرنط یاریبس 19-دیانواع کوو

 یدیکل یدر بازارها یرکود اقتصاد

 نیو چ کایآمر نیتنش ب ن،یبه عنوان مثال. جنگ در اوکرا ک،یتیژئوپل تیاز عدم قطع یناش یثبات یب

 یبریسا تینقض امن

 شودیم نیتام رهیآب و هوا که منجر به اختلال در زنج دیشد یو الگوها نیگرم شدن کره زم

 کسادکار  یبازارها

 شدن یا/ منطقه یتجار یهاجهان به بلوک چندپارگی

 هادولت یاز سو ییگراتیحما شیافزا

 یامنطقه یتجار یهانامهتجارت آزاد و موافقت یهانامهتعداد موافقت شیافزا

 یسقوط سازمان تجارت جهان

 شدن یبا تجارت/جهان یمخالفت عموم

 یناکافو  یمیحمل و نقل قد یهارساختیز

 شودیماهر م یمشکل در جذب استعدادهاو  کار یرویمنجر به کاهش نسالخورده  تیجمع
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اقتصادی به ماهیت ژئوپلیتیکی تبدیل شده است. برای کشورها و کسب و کارها مهم  امروزه تجارت از یک موضوع صرفاً  

است که هنگام همسویی بیش از حد با یک مدل زنجیره تامین غالب، احتیاط کنند. ادغام پیوندهای تجاری کشورهای اروپایی،  

آوری را کاهش  تواند تاب هایی را در مورد اتکای بیش از حد به یک کشور ایجاد کرده است، که میبه ویژه با چین، نگرانی 

های ژئوپلیتیکی آتی مختل کند. این اتکای بیش  های تجاری و تامین اروپا را در مواجهه با شوک دهد و به طور بالقوه زنجیره 

کود  ویژه آلمان و کشورهای اروپای مرکزی و شرقی، دچار راز حد به یک کشور واحد، دلیلی کلیدی است که چرا اروپا، به 

 اند، زیرا برای نیازهای انرژی خود به شدت به روسیه متکی هستند. اقتصادی شده 

کنندگان خود را بدون توجه به مکان، به عنوان  کنند و تنوع بخشیدن به پایگاه تامین مدیران در اروپا اهمیت تنوع را درک می 

های اقتصادی، تخصص را  گیرند. برخی از شیوه های تجاری خود در نظر می رویکرد اصلی خود برای پیکربندی مجدد شبکه 

های اصلی برای تنوع، کاهش هزینه و  به حد افراطی رسانده و کسب و کارها و کشورها را آسیب پذیر کرده است. انگیزه

آوری را در  گذاران اروپایی، به ویژه پس از شوک جنگ در اوکراین، تاب آوری در برابر اختلالات است. سیاست افزایش تاب 

دیه اروپا گامی حیاتی در جهت تنوع بخشیدن  میلیارد یورویی اتحا   750آوری  اند. تمدید صندوق بازیابی و تاب اولویت قرار داده 

ها است. علاوه بر انرژی، مدیران اروپایی کمتری در مقایسه با مدیران سایر مناطق  به منابع انرژی و ارتقای توسعه زیرساخت 

 آوری هستند. های تامین در زمان مقرر متکی بوده، زیرا آنها به دنبال افزایش تاب به زنجیره 

ها در اروپا در سال  : رویکردهایی برای پیکربندی مجدد جغرافیایی زنجیره تامین اتخاذ شده توسط شرکت30شکل 

2022 

 

  

 شما بنگاهکنندگان نیتاممتنوع کردن 

 کردن یاکردن / منطقه کینزد

 کنندگان کمتر بدون توجه به مکان نیکار با تام

 میستیخود ن نیتام رهیمجدد زنج یکربندیما در حال حاضر در حال پ

است که در ابتدا از آنجا نقل مکان کرده یبه کشورکه به خارج از کشور منتقل شده  یتجار اتیعمل کیانتقال   
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 آوری در اروپا، در مقایسه با میانگین جهانی های طرف عرضه برای تاب : استراتژی31شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هزینه  دلیل  به  فعلی  ژئوپلیتیک  رویدادهای  که  حالی  بر چشم در  بالاتر  اولیه  می های  تأثیر  اروپا   اتحادیه  رشد  گذارد،  انداز 

آورتر در منطقه است. با این حال، دستیابی به  دهنده گذار به سمت عرضه انرژی سبزتر و تاب های بلندمدت نشان بینی پیش 

فناوری واردات  گذار مستلزم  زنجیرهاین  است.  تجدیدپذیر  فناوری های  و  انرژی  منابع  توسعه  برای  تامین جهانی  های  های 

مقرون به صرفه، حیاتی باقی خواهند ماند، زیرا بسیاری از اجزای حیاتی و استخراج منابع ضروری در خارج از اتحادیه اروپا  

ی بیش از حد به بازار چین، که در حال حاضر  افتد. بنابراین، تنوع برای کاهش خطرات آتی ضروری است و اتکااتفاق می 

  شریک تجاری اتحادیه اروپا و تولیدکننده عمده این کالاها است، نادیده گرفته شده است که  باید از آن اجتناب شود. 

 

 خاورمیانه 
، به دلیل  12( GCCرود اقتصادهای خاورمیانه، به ویژه کشورهای صادرکننده نفت شورای همکاری خلیج فارس )انتظار می 

باشند. با این حال، افزایش    2022های دولت، شاهد رشد تولید ناخالص داخلی در سال  افزایش قیمت نفت و افزایش هزینه 

، رشد  2023بینی می شود در سال  تورم بر کشورهای واردکننده نفت در منطقه و سایر نقاط جهان تأثیر خواهد گذاشت. پیش 

صادرات در خاورمیانه، به ویژه در عربستان سعودی و امارات متحده عربی، با گسترش عملیات در بازارهای جدید و موجود  

 
12  

 آنها هیمواد اول یکنندگان و موجودنیبا تام یهماهنگ شیافزا

 یموجود تیریبهبود مد یبرا تالیجید یاستفاده از ابزارها شیافزا

 هایموجود شیافزا

 کالا ییجابجا یبرا بنگاهحمل و نقل متعلق به  هینقل لیوسا دیخر ایکند یرا فراهم م یدیکل یهایکه ورود یبه عنوان مثال، به دست آوردن کسب و کار ن،یتام رهیزنج شتریمنابع ب نیتام - یادغام عمود

 یاتیح یهایورود یبرا یکنندگان تک منبعنیکاهش تعداد تام

 انتقال کالاها ای یدیکل یهایارائه ورود یشخص ثالث برا یهامشارکت شیبه عنوان مثال، افزا ن،یتام رهیزنج مرتبط با یهاتیمسئول شتریب یبرون سپار - یادغام افق

 دیدر منابع و تول آوریتاب/ینیگزیجا تیقابل شیافزا یها برانهاده یاستانداردساز
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ها و افزایش  انجام شود که این امر با استراتژی تنوع مورد نظر بخش قابل توجهی از مدیران خاورمیانه، با هدف کاهش هزینه 

 آوری مطابقت دارد. تاب 

 کالا در خاورمیانه: درصد تغییر سالانه در حجم تجارت 32شکل 

 

2023های رشد صادرات در خاورمیانه، : محرک 33شکل   

  

  

 واردات  صادرات 

 موجود یدر بازارها اتیگسترش عمل

 یدیکل یرشد تقاضا در بازارها

 دیجد یبه بازارها اتیگسترش عمل

 یدیکل یحمل و نقل در بازارها یهارساختیبهبود ز

 (رهی)مانند جاده ها، بنادر، انبارها و غ

 یدیکل یدر بازارها یرقابت یگذارمتیق یهایاتخاذ استراتژ

 عتریسر لیزمان تحو

 دهد(یصادرات را کاهش م نهیمطلوب )که هز یارز نوسانات

 حمل و نقل کمتر یهانهیهز

 تجارت یبهتر به منابع مال یدسترس

 (رهیو غ هیکار، سهم یروی)مانند تحرک ن یاتعرفه ریکاهش موانع غ

 نیتام رهیشدن زنج یتالیجید شیافزا قیاز طر ییبهبود کارا

 (رهیو غ یاتیها، اعتبارات مالارانهی)مانند  یدیکل یها در بازارهابخش توسط دولت یارتقا یهااستیس

 یدیکل یتر در بازارهانییپا یهاتعرفه
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2023های رشد واردات در خاورمیانه، : محرک 34شکل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پیش  بررسی در خاورمیانه  افزایش  بینی می مدیران مورد  و  بالاتر  تورم  دلیل  به  بازارهای کلیدی  در  تقاضا  کنند که کاهش 

درصد از پاسخ دهندگان این نگرانی   21خواهد بود که  2023های حمل و نقل، محدودیت اصلی رشد صادرات در سال  هزینه 

را ابراز کردند. بزرگترین بازارهای صادراتی عربستان سعودی و امارات متحده عربی، کشورهای چین، هند و ژاپن هستند. هر  

دهد و مانع  سعودی و امارات متحده عربی به این بازارها را کاهش می   گونه کندی اقتصادی در چین و هند، صادرات عربستان 

سطح جهانی نیز بر خاورمیانه تأثیر   کننده در های ژئوپلیتیکی و افزایش قیمت مصرف شود. عدم قطعیترشد اقتصادی آنها می 

های  شود. مدیران این منطقه به ویژه نگران فشارهای تورمی و افزایش هزینه گذارد و منجر به کاهش سرعت واردات می می

بینی رکود اقتصادی در بازارهای کلیدی، تهدیدات قابل  حمل و نقل، انرژی و مواد غذایی هستند. این عوامل، همراه با پیش 

اند و  های اولیه بالاتر، مدیران به فناوری روی آورده کند. در پاسخ به تورم و هزینه توجهی برای تجارت خاورمیانه ایجاد می 

های تامین برای بهبود کارایی  درصد( و دیجیتالی شدن زنجیره   27رود ارتقای فناوری منجر به افزایش سطح تولید )انتظار می 

 درصد( شود.    24)

  

 یاز ارتقاء فناور یناش دیسطح تول شیافزا

 نیتام رهیشدن زنج یتالیجید شیافزا قیاز طر ییبهبود کارا

 دهد(یواردات را کاهش م نهیمطلوب )که هز یارز نوسانات

 رشد تقاضا لیبه دل دیسطح تول شیافزا

 (رهیو غ ینظارت ییهمسو ،یاتیاعتبارات مال ها،ارانهیشما )مانند  تیمطلوب دولت در کشور محل فعال یهااستیس

 (رهیها، بنادر، انبارها و غدر کشور محل کار شما )مانند جاده افتهیونقل بهبود حمل یهارساختیز

 ترپایینحمل و نقل  یهانهیهز

 (هاهیشما )به عنوان مثال سهم تیدر کشور محل فعال یارتعرفهیکاهش موانع غ

 ترعیسر لیزمان تحو

 کمتر در کشور محل کار شما یتعرفه/ عوارض گمرک
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: دلایل بدبینی نسبت به تجارت جهانی در دو سال آینده 35شکل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آفریقا
، آفریقا کاهش قابل توجهی در رشد صادرات داشته باشد. بر اساس گزارش سازمان تجارت  2023شود در سال  بینی می پیش 

،  2022درصدی در سال    6درصد، در مقایسه با نرخ رشد    1به میزان    2023رود حجم صادرات آفریقا در سال  جهانی، انتظار می 

کاهش یابد. این کاهش در رشد صادرات تحت تأثیر عوامل متعددی است. به عنوان مثال، افزایش تورم یک مانع بزرگ تلقی  

توان گفت، آفریقا به عنوان یک بازار صادراتی  شود. درواقع می شده است و عمدتاً به جنگ جاری در اوکراین نسبت داده می 

انرژی روسیه و اوکراین عمل می این، سیاست مهم برای محصولات غذایی و  انقباضی پولی جهانی و  کند. علاوه بر  های 

 زند. مشکلات بدهی به محیط تجاری چالش برانگیز در آفریقا کمک دامن می 

 

 

 تورم شیافزا

 و غذا( یحمل و نقل، انرژ یهانهیهز شی)به عنوان مثال افزا یزندگ یهانهیهز شیافزا

 نرخ بهره( شیافزا جهی)به عنوان مثال، نت یدیکل یدر بازارها یرکود اقتصاد

 نیو چ کایآمر نیتنش ب ن،یبه عنوان مثال. جنگ در اوکرا ک،یتیژئوپل تیاز عدم قطع یناش یثباتیب

 کندیم نهیاز کشورها را مجبور به بازگشت به قرنط یاریبس 19-دیانواع کوو

 شودیم نیتام رهیآب و هوا که منجر به اختلال در زنج دیشد یو الگوها نیگرم شدن کره زم

 یامنطقه یتجار یهانامهتجارت آزاد و موافقت یهانامهتعداد موافقت شیافزا

 هادولت یاز سو ییگراتیحما شیافزا

 یبریسا تینقض امن

 کسادکار  یبازارها

 شدن یبا تجارت/جهان یمخالفت عموم

 شودیماهر م یمشکل در جذب استعدادهاو  کار یرویمنجر به کاهش نسالخورده  تیجمع

 یناکافو  یمیحمل و نقل قد یهارساختیز

 یسقوط سازمان تجارت جهان

 شدن یا/ منطقه یتجار یهاجهان به بلوک چندپارگی
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 : درصد تغییر سالانه در حجم تجارت کالا در آفریقا 36شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملکرد اقتصادی بازارهای کلیدی آن بستگی دارد. اتحادیه اروپا مقصد اصلی صادرات آفریقا  رشد صادرات آفریقا به شدت به  

به خود اختصاص داده است، در مقابل سهم اروپا از کل واردات این قاره    2020آن را در سال   درصد از صادرات  33است که  

به دلیل جنگ در اوکراین دچار رکود اقتصادی    2023رود که اتحادیه اروپا در سال  درصد بوده است. با این حال، انتظار می   31

درصد از مدیران این موضوع را عامل اصلی رشد    22ها به دنبال گسترش به بازارهای جدید هستند و  شود. در پاسخ، بنگاه 

 دانند. صادرات می 

شود منطقه آسیا و اقیانوسیه  بینی می چین و هند دومین و سومین بازارهای بزرگ صادرات آفریقا هستند. از آنجایی که پیش 

کارهای آفریقایی ممکن است بر گسترش  ونسبت به سایر نقاط جهان دارای نرخ رشد بالاتری باشد، کسب  2023در سال  

شود که بسیاری از کالاهای آفریقایی در حال حاضر  صادرات خود به این منطقه تمرکز کنند. این امر با این واقعیت تسهیل می 

توانند تأثیر بالقوه  در بازار آسیا و اقیانوسیه حضور دارند. با تنوع بخشیدن به مقاصد صادراتی خود، صادرکنندگان آفریقایی می 

 اقیانوسیه بهره ببرند. -شده توسط منطقه آسیا  های رشد ارائهرکود اقتصادی در اتحادیه اروپا را کاهش دهند و از فرصت 

 

 

 واردات  صادرات 
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2023های رشد صادرات در آفریقا، : محرک 37شکل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2023های رشد واردات در آفریقا، : محرک 38شکل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

یدیکل یرشد تقاضا در بازارها  

دیجد یبه بازارها اتیگسترش عمل  

عتریسر لیزمان تحو  

تجارت یبهتر به منابع مال یدسترس  

یدیکل یتر در بازارها نییپا یهاتعرفه  

ترپایینحمل و نقل  یهانهیهز  

دهد(یصادرات را کاهش م نهیمطلوب )که هز یارز نوسانات  

نیتام رهیشدن زنج یتالیجید شیافزا قیاز طر ییبهبود کارا  

یدیکل یدر بازارها یرقابت یگذارمتیق یهایاتخاذ استراتژ  

(رهیها، بنادر، انبارها و غ)مانند جاده یدیکل یحمل و نقل در بازارها یهارساختیبهبود ز  

موجود یدر بازارها اتیگسترش عمل  

(رهیو غ یاتیها، اعتبارات مالارانهی)مانند  یدیکل یها در بازارهاتوسط دولت یبخش یارتقا یهااستیس  

(رهیو غ هیکار، سهم یروی)مانند تحرک ن یاتعرفهریکاهش موانع غ  

رشد تقاضا  لی به دل دی سطح تول شیافزا  

ی از ارتقاء فناور یناش  دی سطح تول شیافزا  

نی تام  رهی شدن زنج  یتالی ج ید شیافزا قیاز طر ییبهبود کارا  

ترپایین حمل و نقل  یهانهیهز  

دهد(  یواردات را کاهش م نهیمطلوب )که هز یارز نوسانات  

کمتر در کشور محل کار شما  یعوارض گمرک  

عتر یسر لیزمان تحو  

( رهی ها، بنادر، انبارها و غدر کشور محل کار شما )مانند جاده  افتهیونقل بهبود حمل  یهارساخت یز  

(هاهی شما )به عنوان مثال سهم ت ی در کشور محل فعال یارتعرفهی کاهش موانع غ  

( ره ی و غ  ینظارت ییهمسو ، یاتی اعتبارات مال ها، ارانه یشما )مانند  ت ی مطلوب دولت در کشور محل فعال یهااست ی س   
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های ناشی از محیط دشوار تجاری در آفریقا، داشتن درک عمیق تر از موانعی که مدیران آفریقایی با آن  برای غلبه بر چالش 

بالای حمل و نقل در منطقه بوده که بیش از میانگین  های های اصلی، هزینه روبرو هستند بسیار مهم است. یکی از چالش 

های حمل و نقل بالا را به عنوان  درصد از مدیران آفریقایی مورد بررسی در این گزارش، هزینه   25جهانی است. تقریباً 

محدودیت اصلی برای رشد صادرات و واردات شناسایی کردند. به عنوان مثال، حمل و نقل یک کانتینر بار در شرق آفریقا  

دلار آمریکا است. این امر در درجه اول به    1دلار در هر کیلومتر هزینه دارد، در حالی که میانگین جهانی حدود   1.80حدود 

آهن  ای و فرسوده شدن راه ونقل جاده های گسترده، که نیاز به اتکای بیشتر به حمل فضای داخلی وسیع قاره، با آبراه دلیل 

 کند. تر می ای را پیچیده دارد، که تجارت بین قاره 

در  13برای رسیدگی به این مسائل لجستیکی و حمل و نقل و تسهیل تجارت، مذاکرات برای توافقنامه تجارت آزاد قاره آفریقا 

ای  های اقتصادی منطقه اندازد. بلوکحال انجام است. با این حال، هنوز موانعی وجود دارد که اجرای کامل آن را به تاخیر می 

اند و مذاکرات درباره قوانین مبدأ همچنان ادامه  ای را به توافقنامه تجارت آزاد قاره آفریقا ارائه نکرده هنوز پیشنهادات تعرفه

 دارد. 

درصد از مدیران آفریقایی از آن به عنوان مانع مهمی    21شود که  فشارهای تورمی در آفریقا با حرکات نامطلوب ارز تشدید می 

درصد در سطح جهانی(. تضعیف ارزهای آفریقا در برابر دلار و سایر ارزهای    15برای رشد واردات یاد کردند )در مقایسه با  

جایی چالش برانگیز است که  معتبر، قدرت خرید را تضعیف کرده و اقتصادها را در معرض تورم قرار داده است. این امر از آن 

های خدمات بدهی خارجی در سال  کشورهای آفریقایی با افزایش تعهدات خدمات بدهی مواجه هستند، به طوری که هزینه 

(. در نتیجه، در این  19-گیری کووید درصدی قبل از همه    4درصد افزایش یافته است )در مقایسه با میانگین    11به    2022

حمایت  به  کمتری  دسترسی  کشورها  به  قاره  قادر  بدهی،  خدمات  به  بودجه  تخصیص  دلیل  به  و  دارند  دولتی  بخش  های 

 ها نیستند. گذاری در توسعه زیرساختسرمایه 

دهد.  پذیری صادرات را در بازارهای جهانی افزایش می کند، رقابتدر حالی که تضعیف چندین ارز آفریقایی واردات را گرانتر می 

درصد( و گسترش عملیات    25گذاری با افزایش تقاضای رو به رشد در بازارهای کلیدی )مدیران آفریقایی به دنبال سرمایه

 شوند. شناخته می  2023های اصلی رشد صادرات در سال  درصد( هستند که به عنوان محرک  22خود به بازارهای جدید )

 

 

 

 
13 African Continental Free-Trade Agreement (AfCFTA) 
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 بینی در مورد تجارت در دو سال آینده، آفریقا : دلایل خوش 39شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : دلایل بدبینی نسبت به تجارت در دو سال آینده، آفریقا 40شکل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ن ی جنگ در اوکرا انیپا  

در بازارها/مناطق هدف  یاس ی ثبات س   

ی مل یهادولت  یاز سو شتری ب ت یتوجه و حما  

بخشدیرا بهبود م ییکارا شیو افزا نی تام یها رهی نظارت بر زنج  ییتوانا دی جد یهای ورافن   

ی نرخ رشد اقتصاد جهان شیافزا  

نوظهور  یرشد مصرف کننده/طبقه متوسط در بازارها  

ی کنون یری گهمه انیکاهش/پا  

ی کیزی ف یهارساخت یدر ز افتهیبهبود  پیوند  

دهدی را کاهش م یاتعرفه  ری و غ یاموانع تعرفه دی جد  یتوافقات تجار  

تورم  شیافزا  

کندیم نهی از کشورها را مجبور به بازگشت به قرنط یاری بس 19-دیانواع کوو  

و غذا(  یحمل و نقل، انرژ یهانهیهز شی)به عنوان مثال افزا یزندگ  یهانهیهز شیافزا  

نرخ بهره(  شیافزا جهی)به عنوان مثال، نت  یدی کل  یدر بازارها یرکود اقتصاد  

ن ی و چ  کایآمر نی تنش ب ن، یبه عنوان مثال. جنگ در اوکرا ک، ی ت ی ژئوپل ت ی از عدم قطع یناش  یثبات یب  

شودی م نی تام رهی آب و هوا که منجر به اختلال در زنج  دیشد یو الگوها  نی گرم شدن کره زم  

یبریسا  ت ی نقض امن   

کساد کار  یبازارها  

ی امنطقه یتجار یهانامه تجارت آزاد و موافقت  یهانامهتعداد موافقت  شیافزا  

شدن  یبا تجارت/جهان یمخالفت عموم  

شدن یا/ منطقه یتجار یجهان به بلوک هاچندپارگی    

شود  یماهر م یجذب استعدادهاو مشکل   کار یروی سالخورده منجر به کاهش ن ت ی جمع  

ی ناکافو   یمیحمل و نقل قد  یها رساخت یز  

ها دولت  یاز سو ییگرات یحما شیافزا  

ی سقوط سازمان تجارت جهان  
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 اقیانوسیه  – آسیا 

سیاست صفر کووید چین تأثیر منفی بر رشد اقتصادی در منطقه آسیا و اقیانوسیه داشته است، به طوری که میانگین رشد تولید  

شود در چین  بینی می کاهش یافته است. پیش   2022درصد در سال    3.6به    2021درصد در سال    5.8ناخالص داخلی واقعی از  

کند که  بینی می درصد ثابت بماند. در نتیجه، سازمان تجارت جهانی پیش   3.5تولید ناخالص داخلی واقعی در سال آینده، رشد 

 رشد خواهد کرد.  2022درصد در سال  2.9درصد در مقایسه با    1.1تنها  2023حجم صادرات در این منطقه در سال 

های حمل و نقل بالا )ناشی از افزایش قیمت انرژی( و  اقیانوسیه مورد بررسی قرار گرفتند، هزینه -مدیرانی که در منطقه آسیا 

  20کاهش تقاضا در بازارهای کلیدی مانند آمریکا و اروپا را به عنوان بزرگترین موانع رشد صادرات شناسایی کردند که حدود 

 دهد. درصد از پاسخ دهندگان را تشکیل می 

انداز تجاری در منطقه آسیا و اقیانوسیه تحت تأثیر روندهای ژئوپلیتیک  ، چشم 19- های چین برای کوویدعلاوه بر تأثیر سیاست 

های بین آمریکا و چین و ریسک درگیری بین چین و تایوان با مداخله آمریکا است. برای عبور از این  جهانی، به ویژه تنش 

های  های لازم بر روی زنجیره دهند. اولاً، آنها در حال انجام بررسی های منطقه به دو روش اصلی پاسخ می ها، بنگاه چالش 

کند. دوم، آنها بر گسترش به بازارهای جدید و باثبات برای کاهش اتکا  تامین خود هستند که بار اداری را به عملیات اضافه می 

های کلیدی هستند که توسط  کننده، استراتژی ایش تامین کنند. پیکربندی مجدد زنجیره تامین، تنوع و افزبه چین تمرکز می 

 شود. مدیران اجرایی در منطقه دنبال می

درصد    19های تجاری و ژئوپلیتیکی سود ببرند. با این حال، تنها  برخی از کشورهای منطقه حتی ممکن است از تشدید تنش 

دهد همچنان فضا برای استفاده کامل  اند، که نشان می ای کردههای تامین خود را منطقه از مدیران گزارش دادند که زنجیره

 آن وجود دارد. ای و منطقه آزاد تجاری آسه ای مانند مشارکت اقتصادی جامع منطقه های تجارت آزاد منطقهنامهاز توافق 

وکارها باید تحلیل هزینه و  تواند مزایایی را به همراه داشته باشد، کسبهای تامین به دور از چین می در حالی که تنوع زنجیره 

 شود. های تولید کارآمد چین به راحتی در کشورهای دیگر تکرار نمی فایده را در نظر بگیرند زیرا قابلیت

 : دلایل اصلی بدبینی مدیران آسیا و اقیانوسیه در مورد تجارت جهانی در دو سال آینده 41شکل 

  

 افزایش تورم 

%25 
19-های کوویدقرنطینه  

%23 
 های کلیدی بازاررکود در 

%22 
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 آمریکای جنوبی 

تقریباً بدون تغییر باقی   2023دهد که حجم صادرات آمریکای جنوبی در سال های سازمان تجارت جهانی نشان می بینی پیش 

خواهد بود. به گفته مدیران مورد بررسی، موانع اصلی رشد    2022درصد در مقایسه با سال    0.3خواهد ماند و نرخ رشد آن تنها  

  19درصد( و افزایش هزینه حمل و نقل )اشاره به    24های بالا یا نامشخص در بازارهای صادراتی )اشاره به  صادرات تعرفه 

پیش بینی    2022نسبت به سال    2023درصدی واردات را در سال  1درصد( هستند. سازمان تجارت جهانی همچنین کاهش 

 های بالای حمل و نقل است. کند که دلیل آن افزایش تورم و هزینه می

با وجود اینکه روسیه و اوکراین کمتر از یک درصد از تجارت منطقه را به خود اختصاص داده اند، جنگ در اوکراین تأثیر قابل  

توجهی از طریق اثرات جهانی بر قیمت انرژی، کود و مواد غذایی به طور غیرمستقیم بر آمریکای جنوبی گذاشته است. افزایش  

( نیز منابع اصلی بدبینی نسبت به تجارت جهانی  ٪21از مدیران( و عدم اطمینان ژئوپلیتیک )به نقل از    ٪37تورم )به نقل از 

 در میان مدیران در آمریکای جنوبی است. 

مدت برای صادرکنندگان  های بالاتر واردات برای انرژی و کود، اما مزایای کوتاهتاثیر تورم بر تجارت آمریکای جنوبی با هزینه 

رود رشد صادرات در  کاهش تقاضای جهانی، به ویژه در چین، اتحادیه اروپا و آمریکا، انتظار می   . مواد غذایی متفاوت است

آوری هستند، مانند  های مختلفی برای افزایش تاب های منطقه در حال اجرای استراتژی آمریکای جنوبی را کاهش دهد. بنگاه

و اتوماسیون    5Gهای  حلهای جدید برای مدیریت موجودی، از جمله راهصادرات محصولات به بازارهای جدید و اتخاذ فناوری 

 پیشرفته است. 

تامین  به  تنوع بخشیدن  آمریکای جنوبی است،  در حالی که  اجرایی در  در میان مدیران  استراتژی غالب  کنندگان همچنان 

تر به  گیرند تأسیسات تولیدی نزدیک ها تصمیم می ای شدن و تقویت مجدد وجود داشته است. برخی از بنگاه افزایش منطقه 

های  ای مانند تعرفه ها، موانع تجارت درون منطقه مشتریان آمریکای جنوبی ایجاد کنند. با این حال، برای موفقیت این استراتژی 

های تجاری ترجیحی در منطقه به عنوان گام مهمی در  سازی توافقنامهای باید برطرف شود. هماهنگ بالا و موانع غیرتعرفه

 شود. های تجاری تلقی می غلبه بر این محدودیت 

به طور گسترده تر، برای افزایش رقابت تجاری آمریکای جنوبی، دولت های آن باید به اصول، به ویژه توسعه زیرساخت ها  

 بازگردند. 
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امروزی رایج شده است.  انداز معاملات ایجاد شد، در چشم  19-گیری کووید اختلالات زنجیره تامین، که در ابتدا به دلیل همه 

ای و بخشی را در نظر بگیرد.  تواند مسائل خاص منطقه رود رشد تجارت به طور کلی مثبت باشد، اما نمی در حالی که انتظار می 

ها و اختلالات  های سریع برای انطباق با چالش مدیران اجرایی اکنون در حال بررسی سناریوهای متعدد و توسعه استراتژی 

 آینده هستند. 

ژئوپلیتیک به عنوان یک عامل مهم تأثیرگذار بر تجارت و عملیات زنجیره تأمین ظاهر شده است. در پاسخ به رویدادهای  

های  اند. فراتر از جنگ اوکراین و تنش درصد از مدیران مورد بررسی تغییراتی در زنجیره تامین خود ایجاد کرده   96ژئوپلیتیک،  

سیاست  افزایش  به  و  هستند  جهانی  اقتصادهای  برای  تهدیدی  سایبری  جنگ  مانند  دیگری  عوامل  چین،  و  های  آمریکا 

کنند. به عنوان مثال می توان به تغییرات قانونی آمریکا با هدف حمایت از تولید داخلی و ایجاد  گرایانه دولت کمک می حمایت 

 انگیزه در تولید آمریکای شمالی اشاره کرد. 

گرایانه، در صورت تداوم، ممکن است سیستم تجارت جهانی را بیشتر از هم بپاشند. با این حال، کسب  های حمایت این سیاست 

های  ها زنجیرههایی برای پاسخگویی و رشد در این محیط تجاری چالش برانگیز هستند. آن حل و کارها در حال یافتن راه

های  دهند. پذیرش فناوری آوری تغییر می سازی یا بازسازی مجدد برای ایجاد تاب ایبخشی، منطقهتامین را از طریق تنوع 

 های ژئوپلیتیکی غلبه کنند.کند تا بر پیامدهای اقتصادی شوکوکارها کمک می مختلف به کسب

ها  برای رسیدگی به مسائل مبرم و تسهیل تجارت بدون اصطکاک، هر دو بخش خصوصی و دولتی باید درگیر شوند. دولت 

های تجاری  سازی سیاستها اغلب قدیمی و دست و پا گیر هستند. سادههای تجاری آن حل راهکنند، اما نقش مهمی ایفا می 

با تحولات اخیر در دوازدهمین  در همه سطوح ضروری است. پیشرفت هایی در این زمینه حاصل شده است، همانطور که 

کنفرانس وزیران سازمان تجارت جهانی که منجر به توافقاتی در مورد یارانه های شیلات و توقف تجارت الکترونیک شد،  

ل تجاری و تقویت تجارت  نشان داده شد. در نهایت ذکر این نکته ضروری است که همکاری بین کشورها برای حل مسائ

 جهانی حیاتی است. 
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