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 گفتار و قدردانیپیش

 و قدردانی  گفتارپیش 
  های مؤلفههای اجرایی دولتی و نهادهای بخش خصوصی جامعه یکی از  ها با دستگاهتوسعه ارتباط و تعامل سازنده دانشگاه

تواند همراه با شناخت و  گردد. این مهم میافزایی دانش و تجربه در راستای رشد و پیشرفت کشور محسوب میکلیدی در هم
های دانشگاه و بخش خصوصی و فعالان اقتصادی، کمک شایانی به ترسیم و عملیاتی نمودن  ها و توانمندیکارگیری پتانسیلبه

 بنمایاند. هاآنهای راهبردی  انداز و برنامهچشم

ای و  و متخصص، انجام پژوهش اعم از پژوهش بنیادی، توسعه  کارآمدها آموزش و تربیت نیروی انسانی رسالت دانشگاه
باشد  اجتماعی می  تأثیرگذاریپذیری و  سازی دانش و تبدیل ایده به پدیده و نیز مسئولیتکاربردی، توسعه کارآفرینی، تجاری

محور و کارآفرین در قالب یک نهاد اجتماعی  مدار، پژوهش عنوان دانشگاهی جامع، آموزشو در این راستا دانشگاه کردستان به
المللی از  ای، ملی و بین با هدف تعالی آموزش و توسعه دانش، یکی از مراجع علمی ممتاز غرب کشور با تعاملات منطقه  اکار

توانمند، مسئولیت تاریخی را برای خود    آموختگاندانش بافت اجتماعی، با پرورش طریق تعامل با نهادهای دیگر و در یک هم
 است.   رقم زده 

یک نهاد مدنی مترقی در راستای توسعه پایدار    عنوانبه  ایراناز سوی دیگر اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی  
یابی به مصالح ملی و  بر تأمین منافع اعضای خود در جهت دست  تأکیدکشور به پشتوانه منابع انسانی توانمند و متعهد، ضمن  

توسعه نظام اقتصادی کشور با هدف تلاش برای ارتقای جایگاه بخش خصوصی، ایجاد فضای مساعد کارآفرینی و رفع موانع 
بالندهوکارکسب اقتصاد،  حوزه  در  ایران  جهانی  جایگاه  ارتقای  اقتصاد  ،  در  مردم  حضور  و  جامعه  اقتصادی  تفکر  سازی 

ادی کشور، ساماندهی مرجعیت  های کلان اقتصگیریها و تصمیمسازیه مشورت و مشارکت در فرایند تصمیمئمعیشتی، ارافرا
اقتصادی کشور  المللی و هدایت و ساماندهی تشکلمختلف اقتصاد ملی و بین   هایدر بخش اطلاعات و مشاوره   های فعالان 

های بازرگانی کشور ازجمله اتاق بازرگانی، صنایع،  ایفای نقش اثربخش در جامعه نموده است که این رویکرد در دیگر اتاق
 معادن و کشاورزی سنندج نیز تبلور یافته است. 

ها و راهبردهای عملیاتی ارتقای روابط تجاری استان کردستان  ها، چالش شناسایی پتانسیل"طرح مطالعاتی  در این راستا  
ایران و معاونت پژوهش و    بازرگانیاتاق    هایپژوهش مرکز    سه جانبه   هایبه اهتمام و حمایت  "ایران با اقلیم کردستان عراق 

تصویب و اکنون خاتمه یافته است. طرح حاضر در پنج    سنندجهای اتاق بازرگانی  مرکز پژوهش و  نوآوری دانشگاه کردستان  
ها،  ها و ارائه یافتهشناسی، تحلیل دادهفصل شامل کلیات طرح، ادبیات موضوع )مبانی نظری و سوابق مطالعاتی پیشین(، روش

توصیهنتیجه و  نتایج عملیاتی طرح میگیری  است.  تدوین شده  و عملیاتی  پیش  های سیاستی  از  بیش  توسعه  تواند در جهت 
های خصوصی و دولتی طرفین، ثمرات  تجارت و ارتقای تبادلات استان کردستان و اقلیم کردستان عراق با مشارکت فعال بخش 

 همراه داشته باشد. ده و رشد اقتصادی کشور بهوافزینی، ایجاد ارزشآفردر جهت ثروتارزشمندی 
پایان از ریاست محترمبر خود لازم می  در  مراتب سپاس و قدرشناسی خود را  مرکز   و همکاران گرانقدرمدیر    ،دانیم 

و هیات رئیسه محترم، کردستان    اتاق بازرگانی ایران و ریاست محترم و معاون ارجمند پژوهش و نوآوری دانشگاه   های پژوهش 
به جهت استقبال، حمایت و بسترسازی برای انجام این فعالیت پژوهشی  و مسئول پژوهش اتاق بازرگانی سنندج  گرامی  دبیر کل  
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 گفتار و قدردانیپیش

های قابل تقدیر ناظران و مشاوران ارجمند علمی  ها، رهنمودهای ارزنده و مساعدتکاربردی داشته باشیم. بدون شک راهنمایی
 و دانشگاهی طرح و نیز شورای محترم پژوهشی اتاق ایران در این راستا بسیار اثربخش و کارگشا بوده است و سپاسگزاریم. 

فراوان  ها، مساعدتهمراهی رئیسه،  ها و زحمات  بازرگانی سنندج، کارکنان  هیات  اتاق  دبیر محترم اجرایی  ریاست و 
 نهیم. های ایران، سنندج و دانشگاه کردستان در جهت پیشبرد امورات اجرایی طرح مطالعاتی را بسیار ارج میخدوم اتاق

و اصلی طرح   قدرگرانهای فراوان و خالصانه، زحمات ارزشمند و ماندگار علمی، پژوهشی و اجرایی همکاران  تلاش
این فعالیت ارزشمند بسیار شایان تقدیر است و برای بزرگواران خانم مهتاب ساعد و آقای عبدالباسط    ثمر رسیدنمطالعاتی در به  

 .داریم رامحمدی آرزوی توفیق روزافزون و سربلندی 

است حضور در عرصه تحقیق در اقلیم کردستان و انجام پیمایش با رویکرد علمی و کاربردی و در زمره   به ذکرلازم  
ای، تجربه موفق طرح مطالعاتی کنونی بوده و همراه با برگزاری نشست و مصاحبه با مدیران ارشد المللی منطقهتحقیقات بین 

اتاقدستگاه اقتصادی  فعالان  و بخش خصوصی،  دولتی  اجرایی  نهادهاهای  بازرگانی،  اتحادیههای  و  انجمن   ها، ،  اساتید  و  ها 
باشد که مراتب سپاس فراوان خود  خبرگان دانشگاهی در استان کردستان و اقلیم کردستان از نقاط قوت این فعالیت علمی می

 داریم. شان، خالصانه ابراز میو تجربیات ارزنده بهاگرانوقت  قرار دادنرا خدمت همه این سروران برای دراختیار 
ای رو به افق توسعه بگشاید و با نگاهی نو در  های علمی، راهبردی و عملیاتی طرح بتواند دریچهامید آن را داریم یافته

های استراتژیک طرفین تجاری در  افزایی برنامهگذاری و همزایی، امنیت سرمایهشاهد ارتقای دیپلماسی تجاری، اشتغال  آینده
 ایران، استان کردستان، اقلیم کردستان و عراق باشیم.

 مجریان طرح: 
 خالد احمدزاده 
 سامان قادری 

 )اعضای هیات علمی دانشگاه کردستان در گروه علوم اقتصادی( 
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 چکیده: 
الملل، بسیاری از کشورها در روابط خارجی خود، تجارت با همسایگان  تجارت بین   روزافزونامروزه با توجه به اهمیت  

اقتصادی قرار داده را در اولویت فعالیت  یافتن تحریم   هایسالاند. در  های  با شدت  ایران، استفاده از ظرفیت اخیر  های  ها در 
ی  واسطهاین در حالی است که ایران به  .المللی و اهمیت توسعه صادرات غیرنفتی کشور بیشتر نمایان شده استای و بین منطقه 

ی روابط تجاری خود با کشورهای همسایه ازجمله  های بسیاری برای توسعهی از فرصت ژئوپلتیک های  موقعیت راهبردی و مزیت
به برخوردار است. کشور عراق همواره  اقلیم کردستان عراق  و  ایران همعنوان معراق  برای  اقتصادی و تجاری  ترین فرصت 

بهو    مطرح بوده اقلیم کردستان عراق  ایران و  این دو کشور عمل کردهعنوان دروازه استان کردستان  بین  اند. در  ی مبادلاتی 
ها  تأثیر شرایط و اوضاع داخلی ایران بوده بلکه از سیاست   تحتتنها  های اخیر تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان نه سال

و اقدامات اخذ شده از سوی کشور عراق و اقلیم کردستان نیز تأثیر پذیرفته است. شرایط مذکور در ابعاد مختلفی در سطح ملی  
اقلیم کردستان تأثیرگذار بوده است. بین استان کردستان و  بر فرایند مراودات تجاری  در این راستا طرح مطالعاتی   و استانی 

هدف   با  پتانسیلشنا" حاضر  چالش سایی  اقلیم  ها،  با  کردستان  استان  تجاری  روابط  ارتقای  عملیاتی  راهبردهای  ارائه  و  ها 
گیری از اسناد بالادستی کشور  آمده است. مبانی نظری موضوع، سوابق مطالعاتی پیشین و بهرهتدوین و به نگارش در  "کردستان

 پرداخته شده است. هاآنو استان کردستان در ادبیات موضوع به 

گردآوری شده های آماری، مصاحبه و پرسشنامه  مورد استفاده از سه طریق دادهها و اطلاعات  دادهدر پژوهش حاضر  
تجاری و شناسایی . در فرآیند تحلیل شاخصاست پتانسیلمزیت  های  و  اقلیم کردستان  ها  و  استان کردستان  از  های تجاری 
بررسی سهم    استفاده شد.المللی  های معتبر و سازمان و نهادهای مختلف داخلی و بین دسترس در سایتهای موجود و قابلداده

صورت محصولات عمده وارداتی  های زمانی مختلف بهو اقلیم کردستان طی دوره  استان و روند مبادلات تجاری ایران، عراق،  
بازارچه و  گمرکات  عملکرد  تجاری،  عمده  شرکای  صادراتی،  بررسی  و  کردستان  استان  مرزی  استهای  شده  تحلیل  .  و 

باز شاخص قبیل  از  عمده  تجاری  اقتصادی،   های  پیچیدگی  جاذبه،  مدل  صادراتی،  پتانسیل  تجاری،  اکمال  تجاری،  بودن 
های مختلف برای ایران و عراق محاسبه  طی دوره  ،شدن، تمرکز و تنوع تجاری و نفوذ بازار نیز در راستای اهداف طرحجهانی

های پیمایشی، از طریق مشاهده، مصاحبه و پرسشنامه در استان کردستان  و تحلیل شده است. اطلاعات مربوط به سایر بخش 
نظر در حوزه تجارت استان و اقلیم  نفر از افراد صاحب  98ایران و اقلیم کردستان عراق حاصل شده است. مصاحبه حضوری با  
 )بازرگانان، مدیران، کارشناسان و اساتید دانشگاه( انجام شده است.

ای در سه بخش )اطلاعات فردی، سؤالات  های تجارت استان کردستان و اقلیم کردستان، پرسشنامهبرای شناسایی پتانسیل
ی تجاری استان کردستان پاسخ داده شد.  پرسشنامه از سوی فعالان حوزه  169  ی گردید وطیف لیکرت و سؤالات باز( طراح

با  مورد تحلیل قرار گرفت و آلفای کرونباخ  SPSS27افزار  در نرم  هابرای بررسی پایایی و اعتبار پرسشنامه، نتایج پرسشنامه
   بیانگر سازگاری درونی و اعتبار بالای سؤالات پرسشنامه بود. 0.946 مقدار

شناسایی    SWOTنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید روابط تجاری استان کردستان و اقلیم کردستان بر اساس ماتریس  
اقلیم کردستان    با کارانه، سیزده راهبرد اصلی برای ارتقاء روابط تجاری استان کردستان  موقعیت راهبردی محافظهشد و بر اساس  
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بر تجارت استان کردستان و اقلیم کردستان  مؤثر    عوامل  تأثیرگذاریمیزان    تأییدیتحلیل عامل    در ادامه بر اساسگردید.    تدوین 
- سیاسی دست آمده از تحلیل گویای این بود که عامل مدیریت اجرایی و بازاریابی در جایگاه اول، عامل  ند. نتایج بهارزیابی شد

در جایگاه سوم، عامل مدیریت اداری در جایگاه    قانونی-حقوقیهر دو در جایگاه دوم، عامل    مالی-اقتصادیو عامل    امنیتی
در جایگاه ششم به ترتیب اولویت بر روابط تجاری استان  فرهنگی  -اجتماعی چهارم، عامل زیرساختی در جایگاه پنجم و عامل  

های موجود در  موانع و چالش فراوانی کُدهای مصاحبه،    در پایان از طریق آزمون فریدمن و  بودند.  تأثیرگذارو اقلیم کردستان  
-سیاسی،  مالی-اقتصادی در شش بُعد: زیرساختی،    روابط تجاری استان و اقلیم کردستان از دیدگاه فعالان تجاری دو طرف

   شناسایی شد.فرهنگی -اجتماعی و بخشی درون-مدیریتی، قانونی-حقوقی ،  امنیتی

های متولی اجرایی آن  های عملیاتی و دستگاههای طرح، برنامهبر اساس راهبردهای استخراجی حاصل از یافتهدر پایان  
ملی و استانی در بخش دولتی و بخش خصوصی قرار    گذارانسیاستدر اختیار  عنوان دستورکار اجرایی  تا به  گردید  تدوین 

پذیری و ماندگاری  ، تجاری و فناوری، ارتقای دیپلماسی تجاری، رقابتونقلحملهای  گیرد و در این راستا توسعه زیرساخت
زایی، امنیت اقتصادی و جذب و نگهداشت سرمایه، تقویت  های مرزی و اشتغالمندی از پتانسیلدر بازار، توانمندسازی بهره

ایران و استان کردستان و نیز    ر کشوردهای استراتژیک طرفین تجاری  افزایی برنامهنهادی، تقویت سلامت اداری و حقوقی، هم
 کشور عراق و اقلیم کردستان تحقق یابد.
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   مقدمه 1-1
های تجاری برای ایران، اهمیت توجه به گسترش روابط تجاری با  ها و محدودیتدر چند سال اخیر با شدت یافتن تحریم 

-کیلومتر مرز مشترک، طولانی   1400نمایان شده است. ایران با دارا بودن حدود    ازپیش بیش کشورهای همسایه ازجمله عراق  
فرصت اقتصادی برای بازرگانان و تولیدکنندگان ایرانی قلمداد   ترین مهمرین مرز خاکی را با کشور عراق دارد و همین مسئله  ت

اخیر وجود روابط عمیق سیاسی و اقتصادی بین ایران و عراق، زمینه برقراری   هایسال   طی(.  1399شود )رستمی و همکاران،  می
اقلیم کردستان عراق، محدوده فراهم کرده است.  اقلیم کردستان عراق را  منطقه  با  ایران  استان کردستان  اقتصادی  ی روابط 

ی مبادلاتی بین ایران و  عنوان دروازههزار کیلومتر مربع همواره به  ۵0سیاسی و اقتصادی است که با مساحتی حدود مستقل نیمه
اخیر به علت    هایسالترین منطقه در کشور عراق است و طی  این دو کشور بوده است. اقلیم کردستان امن   موردتوجه عراق  

کیلومتر مرز مشترک با استان کردستان،    230وجود ثبات، شاهد جهش چشمگیر اقتصادی بوده است. این اقلیم با دارا بودن  
؛ نجات  1390و همکاران،    نوروزیحاجیموقعیت ممتازی برای گسترش روابط اقتصادی بین دو کشور را فراهم کرده است ) 

و اهداف    سؤالاتپژوهش،    (. در این فصل ابتدا مسئله پژوهش به تفصیل بیان خواهد شد و در ادامه اهمیت و ضرورت 139۷نیا،  
 پژوهش ارائه خواهد گردید.  دهیسازمانپژوهش، جامعه و نمونه آماری و 

 بیان مسئله   1-2
ی اقتصاد،  های نظری مهم در حوزهبستر تعامل اقتصادی کشورها با یکدیگر است؛ یکی از ایده  ترین مهمالملل  تجارت بین 

اقتصادی است   های اخیر سازمان  در دهه.  (Balaguer et al., 2015)استفاده از ظرفیت تجارت خارجی برای ایجاد رشد 
بین  تجارت  اهمیت  بر  جهانی  بهتجارت  اقتصادی کشورها  الملل  رشد  اصلی  اهرم  است  تأکیدعنوان   World Trade)داشته 

Organization, 2016)  . گرفته است    ای در دستور کار تمامی کشورهای جهان قرارالملل به نحو گسترده امروزه تجارت بین
 & Balassa)تجارت آزاد بین کشورها و جریان آزاد کالا و خدمات بین جوامع است    درگروچراکه پویایی اقتصاد جوامع  

Bauwens, 1987)    بین   حالدرعین و تجارت  بسیار  رونق  کشورها  اقتصادی  نوسانات  کاهش  در  است    تأثیرگذارالملل 
(Caselli et al., 2020)  . الملل، بسیاری از کشورها در روابط خارجی خود،  امروزه با توجه به اهمیت روزافزون اقتصاد بین

واسطه کاهش فاصله  سو بهاند چراکه این امر از یکهای اقتصادی خود قرار دادهتجارت با همسایگان را در اولویت فعالیت 
ر به تقویت سایر تعاملات  دهد و از دیگر سو افزایش مبادلات تجاری و اقتصادی منجهای تجاری را کاهش میجغرافیایی، هزینه 

 (. 1399  ،شود )کیایی و همکاران( بین دو کشور میو ... امنیتی )سیاسی، 
مزیت و  راهبردی  موقعیت  بودن  دارا  با  فرصتژئوپلیتیکیهای  ایران  با ،  تجاری  روابط  گسترش  برای  بسیاری  های 

-ای و بینهای منطقه کشورهای همسایه دارد، امروزه در ایران با توجه به اهمیت توسعه صادرات غیرنفتی و استفاده از ظرفیت
ی روابط تجاری با کشورهای همسایه بیشتر نمایان و توسعه  ژئوپلیتیکیهای گیری هرچه بیشتر از این مزیتالمللی، اهمیت بهره

ایران  هایسالدر    شده است. بازرگانی  و  اقتصادی  با کشورهای طرف تجاری خود ازجمله کشورهای همسایه   اخیر روابط 
شورهای همسایه مطرح فرصت اقتصادی در ک  ترین مهمعنوان  دستخوش تحولات مختلفی شده است؛ کشور عراق همواره به
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بیشترین میزان   1401در سال    که ایران پس از چین با کشور عراق بیشترین حجم صادراتی را داشته است.طوریبه  بوده است،
مقصد عراق با  درصد از کل ارزش صادرات(، به    2۷.21میلیون دلار و سهم    14۷33ی بالغ بر  صادرات ایران بعد از چین )با رقم

بیشترین میزان    1400در سال  و    درصدی از کل میزان صادرات کشور بوده است  18.99میلیون دلار و سهم    10238ارزش  
درصد از کل ارزش صادرات(، به مقصد عراق با    30.13  میلیون دلار و سهم   14۵96ی بالغ بر  صادرات ایران بعد از چین )با رقم

ارزش صادرات  هم    1399در سال  و    استبوده  درصدی از کل میزان صادرات کشور    18.3۷سهم    ومیلیون دلار    8901ارزش  
درصدی از   21.32میلیون دلار سهم  ۷431 بر  غبالشده که کشور عراق پس از چین با رقمی میلیون دلار گزارش  34861 ایران

شده از سوی گمرک ایران حاکی از آن است که ارزش    این بازار را به خود اختصاص داده است، همچنین آمارهای اعلام
 (. 1401برابر تجارت ایران با کشورهای اتحادیه اروپا است )گمرک ج.ا. ایران،  10تجارت ایران با عراق 

محسوب    استان کردستان ایراندر حال حاضر اقلیم کردستان بازار مناسب و پایگاه قابل اطمینانی برای فعالان اقتصادی  
شود. موقعیت جغرافیایی، وجود مرزهای مشترک و امن، اشتراکات تاریخی، اجتماعی، فرهنگی و مذهبی، قدمت روابط  می

مند هستند، علاوه بر  بازرگانان استان و اقلیم کردستان از آن بهرهتجاری، اعتماد طرفین و ... ازجمله مزایایی است که تجار و  
،  مریوان گیری مرزهای رسمی )باشماق مریوان و سیرانبند بانه(، گمرکات )باشماقاخیر شکل  های سالدر    ذکرشدههای مزیت

وران مریوان، پیران مریوان، خان شیخان  رسمی موقت )درههای غیررسمی )سیف سقز(، بازارچهسیرانبند بانه، سنندج(، بازارچه  
ملهمریوان، هنگ بانه،  بانه،ژال  اقتصادی  منطقه ویژه  مریوان و -منطقه آزاد تجاری  خور سروآباد(،  بانه و  های  تعاونی  صنعتی 

مرزنشین ازجمله مواردی است که ارتباط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان عراق را تسهیل کرده است این در حالی  
تواند مراودات تجاری با کردستان عراق را افزایش دهد، از سوی دیگر  مناسب می   هایسیاستکه استان کردستان با اتخاذ    است

تواند مانند پلی بین ایران و سایر بخشد و می افزایش همکاری با اقلیم کردستان عراق، دستیابی به بازار کل عراق را تسهیل می
 مناطق عراق عمل کند. 

  و های تندر ها، نفوذ گروهکشور عراق و اقلیم کردستان به دلایل مختلفی از قبیل پیامدهای ناشی از جنگ، تغییر حکومت
توجهی مواجه بوده است بنابراین برای رفع  های قابل  های مختلف اقتصادی با ضعفهای اخیر سوریه در بخشهمچنین بحران

ای خود برآمده است؛ در همین راستا کشور عراق و اقلیم  های اقتصادی و توسعهاین مشکلات درصدد بازسازی زیرساخت 
خصوص کشورهای  ای به کالاهای ضروری خود از سوی کشورهای منطقه  تأمین گذاری خارجی و  کردستان نیازمند سرمایه

ی عربی، عربستان  متحدههمسایه است. با توجه به شرایط موجود، بیشتر کشورهای منطقه ازجمله؛ ایران، ترکیه، چین، امارات  
های مختلف اقتصادی  گذاری بیشتر در حوزه منظور تصاحب سهم بیشتر از بازار عراق و اقلیم کردستان، خواهان سرمایهو ... به

(. وضعیت موجود حاکی از آن است که حضور رقبای تجاری ایران در عراق و  1399و تجاری هستند )گمرک ج.ا. ایران،  
شده از سوی سازمان توسعه و تجارت    تر شده است. طبق آمارهای اعلامویژه در اقلیم کردستان نسبت به قبل بسیار پررنگبه

دلار( بوده که    میلیارد   11.۵بیشترین حجم واردات عراق از سوی کشور امارات متحده عربی )با ارزش    2018ایران در سال  
بیانگر   2020شده در سال    های اعلاموم قرارگرفته است اما گزارشدلار در جایگاه د  میلیارد  8.9ایران پس از امارات با حجم  

  چین،   آن است که جایگاه ایران در بین واردکنندگان اصلی به عراق تنزل یافته است و کشورهای رقیب ایران ازجمله ترکیه،
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گذاری بیشتری در این بازار را به خود اختصاص دهند )سازمان  گیرند و فرصت سرمایهاند از ایران پیشی  هندوستان و ... توانسته
 .(1399توسعه و تجارت ایران، 

های آماری نقشه تجارت و مطالعات میدانی در عراق، روابط تجاری و اقتصادی ایران و عراق تاکنون بر  بر اساس داده 
میلیارد    4۷میلیارد دلار صادرات، بیش از    66، از مجموع  2018در سال    کهطوریبهسنتی بوده است،    کاملًامبنای یک اقتصاد  

این در حالی است که ترکیه در سال   ها و مواد معدنی اختصاص داده شده است.درصد به سوخت ۷1دلار و به عبارتی بیش از 
گروه کالایی( در بازار عراق پیشرو بوده و صادرات ایران قابل قیاس با ترکیه نیست. در مقام    10)  غیرنفتیدر صادرات    201۷

 گروه 10 این  ایران در سهم که است کرده صادر عراق به دلار میلیارد  3/۵ از بیش  ارزش به کالایی گروه 10 ترکیه مقایسه،

 (.1399است )رستمی و همکاران،  بوده دلار میلیارد 3/2 کالایی،
هزار تن بوده که در مقایسه با    949میلیون دلار و به وزن    432به میزان    1400در سال    کردستان   ارزش صادرات استان 

درصد از لحاظ وزنی کاهش یافته است. بیشترین سهم صادراتی استان    39درصد از لحاظ ارزشی و    36مدت مشابه سال قبل  
 ۵36هزار تن به ارزش    10۵3برابر با    1400باشد. صادرات سایر گمرکات استان در سال  % می  ۷0مربوط به گمرک باشماق  

% کاهش یافته است. واردات استان    26% و به لحاظ ارزشی    42میلیون دلار که در مقایسه با مشابه سال گذشته به لحاظ وزنی  
به  % و    26مدت مشابه سال گذشته به لحاظ وزنی   به نسبت  که دلار میلیون  ۷/41به ارزش    هزار تن   30  بر  بالغ   1400در سال  

در مقایسه با مدت    1400% کاهش یافته است، که نشان از کاهش شدید کل مبادلات استان کردستان در سال    23لحاظ ارزشی  
عنوان رقیب  همچنین شواهد حاکی از آن است که حضور ترکیه به  (.1400مشابه سال قبل است )گمرکات استان کردستان،  
رو ایران برای حفظ جایگاه قبلی  بازار عراق است، ازاین خود  مراتب بیشتر از  تجاری ایران در بازارهای اقلیم کردستان عراق به

اتخاذ شده    راهبردهایکاربردی را اتخاذ نماید که در این میان    راهبردهایبیشتر از این بازار لازم است  گیری هرچه  خود و بهره
 داشته باشد. تأکیدودات تجاری ایران با عراق  در مراو کردستان عراق  استان کردستانباید بر اهمیت و جایگاه ویژه 

توان به حجم مراودات تجاری استان کردستان اشاره  در مورد نقش محوری استان کردستان در تجارت ایران با عراق می
 688میلیارد دلار بوده است که استان کردستان با    ۵.12حجم تجارت ایران با عراق حدود    1399عنوان مثال در سال  کرد؛ به

درصد از کل حجم تجارت در گمرکات ایران را به خود اختصاص داده است؛ لازم به ذکر است در سال    13.۵میلیون دلار،  
میلیون دلار حجم صادرات بعد از    ۵12ده است که گمرک باشماق با  میلیارد دلار بو  ۵صادرات ایران به عراق حدود    1399

میلیون دلار    134ن از عراق  واردات ایرا  1399میلیون دلار( در جایگاه دوم قرارگرفته است همچنین در سال    ۷22پرویزخان )
میلیون دلار حجم واردات در جایگاه نخست قرارگرفته است )اتاق بازرگانی تهران،    23شده که گمرک باشماق با    گزارش

شده بیانگر این موضوع است که حجم وسیعی از روابط تجاری    (. مجموع نتایج مطالعات انجام1399؛ گمرک ج.ا. ایران،  1399
به و عراق  میایران  اقلیم کردستان عراق صورت  و  استان کردستان  استان  واسطه  ویژه  اهمیت جایگاه  بر  امر  گیرد که همین 

   دارد. تأکیدکردستان در مراودات تجاری بین عراق و ایران  
رغم  در حال حاضر وضعیت تجارت ایران با عراق و تنزل جایگاه آن در بین شرکای اقتصادی و تجاری اصلی عراق، علی

یرساختی، اقتصادی و مالی، سیاسی و امنیتی، حقوقی و  ز های همچون:ها بوده است موانع و چالش از شرایط تحریم متأثرآنکه 
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نیز توانسته است این شرایط را تشدید کند؛ این عوامل بر میزان سهم    و اجتماعی و فرهنگی  بخشیقانونی، مدیریتی و درون
بوده است. در حال حاضر وضعیت    تأثیرگذارویژه استان کردستان با اقلیم کردستان عراق بسیار  تجارت و صادرات ایران به

حدهای  اقتصادی موجود استان کردستان بیانگر این امر است که حفظ و ایجاد اشتغال و همچنین استمرار تولید در بسیاری از وا 
های تجاری موجود در مرز مشترک آن با اقلیم  گیری هرچه بیشتر از پتانسیل محور این استان منوط به بهرهتولیدی صادارت

گیری مؤثر  بهره  مبادلات تجاری خود باید به  یکردستان است؛ بنابراین این استان در راستای حفظ جایگاه اقتصادی و توسعه
 ها و کاهش موانع تجاری موجود بپردازد. از این پتانسیل 

  راهبردهای ها و ارائه  ها، چالش علمی در خصوص شناسایی پتانسیل   شده، انجام مطالعه و پژوهش  با توجه به موارد ذکر
عنوان تدوین  تواند بهیابد. این پژوهش می عملیاتی ارتقای روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان عراق ضرورت می

گیران ملی و ، تصمیمگذارانسیاستتوسعه تجارت استان کردستان و اقلیم کردستان عراق در اختیار    بسته سیاستی راهبردی
عنوان نماینده بخش خصوصی  استانی، تجار و فعالین اقتصادی قرار گیرد. اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج به

فه دارد در راستای تسهیل و توسعه تجارت  و اقلیم کردستان، وظی   کردستان   و با دارا بودن نقش محوری در تجارت بین استان 
جود فعالین اقتصادی  ورا در اولویت مطالعاتی خود قرار دهد. با توجه به مرزی بودن استان تدوین این طرح پژوهشی  هاآنبین 

و همین امر ضرورت هدایت    شودمی  در بخش تجارت، مسائل مهمی در مورد تجارت مرزی در جلسات تخصصی استانی مطرح
 کند. این مباحث در قالب یک طرح پژوهشی در سطح استانی را نمایان می

   ضرورت و اهمیت پژوهش 1-3
الملل، بسیاری از کشورها در روابط خارجی خود، تجارت با همسایگان را  امروزه با توجه به اهمیت روزافزون تجارت بین   

های  ها در ایران، استفاده از ظرفیتاخیر با شدت یافتن تحریم  هایسالاند. در  های اقتصادی خود قرار دادهدر اولویت فعالیت 
ی  واسطهالمللی و اهمیت توسعه صادرات غیرنفتی کشور بیشتر نمایان شده است، این در حالی است که ایران بهای و بین منطقه 

ی روابط تجاری خود با کشورهای همسایه ازجمله  های بسیاری برای توسعهاز فرصت   ژئوپلیتیکیهای  موقعیت راهبردی و مزیت
 عراق و اقلیم کردستان عراق برخوردار است. 

و استان کردستان و اقلیم کردستان    فرصت اقتصادی و تجاری برای ایران مطرح بوده  ترین مهمعنوان  کشور عراق همواره به 
تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان    طی چند سال گذشتهاند.  ی مبادلاتی بین این دو کشور عمل کردهعنوان دروازهبه
ها و اقدامات اخذ شده از سوی کشور عراق و اقلیم کردستان  شرایط و اوضاع داخلی ایران بوده بلکه از سیاست  تأثیرتنها تحت  نه

پذیرفته است. شرایط مذکور در ابعاد مختلفی در سطح ملی و استانی بر فرایند مراودات تجاری بین استان کردستان و    تأثیرنیز  
 کارگیریبهپژوهش حاضر سعی دارد با    ،سائل مطرح شدهدر راستای م  اساس  بر همینبوده است.    تأثیرگذار اقلیم کردستان  

ها  شناسایی پتانسیل  ، ضمن در بخش تجارت استان کردستان و اقلیم کردستان عراق  نظرصاحبو افراد    نظرات فعالین اقتصادی
بخشی، اجتماعی و فرهنگی(  و درون  )زیرساختی، اقتصادی و مالی، سیاسی و امنیتی، حقوقی و قانونی، مدیریتیهای  و چالش 
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ی راهبردهای عملیاتی بپردازد که علاوه بر کاهش دادن موانع تجاری به ارتقاء روابط تجاری  به ارائه  هاآندر روابط تجاری بین  
 منجر شود. بین استان کردستان و اقلیم کردستان عراق 

 اهداف پژوهش 1-4
 هدف اصلی:

 تان ایران با اقلیم کردستان عراق ها و راهبردهای عملیاتی ارتقای روابط تجاری استان کردس ها، چالش شناسایی پتانسیل 
 اهداف فرعی: 

 های تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان  و شاخص هامزیتها، پتانسیل  ترین مهمشناسایی  •

 شناسایی نقاط قوت و ضعف در توسعه تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان   •

 ها و تهدیدها در توسعه تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان  شناسایی فرصت •

 بندی راهبردهای عملیاتی توسعه تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان  ارائه و اولویت •

اولویت • و  چالششناسایی  موانع  بندی  و  دیدگاه    زیرساختیها  از  کردستان  اقلیم  با  کردستان  استان  تجاری  روابط  در 
 متخصصان حوزه تجارت خارجی و بازرگانان طرفین

در روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان از دیدگاه   اقتصادی و مالیها و موانع  بندی چالش شناسایی و اولویت •
 متخصصان حوزه تجارت خارجی و بازرگانان طرفین

در روابط تجاری استان کردستان ایران با اقلیم کردستان عراق از   سیاسی و امنیتیها و موانع بندی چالششناسایی و اولویت •
 دیدگاه متخصصان حوزه تجارت خارجی و بازرگانان طرفین

در روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان از دیدگاه    حقوقی و قانونی ها و موانع  بندی چالششناسایی و اولویت •
 متخصصان حوزه تجارت خارجی و بازرگانان طرفین

در روابط تجاری استان کردستان ایران با اقلیم کردستان    بخشی مدیریتی و درونها و موانع  بندی چالش شناسایی و اولویت •
 حوزه تجارت خارجی و بازرگانان طرفین عراق از دیدگاه متخصصان

در روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان از دیدگاه   اجتماعی و فرهنگیها و موانع  بندی چالششناسایی و اولویت •
 حوزه تجارت خارجی و بازرگانان طرفین متخصصان

 روابط تجاری استان کردستان ایران با اقلیم کردستان عراق   ارتقاء راهبردی   -تدوین بسته سیاستی •

 های پژوهشسؤال 1-5
 ند؟اکردستان کدامبا اقلیم   های تجاری استان کردستانو شاخص  هامزیتها، پتانسیل  ترینمهم •

 اند؟با اقلیم کردستان کدام نقاط قوت و ضعف در توسعه تجارت استان کردستان ترینمهم •

 اند؟با اقلیم کردستان کدام  ها و تهدیدها در توسعه تجارت استان کردستانفرصت ترینمهم •
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 اند؟ با اقلیم کردستان کدام عملیاتی توسعه تجارت استان کردستان راهبردهای ترینمهم •

متخصصان حوزه تجارت  با اقلیم کردستان از دیدگاه    استان کردستان  ها و موانع زیرساختی در روابط تجاری چالش  ترینمهم •
 اند؟ کدام خارجی و بازرگانان طرفین 

با اقلیم کردستان از دیدگاه متخصصان حوزه   ها و موانع اقتصادی و مالی در روابط تجاری استان کردستان چالش ترینمهم •
 اند؟طرفین کدام و بازرگانان تجارت خارجی

با اقلیم کردستان از دیدگاه متخصصان حوزه    ها و موانع سیاسی و امنیتی در روابط تجاری استان کردستانچالش  ترینمهم •
 اند؟طرفین کدامو بازرگانان تجارت خارجی 

ها و موانع حقوقی و قانونی در روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان از دیدگاه متخصصان حوزه  چالش   ترین مهم •
 اند؟طرفین کدامو بازرگانان تجارت خارجی 

با اقلیم کردستان از دیدگاه متخصصان    ها و موانع مدیریتی و درون بخشی در روابط تجاری استان کردستانچالش   ترین مهم •
 اند؟طرفین کدامو بازرگانان حوزه تجارت خارجی 

 با اقلیم کردستان از دیدگاه متخصصاناستان کردستان    ها و موانع اجتماعی و فرهنگی در روابط تجاری چالش  ترین مهم •

 اند؟حوزه تجارت خارجی و بازرگانان طرفین کدام

 دستاوردهای کاربردی طرح 1-6
های دولتی و  و متولیان اقتصاد در بخش   گذارانسیاستریزان،  های اصلی برنامهتجارت خارجی همواره یکی از دغدغه

های مرزی ایران در مراودات تجاری خود با  استانعنوان یکی از  ای است. استان کردستان به منطقه  –خصوصی در سطح ملی
های مختلف )زیرساختی، اقتصادی و مالی، سیاسی و امنیتی، حقوقی و اقلیم کردستان با مشکلات و موانع متعددی در حوزه 

  ها آنبخشی، اجتماعی و فرهنگی( مواجه است که همین امر بر کیفیت ارتباط و کمیت مراودات بین  قانونی، مدیریتی و درون
علمی و کاربردی   هایپژوهش استان، کمبود   گذاریسیاستهای اصلی نظام بوده است؛ در این میان یکی از دغدغه تأثیرگذار

تصمیم نظام  صحیح  هدایت  جهت  خارجی  تجارت  حوزه  در  و  جامع  با    گذاری سیاستگیری  حاضر  پژوهش  است.  استان 
عملیاتی و    راهبردهایاستان کردستان با اقلیم کردستان سعی دارد به ارائه  در تجارت    پیشروهای  ها و چالششناسایی پتانسیل

استان کردستان با اقلیم کردستان بپردازد؛ هدف    روابط تجاری توسعه    بسته سیاستی راهبردی پیشنهادات سیاستی در قالب تدوین  
ها و کاهش موانع تجارت  گیری مناسب از پتانسیلمنظور بهرهاستان بهریزی  برنامهگیری و  نظام تصمیماز این کار هدایت صحیح  

استان کردستان با اقلیم کردستان، در راستای ارتقا تجارت استان و توسعه تجارت ایران است. لازم به ذکر است پژوهش حاضر  
اری آن  های مرزی کشور با در نظر گرفتن اقتضائات ساخت عنوان یک الگوی تجارت مرزی در اختیار سایر استانتواند بهمی

 مناطق قرار گیرد.
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 شدههای نوآوری طرح در مقایسه با کارهای مشابه انجام جنبه 1-7
عنوان  ، همواره بهاقلیم کردستانبا    استان کردستانتجارت خارجی  روابط  ی  در زمینه توسعه  بسته سیاستی راهبردینبود  

خلاء اساسی در توسعه اقتصادی استان کردستان مطرح بوده است. تاکنون مطالعات مدون و کاربردی در زمینه تجارت استان  
عنوان جنبه نوآورانه آن نیز مطرح است.  همین موضوع علاوه بر اهمیت پژوهش، به  ،کردستان با اقلیم کردستان انجام نشده است

)عوامل زیرساختی، اقتصادی   تأثیرگذارعوامل    ترینمهمنگر به بررسی و شناسایی  از سوی دیگر پژوهش حاضر با نگاهی جامع
بخشی، اجتماعی و فرهنگی( در روابط تجاری استان کردستان با  و مالی، سیاسی و امنیتی، حقوقی و قانونی، مدیریتی و درون

گیری از نظرات خبرگان و بازرگانان استان کردستان و اقلیم کردستان عراق  پردازد که این امر با بهرهاقلیم کردستان عراق می
 گیرد.ت میصور

 کشور  گذاریسیاستطرح در رابطه با نظام  دستاوردهای مورد انتظار  1-8
پژو این  نظام  دستاوردهای کاربردی  با  ارتباط  به شرح ذیل   ویژهبهاستان و کشور    گذاریسیاستهش در  اتاق    اهداف 

 : تواند باشدمی
چالش پتانسیل • و  شده  هایها  تجاری  شناسایی  کردستان    روابط  بهاستان  کردستان  اقلیم  همهبا  بررسی  جانبه  منظور 

گیرندگان بخش  ریزان و تصمیمرایزنان بازرگانی، برنامه  ؛تجاری استان با اقلیم، جهت در اختیار قرار گرفتن   هایسیاست
 های بازرگانی ویژه اتاق به ی و دولتی خصوص 

تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان در راستای افزایش قدرت    مبادلات در اختیار قرار دادن اطلاعات مربوط به   •
 زنی رایزنان بازرگانی در سطح استانی و ملی چانه

اقلیم    ارتباط و همکاری استراتژیک و از پیش تعیین  • بازرگانان و مقامات  با  بازرگانان استان  شده اقتصادی و تجاری 
 کردستان 

  ترین استراتژی تجاری در راستای ایفای مناسب  کردستان عراق  اقلیم  بامشخص شدن موقعیت استراتژی تجارت استان   •
 ای ریزان ملی و منطقه برای مسئولان و برنامه

و کشور  ها و مشکلات فراجویی چالش حل اهر • استان  تجاری  توسعه  و    در راستایراه  قانونی  اثرگذاری در مصوبات 
 های تجاری ایران با هدف تسهیل و توسعه تجارت استان و کشور بخشنامه

 پژوهش حاضر توسط بخش اقتصادی و تجاری کنسولگری ایران در اقلیم کردستان عراق کارگیریبه •

عنوان پایلوت و الگویی برای  ها و دستاوردهای مطالعه روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان عراق، بهیافته  •
 های مرزی کشور سایر استان

پتانسیل یکپارچه  • شناسایی  و  تهیه  در  واحد  رویه  ایجاد  و  اولویتسازی  و  چالش ها  سایر بندی  و  کشور  تجاری  های 
 های مرزی استان
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 جامعه آماری 1-9
جامعه آماری پژوهش شامل متخصصان حوزه تجارت خارجی استان کردستان ایران و اقلیم کردستان عراق است که در  

های مختلف نهادی با موضوع تجارت خارجی در ارتباط هستند )بازرگانان، اساتید و نخبگان دانشگاهی، کارشناسان  حوزه
های اجرایی استان کردستان و اقلیم کردستان  تجاری در دستگاه  -ی اقتصادیریزی و توسعه برنامه  امورو مدیران اجرایی  

 عراق(. 
.  شودمی  در مطالعه حاضر ضمن بررسی ادبیات موضوع و سوابق مطالعاتی پیشین، نظر خبرگان در قالب مصاحبه عمیق اخذ

نهایی جهت تدوین پرسشنامه؛ نخست از مستندات و تحقیقات پیشین در خصوص نقاط قوت و ضعف،    سؤالاتبرای استخراج  
های زیرساختی، اقتصادی و مالی، سیاسی و امنیتی، حقوقی  ها و موانع حوزهها و تهدیدهای حوزه تجارت به همراه چالشفرصت

ها از طریق مصاحبه عمیق  این موارد و آیتم   .شودسی میبخشی، اجتماعی و فرهنگی گردآوری و بررو قانونی، مدیریتی و درون
دن به نقطه اشباع نظری در  شناسی در مصاحبه عمیق رسی شود. مطابق اصول علمی و روشاخذ می  نظرانصاحببا خبرگان و  

شونده  نفر مصاحبه   ۷باشد از  می  تکراریها  . دستیابی به این نقطه که بعد از آن پاسخ(Guest et al., 2006) تحقیق مهم و مبناست  
شونده در وضعیت فعلی برای مصاحبه عمیق  تواند اتفاق بیفتد. بنابراین ذکر دقیق تعداد افراد مصاحبهنفر هم می   30خبره تا بالای  

ذکر است فعالان تجاری استان کردستان و اقلیم کردستان عراق  شود. لازم به فرایند تحقیق مشخص می  دراثنایمشکل است و 
   :باشدمی -2جدول ح الذکر به شر باشند. موارد فوقبرای مصاحبه عمیق در اولویت می

 
 اقلیم کردستانشوندگان استان کردستان و : مصاحبه 1-2جدول 

 توضیحات  شوندگان مصاحبه  گروهای شغلی

 بخش خصوصی 

کردستان،   اقلیم  و  کردستان  استان  فعال  بازرگانان 
استان،  تجارت  امر  در  فعال  تولیدی  واحدهای 

اتحادیهاتاق بازرگانی،  انجمنهای  تجاری،  ها،  های 
 های مرزنشین، خانه صنعت تعاون، تعاونی  اتاق

محور شاخص، رؤسا،  های صادرات  تولیدکنندهبازرگانان فعال،  
های بازرگانی دو طرف )سنندج،  مدیران و کارشناسان خبره اتاق

های بازرگانی مشترک  ، دهوک، اتاقحل بچهسلیمانیه، اربیل،  
های تخصصی حوزه تجارت  ها و انجمنایران و عراق(، اتحادیه

 نفر( 20تا  10خارجی استان کردستان و اقلیم کردستان )

 بخش دولتی
جهاد   صمت،  سازمان  استانداری،  گمرکات، 

 های عامل کشاورزی، کنسولگری، راهداری، بانک
خارجی   تجارت  متخصص حوزه  کارشناسان  و  معاونین  رؤسا، 

 نفر( 12 تا ۷استان کردستان ایران و اقلیم کردستان عراق )

استان   دانشگاهی  نظرانصاحب اساتید، پژوهشگران و  بخش دانشگاهی خارجی  تجارت  حوزه  متخصص  کارشناسان  و  اساتید 
 نفر( ۵تا  3کردستان ایران و اقلیم کردستان عراق )

 هاداده  و تحلیل  روش گردآوری 1-10
ها به دو صورت خواهد بود؛  روش پژوهش حاضر روش ترکیبی )کیفی و کمی( است. بر همین اساس گردآوری داده

گیری از نظرات متخصصان حوزه تجارت خارجی  کیفی از مصاحبه عمیق و در روش کمی از پرسشنامه برای بهرهروش   در
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استان کردستان و اقلیم کردستان عراق بهره خواهیم گرفت. لازم به ذکر است همراه با انجام مصاحبه عمیق، مشاهده مستقیم نیز  
 گیرد.  در میدان مطالعه انجام می

های آماری تجارت در دسترس استان کردستان با  گیری از مستندات و کلیه دادهنخست با بهره  هادر قسمت تحلیل داده
و شاخص    آشکارشدههای ساده، موزون و ترکیبی، شاخص مزیت نسبی  )شاخص  ازجملههای تجاری  اقلیم کردستان و شاخص

در مرحله دوم  .های تجاری استان کردستان و اقلیم کردستان پرداخته خواهد شدو پتانسیل  هامزیتاکمال تجاری( به شناسایی 
سنجش وضعیت موجود، تدوین راهبرد   به  1(QSPMریزی استراتژیک کمی )و ماتریس برنامه   SWOTبا استفاده از ماتریس  

گیری از ادبیات تحقیق معیارهای موانع مؤثر بر روابط تجاری استان  در مرحله بعد با بهره  .پردازیمبندی راهبردها میو اولویت
شناسایی کردستان  اقلیم  با  عاملی    شده  کردستان  تحلیل  روش  با  سپس  استان    ترینمهمو  تجاری  روابط  در  مؤثر  معیارهای 

می بررسی  کردستان  اقلیم  با  اولویت  آزمون  کارگیریبهبا    درنهایت  .شوندکردستان  به  چالش فریدمن  و  موانع  های  بندی 
درون و  مدیریتی  قانونی،  و  حقوقی  امنیتی،  و  سیاسی  مالی،  و  اقتصادی  خواهیم  )زیرساختی،  فرهنگی(  و  اجتماعی  بخشی، 

ارائه گردیده است:  های کمی پژوهش تحلیل دادهکلی از   ماین -2نمودار  درپرداخت. 

 
 

1 Quantitative Strategy Planning Matrix 
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 های کمی فرآیند تحلیل داده : 1-2نمودار  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کردستان عراق    ها و راهبردهای عملیاتی ارتقای روابط تجاری استان کردستان با اقلیمچالش ها، شناسایی پتانسیل 

 گام دوم

بندی اولویت
 راهبردها

 QSPM ماتریس

 هابررسی قوت•

 
 هابررسی ضعف•

 بررسی عوامل محیط داخلی 

 (IFE) ماتریس ارزیابی داخلی

 

 سنجش وضعیت•

 تعیین موقعیت راهبردی•

 تدوین راهبرد•

 SWOT ماتریس

 هابررسی فرصت•

 
 هابررسی تهدید•

 بررسی عوامل محیط خارجی 

 (EFE) ماتریس ارزیابی خارجی  

 گام سوم و چهارم 

ها و موانع بندی چالشها اولویتبندی عاملرتبه
 تجارت استان:

 های زیرساختیموانع و چالش•

 های اقتصادی و مالیموانع و چالش•

 های سیاستی و امنیتیموانع و چالش•

 حقوقی و قانونیهای موانع و چالش•

 بخشیمدیریتی و درونهای موانع و چالش•

 اجتماعی و فرهنگیهای موانع و چالش•

 تحلیل عاملی و آزمون فریدمن 

 گام اول 

 

  تدوین بسته سیاستی راهبردی توسعه تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان عراق

و  هاتیمزشناسایی 
های تجاری استان پتانسیل

کردستان با استفاده از 
 های تجاری شاخص

 

 تحلیل تجارت استان
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 پژوهش  دهیسازمان 1-11
الات پژوهش، و در فصل  سؤشده است. در فصل اول کلیات پژوهش، اهداف و    دهیسازمانفصل    پنجاین پژوهش در  

  معرفی جامعه و نمونه آماری بیان شده   وهش،شناسی پژاست. در فصل سوم روش  شدهارائهدوم مبانی نظری و پیشینه تجربی  
  بیان بندی و پیشنهادات  فصل پنجم نیز جمع  پایان در  و در  انجام شده  های پژوهشیافته  وتحلیل تجزیه  نیز  پنجمدر فصل  .  است

 .پژوهش به تفکیک ارائه شده است  دهیسازمانانجام پژوهش و  مراحل 1-1جدول  در شده است.

 دهی پژوهش: سازمان 1-1جدول

ش 
کلیات پژوه

 

 عراق با اقلیم کردستان  استان کردستان ایران  روابط تجاری عملیاتی ارتقای راهبردهایها و  ها، چالششناسایی پتانسیل

 کاربست پژوهش نوآوری پژوهش ضرورت پژوهش سؤالات پژوهش اهداف پژوهش بیان مسئله

ادبیات موضوع 
 ی پژوهشپیشینه مبانی نظری 

 الملل تجارت بین •

 ای تجارت مرزی و منطقه •

 تجارت ایران و عراق  •

 تجارت استان کردستان  •

 های آماری بررسی داده •

بر تجارت مرزی و   تأکید بررسی مطالعات داخلی در حوزه تجارت خارجی ایران )با  •
 تجارت با عراق(

بر تجارت مرزی( در سایر   تأکید بررسی مطالعات خارجی در حوزه تجارت خارجی )با  •
 کشورهای جهان

ش
رو

شناسی 
 

 روش تحلیل  آوری داده روش جمع ی آماریجامعه
 ( بازرگانان استان و اقلیمبخش خصوصی )  •
بخش دولتی )مدیران، متخصصان حوزه تجارت   •

   (استان و اقلیم
ی استان و  اساتید دانشگاهبخش دانشگاهی ) •

 اقلیم( 

 روش ترکیبی )کیفی و کمی(  •

عمیق و مشاهده روش کیفی: مصاحبه  •
 مستقیم 

 روش کمی: پرسشنامه •

و  (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  SWOT ماتریس •
منظور سنجش وضعیت  به (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

 و تدوین راهبرد 

 بندی راهبردها منظور اولویتبه QSPM ماتریس کارگیریبه •

بندی  فریدمن برای اولویت  آزمونتحلیل عاملی و   کارگیریبه •
 ها موانع و چالش

تجزیه 
وتحلیل

 

   های تجاریهای تجاری استان کردستان با استفاده از شاخصو پتانسیل هامزیتشناسایی  گام نخست 
 ( QSPM) ماتریس(، EFE) و ماتریس (IFE) ماتریس، SWOT ماتریس گام دوم 

 سنجش وضعیت تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان   • SWOT ماتریس کارگیریبه

 کارانه، رقابتی و تدافعی(تعیین موقعیت راهبردی چهارگانه )موقعیت: تهاجمی، محافظه •

 تدوین راهبرد بر اساس موقعیت راهبردی  •

 شده بندی راهبردهای اتخاذ اولویت •

 (IFE) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی کارگیریبه
 ( EFE) خارجی و ماتریس ارزیابی عوامل

 ( QSPM) ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه
 ها در ابعاد:بندی موانع و چالشبرای اولویت (Friedman Test) فریدمن  آزمونتحلیل عاملی و   کارگیریبه گام سوم 

 اجتماعی و فرهنگی  بخشی مدیریتی درون حقوقی و قانونی  سیاسی و امنیتی  اقتصادی و مالی  زیرساختی 

نتیجه
گیری 

 

استان  در سطح ریزی برنامهگیری و در راستای هدایت صحیح نظام تصمیمبا اقلیم کردستان  استان کردستان  روابط تجاریتوسعه  بسته سیاستی راهبردی تدوین 
 ایران و کردستان 
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 مکانی پژوهشقلمرو زمانی و   1-12
ها و راهبردهای عملیاتی ارتقای روابط تجاری استان کردستان ایران با  ها، چالش این پژوهش با هدف شناسایی پتانسیل

 تعریف شده است.   1401-1402ی زمانی سال اقلیم کردستان عراق در بازه

 بندی فصل:جمع  1-13
به همراه اهمیت و ضرورت انجام آن تشریح گردید و در ادامه اهداف و سؤالات    موردنظر  ی مسئلهدر این فصل ابتدا  

ی آماری و روش گردآوری و تحلیل داده ارائه گردید و پس  کلی جامعه  صورتبهبیان شد. در این بخش    وضوحبهپژوهش  
 پژوهش مشخص شد.  دهیسازماناز تعریف مفاهیم پژوهش، 
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 مقدمه 2-1
  های پژوهش الملل و بررسی ی تجارت بین های مهم و مطرح در حوزههدف از تدوین و نگارش فصل حاضر بررسی نظریه

ک بهتر موضوع  درتجارت خارجی و تجارت با همسایگان است. مفاهیم این فصل    خصوص بهی تجارت  انجام شده در حوزه
 داشته باشد.  تأثیرگذاریتواند نقش  پژوهش و تحقق اهداف آن می

ها از دیرباز برای برآوردن نیازها و  ای طولانی دارد و ملتموضوعاتی است که در جهان گذشته  ازجملهالملل  تجارت بین 
مبادله به  کشورها  سایر  خدمات  و  کالاها  به  میدستیابی  خارجی  ترکمانی،  ی  )دینی  اقتصاددانان 1391پرداختند  تجارت    (. 

ی اقتصادی کشورهایی  امروزه این موضوع به محور اصلی توسعه  و  اندی رشد اقتصادی جوامع دانستهالملل را موتور محرکهبین 
  (، Niebles-Nunez et al.,2020)هستندی محصولات و خدمات خود به تمام نقاط جهان  تبدیل شده که قادر به رقابت و ارائه

ی کالا و خدمات  ی به حداکثر رساندن فرآیندهای مبادلهو انقلاب صنعتی جدید زمینه  شدنجهانیشرایط کنونی    کهطوریبه
 . (Lacka et al., 2020)را بین کشورها فراهم کرده است 

دهد. بازار تولید یک  ها و فناوری است که رفاه را از دو طریق ارتقا میالمللی کالاها، نهادهیک تحول بین   اساساً تجارت  
های بهتری را از طریق صادرات تضمین کند. از طریق  دهد و ممکن است قیمتکشور را فراتر از مرزهای ملی گسترش می

نهاده فناوریواردات، کالاها،  و  قرار میها  با قیمتهایی را در دسترس  فقط  یا  نیستند  یا در دسترس  بالاتر در  دهد که  های 
بنابراین مصرف بالاتری از رضایت میدسترس هستند،  به سطح  بین   .(Vijayasri, 2013)رساند  کنندگان را  الملل از  تجارت 

کاهش قیمت  های اقتصادی ناشی از مقیاس، تخصیص منابع بر اساس مزیت رقابتی، افزایش رقابت،  ، صرفهکاراییطریق افزایش  
بیشتر را برای کشورها فراهم می  و تنوع به منافع   ,.Talles Girardi de Mendonça et al)کند  محصولات امکان دستیابی 

2014; Wei & Liu, 2006)از  استفاده  اقتصاد، در زمینه مهم  نظری های از ایده ، اهمیت این موضوع تا حدی است که یکی 

 . (Balaguer et al., 2015) است اقتصادی رشد برای ایجاد خارجی تجارت  ظرفیت

ای از اقتصادهای  توان نمونهمی  سختیبههای متقابل اقتصادی تا حدی است که دیگر  در دنیای مدرن امروز که وابستگی
  طور بهدهد تا از منابع خود مانند فناوری، سرمایه و نیروی کار  اجازه می  یافتهتوسعهبه کشورهای    المللبین . تجارت  بسته را یافت

مل  عا  ترین مهم  عنوان بهالملل  به اهمیت تجارت بین   ضمن توجه  بسیاری از کشورها  ،(Vijayasri, 2013)  استفاده کنند  مؤثر
، افزایش  پذیریی رقابتزمینهی صادرات  ی ارزش جهانی و توسعههبا پیوستن به زنجیر، سعی دارند  ی اقتصادی رشد و توسعه

)کیایی و همکاران،    فراهم کنند  را  های شغلی در کشورگذاری مستقیم خارجی و ایجاد فرصتمحصولات، سرمایه  افزودهارزش
1399 .) 

امروزه در کنار اهمیت روزافزون تجارت خارجی، بسیاری از کشورها در روابط تجاری خود تجارت با همسایگان را در  
های تجاری  با کاهش فاصله جغرافیایی هزینه  سویکاند. تجارت با همسایگان از  های اقتصادی خود قرار دادهاولویت فعالیت

شود. در  سیاسی و امنیتی نیز می  دهد و از سوی دیگر افزایش مبادلات تجاری و اقتصادی سبب افزایش تعاملاترا کاهش می
)کیایی  کند  بخشی به شرکای تجاری فراهم میی روابط تجاری و تنوعبدیلی را برای توسعهواقع تجارت با همسایگان فرصت بی

 (. 1399و همکاران، 
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هایی برای حداکثر مکانیزم ، نظریات مختلف اقتصادی مطـرح شـده، درصـدد طراحـی وابط تجاری بین کشورهابا توسعه ر
که یکی از موضوعات  یا توجه به این اند.  جهانی بوده کننـده در نظـام تجـارتهـای جوامـع شـرکتکردن رفاه و منـافع ملـت

)ابریشمی و همکاران،    الملل استهای مهم و مطرح در تجارت بین مهم در گسترش تجارت خارجی، بررسی الگوها و نظریه
گسترش تجارت    مثبت  تأثیربه  ی تجارت،  های کلاسیک و مدرن در حوزهدر ادامه سعی بر آن است با بررسی نظریه  ،(1388

 بر افزایش تولید و ارتقای سطح رفاه بپردازیم.

 المللبین  های تجارتنظریه 2-2
الملل برای شناسایی عوامل مؤثر بر تجارت  های گسترش تجارت خارجی، بررسی الگوهای مدرن تجارت بین یکی از الزام

های خرد و حذف کشورهاست. رشد بالای اقتصادهای نوظهور )نسبت به میانگین رشد جهانی(، افزایش تولید و تجارت شبکه
 . (1394)هراتی و همکاران،  توسعه بوده است دلایل رشد سریع کشورهای درحال ترین مهمتدریجی موانع تجاری از 

نظام به  را  بسته  اقتصاد  با  اقتصادی کشورهای  الگوی  دنیا،  در  تجارت  است. گسترش  داده  تغییر  پویا،  اقتصادی  باز  های 
کنند. در این مورد  پشتیبانی میاقتصاددانان به لحاظ نظری، از اثر مثبت گسترش تجارت بر افزایش تولید و ارتقای سطح رفاه  

جانسون، جونز،    ، اوهلین   -توان به نظریه مزیت مطلق آدام اسمیت، نظریه مزیت نسبی ریکاردو، نظریه وفور عوامل هکشرمی
اوهلین، نسبت سرمایه به تولید و نیروی کار را برای صادرات    -نظریه هکشر   آزمون استالپر و ساموئلسن اشاره کرد. لئونتیف برای  

الملل، به هر کشوری  بین   کارتقسیمناقص، عقیده داشت،    کارتقسیماردات آمریکا محاسبه کرد. در ادامه، هاربلر با طرح نظریه  و
  ها آن بخشد تا قادر به تخصص در تولید کالاهایی باشد که تولید و صدور  های لازم را میکه وارد اقتصاد جهانی شود توانایی

عوامل اساسی ایجاد بهزیستی    ازجملهالملل و تجارت جهانی  وی، تقسیم کار بین   ازنظرپذیر است.  مکانا  تریارزانبه نحو بهتر و  
هستند ملی  افزایش درآمد  و  بین نظریه.  (Spencer, 1986)  اقتصادی  تجارت  با  های جدید  عوامل    تأکیدالملل  مهم  نقش  بر 

کنش متقابل    کنند، تغییرات نهادی با ایجاد یک ساختار باثبات برای، بیان میتجارتغیرقیمتی مانند کیفیت نهادها در توسعه  
   .(Dollar & Kraay, 2002) دشومی تجارت، موجب گسترش  درنهایتدهند و ها، نااطمینانی را در بازار کاهش میانسان

ا  هایی راند تا تئوریالمللی برای کشورها دارد، اقتصاددانان همواره تلاش کردهبین  دادوستدبه دلیل اهمیت آشکاری که 
نیروهایی بتواند  که  دهند  را  ارائه  تجارت  انگیزه  می  که  وجود  نمایند.به  تبیین  تئوریدولت  آورند  این  از  استفاده  با  ها،  ها 

 (.1390پور، )اسماعیلشان منافعی را در بر داشته باشد که برای صنایع و شهروندان کشورگیرند را به کار می  هایسیاست
بین   نظریات مهم در تجارت  و  مفاهیم  معرفی  به  این بخش  یافتن سیاست تجاری  الملل میدر  برای  پردازیم، چراکه 

های مختلفی که در این زمینه وجود دارد آشنا شد. نظریات محض تجارت بر تجارت آزاد  با نظرات و دیدگاه  مطلوب باید
اندیشمندان زیادی نظراتی را در    بارهدراین .  شودمیدارند، زیرا تجارت آزاد باعث افزایش درآمد و مصرف در جامعه    تأکید

 (. 1390مورد رابطه علت معلولی تجارت و رشد مطرح کردند )طیبی، 
 اساس بر شود.ی تجارت به دو دسته نظریات کلاسیک و مدرن تقسیم میهای محض موجود در حوزهدر کل نظریه

 در تفاوتو   خدمات و کالاها نسبی تولید مطلق و  مزیت بودن متفاوت از ناشی کشورها بین  تجارت کلاسیک، هاینظریه



 

1۷ 

 

 فصل دوم: ادبیات موضوع

 اما داد. توضیح اوهلین   -هکشرو    ریکاردو  اسمیت،  الگوهای  در قالب توانمی که باشدمی عوامل نسبی فورو تکنولوژی

 بین   مخصوصاً)تجارت از مهمی  سهم  که 1صنعت  درون تجارت  علت توضیح  بر بیشتری تأکیدتجارت   نوین  هاینظریه

 وجود به و المللیبین  تجارت گسترش بر مبنی جهانی نسبی بر اجماع علاوه  .اندنموده دهندمی تشکیل راکشورهای صنعتی(  

 و توسعه رشد دهند، توضیح را  صنعت  درون تجارت اندنموده تلاش که گذشته دهه  سه طی نوین تجارت های نظریه  آمدن

 در مهمی نقش  نیز دیجیتالی و اقتصاد المللیبین  الکترونیکی تجارت هایزمینه شدن فراهم و ارتباطات و اطلاعات فناوری

 .(1400حسینی و همکاران، )شاه است داشته المللیبین  تجارت رشد

 تجارت های کلاسیکنظریه  2-2-1
 2مرکانتیلیسم  2-2-1-1

ها  تحت سلطه بحث  شود. این نظریهالمللی در نظر گرفته میاولین نظریه تجارت بین   عنوانبه  ماز نظر تاریخی مرکانتیلیس 
واردات    زمانهمکند که کشورها باید  می  تأکیدبود. این مدل    18و    16ی  هاقرن  تجارت فرامرزی در غرب بین   هایسیاستو  

های  ها و حمایت، صادرات را از طریق یارانهبهاگرانفلزات    آوریجمع ها منع کنند و علاوه بر  بندیها و سهمیهرا از طریق تعرفه
ترویج  به واردات،  بالعکس  و  )ثروت( کشور  افزایش کالا  دلیل  به  تشویق کنند. مرکانتیلیسم تجارت صادراتی را  صادراتی 

کرد که برای حفظ تعادل تجاری مطلوب یک کشور، جایگزینی واردات و انباشت ثروت مالی  کنند. این نظریه استدلال میمی
، یکی از مروجین برجسته مرکانتیلیسم،  3طلا و نقره( باید تشویق شود و صادرات باید ترویج شود. به گفته توماس مون  عمدتاً)

»ابزار معمولی برای افزایش ثروت و گنجینه ما تجارت خارجی است که در آن ما باید همیشه این قانون را رعایت کنیم؛ سالیانه  
به غریبهمصرف می  هاآنبیش از آنچه از ارزش   این نظریه فرض میکنیم  کرد که جهان دارای مقدار ثابت و  ها بفروشیم«. 

مستقیم یا غیرمستقیم برخی از    طور بهمحدودی از ثروت است. بنابراین، برای اینکه یک ملت ثروت خود را بهبود بخشد، باید  
 .( Terzea, 2016; Verter, 2015)  منابع را از کشور دیگری بگیرد

 4نظریه مزیت مطلق 2-2-1-2
شود و اولین کسی بود که از تجارت  ( که به عنوان پدر اقتصاد مدرن شناخته می1۷۷6) ۵این نظریه توسط آدام اسمیت 

تواند محصولی  کند که طی آن یک فرد یا کشور میآزاد حمایت کرد، ابداع شد. او مزیت مطلق را فرآیندی تعریف می
کشوری که فراتر از مرزهای ملی تجارت    خاص را با هزینه کمتری نسبت به کشور دیگر یا در کشور دیگر تولید کند. بنابراین

 ,Terzea, 2016; Verter) کند، باید در تولید کالاهایی تخصص داشته باشد که نسبت به کشور دیگر مزیت مطلق دارد  می

هزینه    ،جهانی  کارتقسیم  و تخصص نهاد. وی بیان کرد  کار تقسیمآدام اسمیت مبنای تحلیل از اقتصاد و تجارت را بر    .(2015
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تواند در تولید  شود. او استدلال نمود که از طریق تجارت آزاد هر کشور میتولید را کاهش و باعث تخصیص بهتر منابع می
بیشتر نسبت به کشورهای دیگر    کاراییدارای مزیت مطلق است )یعنی آن کالا را با    هاآنکالایی تخصص پیدا کند که در  

بدین    .لازم برای تولید آن نیست(  کارایی مزیت مطلق ندارد )یعنی دارای    هاآنتولید کند( و کالایی را وارد کند که در  
یابد زیرا که  یابد و رفاه همه کشورها افزایش میترتیب با تخصص بهینه عوامل تولید در سطح جهان، تولید جهان افزایش می

ی مهم این  (. نکته1388سازد )سالواتوره، هر دو محصول را میسر می ترهزینهکمو تخصص، تولید بیشتر و   کار تقسیممزایای 
جنبه تمام  نتوانست  اسمیت  آدام  مطلق  مزیت  نظریه  که  که  است  بود  اساس  این  بر  کند.  توجیه  دنیا  در  را  تجارت  های 

 در پی گسترش این نظریه برآمدند.  3، رابرت تورنز 2، هابرلر1ریکاردو ازجملهپردازانی دیگر نظریه

 4نظریه مزیت نسبی 2-2-1-3
توسط دیوید ریکاردو   نسبی  نظریه مزیت  نشد،  پاسخ داده  نظریه مزیت مطلق  مسائل که در  برخی  به  پرداختن  برای 

  ها آنکرد که کشورها به طور متقابل از تجارت سود خواهند برد، حتی اگر یکی از  ( ارائه شد. ریکاردو استدلال می181۷)
کرد که کشور باید در    تأکیدکنند نسبت به دیگری برتری مطلق داشته باشد. ریکاردو  در تولید همه کالاهایی که تجارت می

تولید کالاهایی که بالاترین تولید را با هزینه فرصت کمتر نسبت به کشور دیگر داشته باشد، تخصص داشته باشد. مسلماً تا 
مزیت نسبی برای محصولی    کنند متفاوت باشد، هر کشور دارایهای تولید بین کشورهایی که تجارت میزمانی که هزینه

 . (Terzea, 2016; Verter, 2015)است که بالاترین راندمان تولید را به ثبت رسانده است 
داده و از همین رو توانست    را در چارچوب نظریه اصلی ارزش کار خود مورد تحلیل قرار   المللبین ریکاردو تجارت  

تر  تر و گرانهای ارزاندر شرایط قیمت  تنهانهاز آدام اسمیت بسیار فراتر رفته و مزیت »تجارت آزاد« بر » عدم تجارت« را  
کار او هزینه   -کند. در چارچوب نظریه ارزش   وجوجست  هاآنهای نسبی تولید ها و هزینهکالا در دو کشور بلکه در قیمت

اختلاف در تخصص و کیفیت کار تولیدی    اساساًشود و ریشه اختلاف در هزینه نسبی  به وسیله کار تعیین می  اساساًتولید  
د آن باشد. اصل برتری نسبی به این مفهوم است که یک کشور باید در تولید و صادرات کالایی تخصص یابد که بتوانمی

سازد که از محدوده  ترین هزینه تولید کند. بر اساس این اصل، تجارت، کلیه کشورها را قادر میکالا را به طور نسبی با پایین 
باشد. بنابراین نظریه تجارت آزاد  می  هاآنمنابع خود فراتر رفته و کالاهایی را مصرف کنند که خارج از مرز امکانات تولید  

کردند که این نظریه نتوانست دلایلی    تأکیداین نظریه    (. منتقدان1388الملل به نفع کلیه کشورها خواهد بود )سالواتوره،  ین ب
بهره فناوریرا توضیح دهد که چرا  و  نیروی کار  تئوری  وری  متفاوت است.  بین کشورهایی که درگیر تجارت هستند  ها 

ت  های نسبت وری نیروی کار و فناوری در کشورها  که چرا بهرهلاش کرد تا روشن کند  عامل بر اساس مدل مزیت نسبی 
 . (Verter, 2015) متفاوت است
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 1نظریه هزینه فرصت 2-2-1-4
هابرلر نظریه مزیت نسبی خود را بر پایه نظریه هزینه فرصت تشریح نمود. طبق نظریه هزینه فرصت هابرلر هزینه تولید یک 

کرد تا منابع کافی برای تولید یک واحد اضافی    نظرصرف کالا عبارت است از مقداری کالای دیگری که باید از تولید آن  
از کالای اول فراهم شود. بر این اساس کشوری که دارای هزینه فرصت کمتری در تولید یک کالا است در تولید آن کالا  

قدمی    مزیت نسبی دارد. در اینجا این فرض که نیروی کار تنها عامل تولید است یا نیروی کار همگن است وجود ندارد. او نیز
ارزش کار بنا نهاده شده بود را از    نظریه  بر اساس نظریات سنتی تجارت را به جلوتر برد و نظریه مزیت نسبی ریکاردو که  

 (. 1388بست خارج ساخت )سالواتوره، بن 

 (  O)-H 3اوهلین -هکشریا نظریه  2نظریه فراوانی عامل  2-2-1-5
( ابداع شد و بر اساس مزیت نسبی ریکاردو است اما برخلاف  1933و اهلین،    1919،  هکشراوهلین توسط )   -هکشرنظریه  

وری عوامل تولید است، هکشر و اوهلین تفاوت  تفاوت در بهره  آنچه ریکاردو اعتقاد داشت تفاوت در مزیت نسبی به دلیل
دانستند و همچنین نظریه فراوانی  مندی کشورها از عوامل طبیعی تولید میدر مزیت نسبی را ناشی از تفاوت در میزان بهره

کند که الگوی تولید و تجارت در سراسر مرزهای ملی به فراوانی عوامل داخلی بستگی  می  تأکیدشود، زیرا  عامل هم نامیده می
در  ناشی از منابع فراوان یا ناکافی )کار و سرمایه(    های نسبی عوامل تولید که رت خارجی به دلیل تفاوت در هزینهدارد. تجا

اوهلین در توضیح دلایل تفاوت میان قیمت نسبی کالاها در دو کشور،    - هکشرگیرد. نظریه داخل کشورها است، صورت می
کنند که در آن دلیل این اختلاف را تفاوت در استعدادهای عوامل تولید، تکنولوژی و یا ذائقه مردم  نظریه مکملی را ارائه می

ارزان    نسبتاًلید  اوهلین هر کشور به صدور کالایی اقدام خواهد کرد که عوامل تو  -هکشردارند. بر طبق نظریه  کشورها بیان می
  نسبتاً و فراوانی را برای تولید آن در اختیار داشته باشد و کالایی را وارد خواهد کرد که در تولید آن مجبور است عوامل تولید  

الملل  های کلاسیک تجارت بین ی نظریهخلاصه  1-2جدول  در    .(Terzea, 2016; Verter, 2015)گران و کمیاب به کار برد  
 ذکر شده است. 
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 فصل دوم: ادبیات موضوع

 الملل های کلاسیک تجارت بیننظریه: 1-2جدول 

 نظریهخلاصه  )سال(  پردازنظریه نام نظریه 

 سممرکانتیلی
Mercantilism 

 توماس مون
 (1664 ) 

باید   تعرفه  زمانهم کشورها  از طریق  را  بر بندیها و سهمیه واردات  منع کنند و علاوه  ها 
های صادراتی تشویق  ها و حمایت، صادرات را از طریق یارانهبهاگرانفلزات    آوریجمع
 . کنند

 مزیت مطلق 
Absolute Advantage 

 ( 1۷۷6اسمیت )آدام 
 به نسبت بیشتر کارایی  با را آن که تخصص یابد کالایی  صدور و  تولید در کشور  هر

 سایر

 کند. تولید می  عوامل
 مزیت نسبی

Comparative 
Advantage 

دیوید ریکاردو  
(181۷) 

 که یابد تخصص کالایی  صدور و  در تولید است، مطلق مزیت عدم دارای که کشوری

 ت. اس کمتر مطلق مزیت دارای عدم

 هزینه فرصت 
Opportunity Cost  

 . است کمتری فرصت هزینه که دارای کند صادر و  تولید را کالایی  کشور هر (1936هابرلر)

 فراوانی عامل
Factor Endowment  

اوهلین  -(1919)هکشر
(1933) 

شدت   با را فراوان و  ارزان نسبتاً تولید  که عوامل کند صادر و  تولید را کالایی  کشور هر
 . گیرد به کار بیشتری

 های جدید تجارت نظریه  2-2-2
نظریه مبنای  بین کلاسیک  های  بر  میان  تجارت  موجود  تفاوت  اندازه  هر  لذا  دارند.  تفاوت  یکدیگر  با  کشورها  الملل، 

می فراهم  متقابل  تجارت  برای  بیشتری  انگیزه  باشد،  بیشتر  نکتهکشورها  مورد  آید.  در  مهم  تجارت    کلاسیک  هاینظریهی 
تواند توضیح دهد  تواند تجارت از نوع درون صنعت را توضیح دهد بیشتر تجارت بین صنعت را میالملل این است که نمیبین 

صنعت    چراکه درون  صدور    مانندبهتجارت  و  دارد    زمانهمورود  اختصاص  خاصی  صنعت  به  که  است  صنعتی  کالاهای 
است    ناپذیراجتنابالملل  های مدرن تجارت بین با توجه به الگوهای غیرقابل توضیح تجارت، نیاز به نظریه  .(1380)گاندولفو،  

(Verter, 2015) . 
آوری جدید و همچنین  و فن   همچون سرمایه انسانی های معطوف به عوامل جدید با معرفی عوامل تولیدی جدیدی  نظریه 

چون    آوری جدید با طرح مباحثیفن   را برطرف کنند. نظریات  کلاسیکعوامل طرف تقاضا سعی کردند تا ضعف نظریات  
  آمد به بعد بر  60از دهه    المللبین ای تجارت  فض  آوری در پی افزایش قدرت توضیح دهندگیآوری و مزیت فن شکاف فن 

ی متحدهایالاتی شواهدی از الگوی تجارت خارجی  ( با ارائه19۵4پس از جنگ جهانی دوم، لئونتیف )  .(1383  ،)حسینی
داشتند(  تأکیدهای عوامل تولید  دهندگی نظریات کلاسیک مزیت )نظریاتی که بر مواردی چون نسبتآمریکا، قدرت توضیح

 ظهور پیدا کردند. 2و فناوری جدید 1های عوامل جدیدظریهرا مورد تشکیک و تردید قرار داد و به دنبال همین موضوع ن
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 فصل دوم: ادبیات موضوع

 مزیت و شکاف چون عواملی بر تأکید با و ناقص رقابت نقش  معرفی داشتند با سعی جدید فناوری به معطوف هاینظریه 

عواملی   معرفی با جدید عوامل هاینظریه اما ببرند؛ بالا را المللبین  تجارت جدید نظریات دهندگی  توضیح قدرت فناوری،
 ناقص، رقابت چون واقعیاتی به هانظریه این   .( Verter, 2015)دادند   پوشش  را سنتی نظریات ضعف انسانی، سرمایه چون

 عوامل درنظرگرفتن  با نهایت در و داشتند توجه رقابت و تجارت  واقعی فضای در نوآورانه هایآوریفن  و تولید مقیاس

 (.1399)کیایی و همکاران،  یافتند نمود رقابتی مزیت قالب در نهادی و اجتماعی سیاسی،

 1نظریه تشابه ترجیحات  2-2-2-1
برای توصیف الگوهای تجارت جهانی مطرح شد. لیندر یک تحلیل تجربی را پس    1961در سال    2این نظریه توسط لیندر 

های عامل  که توسط نسبت دهد که به جای تفاوت در سمت عرضه عوامل تولیداز فرضیه لئونتیف اجرا کرد. نتایج او نشان می
H-O  شوند. لیندر استدلال کرد که  بر اساس ساختارهای تقاضای مشابه در کشورها معامله می  عمدتاًشود، محصولات  فرض می

با تقاضاهای مشابه برای کالاها ممکن است صنایع مرتبط ایجاد کنند.   با یکدیگر در محصولات    هاآن،  روازاین کشورهایی 
کنندگانی که در کشورهایی با سطوح درآمد سرانه و توسعه مشابه  کند مصرفمتمایز تجارت خواهند کرد. لیندر فرض می

یکسانی مصرف کنند. بنابراین،    باکیفیت های یکسانی داشته باشند و به نسبت محصولات  کنند، ممکن است سلیقهزندگی می
پردازند. با استفاده از رویکردهای لیندر، اکثر مطالعات  الاً به تجارت و مصرف یکسانی از کالاها و خدمات میاین کشورها احتم

 ,Bergstrand)اند  کرده  اقتصادسنجی ارتباط مثبتی بین سهم تجارت درون صنعتی و سطح متوسط درآمد سرانه در کشورها پیدا

1990) . 
شان همانند درآمد و سلیقه  بر این اساس پذیراترین بازارها برای صادرات، کشورهایی هستند که سطح درآمد و سلیقه

تجارت کالاهای صنعتی    درشود. نظر لینکشور صادرکننده است و این همان جایی است که اصطلاح تشابه ترجیح مطرح می
توان توسط  های مقیاس دارای اهمیت ویژه هستند کاربرد دارد ولی از نظر وی تجارت محصولات اولیه را میکه سلیقه و صرفه

 . ( Linder, 1961)ی سنتی تجارت توضیح داد نظریه

 3مزیت نسبی پویا  2-2-2-2
( به کار گرفتند. امروزه مزیت نسبی  1991)  ۵( و سپس گروسمن و هلپمن198۷)4ی مزیت نسبی پویا را ابتدا کروگمن واژه

تواند اکتسابی باشد و در طول  دانند بلکه معتقدند مزیت نسبی میهای موجود میتنها متکی بر فراوانی عامل و توانمندیرا نه
واسطه اکتشافات  زمان همراه با تغییر در موجودی عوامل تولید و تکنولوژی تغییر یابد و این باور وجود دارد که علاوه بر منابع )به
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شوند )حسینی  در تولید، تخصص و مهارت نیز از جمله عواملی هستند که سبب تغییر در مزیت نسبی کشورها می  کاراییمنابع(،  
 (. 138۵و احتیاطی، 

 1مزیت رقابتی  2-2-2-3
  باکیفیت های برتر، محصول را روش کارگیریکارایی بالاتر و بهسازد با  مزیت رقابتی وضعیتی است که بنگاه را قادر می

بالاتر عرضه کنند و در فرآیند رقابت سود بیشتری را کسب نماید. یک واحد اقتصادی زمانی دارای مزیت رقابتی است که  
های آن واحد است )مانند وضعیت مکانی، تکنولوژی، پرسنلی و...( به طور مداوم  بتواند به دلایل خاصی که ناشی از ویژگی

   (.139۵پور و نجفی،)ممی تر و کیفیت بالاتر عرضه کندی پایین تولیدات خود را نسبت به رقبای خویش با هزینه
ماشین   شدنجهانی اولیه،  مواد  که  است  موجب شده  بین تولید  در سطح  مربوط  از خدمات  بسیاری  و  در  آلات  المللی 

را در بسیاری از کشورها از بین برده است.    هاآندسترس باشد. همچنین جابجایی نیروی انسانی و سرمایه نیز مشکل کمبود  
کاربرد    تنها نهامروزه   دانش  بلکه  عوامل  به  دسترسی  تعیین   هاآنامکان  در  کنندهنقش  دارد. شرکت  موقعیتای  های  رقابتی 

در  های نسبی کشورها  های مختلف خود را بر اساس مزیتشوند زیرا فعالیتهای نسبی کشورها سودمند میچندملیتی از مزیت
ختلف توجه دارند و از منافع های کشورهای مها حتی برای مخارج تحقیق و توسعه به مزیتکنند. این شرکتمی  جهان مستقر

 برند. ها بهره میدسترسی به مهارتناشی از 
، نهادها و تاریخ  هاارزششود. تفاوت در ساختار اقتصاد ملی، فرهنگ،  ای ایجاد میمزیت رقابتی از طریق فرایند پیچیده

آورد که  نماید، شرایطی را فراهم می  مؤثر دارد و کشوری که بتواند از این عوامل استفاده    تأثیرها  مندی بنگاهکشورها در رقابت
الملل افزایش یابد. بدین ترتیب ایجاد، حفظ و توسعه مزیت رقابتی در سطح بنگاه، بخش و  آن در اقتصاد بین   هایبنگاهنقش  

الملل و  اقتصاد ملی به عنوان یک رویکرد در توسعه اقتصادی درآمده و افزایش توان رقابت به عنوان چالش اصلی تجارت بین 
 (. 138۵های توسعه اقتصادی مطرح شده است )حسینی و احتیاطی،  برنامه

 2مدل جاذبه  2-2-2-4
اخیر یکی از    های سالتجارت بین کشورها وجود دارد اما در    در توضیحهای نظری و تجربی مختلفی  مدل  باوجوداینکه

به منظور توضیح    3توسط تین برگن  1962های تجربی، مدل جاذبه بوده است. مدل جاذبه اولین بار در سال  پرکاربردترین مدل
های  ای، جریانهای سرمایههای تجاری، جریانهای تجاری متقابل مورد استفاده قرار گرفت. طبق این الگو، حجم جریانجریان

اندازه تابعی از  انسانی )میزان مهاجرت( و مبادلات اطلاعاتی میان کشورها  اقتصاد دو کشور و فاصلهنیروی  ی جغرافیایی  ی 
ی جغرافیایی، مسافت بین  گیرد و برای فاصلهقرار می  مدنظرمتغیر تولید ناخالص داخلی    غالباًهاست که برای اندازه اقتصاد  آن

 (. 1396شود )یزدانی و همکاران، پایتخت دو کشور محاسبه می
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استدلال می مدل  اقتصادهای  این  و   تربزرگکند که  تولید کالاها  برای  بیشتری  احتمال  اقتصادهای کوچک  به  نسبت 
خدمات برای مصارف داخلی و صادرات دارند. علاوه بر این، این اقتصادها از محصولات فروخته شده خود درآمد بیشتری  

 . (Krugman & Obstfeld, 2009)کنند توسط مردم هموار میو راه را برای خرید محصولات وارداتی بیشتر  کنندمیایجاد 
ی اقتصاددانان  مطالعه  قرننیمی الگوی جاذبه توسط تین برگن، این الگو تکامل نظری بسیار هدفمندی را طی  از زمان ارائه

الملل طی کرده است و به دلیل ماهیت پویای این نظریه همچنان مباحث جدیدی از الگوسازی، تصریح و ی تجارت بین حوزه
 های مدرنی نظریهخلاصه  2-2جدول  در    (.1400حسینی و دیگران،  )شاه  حتی فرموله کردن در خصوص آن مطرح شده است

  الملل ذکر شده است.تجارت بین 

 المللمدرن تجارت بینهای نظریه :2-2جدول 

 خلاصه نظریه )سال(  پردازنظریه نام نظریه 
 .دارند اهمیت بیشتری صنعتی، کالاهای تجارت توضیح مزیت و  تعیین در مقیاس هایصرفه و  سلیقه (1961لیندر ) ترجیحاتتشابه 

 . کندمی  تغییر فناوری و  عوامل در موجودی تغییر با همراه و  است اکتسابی  مزیت (198۷کروگمن) مزیت نسبی پویا 
 .مزیت دارد در کنندهنقش تعیین عوامل، کاربرد در هابنگاه دانش (1990پورتر ) مزیت رقابتی

(1962)برگن تین جاذبه  

جریان اندازهحجم  از  تابعی  کشورها  میان  تجاری  فاصلههای  و  کشور  دو  اقتصاد  جغرافیایی  ی  ی 
 . هاست آن

  خارجی تجارت هایراهبرد 2-3
ر توسعه،  به  دستیابی  برای  جهان  کشورهای  از  بسیاری  را  امروزه  تجارت  بهبرگزیدهاه  با  و  و  اند  راهبردها  کارگیری 

راهبردهای   گذارانسیاستاز نظر    اند.تر دست یافتهی سریعای به پیشرفت و توسعهتجاری در جهت اهداف توسعه هایسیاست
تجارت    هایسیاستاگر    ی اقتصادی هستند.روش برای نیل به رشد و توسعه  ترین مهمای  تجاری در ترکیب با راهبردهای توسعه

ای برای اصلاح مازاد یا  وسیله صرفاًخارجی یک کشور در چارچوب یک راهبرد بازرگانی صحیح پیش رود تجارت خارجی 
وری کل رهو به  کاراییی ارتقای فناوری،  سیلهوی رشد اقتصادی  کنندهعنوان عامل تعیین کمبود تولید داخلی نیست، بلکه به

 عوامل شناخته خواهد شد. 
قلمرو ملی    ساکنین برای تنظیم روابط اقتصادی    هایی که یک کشور ست از تمام تدابیر و روشتجاری عبارت اراهبردهای  

کند. راهبردها شامل  کند و به صورت نسبی یا مطلق اعمال میدر چارچوب اهدافی مشخص با سایر کشورها اتخاذ می  ،خود
نمایند و از سوی  هایی را لحاظ میگیرند و تکنیکباشند که از سوئی نظریات تجارت را در بر میعناصر ذهنی و عینی نیز می

ها که  ای از سیاستدیگر متناسب با نظام سیاسی و اقتصادی حاکم و مقتضیات زمانی هستند. بر این مبنا در هر کشور مجموعه
 (. 1393ور باقر، )التجائی و پ  شودجات گوناگون هستند به کار گرفته میدر تجاری شامل تحدید یا تشویق مبادلات

قوانین و    ( و یا1389ای از ابزارهای مداخله در تجارت )میرجلیلی،  مجموعه  عبارت است از تجاری  هایسیاستدر واقع  
هدف از اجرای این    .آیددرمیگذار وضع شده و به مرحله اجرا  قانون  یوسیلهبهمقررات حاکم بر تجارت خارجی کشور که  
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قرار دادن جریان تجارت خارجی، حمایت از صنایع داخلی و تشویق صادرات    تأثیرها ایجاد درآمد برای دولت و تحت  سیاست
ها، گمرکات و  ها، مالیاتها، سهمیهها، مشوقموضوعاتی مانند تعرفه  معمولاًتجاری   هایسیاست  (.1400است )نظری و شایان،  

بنابراین  گذاری، ترویج صادرات، تسهیل تجارت و تنوع را پوشش میها و سرمایه، کمکمبدأها، قوانین  ، یارانهاداری دهد. 
ریزی تجارت  ، برنامهروازاین شناخته شده است.    خوبیبهتوسعه اقتصادی    بیشترنقش تجارت خارجی در دستیابی به سرعت  

 . ( Vijayasri, 2013) توان از استراتژی توسعه کلی جدا کردخارجی را نمی
های جدیدی که از تلفیق این دو راهبرد  گرا و گونهگرا و بروندر این بخش به طور اجمالی به بررسی راهبردهای درون

 پردازیم. آید میبه دست می

 گرادرون  های سیاست  2-3-1
 گرادرون هایسیاستکه   دریافت  توان می راحتیبه مختلف ملل میان تجارت روند بررسی و اقتصادی  تاریخ به  نگاهی با

بامی بر را هاسیاست این  که کشورهایی .کشورهاست داخلی توان ونیر بر متکی  و هاحمایت انواع از استفاده گزینند 
 با  ورزندمی اصرار خارجی مشابه کالاهای تولید بر و بیشتر محدود را خود  واردات ایغیرتعرفه و ای تعرفه هایمحدودیت

 توانمی گرادرون هایسیاست جمله هستند. از ارز نیازمند خود مونتاژی و نهایی ساخت کالای برای کشورها فرایند این  ادامه

 .نمود اشاره واردات جانشینی سیاستبه 
به  سیاست جانشینی واردات برای تشویق و تسریع تولید داخلی و با اعتقاد به بالا بودن آثار مثبت ایجاد صنعت در داخل  

گیرد که بازار مصرف هایی از صنعت صورت میگذاری در رشتهشود. در مراحل اولیه اجرای سیاست سرمایهگرفته می  کار
از قبل توسط کالاهای وارداتی ایجاد شده است. سیاست حمایتی در این مرحله تعیین انواع تعرفه بر کالاهای وارداتی    هاآن

ها در این  ای است و حمایتی و سرمایهاهکور جانشینی واردات کالاهای واسط مصرفی است. مرحله دوم توسعه در سیاست مذ
به گونهمرحله می باشد که مواد اولیه  بایست  البته وارد نمودن  ای داخلی در تولید کالاها ماسطهوای  ورد استفاده قرار گیرد. 

های پیشین و پسین  نماید، زیرا در این حالت ارتباطدر داخل اثر ارتباطی بیشتری ایجاد می  هاآنای جهت تولید  کالاهای سرمایه
 (. 13۷۵باغیان، )اسدی و قره باشدادی مداوم در یک دوره بلندمدت میرسند و این روند متضمن رشد اقتصبه حداکثر می

 گرابرون  های سیاست  2-3-2
 کشورها مسائل توسعه حل در واردات جانشینی سیاست موفقیت  خصوص  در  بسیاری تردیدهای و شک 19۷0 دهه از

 توسعه و رشد دلیل را که صادرات گردید نئوکلاسیک و کلاسیک  اقتصاددانان موضع تقویت موجب امر این  و شد ایجاد

 آزادی به  گرایش  معرف و است شده مطرح خارج به نظر چارچوب سیاست در صادرات توسعه دانستند. سیاست می اقتصادی 

 است، آن نیازهای تابع و خارجی بازار متوجه اندازه چه تا ملت یک که دهدمی سیاست نشان این  است. المللبین  تجارت در

 .شود منجر نیز داخلی تولیدکنندگان هایناکارایی کاهش  و ترباکیفیت تولید به تواندمی جهانی در بازار رقابت فشار چراکه
می نشان  استراتژیتجربه  در  رشد  عملکرد  که  با  دهد  مقایسه  در  صادرات  توسعه  واردات    هایاستراتژیهای  جانشینی 

و  تربخش رضایت بر جنبه  بوده است. توضیح  متکی  این مشاهدات  از جمله  تفسیر  بازار جهانی  مفید رقابت در  متنوع و  های 
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کارخانه،   ظرفیت  از  بیشتر  انگیزه  هایجوییصرفهاستفاده  مقیاس،  از  کار  ناشی  نیروی  تربیت  فنی،  اصلاحات  و  بهبود  های 
خود را با تعدیلات مناسب در نرخ ارز،   گرابرون هایسیاستالمللی است. کشورهایی که  بین بالاتر و مدیریت رقابت   باکیفیت

اند  اند توانستهکلان اقتصادی مناسب و ایجاد ثبات در نرخ تورم آغاز نموده  هایسیاستآزادسازی تجارت و بازار سرمایه، اتخاذ  
های موجود و افزایش اشتغال را  منابع، استفاده بیشتر از ظرفیت  با شتاب بخشیدن به رشد صادرات خود امکان تخصیص بهینه

بندی ارز، تورم بالا، داشتن  ها، جیرهوازی ارز، کنترل قیمتم  با بازارهای  گرادروندر مقابل، کشورهای با سیاست  فراهم سازند.  
 اند.عتبارات بانکی دارای رشد کم بودهسقف برای ا

اتخاذ گراییحمایت گرایی،درون گرایی،دولت توسعهدرحال کشورهای اغلب در گذشته دهه دو طی  اعمال و و 

 و ایتعرفه موانع از و است شده  گرایی مبدلبرون و اقتصادی باز فضای  ایجاد  های سیاست به  واردات  جانشینی  هایسیاست
 . (1383)فرهادی, است  شده آن آزاد جایگزین  تجاری و ارزی هایرژیم و شده کاسته شدتبه ایغیرتعرفه

ژی  تتوان به صورت جداگانه تعریف نمود، اما باید در نظر داشت که این دو استرارا می  هااستراتژیهر یک از این    هرچند
بایست استراتژی جایگزینی واردات  طبیعی می  فور منابعوجمعیت بالا  ای که در کشورهایی با لازم و ملزوم یکدیگرند، به گونه

 (. 1393)التجائی و پورباقر،  اعمال نمود و پس از گذر از مرحله بلوغ صنعتی طی چند دهه به سیاست درهای باز روی آورد

 های تجاریموانع و محدودیت 2-4
سازمان تجارت جهانی است که   مؤسس  نامه موافقتاهداف مقرر در مقدمه  ترینمهمرفع موانع تجارت خارجی یکی از 

های تجارت میان کشورهای عضو منجر شده و از این  سازی تجارت و کاهش هزینهگردد به روان  توأماگر با مقررات صحیح  
افزایش رقابت به  به مقرراتنمایدپذیری صادراتی کشورها کمک شایانی میطریق  گذاری تجاری  . طرفداران تجارت آزاد 

بیگدلی و صلحی،  نگرند و از این جهت همواره سعی دارند تا آن را محدود نمایند )ضیاییمانعی بر سر راه تجارت می  مثابه به
لل است. موانع تجاری  المآزادسازی تجاری به طور ساده عبارت است از حذف )کاهش( موانع تجاری در تجارت بین  (.1399

 (. 1391پور، ی تجارت جهانی انواع متنوعی دارد )سالم و یوسفدر صحنه
  کند و دلایلی قوی بر برقراری تجارت آزاد ارائه شده است، اما با وجود اینکه تجارت آزاد رفاه جهانی را حداکثر می

کنند. در مقابل دلایل مدافعان تجارت  های خاص داخلی انواع موانع تجاری را وضع میبرخی از کشورها برای حفظ منافع گروه 
آزاد، دلایل متعددی از سوی طرفداران سیاست تجاری )حمایت گرایی تجاری ( ارائه شده که عبارت از حمایت از صنایع 

)دامپینگ(، امنیت ملی، بهبود وضعیت اشتغال   شکنیقیمتنوزاد )نوپا(، منشاء درآمد برای دولت، بهبود رابطه مبادله، مبارزه با 
 (. 1393، حمایت از تولید مواد غذایی اساسی و غیره است )ابراهیمی و همکاران، هاتراز پرداختو 

اصلی  طورکلیبه تقویت  موضوع  عواملی  چه  که  است  این  تجارت  حوزه  تضعیفدر  و  میان  کننده  تجارت  کننده 
گمشده«  تجارت  »راز  فهم  بین   ترینمهم  1کشورهاست.  تجارت  حجم  است.  تجارت  حوزه  در  از  مسئله  کمتر  بسیار  المللی 

 
 

1 Mystery of Missing Trade 



 

26 

 

 فصل دوم: ادبیات موضوع

گویی به این پرسش  و اقتصاددانان به دنبال پاسخ  گذارانسیاست. به عبارتی  (Trefler, 1995)اقتصادی است    بینی تئوریپیش 
تجارت تحقق »چرا حجم  تجارت  هستند که  از  کمتر  برای کشورها،   ,de Jong & Bogmans)؟«  است  شدهبینیپیش یافته 

مختلف بر حجم تجارت    متغیرهایمختلفی در این حوزه انجام شده که بیانگر اثرات مثبت و منفی    هایپژوهش رو  این . از (2011
 است.

تحریمبررسی  همچون  عواملی  که  است  این  گویای  شده  انجام  )های  اقتصادی  همکاران،  های  و  ؛ 1394آذربایجانی 
کازرونی  فاصله بین شرکای تجاری )(،  1394آذربایجانی و همکاران،  (، محصور بودن به خشکی )1394کازرونی و همکاران،  

دار و  ، اثر منفی و معنی(Wilson et al., 2003) ، موانع نظارتی (Ulengin et al., 2015) (، تفاوت اقتصادی1394و همکاران، 
(، تولید  1390پور و همکاران،  ؛ لطفعلی1392عواملی همانند تولید ناخالص داخلی شرکای تجاری )ضیایی بیگدلی و همکاران،  

؛ 1394رازینی و همکاران،    ؛1394آذربایجانی و همکاران،  (، اندازه اقتصاد )1390شکیبایی و همکاران،  سرانه شرکای تجاری )
 Álvarez)های تجاری  ، موافقت(1394و همکاران،  رازینی    ; Aller et al., 2015)(، اندازه بازار  1394کازرونی و همکاران،  

et al., 2018لطفعلی همکاران،  پو;  و  الکترونیک  (1390ر  تجارت  از  بیشتر  استفاده  و  گمرکات  در  بهبود   ،(de Jong & 

Bogmans, 2011; Wilson et al., 2003)  داری بر حجم تجارت دارد. معنیاثر مثبت و 

از عوامل فرهنگی و اجتماعی، قوانین و خدمات زیربنایی    ایعنوان مجموعهها بهافزون بر موارد فوق، نهادها و زیرساخت
نیز به عنوان یکی از   1. نهادها ( Aghasafari et al., 2019)باشد از جمله عوامل کلیدی اثرگذار بر تجارت دوجانبه کشورها می

رود. نهادها به  مهم و اثرگذار بر تجارت میان کشورها، یکی از موضوعات اساسی در ادبیات تجارت به شمار می  هایمؤلفه
  شوند که بر رفتار فردی و اجتماعی اثرگذار است هایی تعریف میای از عوامل اجتماعی، قوانین، باورها و ارزشعنوان مجموعه

(Greif, 2006 ).  های ارتباطی  نقل هوایی و ریلی و گستره شبکهوهای حملهای کشورها همانند شبکهاز سویی دیگر زیرساخت
بعضی  .(De, 2006)ای بر تجارت میان کشورها دارد کنندهنیز نقش تعیین  های ثابت و غیرثابت)همراه(،همانند استفاده از تلفن 

باشد  و مشکلات مذاکره برای یک معامله می  تأخیرها،  ها و سهمیهنقل، تعرفهوهای حملاز موانع جغرافیایی تجارت شامل؛ هزینه
(Eaton & Kortum, 2002) . 

های  ونقل و لجستیک پایین، هزینهو خدمات پشتیبانی و راندمان حمل هازیرساختهمچنین شرایط نامطلوب عوامل تولید،  
  ( Hornok & Koren, 2015). در این راستا، مطالعات  (1400و همکاران،  )امانی فرد  تولید و تجارت را افزایش داده است  

موانع    ترین مهمهنوز بالاست و    توسعهدرحالدر کشورهای    ویژهبههای تجارت خارجی  بیانگر این مطلب است که هزینه
برای ترخیص کالا از گمرک   مدتطولانیتجارت را مشکلات اداری از جمله مقررات پیچیده، بوروکراسی اداری، و انتظار  

 کند. بیان می
ابزارهای    نیز نقش مهمی در روند مبادلات تجاری بین کشورها داشتند.  هاو غیر تعرفه  ها در کنار موارد ذکر شده تعرفه

هستند. وضع تعرفه یا موانع    تقسیم قابلای  تعرفهای و غیرحمایت یا از دید کشور مقابل موانع تجاری به دو گروه موانع تعرفه
کند و تولیدات داخل را مورد حمایت قرار  درآمدی را نصیب دولت می کهاین بندی واردات علاوه بر ای نظیر سهمیهغیرتعرفه
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نیز برای  دهد، هزینهمی را  البته موانع غیر تعرفه  کنندگانمصرفهایی  اقتصاد دربر دارد.  با موانع داخلی و کل  ای در مقایسه 
کمتری برخوردار هستند و آثار سوئی بیشتری مانند ناکارایی مکانیزم تجاری و مختل شدن روابط تجاری    شفافیتای از  تعرفه

 (. 1393میان کشورها را به دنبال دارند )ابراهیمی و همکاران، 
ای و  در چارچوب سازمان تجارت جهانی، آزادسازی تجاری و دسترسی به بازار از طریق رفع تدریجی موانع غیرتعرفه

گیرد. آزادسازی تجارت در  ها صورت میها و تعهد به کاهش تدریجی سطح تعرفهها، تثبیت سقف تعرفهتبدیل آن به تعرفه
ای صورت گرفته و موجب رشد تجارت، بالا رفتن  ها و حذف سایر موانع غیرتعرفهالملل، از طریق کاهش تعرفهی بین عرصه

افراد  های ایجاد درآمد، شکلظرفیت افزایش امنیت غذایی برای تمامی  گیری رقابت میان کالاها از لحاظ کیفیت و قیمت، 
 ,World Trade Organization)   مثبت بر رفاه جامعه و کاهش فقر شده است  تأثیر  طورکلیبهکنندگان و  جامعه و مصرف

2016) . 
نیازهای ضروری المللی، بر تجارت آزاد و دستیابی به پیش ی بین عواملی که در عرصه  ترین مهمدر حال حاضر یکی از   
های  الملل است که اغلب بر اساس ضرورتای در تجارت بین تعرفهگذارد، اقدامات و موانع غیرمنفی می  تأثیری پایدار، توسعه

ای به طیف وسیعی از  شوند. موانع غیر تعرفهتوسط برخی از کشورها اعمال می  محیطیزیستسیاسی، اقتصادی، اجتماعی و  
شود. این موانع در  گیرد( اطلاق میجز تعرفه که برای حمایت از صنایع داخلی صورت میها و مقررات )بهاقدامات، سیاست

تجاری  تجاری و مختل کردن روابط    سازوکار ها شفافیت کمتری دارد و دارای آثار سوئی همچون ناکارایی  مقایسه با تعرفه
المللی موجب ایجاد آثار مثبت متقابل بین این موانع و از ملی و بین  هایسیاستمیان کشورهاست. همکاری و ایجاد انسجام در 

 (. 1391پور، شود )سالم و یوسفای بر تجارت میبین رفتن آثار محدودکننده موانع غیر تعرفه
عنوان دومین عامل بازدارنده صادرکنندگان در جهان شناخته شده است. علت اصرار سازمان جهانی  ای بهموانع غیر تعرفه

غیرتعرفه موانع  از  بسیاری  بر حذف  متعدد  تجارت  آثار  بین   هاآن  بارزیانای،  تجارت  میبر  و همکاران،  الملل  )عباسی  باشد 
و  دسترسی افراد به محصولات ضروری    تر شدن زمانها، طولانیای در عمل منجر به افزایش قیمت(. موانع غیر تعرفه1390

 ,World Trade Organization) گردد  و امکان عدم دسترسی به منابع غذایی می  هاآنمنفی بر توان مالی    تأثیرات،  موردنیاز

موانع غیرتعرفه. (2016 اینکه  به  و  با توجه  نقش مهم  بازار و هزینه  تأثیرگذاریای  به  ی  ها، هم در عرصهدر شرایط دسترسی 
ای طیف وسیعی از اقدامات را در  اهمیت دارد. موانع غیرتعرفه هاآنالملل و هم در سطح ملی دارند بررسی ماهیت تجارت بین 

 ی اصلی موانع فنی و غیر فنی تقسیم کرد.را به دو دسته  هاآنتوان گیرند و میبرمی
ای فنی، اقدامات نظارتی داخلی است و شامل تمامی مقررات، ضوابط فنی و استانداردهایی است  منظور از موانع غیر تعرفه

 نظر مورد کشور دستیابی ،هاآن اعمال از هدف باشد.که مربوط به حصول اطمینان از واجد شرایط بودن کالاهای وارداتی می

 باشدمی زیستمحیط حفظ و  جامعه آحاد و اقشار تمام ایمنی و بهداشت سلامت،  حفظ نظیر خود،  قانونی و مشروع اهداف به

 ممکن  دیگر طرفی گیرند. ازمی قرار تجارت راه فرا فنی موانع زمره در و بوده اجباری کالاها ورود برای هاآن رعایت که

 صدور هاینظام ها،سهمیه برقراری ،مقداری هایمحدودیت کشورها، نظیر داخلی قوانین  و اقدامات  قبیل این  اعمال است

 موجب عمل در کهنحویبه کنند، عمل تجاری آزادسازی برخلاف غیره، و هابهداشتی، ممنوعیت مقررات واردات، مجوز



 

28 

 

 فصل دوم: ادبیات موضوع

 بر ضربه مهلکی هامحدودیت  گونه این  اعمال با و شده هاآن هردوی یا هاقیمت در تغییر کشور، یک حجم واردات در تغییر

 (. 1401نمایند )شکیبی و عامری،  وارد المللبین  عرصه در تجاری آزادسازی
این می قرار غیرفنی ای غیرتعرفه موانع مقابل، در  تحدیدکننده و بازدارنده مانع محدودیت،  هرگونه به موانع گیرند. 

 در و نبوده فنی مقررات و استانداردها اعمال و فنی موانع نوع از و هاتعرفه زمره در که شود می اطلاق خارجی تجارت

 سیال حال،درعین  و گسترده بسیار تجارت، راه فرا غیرفنی موانع و اقدامات گنجد. حوزهنمی فنی موانع به مربوط بندیطبقه

 بر تأثیر هدف با مستقیم  طوربه که شودمی شامل را پنهان و آشکار و نامحسوس  و محسوس موانع از  وسیعی طیف و است

   .(DITC, 2010)گذارند می جای بر اقتصادی آثار و گیردمی صورت شده مبادله کالاهای قیمت و میزان
 در ایغیرتعرفهموانع   از  اداری و گمرکی روندهای (OECD)توسعه و اقتصادی همکاری سازمان گزارش اساس بر

 ایغیرتعرفه موانع وجود علاوه بر دارد. هاآنمیان  تجارت سطح بر منفی تأثیر که بوده توسعهدرحال کشورهای میان تجارت

موانع  تجارت، جهانی دارد. سازمان وجود نیز توسعهدرحال داخلی کشورهای بازار در ایغیرتعرفه موانع خارجی، بازارهای در
 گمرکات میان عدم همکاری اردات،و صادرات مقررات ها،گمرک  ازحدبیش  تشریفات همچون، تجارت داخلی ایغیرتعرفه

 مربوط مسائل عنوانبه را شفافیت عدم و اطلاعات نامتقارن اطلاعات، فناوری از  کافی استفاده  عدم حکومتی، نهادهای دیگر و

 آن پذیریرقابت درنتیجه و داده  افزایش را  تجارت هزینه ایغیرتعرفه این موانع که است کرده بندیدسته تجارت تسهیل به

می خارجی  بازار در را دربه تجاری، هایهزینه افزایش بر ایغیرتعرفه موانع تأثیر بنابراین،  .دهدکاهش   کشورهای ویژه 

 بیشتر شوند،می اقدامات قبیل این  پایبندی به به مجبور خود، صادرات رشد دلیل به محدود، هایظرفیت وجود با که درآمدکم

 (. 1401است )شکیبی و عامری،   مشهود

 بر تجارت  تأثیرگذارعوامل   2-5
های اقتصادی خود قرار  امروزه بسیاری از کشورها در روابط تجاری خود، تجارت با همسایگان را در اولویت فعالیت

است. بررسی    تأثیرگذاراند. تجارت بین کشورها ضمن ایجاد تعامل و پویایی اقتصادی در کاهش نوسانات اقتصادی آنان  داده
  باشد.از شرایط و عوامل مختلف می متأثردهد که جریان تجاری بین کشورها ادبیات نشان می

است. تجارت  از  حمایت  در  حیاتی  عوامل  از  یکی  زیرساختی  میان    عوامل  ارتباط  خود  پژوهش  در  فوجیمورا 
می  ونقلیحملهای  زیرساخت نشان  را  تجاری  جریان  نتایج  و  سرمایه  هایپژوهش دهد.  که  است  آن  بیانگر  در  وی  گذاری 

شده، این    ونقلی حملهای  زیربناهای اقتصادی به طور مستقیم باعث رشد اقتصادی گردیده و همچنین باعث کاهش در هزینه
هزینه در  انگیزه  طرفازیک  ونقل حملهای  کاهش  دیگر  از طرف  و  تجاری گشته  در جریان  افزایش  ورود  باعث  برای  ای 

منطقهشرکت و  های  می  چندملیتیای  اقتصادی  رشد  و  تجاری  جریان  افزایش  به  منجر  موضوع  همین  که  کرده    شودایجاد 
(Fujimura, 2004)  . 

کند. وی این  الملل معرفی میعنوان عامل کلیدی بر رقابت بین را به  ونقلحملهای  بنساسی نیز در پژوهشی زیرساخت
ها و گستردگی آن، توزیع و ظرفیت امکانات لجستیکی در یک کشور همگی  کند که کیفیت زیرساختموضوع را بیان می
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المللی دارد. وی در مقاله خود با  های تجاری با هدف افزایش سهم یک کشور از بازار بین نقش مهمی در طراحی استراتژی
کند. های صادرات دوجانبه اهمیت اقدامات لجستیکی در سطح منطقه را برجسته میمدل گرانشی و استفاده از داده  کارگیریبه

 ,.Bensassi et al)مثبت دارد    تأثیرها بیانگر این است که تعداد، اندازه و کیفیت امکانات لجستیکی بر جریان صادرات  یافته

2015) . 
هایی مانند نقش  این عامل بیشتر به ویژگی  .است  مالی-اقتصادی های  بر تجارت ویژگی  تأثیرگذاریکی دیگر از عوامل  

هایی مانند نقش  برخی از مطالعات نشان دادند ویژگی   روازاین   و... اشاره دارد.های بانکی  ، تحریمهاها، بیمهها، صرافیبانک
ها در  به نقش بانک  یدر پژوهاسمیت ایسنلر   و  نیپمن   ها بر جریان تجاری بین کشورها تاثیرگذارند.بیمه  ها،صرافی  ها،بانک

بین  می  هاآن.  ندپردازالمللی میتجارت  بانکبیان  پرداختکنند که  با تضمین  بین ها  نتیجه کاهش ریسک  های  در  و  المللی 
بین  تجارت  تسهیل  در  مهمی  نقش  تجاری،  میمعاملات  ایفا  داده  کنند.المللی  از  مقاله  بانکی  این  برای    متحدهایالاتهای 

الگوهای تجربی جدید در مورد استفاده از اعتبار اسنادی  بانکی نامهو ضمانت  1مستندسازی  کرده است.  مشابه استفاده    2های 
این   ،مالی تجارت  تأمین که    دادهنشان    وتحلیل تجزیه بسیار متمرکز است.  درصد از    20  تقریباً  فرآیند  یک تجارت بزرگ و 

نتایج بیانگر آن است    .کنندها را تمدید میدرصد ضمانت  90شود و پنج بانک برتر بیش از را شامل می متحدهایالاتصادرات 
دارند. علاوه بر  صادرکنندگان بیشترین استفاده از اعتبار اسنادی را هنگام صادرات به کشورهایی با سطح ریسک متوسط    که

ها به طور  ، شرکتحالبااین .  کنندبودجه و عدم اطمینان کل زیاد است، بیشتر به این ابزار تکیه میکسری  این، در مواقعی که  
صادرات   خطرکمدهند. کشورهایی که به کشورهای پرخطر و یکسان به تغییرات نرخ بهره و ریسک جهانی واکنش نشان نمی

   .Eisenlohr, 2017)-(Niepmann & Schmidt کنندتنظیم می، بیشترین میزان استفاده از اعتبار اسنادی را دارند
های آنان بیانگر این  المللی و تجارت را بررسی کردند. یافتهمالی بین   تأمیننش نیز در پژوهشی ارتباط بین  راهمکا   وکابالر

ارتباطات بانکی برای هر دو کشور در هر سال از طریق   شود.ها موجب افزایش صادرات میالمللی بانکاست که پیوندهای بین 
  کارگیریبهدر پژوهش خود با    هاآن  شود.گیری میدهی سندیکایی فرامرزی بین دو بانکی که به هم متصل هستند اندازهوام

به   برای    سازی مدلمدل گرانشی  یافته  24کشور طی    66تجارت  بیانگر این است که در دو کشور  سال پرداختند.  های آنان 
در واقع مکانیسم این اثر نقشی است که    شود.های تجاری بین این دو کشور میها منجر به افزایش جریانارتباطات جدید بانک

های تجارت در بخش صنعت و  داده  کارگیریبهاین پژوهشگران با    کنند.پیوندهای بانکی در کاهش ریسک صادرات ایفا می
بیشتری بر تجارت صنایعی دارند که تمایل به ریسک   تأثیرات کنترل اثرات ثابت دو کشور دریافتند که پیوندهای بانکی جدید  

 . (Caballero et al., 2018)صادراتی بیشتری دارند

بهبیمه هم  ویژگیها  از  یکی  بسیار  عنوان  تجارت  فرآیند  در  مالی  اقتصادی  ساختار  بین  است.    تأثیرگذارهای  تجارت 
برای جبران خسارت اقتصادی است که نقش مهمی    ایوسیلهبیمه  .  کشورها در حال حاضر در جهان رابطه تنگاتنگی با بیمه دارد

شود، که به نوبه خود صنعت  الملل نه تنها باعث پیشرفت صنعت بیمه میتوسعه تجارت بین   کند.ی ایفا میالمللبین در تجارت  

 
 

1 Letter of Credit 
2 Bank guarantees 
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بخش    .(Long & Zhou, 2017)کندمیالمللی  نظیر تجارت بین بیمه را ملزم به ارائه خدمات بهتر به منظور تضمین توسعه بی
بیمه به عنوان یکی از ارکان کلیدی بخش خدمات مالی، عنصر اصلی ماتریس تجارت و توسعه است. به عنوان یک خدمات  
زیرساختی و تجاری، یک بخش بیمه با عملکرد خوب نقش مهمی در توسعه اقتصادی نه تنها در سطح کلان اقتصادی، بلکه از  

 .کندمیافراد و مشاغل ایفا  هایفعالیتنظر 
های اقتصادی مالی است که نقش مهمی در جریان تجارت  یکی دیگر از ویژگی و ناهماهنگی نرخ ارز نوسانات نرخ ارز

به طور متوسط،    را بررسی کردند.  2المللی و ناهماهنگی ارز بر تجارت بین   1نوسانات نرخ ارز   تأثیردارد. اوبین و روتا در پژوهشی  
به عوامل متعددی از جمله وجود    تأثیرمیزان این    منفی )حتی اگر زیاد نباشد( بر جریان تجاری دارد.   تأثیرنوسانات نرخ ارز  

کوچک( و درجه یکپارچگی اقتصادی در بین کشورها    هایشرکتابزارهای پوشش ریسک، ساختار تولید )به عنوان مثال رواج  
مدتی  قیمت اثرات کوتاه  چسپندگیهای دارای  شود در مدلبینی میموضوع دوم ناهماهنگی نرخ ارز است که پیش .  بستگی دارد
ی  المللبین های درگیر در تجارت  گذاری شرکتها، مانند استراتژی قیمتدقیق به تعدادی از ویژگی  تأثیر،  حالبااین داشته باشد.  

ور و همکارانش در پژوهشی، بزرگ بودن  ت. سالوا(Auboin & Ruta, 2013)  های تولید جهانی بستگی داردو اهمیت شبکه
اقتصاد جهان امروز مطرح کردند.  عنوان جدینرخ ارز را به  نوسانات نرخ ارز با    نوسانات معتقدند    هاآنترین عدم تقارن در 

در پژوهشی که انجام دادند   ها آنانجامد.  گرایی میالمللی و تجارت مبتنی بر مزیت نسبی تداخل دارد و به حمایتتخصص بین 
های اساسی در مناطق اصلی  مشکلات ارز نیست بلکه بازتابی از عدم تعادل  صرفاًنرخ ارز    نوساناتدریافتند که این عدم تقارن و  

 . (Salvatore et al., 2005) آمریکا، اتحادیه پولی اروپا، ژاپن و چین( هستند متحدهایالاتاقتصاد جهانی )
صادرات برای اقتصاد  یکی دیگر از مواردی است که نقش مهمی در جریان تجارت دارد.    3مؤسسات اعتباری صادرات 

ها تدابیری در راستای تحریک و تشویق صادرات ارائه  است، این موضوع سبب شده دولت  تأثیرگذارکشورها امری مهم و  
به طور سنتی به   های اعتبار صادراتیآژانس مدخل در امر توسعه صادرات هستند.صادرات، نهادهای ذی اعتبارمؤسسات  دهند.

های ملی در تجارت صادراتی خود و افزایش ظرفیت اقتصاد برای نفوذ به  ها برای حمایت از شرکتعنوان ابزاری برای دولت
بازارهایی که تحت    که اولین نمایندگی در انگلستان با هدف تضمین صادرات به  1919. از سال  شدندمیبازارهای خارجی تلقی  

ه  اند ک های تجاری بودههای سیاسی و ریسکحل بیمه در برابر ریسکها آخرین راهECAگران خصوصی نیستند، پوشش بیمه
به صورت بیمه، ضمانت و تسهیلات    ECAسه شکل حمایت    .(Ascari, 2007)  اندتوسط بازارهای خصوصی قابل بیمه نبوده

کنند تا ریسک های اعتبار صادراتی را به صادرکنندگان و مؤسسات مالی ارائه مینامهها انواع بیمه  ECAوام یا اعتبار است.  
مستقیماً توسط برخی    های ارائه شده،موا  بازپرداخت مطالبات خارجی به دلیل رویدادهای سیاسی و تجاری را کاهش دهند.

ECA  شکاف بر  غلبه  برای  یارانهها  رقابت  برابر  در  رقابت  و  مالی  اساس  های  بر  مجاز  بهره  نرخ  کمترین  با  خارجی  ای 
رقابت با بخش    هاآنشود، زیرا هدف  به صورت محدود انجام می  معمولاً  کار  این   شود.ی داده میالمللبین های  دستورالعمل
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های رقابتی  دهد تا با نرخاین امکان را می  دهندگان وامبه    ECAهای  خصوصی نیست. با کاهش ریسک بازپرداخت، ضمانت
در ایران    .(Raquel & Krauss, 2011)  یا مشتریان خارجی خود ارائه دهند  ثابت یا شناور، منابع مالی را به صادرکنندگان و

به دنبال کاهش ارزش دلار در مقابل ریال    ۵0مثابه مؤسسات اعتبار صادراتی است. در اوایل دهه  صندوق ضمانت صادرات به
نتیجه   در  نفتیو  درآمدهای  همکاریکمبود  با  صادرات  ضمانت  صندوق  به  ،  اعتبار  آنکتاد،  بیمه  دولتی  شرکت  تنها  عنوان 

صادراتی تحت نظرات وزارت اقتصاد با هدف توسعه صادرات و پوشش صادرکنندگان در مقابل خطرات سیاسی اقتصادی  
 (. 2022 ،)جعفری دش  تأسیس 

، از جمله برای مواد غذایی و کالاهای اصلی  توسعه درحالدر بازارهای نوظهور و اقتصادهای    1استفاده از کنترل قیمت 
شود،  عنوان ابزاری برای سیاست اجتماعی استفاده میوارداتی و صادراتی گسترده است. اگرچه گاهی اوقات از کنترل قیمت به

و رشد را کاهش دهد، پیامدهای فقر را بدتر کند، کشورها را متحمل بار مالی سنگینی    گذاریسرمایهتواند  ها میاما کنترل قیمت
های ایمنی اجتماعی گسترده و هدفمندتر،  ها با شبکهسیاست پولی را پیچیده کند. جایگزینی کنترل قیمت  مؤثرکند و اجرای  

طرفدار فقرا و رشد باشد. چنین اصلاحاتی باید   تواندمیهمراه با اصلاحات برای تشویق رقابت و یک محیط نظارتی سالم،  
نظام  رسانیاطلاع  دقتبه اطمینان حاصل شود. در صورت وجود،  اجتماعی  پذیرش سیاسی و  از  تا  های  و ترتیب داده شوند 

های پوشش ریسک ملی برای با سرمایه خوب یا استراتژی  کنندهتثبیتهای  باشند و توسط صندوق  کنترل قیمت باید شفاف
 تضمین پایداری مالی حمایت شوند.

ارز نرخ  نرخ ارز ترجیحی  کنترل دستوری  از شاخص  یا  بر فرآیند تجارت  یکی دیگر  است.    تأثیرگذارهایی است که 
ها، هم از منظر حقوقی و هم از منظر اقتصادی امری نادرست  کنترل دستوری قیمت ارز، ولو با هدف جلوگیری از افزایش قیمت

می نشان  ایران  اقتصاد  تاریخی  روند  بررسی  است.  به شکست  محکوم  که  و  با  دهد  ارز  توزیع  و  ترجیحی  ارز  نرخ  گزینش 
ها  وقوع بحران ارزی بوده است و با تغییر دولت  های سالها در  ، یکی از راهکارهای شایع و اولیه دولتهای دستوریقیمت
وقوع  ها بههای اجرای آن تغییر کرده و در عمل چیزی جز تصویب یک نرخ معین و سرکوب سایر نرخعناوین و نرخ   صرفاً

 (.1400 ،)مددی استنپیوسته 
های اقتصادی با بدتر  است. تحریم تأثیرگذارهایی است که در فرآیند تجارت های اقتصادی یکی دیگر از ویژگیتحریم

بین  به سرمایه  المللی احتمال وقوع  کردن شرایط اقتصاد کلان در اقتصادهای هدف و همچنین محدود کردن دسترسی آنان 
اقتصاد نوظهور    12۵هایی برای بیش از  داده  آوریجمعبا    پنکسن   ودهند. هاتیپگلهای سیستماتیک بانکی را افزایش میبحران

دهند. همچنین نتایج آنان نشان  های بانکی را افزایش میها احتمال بروز بحراننشان دادند که تحریم  200۵تا    19۷0  هایسالدر  
از تحریمداده که تحریم بیشتر  مالی  ثبات سیستمهای  برای  تجاری  بانکیهای  این    های  پیامدهای اصلی  از  مضر است. یکی 

طور بالقوه بر ثبات مالی کشورهای هدف اثر نامطلوب  توانند بههای خارجی میعنوان شوکها بهها این است که تحریمیافته
 . (Hatipoglu & Peksen, 2016)ثبات کنند را بی  بشردوستانهبگذارند و همچنین رشد اقتصادی، ثبات سیاسی و شرایط 
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آن بر رشد    بار زیاندلیل اثرات  های مهم بر مبادلات اقتصادی است. فساد بهاثر فساد بر تجارت هم یکی دیگر از ویژگی
ها را  گذاریدهد و سرمایهرا افزایش می  هانابرابریکند،  و توسعه اقتصادی منفور است. از ارائه خدمات عمومی جلوگیری می

را  سرکوب می بانک جهانی آن  به حدی که  اعلام کرده است    ترین بزرگکند  اجتماعی  اقتصادی و   World)مانع توسعه 

Bank, 2007). تحقیقات در مورد علل فساد در   های توسعه است.کنترل فساد و ترویج عدالت در بازارها هسته اصلی استراتژی
جنبه  هایسال جمله  از  بسیاری  عوامل  و  شده  زیاد  است.  اخیر  کرده  شناسایی  را  نهادی  و  فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،  های 

اند، بخش کوچکی از ادبیات بر ماهیت فساد در  بسیاری از مطالعات علل نهادی و فرهنگی فساد را بررسی کرده  کهدرحالی
های  دهد و فرصتها را افزایش می. تحقیقات نشان دادند که درجه کمتر رقابت خارجی، رانتاقتصاد باز متمرکز شده است
تواند به  یی گسترده مکند. همچنین در برخی مطالعات تجربی نشان داده شده که آزادسازی تجاربیشتری برای فساد فراهم می

 . (Majeed, 2014)کاهش فساد کمک کند 
ی بسیاری  المللبین های  به عنصر مهمی از استراتژی(  JVs)  1گذاری مشترک مداوم اقتصادهای جهان، سرمایه  شدنجهانیبا   

که هر یک به طور فعال    هستندها شامل دو یا چند سازمان از نظر قانونی مجزا گذاریها تبدیل شده است. این سرمایهاز شرکت
خارج    درهای مااگر دفتر مرکزی حداقل یکی از سازمان  .کنندگیری واحد تجاری مشترک شرکت میهای تصمیمدر فعالیت

یا اگر سرمایه  JVاز کشور عملیات   باشد، آنگاه  باشد،  قابل توجهی از عملیات در بیش از یک کشور  گذاری دارای سطح 
سرمایهبه یک  بین عنوان  مشترک  م(  IJV) المللی  گذاری  گرفته  نظر  در   .(Geringer & Hebert, 1989, 1991)  شودیدر 

نحو مشترک بر  شود، طی آن طرفین مدیریت فعالیت خاصی را بهگذاری مشترک که نوعی همکاری تجاری قلمداد میسرمایه
  (.1398زاده, فتحی و)خارکش  شوندگیرند و در سود و زیان حاصله شریک میعهده می

شود. امروزه اقتصاددانان بر این باور رسیدند که  عوامل در مسیر رشد اقتصادی محسوب می  ترین مهمثبات سیاسی یکی از   
تواند آثار بسیار مخرب و زیانباری بر پیکره اقتصاد کشورها تحمیل کند و عملکرد اقتصادی  ثباتی در ساختارهای سیاسی میبی

ثباتی  عنوان نخستین مورد بیگذارد. بهمی  تأثیرثباتی سیاسی از طریق چهار کانال بر عملکرد اقتصادی  قرار دهد. بی  تأثیررا تحت  
باشد.  و معاملات اقتصادی می  بلندمدت های  گذاریشود که مانعی برای سرمایهمنجر به متزلزل شدن حقوق مالکیت فردی می

و تغییرات سازمانی را غیرممکن    آینده های  عملکرد دولتبینی ماهیت و  دیگر اینکه عدم وجود یک سیستم سیاسی باثبات پیش 
ثباتی احتمال شرکت  بیبینی را ترجیح دهند. سوم اینکه  های قابل پیش گذاران محیطشود تا سرمایهمیسازد. این عامل باعث  می

های غیر مولد سوق دهد. در آخر  سوی فعالیتدهد که منابع را بهگری را افزایش میهای واسطهطلب در فعالیتافراد فرصت
گذاران  ها شده و تهدیدی برای سرمایهزمانی که مبارزات سیاسی با خشونت و اعمال زور همراه شود باعث تخریب دارایی

شود تا بازارها به حالت تعطیل و یا نیمه تعطیل درآیند که صدمه  شود. علاوه بر این گسترده شدن خشونت منجر میمحسوب می
 (. 1392)اصغر پور و همکاران،  اقتصادی وارد خواهد کردجدی به ساختار 
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 بر تجارت تأثیرگذارعوامل : 3-2جدول 
 منابع شاخص 

ای،  ها،کیفیت تسهیلات جاده ای )تراکم شبکه جاده زیرساخت جاده
 ای(های جاده شبکه ها، کل آسفالت جاده

(Francois & Manchin, 2007; Ismail & Mahyideen, 2015; 
Kyvik Nordås & Piermartini, 2004) 
( هوشمند ;1398جهانگیری,  &باوی   et al.,  

 هوایی ونقلحمل های زیرساخت
(Francois & Manchin, 2007; Ismail & Mahyideen, 2015; 
Kyvik Nordås & Piermartini, 2004) 
( 1398جهانگیری,  &باوی  ) 

 -(Ismail & Mahyideen, 2015) ریلی ونقلحمل های زیرساخت
 ( هوشمند ; 1398جهانگیری,  &باوی   et al., 1385) 

 (Francois & Manchin, 2007; Ismail & Mahyideen, 2015) خطوط تلفن ثابت

 (Francois & Manchin, 2007; Ismail & Mahyideen, 2015) مشترکین تلفن همراه
 & Ismail & Mahyideen, 2015; Kyvik Nordås) پهنای باند  -دسترسی به اینترنت

Piermartini, 2004) 

 (Bensassi et al., 2015) تسهیلات لجستیکی )کیفیت، اندازه، تعداد(
( 1399معمارنژاد,  ;1398جهانگیری,  &باوی  ) 

فرآیند ترخیص کالا )کاهش زمان توقف، تحویل به موقع، سرعت  
) در عملیات تخلیه و بارگیری، تجهیزات مدرن تخلیه و بارگیری(  1398جهانگیری,  &باوی  ) 

 هاهای بندرگاه زیرساخت
( 1399معمارنژاد,  ;1398جهانگیری,  &باوی  ) 

(Ismail & Mahyideen, 2015; Kyvik Nordås & 
Piermartini, 2004) 

ارائه خدمات فنی و پشتیبانی )ارائه خدمات ایمن و صحیح، امکان 
ردیابی محموله، ظرفیت و کیفیت خدمات پشتیبانی تجاری، خدمات  

با قیمت   ونقلحملفنی ارائه شده در مناطق آزاد، سهولت انجام 
 های مالیاتی(رقابتی، اجرای معافیت

( 1398جهانگیری,  &باوی  ) 

 ,Caballero et al., 2018; Niepmann & Schmidt-Eisenlohr) هاخدمات و تسهیلات بانک 
2017) 

  هاصرافی 

 ,International Association of Insurance Supervisors) های صادراتی نامهها و ضمانت بیمه
2007; M. Long & Zhou, 2017) 

 . (Auboin & Ruta, 2013; Eric & Alfred, 1982; Rose, 1991) نوسانات نرخ ارز 
 . (Auboin & Ruta, 2013; Salvatore et al., 2005) ناهماهنگی نرخ ارز

)-(Ascari, 2007; Raquel & Krauss, 2011) مؤسسات اعتبار صادراتی ) صندوق ضمانت صادرات(  2022جعفری,  ) 

(1400)مددی,  کنترل دستوری نرخ ارز )نرخ ارز ترجیحی(   

 (Hatipoglu & Peksen, 2016) های اقتصادی تحریم

 (Majeed, 2014; World Bank, 2007) فساد و رانت 

 (Geringer & Hebert, 1989, 1991) گذاری مشترک سرمایه

 ( 1398زاده,  فتحی &خارکش  ) 

(  1392)اصغر پور و همکاران،  کلان اقتصادی) تجاری، ارزی، پولی و مالی(  هایسیاستثباتی بی   
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 پژوهش  پیشینه 2-6
ی تجارت خارجی بپردازیم. مرور مختلف در حوزه هایپژوهش در این قسمت سعی بر آن است به بررسی  

 ک بهتر موضوع و تسهیل فرآیند پژوهش حاضر دارد. درداخلی و خارجی نقش مهمی  هایپژوهش 
 پیشینه پژوهش : 4-2جدول 

نام نویسنده  
 کلیات پژوهش  عنوان پژوهش  )سال( 

نجفی و  
همکاران  

(1402) 

تجارت   سازیمدل 
بر  تأکیدخارجی با 

های تحریم و شاخص 
 ژئوپلتیکریسک 

های تحریم بر شاخص   تأکیدبر تجارت خارجی ایران با    مؤثر بندی متغیرهای  شناسایی و اولویت
گیری  های میانگینسازیو بدین منظور از مدل  اندقرار دادهرا مورد مطالعه    ژئوپلیتیکو ریسک  

تا    13۷0  هایسال بر تجارت خارجی در بازه    مؤثرمتغیر    4۵بیزین، پویا و انتخابی با بکارگیری  
متغیرهای    1400 مطالعه  در  منتخب  کارای  مدل  نتایج حاصل  اساس  بر  است.  صورت گرفته 

حقیقی، پیچیدگی صادرات، نرخ بهره، فضای    مؤثرها، شاخص نهادی ساختاری، نرخ ارز  تحریم
، تورم و شاخص ادغام  ژئوپلیتیک، باز بودن اقتصاد، نرخ رشد اقتصادی، ریسک  وکارکسب 

و  گروبل  )شاخص  غیرشکننده    لوید(  تجاری  متغیرهای  جمله  خارجی   مؤثر از  تجارت  بر 
بر شده می شناسایی  بهره،  متغیرهای تحریم، ریسک ژئوپلوتیک، نرخ  نتایج  به  با توجه  باشند. 

علاوه حجم  مثبتی بر تجارت خارجی داشتند. به   تأثیرمنفی و سایر متغیرها    تأثیرتجارت خارجی  
تجارت خارجی ایران با توجه به بالا بودن سطح احتمال وقوع متغیرهای غیرشکننده با نوسان  

و تحریم بر    ژئوپلیتیکهای  ریسک  تأثیرگذاریبالایی روبرو است و در این راستا با توجه به  
آوری اقتصادی باید در دستور پذیری و تابانعطاف  هایسیاستتجارت خارجی کشور، بهبود  

 .قرار گیرد گذارانسیاست 

رستمی و 
همکاران  

(1399) 

 هایچالش و  مضامین

 راهبردی ظرفیت

 بازار در ایران صادرات

 تطبیقی  مطالعه ( عراق

 بازار در ترکیه و  ایران

 )عراق

 با برفی  گلوله بردارینمونه با روش هدفمند نیمه ساختاریافته این پژوهش از طریق مصاحبه

صاحب بهره تجارت زمینه در نظرافراد  و  عراق  با  دادهخارجی  از  مرکز  گیری  آماری  های 
خارجی  تجارت در  ظهور حال در های چالش و  راهبردی عوامل المللی تجارت به شناسایی بین
های پژوهش حاکی از آن است که در تجارت خارجی عراق پرداخته است. یافته و ایران بین

-سرمایه افزوده،ارزش  اقتصادی، کیفیت، قبیل: دیپلماسی های مهمی از  بین ایران و عراق چالش
بودن   ناکارآمد ها، زیرساخت  نوسازی و  توسعه  دولت، حمایت خارجی، مستقیم ذاریگ

 ساختار تغییر و  اقتصادی پیچیدگی  صادرات، تنوع عدم  صادرات، مدیریت هایشرکت

در این پژوهش بر اهمیت تغییرات   .وجود دارد مقاومتی  اقتصاد هایسیاستمبنای   بر اقتصاد
های پیچیدگی اقتصادی در تولید محصولات مبتنی بر علم و  شاخص  کارگیریبهساختاری و  

 شده است.   تأکیدنیاز در تجارت خارجی ایران  راهکار اقتصاد و پیش  ترینمهمعنوان  فناوری به

کیایی و  
همکاران  

(1399) 

ارائه راهبرد تعاملات  
تجاری ایران و عراق بر 

  –مبنای تحلیل اهمیت
 عملکرد

های هدف پژوهش، ارائه راهبرد تعاملات تجاری بین ایران و عراق، مبتنی بر شناسایی بخش
رو بر مبنای روش حذف فرضی و شاخص مزیت کلیدی مزیت دار اقتصاد ایران است. ازاین

بخش(RCA)  آشکارشدهنسبی   عراق ،  مقصد  به  ایران  صادراتی  مزیت  و  کلیدی  های 
نتایج    سازیمدل  است.  ایران    سازیمدل شده  اقتصاد  از  بخش  هفت  که  است  داده  نشان 
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 فصل دوم: ادبیات موضوع

نام نویسنده  
 کلیات پژوهش  عنوان پژوهش  )سال( 

مزیتبخش کلیدی  و  های  چرم  ساخت  پایه،  فولاد  و  آهن  ساخت  شامل:  که  است  دار 
لوازم ساخت  وابسته،  طبقه محصولات  مصنوعات  سایر  نصب  و  تعمیر  ساخت،  بندی خانگی، 

آلات چندمنظوره، ساخت چوب و محصولات  نشده در جای دیگر و بازیافت، ساخت ماشین 
باشند. راهبرد سیاستی  ها می ای، ساخت انواع محصولات غذایی و آشامیدنی پنبهچوبی و چوب

های موجود،  ی استراتژیپیشنهادی به منظور افزایش دایره منفعت کشور، نخست حفظ و ادامه
 گذاری است. در سرمایه  هاآن و میزان اهمیت  هاشاخص توجه به ارتباط بین 

طرح پژوهشی 
موسسه مطالعات  

های و پژوهش
  بازرگانی 

(1399) 

تدوین سند نقشه راه 
تجارت توسعه صادرات  

 1399-1404کشور 

  آینده کشور برای پنج سال  غیرنفتی ی صادرات این پژوهش جهت تدوین سند نقشه راه توسعه 
ی  انجام شده است. این پژوهش با نگاهی جامع به دو طرف عوامل عرضه و تقاضا ضمن ارائه

کشور سندی    غیرنفتی شناسی صادرات  تصویری از روند تجارت خارجی در یک دهه و آسیب 
بخشی و گزینشی(   هایسیاست و عمودی )  در دو سطح سیاست افقی )سطح کلان و کارکردی( 

تدوین کرده است. بدین ترتیب پس از تعیین اهداف، رویکردها و الزامات تحقق اهداف، تقسیم  
 شده است. های پیشنهادی برای توسعه صادرات غیرنفتی ارائه وظایف نهادی و برنامه

آقاصفری و 
همکاران  

(1398) 

بررسی نقش نهادها و  
ها بر تجارت زیرساخت

ایران با شرکای دوجانبه 
 عمده تجاری 

نمایی شبه بیشینه پوآسن به بررسی نقش گیری از الگوی جاذبه و روش درست این مطالعه با بهره
ها بر تجارت دوجانبه ایران و شرکای اصلی تجاری پرداخته است. نتایج به نهادها و زیرساخت
در   یافتهتوسعه و    توسعه درحال های حجم تجارت ایران و شرکای تجاری  دست آمده از داده

های مختلف نهادی بر بیانگر آن است که اثرات متقابل شاخص   139۵تا    1382ی زمانی  دوره
منفی و   یافتهتوسعه و نیز شرکای تجاری  توسعهدرحال تجارت دوجانبه ایران با شرکای تجاری 

، ترکمتر با کشورهای دارای فساد  ای که ایران متمایل به تجارت بیشدار است. به گونهمعنی 
تجارت و با دموکراسی بیشتر است. اثرگذاری    کنندهتسهیل الاتر، مجری قوانین  ثبات سیاسی ب

و   تفاوت    دارمعنی مثبت  شرکای   هایشاخص متغیرهای  با  ایران  دوجانبه  تجارت  بر  نهادی 
اصلی    توسعهدرحالتجاری   شرکای  نیز  داشتن   یافتهتوسعه و  به  توجه  با  ایران  که  داد  نشان 

تر یا  تر با شرکایی است که دارای تفاوت نهادی بیشنهادهای ضعیف، متمایل به تجارت بیش
قوی معنی نهادهای  و  مثبت  متقابل  اثرات  نتایج  نهایت،  در  هستند.    های زیرساختدار  تر 

هوایی، شبکه ریلی، اشتراکات تلفن ثابت و اشتراکات تلفن همراه ایران و شرکای   ونقلحمل 
شرکای   با  ایران  دوجانبه  تجارت  بر  تجاری    توسعهدرحال تجاری  تجاری  شرکای  نیز  و 

این    یافتهتوسعه  است که  آن  و شرکای    کنندهتسهیل   هازیرساختگویای  ایران  میان  تجارت 
 تجاری است. 

پور حسین
قلب و خوش

همکاران  
(1398) 

بررسی مشکلات و موانع 
های  صادرات فرآورده

 نفتی به کشور عراق

 

فرآورده صادرات  مشکلات  و  موانع  بررسی  به  پژوهش  عراق  این  کشور  به  ایران  نفتی  های 
پرداخته است و از طریق پرسشنامه از نظرات کارشناسان و مدیران شرکت ملی نفت بهره گرفته  

معادلات ساختاری بیانگر این   سازیمدل   کارگیریبه های پژوهش و نتایج حاصل از  است. یافته
های مرتبط و پشتیبان، تقاضا، عوامل تولید، است که متغیرهای فقدان منابع سازمانی، سازمان

 مثبت و معناداری بر صادرات نفت به کشور عراق دارد.  تأثیرعوامل توزیع و دولت 
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 فصل دوم: ادبیات موضوع

نام نویسنده  
 کلیات پژوهش  عنوان پژوهش  )سال( 

رستمی و 
همکاران  

(1398) 

ارائه الگوی اسلامی 
تجارت خارجی با  

رویکرد دیپلماسی اقتصاد  
مقاومتی )موردمطالعه 

ایران و  روابط تجاری 
 عراق(

در این پژوهش از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته و پرسشنامه به نظرسنجی از کارشناسان خبره 
مضمون اصلی بر    1۵ی تجارت خارجی و دیپلماسی اقتصادی پرداخته شده است. در کل  حوزه

های پژوهش بیانگر این موضوع است  بوده است. یافته  تأثیرگذارالگوی تجارت خارجی ایران  
ترین عامل در صدر و عواملی از قبیل تکمیل زنجیره عنوان اصلی که تغییر و تحول بنیادین به

، توسعه تولید و تعمیق ساخت داخل و کیفیت نهادی از الگو، ازجمله عواملی است که تأمین
 را داشته است.  تأثیردر تجارت خارجی ایران با رویکرد دیپلماسی اقتصاد مقاومتی بیشترین 

یزدانی و شریفی  
 ( 1398شیفته )

خلق تجارت دوجانبه 
در   D8ناشی از تشکیل 

کشورهای عضو آن:  
رویکرد تفاضل در  

 هاتفاضل 

باشد. برای  بر تجارت کشورهای عضو می   D8این پژوهش با هدف برآورد اثر تشکیل گروه  
اثر خالص تشکیل این گروه بر تجارت کشورهای عضو از الگوی جاذبه در   قالب  استخراج 

طی  داده ترکیبی  تفاضل    1990-2014  هایسال های  در  تفاضل  رویکرد  روش    (DID)و  و 
شده است. نتایج حاکی از آن بود که تجارت دوجانبه   نما استفادهنمایی پوآسنحداکثر درست

 کشورها با اندازه اقتصاد و زبان مشترک رابطه مستقیم و با فاصله کشورها، رابطه عکس دارد.

یزدانی و  
همکاران  

(1396) 

اثرات مرزی در تجارت 
دوجانبه ایران و شرکای  

برتر تجاری: رویکرد 
 الگوی جاذبه غیرخطی 

های غیرخطی الگوی جاذبه به بررسی اثرات مرزی در تجارت دوجانبه بین این پژوهش با روش
پرداخته است. نتایج این مطالعه نشان    1988- 2014  هایسالایران و شرکای برتر تجاری آن طی  

به می  فاصله  متغیر  و  دهد  ایران  اقتصاد  تجاری  الگوی  بررسی  در  مرزی  اثرات  نماینده  عنوان 
 شرکای برتر تجاری نسبت به سایر متغیرها بسیار پراهمیت بوده است.

 حیدری

 فیروزجایی 

(139۷) 

 بندیاولویت و  شناسایی 

 فراروی گمرکی  موانع

 صادرکنندگان 

 ارائه و  مازندران استان

بندر  راهکار )مورد مطالعه
 )امیرآباد

مقوله کلی شامل:    4گان عرصه صادرات،  در این پژوهش از طریق مصاحبه و پرسشنامه با خبر
افزاری، موانع قانونی مقرراتی و موانع لجستیکی  افزاری و نرمموانع انسانی آموزشی، موانع سخت

شده است. ممانعت و عدم همراهی گمرک در واردکردن پول کالا    گمرک هدف شناسایی 
مانع و عدم تجربه کافی در بروز    ترینمهمعنوان  صورت ارز از گروه موانع قانونی مقرراتی بهبه

فنی   بهدرگرو نقض  آموزشی  و  انسانی  کمه  پژوهش اهمیتعنوان  کلی  نتایج  در  مانع  ترین 
   بندی شده است.رتبه

هوشمند و  
همکاران  

(139۵) 

  هایزیرساخت تأثیر
زمینی بر حجم   ونقلحمل 

تجارت بین المناطق ایران  
 با کشورهای اکو 

ای( منطقه اکو بر تجارت درون  )ریلی و جادهونقلی حمل های  زیرساخت  تأثیرپژوهش به بررسی  
های ترکیبی و مدل جاذبه داده کارگیریبهای ایران با سایر کشورهای پرداخته است و با منطقه

)فاصله جغرافیایی( حجم تجاری را کاهش داده و   ونقلحمل های  که افزایش هزینه  نشان داده
 نیز باعث افزایش جریان تجاری شده است.  ونقلیحمل های وجود زیرساخت تأثیر

 (1393) مؤمنی 

 و شناسایی  بررسی 

 هایچالش

موجود در فرایند  
 کالا و ارائه ترخیص

 راهکارها 

پرسش طریق  از  پژوهش  این  نظرات  در  از  نمایندگان شرکتنامه  و  کارگزاران گمرکی،  ها 
شده است. نتایج پژوهش بیانگر  مؤسسات تجاری و کارشناسان گمرک استان تهران بهره گرفته  

های گمرکی،  موقع رویه، آموزش به ربطذی های  این است که هماهنگی و تعامل بین سازمان
مورد مراکز متعدد دولتی، رسانی به مشتریان، عدم دخالت بی استفاده از تکنولوژی روز، اطلاع

کاهش تشریفات گمرکی، رعایت احترام متقابل و تناسب انبارها با حجم کالاها گمرک دارای  
 .معناداری بر فرایند ترخیص کالا دارند تأثیر
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نام نویسنده  
 کلیات پژوهش  عنوان پژوهش  )سال( 

 و  رحمانی 
 (1391دیگران )

بندی و اولویت شناسایی 
 صادرات و ارائه موانع

 توسعه راهکارهای

 صنایع کوچک صادرات

 صنایع در متوسط و 

 غربی غذایی آذربایجان

صنایع  صادرات توسعه  راهکارهای صادرات و ارائه موانع بندیاولویت و پژوهش به شناسایی 
غربی پرداخته است. نتایج پژوهش حاکی از   غذایی آذربایجان صنایع در متوسط و  کوچک

میان   از  است که  عامل  9آن  شناسایی شده  و  عامل   اخذ و  بانکی  سیستم مقررات، قوانین 

 .اندموانع توسعه صادرات بوده ترینمهم ترتیب  به مجوزهای بهداشتی 

طحان و  
 همکاران

(1391) 

بررسی موانع و مشکلات  
مربوط به صادرات  
محصولات تولیدی  

های کوچک و  شرکت
 متوسط استان سمنان 

های کوچک و متوسط  نامه، از نظرات مدیران و مسئولین شرکتاین پژوهش از طریق پرسش
کوچک و متوسط   هایبنگاهموانع و مشکلات    ترینمهمصنعتی در استان سمنان در خصوص  
فریدمن   آزمونها از طریق  بندی موانع صادراتی این بنگاهبهره گرفته است. نتایج حاصل از رتبه

ها در زمینه شناخت مسائل بازار و دانش بازاریابی، پایین بودن  بیانگر آن است که ضعف شرکت
کمبود   و  صنایع  در  صادراتی  راهبرد  وجود  عدم  تولیدی،  محصولات  کیفیت  و  استاندارد 

ارائه خارجی  بازرگانی  دستگاه  تسهیلات  سوی  از  و    ترینمهماز    ربطذی های  شده  موانع 
و    هایبنگاه مشکلات پیش روی   استان جهت صادرات محصولات  کوچک  متوسط صنعتی 

 باشند. تولیدی می 

 و  مدهوشی 
 ( 1386تاری )

 توسعه هایاستراتژی

 غیرنفتی استان صادرات

 مازندران 

با استفاده دار در مزیت صادراتی  آشکار، اقلام نسبی  مزیت هایاز شاخص در این پژوهش 
 به SWOT از تکنیک استفاده هدف با بازارهای از بررسی  پس و  مازندران شناسایی  استان

قوت بررسی  فرصت نقاط  و و ضعف،  مورد تهدیدات  ها  پرداخته   در  اقلام  استاین    .شده 
بخش  یافته در  و  بوده  نسبی  مزیت  دارای  صنعت  و  کشاورزی  بخش  است  این  بیانگر  ها 

 است.  کشاورزی؛ اقلام گل و گیاه، مرکبات و کیوی دارای مزیت نسبی بوده

(Jungmittag, 
2019) 

های تجارت  محدودیت
المللی  خدمات و بین

کردن تجارت  
 فروشیخرده

 

ویژه  ترین سیاست برای بهبود عملکرد اقتصادی بخش خدمات، بههای نظارتی جدیمحدودیت
های خدماتی فنی مهندسی است؛ جایی که موانع نظارتی برای تجارت و در بسیاری از فعالیت

المللی و گستردگی ارائه خدمات اکنون  رقابت هنوز گسترده است. پس از ترکیب بازارهای بین
توجه به بازارهای خدمات متمرکز شده است. در کنار سایر اقدامات سیاسی، این امر مستلزم  

م رقابتی رفع  بازار  ضد  مقررات  و  خدمات  تجارت  محدودیت  از  ناشی  که  است  وانعی 
فروشی تجارت خارجی در این های خرده محصولات است. نتایج تخمین برای گستره فعالیت

 شود.عث افزایش مشکل در زمینه صادرات می دهد که محدودیت تجارتی بامطالعه نشان می 

(Kim, 2019) 

های مالی  محدودیت تأثیر
بر عملکرد صادرات  

ها در طول بحران شرکت
مالی جهانی و شواهد 

اقتصاد برای کشور کره 
 جنوبی  

ویژه  تأکیدها، با های مالی بر عملکرد صادرات شرکتمحدودیت  تأثیرهدف پژوهش بررسی 
نتایج تجربی این مطالعه نشان می ها می بر ساختار مالکیت شرکت های  دهد که شرکتباشد. 

محدودیت مالی در هر دو دوره بحران   تأثیرهای تحت  و شرکت   (MNC)چندملیتی خارجی  
حال،  گیرند و حاکی از مزایای مالکیت خارجی است. بااینقرار نمی   تأثیرو غیر بحران تحت  

 برند. بحران رنج می  هایسال های مالی صادرات در  های داخلی بیشتر از محدودیت شرکت
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نام نویسنده  
 کلیات پژوهش  عنوان پژوهش  )سال( 

(Karam & 
Zaki, 2019) 

چرا کشورهای منا  
تجارت بیشتری 

کنند؟ نفرین نهادهای  نمی 
 ناقص

 تجارت در نهادها  مستقیم  تأثیر گرانشی، رویکرد در تجربی  مطالعات دهد کهمی  پژوهش نشان

 تأثیر تحت توجهی قابل  به میزان دوجانبه تجارت  که است این بیانگر و  کندبررسی می  را

 دارد. قرار کشور نهادهای بازرگانی  کیفیت

 
(Devadason 

et al., 2018) 
ها و موانع تجارت پتانسیل

 در شراکت مالزی و شیلی 

است. مدل   پرداخته مالزی و شیلی  همکاریو موانع تجاری در  پتانسیل ارزیابی  این پژوهش به
ها نشان  یافته شده است.  کننده و پتانسیل نیروی کار تبدیل تعیین منظور بررسی عواملجاذبه به 

مدلمی  تجارت دوجانبه  مثبت   دهد که جریان  را  دو کشور  بین  تجارت  استاندارد،  گرانوی 
تر منجر شده است و  ارزیابی دقیق های نظری جدیدی برای مدل جاذبه بهکند. پایهمی  ارزیابی 

 اندازه مانند کننده طبیعی در جریان تجارت دوجانبه فراتر از عوامل تعیین تفسیر بهتر الگوها

 فاصله است.  و  اقتصادی

 (Gul & 
M.yasin, 

2011 ) 
پتانسیل تجاری پاکستان:  

 کاربرد مدل جاذبه 

یافته و روش  پاکستان با استفاده از مدل جاذبه تعمیم در این پژوهش به بررسی پتانسیل تجاری
کشور مورد استفاده   42در    1981-200۵پنل را برای دوره   هایشده و داده  های پنل پرداخته داده

داد که بیشترین میزان پتانسیل تجاری پاکستان با کشورهای منطقه  قرارگرفته است. نتایج نشان
آسیا،   آسهآرام  و  شرقی  جنوب  آسیای  عضو  کشورهای  )اتحادیه  خاورمیانه،  اقیانوسیه  آن(، 

 باشد. می  آمریکای لاتین و آمریکای شمالی 

(Kabir & 
Salim, 2010 ) 

تواند  آیا مدل جاذبه می 
 خلیج  تجارت کشورهای

 را توضیح دهد؟  بنگال

- 199۵  دوره در بنگال  خلیج کشورهای متقابل تجارت بر مؤثر عوامل بررسی  این پژوهش به
این پژوهش نشان داده که جریان  هاییافته .پرداخته است تلفیقی  هایداده از استفاده با 2008

کند. همچنین نتایج برآورد الگوی تجاری موجود در این کشورها از فرضیه لیندر پیروی می 
 توجهی بر تجارت دارد.نشان داده که فاصله جغرافیایی اثر منفی قابل هاآنتجارت 

(Papazoglou 
et al., 2006 ) 

یک مدل  بینی پیش
گرانشی از اثرات تجاری 
بالقوه گسترش اتحادیه  

هایی از سال اروپا: درس
ابستگی در مسیر و  2004

 ادغام 

الحاق کشورهای جدید به اتحادیه اروپا را بر    تأثیر،  2004های سال  پژوهش با استفاده از داده
تجارت اعضای اتحادیه موردبررسی قرار داده است. نتایج این مطالعه نشان داد که مرز مشترک  
و درآمد اعضای جدید اتحادیه اروپا ازجمله عوامل مؤثر بر تجارت دوجانبه اعضای اتحادیه  

 دارد.  هاآن منفی بر تجارت دوجانبه  اروپا و اعضای جدید این اتحادیه است و فاصله، اثر

 
 (Batra, 2004) 

پتانسیل تجارت جهانی 
هند: رویکرد مدل جاذبه،  
شورای هند برای تحقیق 
در مورد روابط اقتصادی 

 المللیبین

یافته، پتانسیل تجاری هند مورد تحلیل قرارگرفته جاذبه تعمیم در این پژوهش با استفاده از مدل 
دهد که هند دارای حداکثر پتانسیل تجاری در منطقه آسیا و اقیانوس  است. این مطالعه نشان می 

از آن اروپای غربی و آمریکای شمالی است. بالاترین پتانسیل برای گسترش تجارت آرام و پس  
تواند طور بالقوه می دهد که هند به با چین، انگلیس، ایتالیا و فرانسه وجود دارد. نتایج نشان می 

ده برابر و یا بیشتر سطح تجارت فعلی را با برخی کشورهای دیگر ازجمله کشورهای آسیای  
 مرکزی، مانند گرجستان و ازبکستان به دست آورد. 



 

39 

 

 فصل دوم: ادبیات موضوع

نام نویسنده  
 کلیات پژوهش  عنوان پژوهش  )سال( 

(Wilson et 
al., 2003) 

تسهیل تجارت و توسعه  
اقتصادی: رویکردی  

جدید برای تعیین کمیت  
 تأثیر
 

اقیانوسیه را  در این پژوهش رابطه بین تسهیل تجارت و جریان های تجاری در منطقه آسیا و 
می  داده تحلیل  و  کند.  نظارتی  محیط  محیط گمرکی،  بندر،  کارایی  برای  کشور  های خاص 

شاخص ایجاد  برای  الکترونیکی  تجارت  از  اندازهاستفاده  برای  تجارت هایی  تسهیل  گیری 
های تجاری با استفاده از مدل گرانشی که ها و جریانشود. رابطه بین این شاخص استفاده می 
مثبت    تأثیرشود. افزایش کارایی بندر  ها و سایر متغیرهای استاندارد است، برآورد می شامل تعرفه 

شود. بهبود در گمرکات و  و بزرگی بر جریان تجاری دارد. موانع نظارتی مانع از تجارت می 
 دهد. رت الکترونیک به طور قابل توجهی تجارت را گسترش می استفاده بیشتر از تجا
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 اسناد فرادست 2-7
راه توسعه صادرات کشور،  سند نقشهکشور،    غیرنفتیی صادرات  در این بخش اسنادی از قبیل سند راهبرد ملی توسعه

،  سند راهبردی آمایش استان کردستان،  برنامه راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارتسند آمایش مراکز لجستیک کشور،  
بررسی شده    استان کردستان   تجارت   و  معدن  ، سازمان صنعت  برنامه راهبردیو    سند آمایش استان کردستان از منظر اقتصادی

 است.

 1کشور  غیرنفتیی صادرات سند راهبرد ملی توسعه   2-7-1
 انداز صادرات غیرنفتی ایران چشم 2-7-1-1

های بالای اقتصادی نسبت به  ها و ظرفیت، مقرر است ج.ا.ایران با توجه به توانمندیسالهبیستانداز  در چارچوب چشم
اردات نایل آمده و دارای اقتصادی متنوع  وافزایش سهم خود از تجارت جهانی حرکت نموده و به توازن تجاری در صادرات 

در بخش خدمات و تولید محصولات با    ویژهبهبا سهم غالب بخش غیرنفتی و غیردولتی باشد، و بر راهبرد توسعه صادرات  
های صادراتی، جذب سرمایه و  گردد و نقش مدیریتی ایران در توزیع و با ترانزیت انرژی، افزایش فرصت  تأکیدفناوری بالا  

ای و اسلامی و دوست با ای مستقل کمک کشورهای منطقههای پیشرفته و کمک به استقرار نظام پولی، بانکی و بیمهفناوری
 ف کاهش وابستگی به سیستم پولی نظام سلطه محقق گردد. هد

 اهداف بنیادین 2-7-1-2
 دستیابی به سبد صادراتی و تنوع کالاها و خدمات و پایداری توسعه صادرات اقلام موجود   •

 ماندگاری و حفظ سهم در بازارها، دستیابی به تنوع بازارهای صادراتی  •

 دستیابی به جایگاه بالاتر ج.ا.ایران در تجارت خارجی منطقه و سهم بالاتر تجارت ایران از جهان  •

 های کشور در صادرات استان هامزیتدستیابی به سهم متوازن، عادلانه و متناسب با  •

 ارتقاء سطح رقابتمندی کالاها و خدمات صادراتی  •

 .دستیابی به خدمات پیشرفته و رقابتی پشتیبانی صادرات  •

 های شایسته صادراتی و در کلاس جهانی به بنگاه دستیابی •

 الزامات دستیابی به اهداف 2-7-1-3
 های صادراتی تداوم و تخصیص مشوق •

 گذشته  هایسالهای ترویجی صادرات به روال تداوم حمایت •

 
 

تدوین، تنقیح و انتشار قوانین و مقررات  توسط معاونت حقوقی ریاست جمهوری؛ معاونت    1398ی صادرات غیرنفتی کشور در سال سند راهبرد ملی توسعه  1
 تدوین شد. 
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 های حمایتی دولت از صادرات غیرنفتی  تداوم سیاست •

 تداوم جذابیت صادرات در حد فعلی   •
 واقعی شدن نرخ ارز   •

 رقمی یکتورم  •

 راهبردهای اصلی و فرعی توسعه صادرات غیرنفتی کشور 2-7-1-4
 راهبردهای اصلی و فرعی توسعه صادرات غیرنفتی : 5-2جدول 

 راهبردها  ابعاد
مساعدسازی محیط اجتماعی و 

 فرهنگی صادرات 
 

 سازی صادرات فرهنگ •

 ها و...( ها، علائم، مدال های صادراتی )نشانارزش سازی نهادینه •

 عمومی مباحث مرتبط با صادراتآموزش  •
  ارتقاء فناوری در سطح ملی 

  هایسیاستقوانین، مقررات و 
 تجاری در سطح ملی 

ویژه تجارت )قانون تجارت، قانون گمرک، قانون کار به  ،قوانین و مقررات مرتبط با مباحث اقتصادی •
 و...( 

 ی صادرات تجاری سازگار با راهبرد توسعه  هایسیاستتنظیم  •

 رقابتمندی اقتصاد ملی 

 

 سازی و رقابت خصوصی  •

 گذاری خارجی سرمایه •

 پولی و مالی هایسیاست  •

 انطباق سیاست ارزی با الزامات بخش صادرات  •

 وریبهره •

 مندی صادرات کالاها و خدمات مباحث عمومی رقابت •

 صادرات کالاها و خدمات  شدهتمام کاهش قیمت  •

سازی و افزایش اثربخشی  های صادراتی با هدف تسهیل، روانبازنگری، اصلاح و طراحی مجدد مشوق •
 هامشوق 

های  ساختزیرتوسعه و ارتقاء 
 عمومی مناسب صادرات 

 ونقل حمل شبکه  •

 های ارتباطی و مخابراتیشبکه  •

 های گمرکی ارتقاء زیرساخت •
توسعه، تجهیز و بهبود ایجاد، 

های تخصصی  زیرساخت
 صادرات کالاها و خدمات 

 آمایش سرزمینی تجارت •

 صادراتی و...(  ونقلحمل مباحث عملیاتی صادرات ) •

 مناطق آزاد تجاری و صنعتی، ویژه اقتصادی  •

ترویج، تسهیل و لجستیک  
 تجارت

 ترویج تجارت  •

 تسهیل تجارت  •

 لجستیک تجارت •
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 راهبردها  ابعاد

مالی صادرات، خدمات   تأمین
برای صادرات   موردنیازبانکی 

 کالاها و خدمات 

 رقابتی نمودن خدمات بانکی  •

 مالی صادرات تأمین •

 خطوط اعتباری •

 صادرات پشتیبانی ارتقاء، بهبود نظام بانکی   •

 ی داخلی و خارجیهای پولی و سرمایهبازگشایی بخش خدمات مالی و بانکی و اتصال بازار •
های صادراتی و بیمه توسعه 

 گذاری سرمایه
 های صادراتی بیمه •

مدیریت کیفیت صادرات  
 کالاها و خدمات ایران

•  

بندی کالاهای  ارتقاء بسته
 صادراتی ایران 

 بندی سازی بسته فرهنگ •

 بندی صادراتی هوشمندی بسته  •

 بندی رویدادهای مرتبط با بسته •

 بندیو مواد بسته  آلاتماشینفناوری،  تأمینهای کاهش هزینه  •

مدیریت اطلاعات تجارت 
 خارجی 

 آمار تجارت خارجی  •

 هادایرکتوری •

 های اطلاعاتی بانک •

 بازار یمنزلهبهتجارت الکترونیک به عنوان توانمندسازی و  •

 هاهای اینترنتی دستگاه و بنگاهسایت •

 رسانی تجاریاطلاع •

ی  شایسته  های بنگاهی توسعه 
 اقتصادی

 و دستیابی به بخش خصوصی توانمند در صادرات و تولید غیردولتی سهم غالب بخش  •

 ها تجدید ساختار بنگاه •

 صادراتی  هایبنگاهکمک به کاهش و رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت  •

 کوچک و متوسط هایبنگاه سازی یکپارچه •
توسعه صادرات کالاها و  

 خدمات صادراتی فعلی 
•  

های بخشی به ظرفیتتنوع
صادراتی کشور و تولید کالاها  

 و خدمات جدید صادراتی 

 تولید کالاهای صادراتی جدید  •

 ی صادرات انواع خدمات توسعه  •

 کالاها و خدمات صادراتی   افزودهارزش حرکت در جهت ارتقاء  •

 بندی و سورتینگ ، ارتقاء و بهبود واحدهای فرآوری، بسته تأسیس •

 ایرانی هایبنگاه ی صادرات بر اساس حرکات راهبردی توسعه  •

 غیرنفتیگرای های مستقیم خارجی صادراتگذاریتشویق و جذب سرمایه  •

 های صادراتی و مرتبط با صادراتهای داخلی به فعالیتگذاریهدایت سرمایه  •
 ی صادرات محور رشد پایدار توسعه  • ی بخش تعاونتوسعه 
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 راهبردها  ابعاد
 کنندههای تسهیل برخورداری از زیرساخت •

 های کشور در امر صادرات سازی تعاونی توانمند •

 پذیری محصولات و خدمات گسترش رقابت •

 کاهش ریسک صادرات •

ماندگاری در بازارها و تنوع 
بازارهای صادراتی کالاها و  

 خدمات ایران

 تحقیقات بازارهای صادراتی •

 بازار –های محصول های راهبردی بازاریابی و توصیهبرنامه •

 حفظ و افزایش سهم بازار )محصولات فعلی در بازارهای فعلی(  •

 بخشی به بازارهای صادراتی تنوع •

 رویدادهای بازاریابی و تجاری  •

 هاها و جشنوارهنمایشگاه •

 یابحقیقتگذاری و های تجاری، بازاریابی، سرمایههیئت  •

 هاتبلیغات و نام و نشان •

 های تجار ایرانی مقیم خارج های مشترک، تشکل اتاق •

 حضور فیزیکی دائمی در بازارهای صادراتی •

 های تخصصی بازاریابیآموزش  •

 خدمات تخصصی بازاریابی صادراتی •

توسعه روابط اقتصادی و 
تجاری دوجانبه و چندجانبه و 

های تجارت  توسعه زیرساخت 
 ایران و سایر کشورها 

 

 ها بندیای و بلوک، منطقهچندجانبهدوجانبه،  هاینامهموافقت •

 المللی مرتبط با تجارتها و مجامع بینسازمان •

 ی تجارت بین کشورهای اسلامی توسعه  •

 ارتقاء و بهبود مبادلات مرزی با کشورهای همسایه  •

بر اساس  چندجانبهو   دوجانبه هاینامهموافقتی صادرات در بینی موضوعات مؤثر بر توسعهپیش •
 های جهانی سازمان تجارت جهانی چارچوب

 ها استان ی صادرات توسعه 
 هااستاناجرای برنامه راهبردی  •

 های استانی مزیت •

 ها استاندر  "هدایت صادرات"نظارت بر اجرای طرح  •
المللی و  های بینتحریممقابله با 

پیامدهای آن بر صادرات  
 غیرنفتی

 ها علیه ج.ا.ا ایرانشکستن فضای تحریم  •

 هاراهبردهای تبدیل تهدیدها به فرصت  •

 

 غیرنفتیهای پیشنهادی در راهبردهای توسعه صادرات  اولویت  2-7-1-5
 انطباق سیاست ارزی با الزامات بخش صادرات  •

 کالاها و خدمات مباحث عمومی رقابتمندی صادرات  •
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 ها و افزایش اثربخشی مشوق سازیروانهای صادراتی با هدف تسهیل،  بازنگری، اصلاح و طراحی مجدد مشوق •

 تسهیل تجارت   •

 رقابتی نمودن خدمات بانکی  •

 پیوند بازارهای پولی و مالی و سرمایه داخلی و خارجی  •

 تولید کالاهای صادراتی جدید •

 های صادراتی و مرتبط با صادرات  های داخلی به فعالیتگذاریهدایت سرمایه  •

 های مستقیم خارجی صادراتگرای غیرنفتی گذاریتشویق و جذب سرمایه •

 های محصول ـ بازار های راهبردی بازاریابی و توصیهبرنامه •

 های استانی مزیت •

 ها علیه ج.ا.ایرانشکستن فضای تحریم •

 ها راهبردهای تبدیل تهدیدها به فرصت •

 ( 1404-1399) سند نقشه راه توسعه صادرات کشور 2-7-1-6
بررسی وضعیت تجارت خارجی کشور در یک دهه اخیر، حاکی از ضرورت توجه بیشتر به توسعه صادرات غیرنفتی و  

رود.  می  به شمارکلیدی در تحرک بخشی به تولید )جهش تولید(    های مؤلفهاثرگذاری آن بر رشد اقتصادی کشور است که از  
دهد که کشور نیازمند اقدامات جدی در دستیابی به اهداف  عملکرد تجارت خارجی نشان می  وتحلیلتجزیهدر این ارتباط،  

با رقبای منطقهاسناد بالادستی به از مسیر ترسیم شده در اسناد  ویژه در مقایسه  اقتصاد کشور را  ای است و ادامه روند کنونی 
 کند.بالادستی دور می

 راه توسعه صادرات کشور انداز نقشه چشم  2-7-2
دلار در بخش کالاهای غیرنفتی  1000کشوری است با درآمد سرانه صادراتی حداقل  1404جمهوری اسلامی ایران در سال  

مند از بازارهای پایدار و سبد کالا  پذیر، با بخش خصوصی توانمند و پویا، بهره)بدون گازها و میعانات(، از لحاظ تجاری رقابت
بر گسترش تجارت با کشورهای آسیای جنوب    تأکید بالا با کمک دیپلماسی تجاری فعال، با    افزودهارزشو خدمات متنوع با  

 انداز(.غربی )کشورهای سند چشم

 راه توسعه صادرات ضرورت تدوین نقشه 2-7-2-1
 مدخل در صادرات؛  های ذیایجاد درک مشترک و هماهنگی بین دستگاه •
همه • خدمات،  حمایت  و  کالاها  صادرات  از  هدفمند  مثبت؛   افزودهارزش  تناسببهجانبه  ارزآوری  خالص  با    و 

 دولت توسط فعالان بخش خصوصی؛   های سیاستپذیری آثار بینیپیش 
کلیه قوانین و مقررات حوزه تجارت خارجی با توجه به مقتضیات و تحولات جهانی با رویکرد    روزرسانی بهبازبینی و   •

 در قوانین و مقررات؛  ایجاد ثبات
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 . توسعه صادرات  هایسیاستتنظیم بازار با   هایسیاستضرورت هماهنگی  •

 راه توسعه صادرات اهداف تدوین نقشه 2-7-2-2
 بهبود تراز تجاری غیرنفتی کشور؛   •
 افزایش ماندگاری کالاهای صادراتی؛   •
 ای؛ های ارزش جهانی و منطقهحضور و ارتقاء در زنجیره •

 افزایش تنوع کالاها و بازارهای صادراتی؛   •
 و محتوای فناورانه( و سبد صادراتی رشدزای اقتصادی؛   افزودهارزشافزایش پیچیدگی کالاهای صادراتی )به لحاظ  •
 .افزایش توانمندی بخش خصوصی •

 راه توسعه صادرات رویکردهای تدوین نقشه 2-7-2-3
 آوری اقتصاد در مقابله با آثار ناشی از تحریم؛ افزایش تاب •

 گرا(؛( و صادراتی )برونزادرونپذیر )حمایت از تولید رقابت •

 مهندسی و گردشگری؛   -توسعه صادرات خدمات فنی  •
 بر بازارهای جدید(؛ تأکیدافزایش صادرات به کشورهای منطقه )با   •

بهره • ظرفیتاستفاده  از  استانورتر  بازارچههای  مرزی،  و  های  صادرات  توسعه  راستای  در   ... و  آزاد  مناطق  ها، 
 ؛ جوارهمگذاری مشترک با کشورهای سرمایه

پایین  • صنایع  صادرات  از  توسعه  اجتناب  و  و..(.  کشاورزی  و  فلزات  پتروشیمی،  مانند  محور  )منبع  تبدیلی  و  دستی 
 فروشی؛  خام

و گسترش خوشه • و کنسرسیومهای صادراتی، شرکتایجاد  مدیریت صادرات  های صادراتی جهت صادرات  های 
 کوچک و متوسط؛   های بنگاهمحصولات نهایی 

 .سازی فرایندهای صادراتی و ارتقاء نظامات پشتیبان صادراتچابک •

 راه توسعه صادرات چارچوب مفهومی تدوین نقشه 2-7-2-4
  های سیاستعمودی )و    افقی )سطح کلان و کارکردی(  هایسیاستمشتمل بر دو سطح    1-2تصویر  چارچوب مفهومی  

  به شرح زیر است: بخشی و گزینشی(
کلان کشور در    هایسیاستبخشی به  و انسجام  کنش گرااین سطح مشتمل بر سیاست خارجی فعال و   ن:سطح کلا

 است. وکارکسبهای پولی، ارزی، مالی، تجاری، فضای حوزه
بر تولید   مؤثرصنعتی و تجاری، عوامل    هایسیاستهای دسترسی به بازار،  این سطح متمرکز بر برنامه  سطح کارکردی: 

 گذاری است.های ارتقای تجارت و سرمایهگرا و زیرساختصادرات
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های کالایی و کشوری برای صادرات با رویکرد ارتقاء پیچیدگی،  در این سطح بر اولویت  سطح بخشی)عمودی(: 
 .تنوع و ماندگاری کالاهای صادراتی در بازارهای هدف تمرکز شده است

 

 الزامات تحقق اهداف نقشه راه توسعه صادرات 2-7-2-5
 الزامات سطح کلان:  

 پولی، مالی، ارزی با سیاست تجاری به منظور توسعه صادرات؛   های سیاستاصلاح و هماهنگی   •
 و آمایشی؛   محیطیزیستیکپارچه صنعتی، معدنی، کشاورزی، تجاری، فناوری،   هایسیاستتدوین  •
 گرا با جهان در راستای گسترش تجارت خارجی؛  لزوم سیاست خارجی فعال و تعامل •
 گذاریو محیط سرمایه وکار کسببهبود فضای   •

 الزامات سطح کارکردی عمودی:  

با   • تولید رقابتی جهت رقابت  به سمت  ایجاد  حرکت  از طریق  بازارهای صادراتی  واردات و رقبای خارجی در 
 های مولد؛ها و انباشت ظرفیتتوانمندی

 تجاری دو/ چندجانبه؛  هاینامهموافقتلزوم توسعه و ایجاد  •
و   • کیفی  و  کمی  توسعه  و    افزاریسختهای  زیرساخت  جانبه همهلزوم  نرم ونقل حمل)لجستیک  و  افزاری  ( 

 )دسترسی به منابع مالی(؛ 
 گذاری. های ارتقای تجارت و سرمایهلزوم توسعه زیرساخت •

 راه: الزامات اجرای نقشه

 ها؛ گیران ملی و رصد و پایش اجرای برنامهدستگاهی، هماهنگی و همکاری بین ارکان و تصمیم کارتقسیم •

 ها؛ برنامه موردنیاز منابع و اعتبارات  تأمین  •
 موردنیاز های ها و زیرساختاندازی، تکمیل و توسعه سامانهراه •
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 مفهومی نقشه راه توسعه صادرات کشور : مدل 1-2تصویر  

 
 
 
 
 

 



 

48 

 

 فصل دوم: ادبیات موضوع

 غیرنفتی توسعه صادرات  های پیشنهادیبرنامه 2-7-2-6
 غیرنفتی های پیشنهادی توسعه صادرات برنامه : 6-2جدول 

 هاسیاست  هابرنامه 

و توسعه   انعقاد.1
 تجاری هاینامهموافقت

 

 ویژه با کشورهای آسیای جنوب غربی با شرکای تجاری به  چندجانبه و د نامهموافقتانعقاد  •

 اوراسیا؛ نامهموافقترفع موانع موجود در اجرای  •

 تجارت آزاد با اوراسیا؛ نامهموافقتپیگیری  •

 گمرکی با کشورها؛  های نامهموافقتپیگیری و اجرایی شدن انعقاد  •

 بیمه و بانک؛ های نامهموافقتپیگیری و اجرایی شدن انعقاد  •

 ری با شرکای تجاری هاتُتچندجانبه و قراردادهای  و های پولی دانعقاد پیمان •

تسهیل دسترسی به  
منابع مالی

 فزایش سرمایه صندوق ضمانت صادراتا  •

 و شرایط حاکم بر صادرات  مأموریتافزایش سرمایه بانک توسعه صادرات متناسب با  •

 ها و بیمه صادراتی نامه توسعه ضمانت •

 توسعه خطوط اعتباری با کشورهای طرف تجاری •

 مالی صادرات تأمینهای نوین روش  کارگیریبهحصاء و ا •

 ها از بازار سرمایهمالی بنگاه تأمینتسهیل  •

.توسعه لجستیک و 3
 ونقل حمل 

منظور ارائه خدمات فعال در عرصه لجستیک به  هایبنگاهتجهیز و نوسازی    پیگیری و ارائه تسهیلات لازم جهت •
 یکپارچه

 ویژه کشورهای همسایه ای و ریلی( و هوایی با بازارهای هدف به های زمینی )جادهایجاد و توسعه زیرساخت •

لازم   • تسهیلات  سرمایه ارائه  جهت  خصوصی  بخش  مشارکت  جلب  و  زمین(  و  پایانه)مالی  در  های گذاری 
 صادراتی، بنادر خشک و گمرکات مرزی

 با برخی از شرکای تجاری ونقلحمل های مشترک ایجاد شرکت •

 ایجاد خطوط مشترک کشتیرانی و برقراری خطوط منظم آن •

 

 

 نامهموافقتاستاندارد با کشورهای دارای  هاینامهموافقتپیگیری اجرای  •

 نامهموافقتاستاندارد با شرکای تجاری فاقد  هاینامهموافقتامضا و اجرای  •

  ایجاد و تجهیز آزمایشگاه و مراکز کنترل فنی در بنادر و مرزها  •
. مناطق آزاد، ویژه ۵

های  اقتصادی و بازارچه
 مرزی

 گذاری و توسعه صادرات ویژه اقتصادی با رویکرد جذب سرمایه تدوین سند راهبردی توسعه مناطق  •

 هایابی مناسب، توسعه صادرات و توسعه خوشه بر مکان  تأکیدبا  غیرفعالتعیین تکلیف مناطق ویژه اقتصادی  •

های اجتماعی ناشی از  منظور کاهش هزینهوری و ته لنجی بههای مرزی، پیله های بازارچهساماندهی معافیت  •
 آن

. هماهنگی صنعتی و 6
 حمایت بخشی

 ای های منطقههای صادراتی با رویکرد مزیتهای ملی و منطقهتوسعه خوشه  •

 های مدیریت صادرات های صادراتی و توسعه شرکت کمک و تسهیل ایجاد کنسرسیوم  •

 ای )صنعت و خدمات( ها در زنجیره ارزش جهانی و منطقهتدوین برنامه حضور بنگاه •

 دار بین شرکای تجاری و ایران های تولید و صادرات محصولات مزیت تکمیل زنجیرهکمک و تسهیل به  •

 ای های صادراتی با رویکرد توسعه مشارکت بخش خصوصی و پایدارسازی منابع بودجهمشوق  بازنگری بسته •
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 هاسیاست  هابرنامه 

.توسعه فناوری، نوآوری ۷
 و برند 

 

 هاSMEو  بنیاندانش هایبنگاهکمک و تسهیل به ایجاد پیوند میان  •

 اندازی کلینیک جذب فناوریراه •

 ایجاد مرکز توسعه برند ایران با هدف تقویت برند ملی، محصولی و بنگاهی •

 ای تدوین برنامه تقویت برند ملی و منطقه •

 ها در حوزه صادرات ( و استارتاپITگسترش فناوری جدید) •

 های متولی صادرات جهت دیجیتالی شدن کلیه فرآیندهای صادراتی گسترش فناوری در دستگاه 

هماهنگی سیاست

منظور کاهش قاچاق و آمادگی حضور در های تعرفه بهسازی و کاهش تدریجی نرختدوین برنامه منطقی   •
 پیوندهای تجاری 

دار و انتقال  های اولویتهای خارجی به بخشجهت ورود سرمایه کارآمدهای مؤثر و طراحی و اعمال مشوق •
 فناوری

 گذاری موجودسرمایه  هاینامهموافقتپیگیری و اجرایی شدن  •

منظور های بزرگ بهتولیدکننده کالاهای خام با شرکت  هایبنگاههای لازم جهت پیوند بین تدوین مشوق •
 مند نمودن عوارض صادراتی بر کالاهای خام ضابطه

 لزوم هماهنگی بین سیاست تجارت خارجی و تنظیم بازار داخلی •

 هانامههای مشترک در راستای اجرایی شدن موافقتسازی کمیسیوناتخاذ تمهیدات لازم جهت فعال  •

 ها، اقتصاد مقاومتی و ... حمایتی تجاری در مقابله با تحریماتخاذ تدابیر  •

 اردات با رویکرد ایجاد ثبات در قوانین تجاری کشور و قانون مقررات صادرات  روزرسانی به •

 های بازرگانی با رویکرد تخصصی شدن تجارت ساماندهی کارت  •

 های صادراتی مستمر ارزش گمرکی کالاهای صادراتی با کمک اتحادیه  روزرسانی به

گذاری و .ارتقای سرمایه 9
 صادرات 

 دیپلماسی اقتصادی تجاری فعال در راستای توسعه صادرات •

 تجاری با مدیریت واحد سازمان توسعه تجارت ایران گذاریسیاستضرورت انسجام نهادی در حوزه  •

و پایدارسازی منابع مالی مستقل برای سازمان توسعه تجارت ایران )نظیر ثبت   • سفارش، درآمد سایت ایجاد 
 نمایشگاهی تهران و فروش خدمات( 

 عنوان بازوی ترویجی و مالیها در سازمان توسعه تجارت ایران بهادغام شرکت سهامی نمایشگاه •

 تر از استاندارد جهانیهای پایینهای نمایشگاهی کشور و ارائه برنامه ارتقای سایتبندی سایت رتبه •

های  ها در بازارهای هدف توسط بخش خصوصی )پرداخت بخش مهمی از هزینهایجاد مراکز تجاری و شوروم •
 اندازی( راه

 امکانات( با رویکرد توسعه سهم بخش خصوصی  و توسعه دفاتر تجاری خارج از کشور )نیر •

 در کالاهای دارای مزیت  جوارهم های مرزی با کشورهای های مشترک استانگذاریپیگیری سرمایه  •

مشارکت در   -های صادراتی های صادراتی )مشارکت در نحوه تخصیص جوایز و مشوقارتقای نقش اتحادیه
 سازی(تصمیم 

 های ترویجی )شامل بخش صنعت، معدن و کشاورزی(: توسعه برنامه 

 تحقیقات بازاریابی •
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 هاسیاست  هابرنامه 
 بندی صادراتی بسته •

 تبلیغات صادراتی  •

 های تخصصی و اختصاصی داخل و خارجبرپایی نمایشگاه •

 هیئت تجاری اعزام و پذیرش  •

 رسانی تجاری و پیش آگاهی اطلاع •

 آموزش تجار و بازرگانان  •

 های معرفی بازار برگزاری همایش •

 کلینیک صادراتی  •

 برگزاری روز ملی صادرات  •

 های صادرات برگزاری جشنواره •

 برگزاری جشنواره برند ملی

 1سند آمایش مراکز لجستیک کشور  2-7-3
 تعاریف و مفاهیم  2-7-3-1

ارائه  ترین مهم و  تولیدکنندگان  صنایع،  رقابت  هزینهعامل  زنجیرهکنندگان خدمات،  در  موجود  است.    تأمین های  های 
دهند. از جمله این  ها صورت میای در جهت کاهش این هزینههای گستردهتلاش  تأمین های  صاحبان کالا و مدیران زنجیره

  ونقل حملریزی  است و در این میان، مطالعات کاربری زمین در برنامه  ونقلحملریزی لجستیک و  ها انجام مطالعات برنامهتلاش
و همچنین    تأمین های  ای دارند. محل قرارگیری نقاط تولید و جذب سفر در زنجیرهنقش ویژه  ونقلحملو طراحی مکانی شبکه  

 . است ونقلحملریزی در زمینه لجستیک و های هر پروژه برنامهورودی ترین مهماز  هاآنمسیرهای ارتباطی 
های لجستیک  و کاهش هزینه  تأمین وری در زنجیره  در اروپا به منظور افزایش بهره19۷0هایی که از دهه  حلیکی از راه

های  یافت، ایجاد نقاط خاص لجستیکی با هدف تجمیع فعالیت  تأمین ای در مدیریت زنجیره  ارائه شد و به سرعت جایگاه ویژه
سازی و افزایش کیفیت و گستره خدمات لجستیک بود. این نقاط که با انواع و عناوین مختلفی در جهان  لجستیک، تخصصی

های کالا را بر عهده دارند. اما انواع  به جریان  افزودهارزششوند در واقع ارائه خدمات عمومی لجستیک و خدمات  شناخته می
ی و سطح عملکردی این مراکز در مفهوم، نام و تعریف هر  ونقلحملهای  شود، انواع دسترسیارائه می  هاآنخدماتی که در  

 .است تأثیرگذارنوع از مراکز 

فعالیت منظور تجمیع  به  با لجستیک و  مرکز لجستیک محدوده مشخصی است که  مرتبط  بُعد    ونقلحملهای  کالا در 
شود. مراکز لجستیک با توجه به سطوح عملکرد،  ها ایجاد میسازی فرآیندها و کاهش هزینهالمللی و در جهت بهینهداخلی یا بین 

 
 

های  ونقل وزارت راه و شهرسازی جمهوری اسلامی ایران، دفتر طرح جامع و مدل توسط معاونت حمل  139۷سند آمایش مراکز لجستیک کشور در سال    1
 ونقل تدوین شد. حمل
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 فصل دوم: ادبیات موضوع

خدمات   در  هاآندر    ارائهقابلانواع  که  باری  نوع  دسترسی    هاآن،  انواع  و  فعالیت  جغرافیایی  حیطه  شد،  خواهد  پردازش 
شود نشان داده  انواع خدماتی که در مراکز لجستیک ارائه می  2-2تصویر  در    شوند.ی به سطوح مختلفی تقسیم میونقلحمل

   شده است.

 
 انواع خدمات مراکز لجستیک: 2-2تصویر  

ستیک، مرکز لجستیک مرزی، پایانه  لجستیک، دهکده لجستیک، پارک لجیایی، شهر  درمراکز لجستیک کشور شامل: بن 
 ای، پایانه مرزی و پایانه صادراتی( و انبار و مرکز توزیع محلی است.بار )پایانه ترکیبی، پایانه جاده

 مشکلات لجستیک کشور  2-7-3-2
  ونقل حملمشکلات اصلی    ونقلحملدهد روان نبودن و هزینه بالای  های کارشناسی و نظرات نخبگان نشان میبررسی

بار در ایران است. روان نبودن به معنای کارا نبودن فرآیندهای حمل ترکیبی )از بندر به جاده یا ریل و تبادل بار بین ریل و  
ها و عدم یکپارچگی اسناد و فرآیندها است. هزینه بالای حمل به معنی پایین بودن سهم حمل  نبودن تکنولوژی  روزبهجاده(  

ای به خاطر فرسودگی ناوگان و بالا بودن  جاده  ونقلحملوری پایین در ریلی به عنوان شیوه حمل دارای صرفه اقتصادی، بهره
 . شاخص سیر خالی ناوگان است

های زیادی برای کل جامعه به همراه داشته  بار هزینه  ونقلحملپایین بودن سهم ریلی همچنین موجب شده است بخش  
تن ـ کیلومتر( آلایندگی    1000لیتر به ازای    ۷.6لیتر به    44.۵برابر )  ۷باشد. طبق مطالعه اتحادیه اروپا مصرف سوخت جاده حدود  

دهد  برابر از ریل بیشتر است. این اعداد نشان می  8۵ای حدود  های ناشی از سوانح و حوادث جادهبرابر و هزینه  8  جاده حدود
های قابل  ، هزینهونقلحملیافته، بخش  بار در ایران نسبت به کشورهای توسعه  ونقل حملکه با توجه به سهم بالای جاده در  

 .کندتوجهی به کل جامعه تحمیل می
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 های توسعه مراکز لجستیک در ایراناهداف و استراتژی  2-7-3-3
شود. سیاست اول اتصال به  ونقل ترکیبی، دو سیاست کلی دنبال میهای حملدر حوزه توسعه شبکه ریلی و زیرساخت

ونقل ترکیبی بار بر اساس تقاضای  مراکز تولید عمده بار صنعتی و معدنی توسط خطوط آنتنی و دیگری توسعه شبکه حمل
ونقل و آمایش لجستیک کشور است. در سیاست اول، با توسعه خطوط آنتنی و رساندن  های جامع حملبینی شده در طرحپیش 

فنی    اموریابد. به گفته معاون  شبکه ریلی به معادن و مراکز صنعتی کلان، مطلوبیت شیوه ریلی برای این گروه کالاها افزایش می
میلیون تن    20صل کرد و در حدود  مرکز بار را به شبکه مت   ۵3توان  کیلومتر شبکه، می111آهن با احداث  و زیربنایی شرکت راه

بینی  کیلومتر طول دارند. در سیاست دوم، توسعه شبکه بر اساس پیش   30تا  1بار را به شبکه ریلی جذب کرد. این خطوط آنتنی از  
های عملیاتی بر پایه توسعه  گیرد. در حقیقت راهکارها و استراتژیگیری افزایش سهم ریلی صورت میتقاضای بار و با جهت

 گیرد.  پذیرد. با اتخاذ این دو سیاست کلان، زیرساخت مناسب برای افزایش سهم ریلی شکل میبهینه شبکه صورت می
ها و راهکارهای وزارت راه و شهرسازی برای بهبود وضعیت لجستیک ایران  به صورت شماتیک، برنامه  3-2تصویر  در  

 : اتخاذ پنج استراتژی زیر با توجه به شکل نشان داده شده است.
 ونقل بار )زیرساخت، ناوگان و فرآیندها( هوشمندسازی حمل •
 های اطلاعاتی و اسناد حمل بار سازی فرآیندها، سیستمیکپارچه •
 های لجستیک و حمل ترکیبی بار گیری شرکتتسهیل شکل •
 کارگیری ابزارهای نوین حمل ترکیبی به •
 های ترکیبی حمل بار ایجاد مراکز لجستیک و پایانه •

مالی تشویقبه همراه سیاست  مناسب  بهرهونقل ریلی میکننده حملهای  افزایش  و  توان در جهت  بخش    کاراییوری 
 لجستیک گام برداشت. 
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 ها و راهکارهای وزارت راه و شهرسازی برای بهبود وضعیت لجستیک ایران برنامه: 3-2تصویر  

 سازی سند آمایش مراکز لجستیک کشور اهداف اصلی پیاده  2-7-3-4
 سازی سند آمایش مراکز لجستیک کشور شامل:اهداف اصلی پیاده

 کاهش قیمت تمام شده بار  •

 به ریل  هاآنافزایش سهم ریلی از طریق تجمیع بار در مراکز لجستیک و اتصال  •

 انتقال حمل بار در مسافت طولانی به ریل •

 ای سازی ایجاد قطار برنامهفراهم •

 در مراکز هاآنافزایش کیفیت خدمات لجستیک از طریق تجمیع  •

 ترکیبی  ونقلحملکاهش زمان   •

 ای و افزایش سایر منافع اجتماعی کاهش تلفات جاده •

 های لجستیکی کاهش ضایعات بار و هزینه •

 برنامه راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت  2-7-4
 1404انداز صنعت، معدن و تجارت در افق سال چشم 2-7-4-1

 :  به شرح ذیل ترسیم شده است1404انداز بخش صنعت، معدن و تجارت در افق سال انداز کشور، چشمدر راستای سند چشم

رقابت " اقتصاد کشور،  پیشران  عنوان  به  تجارت  و  معدن  بین بخش صنعت،  بازارهای  در  بالنده،  پذیر  ،  زادرونالمللی، 
 " برونگرا و در تراز کشور نوظهور صنعتی
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 اهداف کلی بخش  2-7-4-2
های ترسیم شده در جایگاه کشور  یژگیو1404انداز صنعت، معدن و تجارت در افق سال در راستای تحقق اهداف چشم

هستند که در صورت   هاییمؤلفه ترین مهممحور مشخص گردیده است. این اهداف شامل 13نوظهور صنعتی، اهداف کلی در  
ی خواهد  قبولقابلها، بخش صنعت، معدن و تجارت پیشران رشد اقتصادی کشور به نحو  ریزی صحیح و اجرای دقیق برنامهبرنامه

 بود.
های  بندی اهداف کلان، طی مطالعه انجام شده با استفاده از روش علمی، نظرات مدیران ارشد در حوزهبه منظور اولویت

نمایندگان بخش خصوصی و شورای مشورتی در خصوص اولویت بندی اهداف کلان  صنعت، معدن و تجارت و همچنین 
 باشند: بخش، اقدام گردید که این اهداف به ترتیب اولویت به شرح ذیل می

 وری در بخشارتقای بهره .1

 گذاری خارجی افزایش جذب سرمایه .2

 پذیری صنعتی کشور افزایش رقابت .3

 بخش از تولید ناخالص داخلی به منظور صنعتی نمودن کشور  افزودهارزشافزایش سهم  .4

 افزایش سهم صادرات صنعتی کشور در صادرات صنعتی جهان  .5

 های بخش صنعت، معدن و تجارت فعالیتافزایش سهم و نقش بخش خصوصی در  .6

 و صادرات صنعتی کشور  افزودهارزشافزایش سهم تولیدات با فناوری متوسط و بالا در  .7

 توسعه اشتغال پایدار در بخش صنعت، معدن و تجارت  .8

 ارتقای سهم بخش خصوصی واقعی در واگذاری مالکیت واحدهای صنعتی و معدنی و تجاری  .9

 نظام توزیع کالا و خدمات کاراییافزایش  .10

 صنعتی جهان  افزودهارزشصنعتی کشور در  افزودهارزشافزایش سهم  .11

 های آنبرداری از ظرفیتالحاق به سازمان جهانی تجارت و بهره .12

 در راستای دستیابی به اهداف توسعه پایدار محیطیزیستهای ارتقای شاخص .13

 راهبردهای آمایش بخش صنعت، معدن و تجارت  2-7-4-3
ریزی در اسناد بالادستی کشور و لزوم دستیابی به اهداف رشد و توسعه کشور از ابعاد  با توجه به اهمیت موضوع برنامه

های کشور در تمامی ابعاد  ها و استانریزی در تمامی مناطق، بخش لازم است به نظام برنامه  1404انداز،  مختلف در سند چشم
از حوزه یکی  توجه شود.  پیش  از  برنامهبیش  مهم  منطقههای  نباید در سطح  ریزی  تدوین    هااستانای که  واقع شود،  مغفول 

ریزی در  راهبردها در حوزه آمایش سرزمین است که در خصوص آن نگاه ملی و تخصصی به امر آمایش، اثربخشی امر برنامه
 سازد. می دوچنداناین حوزه را 

و برونگرا استوار است، توسعه صنعتی به دلیل قدرت   زادرونگیری توسعه کشور که بر توسعه همچنین در راستای جهت
و ارتقاء نیازهای داخلی و دستیابی به   تأمین ایجاد تحول در کل اقتصاد، نه یک انتخاب بلکه یک ضرورت است که با رویکرد 



 

۵۵ 

 

 فصل دوم: ادبیات موضوع

بین  قابلیتبازارهای  بر  با تکیه  و  رقابتی محقق میها و مزیتالمللی  نسبی و  پیشبرد  های  منظور و در راستای  به همین  گردد. 
های  های کلی آمایش سرزمین و با رعایت اصول مصوب آمایش سرزمین از جمله گسترش عدالت اجتماعی و تعادلسیاست

  - ، صیانت از منابع طبیعی و رعایت ملاحظات دفاعی زیستمحیطو بازدهی اقتصادی، حفاظت  کارایی ای، ملی، افزایش منطقه
تدوین گردیده    1392امنیتی و پدافند غیرعامل، راهبردهای مرتبط با آمایش صنعتی، معدنی و تجاری کشور به شرح زیر در سال  

 : گرفته است ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری وقت مورد تصویب نیز قرارو در معاونت برنامه
ها و  های رقابتی مناطق و نقش محوری فعالیتبه مزیت  تبدیلقابلهای نسبی و طبیعی  توسعه صنایع بر مبنای مزیت .1

 .بر تکمیل زنجیره ارزش  تأکیدهای مناطق در چارچوب تقسیم کار ملی با قابلیت

 ر. های مناطق مختلف کشوکننده تولید با توجه به قابلیتتقویت و توسعه نهادها و امکانات و الزامات تسهیل .2

های  ای و ملی، ارتقاء تواناییهای محلی، منطقهگذاریگیری سرمایههای لازم برای حمایت از شکلایجاد زمینه .3
 .در بخش صنعت، معدن و تجارت غیردولتیهای کارآفرینی بخش  مناطق و رشد قابلیت

توسعه صنایع با قابلیت صادرات محصول در نزدیکی کریدورها و مبادی ورودی و خروجی کشور مشروط به وجود   .4
 توجیهات فنی و اقتصادی 

ها در بین واحدهای صنعتی و معدنی و تجاری در پهنه  ها و شبکهارتقاء توان رقابتی از طریق ایجاد و توسعه خوشه .5
 کشور 

شبکه .6 و  کالا  و خروج  ورود  مبادی  تجهیز  و  شبکهونقلحملهای  تقویت  و  با کریدورها  متناسب  بین ،  المللی  های 
 ترانزیت کالا و بازارهای عرضه و تقاضا 

و توزیع و   تأمین در نظام سلسله مراتبی    هااستانساماندهی و پیکربندی شبکه لجستیک داخلی کشور با تعیین نقش   .7
 سازی کالای کشور ذخیره

های اساسی  یژه اقتصادی با رعایت الزامات اثربخشی و متناسب با زیرساختوبرداری بهینه از مناطق آزاد تجاری  بهره .8
ها  های توسعه صنعتی و تجاری کشور و استفاده از ظرفیتموجود با هدف هماهنگی نظام مدیریت این مناطق با سیاست

 . غیرنفتیهای تخصصی این مناطق با محوریت و تمرکز بر توسعه صادرات و قابلیت

های ملی های صادراتی، نمایشگاههای تجاری مناطق مرزی با اولویت )هابها، مراکز لجستیکی، پایانهتوسعه زیرساخت .9
 و منطقه  جوارهمهای مرزی( از طریق جلب مشارکت کشورهای المللی و بازارچهو بین 

ترکیبی در بنادر تجاری و    ونقلحملهای  کالای کشور از طریق ایجاد پایانه  ونقلحملهای  تقویت ارتباط بین شبکه .10
 ای کشور نقاط مهم اتصالات ریلی و جاده

 راهبردهای توسعه بخش صنعت، معدن و تجارت  2-7-4-4
کشورهای   برخی  تطبیقی  بررسی  مطالعات  مبنای  بر  شده  تعیین  راهبردهای  و    توسعهدرحالانتخاب  صنعتی  نوظهور  و 

گردیده است. راهبردهای توسعه    بندیجمعهمچنین بر اساس نظرات خبرگان، طی برگزاری جلسات کارشناسی، بررسی و  
 : بخش صنعت، معدن و تجارت عبارتند از



 

۵6 

 

 فصل دوم: ادبیات موضوع

 ها پذیری بنگاهافزایش توان رقابت .1

 گذاری خارجی توسعه مشارکت در سرمایه .2

 داخلی و خارجی  هایبنگاهالمللی با مشارکت توسعه تجارت و تعاملات بین  .3

  توسعه در جهت نوسازی و روزآمدسازی صنایع کشور توسعه فناوری، نوآوری و تحقیق و  .4

  بنیاندانش توسعه صنایع نوین و  .5

  های تولیدی و صادراتی بر محور صنایع پیشرانها و شبکهتوسعه خوشه .6

  مقیاسبزرگتبدیل واحدهای صنعتی و معدنی مستعد در هر رشته به واحدهای  .7

 منابع مالی تأمین ایجاد تنوع در ابزارهای  .8

 برندسازی و ارتقای اعتبار نام و نشان تجاری محصولات داخلی  .9
 ایجاد و توسعه توانمندی طراحی، مهندسی و ساخت تجهیزات صنعتی و زیربنایی  .10
 توسعه اکتشاف، استخراج و تولید فلزات استراتژیک  .11
 های معدنی و صنایع مربوطتکمیل و توسعه زنجیره ارزش فعالیت .12
  نظام توزیع سازینوین  .13

 کاهش هزینه مبادله کالا و خدمات .14
 ای های بزرگ و شبکهتوسعه تجارت الکترونیک و ایجاد فروشگاه .15
 توسعه صنایع متکی و مرتبط با نفت و گاز   .16
 توسعه منابع انسانی و افزایش ظرفیت مدیریتی و تخصصی بخش .17
 های مدیریتی نوسازی و بهسازی نظام .18

 اهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت ت رموضوعا 2-7-4-5
تعیین شده در راستای راهبردهای بخش، موضوعات راهبردی وزارت   اهداف  برای تحقق  ارائه شده  مطابق چارچوب 

 صنعت، معدن و تجارت به شرح زیر انتخاب گردیده است. 
 ( گانه بانک جهانی9۵های بر بهبود شاخص تأکید)وکارکسببهبود مستمر سهولت انجام  .1

 بالا افزودهارزشپشتیبانی از تولید و عرضه کالا و خدمات مبتنی بر فناوری با  .2

 صادرات غیرنفتی  المللی و تسهیل تجارت در فضای رقابتی با اولویتبهبود و توسعه روابط تجاری بین  .3
 توانمندسازی بخش خصوصی و رفع موانع توسعه آن  .4

 تسهیل در ارتقای سطح فناوری، توسعه صنایع پیشرفته و خدمات مرتبط  .5

 ای واسطه های معدنی، صنایع مربوطه و پشتیبانی از تولید کالاهای تکمیل زنجیره ارزش فعالیت .6

 گذاری خارجی در بخش صنعت، معدن و تجارت جلب و توسعه سرمایه .7

 های بخشگذاری در ایجاد و توسعه زیرساختپشتیبانی از سرمایه .8
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 سازی جریان کالا و خدماتو توزیع مناسب کالاها و خدمات و تسهیل و نوین  تأمین  .9

 پشتیبانی و حمایت از مصرف تولیدات داخلی  .10
 پشتیبانی از بهبود راندمان مصرف انرژی در فرآیندها و کالاهای تولیدی  .11
 ایرانی  -های انسانی با تکیه بر فرهنگ اسلامی ارتقای توانمندی و شایستگی سرمایه .12
 ارتقای فرهنگ و دانش عمومی برای پشتیبانی از توسعه صنعتی  .13

 سند راهبردی آمایش استان کردستان  2-7-5
 ی فضایی استان کردستان اهداف بنیادین توسعه 2-7-5-1

  های مأموریتو    ها ارزشی فضایی استان کردستان بر اساس چارچوب نظری مستخرج از مسائل،  اهداف کلان توسعه
 ی فضایی به شرح زیر است: منطقه، موضوعات راهبردی و همچنین منشور توسعه

ای در تناسب با ساختار  وری و نوآوری منطقهمبتنی بر کارآفرینی، بهره یافتهتحولپذیری و الگوهای اقتصادی رقابت •
 ای. بازارهای فرا منطقه

 ها و کریدورهای سرزمینی و فرا سرزمینی کالبدی با شبکه –پیوندی عملکردی هم •

المللی استان مبتنی بر رویکردهای ژئوپلیتیکی و  پیوندی مرزهای بین و تقویت نقش هم یافتهتوسعهای دیپلماسی منطقه •
 هیدروپلیتیکی سرزمین

 های انسانی منطقه یافته مکان در راستای جذب و نگهداشت سرمایهپذیری و کیفیت زندگی ارتقاء زیست •

 ای ملی و منطقه کارتقسیمدر  کردستان نقش استان 2-7-5-2
 شده است.  آورده ۷-2جدول در قالب موضوعات    ایمنطقهملی و  کارتقسیمدر  کردستان  در این بخش نقش استان

 ایملی و منطقه کارتقسیمنقش استان کردستان در : 7-2جدول 

 دفاعی  - امنیتی 
گیری از مزیت نسبی جهت توسعه از ظرفیت گردشگری، آموزشی، بازرگانی زیربنایی و بهره  اموری هماهنگ مناطق مرزی از طریق تقویت  توسعه 

 . فرامرزیو تعامل 
 ای ملی و استانی در مناطق مرزی و استقرار مناسب جمعیت  های توسعه ارتقاء فعالیت
 های اطلاعاتی و تقویت دیپلماسی مرزیتوسعه فعالیت 

 های امنیتی گیری از مشارکت مرزنشینان در طرحبهره

 مناطق به منظور ارتقای امنیت مرزهای کشور توسعه اینبر توسعه مناطق مرزی برای بهبود شرایط زندگی و افزایش سطح  تأکید
ارتباط و عبور   تأمیندر جهت   هاآنهای فیزیکی و ارتباطی ی زیرساختویژه باشماق و توسعه های مرزی استان و به ساماندهی نقاط مرزی و پایانه

 المللی و مرور بهینه کالا و مسافر در مرزهای استان با کردستان عراق و مبادلات بین
 اقتصادی 

 بنیان دانشهای کوچک و متوسط وکارکسبزایی و حمایت از به کار بستن رویکرد کارآفرینی، اشتغال
 توسعه اقتصاد صادرات محور و تقویت اقتصاد روستایی
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 ایسازی منطقه آزاد تجاری مریوان به عنوان مرکز مبادلات تجارت استان با سطح عملکرد فرامنطقهفعال
های تجاری و تولیدی در راستای تحکیم پیوند با ی فعالیتهای منطقه آزاد تجاری و مناطق ویژه اقتصادی جهت توسعه توسعه زیرساخت 

 آن.  موردنیازهای بازارهای ملی و فراملی، توسعه خدمات بازرگانی نوین و تقویت زیرساخت
امنیت غذایی کشور و صادرات به  تأمینتولیدکننده گندم، علوفه و تبدیل به مراکز عمده تولید و پرورش ماهیان سرد آبی با هدف کمک به 

 عراق
عملکردی، نهادی و کالبدی منطقه در   دهی سازمانبر  تأکیدسنندج به عنوان مرکز مدیریت و راهبری تعاملات ایران و آسیای جنوب غربی با 

 تنظیم تعاملات اقتصادی اجتماعی غرب کشور 
و مونتاژ، صنایع تبدیلی و تکمیلی، صنایع  بنیاندانشهای صنعتی، صنایع بر ایجاد خوشه تأکیدتوسعه و افزایش سهم صنعت در اقتصاد استان با 

 بازار منطقه و کشورهای همسایه.  تأمینزا و با هدف کوچک و متوسط اشتغال 
سازی برای هدایت های دانش پایه و زمینهدر راستای افزایش سهم فعالیت هاآنهای صنعتی و خدماتی دگرگونی ساختار فعالیت

 های متمایل به این مناطقگذاری سرمایه
 های کشاورزی بندی فراوردهتوسعه صنایع تبدیلی و بسته

 های توسعه استان گیریآن با عراق و جهت  جواریهم توسعه خدمات بازرگانی با توجه به 
 حاصل از آن در استان  افزودهارزش بر ماندن  تأکیدای در غرب کشور با تمرکز بر صنایع واسطه

 های سنندج، بانه و مریوانو کالا و مسافر در شهرستان ونقلحمل بسترسازی و تقویت نقش خدمات 
 ای در شهرستان بانه و مریوانهای بازرگانی به منظور تقویت و رونق اقتصاد منطقهها و فعالیتتقویت نقش بازارچه

 اطلاعاتی و ارتباطی -زیرساخت
 ایهای زیربنایی استان به منظور پشتیبانی از مبادلات و ارتباطات ملی و منطقهتقویت و تجهیز شبکه

 مندی از فیبر نوریدر بهره ویژهبهارتقاء سهم و جایگاه استان در شبکه ارتباطات ملی 
 ای ریلی به منظور ارتقاء جایگاه استان در شبکه مبادلات و تقویت پیوندهای ملی و منطقه  ونقلحمل مندی استان از بهره

کرمانشاه( به عنوان محور اصلی توسعه با توجه به لزوم انتشار توسعه در قلمرو استان و -سنندج -بر تقویت و توسعه محور میانی استان )سقز تأکید
 تکوین محور توسعه غرب کشور

 المللیهوایی و پروازهای بین ونقلحمل توسعه و تجهیز فرودگاه سنندج برای گسترش 
 غربی استان -محورهای اصلی و شرقی  ویژهبه دار توسعه استان در فضاها و محورهای اولویت و تقویت و توسعه خطوط انتقال نیر

 فرا استانی ای استان متناسب با نقش و جایگاه ارتباطی و مبادلات جاده ونقلحمل ها و خدمات ارتقاء کمی و کیفی شبکه زیرساخت
 گاهی تسهیل و تسریع در ارتباطات و مبادلات فراملی و استراحت ونقلحمل ها و خدمات ایمنی تجهیز محورهای ترانزیتی استان به سامانه

 اردات و ترانزیت کالا و مبادلات فرامرزی استان  و ای ترانزیتی استان متناسب با عملکردها و نقش استان در صادرات ارتقاء کیفی شبکه جاده
 برداری بهینه از موقعیت استان در محور غرب کشور و در ارتباط با اقلیم کردستان عراق برای بهره ونقلحمل های شبکه زیرساخت  دهی سازمان

 ریلی اقلیم کردستان عراق ونقلحمل آهن کشور و استان تا نقطه مرزی باشماق و اتصال آن به شبکه گسترش شبکه خطوط راه 
 های فناوری اطلاعات و ارتباطات با اقلیم کردستان عراق و اتصال به شبکه جهانی فیبر نوریتوسعه ارتباطات و زیرساخت

کامیاران، مریوان سقز و مریوان بانه به -های مریوانها، که شامل راه تسریع در امر تکمیل راهای ارتباطی شهرستان مریوان به دیگر شهرستان 
 های نسبی مرزی بودن و ایجاد تحرک در امر بازرگانی منطقه با کشور همسایه و درون کشور اقتصادی از مزیت گیریبهرهمنظور 

 آهن کشور سراسری راه   شبکهآهن و اتصال استان به مطالعه و احداث راه
 های فناوری اطلاعات و ارتباطات با اقلیم کردستان عراق و اتصال به شبکه جهانی فیبر نوریتوسعه ارتباطات و زیرساخت
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 ژئوپلیتیک 
عملکردی، نهادی و کالبدی شهر در   دهی سازمانبر  تأکیدسنندج به عنوان مرکز مدیریت و راهبری تعاملات ایران و آسیای جنوب غربی با 

 تنظیم تعاملات اقتصادی، اجتماعی کشور 
ارتباط و عبور   تأمیندر جهت  هاآنهای فیزیکی و ارتباطی باشماق، و توسعه زیرساخت ویژهبه های مرزی استان نقاط مرزی و پایانه دهی سازمان

 المللی و مرور بهینه کالا و مسافر در مرزهای استان با کردستان عراق و مبادلات بین
 

 واکاوی سند آمایش استان کردستان از منظر اقتصادی  2-7-6
  کردستان اشاره شده است. هدف آن به روابط بین استان کردستان و اقلیم دو  هدف تعریف شده که فقط  16در این سند 

 . های پیشنهادی در سند آمایش استان کردستان تبیین شده استراهبردها و پروگرام  همراهبه این دو هدفدر ادامه 
 

 های پیشنهادی در سند آمایش استان کردستان راهبردها و برنامه  ،هدف:  8-2جدول 

 ی عملیاتی برنامه  راهبرد  هدف

ارتقاء سهم مبادلات فراملی استان کردستان در کلیه زمینه 
ها )بازرگانی، فرهنگی، ورزشی و هنری( 

به
ویژه سامان

یابی مبادلات مرزی
 

گیری از موقعیت جغرافیایی  بهره
تولید و صدور کالا و  استان در 

 خدمات به کشور عراق 

 های عملیات بازرگانی فراملیی پایگاهایجاد امکانات و توسعه •

 صنعتی در شهرستان مریوان- ایجاد بندر خشک و منطقه آزاد تجاری •

 ایجاد مناطق ویژه اقتصادی  •

 ایجاد منطقه اقتصادی )صنعتی و تجاری( مشترک ایران و عراق •

 ساماندهی مراکز نگهداری کالا )سوله و سردخانه( تجهیز و  •

 تجهیز مراکز نگهداری غلات  •

 های مدرنتجهیز شبکه توزیع کالا با فناوری نوین و روش •

 گذاری اندازی مراکز تسهیل و توسعه خدمات مالی و سرمایهراه •

های دائمی  های نمایشگاهی در مراکز عمده توزیع و مبادله کالا و نمایشگاهایجاد محوطه •
 فرش دستباف

های مرزنشینان در ، جهت حمایت و تقویت تعاونی غیررسمی ساماندهی مبادلات مرزی   •
ای و صنفی های حرفه های بانه، مریوان، سقز و سروآباد و ایجاد گسترش تشکل شهرستان 

 از کارگران شاغل در این مناطق

گذاری استان کردستان و مرکز ایجاد مراکز و شعب ستاد تشویق و حمایت از سرمایه •
سرمایه  قطبخدمات  و  استان  مراکز  کشور،  مرکز  در  کردستان  استان  مالی  گذاری  های 

وطنان هم   یواسطه به کشور، اربیل و سلیمانیه اقلیم کردستان و سایر کشورهای منطقه که  
گذاری در  ها و سازوکارهای مالی و اقتصادی امکان سرمایهکُرد ساکن و مهاجر و یا قابلیت

 استان کردستان را دارند.
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توسعه 
ی زیربناها و زیرساخت

ش فیبر 
های استان مشتمل بر گستر

نوری، شبکه 
های ارتباطی و 

حمل 
ونقل 

 
و شبکه 

های انتقال انرژی
 

های  توسعه و تجهیز زیرساخت 
های  استان برای رشد فعالیت

اقتصادی و ایفای نقش  
 ایفرامنطقه

ای و گسترش شبکه بزرگراهی و شریانی جاده   ونقلحمل تکمیل، تجهیز و گسترش شبکه   •
 استان

 المللی ریلی و اتصال آن به شبکه کشوری و بین ونقلحمل تجهیز استان به شبکه  •

فرودگاهآماده • فعالیت  سازی  برای  استان  داخلی،   ونقلحمل های  عملکرد  با  هوایی 
 المللیای و بینمنطقه

 ساماندهی و تجهیز راهوندهای کریدورهای ترانزیتی و شریانی استان  •

 ای و ایجاد مدیریت مشترک کریدورهای منطقه تجهیز راهداری استان •

 های مرزی به فناوری نوین و مدیریت فرابخشیهای استان و پایانهتجهیز پایانه •

 خیز در محورهای ارتباطی رفع نقاط حادثه •

 ونقل حمل ایجاد شبکه هوشمند مدیریت  •

 مولدهای انرژی و تقویت شبکه خطوط انتقال نیر •

 های نوهای نفتی/ استفاده از انرژیارتقاء کیفیت و گسترش شبکه انتقال فرآورده •
 

 برنامه راهبردی سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان  2-7-7
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان  مأموریت بیانیه  2-7-7-1

سازمان    مأموریتوزارت صنعت، معدن و تجارت مندرج در سند برنامه راهبردی وزارت متبوع، بیانیه    مأموریتدر راستای  
 گردد: صنعت، معدن و تجارت استان کردستان به شرح زیر تعیین می

مندرج در برنامه راهبردی وزارت و سایر اسناد    هایسیاستسازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان همسو با  "
های صنعت،  وری در بخش های بهرهگذاری در مسیر توسعه بخش خصوصی و بهبود مستمر شاخصبالادستی، حمایت از سرمایه

ریزی، مشاوره، پاسخگویی مناسب، نظارت دقیق و  مصمم است با برنامه روازاین نماید. معدن و تجارت را وظیفه خود تلقی می
های مؤثری برای ارتقاء  گانه صنعت، معدن و تجارت گامهای سههای نسبی و رقابتی استان در بخش جانبه از مزیتحمایت همه

علاوه  ها و اهداف اقتصاد مقاومتی و بههای کشور برداشته و از این طریق در جهت تحقق سیاستجایگاه استان در بین سایر استان
پایدار و ارتقاء شاخص اشتغال و توسعه  این اهداف، سازمان ضمن جلب  ایجاد  های رفاهی مردم استان بکوشد. برای تحقق 

و موجود خود به نحو  های اجرایی و اداری سطح استان کردستان، از سایر منابع و نیروی انسانی متخصص  مشارکت دستگاه
 " نماید.احسن استفاده می

 1404انداز سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان در افق چشم 2-7-7-2
انداز سازمان صنعت، معدن و تجارت  زارت صنعت، معدن و تجارت، چشموانداز کشور  در راستای تحقق اهداف چشم

 گردد: به شرح زیر ترسیم می 1404استان کردستان در افق 
بر حمایت از    تأکیدکوشد با  عنوان پیشران توسعه اقتصادی استان میسازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان به"
حوزهفناوری نوین،  اولویتهای  مزیتهای  سرمایهدار،  جلب  و  کردستان  استان  رقابتی  و  نسبی  و  گذاریهای  داخلی  های 
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به استان،  پایدار  توسعه  و تحقق  رفاه عمومی  ارتقاء سطح  برای  و درخور  خارجی، ضمن تلاش  دنبال کسب جایگاه شایسته 
پتانسیل با  حوزهمتناسب  در  استان  استعدادهای  و  بهها  باشد.  تجارت  و  معدن  صنعت،  افق  های  در  که  نظر   1404نحوی  از 

های میانه جدول )رتبه پانزدهم کشور( ارتقاء  ی استانعمل آمده به ردهگذاری بهخصوص سرمایههای توسعه صنعتی بهشاخص
 " ها به قطب معدنی و تجارت خارجی کشور تبدیل شود.یافته و با توسعه و تقویت زیرساخت

 اهداف کلی سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان  2-7-7-3
 گانه صنعت، معدن و تجارت های سهوری مرتبط با بخش های بهرهارتقاء شاخص •

 گانه صنعت، معدن و تجارت های سهاز تولید ناخالص داخلی استان در بخش  افزودهارزشارتقاء سهم  •

 تقویت صادرات  •

 حمایت از تولید داخلی کشور و تقویت فرهنگ مصرف تولیدات داخلی  •

 استان  افزودهارزشدر ارتقاء سهم  تأثیرگذارترافزایش سهم تولید در صنایع با فناوری بالا و متوسط و صنایع  •

 های رقابتی استان کردستانایجاد و توسعه اشتغال از طریق گسترش و ایجاد صنایع منتخب و مزیت •

 های صنعتی، معدنی و تجاری استان گذاریارتقاء سهم بخش خصوصی در سرمایه •

 های مرتبط با آنریزی مبنی بر فناوری اطلاعات و کاربردهای آن و ارتقاء بهبود زیرساختتوسعه برنامه •

 پذیری صنعتی استانافزایش رقابت •

 تقویت صادرات و افزایش سهم صادرات استان در آمار صادرات کشور  •

استانداردهای   • و  الزامات  ارتقاء    محیطیزیسترعایت  و  استان کردستان  پایدار  توسعه  اهداف  به  دستیابی  راستای  در 
 ، ایمنی و بهداشت محیطیزیستهای شاخص

 اجرایی وزارت متبوع  هایسیاست راهبردهای بخش صنعت در راستای راهبردها و  2-7-7-4
 صنعتی  هایبنگاهپذیری افزایش توان رقابت •

 گذاری خارجی توسعه سرمایه •

 روزآمدسازی صنایع استان  وتوسعه فناوری، نوآوری و تحقیق و توسعه در جهت نوسازی  •

 بنیان توسعه صنایع نوین و دانش  •

 های تولیدی و صادراتی بر محور صنایع پیشرانها و شبکهتوسعه خوشه •

 مقیاس بزرگتبدیل واحدهای صنعتی مستعد در هر رشته به واحدهای  •

 منابع مالی تأمین ایجاد تنوع در ابزارهای  •

 ایجاد و توسعه توانمندی طراحی، مهندسی و ساخت تجهیزات صنعتی و زیربنایی  •

 توسعه صنایع متکی و مرتبط با نفت و گاز  •

 توسعه منابع انسانی و افزایش ظرفیت مدیریتی و تخصصی بخش صنعت  •

 های مدیریتی نوسازی و بهسازی نظام •
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 اجرایی وزارت متبوع  هایسیاست راهبردهای بخش معدن در راستای راهبردها و  2-7-7-5
 معدنی  هایبنگاهپذیری افزایش توان رقابت •

 گذاری خارجی توسعه سرمایه •

 تحقیق و توسعه در جهت نوسازی و روزآمدسازی معادن استان توسعه فناوری، نوآوری و   •

 مقیاس بزرگتبدیل واحدهای معدنی مستعد در هر رشته به واحدهای  •

 توسعه اکتشاف، استخراج و تولید فلزات استراتژیک  •

 های معدنی و صنایع مربوطه تکمیل و توسعه زنجیر ارزش فعالیت •

 اجرایی وزارت متبوع  هایسیاست راهبردهای بخش تجارت در راستای راهبردها و  2-7-7-6
 تجاری  هایبنگاهپذیری افزایش توان رقابت •

 داخلی و خارجی  هایبنگاهالمللی با مشارکت توسعه تجارت و تعاملات بین  •

 برندسازی و ارتقاء اعتبار نام و نشان تجاری محصولات داخلی  •

 کاهش هزینه مبادلات کالا و خدمات •

 ای های بزرگ و شبکهتوسعه تجارت الکترونیک و ایجاد فروشگاه •

 توسعه منابع انسانی و افزایش ظرفیت مدیریتی و تخصصی بخش تجارت  •

 های مدیریتی نوسازی و بهسازی نظام •

   هاالزامات تحقق اهداف و اجرای برنامه 2-7-7-7
برآورده شدن الزامات زیر ها در جهت تحقق کامل اهداف تعیین شده، نیازمند اجرایی شدن اثربخش راهبردها و سیاست

 باشد:می
 گیریپذیرش اولویت تولید در کلیه سطوح تصمیم •

 های مولد اقتصادی گذار در بخش گذاری و سرمایهتکریم و ارج نهادن به سرمایه •

 ویژه صنعت و معدنهای مولد اقتصادی بههدایت منابع مالی استان به بخش  •

 المللی و گسترش روابط اقتصادی و تجاریهای بین رفع محدودیت •

 وکار کسبوجود فضای مناسب  •

 های اجرایی استان بخش توسط سایر دستگاه موردنیازهای زیرساخت تأمین  •

 ها سازی و تحکیم حکمرانی خوب در تمامی دستگاهسالاری، شفافشایسته •

 جلوگیری از واردات غیررسمی کالا  •

 ثبات قوانین و مقررات جاری در بخش و   اصلاح قوانین مخل تولید و تجارت •

 ای از توسعه صنعتی استان های فرهنگی و رسانهحمایت بخش  •
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 بررسی تجارب موفق تجارت 2-8

 کشور ترکیه   2-8-1
را کسب کرده  189از  ۵4رتبه   2020های انسانی سال جمهوری ترکیه کشوری با درآمد متوسط به بالاست که در شاخص 

المللی تبدیل کرده است. ترکیه از سال  ای و بین است. موقعیت جغرافیایی و اقتصاد پویا، آن را به یک بازیگر کلیدی منطقه
 . (World Food Programme, 2022)درصد رشد اقتصادی سالانه را تجربه کرده است  ۵به طور متوسط  2000

در کل    28اقتصاد جهان از نظر تولید ناخالص داخلی )بر حسب دلار فعلی آمریکا(، رتبه    19، ترکیه رتبه  2021در سال   
ترین اقتصاد بر اساس شاخص  پیچیده  42بر اساس سرانه تولید ناخالص داخلی و رتبه    68در کل واردات، رتبه    26صادرات، رتبه  

 داشته است.  ( راECI)1پیچیدگی اقتصادی  
میلیارد دلار(،   6.۵3میلیارد دلار(، نفت پالایش شده )  6.8میلیارد دلار(، جواهرات )  10بیشترین صادرات ترکیه خودرو ) 

میلیارد دلار( است.    ۵.8تحویل )  هایکامیونمیلیارد دلار( و    ۵.94( )8۷0۵تا    8۷01وسایل نقلیه موتوری: قطعات و لوازم جانبی )
میلیارد   11.6میلیارد دلار(، ایتالیا )  14.2میلیارد دلار(، بریتانیا )  14.8)  متحدهایالاتمیلیارد دلار(،    19.8بیشتر این کالاها به آلمان )

میلیارد    4.8صادرکننده میله آهن خام )  ترینبزرگ، ترکیه  2021شود. در سال  میلیارد دلار( صادر می  11.1دلار( و عراق )
میلیون دلار(    800میلیارد دلار(، سنگ مرمر، تراورتن و آلابستر )  1.11آرد گندم )  میلیارد دلار(،  2.۷1دلار(، فرش دستبافت )

 میلیون دلار( در جهان بود.  6۷۵و رادیاتور آهن )
میلیارد دلار(،    6.98میلیارد دلار(، خودرو )  10.3میلیارد دلار(، ضایعات آهن )  10.8عمده واردات ترکیه نفت پالایش شده ) 

میلیارد دلار( است. بیشتر این    6.۵۷( )8۷0۵تا    8۷01سایل نقلیه موتوری: قطعات و لوازم جانبی )ومیلیارد دلار(    6.82گاز نفت )
میلیارد دلار( و    12.4)  متحدهایالاتمیلیارد دلار(،    20.1میلیارد دلار(، روسیه )  24.2میلیارد دلار(، آلمان )  31.6کالاها از چین )

 شود.  میلیارد دلار( وارد می 11.3ایتالیا )

 1.6۵)  فروشیخردهمصنوعی غیر    هاینخمیلیارد دلار(،    10.3واردکننده ضایعات آهن )  ترین بزرگ، ترکیه  2021در سال   
( پلی کربوکسیلیک  اسیدهای  )  1.۵2میلیارد دلار(،  نشده  فرآوری  منگنه مصنوعی  الیاف  و   628میلیارد دلار(،  میلیون دلار( 

 .(OEC. World,2023میلیون دلار( در جهان بود ) 4۵3آفتابگردان ) هایدانه

توسط وزارت بازرگانی )در آن زمان وزارت اقتصاد( و مجمع صادرکنندگان    2023استراتژی صادرات ترکیه برای سال   
اقتصاد بزرگ    10به یکی از    2023آغاز شد. هدف اصلی این استراتژی این است که اقتصاد ترکیه در سال    2009ترکیه در سال  

ریزی شده است که در  ختصاص دهد. علاوه بر این، برنامها به خود ادرصد از حجم تجارت جهان ر  1.۵جهان تبدیل شود و  
 درصد برسد. 80نسبت صادرات به واردات به  2023سال 

 
 

1 ECI: Economic Complexity Index 
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دارد. برای دستیابی به اهداف بلندمدت، استراتژی    بلندمدت  اندازیچشم،  مدتکوتاهاین استراتژی به جای تمرکز بر اهداف   
گیرد. در این راستا، استراتژی صادرات ترکیه یک برنامه تولید در راستای  جدید، هر دو بخش تولید و صادرات را در بر می

می تعیین  را  صادراتی  بخش عملکرد  از  تولید  انتقال  استراتژی،  این  اساسی  ساختار  با  کند.  مناطق  به  پایین  فناوری  با  های 
 های با فناوری پیشرفته است.های جدید در بخش گذاریبالا و دستیابی به سرمایه افزودهارزش

 برای دستیابی به این اهداف استراتژی؛ برخی اقدامات حیاتی توسط ترکیه در حال اجرا هستند، این اقدامات عبارتند از: 
 ی به منظور افزایش ظرفیت صادرات بخشی. الملل بین ( و توسعه رقابت R&D)1تحقیق و توسعه   هایپروژهانجام  •

در   مأموریتتجاری عمومی و بخشی و خرید    هایهیئتی،  المللبین   هاینمایشگاهملی در    هایشرکتافزایش تعداد   •
 .بازارهای هدف

 و کشوری در ترکیب صادرات  بخشیتنوعاجرای استراتژی  •

 تجاری در بازارهای هدف  هایفعالیتتمرکز  •

 ( sMES)2کوچک و متوسط   هایبنگاهافزایش ظرفیت صادراتی  •

 افزایش تعداد برندهای جهانی ترکیه در جهان  •

 ی المللبین تبدیل استانبول به مرکز مد، نمایشگاه و تجارت  •

 حیاتی برای صادرات   هاینهاده تأمین  •

 ی المللبین در بازارهای  پذیریرقابتبخشی برای کسب  هایخوشهایجاد  •

 بهبود امکانات لجستیکی ترکیه  •

 مالی صادرات  تأمین توسعه ابزارهای جدید  •
ساختار صادراتی مدرن و منعطف را هدف قرار داده است که    "2023استراتژی صادرات ترکیه برای سال  "به طور خلاصه،  

پیشرفته و تحقیق و توسعه ) بر فناوری  به  Research and Developmentمبتنی  با نوسازی ساختار صادرات ترکیه  ( است تا 
 (. www.trade.gov.trپاسخ دهد ) آیندهنیازهای محیط تجاری امروز و 

 کشور امارات  2-8-2
ترین اقتصاد بر اساس  پیچیده  ۵۵در کل واردات و رتبه    22در کل صادرات، رتبه    23، کشور امارات رتبه  2021در سال   

 را داشته است. (ECI)شاخص پیچیدگی اقتصادی 
 32.8میلیارد دلار(، طلا )  42.۵میلیارد دلار(، نفت پالایش شده )  ۵8.۵بیشترین صادرات امارات متحده عربی نفت خام ) 

میلیارد    42میلیارد دلار( است. بیشتر این محصولات به هند )  13.6میلیارد دلار( و الماس )  16.۵میلیارد دلار(، تجهیزات پخش ) 
میلیارد دلار(    14.3میلیارد دلار( و عراق )  22.3میلیارد دلار(، عربستان سعودی )  22.8چین )  میلیارد دلار(،   24.8دلار( ژاپن )

 
 

1 R&D: Research & Development 
2( SEMs) Small And Medium Enterprises: بنگاه های کوچک و متوسط 

http://www.trade.gov.tr/
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 ۵۵3میلیون دلار(، سنگ آهک )  93۷صادرکننده گوگرد )  ترینبزرگ، امارات متحده عربی  2021شود. در سال  صادر می
 میلیون دلار( در جهان بود. 3۷1میلیون دلار( و شن و سنگ خرد شده )

  16.۷میلیارد دلار(، نفت پالایش شده )  18.۵میلیارد دلار(، تجهیزات پخش )  46بیشترین واردات امارات متحده عربی طلا ) 
میلیارد دلار(،   46.4میلیارد دلار( است. بیشتر این محصولات از چین ) 9.3میلیارد دلار( و خودرو ) 13.6میلیارد دلار(، الماس )

میلیارد دلار(    8.44میلیارد دلار( و آلمان )  14میلیارد دلار(، عربستان سعودی )  14.9)  متحدهایالاتمیلیارد دلار(،    2۵.4هند )
 Pitchمیلیارد دلار( و    1.02کش ) های یدکواردکننده قایق  ترینبزرگ، امارات متحده عربی  2021. در سال  شودمیوارد  

Coke (136 در جهان بود )میلیون دلار (OEC. World,2023 .) 
کند و کشور جهان محصول صادر می  180های برتر جهان است. امارات به بیش از  صادرکننده  20کشور امارات یکی از   

شود. وزارت اقتصاد کشور امارات اعلام داشته که هدف کشور  برترین بازار صادراتی امارات محسوب می  عربستان سعودی
وارد بازارهای جهانی شوید و  "خانه این هدف را با این شعار بیان کرده:  درصدی صادرات ملی است. این وزارت  ۵0افزایش  

 .  "صادرات امارات متحده عربی را تقویت کنید
های راهبردی را برای بهبود صادرات امارات و افزایش آگاهی در مورد محصولات امارات  وزارت اقتصاد امارات، برنامه 

کند. هدف این وزارتخانه ارتقاء و رونق صادرات ملی از طریق شرکت در  در صنایع هدف بازارهای خارجی توسعه و اجرا می
های  اندازی رویدادهای مجازی، برگزاری نشستها و بازدیدهای رسمی، راهالمللی، تبادل هیئتهای بین ها و همایش نمایشگاه

ها  ویژه است. اهداف یکی از این سیاست  هایسیاستای با صادرکنندگان، انتشار نشریات و مطالعات آموزنده و توسعه  دوره
 . )www.moec.gov.ae(ت ارتقای جایگاه امارات به عنوان یک مرکز جهانی برای بازارهای طلا و جواهرات اس 

 های استراتژیک: دستور کار ملی برای توسعه صادرات غیرنفتی برنامه
هدف این دستورکار تقویت صادرات ملی و تعیین خطوط کلی تجارت خارجی امارات و توسعه بازارهای جهانی، پیوند   
دهد تا  های صادرکننده اجازه میدستورکار به شرکت  واقعی صادرکنندگان در امارات است. این   هایقابلیتبا نیازها و    هاآن

جدید را هدف قرار دهند که محصولات با کیفیت    یامیدوارکنندهوارد بازارهای تخصصی شوند و بازارهای در حال رشد و  
 کند. بالا و رقابتی امارات را ترویج می

ی برای صادرات مجدد و المللبین ای و از جمله اهداف این دستور کار، تقویت موقعیت پیشرو امارات به عنوان قطب منطقه 
محصولات ملی    کارایی های ملی در صادرات امارات است. همچنین این دستور کار به دنبال افزایش افزایش مشارکت شرکت

های ملی نهادهای فدرال و محلی و تقویت یکپارچگی  در بازارهای جهانی، هماهنگ کردن تلاش  هاآنپذیری  و افزایش رقابت
 .کنندهای مدرن در مشاغلی است که از جریان کالاها پشتیبانی میو استفاده از فناوری هاآنبین 

، صنعت  بهاگراندار )صنعت فلز، مصالح ساختمانی، خدمات مالی، طلا و فلزات  بخش حیاتی و اولویت  14این دستور کار از  
دفاعی، صنعت غذا، خدمات آموزشی، بخش لجستیک، انرژی تجدید پذیر، صنایع دارویی و بهداشتی، نوآوری و خدمات  

کند و هدف آن تقویت  پلاستیک( در امارات حمایت می  و صنعتالکترونیکی، هتل و خدمات گردشگری، صنعت پتروشیمی  
درصد از کل صادرات طی    ۵0تجارت خارجی امارات و افزایش درصد صادرات ملی در مقایسه با صادرات مجدد به میزان  

http://www.moec.gov.ae/
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دار  های اولویتهای امارات در بخش های ملی برای دستیابی به استراتژیاست. این دستور کار همچنین بر تلاش  آیندهچند سال  
 . )www.moec.gov.ae(از جمله صنایع پیشرفته و امنیت غذایی استوار است

 چینر کشو 2-8-3
سال    در  را  خود  تجاری  اصلاحات  راه  19۷8چین  با  تا  کرد  تلاش  و  داد  شرکتانجام  و اندازی  محور  صادرات  های 

خارجی، حجم صادرات خود را افزایش دهد. در همین حال، چین سیستم اقتصادی ملی خود را اصلاح کرد و    گذاریسرمایه
رقابت صادرات صنعت تولید را افزایش داد. بنابراین، حجم تجارت خارجی چین به سرعت رشد کرده است. به عنوان مثال،  

افزایش   2009میلیارد دلار در سال    220۷.22به    19۷8سال  میلیارد دلار در    20.60ارزش کل واردات و صادرات چین از تنها  
درصدی را به ثبت رسانده است. بر  16.3برابر شده و میانگین رشد سالانه  106سال، ارزش تجارت خارجی چین  31یافت. در 

 ت. درصد رسیده اس 44.9این اساس، با باز شدن اقتصاد چین، میزان وابستگی اقتصادی چین به تجارت خارجی به 
خود را در تغییر محسوس در تراز تجارت خارجی چین نشان داده است. با وجود    ،صادرات چین نیز  و فزایندهرقابت دائمی   

تعادل مطلوبی   1994رشد سریع اقتصادی چین که به افزایش حجم واردات کمک کرده است، تجارت خارجی چین از سال  
، آلمان و ژاپن است، که  متحدهایالاتکنند چین در حال تکرار تاریخ  را به ثبت رسانده است. بسیاری از محققان احساس می

دهد«. محققان  شود، تراز تجاری مطلوبی را نشان میتر میپذیری صنعت تولید با سرعتی سریع قویای که رقابتها در دوره»سال
 د.کنند که چین تراز تجاری مطلوبی را برای چند سال حفظ خواهد کرهمچنین خاطرنشان می

درصد کاهش یافت و درصد محصولات    ۵.3درصد به    ۵4، نسبت کالاهای اولیه در صادرات چین از  2009تا    19۷8از سال  
نوع محصول، رتبه اول  1۷0، چین از نظر حجم تولید بیش از 2006درصد افزایش یافت. در سال  94.۷درصد به  46تولیدی از 

  نوع محصول، رتبه اول جهانی را به خود اختصاص داد. ۷۷4م صادرات  جهانی را به خود اختصاص داد و همچنین از نظر حج
بنابراین چین از صادرکننده محصولات اولیه به صادرکننده عمده محصولات تولیدی تبدیل شده است. از جمله، درصد مربوط 

درصد و درصد مربوط به محصولات جدید و با فناوری    ۵9.3به محصولات الکترومکانیکی در کل کالاهای صادراتی چین به  
 .  (G. Long, 2010) برابر است 1OECDبا میانگین سطوح ثبت شده در  تقریباً( است که 2009درصد )سال  31.4پیشرفته 

اقتصادی    شدنجهانی( پیوست. این نقطه عطف در ادغام چین در  WTO)2، چین به سازمان تجارت جهانی 2001در سال   
یکی از مدافعان قوی تجارت    WTOبود که مرحله تاریخی جدیدی از اصلاحات و گشایش را رقم زد. چین از زمان الحاقش به  

به تعهدات خود نسبت به سازمان تجارت جهانی عمل کرده است، بازار خود را به طور   جانبه همهآزاد بوده است. چین به طور  
 The)ارائه کرده است    تریوسیعبرد را در مقیاس  -سودمند و برد  دوجانبهقابل توجهی به روی جهان باز کرده است، و نتایج  

State Council Information Office of the People’s Republic of China, 2018)  .  به لطف مازاد تجاری عظیم چین 
واردکنندگان جهان در رتبه    ترین بزرگصادرکننده جهان تبدیل شده است و در بین    ترین بزرگخود در چند سال گذشته، به  

 
 

1 Organisation for Economic Co-operation and Development:  سازمان همکاری اقتصادی و توسعه 
2 World Trade Organization: سازمان تجارت جهانی  

http://www.moec.gov.ae/
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به روی تجارت خارجی باز است. طبق گزارش بانک   نسبتاًاش، این کشور  گیرانهسخت  هایسیاسترغم  علی  دوم قرار دارد.
سال   در  چین    2020جهانی،  است   3۷کشور  کرده  کسب  تجارت  طریق  از  را  خود  داخلی  ناخالص  تولید  از    درصد 

(Santandertrade.com, 2023). 

رتبه    بود. این کشور  اقتصاد جهان از نظر تولید ناخالص داخلی )بر حسب دلار فعلی آمریکا(دومین  ، چین  2021در سال   
ترین اقتصاد بر  پیچیده 2۵بر اساس سرانه تولید ناخالص داخلی و رتبه  ۵8اول در کل صادرات، رتبه دوم در کل واردات، رتبه 

 داشته است.  ( راECIاساس شاخص پیچیدگی اقتصادی )
 ( پخش  تجهیزات  )231بیشترین صادرات چین  کامپیوتر  دلار(،  )  192میلیارد  مجتمع  مدارهای  دلار(،  میلیارد 1۵8میلیارد 

  ۵30)متحدهایالاتمیلیارد دلار( است. بیشتر این محصولات به    ۵3.9میلیارد دلار( و تلفن )  101های اداری ) دلار(، قطعات ماشین 
میلیارد    134میلیارد دلار( و آلمان )  140میلیارد دلار(، کره جنوبی )  168میلیارد دلار(، ژاپن )  323)  کنگهنگمیلیارد دلار(،  

)  ترینبزرگ، چین  2021در سال    شود. دلار( صادر می )  231صادرکننده تجهیزات پخش  رایانه  میلیارد    192میلیارد دلار(، 
میلیارد دلار( در    49.2)  هادینیمه  هایدستگاهلیارد دلار(، و  می   ۵3.9میلیارد دلار(، تلفن )  101اداری ) هایماشین دلار(، قطعات  

   جهان بود.

میلیارد دلار(،   146میلیارد دلار(، سنگ آهن ) 1۷1میلیارد دلار(، مدارهای مجتمع ) 208واردات چین نفت خام ) ترین مهم 
میلیارد دلار(،   1۵8میلیارد دلار( است. بیشتر این محصولات از کره جنوبی ) ۵2.4میلیارد دلار( و سنگ مس ) ۵6.6گاز نفت )

میلیارد دلار( وارد    126میلیارد دلار( و چین تایپه )  138میلیارد دلار(، استرالیا )  1۵1)  متحدهایالاتمیلیارد دلار(،    1۵3ژاپن )
 .(OEC. World, 2023) شودمی
منابع انرژی ناکافی و همچنین فشار شدید فزاینده بر محیط طبیعی کشور، به شدت از ضرورت    دولت چین در مواجهه با 

اخیر، دولت چین یک مفهوم علمی توسعه را مطرح کرده است    هایسالدر    .تغییر شیوه توسعه اقتصادی چین آگاه شده است
ایجاد یک   .ریزی شودبرنامه  طورکلیبه  زیستمحیطکه بر اساس آن لازم است روابط بین اقتصاد، جامعه، جمعیت، منابع و  

  دهد تا به روشی هماهنگ و پایدار توسعه یابد.و نوآور، به کشور اجازه می  زیست محیطدر منابع، دوستدار    جو صرفهکشور  
  تحت هدایت مفهوم علمی توسعه، نیاز به تغییر حالت رشد تجارت خارجی و اجرای استراتژی تجارت خارجی پایدار است 

(G. Long, 2010) . 
 استراتژی تجارت پایدار چین

 سیر کلی اندیشه برای استراتژی توسعه پایدار تجارت خارجی 
، چین باید استراتژی توسعه اقتصادی خود را  آیندهدر    .اندپذیرفتهاقتصاد و توسعه تجارت چین هر دو استراتژی جدیدی را   

کند تنظیم  خود  توسعه  علمی  مفهوم  با  برای    .مطابق  جدید  راهنمای  کلیدی  از:  آینده  توسعهکلمات  مردم   عبارتند  نخست 
چین از حالت توسعه گسترده سابق خود به حالت توسعه فشرده تغییر    نوآوری، توسعه متعادل و پایدار، و هماهنگی اجتماعی.

 خواهد کرد.
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استراتژی تجارت خارجی    .به همین ترتیب، استراتژی تجارت نیز باید از صادرات محور به یک استراتژی پایدار تغییر کند 
،  سویکاز    .دهد و همچنین مکمل دومی استپایدار جزء مهمی از استراتژی توسعه اقتصادی هماهنگ و پایدار را تشکیل می

می  پایدار کمک  اقتصادی  توسعه  تحقق  به  پایدار  تجارت خارجی  استراتژی  تجارت    .کنداجرای  استراتژی  دیگر،  از سوی 
سه رکن برای استراتژی تجارت  .خارجی پایدار متکی بر دگرگونی شیوه توسعه اقتصادی و ارتقای ترکیب صنعتی چین است

 .پایدار عبارتند از: پایداری اقتصادی، پایداری اجتماعی و پایداری محیطی
 :برای رسیدن به هدف پایداری اقتصادی، چین 

 .صادرات از طریق نوآوری افزودهارزشافزایش  •

 خدمات محصولات صادراتی؛   افزودهارزشافزایش پیوند  •

 خدماتی و توسعه تجارت خدمات؛ هایبخش ی المللبین افزایش رقابت  •

 ی را افزایش دهد.المللبین های بازاریابی و شبکه یکدرجههای فراملیتی، برندهای چین با استفاده از شرکت •

 برای ایجاد یک محیط خارجی بهتر  ایمنطقهچندجانبه و   هایسیستمایفای نقش فعال در  •

 
محصول نیروی کار است. چند    عمدتاً. صادرات چین  توسعه تجارت همچنین پیامدهای اجتماعی بسیار عمیقی در چین دارد 

بنابراین صادرات نقش مهمی    ترین درآمد را دارند. کنند که در چین پایین ده میلیون کارگر مهاجر در بخش صادرات کار می
در ایجاد وفاق اجتماعی از نظر ایجاد مشاغل غیرکشاورزی، افزایش درآمد کارگران مهاجر و کاهش نابرابری درآمد ایفا کرده 

   است.
 وظایف محوری تحت استراتژی تجارت خارجی پایدار

 . های تولیدیارتقاء بخش .1

تولیدی  ارتقاء بخش  به معنای طولانی کردن افزایش ارزش  اشوظیفههای  های فناوری محصولات صادراتی است که 
ها است. برای تحقق این هدف، از  فناوری  افزودهارزشمحصولات صادراتی در چین و همچنین افزایش    افزودهارزشپیوند  

شرکت مستمر  تشویق  سرمایهیکسو،  فناوریهای  با  )همراه  توسعه  و  تحقیق  امکانات  بیشتر  انتقال  برای  خارجی  های  گذاری 
های داخلی باید تشویق  از سوی دیگر، شرکت  .اختیارشان( به چین و افزایش سرریز اثرات در چین ضروری استتر در پیچیده

های نوآوری فنی را در سراسر  اقتصادی استفاده کامل کنند، فعالیت شدن جهانیوجود آمده در نتیجه  های بهشوند تا از فرصت
 خود حمایت و تقویت کنند.  1IPRجهان انجام دهند و صادرات آن کالاها را با  

 خدمات و خدمات محصولات صادراتی  افزوده ارزش طولانی شدن پیوند  .2

در حال حاضر، زنجیره ارزش محصولات حاصل از تجارت فرآوری در چین بر روی پیوند مونتاژ کار فشرده همگرا شده  
افزوده خدمات بسیار کوتاه است. قیمت نهایی فروش کالاهای صادراتی چین اغلب چند برابر یا حتی بیش  و دارای پیوند ارزش

 
 

1 Intellectual Property Rights 
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افزوده محصولات صادراتی، انجام تر کردن خدمات زنجیره ارزش. برای طولانیدر کشتی است  ونقلحملبرابر قیمت    10از  
 نکات زیر لازم است: 

بهتر، جذب شرکتایجاد فضای سرمایه • منطقهگذاری  مقر  انتقال  برای  انجام های چندملیتی  و  به چین  ای خود 
 بالا در چین افزودهارزشهای مدیریتی با فعالیت

 های خدمات و ارتقاء سطح مهارت تربزرگباز کردن صنعت خدمات به بیرون در مقیاس  •

شرکت • به  شبکهکمک  و  جهانی  کلاس  برندهای  ایجاد  در  داخلی  بین های  های  و بازاریابی   المللی 

 افزوده خارج از پیوند خدمات. گذاری ارزشبه اشتراک

 های خدماتی المللی بخشافزایش رقابت بین  .3

است. در    ماندهعقبپذیری تجارت کالا و تعادل مطلوب تجاری، تجارت خدمات چین  برخلاف افزایش سریع رقابت
، چین از نظر ارزش صادراتی  2009را به ثبت رسانده است. در سال    مدتیطولانیواقع، تجارت خدمات چین تعادل نامطلوب  

درصد از بازار جهانی( بود.    3.9میلیارد دلار آمریکا )  128.۷تجارت در خدمات رتبه پنجم را در جهان کسب کرد.که مجموعاً  
درصد از بازار جهانی( بود و   ۵.1میلیارد دلار )  1۵۷.۵چین از نظر ارزش واردات در رتبه چهارم جهان قرار گرفت که مجموعاً  

به   افزایش ارزش صادراتی  میلیارد دلار آمریکا رسید.  28.8کسری تجاری چین در خدمات  تجارت در خدمات لازم    برای 
 است:

ای قائل شد و محیط قانونی و سیاستی بهتری را برای توسعه  العادهبرای توسعه تجارت در خدمات اهمیت فوق •
 تجارت در خدمات فراهم کرد.

های مدیریتی و  های خدمات پیشرفته، شیوهباز کرد و حالت  تری بزرگتجارت خدمات را به خارج در مقیاس   •
 کرد.  اندازیراهاستعدادها را  

قابلفرصت • برونهای  از  که  را  میتوجهی  وجود  به  فراساحلی  خدمات  طریق سپاری  از  و  کرد  استفاده  آید 
 سپاری خدمات، از صادرات حمایت کرد.برون 

 بهبود ساختار کالاهای وارداتی و صادراتی .4

کنند  و آلودگی شدیدی ایجاد میخوارند  د، انرژیاناولین کار این است که حجم صادراتی محصولاتی که مبتنی بر منابع 
انرژی زیادی   ، ، ارزش کل صادرات چین برای آن دسته از محصولاتی که مبتنی بر منابع هستند2006در سال  را کاهش دهیم.

میلیارد دلار آمریکا بود که باعث شد این کشور با کمبود شدید منابع   88.2کنند،  و آلودگی شدیدی تولید می  کنندمصرف می
آلودگی  وانرژی   بدتر  )از جمله  ، دولت چین سیاست200۵از سال    مواجه شود.  زیستمحیطضعیت  متعددی  اقدامات  و  ها 

های صادراتی، ممنوعیت تجارت پردازش و کاهش کل  صادراتی، اعمال مالیات  افزودهارزشکاهش یا لغو تخفیف مالیات بر  
را کاهش  کنند  و آلودگی شدید ایجاد می  اندمنابعحجم صادرات( را اتخاذ کرده و حجم صادرات محصولات که مبتنی بر  

 و اقدامات فوق افزایش دهد.  هاسیاستخود را در اجرای   هایتلاش، دولت چین باید آیندهداده است. در 
 دوم، باید تلاش کرد تا:  
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 منابع انرژی از خارج کشور؛  تأمین تضمین  •
 گذاری در اکتشاف و توسعه منابع انرژی در خارج از کشور افزایش سرمایه •
 اقتصادی، تجاری، سیاسی و دیپلماتیک بین چین و کشورهای صادرکننده منابع انرژیبهبود روابط  •
 بلندمدت با این کشورها امضا کنند تأمین منابع انرژی، قراردادهای  تأمین برای اطمینان از  •
 های بازار نقدی بر چین را کاهش دهدنوسانات قیمت تأثیر •
 المللی ایمن بین  ونقلحملهای  ایجاد کانال •

زیست و افزایش  ها و تجهیزات سازگار با محیطویژه فناوریها و تجهیزات پیشرفته، بهسوم، افزایش حجم واردات فناوری
 شود. وری از منابع انرژی توصیه میبهره

به   به    )مانند تولید  زیستمحیطچهارم، لازم است واردات کالاهای حساس  منابع ضایعاتی و غیره(  ضایعات خانگی و 
شود   محدود  مانند وشدت  شود.  محدود  نیستند،  مفید  طبیعی  محیط  و  منابع  برای  که  مصرفی  کالاهای  از  دسته  آن  اردات 

 .خودروهایی با ظرفیت انتشار بالا(
 تکمیل سیستم و مکانیسم استراتژی تجارت پایدار .5

ای در مورد قوانین تجاری مشارکت فعال داشته باشیم و سیستم تجاری  اول، لازم است در مذاکرات چندجانبه و منطقه •
 تر را حفظ کنیم. تر و شفافچندجانبه آزادتر، باثبات

  های بنگاهمحیطی و همچنین اجرای این قوانین و مقررات کامل شود و  شود قوانین و مقررات زیستثانیاً، توصیه می •
 محیطی مربوطه خود بسیج شوند.های زیستتولیدی برای کنترل هزینه

 سوم، باید برای تسهیل منطقی شدن قیمت منابع انرژی، منابع و زمین و افزایش مالیات بر منابع تلاش کرد. •
یا آلودگی    خوارند،انرژیبرای صادرات آن دسته از محصولاتی که    افزودهارزشچهارم، لغو اساسی تخفیف مالیات بر   •

 بر صادرات بررسی شود.  محیطی زیستهای شدید دارند یا مبتنی بر منابع هستند و امکان تحمیل مالیات
  زیستمحیطهای مدیریتی که بر واردات محصولات حساس به  شود آن دسته از سیستمپنجم، همچنین پیشنهاد می •

محیطی بر واردات، ممنوعیت صادرات، بازرسی و قرنطینه، استانداردهای  های زیستکنند، از جمله مالیاتنظارت می
 محیطی، تکمیل شوند.های زیستمحیطی و نشانهای زیستمحیطی، گواهیزیست

 .ها در خصوص حفاظت از حقوق مالکیت معنوی افزایش یابدششم، لازم است تلاش •

 چندملیتی چینی  هایشرکت تقویت  .6

« و  کار تقسیمی »المللبین چندملیتی چینی ابزاری برای ارتقای موقعیت چین در صحنه    هایشرکتاز    ای مجموعهپرورش  
المللی است.  بازاریابی بین   هایشبکهجهانی و    درجه یک  برندهایخود چین،    های معنویحقوق مالکیتافزایش تعداد  

گذاری در خارج از کشور شده است و باید از تجربه ثابت شده سایر کشورها در این  چین وارد مرحله جدیدی از سرمایه
با در نظر گرفتن شرایط خود و تشویق و حمایت از ظهور    ,G. Long)  چندملیتی خود درس بگیرد  هایشرکتزمینه 

2010) 
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 فصل دوم: ادبیات موضوع

 فصل بندیجمع 2-9
الملل بررسی  های کلاسیک و جدید تجارت بین مطالب این فصل در پنج بخش تدوین شده است. در بخش نخست نظریه

دوم   بخش  در  است.  بین شده  تجارت  مفاهیم  پژوهش حاضر،  بهتر چارچوب  تبیین  تجارت  برای  راهبردهای  از جمله  الملل 
هستند بررسی شده است. در بخش سوم   تأثیرگذارهای تجاری و همچنین عواملی که بر تجارت  خارجی، موانع و محدودیت

در بخش چهارم هم برای آشنایی بیشتر با    داخلی و خارجی انجام شده است.  هایپژوهش پیشینه پژوهش در قالب مروری بر  
هایی که در سطح کشور و استان برای ضرورت و تسهیل تجارت تدوین شده اسناد فرادست کشوری و  راهبردها و سیاست

قرار گرفته است. در پایان تلاش شده به رویکردهایی که سایر کشورها در زمینه تجارت داشتند و سبب    موردبررسیاستانی  
 الملل شده اشاره شود. در سطح بین موفقیت آنان 

 مفاهیم بررسی شده در فصل دوم : 9-2جدول 

 در فصل دوم مفاهیم بررسی شده مراحل 

 گام اول
 المللهای تجارت بین بررسی نظریه

 های کلاسیک تجارت نظریه

 مطلق، نظریه مزیت نسبی، نظریه هزینه فرصت نظریه مرکانتلیسم، نظریه مزیت )
 های جدید تجارت نظریه

 نظریه تشابه ترجیحات، نظریه مزیت نسبی پویا، نظریه مزیت رقابتی، مدل جاذبه()

 گام دوم 

 الملل مفاهیم تجارت بینبررسی 
 راهبردهای تجارت خارجی

 گرا( گرا، سیاست برون درون هایسیاست)
 بر تجارت  تأثیرگذار عوامل  های تجاری موانع و محدودیت

،  امنیتی- سیاسی، مالی- اقتصادی)عوامل زیرساختی، 
 ، مدیریتی، اجتماعی فرهنگی( قانونی- حقوقی

 پیشینه پژوهش گام سوم 
 و مطالعات خارج از کشور   هاپژوهشبررسی  و مطالعات داخل کشور   هاپژوهشبررسی 

 گام چهارم 

 بررسی اسناد فرادست 
 اسناد فرادست کشوری 

 سند راهبرد ملی توسعه صادرات غیرنفتی کشور •
 (1399-1404راه توسعه صادرات کشور )سند نقشه •
 سند آمایش مراکز لجستیک کشور  •
 برنامه راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت •

 اسناد فرادست استانی 
 راهبردی آمایش استان کردستانسند  •
 واکاوی سند آمایش استان کردستان از منظر اقتصادی •
 برنامه راهبردی سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان  •

 تجارت سایر کشورهابررسی تجارب  گام پنجم

 کشور چین  کشور امارات متحده عربی  کشور ترکیه 
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 شناسیفصل سوم: روش

 مقدمه 3-1
، روش پژوهش  با توجه به اهداف و چارچوب نظری تحقیق  گیرد و در آنمورد بحث قرار می  شناسیدر این فصل، روش

قرار میو شیوه استفاده  مورد  مطالعه  این  این بخش مواردی همچون جامعهگیرد تشریح میهایی که در  ی آماری،  شود. در 
 . دنگیرها مورد بحث قرار میداده وتحلیل تجزیه هایگیری و حجم نمونه و ابزارداده، روش نمونه آوریجمعهای  روش

 پژوهش  شناسیاختار روشس 3-2
 در    

 ی آماری، فرآیند گردآوری و تحلیل داده( فلوچارت مراحل انجام پژوهش )جامعه :1-3 ریتصو

 ها ذکر شده است. کیفی و کمی داده  وتحلیلتجزیههای کیفی و کمی به همراه فرآیند  ی آماری، فرآیند گردآوری دادهجامعه 

 
 ی آماری، فرآیند گردآوری و تحلیل داده(فلوچارت مراحل انجام پژوهش )جامعه :1-3  ریتصو

 ی آماریجامعه 3-3
جامعه آماری پژوهش شامل متخصصان حوزه تجارت خارجی استان کردستان ایران و اقلیم کردستان عراق است که در  

هستندحوزه ارتباط  در  خارجی  تجارت  موضوع  با  نهادی  مختلف  و  های  متخصصان  نظرات  از  پژوهش  این  در  واقع  در   .

جامعه آماری

.بازرگانان فعال استان کردستان و اقلیم کردستان: بخش خصوصی•
حوزه ی تجارت در سازمان های دولتیمتخصصان مسئولان و : بخش دولتی•
دانشگاهیصاحب نظران اساتید، پژوهشگران و : بخش دانشگاهی•

گردآوری 
داده ها

انجام مصاحبه عمیق: داده های کیفی•
(طیف لیکرت)پرسشنامه : داده های کمی•

تحلیل داده ها

انجام تحلیل تماتیک برای مصاحبه ها: تحلیل کیفی•
وردراهبتدوین)دومگام،(تجاریشاخص هایازاستفادهباتجارتتحلیل)اولگام:کمیتحلیل•

تحلیلازاستفادهباعامل هارتبه بندی)سومگام،(QSPMوSWOTماتریسازاستفادهباراهبرداولویت بندی
.(فریدمنآزمونازاستفادهباموانعاولویت بندی)چهارمگامو(عاملی
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 شناسیفصل سوم: روش

بازرگانان، اساتید و  های خصوصی، دولتی و دانشگاهی در استان کردستان و اقلیم کردستان بهره گرفتیم.  بخش   نظرانصاحب
های اجرایی استان  تجاری در دستگاه  -ی اقتصادیریزی و توسعهبرنامه  امورنخبگان دانشگاهی، کارشناسان و مدیران اجرایی  

جدول صورت کامل در  الذکر به  موارد فوق  هستند.  نظرانصاحبی این متخصصان و  از جمله  کردستان و اقلیم کردستان عراق
 ذکر شده است.   3-1

 ی آماری پژوهشجامعه  :1-3جدول 

 توضیحات  شوندگان مصاحبه  گروهای شغلی

 بخش خصوصی 

کردستان،   اقلیم  و  کردستان  استان  فعال  بازرگانان 
-واحدهای تولیدی فعال در امر تجارت استان، اتاق

های تجاری، اتاق  ها، انجمنهای بازرگانی، اتحادیه
 های مرزنشین، خانه صنعتتعاون، تعاونی 

محور شاخص، رؤسا،  های صادرات  بازرگانان فعال، تولیدکننده
های بازرگانی دو طرف )سنندج،  مدیران و کارشناسان خبره اتاق

اتاق دهوک،  حلبچه،  اربیل،  مشترک  سلیمانیه،  بازرگانی  های 
های تخصصی حوزه تجارت  ها و انجمنایران و عراق(، اتحادیه

 نفر( 20تا  10خارجی استان کردستان و اقلیم کردستان )

 دولتی بخش 
جهاد   صمت،  سازمان  استانداری،  گمرکات، 

 های عامل کشاورزی، کنسولگری، راهداری، بانک
خارجی   تجارت  متخصص حوزه  کارشناسان  و  معاونین  رؤسا، 

 نفر( 12 تا ۷استان کردستان و اقلیم کردستان )

و   دانشگاهی  نظرانصاحب اساتید، پژوهشگران و  بخش دانشگاهی  استان  اساتید  خارجی  تجارت  حوزه  متخصص  کارشناسان 
 نفر( ۵تا  3کردستان و اقلیم کردستان )

 

 هاروش گردآوری داده  3-4
ها به دو صورت خواهد بود؛  )کیفی و کمی( است. بر همین اساس گردآوری داده   1روش پژوهش حاضر روش ترکیبی 

پرسشنامه از نظرات متخصصان حوزه تجارت خارجی    100حدود  با توزیع    روش کیفی از مصاحبه عمیق و در روش کمی در
لازم به ذکر است علاوه بر انجام مصاحبه عمیق و استفاده از پرسشنامه از    استان کردستان و اقلیم کردستان بهره خواهیم گرفت.

 کنیم. مشاهده مستقیم در میدان مطالعه نیز استفاده می

 ی عمیق روش کیفی: مصاحبه  3-4-1
از روش کیفی مصاحبه عمیق   نظرانصاحبگیری بهتر از نظرات و دیدگاه متخصصان و در پژوهش حاضر به منظور بهره

مصاحبه واقع  در  را  ااین    عمیق   استفاده کردیم.  میبه  مکان  پژوهش  دیدگاهتیم  از  محدودیت  بدون  که  و  دهد   متخصصان 
از متخصصان و کارشناسان در مورد عواملی که بر روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان  بهره بگیرد.    نظرانصاحب

ها موضوعاتی از قبیل:  این مصاحبهدر واقع  ذکر شده است.    2-3جدول    در  مصاحبه  است سؤالاتی پرسیدیم. سؤالات   تأثیرگذار 

 
 

1 Mix Method 
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امنیتی،  بر  بخشی، اجتماعی و فرهنگی که  حقوقی و قانونی، مدیریتی و درون  عوامل زیرساختی، اقتصادی و مالی، سیاسی و 
 گرفت.است را در بر می تأثیرگذارروابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان  

دستیابی به این    .(Guest et al., 2006)است    1ی اشباع نظریی مهمی که در انجام مصاحبه مهم است رسیدن به نقطهنکته
تواند اتفاق بیفتد. بنابراین ذکر  نفر هم می  30شونده خبره تا بالای  نفر مصاحبه  ۷شود از    تکراریها  نقطه که بعد از آن پاسخ
شود.  شونده در وضعیت فعلی برای مصاحبه عمیق مشکل است و در اثنای فرآیند تحقیق مشخص میدقیق تعداد افراد مصاحبه

 باشند. لازم به ذکر است فعالان تجاری استان کردستان و اقلیم کردستان برای مصاحبه عمیق در اولویت می

 مطرح شده در مصاحبه  سؤالات :2-3جدول 

 سؤال  مؤلفه 
 وجود دارد؟ در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان ها و موانع زیرساختی چالش کدامبه نظر شما  - زیرساختی

 ؟ چه مواردی استدر روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان  ها و موانع اقتصادی و مالی چالشبه نظر شما  - اقتصادی و مالی
 یاسی و امنیتیس

 قانونی-حقوقی 
مدیریتی  

 یخشیدرون
 اجتماعی و فرهنگی

 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان وجود دارد؟ها و موانع سیاسی و امنیتی چالشبه نظر شما چه  -

 ؟ کدامنددر روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان  ها و موانع حقوقی و قانونی چالشبه نظر شما  -

 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان وجود دارد؟  بخشی ها و موانع مدیریتی و درونچالشبه نظر شما چه  -

 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان وجود دارد؟  ها و موانع اجتماعی و فرهنگی چالشبه نظر شما چه  -

 

 روش کمی: پرسشنامه  3-4-2
مستندات و تحقیقات پیشین در خصوص نقاط  )  به دست آمده از ادبیات موضوع  هایگویه  سؤالات پرسشنامه نیز بر اساس

های زیرساختی، اقتصادی و مالی، سیاسی  ها و موانع حوزهها و تهدیدهای حوزه تجارت به همراه چالش قوت و ضعف، فرصت
از طریق    استخراج شده  هایبه همراه آیتم  ( و همچنین بخشی، اجتماعی و فرهنگیو امنیتی، حقوقی و قانونی، مدیریتی و درون

 شود. تدوین می 2در قالب طیف لیکرت  نظرانصاحبمصاحبه عمیق با خبرگان و 

 هاتحلیل داده  فرآیند 3-5
قسمت تحلیل کیفی فقط    شود.در دو بخش تحلیل کیفی و تحلیل کمی انجام می  ی این پژوهش هافرآیند تحلیل داده

  شود. قسمت تحلیل کمی شامل چهار های به دست آمده از مصاحبه استفاده میتماتیک است، این تحلیل برای دادهتحلیل    شامل
های آماری تجارت در دسترس استان کردستان با اقلیم کردستان  ادهگیری از مستندات و کلیه دبا بهره  بخش است. در بخش اول 

خص اکمال تجاری(  و شا  آشکارشدههای ساده، موزون و ترکیبی، شاخص مزیت نسبی  های تجاری از جمله )شاخصو شاخص

 
 

1 Data Saturation 
2 Likert Scale 
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پتانسیل  هامزیتبه شناسایی   اقلیم کردستان عراق میو  و  استان کردستان  تجاری  برای سنجش  های  دوم  بخش  در  پردازیم؛ 
 1( QSPMریزی استراتژیک کمی )و ماتریس برنامه  SWOTها از ماتریس  بندی راهبردوضعیت موجود، تدوین راهبرد و اولویت

بندی عواملی که بر روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان تاثیرگذارند کنیم. در بخش سوم برای رتبهستفاده میا
های  بندی موانع و چالش دمن به اولویتفری  آزمون  کارگیری بهم و در پایان در بخش چهارم با  کنی از تحلیل عاملی استفاده می

و حقوقی  امنیتی،  و  سیاسی  مالی،  و  اقتصادی  درون  )زیرساختی،  و  مدیریتی  خواهیم  قانونی،  فرهنگی(  و  اجتماعی  بخشی، 
 پژوهش ارائه گردیده است:  مراحل تحلیل کمی نمای کلی از 1_ 3نمودار  در پرداخت.

  
 
 
 
 
 

 
 

1 Quantitative Strategy Planning Matrix 
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مراحل تحلیل کمی پژوهش : 1_ 3نمودار  

 کردستان عراق    کردستان با اقلیمها و راهبردهای عملیاتی ارتقای روابط تجاری استان چالش ها، شناسایی پتانسیل 

 گام دوم

بندی اولویت
 راهبردها

 QSPM ماتریس

 هابررسی قوت•

 
 هابررسی ضعف•

 بررسی عوامل محیط داخلی 

 (IFE) ماتریس ارزیابی داخلی

 

 سنجش وضعیت•

 تعیین موقعیت راهبردی•

 تدوین راهبرد•

 SWOT ماتریس

 هابررسی فرصت•

 
 هابررسی تهدید•

 بررسی عوامل محیط خارجی 

 (EFE) ماتریس ارزیابی خارجی  

 گام سوم و چهارم 

ها و موانع بندی چالشها اولویتبندی عاملرتبه
 تجارت استان:

 های زیرساختیموانع و چالش•

 های اقتصادی و مالیموانع و چالش•

 های سیاستی و امنیتیموانع و چالش•

 حقوقی و قانونیهای موانع و چالش•

 بخشیمدیریتی و درونهای موانع و چالش•

 اجتماعی و فرهنگیهای موانع و چالش•

 تحلیل عاملی و آزمون فریدمن 

 گام اول 

 

  تدوین بسته سیاستی راهبردی توسعه تجارت استان کردستان با اقلیم کردستان عراق

و  هاتیمزشناسایی 
های تجاری استان پتانسیل

کردستان با استفاده از 
 های تجاری شاخص

 

 تحلیل تجارت استان
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 های تجاری شاخص  3-5-1
بررسی   پتانسیل  هامزیتجهت  با  و  ایران و عراق  اقلیم کردستان    تأکیدهای تجاری کشورهای  و  استان کردستان  از  بر 

 های تجاری زیر بهره گرفته خواهد شد: شاخص

 ساده، موزون و ترکیبی  هایشاخص 3-5-1-1
طی دوره زمانی،    هاآنفاده از روندها و بررسی تحلیل  با بررسی مطالعات داخلی و خارجی در حوزه تجارت همواره است 

ای، کشوری و  المللی، منطقههای بین ر گزارشات و مستندات علمی سازمانقرار گرفته است. نمود بارز آن د  تأکیدبسیار مورد  
استانی بسیار مرسوم است و به زبانی ساده سعی در بررسی جزئیات و موارد پیرامونی روند تغییرات تجارت اعم از صادرات  

 اردات دارد.و
زنی شامل نرخ رشد صادرات، نرخ رشد واردات، نرخ رشد تولید ناخالص داخلی به  وهای ساده  گیری از شاخصبهره

های دیگری از  باشد. شاخصطی یک دوره زمانی معین مرسوم می  زنیوصورت سالیانه و با استفاده از نرخ رشدهای مرکب  
های اقتصادی )کشاورزی، صنعت، معدن، به تفکیک کشورها و بخش  قبیل نسبت صادرت یا واردات به تولید ناخالص داخلی 

صادی  اقتهای کل صادرات منطقه به تفکیک در بخش خدمات و... (، روند، نرخ رشد و سهم صادرات یا واردات هر کشور از 
رای تحلیل  و مقصد کالاهای تجاری ب  مبدأهای آماری،  ر صورت در دسترس بودن دادهباشد. دمختلف از جمله این موارد می

بیشتر در این پژوهش در نظر گرفته خواهد شد. لازم به ذکر است در تجارت استان با اقلیم کردستان در کنار تجارت رسمی،  
های  با مراجعه به مراکز مرتبط، داده  دهد بنابراین در این مطالعهاختصاص می  سهم قابل توجهی را به خود  غیررسمیت  تجار 

اهد شد. همچنین در کنار این  آماری که در زمینه قاچاق کالا در دسترس باشد در کنار سایر اطلاعات تجاری ذکر و تحلیل خو
 های در دسترس نیز احصاء گردد. متناسب با داده ،های اقلیم کردستانورت عینی تلاش خواهد شد نیازمندیبه ص هاشاخص

 آشکارشده شاخص مزیت نسبی  3-5-1-2
تولید یک    که امکان محاسبه مزیت نسبی یک کشور درشاخص اقتصادی است   یک  آشکارشده شاخص مزیت نسبی  

گیری مزیت نسبی کشورها در تولید محصولات مختلف است.  کند و ابزاری مناسب برای اندازه محصول خاص را فراهم می
 ترین شکل عبارت است از:در ساده  آشکارشدهبی شاخص مزیت نس

ACAij(:                                                            1رابطه ) = (Xij/ ∑ Xij)/(∑ Xij / ∑ ∑ Xij) 
مبین درصد سهم صادرات کشور   مخ  iه کالای  درگرو  jصورت کسر  و  آن گروه کالا  رج کسر از صادرات جهانی 

نسبی    jدهنده درصد سهم صادرات کل کشور  نشان مزیت  وجود  مبین  یک،  از  بیشتر  ارزش  است.  کل صادرات جهان  از 
باشد. هر چه تعداد کالاهای مشابه که دو کشور در آن دارای مزیت  می  iدر مورد صادرات کالای    jصادراتی آشکارشده کشور  

یابد. البته مزیت نسبی هر کشور در صادرات  تجارت بین دو کشور افزایش مینسبی بیشتر از یک باشند، کمتر باشد، امکان  
  کالاهای مختلف اطلاعات سودمندی در مورد تعداد و تنوع محصولات دارای مزیت نسبی هر کشور و رقابت یا عدم رقابت 

 (.1400، محبی نیا)یزدانی و  دهدصدور محصولات مورد نظر ارائه می کشورها برای
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 اکمال تجاری شاخص  3-5-1-3
ید. آدست میا واردات شریک تجاری آن کشور، بهدرجه اکمال تجاری از مقایسه درجه همخوانی صادرات یک کشور ب

کشور شریک  یک کشور در صادرات، تقاضای وارداتی    تخصص  اندازهکند که تا چه  در واقع اکمال تجاری مشخص می
هایی که بیانگر سطح توانمندسازی در  از شاخص  معمولاًست در حوزه تجارت  کند. لازم به ذکر امی  تأمین تجاری خود را  
مد سرانه کشورها  ط رشد جمعیت و دسترسی بازار و درآهای نهادی، ارتبا استفاده خواهد شد. بررسی قابلیت  تجارت باشد نیز

تواند مورد  که در مطالعه حاضر نیز می  جمله مواردی است   ازبرای دستیابی به رشد تجاری با رویکرد توسعه صادرات و اقتصاد ب
   کاوش و ارزیابی قرار گیرد.

 ( QSPM)ریزی استراتژیک کمی و ماتریس برنامه (SWOT) ماتریس  3-5-2
تدوین   ،تعیین موقعیت راهبردی،  سنجش وضعیت تحقق اهداف زیر است: QSPMو  SWOT ماتریس کارگیری به دلیل

بندی راهبرد از  و هدف آخر یعنی اولویت  SWOT. سه هدف )گام( اول از طریق ماتریس  است  بندی راهبرداولویتو    راهبرد
   پردازیم.می هاآندر ادامه به بررسی  که یابدتحقق می QSPMطریق ماتریس 

 )بررسی محیط داخلی و محیط خارجی( گام اول: سنجش وضعیت  3-5-2-1
تکنیک  ی سنجش وضعیت مرحله  در  بازشناسی  این  برای  )ها و ضعفقوت  ابزاری  داخلیها  محیط  و  در    بازشناسی( 
از طریق شناسایی    رویکرد این است کهاین  منطق  (.  1389  )موحد و کهزادی،  ( استدر محیط خارجیها و تهدیدها )فرصت

ها  ها و فرصتسعی دارد قوت  (Threat)و تهدید    (Opportunitie)  فرصت،  (Weaknesse)ضعف  ،  (Strength)نقاط قوت  
این منطق اگر درست به کار گرفته شود نتایج    ها و تهدیدهای موجود در هر زمینه را کاهش دهد.را به حداکثر برساند و ضعف

 (. 1383)پیرز و رابینسون، خواهد داشت  اثربخش بسیار خوبی برای انتخاب و طراحی یک راهبرد 

 پردازد.  ها میها و ضعفبرای بررسی محیط داخلی به بازشناسی قوت  SWOT ماتریس   الف( بررسی محیط داخلی: 

گردد.  وجود یک منبع، مهارت و یا مزیت در یک مجموعه و یا یک حوزه، نقطه قوت و یا قدرت محسوب می  ها: قوت
یا صلاحیت ممتاز  ها از یک مزیت  ها و یا محیطاین امر بدان معناست که یک مجموعه یا محیط در قیاس با سایر مجموعه

 بخشد.برخوردار است که به آن برتری می
آمیز  که موانع جدی برای عملکرد موفقیتها و توانایی  در استفاده از منابع، مهارت  کارایی ها یا عدم  محدودیت  ها:ضعف

شوند. در این راستا فقدان منابع، تسهیلات،  نمایند، به عنوان ضعف شناخته میریزی ایجاد مییک مجموعه یا یک محیط برنامه
های کلیدی یک مجموعه  ها و ضعفنتیجه اینکه شناسایی و فهم قوت  ضعف محسوب شوند.  توانندمی  ...های مدیریت وتوانایی

 (. 138۵)وزارت جهاد کشاورزی،  نمایدها و انتخاب استراتژی کمک میبه محدود کردن بدیل
ها و تهدیدات خارجی  برای بررسی محیط خارجی به بازشناسی فرصت  SWOT ماتریس   ب( بررسی محیط خارجی:

 پردازد. می
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های ناشناخته یک محیط  بخش آیند. به عنوان مثال شناسایی  های مطلوب و مهم در محیط به شمار میموقعیت  ها:فرصت 
یا مقررات، تغییرات تکنولوژی یا تغییر در شرایط رقابت  یا منبع ممکن است نشان دهنده روندهای  ...  و  و  کلیدی در محیط 

  های احتمالی برای آن باشد.فرصت
موانعی اساسی برای موقعیت جاری    باشد کهمیهای نامطلوب اما مهم در محیط  منظور از تهدیدات، موقعیت  ها:تهدید

ها و تهدیدات کلیدی که یک مجموعه  نمایند. با توجه به آنچه عنوان گردید، شناخت فرصتیا آتی مورد نظر محیط ایجاد می
توانند استراتژی مناسب  می  هاآنهای واقعی که از میان  ریزان و مدیران جهت شناسایی بدیله برنامهیا حوزه با آن روبروست ب

 (. 138۵)وزارت جهاد کشاورزی،  سازدرا نیز روشن می  اثربخش های انتخاب نمایند، کمک نموده و حوزهرا 

 راهبردی گام دوم: تعیین موقعیت  3-5-2-2
و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی    IFE(1(  با استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی   SWOTماتریس   ی بعد،در مرحله

(EFE )2  کند و امکان تدوین  کارانه، رقابتی و تدافعی( محیط را مشخص میاهبردی چهارگانه )تهاجمی، محافظهموقعیت ر
مهیا می ارزیابی    (.1391)موحدی و دیگران،    کندراهبردها را  ماتریس  ارزیابی عوامل داخلی و  ماتریس  بررسی  به  ادامه  در 

 پردازیم. میدکارتی چهارگانه  در ماتریس  عوامل خارجی و تعیین موقعیت راهبردی

 (IFE) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی الف(.
کارانه،  موقعیت راهبردی چهارگانه )تهاجمی، محافظهماتریس ارزیابی عوامل داخلی یکی از مراحلی است که برای تعیین  

پردازد. فرآیند  موجود در سیستم میضعف  و    قوت  رود. این ماتریس به ارزیابی و بررسی نقاطبه کار می  رقابتی و تدافعی(
 شود:  طی پنج مرحله زیر انجام میارزیابی عوامل داخلی 

نظرات خبرگان(هاضعفها و  قوت)   تأثیرگذار   داخلیتعیین عوامل   .1 به کمک  یعنی قوت  ،:  از عوامل داخلی  و  لیستی  ها 
 عامل باشد.  10-20، این لیست باید بین شودتهیه میها ضعف

این امتیازات  :  که در هدف نهایی دارند(  تأثیریها بر اساس  گویه  به هر یک از  4تا    1)دادن رتبه    داخلی عوامل    بندیرتبه .2
امتیازات می  شود. داده می  و متخصصان  نظرانصاحبتوسط   از  باشدتعبیر هر یک  ترتیب  بدین  قوت طلایی    4  :تواند 

خوب)واکنش   خوب(؛    اعتناقابل  قوت   3؛  ( خیلی  منفی(؛  اعتناقابل  ضعف  2)واکنش  و  بد  جدی    1  )واکنش  ضعف 
 .)واکنش خیلی بد(

ر عامل یک ضریب وزنی به ه.  باشنداهمیت( تا یک )بسیار مهم( میاین ضرایب از صفر )بی   :داخلیتعیین ضریب اهمیت   .3
مساوی . جمع ضرایب وزنی اختصاص داده شده باید  شودداده میاهمیت( تا یک ) بسیار مهم ( اختصاص  بین صفر )بی

سپس ستون نرمالیزه   شود  اختصاص داده  ۵تا    1شود به هر عامل عددی بین  شود. ) جهت انجام این کار پیشنهاد می  یک
 . و مجموع اوزان نیز یک شود( آیدهای بین صفر تا یک برای هر عامل بدست تا وزن شود

 
 

1 Internal Factor Evaluation 
2 External Factor Evaluation 
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است. بدین منظور ضریب اهمیت    "نهایی  رتبه"در   "اهمیتضریب  "  ضربحاصلاز طریق    داخلی  تعیین نمره نهایی عوامل .4
، عدد به دست آمده در ستون نمره نهایی  حاصل از متوسط نقطه نظرات خبرگان ضرب نموده  رتبه نهایی  هر عامل را در 

   شود.ثبت می

  4است. امتیاز    4تا    1بین    یبه دست آید که عدد   "نمره نهایی "جمع ستون  باید    IFEبه دست آمدن عدد مربوط به    برای  .5
آن مجموعه در استفاده    خیلی خوبدهنده واکنش  بیانگر این است که سیستم دارای موقعیتی برجسته است به عبارتی نشان

ها و پرهیز از  هم بیانگر این است که آن مجموعه در استفاده از قوت  1هاست. امتیاز  ها و به حداقل رساندن ضعفاز قوت
 شود. هم امتیازی متوسط برای آن سیستم محسوب می 2.۵ها توانمند نبوده است. امتیاز ضعف

 IFEمراحل به دست آوردن عدد مربوط به : 3-3جدول 

 هاقوت  ردیف 

نمره  ضریب اهمیت  رتبه نهایی رتبه )طیف لیکرت(
 نهایی

ضعف  
 اساسی

قوت   قوت  ضعف 
 اساسی

متوسط  
بندی  رتبه

 خبرگان

این ضرایب از صفر  
اهمیت( تا یک  )بی

 )بسیار مهم( است.

ضرب  حاصل
رتبه نهایی  
در ضریب 

 4 3 2 1 اهمیت 

S1         

S2         

Sn         

نمره  ضریب اهمیت  رتبه نهایی رتبه )طیف لیکرت( هاضعف ردیف 
 نهایی

W1         

W2         

Wn         

جمع ضرایب وزنی   مجموع 
این ستون باید  

 شود.1مساوی 

مجموع اعداد  
این ستون  

  IFEعدد 
 .است
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 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  ب(.
بررسی   و  ارزیابی  به  خارجی  عوامل  ارزیابی  می  تهدیداتو    هافرصتماتریس  عوامل  سیستم  ارزیابی  فرآیند  پردازد. 

  شود:خارجی طی پنج مرحله زیر انجام می
ها و  ها(: به کمک نظرات خبرگان، لیستی از عوامل خارجی یعنی فرصتها و ضعف)قوت  تأثیرگذارتعیین عوامل خارجی   .1

 عامل باشد.  10-20شود، این لیست باید بین تهدیدها تهیه می
این امتیازات  که در هدف نهایی دارند(:  تأثیریها بر اساس  به هر یک از گویه 4تا  1بندی عوامل خارجی )دادن رتبه رتبه  .2

فرصت طلایی   4  :تواند بدین ترتیب باشدتعبیر هر یک از امتیازات می  شود.و متخصصان داده می  نظرانصاحبتوسط  
منفی(؛    اعتناقابلتهدید    2)واکنش خوب(؛    اعتنا قابلفرصت    3؛  )واکنش خیلی خوب( بد و  تهدید جدی    1)واکنش 

 )واکنش خیلی بد(.

. به هر عامل یک ضریب وزنی  باشنداهمیت( تا یک )بسیار مهم( میتعیین ضریب اهمیت خارجی: این ضرایب از صفر )بی  .3
مساوی شود. جمع ضرایب وزنی اختصاص داده شده باید  اهمیت( تا یک ) بسیار مهم ( اختصاص داده میبین صفر )بی

اختصاص داده شود سپس ستون نرمالیزه   ۵تا    1شود به هر عامل عددی بین  شود. ) جهت انجام این کار پیشنهاد می  یک
 . های بین صفر تا یک برای هر عامل بدست آید و مجموع اوزان نیز یک شود(شود تا وزن

است. بدین منظور ضریب    "رتبه نهایی"در    " ضریب اهمیت"  ضربحاصلاز طریق  تعیین نمره نهایی عوامل خارجی   .4
اهمیت هر عامل را در رتبه نهایی حاصل از متوسط نقطه نظرات خبرگان ضرب نموده، عدد به دست آمده در ستون نمره  

 شود.  نهایی ثبت می

  4است. امتیاز    4تا    1به دست آید که عددی بین    "نمره نهایی "جمع ستون  باید    EFEبه دست آمدن عدد مربوط به    برای  .5
دهنده واکنش خیلی خوب آن مجموعه در استفاده  بیانگر این است که سیستم دارای موقعیتی برجسته است به عبارتی نشان

ها و  هم بیانگر این است که آن مجموعه در استفاده از فرصت  1هاست. امتیاز  ها و به حداقل رساندن تهدیداز فرصت
 شود. هم امتیازی متوسط برای آن سیستم محسوب می 2.۵ها توانمند نبوده است. امتیاز پرهیز از تهدید

ی تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  سعی شده نحوه  4-3و جدول    3-3در جدول  
  ذکر شود.  EFEو   IFEو فرآیند به دست آمدن اعداد مربوط به 
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 EFE: مراحل به دست آوردن عدد مربوط به 4-3جدول 

 هافرصت ردیف 

نمره  ضریب اهمیت  رتبه نهایی رتبه )طیف لیکرت(
 نهایی

تهدید  
 اساسی

 فرصت  تهدید 
  فرصت
 اساسی

متوسط  
بندی  رتبه

 خبرگان

این ضرایب از صفر  
اهمیت( تا یک  )بی

 )بسیار مهم( است.

ضرب  حاصل
رتبه نهایی  
در ضریب 

 4 3 2 1 اهمیت 

O1         

O2         

On         

نمره  ضریب اهمیت  رتبه نهایی رتبه )طیف لیکرت( هاتهدید  ردیف 
 نهایی

T1         

T2         

Tn         

جمع ضرایب وزنی   مجموع 
این ستون باید  

 شود.1مساوی 

مجموع اعداد  
این ستون  

 EFEعدد 
 است.
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 راهبردی   ختصات تعیین م ج(.
موقعیت راهبردی بر اساس محل تلاقی مختصات به دست آمده   ،خارجیو    داخلیپس از تهیه ماتریس ارزیابی عوامل  

گردد، این در این مدل مطرح می  WT  ،WO  ،ST  ،SO  چهار دسته استراتژیدر کل  شود.  ( مشخص میIFE, EFEیعنی )
ها مبتنی بر قوت  استراتژی  طورکلیدر این ماتریس به  هستند.باهم  خارجی  و    داخلی عوامل    دودوبه  ها حاصل بررسی استراتژی

   شوند.و ضعف تعریف می
  SWOT ماتریس  قوت های مبتنی براستراتژییک: 

 (ST) تهدید-های قوت (؛ استراتژیSOهای قوت ـ فرصت )ستراتژیا 
  SWOT های مبتنی بر ضعف ماتریس استراتژیدو: 

 ( WT) تهدید  -های ضعف(؛ استراتژیWOفرصت ) -های ضعفاستراتژی

 
 ماتریس دکارتی برای تعیین موقعیت راهبردی : 2-3  ریتصو

کاربرد  شود.آید تدوین راهبردها آغاز میپس از اینکه موقعیت راهبردی مشخص شد بر اساس موقعیتی که به دست می
های داخلی است که به  ها و قوتها و تهدیدهای کلیدی خارجی با ضعفاز فرصت  اییافتهنظاممقایسه  SWOT دیگر مدل
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موقعیت میان  الگوی  چهار  از  یکی  تشخیص  میمنظور  صورت  موسسه  خارجی  و  داخلی  به  های  منجر  الگوها  این  گیرد. 
 کنند : شوند که موارد ذیل را پیشنهاد میهایی میاستراتژی
 کند.( را توصیه میایتوسعه)خانه یکم: استراتژی تهاجمی •
 کند. خانه دوم: استراتژی تنوع )رقابتی( را توصیه می •
 کند. کارانه( را حمایت میخانه سوم: استراتژی با گرایش تغییر جهت )محافظه •
 کند.خانه چهارم: استراتژی تدافعی را توصیه می •

 گام سوم: تدوین راهبرد 3-5-2-3
های تهیه  ترین بخش از مشکل WT ،WO ،ST ،SOهای مواجه دادن عوامل اصلی داخلی و خارجی و تدوین استراتژی

 خوبی نیاز دارد.    وتحلیلتجزیهباشد و به قضاوت و قدرت می SWOTماتریس 
  برداریبهرههای خارجی حداکثر  کوشد از فرصتمیبا استفاده از نقاط قوت داخلی    سیستم  SOهای  در اجرای استراتژی •

گیری از نقاط قوت  ار داشته باشد تا بتواند با بهرهکه همیشه در این موقعیت قر  دنبال این استسیستمی به  را نماید. هر  
هر سیستمی سعی دارد به چنین موقعیتی    معمولاً  ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنماید.داخلی از فرصت

 های خود را به مزیت رقابتی تبدیل کند.و دارایی ها ارزشبرسد و 
استراتژی • از  از مزیتسیستم  این است که   WOهای  هدف  نهفته در فرصتها  نقاط ضعف  های  ها در راستای جبران 

توانند  های بسیار مناسبی دارند اما به دلیل ضعف داخلی نمیها در خارج از خود فرصت. گاهی سیستمکنندمیاستفاده  
 برداری کنند. ها بهرهاز این فرصت

منفی تهدیدات خارجی    تأثیراتگیری از نقاط قوت داخلی از  با بهره  کوشدمی  STهای  در اجرای استراتژی  یک سیستم •
 کند و یا تهدیدات را از بین ببرد. جلوگیری 

کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط    WTهای  در اجرای استراتژی  یک سیستمهدف   •
است.   وضعیت  سیستمی خارجی  باشد  متمرکز  خانه  این  در  عواملش  بیشترین  موضع    که  در  و  نداشته  مناسبی 

 بنابراین هر سیستمی سعی دارد از چنین وضعیتی پرهیز کند. آمیزی قرار خواهد گرفتمخاطره

 ( QSPM)  ریزی استراتژیک کمیبندی راهبرد از طریق ماتریس برنامهگام چهارم: اولویت  3-5-2-4
اهد  استفاده خو(  QSPM)ریزی استراتژیک کمی  شده از ماتریس برنامههای تدوین  بندی راهبرددر ادامه برای اولویت 

مشخص نمودن جذابیت بین    های استراتژیک وهای بسیار شایع در ارزیابی گزینهها و ابزار شد. این ماتریس یکی از تکنیک
یک از    ماید که کدامنگیرد، این تکنیک مشخص میگیری مورد استفاده قرار میی تصمیمهایی است که در مرحلهاستراتژی

 (. 1389نماید )اعرابی، بندی میها را اولویتدیگر استراتژیعبارتیر است و بهپذیشده، امکان  ای استراتژیک انتخابهگزینه
ا و مدیران ارشد  های است که به سازمانهای پیچیدهاستراتژیک کمی از ابزارها و روش  ریزیواقع، ماتریس برنامه  در 

ها و  ( و عوامل استراتژیک خارجی )فرصتدهد که بر اساس عوامل استراتژیک داخلی )نقاط ضعف و قوتاین امکان را می
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مراحل انجام این روش به طور خلاصه به  های مناسب را مورد ارزیابی قرار دهند.  صورت عینی، انواع استراتژی(، بهتهدیدها
 باشد.شرح زیر می

فهرست    QSPM در ستون راست    ها و تهدیدات خارجی فرصتبه همراه    داخلیی  هاو ضعف  هاقوتاول:    مرحله •
 10عامل بحرانی خارجی و  10. حداقل شوندحاصل  EFEو  IFEهای  اطلاعات باید مستقیماً از ماتریس . این شودمی

 ارائه شود. QSPMعامل بحرانی داخلی باید در ماتریس 
بحرانی    دوم:  مرحله • عامل  هر  می  وزنیبرای  گرفته  نظر  این  در   EFEو    IFEهای  ماتریس   از  دقیقاً  هاوزنشود. 

 شوند. و در ستون دوم در برابر عوامل بحرانی قرار داده می شوداستخراج و درج می
، WT  ،WO های چهارگانهدر ستون سوم بر اساس موقعیت راهبردی که تعیین شد یکی از استراتژیسوم:    مرحله •

ST  ،SO  زیرستون ، یک  شودتقسیم می  زیرستونهای مربوط به انواع استراتژی به دو  . هر یک از ستونشوددرج می  
و   است  جذابیت  امتیاز  به  در    زیرستونمربوط  است.  جذابیت  کل  نمره  عامل    زیرستوندیگر  هر  جذابیت،  امتیاز 

آیا این عامل در انتخاب استراتژی    "شود که شود و این سؤال مطرح میاستراتژیک با استراتژی مورد نظر سنجیده می
شود. سپس امتیازات ستون دوم )وزن عوامل( در  داده می  4تا  1و سپس به آن امتیازی از    "است؟  تأثیرگذارمذکور  

 شود.  دوم ذکر می زیرستون شود و امتیاز کل جذابیت در رب میامتیاز جذابیت ض

عدد به دست آمده بیانگر   شود کهمحاسبه می  هاآندر این مرحله برای هر استراتژی مجموع نمره کل    :چهارم  مرحله  •
 باشد بیانگر آن است که آن استراتژی جذابیت بیشتری دارد.  تربزرگعدد  هرچقدراولویت آن استراتژی است امتیاز  

همیشه نیازمند یک قضاوت    ریزی استراتژیک کمی وجود دارد این است که محدودیت مهمی که در مورد ماتریس برنامه
اهی لازم را داراست. میزان و امتیاز  آگفرض بر این است که استراتژیست در این خصوص    معمولاً   و  استهمراه با بصیرت  

 جذابیت هرچند بر مبنای اطلاعات هدف قرار داده شده است، ولی باز هم نیازمند تصمیم همراه با قضاوت است.  
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 QSPMبندی راهبرد در ماتریس : فرآیند اولویت3-3جدول 

داخلی   عوامل 
 وزن عوامل و خارجی

 موقعیت راهبردی موقعیت راهبردی موقعیت راهبردی
 نمره کل  نمره جذابیت  نمره کل  نمره جذابیت  نمره کل  نمره جذابیت 

S1        
.        

Sn        
W1        

.        
Wn        
O1        

.        
On        
T1        

.        
Tn        

 بندی جمع

اعداد    مجموع 
  امتیاز  این ستون،
استراتژی 
محسوب  

 شودمی

اعداد    مجموع 
  امتیاز  این ستون،
استراتژی 
محسوب  

 شودمی

اعداد    مجموع 
امتیاز  این ستون،  

استراتژی 
محسوب  

 شودمی
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 بندی راهبرد()سنجش وضعیت، تعیین موقعیت راهبردی، تدوین راهبرد و اولویت QSPMو  SWOTفرآیند انجام ماتریس  : 5-3جدول 

 روش مراحل  نام ماتریس 

SWOT 

 گام اول:  
 سنجش وضعیت

 (Weaknesse) هاو ضعف (Strengths) هابازشناسی قوت بررسی محیط داخلی
 (Threats) و تهدیدات  (Opportunities)هابازشناسی فرصت بررسی محیط خارجی

 گام دوم:  
تعیین موقعیت 

 راهبردی  

بررسی ماتریس  
 ارزیابی عوامل داخلی 

(IFE) 

 هاها و ضعف قوتلیستی از  یتهیه  •

 بر اساس نظرات متخصصان  4تا 1از  هاآن ی تعیین رتبه  •

اهمیت( تا یک )بسیار ، به هر عامل صفر )بی هاآن تعیین ضریب اهمیت   •
 مهم( ضریب داده شود. 

رتبه و ضریب اهمیت    ضربحاصل تعیین نمره نهایی هر عامل از طریق   •
 ها آن

   است. 4و حداکثر  1ی نمره نهایی محیط داخلی که حداقل محاسبه •

بررسی ماتریس  
ارزیابی عوامل 

 (EFE) خارجی 

 ها و تهدیدات تعیین لیستی از فرصت •

 بر اساس نظرات متخصصان  4تا 1از  هاآن ی تعیین رتبه  •

اهمیت( تا یک )بسیار ، به هر عامل صفر )بی هاآن تعیین ضریب اهمیت   •
 مهم( ضریب داده شود. 

رتبه و ضریب اهمیت    ضربحاصل تعیین نمره نهایی هر عامل از طریق   •
 ها آن

   است. 4و حداکثر  1محیط داخلی که حداقل ی نمره نهایی محاسبه

تعیین موقعیت در 
 ماتریس دکارتی 

کنیم نمرات نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را وارد می  •
 کند. موقعیت راهبردی را مشخص می  هاآن محل تلاقی 

در این مدل مطرح    WT  ،SO  ،WO  ،ST  در کل چهار دسته استراتژی •
که بر اساس موقعیتی که به دست آمده تدوین راهبردها صورت    گرددمی 
 گیرد.می 

 گام سوم: 
 تدوین راهبرد 

مشخص شده تدوین راهبردها صورت    ی قبلدر مرحله   در این مرحله بر اساس موقعیت راهبردی که
 گیرد.می 

QSPM 
گام چهارم:  

 بندی راهبرداولویت

  QSPM ی داخلی سازمان را در ستون راست  هاو ضعف   هاقوتها و تهدیدات خارجی و  فرصت •
 نمایند.فهرست می 

 شود.برای هر عامل بحرانی امتیازی در نظر گرفته می  •

بین   • اعدادی  به    4تا  1امتیازهای جذابیت  استراتژی  بر اساس جذابیت نسبی هر  امتیازها  این  است، 
 شود.استراتژی دیگر داده می 

شود. این کار با ضرب امتیاز هر عامل در امتیاز جذابیت در هر  جمع امتیازات جذابیت محاسبه می  •
می  می ردیف حاصل  استراتژی  آن  نسبی  جذابیت  دهنده  نشان  و  معنی شود  به  بالاتر  امتیاز  باشد. 

 باشد.جذابیت بیشتر آن استراتژی می 
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 1تحلیــل عــاملی 3-5-3
د  تری از ابعاککـه کاهش تعداد زیادی از متغیرهای وابسته به هم را به صورت تعداد کوچتحلیل عاملی تکنیکی است  

مکنون   یا  عامل  سـازد.مـی  پذیرامکانپنهان  تشـخیص  عـاملی  تحلیـل  مشـاهدههـدف  مجموعـههـای  پایـه  بـر  از  ناپـذیر  ای 
مورد استفاده    تأییدیی و  . تحلیل عاملی به یکی از دو روش اکتشاف(Yong & Pearce, 2013)پذیر استمتغیرهـای مشاهده

 . استفاده خواهیم کرد 2تأییدی برای بررسی رابطه بین متغیرها از تحلیل عاملی در این پژوهش گیرد. قرار می
ای وجود داشته باشد و پژوهشگر روابط  شود که یک مدل از پیش تعیین شدهزمانی به کار گرفته می  تأییدیتحلیل عامل   

های  تحلیل  ،است  3( SEM)  مدل معادلات ساختاری   نوعی از  تأییدیتحلیل عامل  بین متغیرها و عوامل را مشخص کرده باشد.  
،  شودانجام می   AMOS, LISREL, SmartPLSمختلفی از قبیل:    افزارهاینرمدر    معمولاً  های معادلات ساختاریمدل   مربوط به

  افزار نرم  کارگیریبهدر واقع مزیت    را انجام خواهیم داد.  تأییدیتحلیل عامل    SmartPLSافزار  در این پژوهش از طریق نرم
SmartPLS   زمانی که حجم نمونه کم  ود این است  شدر آن انجام می  تأییدیافزارهای دیگری که تحلیل عامل  نسبت به نرم

پیش  دقت  و  نباشند  نرمال  توزیع  دارای  متغیرها  باشد  باشد،  مهم  بسیار  ارائه  میبینی  مطلوبی  خروجی  و  تحلیل  تواند 
بسیاری   SmartPLS افزارنرم در مورد حجم نمونه برای انجام تحلیل در    .(Haenlein & Kaplan, 2004; Wong, 2013)دهد

نایی خود در  به دلیل توا PLS اگرچه  ،(Sander & Lee, 2014)  انجام دادند  ۵0-2۷4از پژوهشگران مطالعاتی را با حجم نمونه  
  معمولاً عدد حجم نمونه    100شود اما تحقیقات قبلی نشان دادند که حداقل  های کوچک شناخته میرسیدگی به حجم نمونه

   .(Wong, 2013) مسیر است سازیمدلنقطه شروع خوبی در انجام 

ی بین متغیرهای آشکار و  بیانگر رابطه  4گیریتشکیل شده است. مدل اندازه  مدل ساختاریو    گیریمدل اندازهاز    SEMهر  
 ابسته )یا روابط بین متغیرهای پنهان( است.  وبیانگر روابط بین متغیرهای مستقل   ۵پنهان است و مدل ساختاری 

و   6گیری ترکیبی )تکوینی( مقیاس اندازهگیری وجود دارد که شامل  در مدل معادلات ساختاری دو نوع مقیاس اندازه
اندازه انعکاسی مقیاس  نباشند    هاشاخصزمانی که  است.    ۷گیری  قابل تعویض  بین خودشان  و  پنهان شوند  متغیر  ایجاد  باعث 
توانند همبستگی  می  هاشاخصگیری  ، در این مقیاس اندازهطورکلیبهاست.    8گیری ترکیبی)تکوینی( یا مدل علّی مقیاس اندازه

،  هاشاخصنیازی به گزارش پایایی   گیری تکوینیمثبت، منفی یا فاقد همبستگی با هم باشند. در صورت استفاده از مقیاس اندازه
و   درونی  همسانی  ندارد.پایایی  وجود  تمایز  اندازه  هاشاخصاگر    روایی  مقیاس  باشند،  تعویض  قابل  و  همبسته  گیری  بسیار 

 
 

1 Factor Analysis 
2 Confirmatory Factor Analysis 

3 Structural Equation Modeling (SEM) 
4 Measurement Model or External (Outer) Model 
5 Structural Model or Internal (Inner) Model 
6 Formative Measurement Scale 

7 Reflective Measurment Scale 
8 Causal Model 

https://www.statisticssolutions.com/free-resources/directory-of-statistical-analyses/confirmatory-factor-analysis/


 

90 

 

 شناسیفصل سوم: روش

 

تصویر   در  .(Wong, 2013)باید به طور کامل مورد بررسی قرار گیرد    هاآنهستند و پایایی و روایی    1تأثیری انعکاسی یا مدل  
 گیری مدل تکوینی و انعکاسی نشان داده شده است.مقیاس اندازه 3-3

 
 تصویر سمت راست، مدل تکوینی )ترکیبی( و تصویر سمت چپ، مدل انعکاسی : 3-3تصویر  

پیشنهاد شده چون مدل انعکاسی است    تأییدیبرای برازش مدل مفهومی که برای تحلیل عامل    SmartPLS  افزارنرمدر  
  (AVE)  ۵و میانگین واریانس استخراج شده   (CR)  4، ضریب پایایی ترکیبی 3های آلفای کرونباخ ، شاخص2ها شاخصباید پایایی  

 بیان شده است.  تأییدیفرآیند انجام تحلیل عامل  6-3جدول  گزارش شود. در
 SmartPLS افزارنرم در  تأییدی: مراحل انجام تحلیل عامل 6-3جدول 

 هاآستانه  مراحل  ارزیابی مدل

مدل اندازه 
گیری

 

 پایایی
 

 هاشاخصپایایی 
(Indicator Reliability) 

یا    0.4یا بالاتر باشد. اگر تحقیق اکتشافی باشد،    0.۷مقدار مطلق بار عاملی هر متغیر حداقل  
 است. قبولقابلبالاتر 

         پایایی سازگاری درونی 
(Internal Consistency 

Reliability ) 

مقدا کرونباخ:  معیار    0.۷ر  آلفای  در  است،    قبولقابلحداقل  و    های پژوهشاما  اکتشافی 
 است.  قبول قابل  0.6هایی با سؤالات کم، مقدار  پژوهش

باشد    0.۷از    تربزرگپایایی ترکیبی باید   اگر تحقیق اکتشافی    قبولقابلیا بالاتر    0.6باشد. 
 است.

 روایی
 

روایی همگرا                 
(Convergent validity ) 

 کند. ( هر متغیر پنهان را ارزیابی میAVEروایی همگرا، میانگین واریانس استخراج شده )
 .است  تائیداست و اعتبار همگرا مورد  قبول قابلباشد  0.۵از  تربزرگ AVEاگر مقدار 

مدل ساختاری 
 

 ضریب مسیر
  - 1و    1دهد. ضریب مسیر مقداری بین  ضریب مسیر روابط بین متغیرهای پنهان را نشان می -

تر نزدیک  - 1قوی و مستقیم و هر چه به    تأثیرتر باشد  نزدیک  1است. هر چه این مقدار به  
 .است غیرمستقیمقوی و  تأثیر باشد 

ضریب تعیین 
)2(R 

- 𝑅2   دهد که در آن سه مقدار  نشان می   زادرونزا را بر روی یک متغیر  یک متغیر برون  تأثیر
 . و قوی تعیین شده استبرای نشان دادن مقادیر ضعیف، متوسط  0.6۷و   0.33،  0.19

 
 

1 Effect Model 
2 Indicator Reliability 
3 Cronbach's Alpha 
4 Composite Reliability (CR) 
5 Average Variance Extracted (AVE) 
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 1فریدمن   آزمون 3-5-4
)زیرساختی، اقتصادی و مالی، سیاسی و  ها و موانعی از قبیل  بندی چالش منظور اولویتایانی پژوهش نیز بهدر قسمت پ

فریدمن استفاده    آزمونشده  بخشی، اجتماعی و فرهنگی( که در فرآیند کار شناسایی  حقوقی و قانونی، مدیریتی و درون  امنیتی،
روه وابسته که حداقل در  ناپارامتری است که برای مقایسه سه یا بیش از سه گ  آزمونفریدمن یک    آزمونشود. در واقع  می

اندازهسطح رتبه قرار میگیری میای  استفاده  این  شوند، مورد  )فاصلهد دادهتواند در مورمی  آزمون گیرد.  پیوسته  یا  های  ای 
  .گیردمدنظر قرار می هاآنبندی ها نیز رتبهگام محاسبه این دادهکار برده شود، اما در هن  نسبی( نیز به

های تکراری است. در این حالت برای اجرای  وابسته در تحلیل واریانس اندازه F آزمونفریدمن معادل ناپارامتری    آزمون
ها و پیوسته بودن  رمال بودن توزیع، برابری واریانس های تکرار شده ضرورتی به وجود فرضیاتی مانند نتحلیل واریانس داده

ب ندارد؛  اندازهمقیاس وجود  ابتدایی مذکور رد شنابراین در تحلیل واریانس  یا همه فرضیات  وند،  های تکراری چنانچه یک 
 .شودفریدمن استفاده می آزمون

دیگر  عبارتند. یا بههای تکرار شده یکسان هست کند که توزیع مشاهدات در سنجش میبیان    آزمونی صفر در این  فرضیه
ابسته تفاوتی وجود  های همتا در زمینه متغیر ومکرر روی یک گروه و یا بین گروه  هایهای ایجاد شده در اثر سنجش میان توزیع

پذیر است به دو روش صورت  د با استفاده از رابطه زیر امکاندهن شان مین  𝜒𝑟2ی فریدمن که آن را با  ی آمارهندارد. محاسبه
 :گیردمی

𝜒𝑟2(:                                                                   1رابطه ) = 𝑆𝑆𝑏𝑟k(k+1)12 

صورت    هاآن بندی در مورد  باشد که رتبه ها مییا توزیع   هاتعداد مقوله  k ها وای بین توزیع مجموع مجذورات رتبه SSbr که در آن
 .گیردمی

𝜒𝑟2(:                                                 2رابطه ) = 12Nk(k+1) ∑(𝑇𝑔)2 − 2𝑁(𝑘 + 1) 

یا توزیع تعداد مقوله   kها،تعداد آزمودنی   Nکه در آن جمع   gT گیرد و صورت می  هاآن   بندی در موردباشد که رتبه ها میها 
 :شودنیز از رابطه زیر حاصل می SSbr باشد. مقدار ام می g های گروه رتبه 

SSbr(:                                                            3رابطه ) = ∑(Tg)2N − (Tall)2Na 

   .باشندها میشده به آزمودنی  های اختصاص دادهجمع کل رتبه allT ها وهای تمام گروهتعداد کل رتبه aN در این رابطه
ینان مورد  درجه آزادی و در سطح اطم k-1 با مقدار بحرانی حاصل از جدول توزیع کای دو با  آزمونمقدار آماره این  

که   میمی  %9۵  معمولاًنظر  مقایسه  چنانچه  باشد،  صفر    تربزرگ𝜒𝑟2 شود.  فرضیه  باشد،  جدول  بحرانی  مقدار    تائید از 
 . .(Chatfleld & Mander, 2009)شودنمی

 
 

1 Friedman Test 
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 ای تک نمونه  T آزمون 3-5-5
رود که بخواهیم  زمانی به کار می  آزموناست. این    1ایتک نمونه  T  آزمونهای میانگین جامعه،  آزمون  ترین مهمیکی از  

وجود    آزموندر یک جامعه آماری حول یک میانگین مشخص، وضعیت متغیرها را بسنجیم. نکته مهم دیگری که در مورد این  
دو حالت وجود    T  آزموندر مورد معناداری    .جامعه است  کلبه  تعمیم قابل  آزموندارد این است که نتایج به دست آمده از این  

 دارد:
𝑆𝑖𝑔   حالت اول: ≥ با میانگین اختلافی    %9۵با فاصله اطمینان    شدهارزیابی، این بدین معناست که مقدار متغیر  0.05

 گزینه متوسط را انتخاب کردند.در پاسخ به آن سؤال  دهندگانپاسخ دیگرعبارتبه .در حد میانگین است  تقریباًندارد و 
دوم:   𝑆𝑖𝑔 حالت  < فاصله   0.05 با  ارزیابی شده  متغیر  مقدار  که  معناست  بدین  این  اطمینان  ،  میانگین    %9۵ی  با 

را بررسی کنیم،   tاز مقدار میانگین است. در این شرایط باید مقدار  ترکوچکو یا  تربزرگاختلاف دارد، یعنی مقدار متغیر یا 
از حد   تربزرگمثبت باشد یعنی مقدار آن شاخص    tمنفی است. در صورتی که مقدار    tمثبت است یا    tدو حالت وجود دارد یا  

را انتخاب کردند. در صورتی    زیادو خیلی    زیاددر پاسخ به سؤال مربوطه بیشتر دو گزینه    دهندگانپاسخ  میانگین است، یعنی
در پاسخ به سؤال مربوطه بیشتر   دهندگانپاسخاز حد میانگین است، یعنی  ترکوچکمنفی باشد، مقدار آن شاخص  tکه مقدار 
 . (Gerald, 2018) را انتخاب کردند  کم و خیلی کم دو گزینه

 آلفای کرونباخ  3-5-6
از سازگاری درونی   19۵1در سال    2لفا توسط لی کرونباخ آ معیاری  ارائه  ایجاد شد  آزمونیک    3برای  مقیاس  به    و  یا 

مفهوم یا    آزمونها در یک  کند که همه آیتمسازگاری درونی میزانی را توصیف می  شود.بیان می  1و    0صورت عددی بین  
سازگاری درونی باید    مرتبط است.  آزمونهای درون  به ارتباط متقابل آیتم  روازاین کنند و  گیری میساختار یکسانی را اندازه

 برای اهداف تحقیقاتی یا آزمایشی تعیین شود تا از اعتبار اطمینان حاصل شود.  آزمونقبل از استفاده 

های مختلفی در مورد مقادیر  گذارد. گزارشمی  تأثیرها بر مقدار آلفا  های آزمایشی، ارتباط متقابل و ابعاد آیتمتعداد آیتم
، ارتباط ضعیف بین  سؤالاتتواند به دلیل تعداد کم  متغیر است. مقدار کم آلفا می  0.9۵تا    0.۷0آلفا وجود دارد که از    قبولقابل
ها  آیتمها باشد، برخی از  به عنوان مثال، اگر آلفای پایین به دلیل همبستگی ضعیف بین آیتم  ها یا ساختارهای ناهمگن باشد.آیتم

 .  (Tavakol & Dennick, 2011) باید مورد بازبینی قرار گیرند و یا باید حذف شوند

 
 

1. One Sample T-Test 
2  Lee Cronbach 
3 Internal Consistency 
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 مقدمه 4-1
ارائه   به  پژوهش  اهداف  به  دستیابی  راستای  در  مطالعاتی،  محدوده  از  کلی  معرفی  از  پس  داریم  سعی  بخش  این  در 

با استفاده از دادهتحلیل بپردازیم. در بخش نخست  انجام شده  پتانسیلهای  ها،  های موجود و در دسترس، تحلیل و شناسایی 
به کارگیری  ها و شاخصمزیت با تحلیل پرسشنامه توزیع شده و  تک    Tآزمون  های تجاری صورت گرفت. در بخش دوم 
به شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در روابط تجاری استان و اقلیم کردستان پرداختیم. در بخش سوم با    اینمونه

کردستان انجام    بندی راهبردهای عملیاتی تجارت استان و اقلیمارائه و اولویت  QSPMو ماتریس    SWOTبه کارگیری ماتریس  
در روابط تجاری استان و    تأثیرگذاربه بررسی میزان اهمیت عوامل    تأییدیشد. در بخش چهارم با به کارگیری تحلیل عامل  

های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم  بندی موانع و چالش اقلیم کردستان پرداختیم. در پایان در راستای شناسایی و اولویت
 کردستان آزمون فریدمن استفاده شد.

 معرفی محدوده مطالعاتی 4-2
 در این بخش سعی بر آن است به معرفی اجمالی از دو کشور ایران و عراق و نیز استان کردستان و اقلیم کردستان بپردازیم.

 ایران کشور  معرفی 4-2-1
 : معرفی کشور ایران1-4جدول 

 

رتبه کل در صادرات   کشور ایرانجمعیت  
 جهان 

رتبه کل در واردات  
 جهان 

  226از بین  ۷0رتبه  کشور  226از بین  8۵رتبه  میلیون نفر  80
 کشور 

  کل واردات  کل صادرات 

  میلیارد دلار  28.۷ میلیارد دلار  14.1
 (https://oec.world/en)  2021مأخذ: سایت رصدخانه پیچیدگی اقتصادی، طبق گزارش سال 

 
 در کل واردات را داشت. ۷0اقتصاد جهان از نظر کل صادرات و رتبه  8۵، ایران رتبه 2021در سال 

ایران، تجهیزات پخش )واردات:   میلیون    8۷0میلیارد دلار(، سویا )  1.۵2میلیارد دلار(، ذرت )  3.86بیشترین واردات 
میلیون دلار( هستند. بیشتر    6۷1میلیون دلار( و برنج )  ۷34( )8۷0۵تا    8۷01لوازم جانبی )دلار(، وسایل نقلیه موتوری، قطعات و  

 1.94میلیارد دلار(، برزیل )  2.66میلیارد دلار(، ترکیه )  6.۵8میلیارد دلار(، امارات متحده عربی )  8.2۷این محصولات از چین )
 شود.میلیارد دلار( وارد می 1.64میلیارد دلار( و آلمان )
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)  صادرات: اتیلن  پلیمرهای  ایران  نیمه  92۵میلیارد دلار(، آجیل )  3.2بیشترین صادرات   816تمام )میلیون دلار(، آهن 
میلیون دلار( هستند. بیشتر این محصولات به    ۵61های غیر حلقوی )میلیون دلار( و الکل  6۷3میلیون دلار(، مس تصفیه شده ) 

  3۷9میلیون دلار( و هند )  406میلیون دلار(، ارمنستان )  614میلیارد دلار(، پاکستان )   2.۷2میلیون دلار(، ترکیه )  ۵.94چین )
 . (4-4و  3 -4)ول اشود جدمیلیون دلار( صادر می

صادرکننده جهان را به خود اختصاص داد.    8۵میلیارد دلار صادرات داشت و رتبه    14، ایران در مجموع  2021در سال  
، یعنی طی  1-4کاهش یافته است جدول    2021میلیارد دلار در سال    14به    2016میلیارد دلار در سال    ۷۵.9صادرات ایران از  

برترین محصول    2021میلیارد دلار بوده است. در سال    61.9این پنج سال ایران شاهد کاهش حجم صادرات خود به میزان  
میلیارد دلار صادرات داشته و برترین مقصد صادراتی ایران، کشور چین بوده    3.2صادراتی ایران، نفت خام بوده که به میزان  

 (. OEC.World, 2023میلیارد دلار به این کشور صادرات داشته است ) ۵.94که به میزان 

 ی کشور عراق معرف  4-2-2
 : معرفی کشور عراق 2-4جدول 

 

رتبه کل در صادرات   جمعیت کشور عراق 
 جهان 

 رتبه کل در واردات جهان 

 کشور  226از بین  ۵۵رتبه  کشور  226از بین  4۵رتبه  میلیون نفر 40.۵

  کل واردات  کل صادرات 

  میلیارد دلار  ۵2.1 میلیارد دلار  82.۵
 (https://oec.world/en)  2021مأخذ: سایت رصدخانه پیچیدگی اقتصادی، طبق گزارش سال 

 
میلیون نفری با وسعت    40های اقتصادی در جهان مطرح است. این کشور  عنوان یکی از فرصتکشور عراق، امروزه به

یابی  خاک ایران(، سومین صادرکننده نفت جهان بوده و موقعیت استراتژیک جغرافیایی آن و راه  %2۷هزار کیلومتر مربع )  438
جنگ داخلی و خارجی و نیاز وافر و ضروری به تمامی کالاها و خدمات    های سالهای آزاد و نیز ویرانی حاصل از  به آب

 تولیدی جهان بر اهمیت آن افزوده است. 
یژگی نیاز و اعتبار مالی، کشور عراق از معدود کشورهای دارای منابع و اعتبارات مالی  ودر ارزیابی کشورها بر اساس د

های اقتصادی، صنعتی، کشاورزی، خدماتی، راه و ساختمان و... به  باشد که به بازسازی ساختاری در تمامی زمینهوافری می
میلیارد دلار جهت واردات انواع کالا، خدمات و بازسازی    200ای معادل  شدت نیازمند است و هر ساله دولت این کشور بودجه

اکنون با تمام  گردد. همهای داخلی با کمی کاهش و کندی، این بودجه هزینه مینماید که به دلیل جنگکشور برآورد می
 یلیارد در سال افزایش یافته است. م 300های اختصاصی جهت بازسازی عراق تا های داخلی مجدداً هزینهاختلافات و جنگ
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گرایش مردم عراق به تجارت و عدم وجود میزان کافی نیروی کار متخصص و پایین بودن سطح عمومی سواد و عدم 
بازسازی این    وسازها ومندی به کار و تولید باعث گردیده این کشور صرفاً واردکننده باشد. در بسیاری موارد ساختعلاقه

المللی به انجام های خدمات فنی و مهندسی خارجی و به صورت برگزاری مناقصات بین کشور بر اساس استعانت از شرکت
 گیری است.رسانند. استراتژی تولید در عراق نیز بر پایه سرمایه، دانش فنی و نیروی کار خارجیان در حال شکلمی

  2003باشد که بر اساس قانون اساسی مصوب بعد از سقوط رژیم بعث عراق در سال  استان می  18کشور عراق دارای  
شوند. سه استان شمالی عراق به نام سلیمانیه، اربیل و دهوک با اعلام  صورت فدرالی اداره میهای این کشور بهمیلادی، استان

 (. 139۷نیا، شوند )نجاتحکومت خودمختار تحت یک فدرال به مرکزیت اربیل اداره می
اقتصاد جهان از نظر تولید ناخالص داخلی )دلار فعلی    ۵0، عراق رتبه  2021در سال    مرور اجمالی بر تجارت عراق:

بر حسب   112بر حسب سرانه تولید ناخالص داخلی و رتبه    98در کل واردات، رتبه    ۵۵در کل صادرات، رتبه    4۵آمریکا(، رتبه  
 .  2-4ترین اقتصاد بر اساس شاخص پیچیدگی اقتصادی داشته است جدول پیچیده

)  واردات: پالایش شده  نفت  عراق  واردات  )  ۵.۵4بیشترین  تجهیزات پخش  اتومبیل    3.11میلیارد دلار(،  میلیارد دلار(، 
میلیارد دلار( هستند. بیشتر محصولات از    1.09بندی شده )میلیارد دلار( و داروهای بسته  2.21میلیارد دلار(، جواهرات )  2.22)

میلیارد دلار( و آلمان    2.03میلیارد دلار(، هند )  10.۷میلیارد دلار(، چین )  11.1میلیارد دلار(، ترکیه )  14.3امارات متحده عربی )
 میلیون دلار( در جهان بود. 488ترین واردکننده آرد گندم )، عراق بزرگ2021شود. در سال میلیارد دلار( وارد می 1.06)

 2.08میلیارد دلار(، طلا )  ۵.49میلیارد دلار(، نفت پالایش شده )  ۷2بیشترین صادرات عراق شامل نفت خام )  صادرات:
میلیارد دلار(، چین    23.۵میلیون دلار( است. بیشتر کالاها به هند )  1۵۷میلیون دلار( و گاز نفت )  ۵42میلیارد دلار(، کُک نفتی )

  جداول   شودمیلیارد دلار( صادر می  3.9۷میلیارد دلار( و ایتالیا )  4.6۷رد دلار(، کره جنوبی )میلیا  8.۷میلیارد دلار(، یونان )  23.3)
 . (4-4و  4-3)

صادرکننده در جهان تبدیل   4۵میلیارد دلار صادرات داشت و این کشور را به رتبه    81.1، عراق در مجموع  2021در سال  
افزایش یافته است، یعنی طی پنج    2021میلیارد دلار در سال    81.1به    2016میلیارد دلار در سال    4۵.8کرد. صادرات عراق از  

برترین محصول صادراتی عراق،    2021میلیارد دلار افزایش یافته است. در سال    3۵.3سال اخیر میزان صادرات عراق به میزان  
 23.۵میلیارد دلار صادرات داشته و برترین مقصد صادراتی عراق، کشور هند بوده که به میزان    ۷2نفت خام بوده که میزان  

 (. Oec.World, 2023میلیارد دلار به این کشور صادرات داشته است )
  1998میلیون دلار در سال   31.1میلیارد دلار بود. صادرات ایران به عراق از    8.9۵، صادرات ایران به عراق  2018در سال  

درصد   32.۷سال صادرات ایران به عراق با نرخ سالانه    20عبارتی طی این  رسیده است، به  2018میلیارد دلار در سال    8.9۵به  
میلیون   ۵۷.4، صادرات عراق به ایران 2018هیچ خدماتی به عراق صادر نکرد. در سال  2018افزایش یافته است. ایران در سال 

عبارتی  رسیده است. به  2018دلار در سال  میلیون    ۵۷.4به    1998میلیون دلار در سال   30.3دلار بود. صادرات عراق به ایران از  
 زایش یافته است.درصد اف 3.24سال صادرات عراق به ایران با نرخ سالانه  20طی این 
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 ارداتی کشور عراق و ایران و : کالاهای صادراتی 3-4جدول 

 تجارت کشور
 نام کالا 

 رتبه پنجم رتبه چهارم  رتبه سوم  رتبه دوم  رتبه اول

 عراق
 نفت خام صادرات 

 میلیارد دلار( ۷2)
 نفت پالایش شده

 میلیارد دلار(  ۵.49)
 طلا

 میلیارد دلار(  2.08)
 کُک نفتی 

 میلیون دلار(  ۵42)
 گاز نفت 

 میلیون دلار(  1۵۷)

 نفت پالایش شده واردات 
 میلیارد دلار(  ۵.۵4) 

 تجهیزات پخش
 میلیارد دلار(  3.11) 

 اتومبیل
 میلیارد دلار(  2.22)

 جواهرات
 میلیارد دلار(  2.21)

 بندی شده دارو بسته
 میلیارد دلار(  1.09)

 ایران 

 پلیمرهای اتیلن صادرات 
 میلیارد دلار(  3.2) 

 آجیل 
 میلیون دلار(  92۵) 

 تمام آهن نیمه 
 میلیون دلار(  816) 

  6۷3مس تصفیه شده )
 میلیون دلار(

های غیر حلقوی  الکل
 میلیون دلار(  ۵61)

تجهیزات پخش  واردات 
 میلیارد دلار(،  3.86)

 ذرت
 میلیارد دلار(  1.۵2) 

 سویا 
 میلیون دلار(  8۷0)

موتوری،  نقلیه  وسایل 
 قطعات و لوازم جانبی

 میلیون دلار(  ۷34) 

 برنج 
 میلیون دلار(  6۷1) 

 (https://oec.world/en)  2021مأخذ: سایت رصدخانه پیچیدگی اقتصادی، طبق گزارش سال 

 

 ارداتی کشور عراق و ایران و مقاصد صادراتی : 4-4جدول 

 تجارت کشور
 های طرف معامله کشور

 رتبه پنجم رتبه چهارم  رتبه سوم  رتبه دوم  رتبه اول

 عراق
 هند  صادرات 

 میلیارد دلار(  23.۵) 
 چین

 میلیارد دلار(  23.3) 
 یونان  

 میلیارد دلار(  8.۷)
 کره جنوبی

 میلیارد دلار(   4.6۷) 
 ایتالیا 

 میلیارد دلار(  3.9۷) 

 امارات  واردات 
 میلیارد دلار(  14.3) 

 ترکیه 
 میلیارد دلار(  11.1) 

 چین
 میلیارد دلار(  10.۷) 

 هند  
 میلیارد دلار(  2.03)

 آلمان
 میلیارد دلار(  1.06) 

 ایران 
 چین صادرات 

 میلیارد دلار(  ۵.94) 
 ترکیه 

 میلیارد دلار(  2.۷2) 
 پاکستان

 میلیون دلار(  614) 
 ارمنستان

 میلیون دلار(  406) 
 هند 

 میلیون دلار(  3۷9) 

 چین واردات 
 میلیارد دلار(  8.2۷)

 امارات
 میلیارد دلار(  6.۵8)

 ترکیه 
 میلیارد دلار(  2.66)

 برزیل
 میلیارد دلار(  1.94)

 آلمان
 میلیارد دلار(  1.64)

 (https://oec.world/en)  2021مأخذ: سایت رصدخانه پیچیدگی اقتصادی، طبق گزارش سال 

میلیارد دلار( رتبه    14و با صادرت کل )  6۷، ایران در شاخص پیچیدگی اقتصادی رتبه  2021در یک مقایسه کلی در سال  
 81.1و با صادرات کل )  112را به خود اختصاص داده است. در همان سال عراق در شاخص پیچیدگی اقتصادی با رتبه    8۵

، کشورهایی که بیشتر از عراق، از ایران واردات داشتند  2021. در سال  را به خود اختصاص داده است  4۵میلیارد دلار( رتبه  
، کشورهایی که  2021میلیون دلار( بودند. در سال    406میلیون دلار( و ارمنستان )  614میلیارد دلار(، پاکستان )  2.۷2ترکیه )

( هند  داشتند  وارد  عراق  از  ایران،  از  )  23.۵بیشتر  چین  دلار(،  )میلیار  23.3میلیارد  یونان  و  دلار(  بودند   8.۷د  دلار(  میلیارد 
(Oec.World, 2023 .) 

https://oec.world/en
https://oec.world/en
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 معرفی استان کردستان  4-2-3
 معرفی استان کردستان  :5-4جدول 

 

جمعیت استان   مساحت استان
جمعیت   جمعیت فعال  جمعیت شاغل  کردستان 

 بیکار
کیلومتر   28203

 هزار نفر 62 هزار نفر ۵29 هزار نفر 46۷ میلیون نفر 603/1 مربع 

نرخ مشارکت 
 نرخ بیکاری اقتصادی

محصول 
ناخالص داخلی  
استان در سال  

1398 
)به قیمت  

 جاری( 

میزان درآمد 
سرانه )میلیون 

 ریال(

رتبه درآمد  
سرانه در 

 کشور

  329،4۵9،946 درصد  ۷/11 درصد  42.2
 29 83/200 ریال  میلیون

رشد شاخص کل  
قیمت کالاها و  

خدمات مصرفی  
 نسبت به سال قبل 

عملکرد درآمدهای  
 عمومی استان

ارزش صادرات  
کالاهای  

غیرنفتی از  
گمرکات استان  

 کردستان 

ارزش واردات 
انواع کالاها از 
گمرکات استان  

 کردستان 

ارزش 
مبادلات  
بازرگانی  
خارجی 
استان 

 کردستان 

میلیارد   ۷/14104 درصد  41
 ریال

6/9۷219  
 میلیارد ریال

میلیارد   8/486۵
 ریال

۵/10208۵  
 میلیارد ریال

 (هااستانمرکز آمار ایران )اطلاعات مأخذ: 
آذربایجان غربی  های کیلومتر مربع در غرب ایران قرار دارد و از شمال به استان 28203استان کردستان با مساحتی حدود 

و بخشی از زنجان، از شرق به استان همدان و بخش دیگری از زنجان، از جنوب به استان کرمانشاه و از مغرب به کشور عراق  
 .گردد)استان کردنشین سلیمانیه( محدود می

استان کردستان با برخورداری از موقعیت استراتژیک و منابع غنی شرایط جغرافیایی مناسب و مستعدی را برای توسعه  
بودن با کشور عراق و    جوارهمباشد.کردستان به دلیل  های تجارت، کشاورزی، صنعت و خدمات دارا میاقتصادی در بخش 
حدود   بودن  وجود    230دارا  به  توجه  با  ساله  یکصد  تجارت  سابقه  و  عراق  کردستان  اقلیم  منطقه  با  مشترک  مرز  کیلومتر 

های بسیار بالایی  فرهنگی و ارتباط خویشاوندی بین شهروندان دو کشور به صورت طبیعی از پتانسیل  تاریخی،   هایمشابهت
های  ت اقتصادی دیگر استانتواند پل ارتباطی بسیار خوبی برای فعالیبرای ایجاد روابط تجاری و اقتصادی برخوردار بوده و می

 کشور نیز باشد.
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گیری از این  های بالقوه است که در صورت بهرهها و ظرفیتبخش بازرگانی داخلی و خارجی استان دارای توانمندی
موقعیت مرزی و جغرافیایی  توان به هدف توسعه پایدار بازرگانی خارجی و داخلی استان دست یافت.  تجاری می  هایفرصت

کیلومتر    230تجارت و کشاورزی )وجود    ،های صنعت، معدنبر حوزه  تأکیداستراتژیک و مستعد برای توسعه تجارت خارجی با  
این مزیت  برداری ازغرب کشور( با بهره  -جنوب و شرق  -مرز مشترک با کشور عراق و قرار گرفتن در کریدور شمال غرب 

و همچنین احداث  جاری  اندازی منطقه آزاد ت، راهو احداث و اتصال خط ریلی سنندج به باشماق و باشماق به کردستان عراق
های بار و مسافر، مراکز نگهداری و دپوی کالا  همچون پایانه  زیربناییبندر خشک در مرکز استان در قالب مجموعه امکانات  

اروپا در کمترین   (و سردخانهانبار  ) نهایت  به عراق، ترکیه، اردن، سوریه و در  ... امکان ترانزیت کالا  فراهم    و  زمان ممکن 
 .خواهد بود

گیری از  سازی مطلوبی برای بهرهسازی و بسترهای اخیر نهادهمچنین استان کردستان در بخش تجارت داخلی در سال
نفر تاجر و بازرگان محلی و تجارت مرزی  12000ها فراهم شده است که شامل وجود سه بازارچه مرزی با حضور این فرصت

در سال که به دلیل وجود ساختار مناسب ظرفیت و کشش تبادل کالا در سطح کشور و استان عملکرد بسیار مطلوب و    زیاد
نفر جمعیت مرزنشین    282000تعاونی مرزنشین با حدود    13مردمی صادراتی در استان    هایتشکلاز لحاظ    .بالائی داشته است

پویای بازرگانی، تعاون    های فعال واند و برخورداری از اتاقشده  تأسیس  1314های رسمی صادراتی بازرگانی از سال  و تشکل
باشد و این موفقیت سبب شده گمرک  و صنعت دارای ساختار نیروی انسانی فرهیخته برای فعالیت در عرصه تجارت خارجی می

های  سوریه و لبنان به سایر استان  ،عراق  ،استان نقشی ترانزیتی را برای انتقال و گردش کالا از کشورهای همسایه غربی ترکیه
 (. ko.mefa.ir, 1401) کشور را به عهده گیرد

همین دلیل یکی  باشد. بهکننده سطح رفاه و اشتغال در یک جامعه میترین عامل تعیین تحولات تولید ناخالص داخلی مهم
های رکود  های رونق و کوتاه کردن دورهاقتصادی در هر کشور، پایدار کردن دوره  گذاریسیاستترین اهداف  از محوری

ها  اقتصادی است. افزایش مستمر تولید ناخالص داخلی واقعی )تحت عنوان رشد مستمر اقتصادی( یکی از اهداف مهم دولت
شود بلکه درآمدهای مالیاتی دولت را نیز تنها باعث افزایش شاغلین جامعه میرود؛ زیرا این افزایش نهشمار میدر اقتصاد به

 بخشد.بهبود می
سال   در  آن  سرانه  و  استان  تولیدی  ناخالص  محصول  شده  منتشر  اطلاعات  آخرین  اساس  برابر به   1398بر  ترتیب 

قبل رشد    200.83و    3294۵9946 به سال  نسبت  است که  بوده  ریال  استان    38.83و    39.91میلیون  است.  داشته  را  درصدی 
استان از نظر شاخص محصول ناخالص داخلی    29قرار دارد. رتبه    28درصدی از تولید کل کشور در رتبه    0.92کردستان با سهم  

 (.1400)گزارش اقتصادی استان کردستان،  6-4جدول باشد لید در این استان میسرانه، نشان از وضعیت نامناسب تو
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 درصد( -)میلیون ریال 1398وضعیت ناخالص داخلی استان در سال : 6-4جدول 

 1398سال  139۷سال  عنوان
 1398سال 

 رتبه در کشور  سهم نسبی در کشور  تغییرات
 محصول ناخالص داخلی 

 28 0.92 39.91 3294۵9946 23۵48۷۷26 )به قیمت جاری( 

داخلی محصول   ناخالص 
 29 -  38.83 200.83 144.6۵ سرانه )به قیمت جاری(

 1400مأخذ: گزارش اقتصادی استان کردستان، 

 تجارت خارجی استان کردستان  4-2-3-1
ارداتی از گمرکات استان کردستان به دو بخش کشاورزی و صنعت و وکالاهای صادراتی    (8-4و    ۷-4)ول  اجد  طبق

ای صورت نگرفته است. بخش کشاورزی پیشتاز صادرات  اند، در بخش خدمات فعالیت تجاری ثبت شدهمعدن تقسیم شده
تُن   ۵44140زن این گروه کالایی نیز  ومیلیون دلار بوده    213بوده است. ارزش صادرات بخش کشاورزی    1400کالا در سال  

و به لحاظ  -42.1کاهشی معادل  1399توجه این است که بخش کشاورزی به لحاظ ارزشی نسبت به سال بوده است. نکته قابل
 198ش  تُن کالا به ارز   3۷۷6۵1، میزان  1400درصد را تجربه کرده است. در بخش صنعت و معدن نیز در سال    -46.4وزنی  

درصد کاهش    32و    48.9ترتیب با  میلیون دلار صادر شده است که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل از نظر وزنی و ارزشی به
  0.04ترتیب برابر  به  1400همراه بوده است. همچنین ارزش واردات به تفکیک دو بخش کشاورزی و صنعت و معدن در سال  

 (.1400اند )گزارش اقتصادی استان کردستان، درصدی را داشته 132.۷و  – 89.9میلیون دلار بوده که تغییرات  114و 
 های اقتصادی استان به تفکیک بخش صادرات ارزش و حجم: 4-7جدول 

 تغییرات )درصد(  1400سال  1399سال  عنوان 

های  ارزش صادرات بخش
 اقتصادی )میلیون دلار(

 - 42.1 213 368 بخش کشاورزی
 - 32 198 291 بخش صنعت و معدن 

 -  -  -  بخش خدمات

های حجم صادرات بخش
 اقتصادی )تنُ(

 - 46.4 ۵44140 1014۵8۷ کشاورزیبخش 
 - 48.9 3۷۷6۵1 ۵34۷39 بخش صنعت و معدن 

 -  -  -  بخش خدمات
 1400مأخذ: گزارش اقتصادی استان کردستان، 
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 های اقتصادی استان به تفکیک بخش واردات : ارزش و حجم4-8جدول 

 تغییرات )درصد(  1400سال  1399سال  عنوان 

های ارزش واردات بخش
 اقتصادی )میلیون دلار(

 - 89.9 0.04 3.۷ بخش کشاورزی
 132.۷ 114 49 بخش صنعت و معدن 

 -  -  -  بخش خدمات

های حجم واردات بخش
 اقتصادی )تنُ(

 - 99.2 44 ۵496 بخش کشاورزی
 2۵.4 43969 3۵06۷ بخش صنعت و معدن 

 -  -  -  بخش خدمات
 1400مأخذ: گزارش اقتصادی استان کردستان، 

های رسمی استان  های رسمی و بازارچهاستان کردستان دارای سه گمرک رسمی است. ارزش و حجم مبادلات گمرک
های استان مربوط به  بیشترین ارزش صادرات از مبادی گمرک  1400در سال    9-4جدول  در جدول آورده شده است. طبق  

نیز مربوط به گمرک زریوار )باشماق( مریوان   بیشترین میزان واردات  گمرک رسمی زریوار )باشماق( بوده است، همچنین 
 گیرد. باشد. قابل ذکر است که در گمرک بانه مبادلات تجاری صورت نمیمی

 های استان ها و بازارچه: ارزش و حجم تجارت خارجی استان به تفکیک گمرک 9-4جدول 

 تغییرات )درصد(  1400سال  1399سال  عنوان 

 ارزش صادرات 
 )میلیون دلار(

 - 21 111 140 بازارچه سیرانبند بانه 
 6 18 1۷ سنندج

 - 42 302 ۵1۷ زریوار )باشماق(

 حجم صادرات
 )هزار تنُ(

 - 10 403 448 بازارچه سیرانبند بانه 
 2.1 4۷ 46 سنندج

 - ۵4 1 10۷0 زریوار )باشماق(

 ارزش واردات
 )میلیون دلار(

 ۵۵0 13 2 بازارچه سیرانبند بانه 
 - ۵8 8 19 سنندج

 - 8 33 36 زریوار )باشماق(

 حجم واردات 
 )هزار تنُ(

 200 3 1 بازارچه سیرانبند بانه 
 - ۵0 1 2 سنندج

 - 29 29 41 زریوار )باشماق(
 1400گزارش اقتصادی استان کردستان،  مأخذ:

هزار    948میزان صادرات کالا به لحاظ وزنی    1400های استان کردستان در سال  آمار گمرک   (10-4  )جدول  بر اساس
درصد    68ها صادر شده است که در مقایسه با سال گذشته به لحاظ وزنی  میلیون دلار از مبادی گمرک  432تُن کالا به ارزش  

میلیون دلار از    118هزار تُن کالا به ارزش    4۷درصد کاهش داشته است. همچنین در این سال    3۵افزایش و به لحاظ ارزشی  
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 114.۵درصد و به لحاظ ارزشی    9.3های استان واردات صورت گرفته است که در مقایسه با سال گذشته به لحاظ وزنی  گمرک 
 (. 1400)همان، درصد رشد داشته است

ها در بخش تجارت خارجی، تراز تجاری یا بازرگانی است که گویای میزان منفعتی  های عملکرد دولتیکی از شاخص
آورد. به این معنا که هرچه میزان صادرات از واردات بیشتر باشد،  دست میاست که کشور از رابطه تجاری با سایر کشورها به

میلیون   313با مازاد  1400تراز تجاری استان در سال  (10-4)جدول  طبق  سود )منابع ارزی( بیشتری نصیب اقتصاد خواهد شد. 
بوده   1400داشته است. افزایش واردات بیش از افزایش صادرات در سال    49.4دلاری مواجه بوده که نسبت به سال قبل کاهش  

 (. 1400)همان،   که این امر دلیل منفی شدن تغییرات تراز بازرگانی نسبت مدت مشابه سال قبل بوده است
 ارداتی استانو : تراز بازرگانی، ارزش تجارت خارجی و متوسط قیمت کالاهای صادراتی 10-4جدول 

 تغییرات )درصد(  1400سال  1399سال  عنوان 
 - 49.4 313 619 تراز بازرگانی )میلیون دلار( 

 49.8 6۵2۷ 43۵۷ ای )ترانزیت خارجی( )میلیون دلار(ونقل جادهمیزان ترانزیت کالا از طریق حمل

 واردات 
 114.۵۵ 118 ۵۵ ارزش واردات )میلیون دلار(

 9.3 4۷ 43 حجم واردات )هزار تنُ( 
 38.81 2486 1۷91 متوسط قیمت کالاهای وارداتی )دلار بر تنُ(

 صادرات 
 - 3۵.91 432 6۷4 ارزش صادرات )میلیون دلار( 

 68.38 948 ۵63 حجم صادرات )هزار تنُ(
 ۵.۵۷ 4۵۵ 431.22 صادراتی)دلار بر تنُ( متوسط قیمت کالاهای  

 1400مأخذ: گزارش اقتصادی استان کردستان، 

 های مرزی استان کردستان بازارچه 4-2-3-2
اطمینانی برای فعالان اقتصادی استان کردستان و کشور ایران  در حال حاضر اقلیم کردستان بازار مناسب و پایگاه قابل

شود. موقعیت جغرافیایی، وجود مرزهای مشترک و امن، اشتراکات تاریخی، اجتماعی، فرهنگی و مذهبی، قدمت  محسوب می
... ازجمله مزایایی است که تجار و بازرگانان استان و اقلیم کردستان از   مند هستند،  آن بهرهروابط تجاری، اعتماد طرفین و 

گیری مرزهای رسمی )باشماق مریوان و سیرانبند بانه(، گمرکات )باشماق  اخیر شکل  هایسالهای ذکر شده در  علاوه بر مزیت
وران مریوان، پیران مریوان، خان موقت )دره  های غیررسمیمریوان، سیرانبند بانه، سنندج(، بازارچه رسمی )سیف سقز(، بازارچه 

مریوان، هنگ  ملهشیخان  بانه،  تعاونیژال  بانه،  اقتصادی  ویژه  منطقه  است که  خور سروآباد(،  مواردی  ازجمله  مرزنشین  های 
 ویژه اقلیم کردستان را تسهیل کرده است.  ارتباط تجاری استان کردستان با کشور عراق و به

های مرزی در استان کردستان نقش مهمی در تبادل کالا و خدمات با کشور عراق دارند و به عنوان پلی برای بازارچه
ترین مراکز  ها به عنوان مهمهمین دلیل، برخی از این بازارچهکنند. به  صادرات کالاهای کشور به کشورهای همسایه نیز عمل می

های مرزی  شوند که در ادامه توضیحاتی در ارتباط با بازارچهتجاری و تبادل کالا و خدمات در استان کردستان شناخته می
 استان کردستان به طور مختصر ارائه شده است. 
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 الف. بازارچه مرزی باشماق مریوان 
وجود عواملی مانند تاریخچه مبادلات مرزی و حجم کالاهای مبادله شده در منطقه مرزی مریوان، باعث تشکیل اولین  

کیلومتری از    1۵شد. این بازارچه در فاصله تقریبی  13۷3بازارچه مرزی در استان کردستان در حاشیه روستای باشماق در سال 
کیلومتر تا مرکز استان سلیمانیه   130مرزی استان سلیمانیه )شهر پنجوین( و حدود کیلومتر تا اولین شهر  6شهر مریوان و حدود 

ای آسفالته و غیراستاندارد است، با عبور از شهرهای پنجوین، سید صادق و  )شهر سلیمانیه( قرار دارد. طول این مسیر، که جاده
 .گرددچند شهرک و محدوده روستاهای اطراف، به سلیمانیه ختم می

به   منتهی  بازارچه و جاده  این  مسیر  از طریق  ترانزیت کالا  اتباع دو طرف و همچنین  مبادلات رسمی کالا، تردد  امور 
های مهم بازارچه باشماق، صادرات آن است که همواره در هر دوره از فعالیت بر  پذیرد. یکی از شاخصسلیمانیه انجام می

وران که  رغم سیر نزولی پیلهآن تاکنون علی  تأسیسویژه صادرات، از زمان  وارداتش فزونی داشته است. حجم مبادلات، به
 .با روند و اصول تجارت بوده است، صعودی بوده است هاآنوران ضعیف یا ناآشنایی برخی از گیری پیلهناشی از کناره

میلیون    ۵12میلیارد دلار بوده است که گمرک باشماق با   ۵صادرات ایران به عراق حدود    1399شایان ذکر است در سال  
واردات ایران   1399میلیون دلار( در جایگاه دوم قرارگرفته است همچنین در سال  ۷22دلار حجم صادرات بعد از پرویزخان )

میلیون دلار حجم واردات در جایگاه نخست قرارگرفته است   23شده که گمرک باشماق با میلیون دلار گزارش  134از عراق 
 (. 1400؛ گمرک ج.ا. ایران، 1400)اتاق بازرگانی تهران، 

ای  گونهنشان از کاهش چشمگیر صادرات از گمرک باشماق بوده به  1401قابل توجه است که این آمار و ارقام در سال  
ایران به عراق حدود   میلیون دلار حجم صادرات بعد از    32۵میلیارد دلار بوده است که گمرک باشماق با    10که صادرات 

میلیون    19۷واردات ایران از عراق    1401میلیون دلار( همچنان در جایگاه دوم قرارگرفته است. همچنین در سال    ۵34پرویزخان )
میلیون دلار حجم واردات در جایگاه نخست قرارگرفته است )گمرک ج.ا. ایران،    39شده که گمرک باشماق با  دلار گزارش  

  43صادرات از گمرک باشماق حدود ، اما 1401تا  1399(. با توجه به افزایش دو برابری صادرات ایران به عراق از سال 1401
 درصد در طی این دو سال کاهش یافته است. 

 اند عبارتند از: عمده کالاهایی که از طریق این بازارچه به شمال عراق صادر شده
 روزه و انواع محصولات جالیزیفرنگی، برگ زردآلو، انواع میوه، جوجه یکزمینی، گوجهدرگروه کشاورزی : سیب  - 

فرش  - دارو،  روغن،  رنگ  پلاستیکی،  ظروف  فلزی،  مصنوعات   : پتروشیمی  و  صنعتی  مواد درگروه  و  ماشینی  های 
 کننده.پاک

 های ساختمانی درگروه معدنی: کاشی، سیمان، گچ، سنگ -
های  کالاهایی چون برنج و چای و بعد از آن موز، وسایل الکترونیکی و لامپ  13۷9در بخش واردات : تا قبل از سال  - 

های زائد از واردات  رقوآلات، فلزات  اند کالاهایی چون قراضه آهن روشنایی ساخت کشور آلمان از اقلام وارداتی قطعی بوده
اند. اند که به مقصد کشورهای آسیای میانه و افغانستان ترانزیت شدهموقت و اقلامی چون گندم، حبوبات و قیر از کالاهایی بوده

های مختلف دولتی و غیردولتی نیز گردیده ها و بخش غیر از مبادله کالا در بازارچه مذکور حجم فعالیت آن سبب فعالیت گروه
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که در بخش اداری بازارچه نمایندگان اداراتی چون گمرک، بازرگانی، فرمانداری و بخش خصوصی نیز سه  طوریاست به
نمایند. در بخش خدمات نیز عده زیادی از نیروهای  می  وران فعالیتهای مرزنشین و پیلهگروه عمده با عناوین بازرگانان، تعاونی

 (.1401نمایند )گمرک ج.ا. ایران، می ونقل و خدمات خصوصی فعالیتفعال محلی در بخش حمل

 ب. بازارچه مرزی سیران بند بانه
بازارچه سیران بند بانه، دومین بازارچه مرزی استان کردستان، در لحاظ میزان معاملات، تعداد فعالان و شاغلین و زمان 

های استان به خود اختصاص داده است. استمرار تبادلات مرزی در طول نوار مرزی  شروع فعالیت، رتبه دوم را در بین بازارچه
، با تخلیه بازارچه قبلی در روستای  13۷4مناطق زریوار علیا، کانی سور، بوالحسن، چومان و ننور باعث شده است که در سال  

 .شده سیران بند به عنوان محل رسمی دادوستد با شمال عراق تعیین گرددمرزی تخلیه

کیلومتری شهر پنجوین در استان سلیمانیه عراق    30کیلومتری شهر بانه و    18این بازارچه، از طریق راه ارتباطی آسفالته،  
ورانی و  ور بومی فعالیت خود را شروع کرد، در اثر ضعف مالی، پیلهنفر پیله 600با  تأسیسقرار دارد. این بازارچه، که در سال 

کاهش یافت    1380اردات، تعداد فعالان در آن به حدود هشتاد نفر در سال  ونسبت به امور تخصصی صادرات    هاآنسوادی  کم
از   کمتر  به  نیز  اکنون  پله  10و  مصالح  نفر  و  پوکه  پلاستیکی،  مصنوعات  انواع  شیشه،  سیمان،  است.  کرده  پیدا  کاهش  ور 

 .شودز این مرز به اقلیم کردستان عراق صادر میترین کالاهایی است که اجات و آهن از عمدهساختمانی، انواع میوه و صیفی

های رسمی شدن مرز سیرانبند بانه آغاز شد و مصوبه آن در دولت نهم به تصویب رسید و در پی آن  زمزمه  ۷4از سال  
بحث   برگزار و چندی پیش مجدداً   هاآناستاندار کردستان و مسئولان اقلیم کردستان و نمایندگان   طرفه در سطح  2های  نشست

خبر رسمی شدن مرز سیرانبند بانه    1399و در نهایت در سال   شد رسمی شدن این بازارچه از مقامات وزارت امور خارجه پیگیر
 .را از طرف دولت مرکزی عراق اعلام کرد و این خواسته دیرینه مرزنشینان محقق گردید

اشتغال و سرمایه ایجاد  برای  بانه زمینه را  مرز سیرانبند  بهبا رسمی شدن  و  منطقه  این  بیشتر در  منطقه آزاد  گذاری  ویژه 
صنعتی را بیشتر خواهد کرد و با توجه به موقعیت جغرافیایی، تردد مسافران از این مرز رسمی رو به ازدیاد است. افزایش  -تجاری

با   کالا تن   890، ارزش وزنی صادرات کالا را به هفت هزار و  1399بازارچه مرزی سیرانبند بانه در سال   درصدی صادرات از   39
هزار دلار کالا رسانده که از این بازارچه به اقلیم کردستان عراق صادر شده است. واردات کالا برای    866میلیون    462ارزش  

وارد شده است )اتاق   دلار کالا از این مرز  229هزار    ۵13اکنون  از بازارچه سیرانبند بانه آغاز شده که ت  1399نخستین بار سال  
 (. 1400؛ گمرک ج.ا. ایران، 1400بازرگانی تهران، 

 پ. بازارچه سیف سقز 

بازارچه مرزی شهرستان سقز، سومین نقطه مبادلات مرزی در استان کردستان است. این مکان در نزدیکی روستای مرزی  
مریوان واقع شده است. اولین روستای دارای سکنه نزدیک به این بازارچه،  -ای به نام سیف، در محور جاده سقزشدهو تخلیه

کیلومتر است. با وجود مشکلات    80کیلومتر از آن قرار دارد و طول مسافت آن تا شهر سقز    ۷روستای بسطام است که به فاصله  
با    .رتباط بین روستاهای دورافتاده منطقه و همچنین شمال عراق شده استارتباطی مذکور، فعالیت این بازارچه سبب ایجاد ا

خدمات اداری، فاصله بازارچه از نقاط    وجود عواملی مانند وضعیت توپوگرافی مسیر ارتباطی، عدم وجود امکانات زیربنایی و
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شهری، نامساعد بودن مسیر ارتباطی با شهرهای شمال عراق و طولانی بودن دوره بارندگی در طول سال، حجم فعالیت اقتصادی  
بازارچه به  به شمال عراق نسبت  بازارچه در ایجاد اشتغال و صادرات  بااین و نقش  یافته است.  حال،  های دیگر استان کاهش 

از سال   پیله  13۷۷بازارچه مذکور  از  با همکاری محدودی  موانع و مشکلات،  تاکنون  با وجود  مرزنشین،  تعاونی  وران و سه 
در قسمت صادرات این بازارچه، کالاهایی همچون پوشاک، محصولات پلاستیکی، گونی    .فعالیت خود را ادامه داده است

چنین، در قسمت واردات، برنج، چای اند. همهای ماشینی مورد مبادله قرار گرفتههای مختلف و فرشکنفی، مواد خوراکی، میوه
اند. با وجود اینکه توجیه اقتصادی برای این بازارچه ممکن است  و موز به عنوان اقلامی شاخص در این بازارچه معرفی شده

ای که این بازارچه داشته و دارد، کنترل بهداشتی  وجود نداشته باشد، یک نکته مهم که باید به آن اشاره کرد، حداقل فایده
کالاهای وارد شده به کشور و کاهش قاچاق کالا با توجه به دور بودن محل آن از نقاط شهری و مسکونی است که با توجه به  

 .های دولت در مبارزه با قاچاق کالا کاهش یافته استاین موضوع، هزینه
جز نقشی که در  توان نتیجه گرفت که این نقاط بههای مرزی در استان کردستان، میبا تحلیلی دقیق از فعالیت بازارچه

ونقل، خدمات  های مختلفی مانند حملصادرات کالا به شمال عراق دارند، همواره در ایجاد درآمد و اشتغال منطقه در بخش 
بوده بازارچهخصوصی و دولتی مؤثر  این  نهاند.  اشتغال  ها  ایجاد درآمد و  نیز  مقابل  برای کشور  بلکه  تنها در سطوح داخلی، 

ای  ها در حدی بوده که هر ساله درآمدهاثر مالی این بازارچه  .انداند و در نهایت در امنیت اقتصادی کشور نقش مثبتی داشتهنموده
؛ 1400ه دولت واریز شده است. )اتاق بازرگانی تهران،  به خزان های مرزی وصول وقابل توجهی از طریق گمرکات و فرمانداری

 (. 1400گمرک ج.ا. ایران، 

 معرفی اقلیم کردستان  4-2-4
 : معرفی اقلیم کردستان11-4جدول 

 

جمعیت اقلیم 
 کردستان 

 واحد پول زبان  پایتخت 

 اربیل میلیون نفر 6.2
 کرُدی 

)عربی و انگلیسی رایج  
 است(

 دینار عراق

سرانه تولید ناخالص  میانگین حقوق ماهانه نرخ بیکاری نیروی کار
 داخلی

 دلار آمریکا  ۷038 دلار آمریکا 400-800 %14 میلیون نفر 2.۵
 (  /https://gov.krd/englishمأخذ: سایت دولت اقلیم کردستان )

 
  2003باشد که بر اساس قانون اساسی مصوب بعد از سقوط رژیم بعث عراق در سال  استان می  18کشور عراق دارای  

(. اقلیم کردستان یک منطقه نیمه خودمختار  139۷نیا،  شوند )نجاتصورت فدرالی اداره میهای این کشور بهمیلادی، استان
واقع در شمال عراق است که از شرق با ایران، از شمال با ترکیه و از غرب با سوریه همسایه است. این کشور توسط دولت اقلیم  
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گذاری خاص خود، پارلمان کردستان است. این منطقه به چهار استان تقسیم  شود و دارای نهاد قانوناداره می  1( KRGکردستان )
شده است که هر کدام دارای چندین ناحیه است. اربیل به عنوان پایتخت این منطقه به همراه سایر شهرهای بزرگ از جمله  

کند. اقلیم کردستان از چهار استان اربیل، سلیمانیه، دهوک و حلبچه تشکیل شده است و هر استان  سلیمانیه و دهوک عمل می
 . (Gov.krd, 2023) شودبه چندین ناحیه تقسیم می
های اقتصادی در اقلیم کردستان ضعیف است اما با توجه به وجود امنیت نسبی در این منطقه، اقلیم  اگر چه زیرساخت

المللی برای بازسازی کردستان و  های بین گذاریکردستان اقدامات قابل توجهی به منظور توسعه و پیشرفت و جذب سرمایه
انجام داده و در این راستا قراردادهای کلانی با ترکیه، کشورهای غربی و نیز کشورهای عربی انجام  ارائه الگویی از توسعه 

 ترین منابع اقتصادی اقلیم نفت و گاز، کشاورزی، توریسم و تجارت است. اند. مهمداده
خیزترین بخش سرزمین عراق است. مقامات اقلیم قراردادهایی برای مطالعه، استخراج و صدور نفت  اقلیم کردستان نفت

کشور در امر نفت و گاز اقلیم فعال    26شرکت خارجی و داخلی از    ۵0اند. حدود  از اقلیم کردستان به سایر کشورها امضا نموده
دارد و در صدد است که تا سال    آیندهای را در ده سال  هستند. دولت اقلیم کردستان در امر صادرات نفت و گاز برنامه گسترده

میلیون بشکه نفت برسد و چهارمین صادرکننده نفت جهان شود. اکنون اقلیم کردستان به عنوان    3به   صادرات نفت اقلیم  2020
گذاری  های خصوصی به سرعت در حال سرمایهها و بخش گردد و دولتیک واقعیت جدید و دروازه ورود به عراق مطرح می

 باشند. و ایفای نقش در این رابطه و تثبیت حضور خود در منطقه می
های  ساز حضور روزافزون نمایندگی و شرکتسرکنسولگری، نمایندگی خارجی و دفاتر تجاری در اربیل زمینه  40حضور  

شرکت داخلی و خارجی در اقلیم به ثبت رسیده است. بیش    11۵00در مجموع حدود    خارجی در اقلیم کردستان شده است.
باشد.  شرکت مربوط به ترکیه می  1200که از این تعداد فقط در اربیل   شرکت خارجی در اقلیم کردستان به ثبت رسیده  26۵0از  

 باشند. شرکت می 460های ایرانی ثبت شده در اقلیم حدود تعداد شرکت
میلیارد دلار رسیده است. کشورهایی که به طور چشمگیر درحال    24 گذاری در اقلیم کردستان تاکنون به میزان سرمایه

توان به آمریکا، آلمان، فرانسه، انگلیس، ایتالیا، روسیه، اوکراین، ترکیه، سوریه، اردن، امارات،  گذاری در اقلیم هستند میسرمایه
ها در بخش ساختمانی، صنعت و توریسم بوده است. این  گذاریکویت، هند، کره، چین و ژاپن اشاره کرد. بیشترین سرمایه

% مالیات بر کالاها    4ها بوده است. اقلیم کردستان حداکثر با  ها در بخش صنعت، نفت و گاز بیش از دیگر بخش گذاریسرمایه
 شود. عنوان یک منطقه آزاد تجاری شناخته میبه

اربیل و سلیمانیه بر توسعه روابط خارجی این منطقه بسیار مؤثر بوده است. فرودگاه اربیل تا سال   المللیدو فرودگاه بین 
شد. این فرودگاه در  آن برای فرود هواپیماهای جنگی آمریکایی استفاده میبیشتر از  2004پادگان نظامی بود و در سال  1991
به   های دیگر شهرهای بزرگ عراق همچون بغداد و بصرهالمللی گرفت. بسته شدن مکرر فرودگاهمیلادی رتبه بین   2000دهه  

فرصت مهم دیگری برای افزایش پروازها   90رونق این فرودگاه کمک کرده است. افتتاح فرودگاه جدید اربیل در فروردین  

 
 

1 Kurdistan Regional Government 



 

10۷ 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

صد پرواز خارجی  فراهم آورده است. این فرودگاه جنب فرودگاه قبلی و با مشارکت ترکیه ساخته شد. در هر هفته بیش از یک
 سرعت در حال افزایش است. گیرد و این بهمستقیم به اربیل هستند، صورت می کشور که دارای خطوط پرواز 13به 

اقلیم کردستان با سه کشور جمهوری اسلامی ایران، ترکیه و سوریه مرز مشترک دارد. مرزهای رسمی اقلیم کردستان با  
حاج عمران )استان آذربایجان غربی(، مرز باشماق )استان کردستان( و مرز پرویز    _ جمهوری اسلامی ایران شامل: مرز تمرچین  
قلعه    _ ی غیررسمی اقلیم کردستان با جمهوری اسلامی ایران شامل: کیله سردشت  خان )استان کرمانشاه( است. معابر و مرزها

پشته )استان کرمانشاه( و شوشمی )استان کرمانشاه(  _ دیزه )استان آذربایجان غربی(، سیرانبند بانه )استان کردستان(، شیخ صله 
غیررسمی اقلیم کردستان با کشور سوریه مرز فیش  است. مرز رسمی اقلیم کردستان با کشور ترکیه مرز ابراهیم خلیل است. مرز  

 ( Sulaymaniyah.mfa.gov.irخاپور )قامیشلو( و ربیعه است )

 گذاری نقش دولت اقلیم کردستان در تجارت و سرمایه 4-2-4-1
ای  اقلیم کردستان با داشتن فضای سیاسی پایدار، نیروی کار ماهر و موقعیت استراتژیک خود، این پتانسیل را دارد که دروازه

تر خاورمیانه و اروپا هستند. در  گذارانی باشد که به دنبال استفاده از بازار بزرگ عراق و همچنین بازارهای گستردهسرمایهبرای  
ها تجربه  گذاری قابل توجهی را در همه بخش ( رشد سرمایهKRG(، دولت اقلیم کردستان )2019-2023چهار سال گذشته )

های  المللی شده است. بخش گذاران داخلی و بین گذاری منطقه باعث جذب سرمایهکرده است. پتانسیل و فضای مطلوب سرمایه
اند که باعث  های قابل توجهی بودهگذاریها، گردشگری، کشاورزی و فناوری شاهد سرمایهکلیدی مانند: انرژی، زیرساخت

مناسب منطقه بیانگر اعتماد به ثبات    اند. منابع و محیط تجاری ها و پیشرفت کلی اقتصادی شدهایجاد شغل، توسعه زیرساخت
برای رشد و شکوفایی    های امیدوارکنندهاست. تعهد حکومت اقلیم کردستان به تقویت یک اکوسیستم توانمند، متضمن فرصت

 ها است.  مستمر در همه بخش 
بین  روابط  تقویت  با  مأموریتدولت  استراتژیک،  گفتگوهای  طریق  از  موافقتالملل  و  دیپلماتیک  تجاری  نامههای  های 

تلاش این  کرد.  برقرار  جهان  سراسر  کشورهای  با  قوی  روابط  دوجانبه،  و  سودمند  فناوری  دانش،  تبادل  هماهنگ،  های 
وکارهای محلی با دسترسی به بازارهای جدید فرصتی برای گسترش پیدا کردند. با درک  گذاری را تسهیل کرد و کسبسرمایه

های تجدیدپذیر  های انرژی پایدار، دولت هدف خود را گسترش انرژی خورشیدی در منطقه، پذیرش انرژیحلنیاز مبرم به راه
ی خورشیدی و ترویج ها گذاری در زیرساختهای خورشیدی، جذب سرمایهبنای توسعه اقتصادی، تشویق پروژهبه عنوان سنگ

 های انرژی پاک کرد.فعالانه اتخاذ شیوه
وکارها شکوفا و نوآور را ایجاد کرده  تعهد دولت اقلیم کردستان به تقویت کارآفرینی محلی، محیطی مناسب برای کسب

های صادرات استراتژیک را برای افزایش دیده شدن محصولات  های قوی مشارکت جهانی، دولت برنامهاست. با تکیه بر پایه
دهنده تعهد دولت به  المللی ترویج داد. صادرات انار به امارات دستاورد مهمی بود، این دستاورد نشانمحلی در بازارهای بین 

 المللی بود.در صحنه بین  هاآنترویج محصولات محلی و گسترش دامنه 
ترین دستاوردهای دولت اقلیم کردستان ایجاد فرصت و ارتقای نیروی کار بود. طی چهار سال گذشته، دولت  یکی از مهم

به طور مستقیم و    204۵۵با موفقیت بیش از   از طریق پروژه  34239شغل  متنوع در همه  های سرمایهشغل غیرمستقیم  گذاری 
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ها و  گذارد. دولت در طول فعالیت خود به دنبال فرصتمی  تأثیر انداز اقتصادی منطقه  ها ایجاد کرده است که بر چشمبخش 
گذاران جدیدی بوده که به رشد و توسعه منطقه کمک کنند. دولت با ایجاد یک محیط تجاری مطلوب و اجرای  جذب سرمایه

داشته سرمایه  های سیاست بین استراتژیک تلاش  و  ملی  به  گذاران  نقش مهمی در شکل دادن  تا   آیندهالمللی را تشویق کند 
 گذاری اقلیم کردستان ایفا کنند.سرمایه

سرمایه قانون  تصویب  زمان  سال  از  در  کردستان  اقلیم  سرمایه2006گذاری  اقلیم  این  سوی  ،  از  را  توجهی  قابل  گذاری 
های مالیاتی، بازگرداندن سرمایه  های مختلفی مانند: معافیتگذاران داخلی و خارجی جذب کرده است. این قانون مشوقسرمایه

   (Gov.krd, 2023) کندطور یکسان رفتار میگذاران داخلی و خارجی بهکند و با سرمایهگذاران ارائه میپروژه به سرمایه

 2022نوزاد شیخ کمیل، مدیرکل بازرگانی وزارت تجارت و صنعت اقلیم کردستان گفت: صادرات اقلیم کردستان در سال  
 میلیون دلار افزایش یافته است.  403میلیارد و  1۵اردات به وهزار دلار  ۷6۷و  میلیون 6۷2به  2021نسبت به سال 
و    ۵204، وزارت تجارت و صنعت  2022در سال   انواع کالاهای کشاورزی و    168مجوز واردات  برای  مجوز صادرات 

دستگاه خودرو به اقلیم کردستان وارد شده است.    10۵126صنعتی اقلیم کردستان صادر کرده است. بر اساس آمار سال گذشته،  
فرنگی، تاهینی، انواع رب، مرغ، رتند از: مواد معدنی، انار، رب گوجهعبا  2022عمده کالاهای صادراتی اقلیم کردستان در سال  

قطعات یدکی خودروهای شکسته. یکی از راهبردهای اقتصادی دولت اقلیم کردستان افزایش صادرات و افزایش تجارت بوده  
 های کشاورزی، صنعتی و تجاری ادامه خواهد داشت. است که برای این منظور توجه به بخش 

 گذاری در اقلیم کردستان سرمایه 4-2-4-2
گذاری قابل توجهی را از سوی  ، این منطقه سرمایه2006گذاری اقلیم کردستان در سال  از زمان تصویب قانون سرمایه

های مالیاتی و بازگرداندن سرمایه  های مختلفی مانند معافیتگذاران داخلی و خارجی جذب کرده است. این قانون مشوقسرمایه
کند. اقلیم کردستان با داشتن  گذاران داخلی و خارجی به طور مساوی رفتار میکند و با سرمایهگذاران ارائه میپروژه به سرمایه

گذارانی باشد  ای برای سرمایهفضای سیاسی پایدار، نیروی کار ماهر و موقعیت استراتژیک خود، این پتانسیل را دارد که دروازه
 تر خاورمیانه و اروپا هستند.ردهکه به دنبال استفاده از بازار بزرگ عراق و همچنین بازارهای گست 

گذاران،  های خود برای سرمایه برداری از پروژههای بیشتر و تسهیل در شروع و بهره اقلیم کردستان به منظور جذب سرمایه
 کند:گذاری ارائه می( از طریق هیئت سرمایه2006سال  4گذاری )شماره های زیر را بر اساس قانون سرمایهمشوق
 گذاری و تأمین آب و برقهای سرمایهتخصیص زمین برای پروژه •
 سال  10معافیت از مالیات و عوارض غیر گمرکی به مدت  •
 آلات وارداتی برای پروژهمعافیت از مالیات و عوارض تجهیزات و ماشین  •
 سال  ۵معافیت از عوارض گمرکی مواد اولیه وارداتی به مدت  •
 گذاریبازگرداندن کامل سود و سرمایه سرمایه •
گذاران داخلی و  گذاری مشترک بین سرمایهیافته و سرمایهها در مناطق کمتر توسعههای اضافی برای پروژهمشوق •

 خارجی 
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 گذاری در اقلیم کردستان عراق دلایل سرمایه

وهوای مناسب  های حاصلخیز و آبزمین منطقه کردستان از نظر منابع طبیعی از جمله نفت و گاز طبیعی غنی است و دارای  
کند تا در توسعه اقتصادی  گذاران فراهم میهایی را برای سرمایهبرای کشاورزی است. اقتصاد منطقه در حال رشد است و فرصت

بهره بازار در حال گسترش آن  از  و  اقلیم  منطقه مشارکت کنند  نیز وجود دارد که  این، عوامل دیگری  بر  مند شوند. علاوه 
 کند، از جمله: گذاری تبدیل میکردستان را به یک مقصد عالی و جذاب برای سرمایه

اقتصادی: و  سیاسی  سرمایه  ثبات  برای  جذاب  و  باثبات  مقصدی  عراق  کردستان  بهاقلیم  است،  برای گذاری  ویژه 
گذاران آل برای سرمایهمکانی ایدهگذاری در عراق را دارند. امنیت و ثبات، آن را به  گذاران خارجی که قصد سرمایهسرمایه

 وکار خود تبدیل کرده است. داخلی و خارجی برای ایجاد و توسعه کسب

سرمایه مطلوب:قانون  سرمایه  گذاری  مشوققانون  کردستان  اقلیم  زمین،  گذاری  تخصیص  جمله  از  متعددی  های 
گذاری،  کند. این شرایط مطلوب سرمایهگذاران فراهم میهای مالیاتی و بازگرداندن کامل سود و سرمایه برای سرمایهمعافیت

 کند.تر میگذاران آسانانجام تجارت در منطقه را برای سرمایه

کرده است که یک منبع آماده از  اقلیم کردستان دارای نیروی کار ماهر و تحصیل  :کردهنیروی کار ماهر و تحصیل
 کند تا در هنگام ایجاد عملیات در منطقه از آن بهره ببرند. گذاران فراهم میاستعدادها را برای سرمایه

  MENAمنطقه کردستان از نظر استراتژیک در قلب خاورمیانه و در تقاطع اروپا، آسیا و منطقه  موقعیت استراتژیک:  
 کند.گذارانی که به دنبال دسترسی به این بازارها هستند تبدیل میآل برای سرمایهای ایدهقرار دارد. این امر آن را به دروازه

این، این منطقه سرمایه  گذاری:های متنوع سرمایهبخش بر  بهبود زیرساختگذاریعلاوه  قابل توجهی در  های  های 
گذاران  های جدید، که انتقال کالا و دسترسی به بازارها را برای سرمایهها و فرودگاهخود انجام داده است، از جمله ساخت جاده

گذاران گذاری بیشتر است و نهادی اختصاصی برای کمک به سرمایه کند. همچنین دولت فعالانه به دنبال جذب سرمایهآسان می
 گذاری دارد.و تسهیل فرآیند سرمایه

اقلیم کردستان به خاطر امنیت خود شناخته شده است و در طول دو دهه گذشته تا حد زیادی   امنیت در اقلیم کردستان:
های  نفس داده است تا پروژهوکار اعتمادبهگذاران و صاحبان کسباز حوادث امنیتی اجتناب کرده است. این امنیت به سرمایه

دهد بدون وقفه یا نگرانی برای ایمنی کارکنان خود فعالیت کنند. هم  وکارها اجازه میگذاری را آغاز کنند و به کسبسرمایه
ها  اخیر ثبات نسبی را تجربه کرده است. علیرغم برخی چالش   هایسالاز نظر سیاسی و هم از نظر اقتصادی، اقلیم کردستان در 

یک محیط سیاسی نسبتاً باثبات و فضای مساعدی  ( توانسته است  KRGو حتی در زمان درگیری در عراق، دولت اقلیم کردستان )
 المللی برای فعالیت در منطقه حفظ کند.های بین ها و سازمانرا برای شرکت

فراوانی منابع طبیعی اقلیم کردستان و بازار آزاد آن کمک قابل توجهی به رشد  وکار در اقلیم کردستان: فضای کسب
المللی در اربیل و سلیمانیه ادغام منطقه در بازار تجارت  اقتصاد و گسترش بخش خصوصی آن کرده است. ایجاد دو فرودگاه بین 

افزایش داده است. نقاط جهان را  به سایر  به دلیل فضای تجاری مناسب و    جهانی را تسهیل کرده و دسترسی آن  این منطقه 
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به یک مرکز تجاری پررونق تبدیل شده است که شرکت ایران، ترکیه و سوریه،  های  موقعیت استراتژیک در تقاطع عراق، 
 . (Invest.gov.krd, 2023)کند المللی را برای ایجاد و گسترش فعالیت در منطقه جذب میداخلی و بین 

 

 
 اقلیم کردستان گذاری و تجارت با دلایل سرمایه : 1-4تصویر  

اقلیم  در قلب خاورمیانه واقع شده است و از نظر استراتژیک در تقاطع اروپا، خاورمیانه و آسیا قرار دارد.  کردستانمنطقه 
باشد.  آل برای شروع تجارت در کل عراق میگذاری در عراق، بستری ایدهعنوان نقطه حساس و مرکز سرمایه کردستان عراق به
ای  عنوان دروازهدلیل موقعیت خاص و استراتژیکی که در خاورمیانه دارد علاوه بر بازارهای داخلی عراق، بهاقلیم کردستان به

های توسعه و بازسازی توسط دولت اقلیم کردستان و در نتیجه  شود. تصویب برنامهبهینه برای تجارت با منطقه اطراف تلقی می
بازار کار ساخت تقاضای  یکسافزایش  بو  ووساز  تأمین  توانایی  زمینهعدم  دیگر،  از سوی  توسط دولت  ورود  دجه کافی  ساز 

 201۷گذاری در کردستان در سال  طوریکه میزان سرمایهگذاران خصوصی داخلی و خارجی در این برنامه شده است. بهسرمایه
ها  که وجود مشوقمیلیارد دلار رسیده است. ازآنجایی  3.6گذاری به  میزان سرمایه  2018میلیون دلار بوده که در سال    ۷12مبلغ  

گذاران خارجی نیز از عوامل اصلی اقتصاد در حال رشد است، در همین راستا دولت اقلیم  و امتیازات اقتصادی برای سرمایه
 صورت زیر در نظر گرفته است؛ گذاری را بهگذاران خارجی قوانین سرمایهجهت رفاه و افزایش انگیزه سرمایه

 گذاران داخلی و خارجی  قوانین یکسان برای تمامی سرمایه .1

 گذار گذاری به کشور سرمایهاجازه انتقال کامل سودِ حاصل از سرمایه .2

دلایل 
سرمایه گذاری

در اقلیم

ثبات سیاسی و 
اقتصادی

قانون سرمایه 
گذاری مطلوب

نیروی کار ماهر 
و تحصیلکرده

موقعیت 
استراتژیک

امنیت در اقلیم 
کردستان

بخش های 
مختلف 

سرمایه گذاری

فضای کسب و
کار در منطقه 

کردستان
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 گذاران داخلی و خارجیگذاری روی هر پروژه برای تمامی سرمایهاجازه دارا بودن تمام حق سرمایه .3

به مدت   .4 مالیات و عوارض گمرکی  باشد    10معافیت از  بیشتری از سهام برخوردار  سال )اگر شریک عراقی درصد 
 سال نیز تمدید گردد.(  1۵ممکن است این موضوع تا 

 گذاری وجود دارد. های سرمایهامکان استفاده از نیروی کار غیرعراقی در پروژه .5

 سال و همچنین استفاده از وام ۵0گذاری قابل تمدید تا های سرمایهامکان اجاره زمین برای احداث پروژه .6

 شود.گذاری زیر نظر سازمان بیمه عراق بیمه میهای سرمایهپروژه  .7

گذاری در تمام خاورمیانه تبدیل کرده گذاری، این منطقه را به یکی از بهترین مناطق سرمایهوجود این قوانین مفید سرمایه
 (. 1399است )سازمان توسعه تجارت ایران، 

 2022در سال  ریزی اقلیم کردستان عراقگزارش وزارت برنامه 4-2-4-3
در ارتباط با نرخ استفاده از    2022ریزی اقلیم کردستان عراق در دسامبر سال  گزارش وزارت برنامه  (1-4)نمودار    مطابق

طورکلی با  درصد از فعالان اقتصادی و بازرگانان اقلیم کردستان به 96دهد که تجارت الکترونیک در کردستان عراق نشان می
 ها و تجارت الکترونیک آشنایی ندارند. سایتنحوه استفاده از وب

 
 : نرخ استفاده از تجارت الکترونیک در کردستان عراق1_ 4نمودار  

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade  (2022ریزی اقلیم کردستان عراق )دسامبر مأخذ: گزارش وزارت برنامه 

به کانال نیاز  بازاریابی، دلیل کاربرد کم کانالهمچنین مطابق گزارش مذکور، عدم  برای  های دیجیتالی  های دیجیتالی 
 همراه در اقلیم کردستان عراق بوده است. نسبت به تلفن  

https://krso.gov.krd/en/statistics/trade
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 های دیجیتالی نسبت به تلفن همراه در اقلیم کردستان عراقدلایل کاربرد کم کانال :2_ 4نمودار  

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade  (2022ریزی اقلیم کردستان عراق )دسامبر مأخذ: گزارش وزارت برنامه 
 

درصد از فروش    82برابر    2022ریزی اقلیم کردستان عراق در دسامبر سال  گزارش وزارت برنامه  (3-4)نمودار  مطابق  
درصد    3/1درصد در کشورهای همسایه و    3/1های عراق،  درصد در استان  3/1۵محصولات اقلیم کردستان در بازار داخلی،  

دهد قدرت صادراتی کشور عراق بسیار ضعیف بوده و بیشتر محصولات تولیدی  در کشورهای خارجی بوده است که نشان می
 شود. در داخل کشور مصرف می

 
 های عراق، کشورهای همسایه و کشورهای خارجی مقایسه فروش محصولات اقلیم کردستان در بازار داخلی، استان :3_ 4نمودار  

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade  (2022ریزی اقلیم کردستان عراق )دسامبر مأخذ: گزارش وزارت برنامه 

https://krso.gov.krd/en/statistics/trade
https://krso.gov.krd/en/statistics/trade
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برنامه  (4-4)نمودار  مطابق   وزارت  سال  گزارش  دسامبر  در  عراق  کردستان  اقلیم  عراقی  2022ریزی  تولیدکنندگان   ،
برنامهبه تنها  طورکلی  و  نداشته  برای صادرات  تولیدکنندگان    3/2ای  از  اقلیم  برنامهدرصد  از  به خارج  برای صادرات  ریزی 

 اند. کردستان عراق داشته

 
 ریزی برای صادرات در بین تولیدکنندگان اقلیم کردستان عراق: برنامه4-4نمودار  

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade  (2022ریزی اقلیم کردستان عراق )دسامبر مأخذ: گزارش وزارت برنامه 

، کافی دانستن بازار  2022ریزی اقلیم کردستان عراق در دسامبر سال گزارش وزارت برنامه (۵-4)نمودار  همچنین مطابق
 محلی برای کار کردن و فروش دلیل اصلی نداشتن انگیزه برای صادرات به خارج از اقلیم کردستان عراق بوده است. 

 
 دلایل نداشتن صادرات در بین تولیدکنندگان اقلیم کردستان عراق :5_ 4نمودار  

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade  (2022عراق )دسامبر ریزی اقلیم کردستان مأخذ: گزارش وزارت برنامه 

https://krso.gov.krd/en/statistics/trade
https://krso.gov.krd/en/statistics/trade
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برنامه  (6-4)نمودار  مطابق   وزارت  سال  گزارش  دسامبر  در  عراق  کردستان  اقلیم  تنها  2022ریزی  از    1.۵،  درصد 
کنند و اعتماد به سیستم بانکی در سطح  تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی در اقلیم کردستان عراق از خدمات بانکی استفاده می

 بسیار پایینی قرار دارد.  

 
 : استفاده از خدمات بانکی در اقلیم کردستان عراق6_ 4نمودار  

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade  (2022ریزی اقلیم کردستان عراق )دسامبر مأخذ: گزارش وزارت برنامه 

برنامه  (۷-4)نمودار  مطابق   وزارت  سال  گزارش  دسامبر  در  عراق  کردستان  اقلیم  از   86/ 3برابر    2022ریزی  درصد 
بانکی برای کسب به داشتن حساب  نیازی  اقلیم کردستان عراق  بازرگانی   9/ ۷اند و  وکار خود ندیده تولیدکنندگان و فعالان 

 ها اعتماد لازم را ندارند.دهندگان به بانکدرصد از پاسخ

 
 دلایل نداشتن حساب بانکی )عدم استفاده از خدمات بانکی( در اقلیم کردستان عراق :7_ 4نمودار  

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade  (2022ریزی اقلیم کردستان عراق )دسامبر برنامه مأخذ: گزارش وزارت 

https://krso.gov.krd/en/statistics/trade
https://krso.gov.krd/en/statistics/trade
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 2018ریزی اقلیم کردستان عراق در سال گزارش گروه تجارت وزارت برنامه 4-2-4-4
کنند  یافته بسیار حائز اهمیت است. این کشورها تلاش میداشتن یک برنامه اقتصادی جامع برای کشورهای توسعهامروزه  

تا تمام منابع انسانی و اقتصادی خود را به کار گیرند تا به سطح بالایی از اقتصاد دست یابند. به همین دلیل بازرگانی خارجی  
صادرات به طور   های توسعه اقتصادی دارد.ریزی و اجرای برنامهجایگاه مهمی را در سیاست اقتصادی این کشورها در برنامه

که واردات به طور غیرمستقیم اقتصاد ملی را از طریق تأمین کالاهای مصرفی،  دهد، درحالیمستقیم درآمد ملی را افزایش می
ابزارها و تجهیزات تولیدی موردنیاز برای توسعه و افزایش کالاهای سرمایه کند. عراق میانگین درآمد ملی، حمایت می  ای، 

، وضعیت اقتصادی آن موضوع تحقیقات سیاست خارجی و  2004ویژه پس از سال  یکی از کشورهای خاورمیانه است که به
المللی شد، زمانی که وضعیت اقتصادی آن بدتر شد. نفت خام منبع درآمد اصلی عراق است که تخمین زده شده  اقتصادی بین 

در جنوب عراق، که    2016میلیارد بشکه نفت ذخیره دارد. میانگین صادرات نفت در سال    140است که کشور عراق حدود  
میلیون بشکه بود. تولید ناخالص داخلی    3/3دهد، روزانه  از تبادلات خارجی عراق را تشکیل می  %80از درآمد عراق و    90%

  %4۵در زراعت،    %۵.۷های اقتصادی حدود  ید ناخالص داخلی در بخش دلار بود. توزیع تول   4180به میزان    2016سرانه در سال  
بود که   ٪ 3/10،  201۵نسبت به سال    2016در بخش خدمات بود. نرخ رشد تولید ناخالص داخلی در سال    %3/49در صنعت و  

 .بیشتر به دلیل افزایش قیمت نفت خام بود
، رشد جمعیت، افزایش درآمد سرانه، و تلاش برای تأمین نیازهای بازار،  2004سیستمی در سال    هایسیاستتغییر در   

میلیارد دلار در    4۷به حدود    2004میلیارد دلار در سال    10عواملی هستند که باعث افزایش سریع میزان واردات در عراق از  
 .شد 2016سال 

های تجاری را گسترش داده است و از سوی دیگر، عامل رکود کشور  سو، رشد واردات، توسعه بازار و فعالیتاز یک
. به عنوان مثال، میزان واردات در زمینه تولید حیوانات،  گذاری شده استعراق در زمینه کشاورزی، صنعت و بخش سرمایه

رسید.    2016میلیارد دلار در سال    10.3به بیش از    2004میلیارد دلار در سال    2.4ها از  ها و نوشیدنیها، روغن سبزیجات، میوه
جمعیت  عبارتبه رشد  برای  موارد حدود  ٪40دیگر،  این  واردات  میزان  زمینه    4.29،  در  واردات  رشد  یافت.  افزایش  برابر 

 .برابر افزایش یافت 4.1، 2016سال میلیارد دلار در  ۵.3به  2004میلیارد دلار در سال  1.3خودروها و قطعات یدکی آن از  
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 201۷و  2016 هایسال: سهم اقلیم کردستان عراق از واردات به عراق در 8_ 4نمودار  

 ریزی وزارت صنعت و تجارت اقلیم کردستان عراقمأخذ: گروه برنامه
Source: ministry of trade and industry/planning department 

 
  82، اطلاعات از  201۷کشور صورت گرفت. برای سال    102، واردات عراق و اقلیم کردستان عراق از  201۷در سال  

 2016کشور بر اساس سال    20کشور دیگر دریافت نشده است، بنابراین، اطلاعات    20کشور دریافت شده است، اما اطلاعات از  
های مبادلات تجاری از منابع خارجی گرفته شده و قیمت واردات در نقاط گمرکی کشورهای  تخمین زده شده است. داده

 .گیری شده استاندازه  FOB (Free On Board) صادرکننده با استفاده از روش

برای اقلیم کردستان عراق، واردات شامل کالاهایی است که از چهار نقطه مرزی اصلی )ابراهیم خلیل، حاجی عمران،  
از ترکیه به    2016میلیارد دلار وارداتی که در سال    ۷.6باشماق و پرویزخان( وارد شده است. به عنوان مثال، از مجموع ارزش  

میلیارد دلار از طریق   ۵.۷قاط مرزی دیگر وارد شده است و مابقی واردات به ارزش  میلیون دلار از ن  100عراق وارد شده، فقط  
 .مرزهای اقلیم کردستان عراق و توسط تاجران کردستان به عراق آورده شده است

 مبادلات تجارت خارجی )ایران، عراق، استان کردستان و اقلیم کردستان( 4-3

 مبادلات تجارت خارجی استان کردستان  4-3-1
(  1384-1401مبادلات تجاری استان کردستان مشتمل بر صادرات استان و سایر گمرکات، واردات و ترانزیت طی دوره )

 باشد:می 12-4جدول ای اداره گمرکات و سازمان صمت استان کردستان به شرح به استناد آمارها و اطلاعات داده
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

باشد. مجموع میلیارد دلار می 66/۷۵( به ارزش 1384-1401) هایسالمجموع کل مبادلات تجاری استان کردستان طی 
میلیارد دلار بوده که صادرات سایر گمرکات علیرغم عدم اعلام گزارش مبالغ آن در    ۷9/1۵ارزش کل صادرات استان برابر  

باشد. میزان ارزش واردات و ترانزیت  میلیارد دلار می  96/9میلیارد دلار و صادرات استان معادل    ۵/ 83( برابر  1384-88)  هایسال
باشد که واردات به نسبت مجموع کل صادرات و ترانزیت استان  میلیارد دلار می  01/۵9میلیون دلار و    ۷8/849ترتیب برابر  به

دارای بیشترین ارزش    1401که در سال  طوریبهاخیر با روند فزاینده همراه شده است؛    هایسالباشد که در  میزان پایینی می
ابتدای دوره زمانی فوقهزار دلار( می  03/1۵۵دلاری )   هزار دلار بوده است. در   20الذکر کمتر از  باشد. واردات استان در 
ارزش مبادلات تجاری و اجزای آن به تفکیک برای استان کردستان    (11-4)و    (10-4)،  (9-4)  های نمودار  ( و12-4)جدول  

 طی دوره مورد مطالعه آورده شده است:

 ( بر حسب دلار 1384-1401: ارزش مبادلات تجاری استان کردستان طی دوره )12-4جدول 

صادرات سایر   صادرات استان  سال 
 گمرکات 

مجموع کل صادرات  
مجموع کل مبادلات   ترانزیت  واردات  خروجی از گمرکات استان

 تجاری استان کردستان 
1384 2۵1,1۷1,090  - 2۵1,1۷1,090 8,406,۵4۷ 1,1۷9,۷19 260,۷۵۷,3۵6 

138۵ 2۵8,6۵8,344  - 2۵8,6۵8,344 13,128,۵۵8 13,606 2۷1,800,۵08 

1386 211,16۷,298  - 211,16۷,298 ۷,820,609 129,2۵3,860 348,241,۷6۷ 

138۷ 394,861,69۷  - 394,861,69۷ 3,933,812 ۷24,929,84۵ 1,123,۷2۵,3۵4 

1388 806,46۵,۷30  - 806,46۵,۷30 14,128,890 2,264,244,869 3,084,839,489 

1389 ۷۷۵,282,4۷۷ 248,000,000 1,023,282,4۷۷ 31,0۷۵,۷62 2,411,624,4۵4 3,46۵,982,693 

1390 ۷6۷,303,4۷0 2۵8,000,000 1,02۵,303,4۷0 24,61۵,969 4,461,202,۵۵۵ ۵,۵11,121,994 

1391 691,6۵0,2۷9 1۷2,000,000 863,6۵0,2۷9 21,۵26,8۵۵ 3,91۷,689,824 4,802,866,9۵8 

1392 ۵14,۷09,1۵۵ 3۵۵,643,189 8۷0,3۵2,344 32,۷18,992 3,08۵,0۵۵,96۵ 3,988,12۷,301 

1393 481,0۷4,46۵ 2۷6,302,642 ۷۵۷,3۷۷,10۷ 132,329,632 ۵,196,10۵,801 6,08۵,812,۵40 

1394 4۷4,30۵,64۷ 380,8۵8,338 8۵۵,163,98۵ 3۷,1۷9,360 4,048,080,۵62 4,940,423,90۷ 

139۵ 3۵9,۵6۷,923 468,282,224 82۷,8۵0,14۷ 3۷,614,924 2,94۷,۷0۵,860 3,813,1۷0,931 

1396 492,۷۷۵,391 ۵۷9,06۵,81۷ 1,0۷1,841,208 68,836,833 ۵,013,814,066 6,1۵4,492,10۷ 

139۷ 1,228,9۵۷,828 ۷۵۵,4۷6,028 1,984,433,8۵6 4۵,۷۷۵,692 4,839,023,344 6,869,232,892 

1398 ۷03,۷08,8۵۷ 6۷8,43۵,48۵ 1,382,144,342 42,8۷2,4۵6 4,036,8۷3,384 ۵,461,890,182 

1399 6۷4,983,1۷8 ۷29,368,0۵6 1,404,3۵1,234 ۵4,490,61۵ 4,406,۷99,499 ۵,86۵,641,348 

1400 432,088,308 ۵36,2۵2,0۵2 968,340,360 118,299,030 6,80۵,336,809 ۷,891,9۷6,199 

1401 443,810,1۷9 398,911,۷14 842,۷21,893 1۵۵,031,49۵ 4,۷22,80۷,843 ۵,۷20,۵61,231 

 ۷۵,660,664,۷۵۷ ۵9,011,۷41,86۵ 849,۷86,031 1۵,۷99,136,861 ۵,836,۵9۵,۵4۵ 9,962,۵41,316 مجموع 
 

 محاسبات پژوهشو  مأخذ: گمرک استان کردستان
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 ( بر حسب دلار 1384-1401مبادلات تجاری استان طی دوره ): ارزش مجموع کل 9_ 4نمودار  

 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان
 

 

 
 ( بر حسب دلار1384-1401: ارزش اجزای مبادلات تجاری استان کردستان طی دوره ) 10_ 4نمودار  

 محاسبات پژوهش و  کردستانمأخذ: گمرک استان 
 

٠
١٠٠٠٠٠٠٠٠٠
٢٠٠٠٠٠٠٠٠٠
٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠
٤٠٠٠٠٠٠٠٠٠
٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠
٦٠٠٠٠٠٠٠٠٠
٧٠٠٠٠٠٠٠٠٠
٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠

ش
ارز

(
لار

د
)

سال

٠

١٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٤٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٦٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٧٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠

١٣٨٤ ١٣٨٥ ١٣٨٦ ١٣٨٧ ١٣٨٨ ١٣٨٩ ١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩ ١٤٠٠ ١٤٠١

مجموع کل صادرات استان واردات استان تزانزیت استان
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 ( بر حسب دلار 1384-1401: ارزش کل صادرات استان کردستان طی دوره )11_ 4نمودار  

 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان
 

 باشد:بیان میبا بررسی مبادلات تجاری استان به لحاظ وزنی، موارد زیر قابل 
باشد که  میلیون تن می  14/۵2(، مجموع کل مبادلات تجاری استان به لحاظ وزنی دارای  1384-1401طی دوره زمانی )

میلیون   ۵3/23میلیون تن( بوده و با لحاظ صادرات سایر گمرکات در مجموع کل صادرات استان برابر    66/1۵صادرات استان )
به بوده است.  معادل  تن  به ترتیب  ترانزیت  نیز  و  استان  میزان وزنی واردات  و    ۵14علاوه  باشد. میلیون تن می  1/28هزار تن 

در بالاترین سطح   1399ساله اخیر تقریباً روند صعودی داشته و در سال    18صورت وزنی طی دوره  مبادلات تجاری استان به
 میلیون تن بوده است.  89/4خود معادل 

-1401باشد. در ابتدا، وسط و انتهای دوره زمانی )صورت وزنی دارای یک روند نوسانی میصادرات استان کردستان به
( روند کاهشی را دارا بوده است. صادرات سایر گمرکات نیز روندی نسبتاً یکسان را مانند صادرات استان به لحاظ وزنی  1384

مبادلات وزنی تجارت و اجزای آن به تفکیک برای استان کردستان    (13-4)و    (12-4)  های، نمودار13-4جدول    داشته است. در
 ( آورده شده است:1384-1401)بر حسب تن( طی دوره )

 
 
 
 
 

٠

٥٠٠٠٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠٠٠٠٠

١٣٨٤١٣٨٥١٣٨٦١٣٨٧١٣٨٨١٣٨٩١٣٩٠١٣٩١١٣٩٢١٣٩٣١٣٩٤١٣٩٥١٣٩٦١٣٩٧١٣٩٨١٣٩٩١٤٠٠١٤٠١

ش
ارز

(
لار

د
)

سال

صادرات استان
صادرات سایر گمرکات
مجموع کل صادرات استان
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 ( بر حسب تن 1384-1401: مبادلات وزنی تجارت استان کردستان طی دوره )13-4جدول 

صادرات   سال 
 استان

صادرات سایر  
 گمرکات 

مجموع کل صادرات خروجی 
مجموع کل مبادلات تجاری   ترانزیت  واردات  از گمرکات استان

 استان کردستان 
1384 801,۵36 - 801,۵36 4,22۵ 6,4۷6 812,23۷ 
138۵ 46۵,318 - 46۵,318 6,۷64 3 4۷2,08۵ 
1386 364,۷89 - 364,۷89 3,6۷9 ۵9,268 42۷,۷36 
138۷ 49۵,۷۷0 - 49۵,۷۷0 2,4۵9 220,9۷۷ ۷19,206 
1388 91۷,040 - 91۷,040 19,206 ۷09,۷0۵ 1,64۵,9۵1 
1389 9۷2,62۵ 384,000 1,3۵6,62۵ 23,۷63 1,313,819 2,694,20۷ 
1390 8۵3,914 293,000 1,146,914 21,424 1,862,63۷ 3,030,9۷۵ 
1391 1,13۵,031 - 1,13۵,031 1۷,10۷ 1,۷38,230 2,890,368 
1392 831,28۷ - 831,28۷ 14,8۵9 1,8۷8,۷28 2,۷24,8۷4 
1393 862,2۷8 ۵0,۵86 912,864 89,8۷2 2,466,668 3,469,404 
1394 ۷20,6۷0 418,382 1,139,0۵2 2۵,800 2,112,689 3,2۷۷,۵41 
139۵ 660,11۵ ۵۵0,026 1,210,141 3۵,963 1,3۷6,086 2,622,190 
1396 6۷8,۵13 ۷08,908 1,38۷,421 6۵,۷99 2,404,۵94 3,8۵۷,814 
139۷ 1,129,910 840,100 1,9۷0,010 13,836 2,902,962 4,886,808 
1398 1,269,016 1,0۷4,۵۵6 2,343,۵۷2 40,048 1,626,264 4,009,884 
1399 1,۵6۵,136 1,813,۷60 3,3۷8,896 41,۷۷8 1,86۵,3۷9 ۵,286,0۵3 
1400 948,۵9۵ 1,0۵2,6۷۷ 2,001,2۷2 4۷,۵9۵ 3,1۷۵,113 ۵,223,980 
1401 986,۷91 683,۵03 1,6۷0,294 39,۷83 2,382,۵۷4 4,092,6۵1 

 ۵2,143,964 28,102,1۷2 ۵13,960 23,۵2۷,832 ۷,869,498 1۵6۵8,334 مجموع
 

 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان
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 ( بر حسب تن 1384-1401: ارزش مجموع کل مبادلات وزنی تجارت استان کردستان طی دوره )12_ 4نمودار  

 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان

 ( بر حسب تن 1384-1401ارزش مجموع کل صادرات استان کردستان طی دوره ) :13_ 4نمودار  

 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان
 

٠

١٠٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠

٤٠٠٠٠٠٠

٥٠٠٠٠٠٠

٦٠٠٠٠٠٠

١٣٨٤ ١٣٨٥ ١٣٨٦ ١٣٨٧ ١٣٨٨ ١٣٨٩ ١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩ ١٤٠٠ ١٤٠١

زن
و

(
(تن

سال

٠

٥٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠

٣٥٠٠٠٠٠

٤٠٠٠٠٠٠

١٣٨٤ ١٣٨٥ ١٣٨٦ ١٣٨٧ ١٣٨٨ ١٣٨٩ ١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩ ١٤٠٠ ١٤٠١

زن
و

 (
(تن

سال

(  تن)اجزای صادرات وزنی استان 

صادرات استان صادرات سایر گمرکات مجموع کل صادرات استان
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( دوره  و    1384-1401طی  واردات  و صادرات سایر گمرکات(،  استان  استان )صادرات  ( سهم مجموع کل صادرات 
ترین سهم از مجموع  ترانزیت از کل مبادلات تجاری استان کردستان باید اذعان داشت که: واردات استان کردستان دارای پایین 

  1ها کمتر از  درصد و در اکثر سال  ۵طوری که طی دوره مذکور این سهم کمتر از  کل مبادلات تجاری را دارا بوده است؛ به
 ۷0-80درصد بوده است. ترانزیت بالاترین سهم را از کل مبادلات تجاری استان داشته و در اکثر سنوات سهم آن در بازه )

درصد( سهم از کل مبادلات    1/3۷درصد( و کمترین )  2/86به ترتیب بالاترین )  1386و    1400 هایسالدرصد( بوده است. در  
 دارا بوده است.

 (1384-1401: سهم هر کدام از اجرای مبادلات تجاری استان کردستان طی دوره زمانی )14-4جدول 

صادرات سایر سهم  سال 
 گمرکات از کل مبادلات 

کل صادرات خروجی  سهم
 استان از کل مبادلات 

سهم واردات استان 
 از کل مبادلات 

سهم ترانزیت استان 
 از کل مبادلات 

سهم صادرات استان  
 از کل مبادلات 

1384 0.0 96.3 3.2 0.۵ 96.3 
138۵ 0.0 9۵.2 4.8 0.0 9۵.2 
1386 0.0 60.6 2.2 3۷.1 60.6 
138۷ 0.0 3۵.1 0.4 64.۵ 3۵.1 
1388 0.0 26.1 0.۵ ۷3.4 26.1 
1389 ۷.2 29.۵ 0.9 69.6 22.4 
1390 4.۷ 18.6 0.4 80.9 13.9 
1391 3.6 18.0 0.4 81.6 14.4 
1392 8.9 21.8 0.8 ۷۷.4 12.9 
1393 4.۵ 12.4 2.2 8۵.4 ۷.9 
1394 ۷.۷ 1۷.3 0.8 81.9 9.6 
139۵ 12.3 21.۷ 1.0 ۷۷.3 9.4 
1396 9.4 1۷.4 1.1 81.۵ 8.0 
139۷ 11.0 28.9 0.۷ ۷0.4 1۷.9 
1398 12.4 2۵.3 0.8 ۷3.9 12.9 
1399 12.4 23.9 0.9 ۷۵.1 11.۵ 
1400 6.8 12.3 1.۵ 86.2 ۵.۵ 
1401 ۷.0 14.۷ 2.۷ 82.6 ۷.8 

 

 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان
 

، روند تغییرات در سهم هر کدام از اجرای مبادلات تجاری استان کردستان طی دوره  14-4و نمودار    14-4جدول    در
- 88ابتدای دوره )  هایسالسهم کل صادرات استان از مجموع مبادلات تجاری در  ( نشان داده شده است.  1384-1401زمانی )
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بعد از  باشد.درصد متغیر می  3۵/ 1درصد تا  3/96( به دلیل عدم گزارش اطلاعات صادرات سایر گمرکات و ترانزیت از 1384
  های سالکه در  طوریدرصد رسیده است؛ به  20، سهم صادرات از کل مبادلات روند کاهشی داشته و به کمتر از  1388سال  

( رسیده است. سهم  1401درصد در سال    8/۷( و )1400درصد در سال    ۵/۵انتهای بازه زمانی مذکور به کمترین میزان خود )
درصد بوده است. این در حالی است که روند تغییرات در سهم مجموع   10ها کمتر از  صادرات سایر گمرکات نیز در اکثر سال

 کل صادرات استان تقریباً شبیه سهم صادرات سایر گمرکات بوده است.  

 (1384-1401: سهم هر کدام از اجرای مبادلات تجاری استان کردستان طی دوره زمانی )14_ 4نمودار 
 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان
 

، متوسط نرخ رشد تبادلات تجاری از گمرکات  1401تا  1384در دوره زمانی از سال  16-4و نمودار  1۵-4نمودار  طبق 
زنی صادرات از گمرکات این استان در این  واستان کردستان نمایانگر تغییرات مهمی در حجم تجارت است. ارزش دلاری  

زنی صادرات سایر  ودرصد در هر سال افزایش یافته و ارزش دلاری    9/ ۷2و    33/13دوره زمانی به ترتیب با نرخ متوسطی حدود  
درصد در هر سال رشد داشته است لازم به است که آمار صادرات سایر گمرکات در طی    44/4۵و    48گمرکات نیز با نرخ  

زنی واردات از گمرکات استان کردستان با نرخ  ودر دسترس نبوده است. از سوی دیگر، ارزش دلاری    1389تا    1384  هایسال
درصد در هر سال    12/6و    6/ 23درصد در هر سال افزایش یافته و ترانزیت تجاری با نرخ حدود    36/16و    30/32متوسط حدود  
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(ارزش دلاری)سهم صادرات، واردات و ترانزیت از کل مبادلات در استان 

سهم کل  صادرات خروجی از گمرکات استان سهم واردات به استان سهم ترانزیت استان
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درصد در هر سال افزایش یافته است.   19/11۷و   19/۷0رشد داشته است. جمع کل مبادلات تجاری نیز با نرخ متوسطی حدود 
 .دهنده اهمیت و تغییرات مهمی در تبادلات تجاری استان کردستان در این دوره زمانی هستندهای رشد نشاناین نرخ

 
 )ارزش دلاری(  1401-1384  هایسال: متوسط نرخ رشد تبادلات تجاری از گمرکات استان کردستان طی 15_ 4نمودار  

 محاسبات پژوهش و  گمرک استان کردستانمأخذ: 
 

 )ارزش وزنی(  1401-1384  هایسال: متوسط نرخ رشد تبادلات تجاری از گمرکات استان کردستان طی 16_ 4نمودار  

 محاسبات پژوهش و  مأخذ: گمرک استان کردستان
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 1401مبادلات تجاری ایران در سال  4-3-2
اطلاعات سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران، مبادلات بازرگانی کشور ایران به  و به استناد آمار و    1401طی سال  

بوده است: میزان صادرات قطعی کالاهای غیرنفتی کشور )به استثنای نفت خام، نفت کوره، نفت سفید و    1۵-4جدول    شرح
دلار بوده که در مقایسه    میلیارد  139/۵4تن و به ارزش    میلیون  2۵2/124  بر  بالغنیز بدون صادرات از محل صادرات چمدانی(  

علاوه میزان واردات  درصدی در ارزش دلاری داشته است. به  11/ 01درصدی در وزن و   14/1با مدت مشابه سال قبل افزایشی  
درصدی در ارزش دلاری در مقایسه با مدت مشابه    81/13درصدی در وزن و افزایشی    33/9کشور در این مدت با کاهشی  

 .دلار رسیده است میلیارد 309/60تن و  میلیون 3۷/ 3۵8به  1400سال 
 1401و  1400: مقایسه مبادلات بازرگانی ایران در سال 15-4جدول 

 فعالیت
 1400سال  1401سال 

  درصد تغییرات نسبت به
 سال قبل 

 دلار وزن دلار( میلیاردارزش ) تن(  میلیونوزن ) دلار( میلیاردارزش ) تن(  میلیونوزن )
 01/11 14/1 ۷۷2/48 8۵2/122 139/۵4 2۵2/124 صادرات 
 81/13 - 33/9 993/۵2 201/41 309/60 3۵8/3۷ واردات 

 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 کشورهای عمده مقصد صادرات  4-3-2-1
  میلیارد   ۷۷3/14بر  بالغ  با رقمی  به مقصد کشورهای چین    کشور  ، بیشترین میزان صادرات1401طی سال    16-4جدول    طبق

  میلیارد  638/۷درصد، ترکیه با    99/18دلار و سهم    میلیارد 238/10  عراق بادرصد از کل ارزش صادرات،    21/2۷سهم    ودلار  
دلار و سهم    میلیارد  12۷/2درصد و هند با    46/11دلار و سهم    میلیارد  203/6درصد، امارات متحده عربی با    11/14  سهم   دلار و

 . صورت گرفته استاز کل ارزش،درصد  93/3
 1401ارداتی کشور ایران در سال و : مقاصد صادراتی 16-4جدول 

 تجارت
 1401های طرف معامله ایران در سال  کشور 

 پنجمرتبه  رتبه چهارم  رتبه سوم  رتبه دوم  رتبه اول

 صادرات 

 هند  امارات متحده عربی ترکیه  عراق چین کشور
ارزش 
 میلیارد 238/10) دلار( میلیارد 14.۷۷3) دلاری 

  میلیارد 2.12۷) دلار(  میلیارد 6.203) دلار(  میلیارد ۷.638) دلار(
 دلار(

 3.93 11.46 14.11 18.99 2۷.21 درصد 

 واردات 

 آلمان هند   ترکیه  چین امارات متحده عربی کشور
ارزش 
  میلیارد 1۵.۵38) دلار( میلیارد 18.۵۵3) دلاری 

  میلیارد 2.030) دلار(  میلیارد 2.943) دلار(  میلیارد 6.1۵۷) دلار(
 دلار(

 3.3۷ 4.88 10.21 26.26 30.۷6 درصد 
   مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران
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 کشورهای عمده مقصد واردات  4-3-2-2
 میلیارد  ۵۵3/18درصدی از کل ارزش واردات به ارزش    ۷6/30، کشور امارات متحده عربی با اختصاص سهم  1401طی سال  

  میلیارد   ۵38/1۵علاوه کشورهای چین )با  دلار در جایگاه نخست کشورهای طرف معامله عمده در واردات قرار گرفته است. به
 88/4دلار و سهم    میلیارد  943/2درصد(، هند )با    21/10دلار و سهم    میلیارد   1۵۷/6درصد(، ترکیه )با    26/26دلار و سهم  

اند واردات ایران بوده  مبدأدرصد( جزو کشورهای عمده طرف معامله    3۷/3دلار و سهم    میلیارد  030/2درصد( و آلمان )با  
میلیون   631/12نسبت به رقم  میلیون تن بوده که    13/ 032، میزان ترانزیت خارجی کشور حدود  1401طی سال    .16-4جدول  

 درصدی داشته است. 1۷/3، افزایشی 1400تن در مدت مشابه سال 

صادرات به کشور عراق و شرکای عمده تجاری از طریق گمرکات استان کردستان در سال   4-3-2-3
1401 

کشور طی در  ای سایت رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران، میزان مبادلات تجاری  به استناد آمار و اطلاعات داده
 باشد:به شرح زیر می 1401سال 

باشد. این در حالی  میلیون تن می 1۷/2۷میلیارد دلار و برابر  28/10بر صادرات غیرنفتی به کشور عراق دارای ارزش بالغ   -
به درصدی در ساختار    19دارای سهم    1401عنوان دومین مقصد صادراتی عمده کشور در سال  است که کشور عراق 

 باشد.میلیون دلار می 91/169تن و ارزش  68/1۷8واردات از کشور عراق به لحاظ وزنی برابر  باشد.تجارت ایران می

میلیون دلار بوده    0۷/324هزار تن و دارای ارزش    13/۵4۷  بر  بالغ  "مرز باشماق "میزان وزنی صادرات به کشور عراق از   -
هزار تن و   383/4است. صادرات به دیگر کشورها غیر از عراق )هند، سوریه، ترکمنستان، ایتالیا و هلند( از طریق این مرز 

. مقایسه تفاوت سهم بالای وزنی و ارزش دلاری صادرات به کشور  1۷-4جدول  میلیون دلار است    019/6  بر  بالغارزش  
عراق از گمرک باشماق مریوان نسبت به دیگر مقاصد صادراتی ایران در کشورهای دیگر دنیا بر اهمیت مرز اقتصادی  

 جواری آن با اقلیم کردستان عراق دلالت دارد.باشماق و هم

فرنگی تازه یا سرد کرده،  محصولات عمده صادراتی کشور از طریق گمرک باشماق شامل تخم خوراکی پرندگان، گوجه -
آلات، مصنوعات فلزی و پلاستیکی،کاشی و سرامیک و  محصولات زراعی و باغی و لبنی، محصولات اسفنجی و آهن 

 باشد.فرش می

از   - به کشور عراق  ارزش    44۵/ 18برابر    "گمرک سنندج"میزان وزنی صادرات  میلیون دلار   44/108هزار تن و دارای 
  - غیر از کشور عراق  –صادرات وزنی به دیگر کشورهای مختلف مقصد صادراتی ایران    باشد. این در حالی است که می

. کشورهای عراق،  1۷-4جدول  میلیون دلار بوده است    8۵/11هزار تن و به ارزش    19/6از طریق گمرک سنندج معادل  
عنوان مقصد افغانستان، سوریه، ونزوئلا، عمان، روسیه، ترکیه، پاکستان و ترکمنستان به ترتیب بیشترین ارزش دلاری به

( به سیف سقز و https://irica.ir /wwwاند. لازم به ذکر است در گزارش سایت گمرک ایران )داشته صادراتی ایران
 ای نشده است. سیرانبند بانه اشاره
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واردات ایران از کشور عراق و شرکای عمده تجاری از طریق گمرکات استان کردستان در  4-3-2-4
 1401سال 

ایران )وزنی  ایران، میزان واردات  ارزش( از طریق  -به استناد آمارها و اطلاعات سایت گمرک جمهوری اسلامی 
 باشد:گمرک باشماق مریوان و گمرک سنندج به صورت زیر قابل بیان می

میلیون    12/39هزار تن و ارزش    89/30، میزان واردات ایران از طریق گمرک باشماق مریوان دارای وزن  1401طی سال   -
وارداتی ایران از مرز باشماق   مبدأعنوان دلار بوده است.کشورهای عراق، امارات متحده عربی، انگلستان، ترکیه و چین به

میلیون    ۵۷/30  بر  بالغاند. از طریق گمرک باشماق، ارزش دلاری واردات از عراق  به ترتیب سهم را به ترتیب دارا بوده
و تفاوت    1۷-4جدول    میلیون دلار بوده است   ۵4/8وارداتی ایران تنها    مبدأدلار بوده و سایر کشورهای مذکور در جایگاه  

 آن مشهود است. 

آلات  بر آلیاژهای آلومینیم، آهن   1401از طریق گمرک باشماق، محصولات عمده وارداتی از همه کشورهای دنیا در سال   -
 و محصولات سرامیکی دلالت دارد.

ایران از کشورهای مختلف دنیا از طریق گمرک سنندج دارای وزن  1401طی سال   - هزار تن و    83/10، میزان واردات 
میلیون دلار بوده است. واردات از کشور عراق از طریق گمرک سنندج به لحاظ وزنی و ارزش به ترتیب    6۷/۵6ارزش  

واردات ایران از گمرک سنندج    مبدأکشورهای اصلی  .  1۷-4جدول    باشدمیلیون دلار می  9۵/20هزار تن و    ۵6/4  بر  بالغ
باشد. محصولات عمده وارداتی از کشورهای مذکور به داخل ایران  شامل عراق، ترکیه، چین، آلمان، امارات، سوئیس می

 باشد. شویی، وسایل آشپزخانه می، رختشوییظرفاز گمرک سنندج شامل مولد گازی، دستگاه تهویه، ماشین 

 1401واردات و صادرات ایران از کشور عراق و شرکای عمده تجاری از طریق گمرکات استان کردستان در سال : 17-4جدول 

گمرکات استان  
 کردستان 

 تجارت

 کشورهای طرف معامله 

 سایر کشورها  عراق

 ارزش )میلیون دلار( ( هزار تنوزن ) ارزش )میلیون دلار( ( هزار تنوزن )

 باشماق
 6.019 4.383 324.0۷ ۵4۷.13 صادرات 

 8.۵4 -  30.۵۷ -  واردات 

 سنندج
 11.8۵ 6.19 108.44 44۵.18 صادرات 

 3۵.۷2 6.2۷ 20.9۵ 4.۵6 واردات 

 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 
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 1402ماهه سال  مبادلات تجاری ایران در نه  4-3-3
و به استناد آمار و اطلاعات سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران، مبادلات بازرگانی کشور ایران    1402ماهه سال  طی نه

 بوده است: 18-4جدول  به شرح
میزان صادرات قطعی کالاهای غیرنفتی کشور )به استثنای نفت خام، نفت کوره، نفت سفید و نیز بدون صادرات از محل  

به ارزش    101/ 904  بر  بالغصادرات چمدانی(   با مدت مشابه سال قبل    432/36میلیون تن و  میلیارد دلار بوده که در مقایسه 
علاوه میزان واردات کشور در این  درصدی در ارزش دلاری داشته است. به  68/0درصدی در وزن و کاهشی    48/26افزایشی  
درصدی در ارزش دلاری در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته    29/12درصدی در وزن و    04/6ماهه از سال با افزایشی  مدت نه

 . میلیارد دلار رسیده است  3۵8/48میلیون تن و  ۷3۷/28به 

 1402ماهه سال  : مقایسه مبادلات بازرگانی ایران در نه18-4جدول 

 فعالیت
درصد تغییرات نسبت به مدت   1401ماهه سال نه 1402ماهه سال نه

 مشابه سال قبل 
 دلار وزن ارزش )میلیارد دلار( وزن )میلیون تن(  ارزش )میلیارد دلار( وزن )میلیون تن( 

 - 68/0 48/26 684/36 ۵6۷/80 432/36 904/101 صادرات 
 29/12 04/6 066/43 100/2۷ 3۵8/48 ۷3۷/28 واردات 

 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 
میلیارد   312/10  بر  بالغ ، بیشترین میزان صادرات به مقصد کشورهای چین )1402ماهه سال  طی نه  19-4جدول    بر اساس

درصد(، امارات متحده عربی    99/18میلیارد دلار و سهم    920/6درصد از کل ارزش صادرات(، عراق )با    30/28دلار با سهم  
میلیارد دلار و    1/ 6۵3درصد( و هند )با    96/8میلیارد دلار و سهم    263/3درصد(، ترکیه )با    91/12میلیارد دلار و    ۷0۵/4)با  

 رت گرفته است. درصد( صو ۵4/4سهم 

درصدی از کل ارزش واردات به ارزش    04/31، کشور امارات متحده عربی با اختصاص سهم  1402ماهه سال  طی نه 
علاوه کشورهای چین )با  میلیارد دلار در جایگاه نخست کشورهای طرف معامله عمده در واردات قرار گرفته است. به  1۵/ 009
میلیارد دلار   ۵99/1درصد(، آلمان)با  89/10میلیارد دلار و سهم  26۵/۵درصد(، ترکیه )با  42/28میلیارد دلار و سهم  13/ ۷42

واردات ایران  مبدأدرصد( جزو کشورهای عمده طرف معامله  9۵/2میلیارد دلار و سهم   428/1درصد( و هند )با  31/3و سهم 
  .19-4جدول  اندبوده

میلیون تن   146/10میلیون تن بوده که نسبت به رقم  12/ 634، میزان ترانزیت خارجی کشور حدود 1402ماهه سال طی نه
 درصدی داشته است. ۵2/24، افزایشی 1401در مدت مشابه سال 
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 1402سال  ماههنهارداتی کشور ایران در و مقاصد صادراتی : 19-4جدول 

 تجارت
 1402معامله ایران در نه ماهه سال های طرف کشور 

 رتبه پنجم رتبه چهارم  رتبه سوم  رتبه دوم  رتبه اول

 صادرات 

 هند  ترکیه  امارات متحده عربی عراق چین کشور
ارزش 
میلیارد  1.6۵3) میلیارد دلار(  3.263) میلیارد دلار(  4.۷0۵) میلیارد دلار(  6.920) میلیارد دلار( 10.312) دلاری 

 دلار(
 4.۵4 8.96 12.91 18.99 28.30 درصد 

 واردات 

 هند  آلمان ترکیه  چین امارات متحده عربی کشور
ارزش 
میلیارد   13.۷42) میلیارد دلار( 1۵.009) دلاری 

میلیارد   1.428) میلیارد دلار(  1.۵99) میلیارد دلار(  ۵.26۵) دلار(
 دلار(

 2.9۵ 3.31 10.89 28.42 31.04 درصد 
 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 
نه  20-4جدول    طبق ایران1402ماهه سال  طی  میزان صادرات  مختلف  ،  طریق    دنیا  به کشورهای  باشماق "از  گمرک 

باشماق، ارزش دلاری    116/301هزار تن و ارزش    ۵82/۵۵8دارای وزن    "مریوان میلیون دلار بوده است. از طریق گمرک 
میلیون دلار بوده است و    460/8میلیون دلار بوده و سایر کشورهای مقصد صادراتی تنها    6۵۵/292  بر  بالغصادرات به عراق  

تفاوت زیاد ارزش صادرات به دیگر کشورها از این گمرک شامل سوریه، هند، ترکیه، افغانستان، پاکستان، عمان و چین نسبت  
 به کشور مقصد صادراتی عراق مشهود است.

  ۷3۵/۷1هزار تن و ارزش    ۵19/261، میزان صادرات ایران از طریق گمرک سنندج دارای وزن  1402ماهه سال  طی نه
  316/2۵8  بر  بالغمیلیون دلار بوده است. صادرات به کشور عراق از طریق گمرک سنندج به لحاظ وزنی و ارزش به ترتیب  

باشد.کشورهای اصلی مقصد صادرات از گمرک سنندج شامل عراق، افغانستان، روسیه،  میلیون دلار می  088/64هزار تن و  
 باشد.امارات، سوریه، پاکستان، آذربایجان، گرجستان، قرقیزستان و هند می

ارزش صادرات به کشور عراق از طریق گمرکات کرمانشاه، تمرچین پیرانشهر و پرویزخان در مقایسه با گمرکات سنندج  
زن صادرات گمرک باشماق با گمرکات وآورده شده است. ارزش    20-4جدول    در  1402ماهه سال  و باشماق مریوان طی نه

باشد و  تمرچین و پیرانشهر و کرمانشاه دارای تشابه بیشتر است. جایگاه گمرک سنندج در راستای صادرات به عراق، اندک می
 باشد.گمرک پرویزخان در مقایسه جایگاه برتر و دارای تفاوت با دیگر گمرکات می

 : مقایسه ارزش صادرات به کشور عراق از گمرکات مناطق مختلف20-4جدول 

 باشماق مریوان  سنندج پرویزخان  تمرچین پیرانشهر  کرمانشاه گمرکات -صادرات
 6۵۵/292 088/64 034/43۷ 804/292 ۵46/2۵1 ارزش صادرات )میلیون دلار( 

 82/۵۵2 316/2۵8 ۵/106۷ ۵41/۷98 008/۵64 صادرات ) هزار تن(وزن 
 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 
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 عملکرد گمرکات استان کردستان  4-3-4
 1401مقایسه با سال در  1402: عملکرد ارزی )میلیون دلار( صادرات گمرکات استان کردستان در هفت ماهه 21-4جدول 

 سهم مبادلات تجاری  تغییرات درصد   1401 1402 گمرک/ سال
 % 0.6 48 16۷ 246 باشماق 

 - 23 48 3۷ سیرانبند 
0.1 % 

 20 11 14 سنندج 
 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 و از لحاظ 0.۷%  اردات(کشور از نظری وزنیوسهم گمرکات استان کردستان در حجم مبادلات تجاری )صادرات 
 است.  0.8% ارزش دلاری

 1402اردات هفت ماهه و های صادرات : رتبه گمرکات استان کردستان در رویه 22-4جدول 

 ورود موقت  ( 1401)  مبدأترانزیت  واردات  صادرات  گمرک/ سال

 11 3 26 21 باشماق 
 *  *  ۵6 60 سنندج و سیرانبند 

 * * 18 16 استان کردستان 
 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 محصولات صادراتی از گمرکات استان کردستان به کشور عراق  4-3-5
بر اساس کد هشت  1۷-4نمودار    در بیشترین ارزش دلاری  از گمرکات استان    HSرقمی  ده محصول صادراتی دارای 

فرنگی زراعی  نشان داده شده است. بیشترین صادرات را تخم خوراکی پرندگان، گوجه  1401کردستان به کشور عراق در سال  
 اند.میلیون دلار داشته 18و  21.92، 26.4۷و هندوانه با ارزش 

 
 : محصولات صادراتی از گمرکات استان کردستان در سال 17_ 4نمودار  

 و محاسبات پژوهش https://www.irica.irگمرک جمهوری اسلامی ایران: مأخذ: 
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 گمرکات استان کردستان   1401و سال  1402نه ماهه تجارت آمار  4-3-6
 گمرکات استان کردستان 1401و سال  1402نه ماهه  تجارت : آمار 23-4جدول 

 1401سال 1402نه ماه  اقلام عمده 

اقلام عمده  
 صادراتی 

محصولات صنعتی    -(%41محصولات کشاورزی و باغی )
 (%19محصولات شیمیایی و معدنی ) -(40%)

انواع محصولات کشاورزی و باغی، مصنوعات فلزی و  *
 ،پلاستیکی، محصولات لبنی،کاشی و سرامیک، انواع شیشه

 فرش و ... 

محصولات شیمیایی و  - ( %۵2محصولات کشاورزی و باغی )
 (%18محصولات صنعتی ) -( %30معدنی )

اقلام عمده  
 وارداتی

قطعات -استرج فیلم -ضایعات آلومینیوم   -شمش آلومینیوم 
: ماشین  هابازارچه یدکی پکیج. اقلام عمده وارداتی 

  - کولرگازی - فریزریخچال -شویی ظرفلباسشویی و 
قهوه  -مایکروفر-) آبمیوه گیری  لوازم متفرقه آشپزخانه

 ( و.... و چنگال کارد  -ساز

ضایعات پلاستیک و   -ضایعات آلومینیوم   -شمش آلومینیوم 
: ماشین هابازارچهآجر نسوز. اقلام عمده وارداتی -کارتن

لوازم  – کولرگازی - فریزریخچال -شویی ظرفلباسشویی و 
کارد   -قهوه ساز -مایکروفر-متفرقه آشپزخانه) آبمیوه گیری 

 و....  و چنگال

کشورهای  
هدف  

 صادراتی 

معدنی و   و کالاهای خوراکی و صنعتی عراق)انواع 
سوریه )دنبه   -خورده(  تراشچوب ترکیه) -پوشاک( 

افغانستان، امارات  ، هند)بشکه فلزی(  -منجمد گوسفندی(  
   روسیهو  متحده عربی 

 -عراق)انواع کالاهای خوراکی و صنعتی و معدنی و پوشاک( 
سوریه )دنبه منجمد گوسفندی(   -خورده(  تراشچوب ترکیه)

 هند)بشکه فلزی(  -

کشورهای  
  عراق، اسپانیا، آلمان، امارات، ترکیه و چین هدف وارداتی 

اقلام عمده  
 مبدأترانزیتی 

ضایعات    -(%۵9) هاآن سوخت ها و مواد معدنی حاصل از 
اقلام   -(%41کشنده ها و ... )- تایر  -ضایعات مس  -کارتن 

لوازم -لاستیک ماشین- عمده ترانزیت مقصد : سیگار 
خودروی  -سوخت ها -خشکبار-پارچه  -صوتی تصویری 

 سواری

ضایعات    ۵9(%-)  هاآن سوخت ها و مواد معدنی حاصل از 
اقلام  41ها و ...) .(%کشنده - تایر  -ضایعات مس  -کارتن 

لوازم صوتی  -لاستیک ماشین-عمده ترانزیت مقصد : سیگار
 خودروی سواری  -سوخت ها  -خشکبار -پارچه   -تصویری 

 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 
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 استان کردستان گمرکات وضعیت قاچاق در  4-3-7
طی    صنعت، معدن و تجارتهای اخذ شده از اداره گمرک استان کردستان و سازمان  به استناد آمار و اطلاعات و داده

 توان اشاره نمود: به موارد ذیل می 24-4جدول   ( در خصوص وضعیت قاچاق در استان مطابق اطلاعات1393-1401دوره )

میلیون دلار و برابر ارزش    ۵3/62فقره قاچاق در استان گزارش و ثبت شده است که دارای ارزش معادل    12۵08تعداد  
باشد )برآورد دلاری در گزارش اعلامی، کامل نیست(. لازم بذکر است در برآورد ریالی و دلاری  میلیارد ریال می  08/406

  کهطوریباشد؛ بهگاها هم مورد تائید نمی هاآنالذکر، نوسان و تغییرات مبالغ اعلامی نسبتاً زیاد است و اعتبار طی سنوات فوق
میلیون ریال    ۷/301، رقم اعلامی  139۷باشد ولی در سال  میلیارد ریال می  1۵0  بر  بالغبرآورد قاچاق    139۵و    1394  های سالدر  

 است.
- روغن خوراکی  -قطعات خودرو  -گازوییل  )  1401اقلام عمده کشفیات قاچاق از گمرکات استان کردستان در سال  

 . بوده است یونجه( - کنگر -مرغ -بنزین -)گازوییل 1402( و در سال مشروبات و لوله پلی اتیلن و ... -گر مرغج
 : وضعیت قاچاق در استان کردستان 24-4جدول 

 سال 
 قاچاق

 ( هتعداد)فقر ارزش )ریال( ارزش )دلار(
1393 1,۵33,4۷9  - 1,408 
1394 8,6۵4,839 164,44۵,3۵۵,۵۷4 1,۷68 
139۵ 20,386,98۷ 220,69۵,۷34,632 1,۵19 
1396 22,18۷,699  - 1,202 
139۷ 4,220,829 301,۷40,102 ۷۵6 
1398 ۵,۵4۵,۵۵3 630,۷4۵,923 86۷ 
1399  - 2,891,868,616 1,۵64 
1400  - 13,806,869,۷90 1,94۷ 
1401  - 3,311,8۷2,291 1,4۷۷ 

 12,۵08 406,084,186,928 62,۵29,386 مجموع 
 گمرک جمهوری اسلامی ایران مأخذ: سایت 

 گزارش نشده -
(، 1393-1398)  هایسالعلاوه به استناد آمارهای در دسترس و اخذ شده از اداره کل گمرکات استان کردستان، طی  به

سال    6های خارج شده از مرز طی  نفر بوده است. تعداد ماشین   4۷46426مجموع مسافران جابجا شده )ورودی و خروجی(  
  ( ورود و خروج ماشین به تفکیک خودروی سواری و کامیون 1399-1401ماشین بوده است. طی دوره زمانی )  96۷۵1مذکور  

 نشان داده شده است.  26-4و  2۵-4ول اجد رد
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 : وضعیت ورود و خروج تعداد مسافر و ماشین در مرزهای استان کردستان 25-4جدول 

 تعداد مسافر خروجی  تعداد مسافر ورودی تعداد خروج ماشین سال 
1393 2۵,۵3۵ ۵0۷,099 ۵11,9۵۵ 
1394 19,006 3۷3,142 3۷9,61۷ 
139۵ 12,66۵ 2۵9,024 2۷2,۵31 
1396 12,8۷8 284,03۵ 303,۵40 
139۷ 11,۷21 343,۷4۵ 360,163 
1398 14,946 ۵۵2,6۷۵ ۵98,900 

 2,426,۷06 2,319,۷20 96,۷۵1 مجموع 
 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 
 خروج وسایل نقلیه )کامیون و خودرو سواری( در مرزهای استان کردستان : وضعیت ورود و 26-4جدول 

 خروج خودرو سواری  ورود خودرو سواری  خروج کامیون ورود کامیون سال 

1399 19۷,۵۷۵ 3۵3,686 3,۵۵9 4,064 

1400 149,233 240,693 8,689 9,300 

1401 ۷9,۷۷6 1۷2,044 1۷,281 16,69۷ 

 30,061 29,۵29 ۷66,423 426,۵84 مجموع
 مأخذ: سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران 

 

 های تجاریها و پتانسیلتحلیل شاخص 4-4
شامل شاخص بخش  بهاین  که  است  )صادرات  هایی  خارجی  تجارت  رشد  و  ترکیب  اهمیت،  اندازه،  به  خلاصه  طور 

 های باز بودن تجاری، اکمال تجاری، پتانسیل تجاری و شدت تجاری است.  پردازد که دربرگیرنده شاخصاردات( میو

 شاخص سنتی باز بودن تجاری  4-4-1
درجه باز بودن یک اقتصاد بیانگر میزان تبادل کالا و خدمات در یک اقتصاد با دنیای خارج در مقایسه با تولید ناخالص  

شاخص اهمیت صادرات    این   . داخلی کشور است. باز بودن تجاری حاصل نسبت تجارت خارجی به تولید ناخالص داخلی است
نشان میو اقتصاد یک کشور  را در  به تقاضای  اردات کالاها و خدمات  تولیدکنندگان داخلی  وابستگی  میزان  بیانگر  و  دهد 

یک رابطه    کنندگان داخلی به عرضه خارجی )واردات( است. بین باز بودن تجاری و درآمد سرانهخارجی )صادرات( و مصرف
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تمایل افزایش درآمد سرانه، کشورها  با  معنا که  بدین  است؛  برقرار  بیشتر مقعر  تجارت  دامنه    ،به  دارند.  نرخی کاهنده  با  اما 
اردات یک کشور بیش از تولید ناخالص داخلی بوده  ودهد که مجموع صادرات  نشان می  100ها: مقدار شاخص بالای  ارزش

به معنای اتکای کمتر    100و مبادلات تجاری کشور با سایر کشورها در سطح بالایی است. همچنین ارزش شاخص کمتر از  
 اقتصاد یک کشور به مبادلات تجاری با سایر کشورها است.  

ارائه شده است. نتایج    2022تا    2013تحلیل مختصری از شاخص باز بودن تجاری ایران از سال    2۷-4جدول    طبق در ادامه  
درصد در نوسان   0۵/6۵تا    02/39بین    2022تا    2013ها حاکی از آن است که شاخص باز بودن تجاری ایران از سال  بررسی

  02/39ترین وضعیت نیز  و در پایین  2018درصد در سال    6۵بوده است. در بالاترین وضعیت، شاخص باز بودن تجاری برابر با  
المللی دارد؛  بوده است. افزایش عدد شاخص، نشان از وابستگی کشور به بازار عرضه و تقاضای بین   201۵درصد مربوط به سال  

( و حجم تجارت )صادرات + واردات( توجه شود.  GDPبنابراین در تفسیر این شاخص بایستی به تغییر اندازه اقتصاد )شاخص 
باز بودن تجاری، در شرایطی مثبت ارزیابی میعبارتبه بالا بودن شاخص   تولید ناخالص داخلی و حجم  شود که اولاًدیگر 

تجارت خارجی هر دو رشد مثبتی را داشته باشند و ثانیاً رشد حجم تجارت خارجی بیشتر از رشد تولید ناخالص داخلی باشد. 
ناشی از صادرات مواد    تر این موضوع که آیا افزایش تجارت خارجی به سود اقتصاد ملی است یا صرفاًالبته برای بررسی دقیق

 تر بررسی و مطالعه شود.  صورت جزئیارداتی بهوخام و مورد نیاز کشور بوده است، باید اقلام صادراتی 
 2022 -2013 هایسال: شاخص باز بودن تجاری ایران طی 27-4جدول 

 شاخص  سال شاخص  سال
 رتبه در بین کشورهای جهان  باز بودن تجاری  رتبه در بین کشورهای جهان  باز بودن تجاری 

 1۷4از  116 6۵.0۵ 2018 1۷۵از  141 ۵0.33 2013
 16۷از  126 ۵6.1۷ 2019 1۷6از  1۵۷ 44.60 2014
 1۵6از  113 ۵1.29 2020 1۷۵از  161 39.02 201۵
 1۷8از  168 4۷.2 2021 1۷۵از  149 43.21 2016
 161از  136 44.3۷ 2022 1۷۵از  143 48.۷8 201۷

source: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/trade_openness 

 
قبل   هایسالشاهد رشد قابل توجهی نسبت به  2018، شاخص باز بودن تجاری ایران در سال 2۷-4جدول مطابق با ارقام 

و افزایش   2019تا    2012  هایسالاین شاخص روند نزولی تولید ناخالص داخلی طی    افزایش بوده و یکی از عوامل مؤثر در  
نسبت به سنوات گذشته بوده است. البته این روند چندان پایدار نبوده    2018در سال    خصوص بهفوق    های سالحجم تجارت طی  

تقریباً میزان این شاخص به رقم سال    2021ای که در سال  گونهاین شاخص روند نزولی خود را آغاز نمود، به  2019و از سال  
توان شیوع گسترده ویروس کرونا را یکی از عوامل مؤثر بر کاهش  نزدیک شده است. در تحلیل این روند نزولی می  201۷

   تدریج کاهش یافته است.فوق به های سالتبع آن میزان این شاخص نیز طی فوق دانست که به هایسالحجم تجارت طی 
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 ( KOFشدن اقتصادی ) شاخص جهانی  4-4-2
کند(، شاخص  اردات را بررسی میودر این پژوهش علاوه بر شاخص سنتی بازبودن تجاری )که تنها جریان صادرات  

های واقعی تجارت از  هم جریان  KOFشدن اقتصادی  شود. شاخص جدید جهانیارائه می  KOFشدن اقتصادی  جدید جهانی
ها بر ها و تعرفه هم موانع تجارت از قبیل محدودیت  وگذاری در پرتفولیگذاری مستقیم خارجی و سرمایهقبیل تجارت و سرمایه

های واقعی را در خود داشته و با یک ترکیب وزنی از همه متغیرهای مؤثر در جریان تجارت، شاخص جدید را  روی جریان
 کند.محاسبه می
در    ETH  1در حقیقت عنوان یک موسسه اقتصادی در سوئیس است که در قسمت فدرال فنّاوری دانشگاه   KOFواژه  

میگروه  فعالیت  اقتصاد  و  فناوری  مدیریت،  آلمانی  های  عبارت  مخفف  موسسه،  این  اسم  کند. 
(Konjunkturforschungsstelle به معنی مؤسسه این مؤسسهتحقیقات در زمینه کسب  (  با پیش   وکار است.  بینی و  اقتصادی 

شدن  وکار توانسته است در سراسر کشور سوئیس شهرت بسزایی کسب نماید. شاخص جهانیکسب مطالعات خود درزمینه
KOF   شدن  شدن اجتماعی و جهانیشدن اقتصادی، جهانیشود و همراه با آن جهانینیز سالانه از سوی این مؤسسه منتشر می

آن را   4و مارتینز  3، گاستن2توسط این مؤسسه ساخته شد و دریهر  2002شدن در سال  شود. شاخص جهانیسیاسی نیز ارائه می
 بسط دادند.

های مختلف ازجمله:  شدن به روند ایجاد ارتباط میان عوامل در فواصل دور، از طریق جریانازنظر این مؤسسه، جهانی
شدن دارای سه جنبه بسیار مهم  مردم، اطلاعات و افکار، کالا و سرمایه و... اشاره دارد. از دیدگاه این مؤسسه اقتصادی، جهانی

شوند، اما ازآنجاکه  آوری میطور سالانه جمعها بهشدن اجتماعی. دادهشدن سیاسی و جهانیشدن اقتصادی، جهانیاست: جهانی
ای اختیار  گونهها بهشود تا دادهصورت کامل در دسترس نیست، سعی می ها و تمام کشورها بهها برای تمامی سالهمیشه داده 

به بنابراین  باشند،  باهم نداشته  استفاده اشوند که رابطه خطی  استفاده  یابی خطی از روش درونز روش برونجای  یابی خطی 
ها  ها برای تمامی یک دوره مفقود باشند، وزندهند. هرگاه دادهمفقود قرار می   داده  جای  شود و آخرین داده در دسترس را بهمی

گیرند. ها در این دوره صفر باشند، وزن آن را صفر در نظر میشوند و اگر تمامی داده برای تصحیح این عارضه دوباره تعدیل می
محاسبه  ها قابلشاخصشده باشند، در این حالت شاخص کلی و زیرآوریهای بسیار کوچک جمعها برای محدودهاگر داده

شاخص  های زیرین مفقود باشند و یا حداقل دو تا از سه زیردرصد از داده  40باشند. شایان توجه است که اگر بیش از  نمی
 شوند.نباشند، در این حالت مشاهدات، مفقوده اعلام می  محاسبهقابل

شدن سیاسی به یک  شدن اجتماعی و جهانیشدن اقتصادی و جهانیشده برای جهانیمعرفی  ۵هایشاخص هرکدام از زیر
هایی برای هر  کمترین ارزش را دارد، سپس وزن  1بالاترین ارزش و عدد    100شوند. عدد  تبدیل می  100تا    1عدد در بازه  

 
 

1. Eldgenossische Technische Hochschule Zurich(ETH) 
2. Dreher 
3. Gaston 
4. Martens 
5.Sub_Index 
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درصد انتخاب   26شدن سیاسی درصد و جهانی 3۷شدن اجتماعی درصد و جهانی 36شدن اقتصادی زیرگروه به ترتیب جهانی
آید. در جدول  ها به دست میشود و درنهایت شاخص کلی که یک شاخص ترکیبی است، از مجموع وزنی این زیرشاخصمی

 شده است: ارائه KOFشدن های جهانیها و زیر شاخصشاخص

 KOFشدن های جهانی ها و زیر شاخص : شاخص 28-4جدول 

)به  وزن ها و متغیرهاشاخص 
)به  وزن ها و متغیرهاشاخص  درصد( 

 درصد( 
 3۷ اجتماعی شدن ب( جهانی  36 شدن اقتصادیالف( جهانی 

 34 های شخصی هایی از تماسداده.1 ۵0 های واقعی جریان .1
 2۵ ترافیک تلفن  21 (GDPتجارت )درصدی از 

 ها گذاری مستقیم خارجی، موجودیسرمایه
 GDP 4)وانتقالات )درصدی از نقل 28 (GDP)درصدی از 

 26 المللیگردشگری بین 24 (GDPگذاری پرتفوی )درصدی از سرمایه

صورت جمعیت اتباع خارجی در کشور )به  2۷ ( GDPها به اتباع خارجی )درصدی از پرداختی 
 21 درصدی از جمعیت کل( 

 2۵ المللی )سرانه( های بیننامه ۵0 ها محدودیت .2
 3۵ های مربوط به جریان اطلاعات داده.2 24 موانع پنهان واردات

 33 نفر( 1000کاربران اینترنت )برای هر  2۷ متوسط نرخ تعرفه
 36 نفر( 1000تلویزیون )برای هر  26 المللی )درصدی از درامد جاری(مالیات بر تجارت بین

 32 (GDPها )درصدی از تجارت در روزنامه 23 های حساب سرمایه محدودیت
 3۷ هایی از مجاورت فرهنگی داده .3 2۷ شدن سیاسی ج( جهانی 
 44 دونالد)سرانه(های مک تعداد رستوران 2۵ های مستقر در کشور سفارتخانه

 4۵ های ایکیا )سرانه( تعداد فروشگاه 28 المللیهای بینعضویت در سازمان
 11 (GDPتجارت در کتاب)درصدی از  22 های شورای امنیت سازمان ملل متحد میزان مشارکت در مأموریت

   2۵ المللی های بینمعاهده 
 KOFی اقتصادی منبع: مؤسسه 
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 1399تا  13۵۷طی بازه زمانی  ایران شدن اقتصادی در: روند شاخص جهانی18_ 4نمودار 

source:https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html 
 

طور  دهد. هماندر ایران نشان می  1399تا    13۵۷را طی بازه زمانی    KOFشدن اقتصادی  روند شاخص جهانی  18_ 4نمودار  
شدن اقتصادی در ایران دارد. از  را بر شاخص جهانی  تأثیرالمللی بیشترین  های بین گردد، تحریممشاهده می  نمودار فوق  که از
های  به دلیل جنگ، ارتباط ایران با کشورهای جهان به دلیل آشفتگی   136۷تا    13۵9و با وقوع انقلاب و سپس در سال    13۵۷سال  

شدن اقتصادی شده است. این روند تا پایان جنگ در سال  یافته و باعث کاهش در شاخص جهانیاوایل انقلاب و جنگ کاهش 
انبساط اقتصادی، ارتباط اقتصادی ایران با جهان    هایسیاستو با افزایش    13۷2تا سال    1368ادامه داشته است. از سال    136۷

به دلیل مسائل   13۷6تا سال    13۷3مثبت داشته است. از سال    تأثیرشدن نیز  تبع آن بر روند شاخص صنعتیافزایش داشته و به
شدن  سیاسی، ارتباط اقتصادی ایران با جهان بلاخص کشورهای اروپایی روبه کاهش گذاشت و این بر روند شاخص جهانی

ایم و از آن به بعد روند روند صعودی در شاخص را داشته  1382تا سال    13۷6منفی داشته است. از سال    تأثیراقتصادی در ایران  
 .رسیده است 1399واحد در سال  28شاخص به میزان  3۵کاهشی را تجربه کرده و از مقدار حداکثر 

 

 1401سبد صادراتی در سال 
  120  بر  بالغ   1401میلیارد دلار بوده است و ارزش واردات ایران در سال    108بیش از    1401ارزش صادرات ایران در سال  

با کسری تجاری کالا و خدمات مواجه کرده است. شایان ذکر است که از این میزان ارزش   ایران را  میلیارد دلار بوده که 
درصدی   11رشد    1400میلیارد دلار بوده که نسبت به سال    112  بر  بالغ   1401تجارت خارجی کالاهای غیرنفتی ایران در سال  
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درصد نسبت به  9.۷میلیون دلار و رشد  166میلیارد و   ۵3، 1401را ثبت کرده است. همچنین ارزش صادرات غیرنفتی در سال 
 12.۵میلیون دلار و دارای رشد  6۵۵میلیارد و  ۵9برابر  1401و ارزش واردات از تجارت کالاهای غیرنفتی در سال  1400سال 

ترین کشورهای واردکننده کالاهای غیرنفتی ایران در  زم به ذکر است که اصلیداشته است. لا  1400درصدی نسبت به سال  
میلیارد دلار و سهم    10.23درصد رتبه اول و بعد از آن عراق با    2۷.43میلیارد دلار و سهم    14.۵به ترتیب چین با    1401سال  

 10.8۵میلیارد دلار و سهم    ۵.۷6سوم، امارات با  درصدی رتبه    14.03میلیارد دلار و سهم    ۷.4۵درصد رتبه دوم، ترکیه با    19.26
اند )گمرک ج.ا.ا.،  درصدی بیشترین صادرات را از ایران داشته  4.04میلیارد دلار و سهم    2.14درصدی رتبه چهارم و هند با  

به ترتیب چین، ترکیه و روسیه که    2021(. سه مقصد اول صادراتی کشور ایران در کالاهای نفتی و غیرنفتی نیز در سال  1402
درصد از صادرات ایران به این کشورها بوده است )اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد،    01/6و    4۵/1۷،  18/40به ترتیب  

بر اساس اطلاعات    2021-199۵  های سالر زیر سهم محصولات مختلف در سبد صادراتی کشور ایران طی  (. در نمودا 2022
 ی دانشگاه هاروارد به صورت زیر است: آماری سایت اطلس پیچیدگی اقتصاد

 
 2021- 199۵ هایسالسهم محصولات مختلف در سبد صادراتی کشور ایران طی  : درصد19_ 4نمودار  

 (https://atlas.cid.harvard.edu) مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد
نشان    2021-199۵  هایسالهای مختلف از سبد صادراتی کشور ایران طی  که روند سهم بخش   19_ 4نمودار  با توجه به  
  هایسال، محصولات پتروشیمی و فلزات نسبت به سایر محصولات سهم بالایی در سبد صادراتی ایران طی  داده شده است

 اند.  داشته 199۵-2021

https://atlas.cid.harvard.edu/
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 2021-199۵  هایسال های مختلف از سبد صادراتی کشور ایران طی : روند سهم بخش20_ 4نمودار  

 ( https://atlas.cid.harvard.edu) مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد

مورد اشاره بیشترین سهم را در سبد    هایسالشود سهم مواد معدنی در طی  مشاهده می  20_ 4نمودار  از    طور کههمان
 در   2021-199۵  هایسالها در طی  ، سهم سایر بخش 20_ 4نمودار    صادراتی ایران داشته است با حذف بخش مواد معدنی از

 بهتر نمایان شده است. 21_ 4نمودار 

 2021-199۵ هایسالمختلف از سبد صادراتی کشور ایران )بدون بخش مواد معدنی( در طی   های: سهم بخش 21_ 4نمودار 
 ( https://atlas.cid.harvard.edu)مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد 

https://atlas.cid.harvard.edu/
https://atlas.cid.harvard.edu/
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دهد محصولات پتروشیمی بعد از مواد معدنی بیشترین سهم را در سبد صادراتی ایران طی  نشان می  21_ 4نمودار  طور که  همان
 داشته است. 2021-199۵ هایسال

 1(TCI)شاخص اکمال تجاری 4-4-3
های تجاری است که  ها برای بررسی امکان گسترش همکاریترین شاخص( یکی از اصلیTCIشاخص اکمال تجاری)

دهد تا چه اندازه ترکیب کالاهای صادراتی یک کشور با ترکیب کالاهای وارداتی کشور شریک تجاری مطابقت  نشان می
بالا برای این شاخص، نشان یا مکمل آن است. مقادیر  این  دارد  دهنده ظرفیت بالای همکاری تجاری میان دو کشور است. 

 ای سودمند است. های تجاری دوجانبه یا منطقهنامهویژه در ارزیابی موافقتشاخص به
کامل وضعیت  که  است  معیاری  شاخص  میاین  نشان  را  کشور  دو  تجارت  بین  ساختار  کنندگی  که  مبنا  این  بر  دهد. 

 گردد:استفاده از رابطه زیر محاسبه می  صادراتی یک کشور تا چه اندازه با ساختار وارداتی کشور دیگر مطابقت دارد. این معیار با

𝑇𝐶𝐼𝑖𝑗 = 100(1 − ∑ |𝑚𝑗𝑘 − 𝑥𝑖𝑘|2𝑛
𝑘=1 ) 

بیان  i  (jتوسط کشور    k( سهم صادرات )واردات( کالای  𝑚𝑗𝑘)  𝑥𝑖𝑘که   ( در کل صادرات )واردات( آن کشور است. 
𝑚𝑗𝑘 باشد:به صورت زیر می هاآنریاضی  = 𝑀𝑗𝑤𝑘𝑀𝑗𝑤 𝑥𝑖𝑘  و   = 𝑋𝑖𝑤𝑘𝑋𝑖𝑤 

از جهان است. این شاخص در واقع با    jاردات کشور  وبه جهان    iبه ترتیب بیانگر صادرات کشور    jwو    iwهای  اندیس 
به مزیت صادراتی کشور   نیاز وارداتی کشور    iتوجه  اندازه مشابه ساختار    iدهد ساختار صادراتی کشور  نشان می  jو  تا چه 

 (. 1393است )سعیدی و همکاران،  jوارداتی کشور 
بین صفر تا   ایدهنشان می  100است و عدد    100دامنه ارزش شاخص  کننده  آل و کامل دهد دو کشور شرکای تجاری 

 دهد که دو کشور رقبای کاملی با یکدیگر هستند.  یکدیگر هستند و عدد صفر نشان می
صورت دوجانبه، بین یک کشور و  و همچنین بین دو کشور به  HSرقمی  این شاخص در سطح کدهای دو، چهار و شش 

عنوان نمونه اعداد این شاخص بین صادرات ایران  به  29-4جدول    مختلف قابل محاسبه است. در  هایسالیک منطقه و برای  
محاسبه    2022تا    2003  هایسالبا استفاده از رابطه فوق برای    HSرقمی    6اردات هفت شریک تجاری ایران در سطح کدهای  و

 و ارائه شده است:  

 
 

 

 
 

1 Trade Complementarity Index 
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 2022-2003 هایسالاردات هفت شریک تجاری منتخب طی و : شاخص اکمال تجاری بین صادرات ایران 29-4جدول 

 سال 
 کشورها 

 امارات متحده عربی روسیه کره جنوبی هند  چین ترکیه  عراق
2003  - 10.33923 9.13۷432 30.2۵896 18.2۷301 1۵.۵211۷  - 
2004  - 12.89۷0۵ 10.49۵11 29.41108 18.4623۵ 20.۷۷2۵2  - 
200۵  - 8.404226 11.93۵93 30.3436۷ 22.3418 21.9۷6۵6 9.6۵208۷ 
2006  - 6.8۷6986 14.16۵01 32.8۵428 2۵.43191 1۵.6919۷  - 
200۷  - ۵.08۷89۵ 13.01284 29.9۷13۵ 23.16413 18.11242 ۵.69۵۵8۵ 
2008  - 6.382632 16.44۵9۷ 32.68۵3۵ 26.144۵۷ 16.6۵9۷1 ۵.۵۵14۷1 
2009  - 9.602۷۵1 16.8۷468 31.268۵9 24.۷032 16.۷۵۷34  - 
2010  - 8.228۵۷ 16.61836 31.89۷3 24.460۵8 13.63۷29  - 
2011  - 8.444324 1۷.6۵9۷۵ 32.9۷۷۷۵ 26.94۷۷3 12.22499  - 
2012  - ۷.686026 18.6224 3۷.161۷2 28.۷۷۷91 10.9982۷ 6.81800۷ 
2013  - 9.368482 19.98086 39.9۷0۵1 29.00662 10.۵۵49 6.23466۵ 
2014 3.6۵8108 10.29۵24 21.10۵2۷ 38.944۵۷ 2۷.82013 12.6294۵ ۷.2۷28۷ 
201۵ 1۷.4۵93۵ 12.6129۷ 1۷.6۷19۵ 28.۷1۵42 22.96۷۵8 14.42816 ۷.۵۷0044 
2016 1۷.۵3864 10.۷1183 1۷.01961 28.01614 2۵.31۵26 16.62۵06 ۷.66234۵ 
201۷ 14.4361 10.849۵ 19.169۷ 29.8۵ 26.63244 20.068۷9 8.۷13216 
2018 18.40098 11.64932 21.232۷1 34.۵9498 28.1۷2۷6 16.9038 10.9۵063 
2019 16.1318۷ 11.33۵83 21.۷4۵91 29.۷2621 23.80۷18 11.8۷929 10.811۵2 
2020 16.86۷92 11.63۵03 1۷.8۷۵88 2۵.9۷912 18.26828 16.1۷434 18.16۷۵9 
2021 20.9۵633 14.۷4۷89 20.98۵21 32.1006 26.91493 1۵.04861 11.1064۷ 
2022 10.0620۵ 16.86614 1۵.۷21۵1 1۵.08011 1۵.2۵28۷ 11.41189 10.83082 
 ۵.۵۵14۷1 10.۵۵49 1۵.2۵28۷ 1۵.08011 9.13۷432 ۵.08۷89۵ 3.6۵8108 حداقل
 18.16۷۵9 21.9۷6۵6 29.00662 39.9۷0۵1 21.۷4۵91 16.86614 20.9۵633 حداکثر

( و  https://irica.ir(، سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران )https://www.trademap.orgالملل )مأخذ: مرکز تجارت بین
 محاسبات پژوهش

به ترتیب با کشورهای هند، کره جنوبی، عراق و   2021تا    2003  های سالبالاترین اکمال تجاری در صادرات ایران طی  
دهد  های بعدی قرار دارند. نتیجه به دست آمده نشان میچین بوده و کشورهای ترکیه، روسیه و امارات متحده عربی در رتبه

های  بخشی در جهت افزایش میزان تطابق کالاهای متنوع صادراتی ایران با نیازهای متنوع وارداتی طرفروند مناسب و رضایت
نیز  مورد بررسی شکل نگرفته است. هرچند این موضوع می  هایسالعمده تجاری طی   به روابط تجاری کشور مقابل  تواند 

 .وابسته باشد
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شایان ذکر است علت انتخاب هفت کشور فوق از میان همه کشورها بدین سبب بوده که طی دو دهه گذشته این هفت  
 اند.کشور در مجموع بیشترین حجم تجارت با ایران را به خود اختصاص داده

 

 
 اکمال تجاری برای هفت شریک عمده تجاری ایران : روند شاخص22_ 4نمودار  

 و محاسبات پژوهش.( https://irica.ir)سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران   ،(https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین
 

به طور اختصاصی اگر تفسیر گردد و از یک   2022در مورد کشور عراق، روند اکمال تجاری بین ایران و عراق در سال  
 100گیری میزان اکمال تجاری استفاده شود، به این معنا که اگر مقدار اکمال تجاری  برای اندازه  100آل با عدد  مقیاس ایده

دهد که دو کشور رقبای کاملی با  کننده یکدیگر هستند و عدد صفر نشان میآل و کاملباشد، دو کشور شرکای تجاری ایده
باشد  درصد می  10اردات عراق حدود  و، اکمال تجاری بین صادرات ایران  2022دهد که در سال  یکدیگر هستند. نتایج نشان می

 شود. قبل کاهش داشته و به عدد صفر و رقابتی شدن دو کشور نزدیک می هایسالکه نسبت به  
، میزان تکمیل کنندگی تجاری بین  2022تا    2003دهند که در طی دوره زمانی از سال  علاوه بر این، مشاهدات نشان می

صادرات ایران و هند، کره جنوبی و چین نسبت به سایر کشورها بالاتر بوده است. نتیجه بدست آمده بدان معنی است که طی  
های  مورد بررسی، روند افزایش میزان تطابق مستمر کالاهای متنوع صادراتی ایران با نیازهای متنوع وارداتی طرف  هایسال

 . بخشی نداشته استعمده تجاری، شکل مناسب و رضایت
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 ( آشکارشدهشاخص شدت تجاری )مزیت نسبی   4-4-4
شاخص اقتصادی است که امکان محاسبه مزیت نسبی یک کشور   یک  آشکارشدهیا مزیت نسبی    1شاخص شدت تجاری 

گیری مزیت نسبی کشورها در تولید محصولات  کند و ابزاری مناسب برای اندازهدر تولید یک محصول خاص را فراهم می
 ترین شکل عبارت است از: در ساده آشکارشدهمختلف است. شاخص مزیت نسبی 

ACAij(:                                                            1رابطه ) = (Xij/ ∑ Xij)/(∑ Xij / ∑ ∑ Xij) 
مبین درصد سهم صادرات کشور   و مخرج کسر   iدرگروه کالای    jصورت کسر  آن گروه کالا  از صادرات جهانی 

نسبی    jدهنده درصد سهم صادرات کل کشور  نشان مزیت  وجود  مبین  یک،  از  بیشتر  ارزش  است.  کل صادرات جهان  از 
  آشکارشدهباشد. در نمودار زیر بالاترین مزیت نسبی صادراتی  می  iدر مورد صادرات کالای    jصادراتی آشکارشده کشور  

 دو رقم نشان داده شده است.   HSبندی برای بیست کد کالایی در طبقه 2021تی کشور در سال اکالاهای صادر
 

 
 2021تی کشور در سال اکالاهای صادر  آشکارشدهنسبی صادراتی  : مزیت23_ 4نمودار  

 ( و محاسبات پژوهش.https://www.trademap.orgالملل )مأخذ: مرکز تجارت بین
 

های نرم( و چرم، سنگ فلز، جوش و خاکستر و مشخص است پوست خام )غیر از پوست 23_ 4نمودار  طور که درهمان
بیشترین مزیت نسبی صادراتی و مقداری بیش از   به ترتیب  بافت  قابل  اند و مصنوعات  کسب کرده  2021را در سال    ۵مواد 

 اند.  کسب کرده آشکارشدهرا در مزیت نسبی  20و  19های نساجی رتبه پوشسنگی و فرش و سایر کف

 
 

1 Trade Intensity Index 

0

1

2

3

4

5

6

7



 

144 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

مجدداً برای بیست   2020تی کشور در سال  اکالاهای صادر  آشکارشدهبالاترین مزیت نسبی صادراتی  ،  24_ 4نمودار    در
مجدداً پوست خام    است  داده شدهنمودار نشان    در  طور کهدو رقم نشان داده شده است. همان  HSبندی  کد کالایی در طبقه

های نرم( و چرم رتبه اول و سنگ فلز، جوش و خاکستر، رتبه دوم و مواد قابل بافت رتبه سوم در مزیت نسبی  )غیر از پوست
را در مزیت نسبی   20و    19اند و محصولات سرامیکی و محصولات شیمیایی آلی رتبه  را کسب کرده  2020صادراتی در سال  

 اند.کسب کرده آشکارشده
 

 
 2020تی کشور در سال اکالاهای صادر  آشکارشدهنسبی صادراتی  : مزیت24_ 4نمودار  

 و محاسبات پژوهش.( https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین

 
نسبی صادراتی    25_ 4نمودار  در   مزیت  برتر صادر  آشکارشدهروند  گروه  ده  در  ابرای  نسبی  مزیت  نظر  از  تی کشور 

طورکلی از ده گروه کالای برتر که مشخص است بههمانطورارائه شده است.    2021-201۵  هایسالدو رقم طی    HSبندی  طبقه
ها، نباتات، ریشه  سبزی"،"های نرم( و چرمپوست خام )غیر از پوست"گروه شامل  4در کشور  آشکارشده از نظر مزیت نسبی 

ها و عصاره  ها و سایر شیرهها؛ رزین ها؛ صمغانگم"،  "کارینباتات زنده و محصولات گل"،  " های زیرخاکی خوراکیو غده
سنگ فلز، جوش  "گروه دیگر شامل    6و    2019تا سال    "های خوراکی؛ پوست مرکبات یا پوست خربزه و همانندمیوه"و    "نباتی 

ها  ماهی"،  "ره دیگر تعرفه نباشد مواد قابل بافت؛ سایر محصولات نباتی که در جای دیگر گفته نشده و مشمول شما"،  "و خاکستر 
چدن،  "،  "نمک؛ گوگرد؛ خاک و سنگ؛ گچ، آهک و سیمان"،  "داران و سایر آبزیان فاقد ستون فقرات و قشرداران، صدف 

رشد داشته است اما    هاآناند و مزیت نسبی  روند مثبتی را داشته  2020تا سال    "ایشیشه و مصنوعات شیشه"و    "آهن و فولاد
 باره کاهش مزیت نسبی در ده گروه اشاره شده قابل رؤیت است.به یک 2021در سال 
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 2021-201۵ هایسال تی کشور در طی اده گروه برتر صادر آشکارشدهنسبی صادراتی  : روند مزیت25_ 4نمودار  

 و محاسبات پژوهش.( https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین

  (EPI) شاخص پتانسیل صادرات 4-4-5
بین  تجارت  به   (ITC) المللیمرکز  کمک  صادرات،  برای  ترویج  برای  مستعد  محصولات  شناسایی  در  کشورها 

شناسی ارزیابی پتانسیل صادرات را توسعه داده است. این روش بر تجزیه پتانسیل صادرات کشور به سه عامل اساسی تکیه  روش
 دارد: عرضه، تقاضا و سهولت تجارت. بسته به نیازهای خاص هر کشور، دو رویکرد در دسترس است:
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کرده و   های صادراتی موجود خود را ارزیابیکند تا در حوزهبه کشورها کمک می (EPI) شاخص پتانسیل صادرات.  1
محصولاتی را که یک کشور به     EPI  صادرات به بازارهای موجود و جدید افزایش دهند. با الهام از چارچوب تئوری جاذبه، 

 کندکند و پتانسیل موفقی در صادرات به بازار هدفی خاص دارند، شناسایی میطور رقابتی صادر می
های صادراتی جدید را توسعه دهند. بر کند تا بخواهند و حوزهبه کشورها کمک می (PDI) شاخص تنوع محصول .2

کند،  محصولاتی را که کشور صادرکننده به صورت رقابتی صادر نمی   PDI،  1اساس مفهوم فضای محصولی هاسمن و هیدالگو 
آید با توجه به سبد صادراتی فعلی کشور و سبدهای صادراتی کشورهای مشابه، قابلیت صادرات دارند، شناسایی  اما به نظر می

 کند.  می
پتانسیل صادرات از دو شاخص تشکیل شدهارزیابی پتانسیلی صادرات محصولات  دهنده ارزشنشان EPIاند:های  های 

های تنوع محصول در هر بازار داده  فرصت PDI صادراتی کشور در هر بازار )به صورت جدید یا قدیمی( است، در حالی که
ی در نظر گرفتن ظرفیت عرضه متفاوت هستند. اما شرایط تقاضا و دسترسی  کند. این دو شاخص در نحوهبندی میشده را رتبه

 .به بازار یکسان است

 شناسی شاخص پتانسیل صادرات روش 4-4-5-1
شناسی برای تخمین پتانسیل صادرات از یک مدل جاذبه مشخص شده در سطح محصول الهام گرفته است. نقطه  روش

جریان محدودیت،  بدون  جهان  یک  در  که  است  این  میشروع  را  تجاری  محصول،  های   × کشور  عوامل  ترکیب  با  توان 
 𝑣𝑖𝑗𝑘 = 𝛼𝑖𝑘𝛽𝑖𝑗𝛾𝑗𝑘          (1) واردکننده × محصول و کشور × واردکننده توصیف کرد 

از کشور  𝑖𝑗𝑘𝑣 که در آن بازار 𝑘 به محصول  𝑖 معادل صادرات  پارامتر 𝑗 در  در   𝑖 عملکرد صادراتی کشور 𝑖𝑘𝛼 است. 
 .دهدرا نمایش می 𝑗 به  𝑖 کلی از آسانی تجارت از 𝑖𝑗𝛽 و 𝑘 برای محصول 𝑗 نیز تقاضای بازار𝑗𝑘𝛾 کند،  را توصیف می 𝑘 محصول

استفاده  تواند به عنوان پتانسیل بیاقعی میوشود و اختلاف بین مقادیر متناسب  ( به صورت اقتصادسنجی تخمین زده می1معادله )
تفسیر شود. اما این رویکرد در این زمینه به دلایل متعددی ناکارآمد است: اولاً، اندازه یک مدل مشخص شده در سطح محصول  

های دوبعدی است. سوماً، در  تر از دادهاغلب پایین  )𝑖𝑗𝑘𝑣 (بعدیهای سهو کشور بسیار بزرگ خواهد بود. دوماً، کیفیت داده
شود. اما  استفاده می 𝑗𝑘 و 𝑖𝑘 ، 𝑖𝑗های مختص به  صورت عدم وجود آمار دقیق تولید و مصرف، اثرات ثابت برای ضبط ویژگی

ود بسیار دشوار است تا دلایل مقادیر پتانسیل صادرات حاصل را  ش مدلی که با اثرات ثابت تخمین زده شده است، انجام می
 درک کرد.

 مدل جاذبه و پتانسیل تجارت  4-4-6
در چارچوب سنتی جاذبه، فرضیه آن است که تجارت بین دو کشور با سطح عرضه و تقاضا رابطه مثبت و با موانع تجاری  

 طور که در معادله زیر نشان داده شده است:  )مانند گمرکات و فاصله جغرافیایی( همبستگی منفی دارد، همان

 
 

1 Hausmann and Hidalgo's notion of the product space 
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𝑋𝑖𝑗 = 𝐾 × 𝑌𝑖𝛼 × 𝑌𝑗𝛽𝑇𝑖𝑗𝜃  

کل تولید ناخالص داخلی کشور    𝑖𝑌نمایانگر یک مقدار ثابت است،    𝐾دهد،  را نمایش می  𝑗به    𝑖صادرات از    𝑖𝑗𝑋که در آن  
موانع تجاری بین هر دو کشور است، مانند    𝑖𝑗𝑇نیز کل تولید ناخالص داخلی واردکننده )تقاضا( و    𝑗𝑌صادرکننده )عرضه( است،  

گمرکات و فاصله جغرافیایی. مقادیر هموار شده مدل نمایانگر میانگین تجارت قابل انجام بین جفت کشورها یا تجارت بالقوه  
ت  بدون حضور موانع تجاری هست. رشد پتانسیل تجاری از اختلاف بین میانگین تجارت مورد انتظار و تجارت واقعی بین جف 

 (. 200۷، 2؛ آرمسترانگ2020و همکاران،  1شود )داداکاس زده میکشورها تخمین 
 

 
 به جهان های صادراتی ایران: پتانسیل 26_ 4نمودار  

 ( https://www.trademap.orgالملل )مأخذ: مرکز تجارت بین
اتیلن با چگالی  با بیشترین پتانسیل صادرات از جمهوری اسلامی ایران به جهان شامل پلی   محصولات  26_ 4نمودار  طبق  

اتیلن با چگالی مخصوص  و پسته هستند. پلی  0.94اتیلن با چگالی مخصوص کمتر از  ، پلی0.94تر مساوی با  مخصوص بزرگ
دهد و امکان صادرات اضافی  اقعی صادرات را نشان میو، بیشترین تفاوت مطلق بین ارزش پتانسیلی  0.94تر مساوی با  بزرگ

 .کندمیلیارد دلار را فراهم می 1.3به ارزش 
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 صادراتی ایران به کشور عراق  های: پتانسیل 27_ 4نمودار  

 ( https://www.trademap.orgالملل )مأخذ: مرکز تجارت بین
 

ها، سبزیجات و  صولات با بیشترین پتانسیل صادرات از جمهوری اسلامی ایران به عراق شامل میوهمح  27_ 4نمودار طبق 
پتانسیلی  فلزات آهنی هستند. میوه ارزش  بین  بیشترین تفاوت مطلق  دهند، که امکان صادرات  اقعی صادرات را نشان میوها 

 سازد. میلیون دلار را فراهم می 20۵اضافی به ارزش 
 

 

 

https://www.trademap.org/
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 محصولات ایران برای تنوع در صادرات به عراق  : بهترین28_ 4نمودار  

 ( https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین
و  بهترین گزینه  28_ 4نمودار  طبق   عراق شامل عدس خشک  به  تنوع در صادرات  برای  ایران  اسلامی  های جمهوری 

رسد عدس خشک  کنده هستند. جمهوری اسلامی ایران به نظر میی خشک و پوستهای کامل منجمد و لوبیاکنده، مرغپوست
تولید کند. دستگاهو پوست به راحتی  تلفن و دستگاهکنده را  بیشترین  های  با  انتقال تصویر و صدا، محصولی است که  های 

 .پتانسیل تقاضا در عراق مواجه است

  
 دارای بیشترین پتانسیل برای محصولات صادراتی ایران  بازارهای :29_4نمودار  

 ( https:/ /www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

بازارهایی که بیشترین پتانسیل برای صادرات تمام محصولات از جمهوری اسلامی ایران را دارا    29_4نمودار  بر اساس  
بالقوه   بین صادرات  مطلق  ارزش  تفاوت  بیشترین  ترکیه هستند. چین،  و  عراق  نشان میوهستند چین،  را  امکان  اقعی  و  دهد 

 .کندمیلیارد دلار را فراهم می ۵صادرات اضافی به ارزش 

 

  
 کشورهای دارای پتانسیل صادراتی به کشور عراق  :30_4نمودار  

 ( https:/ /www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین

 
کشورهایی که بیشترین پتانسیل برای صادرات به عراق را دارا هستند، چین، امارات متحده عربی،  ،  30_4نمودار  طبق  

دهد و امکان صادرات اضافی به  اقعی را نشان میوترکیه و ایران هستند. چین، بیشترین تفاوت ارزش مطلق بین صادرات بالقوه 
 .کندمیلیارد دلار را فراهم می 8.1ارزش 

 شاخص پیچیدگی اقتصادی  4-4-7
پیچیدگی اقتصادی2009)  1هاسمن    وبار هیداگبرای اولین  اقتصادی نشانرا مطرح کرده  2( مفهوم  پیچیدگی  دهنده  اند. 

شود  کالاهای صادراتی آن کشور مشخص می پیچیدگی فرایند تولید و مبادله کالا و خدمات در یک کشور است که از طریق 
گیری تنوع و پیچیدگی  المللی توسط اندازهتوان برای تعیین اثرات تجارت بین (. از طرف دیگر می201۵،  3)ارکان و ییلدیریچی 

کند که  تر، از شاخص پیچیدگی اقتصادی استفاده کرد. شواهد تجربی از این ایده حمایت میصادرات یک کشور به طور دقیق
  تأثیرگذار گذارد و صادرات به نوبه خود بر سطح باز بودن تجاری و رشد اقتصادی  می  تأثیربر صادرات   پیچیدگی اقتصادی

این تفاسیر، این احتمال وجود دارد که کشورهایی که از سطح پیچیدگی  2019 ،4است )لاپاتیناس و همکاران  (. در راستای 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

برخوردار هستند، رشد اقتصادی بالاتری نیز دارند و این به معنای ارتباط مثبت بین پیچیدگی اقتصادی و رشد  اقتصادی بالاتری  
 (. 2020، 1اقتصادی است )مورایس و همکاران

کند. گیری میاندازه هاآنها و دانش تولیدی کشورها را بر اساس کالاهای صادراتی پیچیدگی اقتصادی در واقع توانایی
فرد بوده  تر و منحصربهمتنوع  هاآنشوند که محصولات تولیدی و صادراتی  توان گفت اقتصادهایی پیشرفته محسوب میپس می

و کشورهای دیگر توان تولید و صادرات کالاهایی در آن سطح را ندارند. در مقابل اقتصادهای ساده پشتوانه ضعیفی از دانش  
 (. 2009ای از معاملات ندارند )همان،  کنند و بدین ترتیب نیاز به شبکه گستردهتر تولید میمولد داشته و کالاهای محدود و ساده

توان بیان کرد که اختلاف در سطح پیچیدگی  کند و میپیچیدگی اقتصادی همانند یک عامل مهم در ثروت ملل عمل می 
می کوکارو اقتصادی  و  )ستوجکسوسکی  شود  کشورها  اقتصادی  رشد  در  اختلاف  ایجاد  باعث  همچنین  201۷،  2تواند   .)

فردتر در جامعه شده و با افزایش سطح استفاده از دانش  پیچیدگی اقتصادی باعث خلق محصولات و خدمات متنوع و منحصربه
یافته و منجر به رشد و شکوفایی اقتصادی  وری افزایش و فناوری در ترکیب محصولات تولیدی از طریق ایجاد ساختار مولد، بهره

پیچیدگی اقتصادی، سبد محصولات صادراتی یک  توان بیان کرد که با افزایش  (. در کل می1399شود )زبیری و موتنمی،  می
؛ 2020،  3؛ ملی و تیتلبوین201۷لی،    وتبع آن رشد و توسعه اقتصادی افزایش خواهد یافت )ژتر و بیشتر شده و بهکشور متنوع

  (.139۷آبادی و ارغند، ؛ شاه2014و همکاران  ۵؛ هاسمن 201۷، 4هارتمن و همکاران 
، هفتاد و سومین کشور پیچیده 2021کشور در سال    133( از بین  ECIبندی شاخص پیچیدگی اقتصادی )ایران در رتبه

بهبود یافته است. پیشرفت پیچیدگی   ECIبندی رتبه در رتبه 3۷تر شده و است. در مقایسه با یک دهه قبل، اقتصاد ایران پیچیده
جلو در موقعیتی قرار دارد که از تعداد متوسطی از  بخشیدن به صادرات آن بوده است. ایران در حرکت روبهایران به دلیل تنوع

 بخشیدن به تولید خود با استفاده از دانش موجود خود استفاده کند.ها برای تنوعفرصت
کندی رشد  شود که اقتصاد آن بهبینی میایران از نظر سطح درآمد کمی کمتر از حد انتظار پیچیده است. در نتیجه، پیش 

کند که در سطح  بینی میرا پیش   آیندهدرصدی ایران در دهه    2.1، رشد سالانه  6آزمایشگاه رشد   2031های رشد  بینیکند. پیش 
 بندی کشورها قرار دارد.  ترین رتبهجهانی در نیمه پایین 

نشان داده شده است. نتایج این    2021-199۵  هایسال، شاخص و رتبه پیچیدگی اقتصادی ایران طی  31_4نمودار  در  
در محدوده صادرات با پیچیدگی اقتصادی کمتر قرار داشته و رتبه کشور بالای    2012دهد که ایران تا سال  شاخص نشان می

 ضعیت بهتری کسب کرده است.وپله سقوط کرده است  20رتبه ایران در این شاخص حدود  2012بوده اما بعد از سال  90
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 2021-199۵ هایسالو رتبه پیچیدگی اقتصادی ایران طی  : شاخص31_4نمودار  

 ( https://atlas.cid.harvard.edu)مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد 
 

 
 2021اقتصادی محصولات صادراتی ایران در سال  : پیچیدگی 32_4نمودار  

 ( https://atlas.cid.harvard.edu)مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد 
 

https://atlas.cid.harvard.edu/
https://atlas.cid.harvard.edu/


 

1۵3 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

  ، دهد. با توجه به این نموداررا نشان می  2021اقتصادی محصولات صادراتی ایران در سال    پیچیدگی   32_4نمودار    در
 بیشترین صادرات کالاهای ایران به ترتیب در محصولات با پیچیدگی بالا و متوسط، مواد شیمیایی و فلزات است. 

 های مختلف صادراتی ایران از بازار جهانی سهم بخش 4-4-7-1
بر    2021-199۵  هایسالهای مختلف صادراتی ایران از بازار جهانی طی  ، سهم بخش 34_4نمودار  و    33_4نمودار  در  

 اساس اطلاعات اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد نشان داده شده است.  

 
 با وجود بخش مواد معدنی() 2021-199۵ هایسال های مختلف صادراتی ایران از بازار جهانی طی  بخش : سهم33_4نمودار  

 ( https://atlas.cid.harvard.edu)مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://atlas.cid.harvard.edu/
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 )بدون بخش مواد معدنی( 2021-199۵ هایسال های مختلف صادراتی ایران از بازار جهانی طی  بخش : سهم34_4نمودار  

 ( https://atlas.cid.harvard.edu)مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد 
 

تر از حد انتظار  پیچیده  هاآندهد که کشورهایی که صادرات  نتایج تحقیقات آزمایشگاه رشد دانشگاه هاروارد نشان می
بنابراین رشد را میتر رشد میاست، سریع تر و  ای وسیعبخشیدن به دانش برای تولید مجموعهتوان با فرآیندی از تنوعکنند. 

 تر از کالاها و خدمات هدایت کرد.پیچیده

 شاخص پتانسیل ساده تجاری  4-4-8
های معمول محاسبه پتانسیل تجاری بین دو کشور استفاده از شاخص پتانسیل ساده است. با استفاده از شاخص  یکی از روش

شود. روش پیشنهادی برای تخمین  گیری میپتانسیل ساده تجاری، میزان بالقوه توان صادراتی یک کشور به کشور دیگر اندازه
های تجاری میان کشورها استفاده از شاخص پتانسیل تجاری است. فرمول تخمین پتانسیل صادراتی هر کشور با کشور  پتانسیل

= یا کشورهای مورد بررسی به شکل زیر است:   ∑ min (𝑋𝑖𝑡𝑘𝑛𝑘=1 , 𝑀𝑗𝑡𝑘)  پتانسیل صادراتی 
از    jتوسط کشور    kواردات کالای    𝑀𝑗𝑡𝑘و    tبه جهان در زمان    iتوسط کشور    kبیانگر صادرات کالای    𝑋𝑖𝑡𝑘که در آن  

است. این شاخص مجموع حداقل ارزش صادرات یک کشور به جهان و ارزش واردات کشور شریک تجاری    tجهان در زمان  
کند. این شاخص برای تجارت  عنوان پتانسیل بالقوه تجاری محاسبه میاز جهان را برای همه کالاهای صادراتی یک کشور به

 قابل محاسبه است.   HSرقمی  6بین یک کشور و شرکای تجاری در سطح کدهای 

https://atlas.cid.harvard.edu/
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الذکر  رقمی از رابطه فوق  6ارزش پتانسیل صادراتی ایران به هفت شریک تجاری کشور در سطح کدهای    30-4جدول  در  
 محاسبه و ارائه شده است: 2021تا  2003 هایسالبرای 

 )میلیارد دلار( : پتانسیل بالقوه صادراتی ایران30-4جدول 

 کشورها  سال
 امارات متحده عربی روسیه کره جنوبی هند  چین عراق ترکیه 

2003 3.۷8۵42۵ -  23.9۵219 20.۷1۷9۷ 2۵.8314۷ 8.490۵۵1 -  
2004 6.142183 -  39.0683 2۷.66199 33.1826۷ 13.83۷09  - 
200۵ ۵.۵69۷04  - ۵4.80488 39.8۷326 4۷.۷8931 1۷.93439 ۵.۷9۷6۵9 
2006 ۵.3۵2614  - ۵۷.82004 ۵3.2299۵ ۵۷.۵8666 30.۷6۵83 -  
200۷ 13.09841  - ۷۷.3۵294 68.24441 ۷6.9۷939 21.18۵۷ 13.00688 
2008 1۵.42329  - 100.4۷6۷ 9۷.8363 99.۵8389 23.۷1۷82 14.10۵22 
2009 1۵.23913  - 69.16۷۵۵ 64.۷6۵9۷ 66.۷431 22.9622۵ -  
2010 20.۵۷144  - 99.481۵1 94.266 92.۵۵838 1۷.43431 -  
2011 30.483۵8  - 124.624 120.312 121.298۷ 19.23999  - 
2012 30.0196۷  - 121.10۷8 116.0294 116.۵8۵3 19.18609 28.6103۵ 
2013 2۷.39۵81 -  81.60938 ۷6.۵1۷۷ ۷۷.0۷۵2۵ 1۷.۷381 23.۷4606 
2014 29.18444 16.89۷6۵ ۷۷.9۵132 ۷3.30۷9 ۷1.۷3666 22.02833 26.38066 
201۵ 22.0928۵ 39.89996 4۷.۷1188 44.64۷03 42.21109 1۷.030۷2 18.۵6۵1۷ 
2016 20.02322 21.9049۷ 66.43۵22 61.0۵139 61.0183۷ 18.0۷۵68 18.4۵614 
201۷ 19.98۷86 1۷.94244 ۷9.3۷۵1۷ ۷3.94419 ۷2.90003 23.4213۷ 18.0080۷ 
2018 22.۵0۵۵2 22.22229 8۵.1۷8۵6 80.۷381۷ ۷8.61348 19.64۷06 24.0323۵ 
2019 18.۷0601 16.۷4۵0۷ 40.96483 3۵.49234 3۵.۵363۵ 1۷.13309 20.۵3۵6 
2020 1۷.۷42۵۷ 2۵.۵000۷ 34.03191 2۷.03۷۷۷ 26.83602 16.90246 2۵.۷9۵۵1 
2021 2۷.8۷۷۵4 2۵.2۵649 64.09313 ۵۵.13198 ۵3.3۷881 24.۵۵433 2۵.643۷۵ 
2022 ۵4.1203۷ ۷.601893      41.23361 

 و محاسبات پژوهش.( https://irica.ir)سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران (،  https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین

به ترتیب در صادرات به کشورهای چین، کره جنوبی، هند و ترکیه    2021بالاترین میزان پتانسیل تجاری ایران در سال  
بعدی قرار دارند. این شاخص مجموع حداقل ارزش صادرات یک کشور به جهان  های  بوده و کشورهای عراق و روسیه در رتبه

و ارزش واردات کشور شریک تجاری از جهان را برای همه کالاهای صادراتی یک کشور به عنوان پتانسیل بالقوه تجاری  
 .کندمحاسبه می

شایان ذکر است علت انتخاب هفت کشور فوق از میان همه کشورها بدین سبب بوده که طی دو دهه گذشته درمجموع  
 اند.بیشترین حجم تجارت با ایران را به خود اختصاص داده

https://www.trademap.org/
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 
 صادراتی ایران به هفت شریک عمده تجاری )میلیارد دلار(   : پتانسیل35_4نمودار  

 و محاسبات پژوهش.( https://irica.ir)سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران  ،(https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین

 شاخص تنوع و تمرکز صادرات  4-4-9
شوند. این دو شاخص  های مختلف سبد صادرات کشور بحث میگیری ویژگیدر این بخش، دو شاخص مهم برای اندازه

، به عنوان معیارهایی برای تخصص و تنوع در کالاهای صادراتی  "شاخص تنوع صادرات" و    "شاخص تمرکز صادرات " به نام  
 .دهند که کشور در صادرات خود چقدر تمرکز دارد یا چقدر تنوع داردشوند. این دو شاخص نشان میاستفاده می

ممکن است که یک کشور تعداد زیادی کالای مختلف را در سبد صادرات خود جای دهد، اما در عمل ارزش صادراتی  
 .های سبد صادراتی کشور استدهنده ویژگیبیشتری به چند کالای خاص و معدود داشته باشد. این مسئله نشان

 شاخص تنوع صادرات  4-4-9-1
شود. رشد اقتصادی  محاسبه می HS رقمیشاخص تنوع صادرات از طریق تعداد کالاهای صادراتی با توجه به کدهای شش 

تاکنون    2006ایران از سال    36_4نمودار  شود. با توجه به  تر هستند هدایت میتدریج پیچیدهبا تنوع به محصولات جدید که به
اند. ایران به تعداد کافی از  دلاری داشته ۵4درآمد سرانه  2021محصول جدید اضافه کرده است و این محصولات در سال  33

 کند، متنوع شده است. محصولات جدید اما با حجم بسیار کمی که به رشد درآمد قابل توجهی کمک نمی
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 
 2021-2006 هایسال های مختلف از تنوع محصولات جدید در طی : سهم بخش36_4نمودار  

 ( https://atlas.cid.harvard.edu)مأخذ: اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد 
 

مختلف به چه مقدار هست.    هایسالشش رقم در   HS دهد شاخص تنوع کالاها بر اساس تعداد تنوع کدهاینشان می
تواند به  دیگر، تعداد متنوعی از کالاها که کشور میعبارتاین شاخص نمایانگر تنوع کالاهای صادراتی یک کشور است، به

 .بازارهای خارجی صادر کند
دهد که  تنوع صادرات در ایران مورد بررسی قرار گرفته است. این شاخص نشان می  ، شاخص31-4جدول  با توجه به  

، 2003درصد افزایش یافته است. در سال    41/1به طور متوسط سالیانه حدود    2003تعداد کالاهای صادراتی در ایران از سال  
رقمی افزایش   6کد    318۷، تعداد کدهای کالا به  2022کد بود، اما در سال    HS  ،2۵23بندی  رقمی در طبقه  6تعداد کدهای  

سال مورد مطالعه،    1۷یافته است. این افزایش تعداد کدهای کالا نشان دهنده تنوع بیشتر در سبد صادراتی کشور است و در طی  
 درصدی اتفاق افتاده است.  41/1با رشد تقریباً 

 
 

 

https://atlas.cid.harvard.edu/
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 2022- 2003 هایسال: شاخص تنوع کالاهای صادراتی ایران طی 31-4جدول 

 رشد شاخص تنوع  شاخص تنوع  سال
2003 2۵23  - 
2004 2۵36 0.۵2 
200۵ 2864 12.93 
2006 2862 0.0۷ - 
200۷ 2811 8.۷۷ -   
2008 2۵۵3 2.22 - 
2009 2۵۵2 0.04 - 
2010 2۵14 1.49 - 
2011 24۷9 1.39 - 
2012 261۵ ۵.49 
2013 2644 1.11 
2014 2۷۷2 4.84 
201۵ 2643 4.6۵ - 
2016 2۷36 3.۵2 
201۷ 2843 3.91 
2018 313۵ 10.2۷ 
2019 28۵9 8.80 - 
2020 2۷6۵ 3.29 - 
2021 280۷ 1.۵2 
2022 318۷ 13.۵4 

 و محاسبات پژوهش.( https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 

 
 2022-2003 هایسال: وضعیت شاخص تنوع کالاهای صادراتی ایران طی 37_4نمودار  

 و محاسبات پژوهش.( https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین
توانیم ببینیم که تنوع صادراتی در ایران در این دوره به طور متوسط افزایش یافته اما تمرکز با بررسی متوسط سالیانه، می

رغم وجود نوسان، رو به کاهش بوده و کاهش شاخص به معنای افزایش سهم  علی  2022تا    2003صادرات کالایی ایران طی  
دیگر بخش صادرات کشور از تمرکز بر تعداد  عبارتو حضور کالاهای جدیدتر در سبد کالاهای صادراتی کشور است. به

فوق    های سالمعدودی کالا به سمت صادرات تعداد بیشتری از کالاهای جدید متمایل شده است. اگرچه آمار صادرات طی  
منزله  اهش شاخص فوق بهتوان اذعان نمود کفوق می  هایسالدارای نوسان بوده، اما با فرض صعودی بودن روند صادرات طی  

شود؛ چراکه صادرات کشور از تکیه صرف بر تعداد معدودی از کالاها طی  تغییر مثبتی در حوزه صادرات کشور محسوب می
دیگر ریسک تجاری در این حالت کمتر شده و در صورت از دست رفتن بازار چند  عبارتفوق فاصله گرفته است. به هایسال

 کالا، صادرات کشور دچار افت و نوسان شدید نخواهد شد.  

 شاخص تنوع صادراتی از گمرکات استان کردستان به کشور عراق 4-4-9-2
صادراتی از گمرکات استان کردستان    HSرقمی  شاخص تنوع صادراتی بر اساس تعداد کدهای هشت  38_4نمودار  در  

شود تعداد کدهای صادراتی در  طور که مشاهده مینشان داده شده است. همان  1401-139۵  هایسالبه کشور عراق در طی  
 1۵9۷رسیده و بعد از آن روند نزولی داشته و به تعداد    1399عدد در سال    1818کد بوده که این رقم به    828برابر    139۵سال  

 کاهش یافته است.  1401کد صادراتی در سال 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 
 شاخص تنوع صادراتی از گمرکات استان کردستان به کشور عراق :38_4نمودار  

 و محاسبات پژوهش  https://www.irica.irمأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران به نشانی وبگاه: 

 شاخص تمرکز صادرات  4-4-9-3
شود. این شاخص از جمع مجذور سهم هر محاسبه میهرفیندال    صادراتی با استفاده از شاخصهمچنین، شاخص تمرکز  

های مختلف سبد صادراتی  کنند تا ویژگیآید. این دو شاخص به کشورها کمک میکالا در کل صادرات کشور به دست می
 .خود را مورد ارزیابی قرار دهند

 صورت زیر است: بهفرمول محاسبه شاخص تمرکز صادراتی 

H= ∑ si2N
i=1  

ترین  تعداد کالاهای صادراتی است. تعداد کالاهای صادراتی از مهم  Nسهم کالا در کل صادرات است و    𝑠𝑖که در آن  
گیرد و نمایانگر تنوع  عوامل در تحلیل صادرات یک کشور است. شاخص تمرکز صادرات عددی بین صفر و یک قرار می

کالا   چند  در  کشور  صادرات  که  دارد  را  معنا  این  باشد،  نزدیک  یک  عدد  به  شاخص  این  اگر  است.  صادراتی  کالاهای 
دیگر، تعداد کمی از کالاها سهم اصلی در صادرات کشور دارند. در مقابل، اگر این شاخص به  عبارتمتمرکزشده است. به

دهنده صادرات یکنواخت و همگن در کالاهای مختلف است. باید توجه داشت که در محاسبه  عدد صفر نزدیک باشد، نشان
برخی ملاحظات و توجهات وجود دارد. به عنوان مثال، کدهای مربوط به مواد معدنی و میعانات گازی و مازوت این شاخص، 

اند. همچنین، منابع آماری برای محاسبه این شاخص از آمار گمرک جمهوری اسلامی ایران  در محاسبات شاخص حذف شده
 شود. های شمسی استفاده میبر اساس ماه
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

دهد مقدار عددی  ( نشان می0.009)  1399برای ایران در سال    1نتیجه محاسبه شاخص تمرکز کالاهای صادراتی هرفیندال 
دیگر ارزش صادرات بین طیف وسیعی از کالاها  عبارتآل شاخص هر فیندال )یعنی صفر( فاصله دارد؛ بهشاخص با عدد ایده

اخیر بهبود یافته، اما صادرات کشور همچنان از تمرکز بالایی    هایسالتوزیع نشده است. درنتیجه اگرچه روند شاخص طی  
 برخوردار است. 

 1399 -1383  هایسال: شاخص تمرکز کالاهای صادراتی ایران )شاخص هرفیندال( طی 32-4جدول 

 شاخص تمرکز  سال  شاخص تمرکز  سال 
1383 0.021306 1392 0.014223 
1384 0.01۵483 1393 0.0163۵ 
138۵ 0.018398 1394 0.0148۵2 
1386 0.020۷66 139۵ 0.009963 
138۷ 0.018421 1396 0.00۷626 
1388 0.014۷94 139۷ 0.0094۷83 
1389 0.016119 1398 0.0102806 
1390 0.018489 1399 0.0086608 
1391 0.0131۷۵   

 و محاسبات پژوهش https://www.irica.irمأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران به نشانی وبگاه: 
 

 
 1399 -1383  هایسال شاخص تمرکز صادرات طی  : وضعیت39_4نمودار  

 و محاسبات پژوهش https://www.irica.irمأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران به نشانی وبگاه: 
 

 
1 Herfindahl-Hirschman Product Concentration Index . 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 نفوذ بازار شاخص  4-4-10
کند در چه میزان یک کشور موفق به دسترسی به بازارهای پایدار برای صادرات یک محصول خاص  این شاخص بیان می

تقسیم بر تعداد کشورهای  شده است. شاخص نفوذ در بازار از تعداد مقصدهای صادراتی یک کشور برای یک محصول خاص  
شود. وجود موانعی در تجارت که از گسترش تعداد  واردکننده آن محصول در یک سال مشخص از دید جهانی محاسبه می

 .دهدکند را نشان میهای کشور مورد نظر جلوگیری میبازارهای صادراتی برای شرکت

= شود: این شاخص با استفاده از فرمول زیر محاسبه می Nxi.kNmk  شاخص نفوذ بازار 

تعداد کشورهایی است    𝑁𝑚𝑘کند و  صادر می  هاآنرا به    kکالای    iتعداد کشورهایی است که کشور    𝑁𝑥𝑖.𝑘که در آن  
 کنند.از سطح جهان وارد می مبدأرا از هر  kکه محصول 

دامنه مقادیر شاخص نفوذ در بازار از صفر تا یک است. مقدار صفر نمایانگر وضعیتی است که کشور مورد نظر نتوانسته  
است کالای مشخصی را به بازارهای وارداتی دست یابد و در بازار جهانی این محصول تأثیری نداشته باشد. همچنین، مقدار  

شود. افزایش  دهد که صادرات کالای مورد نظر توسط کشور صادرکننده به تمام کشورهای واردکننده انجام مییک نشان می
تنوع در بازارهای صادراتی از راهکارهایی برای کاهش تهدیدهای تجاری مانند قطع ناگهانی روابط با برخی از شرکا به علت  

موارد مشابه می بیماری و  مانند جنگ،  اتفاقات غیرمنتظره جهانی  اما در هروقوع  معاملات، هزینه  باشد.  های  صورت، هزینه 
ریزی و ارزیابی تجارت مدنظر قرار گیرند که این های مرتبط با تجارت نیز باید در برنامهونقل و سایر هزینهلجستیک، حمل

 .ها نیستشاخص قادر به انعکاس این هزینه

های مختلف کالایی و همچنین برای کشورها یا مناطق خاص محاسبه شود. نتایج حاصل  تواند برای گروهاین شاخص می
 رائه شده است. ا 33-4جدول در 2022تا  2013 هایسالاز محاسبه این شاخص در طی 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 2022تا  2013  هایسالشاخص نفوذ در بازار صادراتی طی : 33-4جدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 201۷ 2016 201۵ 2014 2013 سال 
 232 233 234 231 230 228 226 226 218 21۵ کشورهای واردکننده جهان  تعداد

 161 1۵8 146 14۵ 1۵2 149 1۵3 146 138 144 تعداد مقاصد صادراتی ایران 
 216 21۷ 21۷ 216 216 216 216 21۵ 214 21۵ تعداد مقاصد صادراتی چین
 21۷ 21۵ 216 212 214 211 214 213 213 213 تعداد مقاصد صادراتی ترکیه 
 188 199 192 193 192 193 194 18۷ 188 189 تعداد مقاصد صادراتی روسیه 
 ۷3 69 94 101 94 99 96 102 88 98 تعداد مقاصد صادراتی عراق

 220 218 218 216 216 219 216 216 216 218 تعداد مقاصد صادراتی کره جنوبی 
 218 216 218 222 21۵ 213 213 214 21۵ 21۷ تعداد مقاصد صادراتی هند 

 -  214 218 220 221 222 208 206 206 204 متحده عربیتعداد مقاصد صادراتی امارات 

شاخص نفوذ در 
 بازارهای صادراتی 

 0.69 0.68 0.62 0.63 0.66 0.6۵ 0.68 0.6۵ 0.63 0.6۷ ایران 
 0.93 0.93 0.93 0.94 0.94 0.9۵ 0.96 0.9۵ 0.98 1 چین
 0.94 0.92 0.92 0.92 0.93 0.93 0.9۵ 0.94 0.98 0.99 ترکیه 
 0.81 0.8۵ 0.82 0.84 0.83 0.8۵ 0.86 0.83 0.86 0.88 روسیه
 0.31 0.30 0.40 0.44 0.41 0.43 0.42 0.4۵ 0.40 0.46 عراق

 0.9۵ 0.94 0.93 0.94 0.94 0.96 0.96 0.96 0.99 1.01 کره جنوبی
 0.94 0.93 0.93 0.96 0.93 0.93 0.94 0.9۵ 0.99 1.01 هند 

  0.92 0.93 0.9۵ 0.96 0.9۷ 0.92 0.91 0.94 0.9۵ امارات متحده عربی
 و محاسبات پژوهش. (https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین

دهد که وضعیت شاخص نفوذ در بازارهای صادراتی برای ایران در مقایسه با کشورهایی مانند  نشان می  2022نتایج سال  
تر است، اما در مقایسه با عراق، ایران وضعیت بهتری داشته است. بررسی روند هند پایین چین، کره جنوبی، ترکیه، روسیه و  

دهد که نفوذ صادراتی ایران نسبت به بازارهای جهانی نوسانات بسیار اندکی داشته و اندازه  سال گذشته نشان می  10شاخص در  
دهند که کالاهای صادراتی ایران  متغیر بوده است. این اعداد نشان می  69/0تا    62/0شاخص برای ایران در بازارهای جهانی بین  

 اند.به تنوع و حجم کافی برای نفوذ و حضور در بازارهای جهانی برخوردار نبوده
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 
 2022 -2013 های سالشاخص نفوذ در بازارهای صادراتی طی  : وضعیت 40_4نمودار  

 و محاسبات پژوهش.( https://www.trademap.org)الملل مأخذ: مرکز تجارت بین
حاکی از آن است که کشور  ،  2022-2013  هایسالشاخص نفوذ در بازارهای صادراتی طی    40_4نمودار  طبق  همچنین  

ایران در مقایسه با هفت کشور شریک تجاری خود تنها نسبت به کشور عراق در سطح بالاتری قرار داشته است و نسبت به  
 شرکای عمده تجاری خود دارای کمترین نفوذ در بازارهای صادراتی است. 
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 های تجاری گیری کلی از شاخص نتیجه  4-4-11
کنند.  تجاری، تصویری به صورت روشن و آشکار از وضعیت و روند تجارت خارجی کشورها را نمایان میهای  شاخص

سازند. ارتقاء کیفیت تجارت، از  المللی را نمایان میها همچنین نقش و جایگاه هر کشور در فضای تجارت بین این شاخص
تواند به ما در ارزیابی صحیح  کاربرد، پیچیدگی، تنوع محصولات و شرکای تجاری، می  ،های مختلفی از جمله ساختارجنبه

نقش توسعه تجارت در اقتصاد و افزایش رفاه جوامع کمک کند. به منظور درک بهتر از عملکرد بخش بازرگانی هر کشور،  
 .دکن های متنوعی استفاده میبه منظور ارزیابی و مقایسه وضعیت تجارت کشورها از شاخص (WTO) سازمان جهانی تجارت

عنوان  دهد که نیاز به بهبود دارند. بهها برای ایران نقاطی از وضعیت تجارت کشور را نشان میبررسی برخی از این شاخص
المللی است که بدون دهنده وضعیت نامطلوب ایران در مورد بازارهای عرضه و تقاضا بین مثال، شاخص باز بودن اقتصاد نشان

است. شناخت میزان اکمال تجاری بین ایران و شرکای تجاری نیز بسیار حائز اهمیت است. مثالی از   هاآنمندی مناسب از بهره
کنندگی صادرات از ایران  دهد درجه کاملاین مسئله در محاسبات این شاخص در مورد کشور ترکیه آمده است که نشان می

 .با واردات ترکیه روند نامنظمی داشته و هنوز هم در سطح پایینی قرار دارد

اخیر دارد که نشان از افزایش سهم   هایسالدهنده وضعیت کاهشی در همچنین، شاخص تمرکز کالاهای صادراتی نشان
دهد که تنوع محصولات صادراتی به افزایش  و حضور محصولات جدید در سبد صادراتی کشور دارد. این مسئله نشان می

شود. با توجه به این که تجارت کشور در  بیشتری متمایل شده است و این تغییر مثبت در زمینه صادرات کشور محسوب می
تواند  صورت از دست دادن بازارهای کالایی معدود، به خطر افت تجاری خواهد افتاد، تغییرات مثبت در تنوع صادرات می

 .مثبتی در میزان ریسک تجاری کشور داشته باشد تأثیر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

166 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 هاتحلیل مصاحبه 4-5
ی تجارت، از روش کیفی در قالب  نظر در حوزههای افراد صاحبگیری و ثبت دیدگاهمنظور بهرهپژوهش حاضر بهدر  

مصاحبه به  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  کردیم.  استفاده  ساختاریافته  نیمه  میمصاحبه  را  امکان  این  و  شوندگان  دیدگاه  تا  دهد 
ی واسطهکنندگان را بهدهد تا نظرات شرکتتجربیات خود را بدون محدودیت بحث کنند و به گروه پژوهش این امکان را می

نفر(   ۵0ی تجارت ازجمله )نظر در حوزهنفر از افراد صاحب  98تجربیاتشان با دیدگاهی جامع درک کنند. در این بخش ما با  
( )  29بازرگان،  مدیر،  )  8نفر(  و  کارشناس  دادیم.    11نفر(  انجام  مصاحبه  دانشگاهی  مشخصات    34-4جدول    درنفر( 

 شوندگان در قسمت پیوست ذکر شده است. شوندگان ذکر شده است. لیست مصاحبهمصاحبه
 

 شوندگان: مشخصات مصاحبه 34-4جدول 

 مجموع  اساتید دانشگاه  کارشناسان  مدیران بازرگانان شوندگان مصاحبه 
 63 6 ۷ 22 28 استان کردستان 
 3۵ ۵ 1 ۷ 22 اقلیم کردستان 

 98 11 8 29 ۵0 مجموع 
 

انتخاب مصاحبه به  تیم پژوهش  انتخاب شدند. در فرآیند مصاحبه،  بر  افراد به صورت هدفمند برای مصاحبه  شوندگان 
سازی با  اساس تنوع در تعداد بازرگانان، مدیران، کارشناسان و اساتید دانشگاه توجه داشت. فرآیند انتخاب افراد و هماهنگ

گیر بود. با افرادی که دارای شرایط لازم برای مصاحبه بودند تماس گرفته شد و با ذکر توضیحات لازم از آنان  بسیار وقت  هاآن
 20مصاحبه از    98نظر مصاحبه انجام شد. در کل  های لازم با افراد صاحبدعوت به مصاحبه گردید و پس از انجام هماهنگی

شوندگان تعیین شد. معمولاً ی( توسط مصاحبهمرداد انجام شد. تاریخ، زمان و نحوه مصاحبه )حضوری یا تلفن  20اردیبهشت تا  
 دقیقه طول کشید.   90تا  30زمان مصاحبه بین مدت

بر تجارت استان و اقلیم کردستان سؤالاتی پرسیده شد. همچنین   تأثیرگذارشوندگان در مورد عوامل و شرایط از مصاحبه
نوعی تسهیلگر تجارت است مطرح شد. سؤالات اصلی که  شود و یا بهکه چه شرایطی مانع از تجارت میسؤالاتی در مورد این 

ذکر شده است. لازم به ذکر است، محتوای مصاحبه فقط به این سؤالات    3۵-4جدول    در فرآیند مصاحبه مطرح شده بود در 
شد توجه داشتیم.  شوندگان مطرح می شد بلکه ما به موارد مهم دیگری که فراتر از چارچوب سؤالات از سوی مصاحبهختم نمی

به را  قبل  مصاحبه  محتوای  جدید،  مصاحبه  انجام  از  قبل  مصاحبه  فرآیند  میدر  بررسی  از  دقت  برخی  چون  کردیم، 
ها تا  توانست محتوا سؤالات مصاحبه بعدی را جهت دهد. مصاحبهکردند که میشوندگان به نکات کلیدی اشاره میمصاحبه

اینکه کُدهای استخراجی در فرآیند تکرار قرار گرفتند و کُد جدیدی از سوی   اشباع نظری ادامه یافت و پس از  به  رسیدن 
 . (Boddy, 2016; Guest et al., 2006)ها به پایان رسید متخصصان ارائه نشد مصاحبه
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 : سؤالات اصلی مطرح شده در مصاحبه 35-4جدول 

 سؤال  مؤلفه 
 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان وجود دارد؟ ها و موانع زیرساختی چالشبه نظر شما کدام  - زیرساختی

 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان چه مواردی است؟  ها و موانع اقتصادی و مالی چالشبه نظر شما   - اقتصادی و مالی

 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان وجود دارد؟ها و موانع سیاسی و امنیتی چالشبه نظر شما چه  - سیاسی و امنیتی

 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان کدامند؟  ها و موانع حقوقی و قانونی چالشبه نظر شما  - قانونی-حقوقی 

مدیریتی  
 یخشیدرون

در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان وجود   بخشی موانع مدیریتی و درونها و  چالشبه نظر شما چه   -
 دارد؟

اجتماعی و  
 فرهنگی 

 در روابط تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان وجود دارد؟  ها و موانع اجتماعی و فرهنگی چالشبه نظر شما چه   -

 
مصاحبه اتمام  از  مصاحبهپس  محتوای  کل  ها  ها،  در  و  شد  زیرساختی،    30۵تحلیل  بعد  شش  در  ،  مالی-اقتصادیکُد 

جدول   کُد استخراج شده در   30۵شد.    استخراجفرهنگی  -اجتماعیو  بخشی  درون-مدیریتی،  امنیتی-سیاسی ،  قانونی-حقوقی 
کُدهای استخراجی بر اساس ابعاد، درصد    تعداد  36-4جدول  بر اساس شش بُعد موجود به تفصیل ذکر شده است. در    4-3۷

 هم درصد کُدهای استخراجی در شش بُعد نمایش داده شده است.  41_4نمودار  وزنی و رتبه مشخص شده و در
 )استان کردستان(  : تعداد، درصد و رتبه کُدهای استخراج به تفکیک ابعاد36-4جدول 

 رتبه  درصد  تعداد کُد  ابعاد
 3 % 14.4 44 زیرساختی

 2 %19 ۵8 مالی -اقتصادی
 4 %13 39 قانونی-حقوقی 
 ۵ %10 31 امنیتی -سیاسی 

 1 %39 119 بخشیدرون-مدیریتی 
 6 % 4.6 14 فرهنگی  -ی اجتماع

 -  % 100 30۵ کُل 



 

168 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 
-سیاسی ، قانونی -حقوقی ، مالی -اقتصادیاستخراج شده از مصاحبه در استان کردستان در شش بعُد )زیرساختی،  : درصد کدُهای41_4نمودار  

 فرهنگی(-و اجتماعی بخشی درون-مدیریتی ، منیتی ا

 
 ها در استان کردستان :کدُهای استخراج شده از مصاحبه 37-4جدول 

 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 های استان کردستان های ارتباطی و جادهنامناسب بودن راه  .1

تی
اخ

رس
زی

 

 های ارتباطی منتهی به مرزهای استان کردستان نامناسب بودن راه  .2
 های مرزی استان کردستان های مناسب در بازارچه نبود جاده  .3
 سرانه جاده و بزرگراه در استان کردستان پایین بودن   .4
 های استان کیفیت پایین آسفالت جاده  .5
 هاهای تعمیر و نگهداری جاده ضعف عملکردی گروه   .6
 هاای در پایانه های جادهناکافی بودن لاین  .7
 هاپایانههای ترانزیتی در ای برای تردد انواع ماشین و ماشینهای جادهنبودن لاین مجزا  .8
 ونقل استان فرسودگی ناوگان حمل  .9

 ونقل استان کمبود ناوگان حمل   .10
 های مرزی و گمرکها، بازارچهای تا پایانههای رفاهی بین جاده کمبود مجتمع  .11
 ونقل ریلی در استان نبود شبکه حمل   .12

یزیرساخت
14%

یاقتصادی مال
19%

یحقوقی قانون
13%

تیسیاسی امنی
10%

شیمدیریتی درون بخ
39%

یاجتماعی فرهنگ
۵%

زیرساختی
اقتصادی مالی
حقوقی قانونی
سیاسی امنیتی
مدیریتی درون بخشی
اجتماعی فرهنگی
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 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 نبود پرواز مستقیم از استان کردستان به اقلیم کردستان  .13
 های صادراتی در استانپایانهعدم وجود   .14
 های مرزی های صادراتی در پایانهنبود محوطه و فضای مناسب جهت برپایی نمایشگاه  .15
 های مرزیها و بازارچهکمبود انبار در پایانه  .16
 های مرزی نبود انبارهای مکانیزه در پایانه  .17
 های مرزی ها و بازارچهکمبود سردخانه در پایانه   .18
 های مرزی های صادراتی مناسب در پایانهنبود سردخانه  .19
 های مرزی ها و بازارچهنامناسب بودن مکان تخلیه و بارگیری در پایانه  .20
 های مرزی ها و بازارچهکمبود باسکول در پایانه  .21
 های مرزی ها و بازارچهکمبود آزمایشگاه استاندار در پایانه  .22
 های مناسب کنترل کیفیت محصولات صادراتی در مبادی خروجی مرزهای استانآزمایشگاهنبود   .23
 های مرزیها و بازارچه( در پایانهx-rayهای اسکن بار و مسافر )کمبود دستگاه   .24
 های مرزی ها و بازارچهها در پایانهکمبود پارکینگ امن و مناسب برای کامیون  .25
 های مرزی پایانهقطعی برق در مرزها و   .26
 های مرزی نبود برق اضطراری در پایانه  .27
 ها در محوطه مرزهاناکافی بودن روشنایی و تیر برق  .28
 های مرزی ها و بازارچههای ارزیابی در پایانهکیفیت پایین محوطه  .29
 های مرزی ها و بازارچهنبود اقامتگاه و استراحتگاه مناسب در محدوده پایانه  .30
 های مرزی ها و بازارچهها در محدوده پایانهنبود خدمات فنی و مکانیکی برای کامیون  .31
 های مرزی ها و بازارچهکمبود جایگاه سوخت در محدوده پایانه  .32
 های مرزی ها و بازارچههای مذاکره در محدوده پایانه نبود سالن  .33
 های مرزی ها و بازارچهپایانههای پزشکی در محدوده عدم حضور فوریت  .34
 های مرزی ها و بازارچهنشانی در محدوده پایانهعدم حضور آتش   .35
 های مرزی ها و بازارچهگیری و کنترل سوخت در پایانهمشکلات دیپ  .36
 های مرزیطولانی و غیراصولی بودن عملیات تخلیه و بارگیری در گمرک و پایانه  .37
 ارتباطات به دلیل سرعت کم اینترنت کُند بودن   .38
 وضعیت فیلترینگ  .39
 مشکل شبکه فیبر نوری   .40
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 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 دهی تلفن همراه در مرزهامشکل پوشش   .41
 دهی اینترنت در مرزهامشکل پوشش   .42
 های فناوری اطلاعات و ارتباطات زیرساخت افزاریمشکل سخت   .43
 های فناوری اطلاعات و ارتباطات  زیرساخت افزاریمشکل نرم   .44

 های تجاری ایران در اقلیم کردستان عدم امکان فعالیت و دسترسی شعب بانک  .45

دی
صا

اقت
-

لی 
ما

 

 وانتقال وجوه نقدی فعالین اقتصادی فقدان بانک مشترک برای دو کشور جهت نقل   .46
 های مرزی بازارچههای ایرانی در محدوده مرز و ناکافی بودن استقرار بانک  .47
 حضور تنها شعبه بانک ملی در مرز باشماق  .48
 های مرزیهای اقلیم کردستان و عراق در محدوده مرز و بازارچهمستقر نبودن بانک  .49
 المللی نظام بانکیفقدان یک سیستم بانکی منسجم و شفاف بین دو کشور مطابق قوانین و مقررات بین  .50
 پیوندهای بانکی بین استان و اقلیم نبود ارتباطات و   .51
 های استان به بازرگانان ناکافی بودن میزان اعطای وام و تسهیلات مناسب از سوی بانک   .52
 عدم اختصاص اعتبارات و تسهیلات بانکی با بهره و بازده زمانی مناسب به واحدهای تولیدی و صادراتی   .53
 هابانکناکافی بودن میزان تأمین اعتبارات از سوی   .54
 هابالا بودن نرخ بهره اعتبارات بانک  .55
 هادشواری تأمین مالی بازرگانان از سوی بانک  .56
 های مرزنشینانکاهش توان مالی صادرکنندگان و تعاونی   .57

در زمینه صادرات خدمات فنی و   خصوصاًهای ایران در خارج از کشور های بانک نامهمشکلات صدور و پذیرش ضمانت   .58
 مهندسی 

 از بازرگانان استان در اقلیم کردستانهمکاری و پشتیبانی صندوق ضمانت صادرات ناکافی بودن   .59
 المللیبینهای بانکی های بانکی و عدم دسترسی به شبکه تحریم  .60
 های ایرانی یا واحدهای ارزی در مرز  عدم حضور صرافی   .61
 های اقلیم کردستان در مرزعدم حضور صرافی   .62
 دلالان در امور تبدیل ارز وحضور افراد سودج  .63
 ای ایران از بازرگانان  های بیمه حمایت کم شرکت   .64
 ای در اقلیم کردستان های بیمه شرکت های تجاری بازرگانان توسط عدم پوشش ریسک   .65
 وانتقال پولای در اطمینان بخشی به معاملات در نقلهای بیمه عملکرد ضعیف شرکت   .66
 عدم وجود بیمه نیروهای فعال ایرانی در اقلیم کردستان   .67
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 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 مشکل وصول مطالبات تجار ایرانی در اقلیم کردستان  .68
 ای در اقلیم بیمه های عدم حمایت کافی شرکت   .69
 نوسانات شدید نرخ ارز   .70
 چند نرخی بودن نرخ ارز   .71
 تفاوت قیمت ارز در سامانه نیما و بازار آزاد  .72
 تبعیت از آنو افزایش تعهدات ارزی صادرکنندگان به  هاآن تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده   .73
 صادراتی  تولیدی واحدهای اولیه مواد برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز ترجیحی  حذف تبعات  .74
 های ترجیحی با کشور عراقعدم وجود برقراری تعرفه  .75
 کشور  اقتصادی چرخه به صادرات از حاصل ارز برگشت سیاست اجرای منفی تداوم تأثیر  .76
 مشکلات فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات  .77
 ها آن دلیل عدم ایفای تعهدات ارزی از سوی ارز( به قاچاق کالا و  با مبارزه قانون وضع کردن جرائم برای صادرکنندگان )طبق  .78
 استان با اقلیم کردستان بازرگانانصادرات  مشکل در برگشت ارز  .79
 های ممیزی رویهناعادلانه بودن   .80
 های زیاد از بازرگانان دریافت مالیات  .81
 های بانکی ابهام در نحوه محاسبه مالیات تراکنش  .82
 های صادرکننده افزوده شرکت در استرداد مالیات بر ارزش تأخیر  .83
 وران پیلههای تعاونی و معافیت مالیاتی برای فعالیت تجاری و بازرگانی مرزنشینان و شرکت  .84
 های مرتبط با حوزه تجاریها و پروژهگذاری مشترک با اقلیم کردستان در طرحعملکرد ضعیف استان در انجام سرمایه  .85
 های اجرایی دولتی مربوط به تجارت استان وجود فساد در دستگاه  .86
 های بخش خصوصی ها و تشکل وجود رانت و انحصارات تجاری در نهاد  .87
 رانت و انحصارات تجاری برای صادرات برخی از محصولات وجود   .88
 رانت و انحصارات تجاری توسط برخی از بازرگانان استان   .89
 رانت و انحصارات تجاری در مرزها  .90
 وجود رانت و انحصارات تجاری برخی از کالاها در اختیار احزاب خاصی در اقلیم کردستان  .91
 وارداتی  کالاهای گمرکی  ارزشی  محاسباتی  ارز نرخ جهش  .92
 مربوطه مقررات و  کشور اقتصادی و تجاری هایسیاست ثباتی دربی   .93
 های اقتصادی و تجاری در ایرانریسک  .94
 اقتصاد و بازار پر ریسک عراق و اقلیم کردستان   .95
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 ارزی کشور هایسیاست در ثباتی بی   .96
 پولی و مالی کشور هایسیاست در ثباتی بی   .97
 وانتقالات ارزیهای نقل مشکلات و محدودیت  .98
 شوندعدم تخصیص ارز ترجیحی به کالاهای ایرانی که از طرف مرزهای اقلیم کردستان وارد می   .99

 های عملیاتی مورد نظر در حوزه تجارت خارجی استان ها و برنامهعدم ابلاغ اعتبارات مورد نظر جهت پیشبرد طرح  .100
 آن در کاهش و رکود تجارت منطقه  تأثیرای و رکود و کاهش قدرت خرید منطقه   .101

های مرزی جهت ارائه خدمات به بیماران اقلیم )تجارت خدمات  ایجاد و توسعه مراکز تخصصی پزشکی در استان و شهرستان  .102
 توریسم درمانی(  

 قراردادی بین بازرگاناننبود مرکز مشترک داوری، جهت حل اختلافات حقوقی و    .103

قی
قو

ح
-

نی 
انو

ق
 

 نبود نهاد مشترک قانونی برای امر دعوی خواهی و رسیدگی به شکایات و اختلافات تجاری بازرگانان طرفین در مرز  .104
 های منعقد شده تجاری طرفیننامهنبود یک نهاد قانونی با اختیارات کافی جهت پیگیری و نظارت اجرای تفاهم   .105

های استان در اقلیم کردستان و نبود مرجع ونقل برای رانندگان کامیونای و نبود بیمه جبران خسارات در حمل عدم پوشش بیمه   .106
   هاآن رسیدگی به اختلافات 

 داری سیستم قضایی و اداری استان از برخی افراد جانب  .107
 وابسته به احزاب داری سیستم قضایی و اداری اقلیم از برخی افراد جانب  .108
 صادراتی  هدف کشورهای با ترجیحی  و  آزاد تجارت هاینامه موافقت نبود زمینه مناسب برای انعقاد  .109
 مشکل اعمال معافیت حقوق گمرکی   .110
 ناکافی بودن اعمال سود بازرگانی کالاهای وارداتی   .111
 های صادراتی ناکافی بودن مشوق  .112
 های صادراتی در پرداخت مشوق تأخیر  .113
 های صادراتی ندادن مشوق  .114

 های گمرکی تعرفه  .115

 بندی وارداتای نظیر سهمیه وجود موانع غیر تعرفه  .116

 ها به صورت رویه واحد در مرزها تعرفه  اجرای عدم و  گمرکی  هایتعرفه  اجرای در مغایرت  .117
 ونقل در کشور های حمل نوسانات تعرفه  .118
 های گمرکی در مرزهای ورودی  ها و رویهقوانین متغیر گمرکی کشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه   .119
 عدم اجرای قوانین و مقررات یکسان در کشور عراق در خصوص ترخیص کالاهای وارد شده از طرف کشور ایران   .120
 ها از سوی کشور عراق ها و محدودیتممنوعیت اعمال یکسری   .121
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 بینی فصلی برای برخی از محصولات کشاورزی از سوی طرف عراقی  پیشاعمال محدودیت و ممنوعیت غیرقابل  .122
 بینی برای برخی از محصولات از سوی طرف عراقی پیشهای غیرقابلاعمال محدودیت یا ممنوعیت  .123
 بار صادرشده توسط وزارت کشاورزی عراقواردات میوه و ترهدار نبودن مجوزهای مدت   .124
 ای های صادراتی ایرانی نظیر مواد خوراکی به دلیل تفاوت در استانداردهای بهداشتی و قرنطینهعدم پذیرش و عودت محموله   .125
 بندی و کیفی بسته  های صادراتی ایرانی به دلیل تفاوت در استانداردهایعدم پذیرش و عودت محموله   .126
 برگشت کالاهای ایرانی به دلیل تفاوت در تاریخ انقضای کالای صادراتی در کشور عراق با ایران   .127
 پذیر و شکستنی کالاهای فساد  خصوصاًعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی    .128
 ای استفاده از کارت بازرگانی اجاره  .129
 مورد شرایط صادرات و یا ترخیص کالا ثبات در های متغیر و بی نامهوجود بخش  .130
 کننده و یا محدودکننده صدور کالا  های آنی منع نامهوجود بخش  .131
 های متعدد و متناقض ها و دستورالعمل نامهصدور بخش  .132
 ای بدون در نظر گرفتن منافع بخش خصوصی و فعالین اقتصادیهای لحظهگیری و ابلاغ دستورالعملتصمیم   .133
 اردات و های شدیداً متغیر از محصولات و کالاهای دارای مجوز صادرات وجود لیست  .134
 تجاری  هایسیاستنوسانات مستمر در مقررات و   .135
 های مرزی ایران و عراقنامه بین گمرکات کل ایران و عراق مربوط به استقرار مسئولین قرنطینه در پایانهنبود توافق  .136

بینی شده در بسته حمایت از توسعه  ها از جمله عدم تخصیص اعتبارات پیشنامهها و آئیناجرایی نشدن برخی از دستورالعمل   .137
 صادرات غیرنفتی 

 المللی عدم دانش و آگاهی کافی بازرگانان نسبت به مسائل حقوقی تجارت بین  .138
 الملل امر تجارت نسبت به مسائل حقوقی تجارت بینهای اجرایی عدم دانش و آگاهی کافی کارکنان دستگاه   .139
  بندی بازرگانعدم اعتبار سنجی و رتبه  .140
 تولید کالاهای تقلبی با برند محصولات تولیدی استان در اقلیم کردستان   .141

 استان کردستان و مناطق مرزی موقعیت سرزمینی )جغرافیایی، سیاسی، اقتصادی(  .142
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 های متعدد و غیراصولی هنگ مرزی کیفیت کالاهای صادراتی در مرز به دلیل بازرسی کاهش   .143
 های متعدد فرآیند عبور کالا از مرز به دلیل بازرسی  تأخیر  .144
 هاپذیری تجارت به دلیل تداوم تحریمآسیب   .145
 ها محدود شدن بازارهای صادراتی به دلیل تداوم تحریم  .146
 المللیهای بینمدت در تجارت به دلیل تحریمریزی بلندمقطعی و عدم امکان برنامه هایسیاستاتخاذ   .147
 امنیتی -سیاسی ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری به دلیل رویدادهای   .148
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 هابستن مرزها و بازارچه  .149
 تعطیلی بازارچه سیف سقز به دلایل امنیتی   .150
 بانه از طرف کشور عراق به دلیل اختلافات اقلیم با دولت مرکزی عراقلغو کردن رسمی بودن مرز سیرانبد   .151
 تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم کردستان  .152
 سیاسی کردن مسائل اقتصادی و تبدیل کردن نگاه سیاسی به جای نگاه اقتصادی   .153
 تجاری استان در اقلیم کردستانناکافی بودن حمایتی دولت در امور تجاری نسبت به رقبای   .154
 های مرزی ها و پایانهامنیتی بودن ماهیت بازارچه  .155
 ها در مدیریت مرزهانقش پررنگ مرزبانی و فرمانداری  .156
 تعداد محدود رایزنان بازرگانی استان در اقلیم کردستان عراق  .157
 اقلیم و عراقهای سیاسی از تجار استان در بازارهای ناکافی بودن حمایت  .158
 عملکرد ضعیف بخش اقتصادی دستگاه دیپلماسی ایران در اقلیم کردستان  .159
 ناکافی بودن کارکنان متخصص اقتصادی و تجاری در بخش اقتصادی دستگاه دیپلماسی ایران در اقلیم کردستان  .160
 عملکرد ضعیف دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تسهیل مبادلات تجاری   .161
 عملکرد ضعیف دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تأمین حقوق فعالان تجاری در اقلیم کردستان  .162
 عملکرد ضعیف دستگاه دیپلماسی اقتصادی اقلیم کردستان در تسهیل مبادلات تجاری   .163
 عملکرد ضعیف دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در راستای انعقاد توافقنامه تجاری عملیاتی   .164
 های قضایی و حقوقی با ضمانت اجرایینامهخلاء تفاهم   .165
 ثباتی سیاسی در ایران ریسک و بی   .166
 ثباتی سیاسی در عراق و اقلیم کردستانریسک و بی   .167
 به قاچاق و فعالیت غیررسمی در مناطق مرزی و گرایشبیکاری گسترده   .168
 ای به بازرگانانخدمات مشاوره ای و کنسولی برای ارائه های مشاورهنبود پایگاه  .169

عنوان یکی از عوامل اصلی کاهش صادرات استان به  اختلافات و مشکلات سیاسی اقلیم کردستان با حکومت مرکزی عراق به   .170
 اقلیم کردستان 

 های ورود کالا از اقلیم کردستان به جنوب و مرکز عراق بعد از تشدید اختلافات اقلیم با حکومت مرکزی عراق محدودیت  .171

 توجه بیشتر مقامات کشور ایران به تجارت از طریق مرزهای شمالی ایران و غفلت از مرزهای غربی کشور  .172

 نبود مدیریت واحد و یکپارچه در مرز رسمی باشماق و سیرانبند جهت ساماندهی امور مربوط به تجارت  .173
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 تجاریهای مرزی جهت ساماندهی امور نبود مدیریت واحد و یکپارچه در بازارچه   .174
 گیرندگان در مرز باشماق تعدد تصمیم  .175



 

1۷۵ 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 ی اختیارات گمرک قرار گیرد نه هنگ مرزی  تفویض پایش و بازرسی نهایی در مرزها در حیطه   .176
 ها ها در مسائل بازارچهمورد نمایندگان شهرستان نظر و دخالت بی اعمال  .177
 گیری تصمیم نداشتن اختیارات کافی مدیران و مسئولان مرزی برای   .178
 مذاکرات و مراودات اقتصادی در استان های دولتی اجرایی دستگاه مدیران اختیارات لازم به تفویض عدم  .179
 مذاکرات و مراودات اقتصادی در استان  نهادهای تجاری بخش خصوصی و فعالان اقتصادی اختیارات لازم به تفویض عدم  .180
 تجاریطولانی بودن فرآیند اخذ مجوزهای   .181
 طولانی بودن تشریفات گمرکی  .182
 طولانی بودن فرآیند ثبت سفارش  .183
 طولانی بودن فرآیند صدور کارت بازرگانی  .184
 طولانی بودن فرآیند ترخیص کالا  .185
 های صادراتی ایستایی محموله  .186
 های عراقی و ترانزیتیزنی ماشیندیپ  .187
 های رسمی استانگمرکات مرزی مکانیزه نبودن فرآیندهای تجاری در   .188
 های مرزی استان مکانیزه نبودن فرآیندهای تجاری در بازارچه  .189
 های تجاری هدفمند نبودن اعزام و پذیرش هیئت   .190
 های تجاری ناکارآمد بودن اعزام و پذیرش هیئت   .191
 های تجاریناکافی بودن اعزام و پذیرش هیئت  .192
 ایرانی و عراقی در امر تجارتوجود ناهماهنگی بین طرف   .193
 هاعدم همکاری و تفاهم بین مسئولین ایرانی و عراقی مرزها و بازارچه  .194
 اختلاف زمانی ساعات بین استان و اقلیم کردستان   .195
 اختلاف در تعطیلات اعیاد و اختلاف در تعداد روزهای تعطیل بین استان و اقلیم کردستان  .196
 ها بین استان و اقلیم کردستان سوگواری تعطیلات   .197
 دلیل اختلاف بین دولت مرکزی عراق و اقلیم کردستانگیری در حوزه مرزها به وجود بحران تصمیم  .198
 های کوچک و متوسط استانی توجه به توانمندسازی بنگاه   .199
 بنیان صادراتی های دانشتوجه به توانمندسازی بنگاه   .200
 های اقتصادی و تجاری استانانجمنها و تقویت تشکل   .201
 های بزرگ صادراتی حمایت از تشکیل و توسعه شرکت   .202
 منظور آشنا نمودن تجار با سلایق و نیازهای بازارهای هدف سازی رایزنان بازرگانی بهفعال  .203
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 بازار اقلیم کردستان و عراقکنندگان در محور بر مبنای سلایق مصرفتوجه به تولید محصولات و ارائه خدمات مشتری   .204
 محدود بودن بازارهای صادراتی استان کردستان   .205
 ها آنهای دولتی در شناسایی بازارهای هدف صادراتی اقلیم و عراق و عدم ارائه اطلاعات کافی در مورد توجهی سازمانبی   .206
 هاآن توجهی بخش خصوصی در شناسایی بازارهای هدف صادراتی اقلیم و عراق و عدم ارائه اطلاعات کافی در مورد بی   .207
 بازارهای هدف صادراتی بخشی به توجه به اهمیت تنوع   .208
 توجه به اهمیت افزایش تنوع محصولات صادراتی )کالا و خدمات(   .209
 افزایش حجم و تنوع محصولات و مقاصد صادراتی با رویکرد توسعه بازارهای موجود و ایجاد بازارهای جدید   .210
 ضعف تبلیغات و بازاریابی در راستای جذب بازارهای خارجی متنوع   .211
 بودن سهم تولید صادراتی استان کردستان پایین   .212
 استان  سطح در محور صادرات  تولید هایظرفیت بودن پایین  .213
 توجه به توسعه بازار و برند در استان کردستان  .214
 فرنگی توجه به برندها و محصولات خاص استان از جمله ارتقای جایگاه فرش دستباف ایرانی و توت  .215
 اطلاعاتی اقتصادی و تجاری استان کردستان نبود بانک   .216
 عدم دسترسی به آمار واحدهای تولیدی صادراتی   .217
 نبود سامانه جامع تجاری جهت اخذ آمار تجارت استان کردستان    .218
 احدهای تولیدی استان کردستان ونبود بانک اطلاعاتی بازرگانان   .219

های تجاری و فعالان  الملل برای اعضای اتاق بازرگانی، تشکل تجارت بینهای تخصصی های آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره  .220
 اقتصادی

 المللهای تخصصی تجارت بینهای آموزشی و کارگاه رسانی برگزاری دورهضعف در اطلاع   .221
 الملل های تخصصی تجارت بینهای آموزشی و کارگاهتوجهی به ضرورت برگزاری دورهبی   .222
 های آموزشی مرتبط به فرآیند کسب مجوزهای شرکت مدیریت صادرات دورهنبود   .223
 های تجاری نبود زمینه لازم برای برگزاری رویدادها و نمایشگاه  .224
 های تجاری و صادرات محور در راستای شناسایی و افزایش سهم در بازارهای هدف پذیری کم مدیران و شرکت ریسک  .225
 مورد اهمیت برندسازی برای محصولات داخلی استاننبود آگاهی لازم در   .226
 بندی محصولات صادراتینبود دانش و بینش کافی در مورد اهمیت طراحی و بسته  .227
 بندی محصولات صادراتی نبود رویدادهای مرتبط با طراحی و بسته   .228
 صادراتیبندی محصولات  های آموزشی در مورد طراحی و بستهناکافی بودن دوره  .229
 بندی محصولات صادراتی خودعدم توجه تولیدکنندگان و بازرگانان به نحوه بسته  .230
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 های اجراییحضور کم نیروهای مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در دستگاه   .231
 های بخش خصوصی استان حضور کم نیروهای مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در نهاد و تشکل   .232
 کرده در مناطق مرزیتوجهی به نگهداشت و استفاده از توانایی نیروهای جوان و تحصیلکم  .233
 های تجاری استان ناکارآمدی تشکل   .234
 عملکرد ضعیف اتاق بازرگانی در توسعه تجارت بین استان و اقلیم کردستان  .235
 کردستانهای صادراتی در تجارت بین استان و اقلیم عملکرد ضعیف انجمن   .236
 های مرزنشین در تجارت بین استان و اقلیم کردستانعملکرد ضعیف تعاونی   .237
 المللی در تجارت بین استان و اقلیم کردستان ونقل بینهای حمل عملکرد ضعیف شرکت   .238
 های مدیریت صادرات در تجارت بین استان و اقلیم کردستانعدم عملکرد شرکت   .239
 های مدیریت صادرات در تجارت بین استان و اقلیم کردستانشرکتناکافی بودن   .240
 عملکرد ضعیف سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در تجارت بین استان و اقلیم کردستان  .241
 های مشترک ایران و عراق در توسعه مبادلات تجاری عملکرد ضعیف اتاق   .242
 سنندج و سلیمانیه در توسعه مبادلات تجاری عملکرد ضعیف کمیته مشترک اتاق بازرگانی   .243
 المللی باشماق های اجرایی مرتبط در طرح جامع ساماندهی مرز بینعملکرد ضعیف دستگاه   .244
 رسانی در حوزه تجارتبرای اطلاع کارآمدهای اینترنتی های مرتبط به حوزه تجارت در طراحی سایتعملکرد ضعیف ارگان   .245
 های تجاری به بازرگانان ایرانی و اقلیم کردستان ها و ممنوعیتها، محدودیتنامهموقع بخشرسانی بهعدم اطلاع   .246
 پذیر کردن محصولات صادراتی مناسب برای رقابتاحدهای فرآوری و نبود صنایع تبدیلی   .247
 بندی محصولات صادراتی ضعف بسته   .248
 مشکل سورتینگ محصولات صادراتی   .249
 آلات در مرزبر بودن تردد بازرگانان، نیروی کار و ماشیندشوار بودن و هزینه  .250
 نیروهای متخصص در اقلیمدشواری و بالا بودن هزینه اقامت فعالان اقتصادی و تجاری و   .251
 ویژه مرزبانی در ساماندهی کولبریهای اجرایی بهعملکرد ضعیف دستگاه   .252
 تیراندازی نهادهای امنیتی و نظامی به کولبران در معابر کولبری   .253
 دلیل عدم نظارت بر کیفیت کالاها بدنام شدن و کاهش اعتبار تجاری کالاها و خدمات صادراتی استان به   .254
 هاآنکیفیت به اقلیم کردستان و مرجوع شدن صدور خدمات و محصولات بی   .255
 پائین بودن کیفیت بعضی از کالاهای صادراتی   .256
 ویژه کالاهای فسادپذیر( که از سوی طرف عراق مورد پذیرش نیست  عدم وجود رویه مناسب برگشت کالاهایی مرجوعی )به  .257
 هاآنکنندگان اصلی متخلف و برخورد با منظور شناسایی تولیدبه  مبدأضرورت صدور گواهی   .258
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 ویژه گمرک  های اجرایی مستقر در مرز بهکمبود کارکنان شاغل در دستگاه   .259
 گردانی مضاعف در مرزهای اقلیم کردستان به دلیل وزن هزینه اضافی   .260
 های مضاعف آزمایشگاهی در مرزهای اقلیم کردستان گیریبه دلیل نمونه  هزینه اضافی   .261

المللی نسبت به اخذ عوارض و صدور اوراق تحت انواع صدور های بین برخلاف کنوانسیونهایی که استقرار سودجویانه شرکت  .262
 اوراق تحت عنوان مانیفست

 اخذ عوارض توسط مقامات محلی اقلیم از کالاهای صادراتی استان و کشور   .263
 های اجرایی دولتی و بخش خصوصی مربوط به امر تجارتفساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه   .264
 صنعتی بانه و مریوان  –انگاری در عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری سهل   .265
 صنعتی بانه و مریوان  –های منطقه آزاد تجاری نبود زیرساخت  .266
 اندازی مراکز تجاری در بازارهای اقلیم کردستانایجاد و راه  .267
 دفاتر فروش و بازاریابی در بازارهای اقلیم کردستان اندازی و توسعه فعالیت ایجاد، راه  .268
 المللیونقل بینهای مشترک حمل شرکت  تأسیس  .269
 در بازارهای هدف صادراتی  هاآنهای صادراتی و ائتلاف بین ترویج همکاری شرکت   .270
 سوریهرایزنی در راستای ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در اقلیم جهت صادرات کالاهای ایرانی به   .271
 های کرُدی، فارسی، انگلیسی و عربیتولیدی به زبان -طراحی و ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری  .272
 عدم وجود تحقیق، توسعه و بازاریابی تخصصی در حوزه صادرات و عدم آشنایی صادرکنندگان به بازارهای هدف   .273

ها و کاربردی از سوی استان و اقلیم در چارچوب موضوعات مطالعه بازار، تحلیل رقبا، شناخت پتانسیل  هایپژوهشانجام   .274
 های تجاری فرصت

 راه و برنامه راهبردی تجارت استان کردستان و اقلیم کردستاننبود نقشه  .275
 روز بازارهای هدف و اقلیم کردستاننبود تحلیل مستمر و به  .276
 های متولی برای تبلیغ و ترویج تجارت بین استان و اقلیم کردستانارگان عملکرد ضعیف   .277
 المللی(ضعف دانش تجارت )ملی و بین  .278
 های تجاری استان در اقلیم کردستاننبود بستر لازم جهت ثبت شرکت   .279

 نبود نگرش کافی در مورد ترویج و نهادینه کردن فرهنگ تجارت   .280

 مرزنشینان در تجارت رسمی در مرز ممانعت از مشارکت   .281

 وری ترین حد ممکن پیله کشانیدن سطح معاملات به پایین   .282

 بازی و اقدامات فراقانونی در بیشتر مواقع متوسل شدن بازرگانان به پارتی   .283

  ورود راحت به حوزه قاچاق و از اعتبار خارج کردن کل معاملات بازرگانان معتبر  .284
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )استان کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 هارانندگان عراقی در ورود و خروج و بارگیری کامیوندخالت نابجای   .285

 های ایرانی به خاک اقلیم کردستان و عراقعدم امکان ورود کامیون   .286

 کارند نه بازرگان اصلی و صاحب کالا( حضور کم بازرگانان واقعی در مرزهای استان )بیشتر فعالین تجاری استان ترخیص  .287

کاری کارمندان انگاری و کممسئولیتی، سهل محصولات کشاورزی استان کردستان در اثر بی کاهش شدید صادرات   .288
 های اجرایی )سازمان جهاد کشاورزی، گمرک و ...( در امر تجارتدستگاه 

 ای، کاهش تجارت، و تعطیلی مرزها است موجود در مرزهای استان در راستای حذف تجار حرفه  های سیاستبیشتر   .289

 در اجرای شدن فرایند واگذاری سایت نمایشگاهی و پایانه صادراتی محصولات کشاورزی استان  تأخیر  .290

 یک در گمرکات استان های درجه سطح با گمرکات استان تراز و همعدم ارائه خدمات متناسب و هم   .291

 سنتی بودن تجارت استان با اقلیم کردستان  .292

عی
تما

اج
-

گی 
رهن

ف
 

 های نوین تجارت و نداشتن بینش مدرن تجاری بازرگانان طرفین  عدم آشنایی تجار با روش  .293

 عدم آشنایی تجار با قوانین تجاری و گمرکی   .294

 عدم آشنایی تجار با اصول فنی در مذاکرات تجاری  .295

 لازم برای آموزش عمومی مباحث مرتبط با تجارتنبود زمینه   .296

 های آموزشی مرتبط به فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی ناکارآمدی دوره   .297

 مورد بازرگانان طرفین در معاملات تجاری اعتماد بی   .298

 های زبان کرُدیهای خارجی و گویشتسلط نداشتن بازرگانان به زبان  .299

 روحیه کار تیمی در بین تولیدکنندگان، بازرگانان و مرزنشینان استان نبود فرهنگ مشارکت جمعی و   .300

 نبود فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در بین مدیران و مسئولان اجرایی امر تجارت  .301

 های اجراییرجوع توسط کارکنان دستگاهنکردن تکریم اربابرعایت   .302

 های اجراییانداختن کارهای ضروری بازرگانان توسط کارکنان دستگاه  تأخیرپاسخگو نبودن و به   .303

 اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب و سنن بازرگانان طرفین تجاری   .304

 جلوگیری از فعالیت بازرگانان استان و کشور توسط افراد بومی مستقر در مرزهای استان   .305

 
-اقتصادیشش بُعد زیرساختی،    کُد در  61۷تجارت در اقلیم کردستان در کل  نظران حوزه  پس از انجام مصاحبه با صاحب

استخراج شده در    1۷6استخراج شد.  فرهنگی  -جتماعیا و  بخشی  درون-مدیریتی ،  امنیتی-سیاسی ،  قانونی-حقوقی،  الیم کُد 
تعداد کُدهای استخراجی بر اساس ابعاد،    38-4جدول  بر اساس شش بُعد موجود به تفصیل ذکر شده است. در    39-4جدول  

 هم درصد کُدهای استخراجی در شش بُعد نمایش داده شده است. 42_4نمودار درصد وزنی و رتبه مشخص شده و در 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 : تعداد، درصد و رتبه کُدهای استخراج به تفکیک ابعاد )اقلیم کردستان( 38-4جدول 

 رتبه  درصد  تعداد کُد  ابعاد
 4 10 18 زیرساختی

 2 18 31 مالی -اقتصادی
 ۵  9 16 قانونی -حقوقی
 3 14 2۵ امنیتی -سیاسی

 1 4۵ ۷9 بخشی درون -مدیریتی
 6 4 ۷ فرهنگی -اجتماعی

 - 100 1۷6 کلُ
 

 

 
-سیاسی ، قانونی -حقوقی ، مالی -اقتصادیکدُهای استخراج شده از مصاحبه در اقلیم کردستان در شش بعُد )زیرساختی،  : درصد42_4نمودار  

 فرهنگی(-و اجتماعی بخشی درون-مدیریتی ، منیتی ا

 کردستانها در اقلیم :کُدهای استخراج شده از مصاحبه 39-4جدول 

 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 بین سنندج و سلیمانیه  VIPاحداث خط   .1

تی
اخ

رس
زی

 

 نبود پرواز مستقیم بین سنندج و سلیمانیه   .2
 آهن سنندج تا سلیمانیه احداث خط راه  .3
 بازرگانانبرای ثبت اطلاعات مربوط به  Roshen Directoryطراحی اپلیکیشن   .4
 های بارکُد خوان قرار دادن دستگاه  .5

یزیرساخت
10%

یاقتصادی مال
18%

یقانون-حقوقی
9%

تیامنی-سیاسی
14%

مدیریتی درون بخشی
4۵%

یمال-اقتصادی

زیرساختی
اقتصادی مالی
حقوقی قانونی
سیاسی امنیتی
مدیریتی درون بخشی
اجتماعی فرهنگی
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 های تجاری در مرزهای طرفینکمبود زیرساخت  .6

 ای های جاده کمبود زیرساخت  .7
 کمبود انبار  .8

 زاها برای تردد تانکرهای حاوی مواد اشتعال نامناسب بودن جاده  .9

بار و مواد خوراکی در مرزها  بار )در ترکیه برای جلوگیری از فساد تره ای جداگانه در مرز باشماق برای حمل تره نبود لاین جاده  .10
 در نظر گرفته شده است(  هاآن ای برای لاین جداگانه

فقط در مرز باشماق امکان بازگشت کالا وجود دارد، در مرز سیرانبند این امکان نیست این موضوع خسارت زیادی به بازرگانان    .11
 کند بار وارد می تره

 های محصولات ایرانی در اقلیم کردستانتوجه به احداث کارخانه   .12

 های تولیدی ایرانی در اقلیم کردستان ایجاد کارگاه  .13

 های اقتصادی از سوی دولت ایران در اقلیم کردستان ایجاد زیرساخت  .14

 باشماقماهیت ترانزیتی بودن مرز    .15

 هاآن های لازم برای های صادرات سوخت در مرز باشماق و توجه به زیرساختتردد ماشین  .16

 های منتهی به مرز بهبود مسیرها و جاده  .17

 های اقتصادی در اقلیم ضعف شدید زیرساخت   .18

 نبود سیستم بانکی در اقلیم کردستان  .19

دی
صا

اقت
-

لی 
ما

 

 اقلیم کردستاننبود بانک مشترک بین ایران و   .20

 وانتقالات ارزی دردسر و مشکلات مربوط به نقل   .21

 صول برای طرف قرارداد و بر بودن تغییر ارز در صرافی، انتقال به بانک زمان  .22

 بانک تأسیسکارشکنی دولت ایران در   .23

 دهی ایران برای ایجاد حساب برای بازرگانان اقلیم کردستان در ایرانعدم پاسخ   .24

 ها در اقلیم به دلیل اختلاف دولت اقلیم کردستان با دولت عراقبه حکومت عراق و نبود این بانک TBIهای وابسته بودن بانک  .25

 دشوار بودن تحویل پول نقد از بانک مرکزی عراق به ایران  .26

 های بانکی دلیل مشکل ارسال پول و حوالهها بهترس و نگرانی از معامله با ایرانی   .27

 وانتقال پول و ارز ها و نکات مربوط به نقل توجه به نقش بانک  .28

 انتقال توسط بازرگانان اقلیم های نقدی قابلمشکل ارز و حجیم بودن پول  .29

 های بانکی به بازرگانان اقلیم شعب بانک ایرانی در اقلیم کردستان )مخصوصاً در سلیمانیه( و ارائه کارت تأسیستوجه ایران به   .30

 های ایراناجازه دادن دولت ایران به بازرگانان اقلیم کردستان برای داشتن حساب و کارت بانکی در شعب داخلی بانک  .31
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 های ایران )نقش تحریم( بانک های عراقی باصرافی به دلیل نداشتن مبادلات بانکانجام امورات مالی بازرگانان اقلیم از طریق   .32

دهد کنند حواله دولتی یا ارز ترجیحی نمی های ایران به بازرگانان عراقی که با ایران معامله می دولت عراق به دلیل شرایط تحریم  .33
که به  دهد درحالی دلار می  100دینار  1۵9000کنند به ازای دریافت )دولت عراق به بازرگانان عراقی که با ایران معامله می 

 دهد.( دلار می   100دینار  132000کنند به ازای دریافت بازرگانان عراقی که با ترکیه، ارمنستان، آذربایجان و ... معامله می 
 ارمنستان و آذربایجان به دلیل دریافت حواله دولتیگذاری در بازارهای ترکیه، تمایل بیشتر بازرگانان اقلیم و عراق برای سرمایه   .34

 در جنگ هاآن نبود اعتماد مردم نسبت به سیستم بانکی و قرار ندادن سرمایه خود در بانک به دلیل از دست رفتن سرمایه    .35

 سیستم بانکی  تأسیستوجهی دولت عراق و دولت اقلیم کردستان برای بی   .36

 دلیل نبود سیستم بانکی  اقلیم کردستان به  درشویی توسط احزاب حاکم و مقتپولراحت بودن فرآیند   .37

 وجود نوسانات نرخ ارز و دلار  .38

 مشکلات مالی مربوط به دلار   .39

 ارزی و بحث نقدینگی  هایسیاست   .40

 نبود بیمه در اقلیم کردستان عراق  .41

 بازرگانی در اقلیم کردستان عراقنبود بیمه اجباری برای معاملات تجاری و   .42

 های ایران به تعهدات خودهای ایران و عمل کردن بیمه رضایت بازرگانان اقلیم از بیمه  .43

 المللی فعال در اقلیم کردستان ها مطمئن عراقی و بینهای نمایندگی بیمه اطلاعی بازرگانان ایرانی از شرکتبی   .44

 بازرگانان ایران در اقلیم دهی بیمه برای مشکل پوشش   .45

)بیمه دلنیایی وابسته به حزب   هاآن نارضایتی افراد و بازرگانان از بیمه دلنیانیی در مرز باشماق به دلیل عدم انجام تعهدات توسط   .46
 پارتی تنها بیمه فعال اقلیم کردستان در مرز باشماق است(

ماهه  دریافت هزینه زیاد از بازرگانان اقلیم کردستان برای کاپیتاژ ماشین توسط دولت ایران )دولت ایران برای کاپیتاژ یک  .47
 ساله است(کند که معادل هزینه بیمه یک دلار دریافت می  2۵0های اقلیم ماشین

 نارضایتی از مفاد مطرح شده در بیمه ایرانی در مرز )هزینه بیمه و کاپیتاژ برای سرنشینان است نه بار(  .48

 برابر ایران(   4تا  3های ترکیه گذاری استان کردستان و ایران در اقلیم کردستان نسبت به ترکیه خیلی کم است )شرکت سرمایه  .49

 جود موانع برای عراق و دولت اقلیم کردستان برای معامله با ایران و های آمریکا تحریم سوریه و لبنان درقرارگیری ایران،   .50

سی
سیا

-
تی 

منی
ا

 

 دلیل تحریم بودن ایران، دولت عراق و اقلیم برای فروش نفت خود مجبور است به شرایط تحریم آمریکا توجه کندبه  .51

های نوعی از شرایط تحریمکه شریک تجاری ایران هستند به عراق و دولت اقلیم کردستان توسط آمریکا تحریم نیستند اما مادامی   .52
 هستند.  متأثرایران 

 وجود اختلاف بین دولت عراق و دولت اقلیم کردستان  .53

 ترمسائل سیاسی بر مسائل اقتصادی غالب  .54

 ها و تمایل کم برای معامله با گردها معامله با عرب تمایل زیاد ایران برای   .55
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 های امنیتی در مرز های امنیتی بسیار از سوی پاسگاه و نیرو بررسی   .56

 های مرزی و نقش آن در فرآیند عبور بار )مرز باشماق وابسته به حزب یکیتی و ... ( های حزبی در پایانهوابستگی   .57

اهمیت کردن این مرز نسبت به تلاش در به رسمیت نشناختن مرز باشماق از سوی دولت مرکزی عراق و سعی در محدود و کم  .58
 مرزهای دیگر عراق  

که در مرز باشماق گمرک شده باشد از سوی دولت مرکزی عراق پذیرفته شود درصورتی کالاهایی که به عراق فرستاده می   .59
 شود.شود مگر اینکه در مرز پرویز خان دوباره گمرک شود این کار باعث اتلاف وقت و هزینه می نمی 

... در اختیار حزب پارتی و های الکلی، سیگار، مواد شیمیایی، داروجود رانت و انحصارات در واردات کالا؛ واردات نوشیدنی   .60
 است. 

 های بانکی ایران نقش پررنگ تحریم  .61

 نداشتن خودمختاری و اختیارات کافی   .62

 های ایران شدن معاملات بازرگانان اقلیم کردستان از تحریم متأثر  .63

دادن آزادی به شهروندان و بازرگانان اقلیم کردستان از سوی دولت ایران )به شهروندان و بازرگانانی که با پرچم کردستان و یا   .64
 شود(سوی مقامات نظامی ایران برخورد نامناسب می کاک مسعود بارزانی و... عکس دارند از 

 بر این مرز  عدم موافقت دولت مرکزی عراق برای رسمی شدن مرز سیرانبند به دلیل نداشتن تسلط  .65

 B2Bتلاش مقامات و رایزنان سیاسی ایران در اقلیم کردستان )کنسولگری ایران در اربیل( برای برگزاری جلسات و ملاقات   .66
 بازرگانان اقلیم کردستان بازرگانان ایرانی و 

 کندتراشی می دولت عراق برای توسعه بازرگانی اقلیم کردستان با کشورهای همسایه مانع  .67

 توجه به مفاد قراردادهای کتبی: نحوه پرداخت، نحوه حمل کالا، کیفیت کالا، رسیدگی به مشکلات   .68

قی
قو

ح
-

نی 
انو

ق
 

 فرآیند شکایت و دادخواهی بازرگانان اقلیم کردستان از بازرگانان ایرانی در مراجع قضایی ایران نتیجه بودن سخت بودن و بی   .69

 عدم حمایت قانونی دولت ایران از بازرگانان اقلیم کردستان  .70

 و مستقل  کارآمدهای ایران به دلیل نبود سیستم قضایی نتیجه بودن شکایات و اختلافات حقوقی و قانونی در دادگاهبی   .71

 های ایرانطولانی بودن فرآیند شکایات قانونی در دادگاه  .72

 گیری مأموراندلیل رشوهانصراف از شکایت در ایران به  .73

 های ایرانبازرگانان کرُد در دادگاهنبود حمایت قانونی از    .74

 های ایرانطولانی بودن فرآیند شکایات قانونی در دادگاه  .75

 گیری مأموراندلیل رشوهانصراف از شکایت در ایران به  .76

 برداری کردن بازرگانان ایرانی از بازرگانان اقلیم کردستانکلاهو سوءاستفاده، دزدی   .77

 قانونی بسیار در تجارت با ایران وجود موانع حقوقی و   .78

 دشواری فرآیند حقوقی و دسترسی به وکالت برای اختلافات مالی در ایران   .79
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 گیری برای تردد بازرگانان اقلیم کردستانبرداشتن ویزا برای بازرگانان و آسان  .80

 اقلیم کردستانگیری زیاد برای جلوگیری از ورود مواد مخدر از ایران به ایجاد ممنوعیت و سخت  .81

 استفاده از زنان و افراد فقیر برای انتقال مواد مخدر از ایران به اقلیم کردستان   .82

 انجام اقدامات و معاملات فراقانونی از سوی افراد وابسته به احزاب اقلیم کردستان  .83

 همکاری زیاد دولت ترکیه با تجار اقلیم کردستان و عراق  .84

 گیری بازارهای تجاری اقلیم کردستان و عراقدست ترکیه برای به تلاش زیاد دولت   .85

 ای های ترکیه تمایل زیاد بازرگانان اقلیم کردستان برای کار کردن با بازرگانان و کمپانی   .86

 های اداری در تجارت با ترکیهآسان بودن فرآیند حقوقی و رویه  .87

 ترکیه برای فعالیت بازرگانان خود در اقلیم کردستان و عراقها و تسهیلات زیاد از سوی دولت اعطای مشوق  .88

 بهره به بازرگانان از سوی دولت ترکیهسود و کمهای بی اعطای وام  .89

 های تجاری ترکیه در اقلیم کردستان و عراق فعالیت دارندمعافیت از سربازی برای مردانی که در کمپانی   .90

 بازرگانان اقلیم در مرزهای ایران گیری بسیار در تردد برای سخت  .91

ون 
در

ی 
ریت

دی
م

شی 
بخ

 

 برخورد نامناسب مأموران مرزی ایران با تجار و بازرگانان اقلیم کردستان  .92

 مورد از بازرگانان در مرز های بی سؤال جواب و بازخواست  .93

 گیری بسیار در مراحل و فرآیندهای اداری در ایرانسخت  .94

 کالا از اقلیم کردستان به ایران و بالعکس توجه به حمل یکسره   .95

 گیرانه و برخورد نامناسب با رانندگان اقلیم کردستان در استان کردستان و ایرانوجود قوانین سخت  .96

 ایجاد زمینه برای انجام تبلیغات درست   .97

 توجه به تشکیل منطقه آزاد تجاری صنعتی در باشماق  .98

 باشماق ضعف مدیریتی در مرز   .99

تمایل بیشتر بازرگان اقلیم برای کار کردن در مرز حاجی عمران و پرویزخان نسبت به مرز باشماق )مدیریت درست، سریع بودن   .100
 شوند(ها و معطلی کم از جمله مزیت مرزهای حاجی عمران و پرویز خان محسوب می فرآیند اداری و باز بودن همه دروازه

 های تجاری برای رونمایی از تولیدات و محصولات تجاری دو طرفتوجه به برپایی نمایشگاه  .101

 های تجاری بازرگانی برای ارائه محصولات برپایی غرفه  .102

 ها تجاری در اقلیم کردستانهای استان کردستان در نمایشگاه عملکرد ضعیف نمایندگی شرکت   .103

ارداتی در ایام و های صادراتی بار( به دلیل بسته شدن دروازهوارد شدن خسارت به بازرگانان )مخصوصاً بازرگانان حوزه تره  .104
 مناسبات آئینی و دینی 

 در ایام تعطیلی   ویژهکمبود نیرو کار در امور اداری مرز ایران به  .105
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 جوابگو نبودن و معطلی بسیار کارکنان مرزی ایران   .106

 گیری امورات مرزی در ایران کاهش رسومات اداری در مرز و تلاش برای آسان   .107

 قرارداد و فرستادن نمایندگان خود های ایرانی برای انعقاد عدم حضور بازرگانان و صاحبان اصلی کمپانی   .108

ها حاضر به  کنند که در همه حوزهکنند بلکه اذعان می بسیاری از بازرگانان ایرانی حوزه تجارت خاصی را برای خود تعریف نمی   .109
 فعالیت تجاری هستند. 

 آیند نمونه محصولات خود را به همراه ندارندتاجران و بازرگانی که برای انعقاد قرارداد به اقلیم می   .110

 تلاش برای ارتباطات بیشتر بین اتاق بازرگانی سنندج و سلیمانیه  .111

 تمرکز بیشتر واردکنندگان اقلیم کردستان بر وارد کردن محصولات کشاورزی که در اقلیم فصل ندارند  .112

 در اقلیم نیست   هاآن تمرکز بیشتر بازرگانان استان کردستان بر صادرات انواع محصولات کشاورزی که فصل تولید   .113

 اردات کالا در مرزو های تخصصی برای صادرات ایجاد دروازه  .114

 ها و الزام برای اجرایی شدن آن نامهتوجه به انعقاد قراردادها و تفاهم  .115

 در تحویل کالا از طرف بازرگان ایرانی تأخیر  .116

های ایرانی به کیفیت محصولات صادراتی )معمولاً بازرگانان ایران در مرحله اول و دوم کالاهای  عدم پایبندی بازرگانان و شرکت  .117
 کند( شدت افت پیدا می کنند اما پس از مدتی کیفیت محصولات بهباکیفیت به اقلیم کردستان صادر می 

 کننده اقلیم به کیفیت و برند محصولات ایرانی نسبت به رقبا در بازار اعتماد کمتری دارندبازرگان و مصرف  .118

 معطلی بسیار در فرآیند ارسال کالا از سوی بازرگانان ایرانی  .119

 بدقولی بازرگانان ایران و عدم تعهد کافی به تعهداتشان   .120

برداری و سوءاستفاده و روابط و جلب اعتماد طرف تجاری نیستند و هنگام معامله تنها به فکر کلاه بازرگانان ایرانی به دنبال تداوم   .121
 مدت است سودهای کوتاه 

 تلاش مسئولان و مدیران استانی برای ایجاد و تسهیل مراودات بازرگانی  .122

 ساعته شدن فعالیت اداری در گمرک   24تلاش برای   .123

 برای رسیدگی به مشکلات تشکیل کارگروه در مرز   .124

 نشست مسئولان مرز دو طرف برای بررسی به امورات مرز و تسهیل مراودات تجاری  .125

 ای در مقایسه با برند ایرانیمعتبر بودن برندهای ترکیه   .126

 ایکاهش کیفیت کالاهای ایرانی نسبت به کالاهای ترکیه   .127

 های فعال در اقلیم کردستان و عراقارائه مشوق به بازرگانان و شرکتعملکرد ضعیف دولت ایران نسبت به دولت ترکیه در   .128

 گیری بیشتر و مالیات کمترفعالیت زیاد مرز ابراهیم خلیل در هولیر به دلیل واردات کالاهای اروپایی، آسان  .129

 نظارت بر کیفیت کالاهای ایرانی  .130

 ایجاد تولید مشترک بین ایران و عراقتوجه به منطقه آزاد تجاری صنعتی در بانه و مریوان و   .131
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 های تولیدی ایرانی در سلیمانیه و هولیر و استفاده از نیروهای کار دو طرفها و کارگاهایجاد شرکت  .132

 گذاری مشترک بین ایران و اقلیم کردستان استفاده از فرصت سرمایه  .133

 عدم دسترسی و محرمانه بودن آمار مربوط به تجارت   .134

 قرارگیری آمار در اختیار وزارت دارایی   .135

 عدم وجود شفافیت در آمار مربوط به تجارت و مراودات بازرگانی  .136

 طراحی کتاب راهنمای تجارت   .137

 گران ایرانی در تجارت بین ایران و عراقاسطهو عملکرد ضعیف بازرگانان   .138

 گردشگران اقلیم کردستانتوجهی ایران و استان کردستان به مسئله گردشگری و جذب بی   .139

روند  توجه به اهمیت توریسم درمانی برای ساکنان اقلیم کردستان؛ بیشتر مردم اقلیم کردستان برای درمان به کرمانشاه و ارومیه می   .140
 کنند. و کمتر به سنندج مراجعه می 

 دهندفرستند و کیفیت کار خوبی ارائه نمی نمی ها نمایندگان خوبی به اقلیم کردستان در حوزه پزشکی ایرانی   .141

 های ایرانی در اقلیم کردستانتوجه ایران به دایر کردن بیمارستان  .142

 های ایرانی در امور بازاریابی در مقایسه با ترکیه ضعف شرکت   .143

 های ایرانی در تقویت بازاریابی محصولات خود در اقلیم کردستانضعف شرکت   .144

 های ایرانی برای معرفی محصولات خود از طریق تبلیغاتها و کمپانی شرکت ضعف   .145

 های اقلیم کردستانهای تولیدکننده ایرانی در همکاری با رسانه ضعف شرکت   .146

 های ایرانی در مستقر کردن نمایندگان خود در اقلیم کردستان ها و کمپانی ضعف شرکت   .147

 تبلیغ برندهای مختص به خود به ساکنان اقلیم کردستانهای ایرانی در معرفی و  ضعف شرکت   .148

 های ایرانی به اهمیت رسانه، فیلم و محتوای تصویری ایرانی در ترویج محصولات ایرانی در اقلیم کردستان توجهی شرکتبی   .149

 بازار لباس و کتاب در اقلیم کردستان توجهی ایران و استان کردستان به تقاضایبی   .150

 توجهی ایران و استان کردستان نسبت به این موضوعگیری صنعت چاپ اقلیم کردستان از سوی کشور اردن و بی دست در   .151

 ضعف عملکرد ایران و استان کردستان در زمینه آموزش و برپایی مدارس و دانشگاه ایرانی در اقلیم کردستان  .152

 مهارتی در اقلیم کردستان های تخصصی و ضعف استان کردستان در برپایی آموزشگاه  .153

بندی نامناسب مانع خرید و ترویج آن در بندی نامناسب کالاهای ایرانی، بعضی اوقات کیفیت محصول مناسب است اما بستهبسته  .154
 شود. بازار اقلیم می 

 گیرد و مشتری مدار نیستند کننده اقلیم کردستان و عراق را در نظر نمی بازگان و تولیدکننده ایرانی و استان سلیقه و ذائقه مصرف   .155

 عدم توجه تولیدکنندگان و بازرگانان ایرانی به برندسازی محصولات خود   .156

 نبود بانک اطلاعاتی و تجاری  .157
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 بعُد ها )اقلیم کردستان( کُدهای استخراج شده از مصاحبه  ردیف 
 انجام مطالعات مشترک اقتصادی و بازرگانی  .158

 انجام گزارشات بازرگانی و تحلیل بازار  .159

با هولیر به نسبت استان کردستان خیلی بیشتر و   آذربایجان غربی از طریق مرز حاجی عمرانارتباطات استاندار و مقامات استان   .160
 تر است ها بیشتر و عملیاتی نامهتر است و انعقاد تفاهمسازنده

 شودمی تر رنگروز نقش ایران در بازار اقلیم نسبت به رقبا کمگر است و روزبهر نظارهتایران در بازار اقلیم بیش  .161

 شودهای دیگر نسبت به استان در بازار اقلیم بیشتر می روز نقش استانگر است و روزبهر نظارهتاستان کردستان در بازار اقلیم بیش  .162

 با اقلیم مکمل هم هستند   روابط اقتصادی و تجاری استان کردستان و ایران  .163

 گذاری تفکر اقتصادی و بازرگانیبه اشتراک  .164

 های مشترک اقتصادی و بازرگانیبرگزاری سمینار و همایش  .165

 برای فعالین اقتصادی طرفین تجاری   B2Bبرگزاری جلسات   .166

های زیاد ترکیه در این حوزه، روابط تجاری ترکیه به نسبت  تبع آن فعالیت و استقرار شرکتبه دلیل وجود نفت و گاز در اقلیم و به  .167
 اکنون و در گذشته بیشتر بوده است، ایران خود نفت و گاز دارد و در این حوزه به اقلیم نیاز نداشته است هم با ایران در اقلیم

 دسترسی ترکیه به اروپا، ترکیه تنها دروازه ورود به اروپاست و ترکیه با نام اروپای وارد بازار اقلیم کردستان شده است   .168

 های ایرانی و استان کردستان به اقلیم کردستان و انتقال کارخانه تأسیس  .169

 واسطه پناهندگی آنان در ایران در دوران جنگ احساس نزدیکی، صمیمیت و اعتماد بسیار ساکنان اقلیم کردستان با مردم ایران به  .170

عی
تما

اج
-

گی 
رهن

ف
 

 نگرش مثبت ساکنان اقلیم کردستان به مردم، فرهنگ، موسیقی و ادبیات ایران   .171

 ساکنان اقلیم کردستان تمایل بیشتری به ارتباط تجاری با ایران دارند تا با ترکیه  .172

 ها ایرانی وجود اعتبار گردها در بین   .173

 ای در اقلیم کردستانعدم آشنایی با اهمیت سیستم بانکی و بیمه   .174

 اشتراکات فرهنگی بسیار بین استان کردستان و اقلیم کردستان  .175

 تر است رغم صرفه اقتصادی تجارت اقلیم با ترکیه اما دسترسی به ایران برای اقلیم کردستان راحتعلی   .176
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 توزیع پرسشنامهفرآیند طراحی و   4-6
ارزیابی چالش  تیم پژوهش برای شناسایی و  پتانسیلدر این بخش،  و  اقلیم کردستان  ها  های تجارت استان کردستان و 

کرد. بخش نخست، سؤالات مربوط به اطلاعات و مشخصات    طراحی  40-4جدول  مطابق  ای در سه بخش  عراق، پرسشنامه
های تجارت استان کردستان  ها و پتانسیلای( مربوط به چالش کنندگان بود. بخش دوم، سؤالات )بسته چندگزینهفردی شرکت

پنج گزینه لیکرت  به صورت طیف  بود که  عراق  اقلیم کردستان  این بخش در شش دسته  و  بود. سؤالات  طراحی شده  ای 
اجتماعیبخشی  درون-مدیریتی،  امنیتی-سیاسی ،  قانونی-حقوقی،  مالی-اقتصادی )زیرساختی،   در -و  گرفتند.  قرار  فرهنگی( 

های دیگری در روابط  ها و پتانسیلکه چالش کنندگان خواسته شد درصورتیبخش سوم هم سه سؤال باز مطرح شد و از شرکت
راهکارهای  تجاری استان و اقلیم کردستان وجود دارد که در محتوای سؤالات بخش دوم به آن اشاره نشده آن را ذکر کنند و 

 . پیشنهادی خود را برای ارتقاء روابط تجاری استان و اقلیم کردستان مطرح کنند
 های پرسشنامه و محتوای سؤالات: بخش40-4جدول 

 محتوای سؤالات  های پرسشنامه بخش 
 کنندگاناطلاعات و مشخصات فردی شرکت  بخش نخست 

 های تجارت استان و اقلیم کردستان ها و پتانسیلسؤالات طیف لیکرت مربوط به چالش بخش دوم 
و بخشی  درون-مدیریتی ، امنیتی -سیاسی ، قانونی -حقوقی ، مالی -اقتصادیطراحی سؤالات در شش دسته: زیرساختی، 

 فرهنگی -اجتماعی 
 سؤالات باز  بخش سوم 

 
این است که کُدهای استخراج شده از    بسیار مهمی که در طراحی سؤالات بخش دوم پرسشنامه وجود دارد  نکته 

  در اسناد فرادست و همچنین راهکارهای کلیدی اشاره شده    متغیرهای استخراج شده از ادبیات موضوع و تجارب،  هامصاحبه
نشان داده شده که هر سؤال بر اساس چه   42-4جدول . در 2-4تصویر د مبنایی برای طراحی سؤالات طیف لیکرت قرار گرفتن 

 مواردی طراحی شده است. 

 
  : تلفیق مفاهیم استخراج شده از ادبیات موضوع، تجارب، اسناد فرادست و نتایج مصاحبه برای طراحی سؤالات طیف لیکرت پرسشنامه 2-4تصویر  
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صورت مرتب با برگزاری جلسات حضوری در دانشگاه  بر و دشوار بود. تیم پژوهش بهطراحی سؤالات طیف بسیار زمان
رغم پوشش دادن تمامی موارد مهم در تجارت استان و اقلیم  و جلسات آنلاین سعی داشت سؤالاتی را طراحی کنند که علی

 اقعی بازرگانان، مدیران، کارشناسان و اساتید بهره بگیرند. وها بتوانند از نظر دقیق کردستان، با بیان ساده و علمی عبارت
به پرسشنامه،  نهایی  توزیع  از  قبل  پژوهش  اعتبار آن، روایی تیم  تائید  و  پرسشنامه  محتوای  از  اطمینان  پایایی   1منظور    2و 

ی تجارت  نفر از متخصصان حوزه  ۵0پرسشنامه را ارزیابی کرد. در این مرحله لینک پرسشنامه و فایل پرینت شده برای حدود  
و اساتید دانشگاه ارسال شد. از متخصصان خواسته شد که میزان ارتباط هر   در استان از قبیل بازرگانان، مدیران، کارشناسان

نفر از متخصصان با ارزیابی و داوری    2۷سؤال با موضوع را بسنجند و نظر خود در مورد هر سؤال را مطرح کنند. در کل تعداد  
مشخصات داوران پرسشنامه    41-4جدول    لاین و یا به صورت کتبی بیان کردند درپرسشنامه نظرات خود را در سامانه پرس

 ذکر شده است. 
اغلب متخصصان با انتخاب گزینه مرتبط و کاملًا مرتبط، ارتباط سؤالات پرسشنامه با موضوع پژوهش را تائید کردند و 

ها، آلفای  بر این اساس روایی پرسشنامه تائید شد. در ادامه برای سنجش میزان سازگاری درونی پرسشنامه و بررسی پایایی آیتم
نرم  در  لیکرت  طیف  سؤالات  کرونباخ    SPSS27افزار  کرونباخ  آلفای  مقدار  شد.  بیانگر    0.983محاسبه  که  آمد  دست  به 

 سازگاری درونی بسیار بالای پرسشنامه است. 
های مکرر و ارسال لینک پرسشنامه از سوی تیم پژوهش و اتاق بازرگانی سنندج  پس از توزیع نهایی پرسشنامه با پیگیری

دست آمده از  نامه پاسخ دادند. برای بررسی پایایی و اعتبار پرسشنامه، نتایج بهنفر به پرسش   169برای فعالان حوزه تجارت،  
به دست    0.946مورد تحلیل قرار گرفت و آلفای کرونباخ محاسبه شد. مقدار آلفای کرونباخ    SPSS27افزار  پرسشنامه در نرم

در   است.  پرسشنامه  سؤالات  بالای  بسیار  اعتبار  و  درونی  سازگاری  بیانگر  که  پاسخ  41-4جدول  آمد  دهندگان  مشخصات 
وضعیت تحصیلات، بخش فعالیت    45_4نمودار  و    44_4نمودار  ،  43_4نمودار    لازم به ذکر است در پرسشنامه ذکر شده است.

 دهندگان نمایش داده شده است. و شغل پاسخ
باره لینک پرسشنامه  رغم توزیع چندین های خاصی مواجه بود. علیدهی به پرسشنامه با مشکلات و محدودیتفرآیند پاسخ

دهندگان اظهار  های مکرر افراد پرسشنامه را تکمیل کردند. اغلب پاسخاز سوی تیم پژوهش و اتاق بازرگانی سنندج با پیگیری
های مختلف، وجود مشغله و نداشتن وقت کافی و همچنین  های نظرسنجی از سوی سازمانداشتند که روزانه به دلیل ارسال لینک

ای  گونه خروجی مؤثری برای آنان نخواهد داشت و عملًا برای آنان هیچ فایدهها هیچها و برنامهباور به اینکه این نظرسنجی
    ها دارند.ندارد تمایلی کمی به شرکت در نظرسنجی

 
 

 
 

1 Validity 
2 Reliability 
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 دهندگان و داوران پرسشنامه: مشخصات پاسخ 41-4جدول 

 نفر( 169دهندگان پرسشنامه )پاسخ  نفر(  27پرسشنامه )کننده نظران ارزیابی صاحب مشخصات 
 درصد  تعداد  درصد  تعداد 

 جنسیت 
 96.4% 163 96.3% 26 مرد
 3.6% 6 3.۷% 1 زن

 سن

 -  -  -  -  سال  2۵زیر 
 8.9% 1۵ 14.8% 4 سال   2۵-3۵
 4۷.3% 80 22.2% 6 سال   36-4۵
 30.2% ۵1 ۵1.9% 14 سال   46-۵۵
 13.6% 23 11.1% 3 سال به بالا  ۵۵

 تحصیلات 

 4.2% ۷ -  -  زیر دیپلم 
 23.۷% 40 14.8% 4 دیپلم 

 28.9% 49 18.۵% ۵ کارشناسی 
کارشناسی 

 ارشد
۵ %18.۵ 4۷ %2۷.8 

 1۵.4% 26 48.2% 13 دکتری 

بخش  
 فعالیت 

 69.2% 11۷ 29.۷% 8 خصوصی 
 18.9% 32 3۷% 10 دولتی
 2.4% 4 -  -  تعاونی

 ۵.3% 9 33.3% 9 دانشگاهی 
 4.2% ۷ -  -  سایر

 شغل

 41.4% ۷0 22.2% 6 بازرگان 
 29.6% ۵0 33.3% 9 مدیر

 10.۷% 18 11.1% 3 کارشناس
 ۵.3% 9 33.3% 9 استاد دانشگاه

 13% 22 -  -  سایر

 سابقه کار 

 14.2% 24 14.8% 4 سال ۵زیر 
 14.2% 24 ۷.4% 2 سال   6 -10
 18.3% 31 ۷.4% 2 سال   11 -1۵
 1۷.8% 30 18.۵% ۵ سال   16-20
 3۵.۵% 60 ۵1.9% 14 سال به بالا  20
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 دهندگان پرسشنامه تحصیلات پاسخ  :43_4نمودار  

 
 

 
 دهندگان پرسشنامه فعالیت پاسخ : بخش44_4نمودار  

 

 
 دهندگان پرسشنامه پاسخ  : شغل45_4نمودار  

لمزیر دیپ
4.2% مدیپل

23.۷%

یکارشناس
28.9%

دکارشناسی ارش
.8%2۷

یدکتر
1۵.4% زیر دیپلم

دیپلم
کارشناسی
کارشناسی ارشد
دکتری

خصوصی
69.80%

دولتی
18.9%

%2.40, تعاونی

%۵.3, دانشگاهی %4.20, سایر

خصوصی
دولتی
تعاونی
دانشگاهی
سایر

بازرگان
41.4%

مدیر
29.6%

کارشناس
10.۷%

%۵.3استاد دانشگاه

سایر
13% بازرگان

مدیر
کارشناس
استاد دانشگاه
سایر
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 هاموضوع، اسناد فرادست و مصاحبه های به دست آمده از ادبیات : طراحی سؤالات طیف لیکرت پرسشنامه بر اساس خروجی 42-4جدول 

ادبیات  ی پرسشنامه گویه ابعاد
 موضوع

اسناد 
 مصاحبه  بالادستی 

زیرساختی
 

های مرزی های ارتباطی به مرزها و پایانهای استان و راهونقل جادههای حمل وضعیت زیرساخت .1
 ✓ ✓ ✓ ...(ای و بزرگراه و ها، آسفالت، سرانه جاده)ساخت، تعمیر و نگهداری جاده 

های مرزی )انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری،  های تجاری در پایانهوضعیت زیرساخت  .2
 ✓ ✓ ✓ پارکینگ، برق اضطراری و ...(  ،x-rayهای  باسکول، آزمایشگاه استاندارد، دستگاه

 ✓ ✓ _  رسمی موقتهای رسمی و غیر های تجاری در مرزها و بازارچهوضعیت زیرساخت .3
پایانهوضعیت   .4 و  در گمرک  پشتیبانی  و  فنی  و ارائه خدمات  )تشریفات گمرکی  مرزی  های 

 ✓ _  ✓ زنی و ...(ترخیص کالا، عملیات تخلیه و بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ
پایانه .5 محدوده  و  مرزها  در  رفاهی  خدمات  ارائه  استراحتگاه، وضعیت  )اقامتگاه،  مرزی  های 

های مذاکره،  ها، جایگاه سوخت، سالنمکانیکی برای کامیونمسجد، پارکینگ، خدمات فنی و  
 نشانی و ...(های پزشکی، آتشفوریت

 _  _ ✓ 

های مرزی استان )دسترسی به اینترنت، شبکه  های مخابراتی در مرزها و پایانهوضعیت زیرساخت  .6
 ✓ ✓ ✓ فیبر نوری، فضای مجازی و ...( 

 ✓ ✓ _  ونقل استان فرسودگی ناوگان حمل .7
مندی از شبکه  اندازی خط پرواز استان به اقلیم کردستان( و بهرهها )راهتوسعه و تجهیز فرودگاه .8

 ✓ ✓ ✓ ونقل ریلیحمل 
  ✓ _  المللی ونقل بینایجاد شبکه هوشمند حمل  .9

 ✓ _  _  زمینی و ...( فرنگی، سیبهای صادراتی تخصصی )محصولات کشاورزی: توت احداث پایانه .10
 ✓  _  های صادراتی در نقاط مرزیمحوطه و فضای مناسب جهت برپایی نمایشگاهوجود  .11

اقتصادی
-

مالی 
 

 ✓ ✓ ✓ هاهای داخلی و صرافی عملکرد شعب بانک  .12
ها، نهادها و مؤسسات اعتباری به بازرگانان و پشتیبانی از  بانک  وضعیت ارائه خدمات از سوی  .13

 ✓ ✓ ✓ ها آن
ایران  .14 صادرات  ضمانت  صندوق  بیمه پشتیبانی  ضمانت نامه)ارائه  از نامهها،  صادراتی(  های 

 ✓ ✓ ✓ صادرکنندگان 
 ✓ ✓ ✓ ای در توسعه مبادلات تجاری های بیمه عملکرد شرکت  .15
 ✓ ✓ ✓ المللیهای بانکی بیندسترسی به شبکه های بانکی و عدم تحریم .16
 ✓ _  _  اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات  .17
 ✓ _  ✓ نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد  .18
 واحدهای اولیه مور نیاز مواد برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز ترجیحی  حذف اجرای سیاست .19

 ✓ _  ✓ تولیدی
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ادبیات  ی پرسشنامه گویه ابعاد
 موضوع

اسناد 
 مصاحبه  بالادستی 

اقتصادی
-

مالی 
 

 ✓ _  _  هاآن تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده  .20
های ناعادلانه ممیزی و دریافت مالیات از بازرگانان )ابهام در نحوه محاسبه مالیات  رویه .21

 ✓ ✓ ✓ افزوده و ... (استرداد مالیات بر ارزشهای بانکی، تراکنش
 ✓ ✓ ✓ تجارت خارجی ایران  هایسیاست  .22
کلان اقتصادی) تجاری، ارزی، پولی و مالی( در فرآیند مبادلات    هایسیاست ثباتی  وضعیت بی  .23

 ✓ _  ✓ تجاری
 ✓ _  ✓ رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی  .24
 ✓  ✓ ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان و اقلیم کردستان ها و شعب بانکصرافی  تأسیس .25
 ✓ _  ✓ های مرتبط با حوزه تجاریها و پروژهگذاری مشترک استان و اقلیم کردستان در طرحسرمایه .26
های مرزی جهت ارائه خدمات  تخصصی پزشکی در استان و شهرستانایجاد و توسعه مراکز  .27

 ✓ ✓ _  به بیماران اقلیم )تجارت خدمات توریسم درمانی( 

حقوقی 
-

قانونی
 

های صادراتی در  اعمال معافیت حقوق گمرکی و سود بازرگانی کالاهای وارداتی و مشوق  .28
 ✓ ✓ ✓ مبادلات تجاری 

 ✓ _  _  اداری استان و اقلیم کردستانداری سیستم قضایی و وضعیت جانب .29
 ✓ _  ✓ ونقل در استانهای حمل نوسانات تعرفه .30
لحاظ؛ سلیقه .31 از  ایرانی  پذیرش کالاهای  در  اقلیم کردستان  مسئولین طرف  ای عمل کردن 

 _  ✓ استاندارد،کنترل کیفیت، بهداشت، قرنطینه
✓ 

یکسان   .32 اعمال  عدم  و  عراق  کشور  گمرکی  متغیر  رویهتعرفهقوانین  و  در ها  گمرکی  های 
 _  ✓ ویژه اقلیم کردستانمرزهای عراق به 

✓ 
جانب  محدودیت .33 از  صادراتی  محصولات  از  برخی  ناگهانی  گاهی  و  مقطعی  فصلی،  های 

 _  ✓ طرفین تجاری 
✓ 

 ✓ ✓ ✓ بندی واردات و ...( ای )نظیر سهمیه ها و موانع غیرتعاملی اعمال تعرفه .34
ی تجاری )متعدد، متغیر، آنی های حوزه ها و دستورالعمل اجرای بخشنامه های ابلاغ و  شیوه .35

 ✓ ✓ _  بودن و...(
 ✓ ✓ _  مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و قراردادی بازرگانان طرفین  تأسیس .36
های  نامهموافقتها و  نامهناظر بر اجرا و ارتقاء کیفیت تفاهم  "نهاد مشترک قانونی "تشکیل   .37

 ✓ _  _  طرفین تجاری 
 ✓ ✓ ✓ عراق با کشور ترجیحی  هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت هاینامهموافقت انعقاد .38
 ✓ _  _  بندی بازرگان در فرآیند مبادلات تجاری اعتبار سنجی و رتبه .39
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ادبیات  ی پرسشنامه گویه ابعاد
 موضوع

اسناد 
 مصاحبه  بالادستی 

سیاسی 
-

امنیتی 
 

 ✓ ✓ ✓ استان  موقعیت جغرافیایی )سرزمینی، سیاسی، اقتصادی( مناطق مرزی .40
های  نامهمبادلات و انعقاد تفاهم رایزنی و عملکرد دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تسهیل  .41

 ✓ ✓ ✓ کاربردی تجاری 
ها اقلیم کردستان )نظیر سیاستدولت از بازرگانان استان در مقایسه با رقبای تجاری در   حمایت .42

 ✓ _  ✓ های صادراتی کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...( و مشوق
اثر   تأخیر .43 در  صادراتی  کالاهای  کیفیت  کاهش  همچنین  و  مرز  از  کالا  عبور  فرایند  در 

 ✓ _  ✓ متعدد و گاهی غیراصولی نهادهای امنیتی و نظامی در مرزهای استان هایبازرسی 
 ✓ ✓ ✓ المللیو محدودیت دسترسی به بازارهای بین هااعمال تحریم .44
...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در اثر ها )سیف سقز و  بستن مرزها و بازارچه .45

 ✓ _  ✓ امنیتی  -رویدادهای سیاسی 
ها در های مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی و فرمانداریها و بازارچهامنیتی بودن پایانه .46

 ✓ _  ✓ ها آنمدیریت 
 ✓ _  _  تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم  .47
 ✓ ✓ ✓ ثباتی اقتصادی، سیاسی و مالی طرفین ریسک و بی  .48
 ✓ ✓ _  های غیررسمی در مناطق مرزی به قاچاق و فعالیت و گرایشبیکاری گسترده  .49
به .50 قضایی  و  حمایتی  حقوقی،  پایگاه  مشاورهوجود  خدمات  ارائه  به منظور  کنسولی  و  ای 

 ✓ ✓ ✓ با قوانین حاکم در عراق  هاآنبازرگانان استان و آگاهی بیشتر 

مدیریتی درون
بخشی

 

های  نبود مدیریت واحد و یکپارچه مرزی جهت ساماندهی امور مربوط به تجارت در پایانه .51
 ✓ ✓ _  های رسمی و غیررسمی مرزی، بازارچه

المللی باشماق های مربوطه در اجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی مرز بینعملکرد دستگاه  .52
 ✓ ✓ _  مریوان 

 ✓ ✓ _  های مرزی ها و بازارچههمکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در پایانه .53
راستای توسعه مبادلات تجاری  حضور نیروی مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در   .54

 ✓ ✓ _  های اجرایی مستقر در مرزاستان با اقلیم، در دستگاه
کرده بومی در  های نیروی کار جوان و تحصیل و ظرفیت  نگهداشت و استفاده از توانمندی  .55

 _  ✓ ✓ مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاری
 ✓ ✓ ✓ های تجاریاعزام و پذیرش رایزنان و هیئت .56
 ✓ ✓ ✓ های تجاری حضوری و مجازی برگزاری و شرکت در رویدادها و نمایشگاه  .57
از فناوری اطلاعات و ارتباطات در امر بازاریابی و گسترش تجارت الکترونیک    حد استفاده .58

 ✓ ✓ ✓ های صادرات محور و بازرگانان( رسانی به شرکت های اینترنتی و اطلاع)ایجاد سایت
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

ادبیات  ی پرسشنامه گویه ابعاد
 موضوع

اسناد 
 بالادستی 

 مصاحبه 
مدیریتی درون

بخشی
 

 ✓ ✓ ✓ های مرزی های نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانهکارگیری فناوریبه .59
پذیر نمودن بندی و سورتینگ جهت رقابتصنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته  توسعه  .60

 ✓ ✓ _  محصولات صادراتی 
دستی، فرش بخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )صنایعتبلیغات و بازاریابی، تنوع .61

 ✓ ✓ _  فرنگی و ...(دستباف، توت 
ریسک .62 و  شرکتتمایل  مدیران  صادرات پذیری  و  تجاری  راستای های  در  استان  محور 

 ✓ ✓ _  شناسایی، افزایش سهم و گسترش بازارهای هدف 
 ✓  _  های اجرایی استان در مذاکرات و مراودات اقتصادی دستگاه  مدیران به اختیار ، تفویض .63
اتاق  .64 کمیته عملکرد  مشترک،  تشکل های  و  )ایرانها  خارجی  و  داخلی  تجاری  عراق،   -های 

 ✓ ✓ _  های مربوطه و ...( سلیمانیه، انجمن -سنندج
 ✓ ✓ _  ها ها جهت کاهش هزینهآلات شرکت ماشینتسهیل تردد بازرگانان، نیروی کار و انتقال  .65
انجمن .66 بازرگانی،  )اتاق  خصوصی  بخش  نهادهای  کارآمدی  و  صادراتی،  عملکرد  های 

های مدیریت صادرات و...(  المللی، شرکتونقل بینهای حمل های مرزنشین، شرکتتعاونی 
 در توسعه مبادلات تجاری 

 _ ✓ ✓ 

 ✓ ✓ ✓ تجارت فرامرزی در توسعه مبادلات تجاری عملکرد سامانه پنجره واحد  .67
پدیده کولبری   ویژه مرزبانی در برخورد و ساماندهی های اجرایی مربوطه، به عملکرد دستگاه .68

 ✓ ✓ _  در مبادلات تجاری 
 ✓ ✓ _  های مرزنشین در توسعه مبادلات تجاری حمایت و تقویت تعاونی  .69
تجاری در مبادی گمرکی مناطق مرزی ایران )باشماق،  تفاوت در اجرای قوانین و مقررات   .70

 ✓ _  _  پرویزخان و ...( 
گواهی   .71 صدور  و  برکیفیت  اعتبار    مبدأنظارت  کاهش  و  کردن  بدنام  از  جلوگیری  جهت 

 ✓ ✓ _  تجاری کالاها و خدمات صادراتی 
 ✓ ✓ _  ویژه گمرک های اجرایی مستقر در مرز بهکمبود کارکنان شاغل در دستگاه  .72
فرایند اخذ مجوز، ثبت سفارش، ترخیص کالا، برگشت   .73 بروکراسی اداری ) طولانی بودن 

 ✓ ✓ ✓ کالای مرجوعی، تشریفات گمرکی، صدور کارت بازرگانی و...( 
 ✓ _  _  پذیر و شکستنی ویژه کالاهای فسادعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی به  .74
گیری اردات در دو سوی مرز )توزین و نمونهو های اضافی صادرات  تعدد عوارض و هزینه  .75

 ✓ _  ✓ آزمایشگاهی مضاعف و ...(
 ✓ _  _  ای های بازرگانی اجارهاستفاده از کارت .76
ها و نهادهای اجرایی مربوط به  فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه .77

 ✓ ✓ ✓ امر تجارت
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

ادبیات  ی پرسشنامه گویه ابعاد
 موضوع

اسناد 
 بالادستی 

 مصاحبه 
مدیریتی درون

بخشی
 

 ✓ ✓ ✓ هااختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری .78
 ✓ ✓ ✓ صنعتی بانه و مریوان -اجرا و عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری .79
 ✓ ✓ ✓ بازاریابی در بازارهای هدف صادراتی اندازی و توسعه فعالیت مراکز تجاری، دفاتر فروش و  راه .80
 ✓ ✓  المللیونقل بینهای مشترک حمل شرکت  تأسیس .81
ها( صادراتی با هدف توسعه، کسب  های )ائتلاف و همکاری شرکت گیری کنسرسیوم شکل  .82

 ✓ ✓ _  های عضو در بازارهای هدف سود و افزایش سهم شرکت 
انجام   .83 و  نیازسنجی، مطالعه   هایپژوهشهمکاری  با هدف  کاربردی مشترک طرفین تجاری 

های تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردی و  ها و فرصتبازار، تحلیل رقبا، شناخت پتانسیل 
 نقشه راه تجاری

✓ ✓  _ 

تولیدی و چند زبانه)کردی، فارسی، انگلیسی و عربی( طرفین    -ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری .84
 ✓ ✓ ✓ تجاری

 ✓ ✓ ✓ محور های کوچک و متوسط صادرات سازی بنگاهتوانمند .85
مذاکره و رایزنی با هدف ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در اقلیم کردستان جهت صادرات   .86

 ✓ ✓ _  کالاهای ایرانی به سوریه

اجتماعی 
- 

فرهنگی 
 

اردات، و ها و رایزنان تجاری استان با )مقررات صادرات  آشنایی و تسلط بازرگانان، هیئت  .87
های زبانی و  های خارجی و گویشهای گمرکی، اصول فنی و مذاکرات تجاری، زبانرویه

 )... 
 _ ✓ ✓ 

فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در میان بازرگانان، مدیران و مسئولان اجرایی،   .88
 ✓ ✓ _  مرزنشینان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان

های گمرکی،  الملل )رویههای تخصصی تجارت بینهای آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره .89
 ✓ ✓ _  رسانی، مشاوره، فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی، اینکوترمز و ...( بازاریابی، اطلاع

ای  اقتصادی( در راستای منشور اخلاقی و رفتار حرفهرجوع )بازرگان و فعالان  تکریم ارباب .90
 ✓ _  ✓ های اجرایی کارکنان دستگاه 

 ✓ _  ✓ اعتماد و اطمینان متقابل طرفین تجاری .91
 ✓ _  ✓ اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب، سنن و ... طرفین تجاری  .92
های  المللی و ممانعت از رویهبینسازی و نهادینه کردن بینش تجاری با رویکرد مدرن  فرهنگ .93

 ✓ _  ✓ تجارت سنتی در بین بازرگانان 
نهادینه کردن فرهنگ برندسازی محصولات داخلی استانی و نشان صادراتی جهت عرضه به   .94

 ✓ ✓ ✓ المللیبازارهای بین
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 ایتک نمونه Tآزمون   4-7
رود که بخواهیم  است. این آزمون زمانی به کار می 1ایتک نمونه Tهای میانگین جامعه آزمون ترین آزموناز مهمیکی  

در یک جامعه آماری حول یک میانگین مشخص، وضعیت متغیرها را بسنجیم. نکته مهم دیگری که در مورد این آزمون وجود  
در پژوهش حاضر   .(Gerald, 2018)دارد این است که نتایج به دست آمده از این آزمون قابل تعمیم به کل جامعه آماری است  

  تأثیرگذاربرای سنجش وضعیت تجارت استان کردستان و اقلیم کردستان از دیدگاه فعالان حوزه تجارت وضعیت متغیرهای  
ای این پژوهش )خیلی کم  در طیف لیکرت پنج گزینه 3بررسی کردیم. عدد  3در تجارت استان و اقلیم را حول میانگین عدد 

دهندگان نسبت به  ضمن اینکه پاسخ و دیدگاه پاسخ  T( حد میانگین است. آزمون  ۵و خیلی زیاد    4، زیاد  3، متوسط  2، کم  1
جدول    تواند وضعیت قوت، ضعف، فرصت و تهدید مربوط به هر گویه را نیز مشخص کند. درکند میهر سؤال را مشخص می

ای در مورد متغیرهای مربوط به تجارت استان کردستان و اقلیم کردستان انجام شده است. در مورد  تک نمونه Tآزمون  4-43
 دو حالت وجود دارد:  Tمعناداری آزمون 

𝑆𝑖𝑔 حالت اول:   < با میانگین اختلاف    %9۵ی اطمینان  ، این بدین معناست که مقدار متغیر ارزیابی شده با فاصله0.05
را بررسی کنیم، دو حالت    tتر از مقدار میانگین است. در این شرایط باید مقدار  تر و یا کوچکدارد، یعنی مقدار متغیر یا بزرگ

تر از حد میانگین است،  مثبت باشد یعنی مقدار آن متغیر بزرگ  tکه مقدار  منفی است. درصورتی  tمثبت است یا    tوجود دارد یا  
منفی    tکه مقدار  دهندگان در پاسخ به سؤال مربوطه بیشتر دو گزینه زیاد و خیلی زیاد را انتخاب کردند. درصورتییعنی پاسخ

ل مربوطه بیشتر دو گزینه کم و دهندگان در پاسخ به سؤاتر از حد میانگین است، یعنی پاسخباشد، مقدار آن شاخص کوچک
 خیلی کم را انتخاب کردند.

𝑆𝑖𝑔   حالت دوم: ≥ با میانگین اختلافی    %9۵، این بدین معناست که مقدار متغیر ارزیابی شده با فاصله اطمینان  0.05
به میانگین است  تقریباً در حد  پاسخعبارتندارد و  بیشتر  انتخاب  دیگر  را  متوسط  مربوطه گزینه  به سؤال  پاسخ  دهندگان در 

 کردند. 
کنندگان به هر سؤال باید ماهیت سؤال مطرح شده برای آن متغیر برای سنجش وضع موجود هر متغیر و پاسخ مشارکت

𝑆𝑖𝑔   مقدار  6تا    1نیز بررسی شود. در مورد متغیر شماره   < دهندگان در پاسخ منفی است یعنی اکثر پاسخ  t   و چون مقدار  0.05
به این شش سؤال گزینه کم و خیلی کم را انتخاب کردند. این شش سؤال مربوط به شرایط زیرساختی است و با توجه به ماهیت  

پاسخ اکثر  اظهار داشتند که وضعیت  و محتوای سؤالات مطرح شده  و  ونقل جادههای حملزیرساخت  "دهندگان  استان  ای 
  " ،  "ای و بزرگراه و ...(ها، آسفالت، سرانه جادههای مرزی )ساخت، تعمیر و نگهداری جادههای ارتباطی به مرزها و پایانهراه

  های های مرزی )انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری، باسکول، آزمایشگاه استاندارد، دستگاههای تجاری در پایانهزیرساخت
x-ray ،رسمی  های رسمی )سیرانبند بانه( و غیرهای تجاری در مرزها و بازارچهزیرساخت "  ،" راری و ...(پارکینگ، برق اضط

های مرزی )تشریفات  ارائه خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانه  "،  "(  خور سروآبادموقت )خانم شیخان مریوان و پله

 
 

1. One Sample T-Test 
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بازرسی، دیپ بارگیری، فرآیند  و  ترخیص کالا، عملیات تخلیه  ...(گمرکی و  و  و    "   ،"زنی  مرزها  ارائه خدمات رفاهی در 
ها، جایگاه سوخت،  های مرزی )اقامتگاه، استراحتگاه، مسجد، پارکینگ، خدمات فنی و مکانیکی برای کامیونمحدوده پایانه

پزشکی، آتش های مذاکره، فوریتسالن  ...(  های  و  پایانهزیرساخت  "،  "نشانی  و  مرزها  استان  های مخابراتی در  های مرزی 
که این وضعیت نامطلوب  شرایط نامطلوبی دارد و با توجه به این "  )دسترسی به اینترنت، شبکه فیبر نوری، فضای مجازی و ...(  

 شوند.عنوان نقاط ضعف قلمداد میدر شرایط فعلی وجود دارد به
𝑆𝑖𝑔   مقدار  ۷در مورد متغیر شماره   < دهندگان در پاسخ به این سؤال  مثبت است یعنی اکثر پاسخ  t  و چون مقدار  0.05

اکثر   سؤال  ماهیت  به  توجه  با  و  است  زیرساختی  شرایط  به  مربوط  سؤال  این  کردند.  انتخاب  را  زیاد  خیلی  و  زیاد  گزینه 
حملپاسخ ناوگان  فرسودگی  که  داشتند  اظهار  کردستان  دهندگان  اقلیم  و  استان  تجاری  مبادلات  کاهش  در  استان  ونقل 

شود. در  ضعف محسوب میونقل استان نقطهبوده است و با توجه به وجود چنین شرایطی فرسودگی ناوگان حمل  تأثیرگذار
𝑆𝑖𝑔مقدار  11تا  8ادامه متغیرهای شماره  <   دهندگان در مورد این متغیرهای زیرساختی مثبت است اکثر پاسخ t مقدارو  0.05

ونقل  مندی از شبکه حملاندازی خط پرواز استان به اقلیم کردستان( و بهرهها )راهتوسعه و تجهیز فرودگاه"اظهار داشتند که  
حمل"،  "ریلی هوشمند  شبکه  بین ایجاد  پایانه  "،  "المللی  ونقل  کشاورزی:  احداث  )محصولات  تخصصی  صادراتی  های 
...(  فرنگی، سیبتوت و  نمایشگاه  "و    "زمینی  برپایی  مناسب جهت  نقاط مرزی  ایجاد محوطه و فضای   "های صادراتی در 

عنوان  تواند به بهبود و توسعه روابط تجاری استان و اقلیم کردستان کمک کند و با توجه به ماهیت این متغیرها، این موارد بهمی
 شوند.فرصت قلمداد می

𝑆𝑖𝑔دارای    مالی-اقتصادیعنوان متغیرهای  ( به  22و    1۵،  14،  13،  12متغیرهای شماره ) < منفی هستند،    t  مقدارو    0.05
ها، نهادها و مؤسسات  بانک  ارائه خدمات از سوی  "،  "ها های داخلی و صرافیشعب بانک  "دهندگان اظهار داشتند  اکثر پاسخ

از   پشتیبانی  و  بازرگانان  به  ایران"،  "  هاآناعتباری  صادرات  ضمانت  صندوق  بیمه پشتیبانی  ضمانتنامه)ارائه  های  نامهها، 
عملکرد مطلوبی در فرآیند روابط تجاری    "ای در توسعه مبادلات تجاریهای بیمهشرکت"و    " صادراتی( از صادرکنندگان

شوند لازم به ذکر عنوان نقاط ضعف محسوب میاستان و اقلیم کردستان نداشتند و با توجه به وضعیت فعلی، این متغیرها به
شود. متغیرهای  عنوان تهدید محسوب میبا توجه به شرایط موجود به  "تجارت خارجی ایران  هایسیاست"یعنی    22است متغیر  

𝑆𝑖𝑔( نیز دارای 24و   21، 20، 19، 18، 1۷شماره ) < دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و  مثبت هستند، اکثر پاسخ  t مقدارو  0.05
نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در    "،  "اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات "خیلی زیاد اظهار داشتند که  

 اولیه مور نیاز واحدهای مواد برخی و اساسی کالاهای بر ارز ترجیحی حذف اجرای سیاست  "،  " سامانه نیما و بازار آزاد  

های ناعادلانه ممیزی و دریافت  رویه"،  "ها آنتفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده  " ،  "تولیدی
د رانت، فسا"، و "افزوده و ... (های بانکی، استرداد مالیات بر ارزشمالیات از بازرگانان )ابهام در نحوه محاسبه مالیات تراکنش 

بوده است و این موارد در    تأثیرگذاردر کاهش مبادلات تجاری استان و اقلیم بسیار    "و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی
  .شوندعنوان نقاط ضعف قلمداد میشرایط فعلی به
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 ای تک نمونه   T: آزمون 43-4جدول 

 3ارزش آزمودن  
 سطح  tمقدار  متغیر آشکار  ردیف 

 1داری معنی
اختلاف 
 میانگین 

 %95فاصله اطمینان 
 کران بالا  کران پایین 

1.  
های ارتباطی ای استان و راهونقل جادههای حمل زیرساختوضعیت 

ها،  های مرزی )ساخت، تعمیر و نگهداری جاده به مرزها و پایانه
 (Q1) ای و بزرگراه و ...(آسفالت، سرانه جاده

9.688 - 0.000 0.83۷ - 1.01 - 0.6۷ - 

2.  
های مرزی )انبار، سردخانه،  های تجاری در پایانه وضعیت زیرساخت

های  مکان تخلیه و بارگیری، باسکول، آزمایشگاه استاندارد، دستگاه 
x-ray )... پارکینگ، برق اضطراری و ،(Q2 ) 

9.۵4۷ - 0.000 0.80۷ - 0.9۷ - 0.64 - 

3.  
های رسمی  های تجاری در مرزها و بازارچهوضعیت زیرساخت
خور  رسمی موقت )خانم شیخان مریوان و مله)سیرانبند بانه( و غیر

 ( Q3)سروآباد( 
11.۷۷6 - 0.000 0.8۵۵ - 1.00 - 0.۷1 - 

4.  
های مرزی  وضعیت ارائه خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانه

عملیات تخلیه و بارگیری، )تشریفات گمرکی و ترخیص کالا، 
 ( Q4) زنی و ...(فرآیند بازرسی، دیپ

۵.166 - 0.000 0.422 - 0.۵8 - 0.26 - 

5.  

های مرزی  وضعیت ارائه خدمات رفاهی در مرزها و محدوده پایانه
)اقامتگاه، استراحتگاه، مسجد، پارکینگ، خدمات فنی و مکانیکی 

های  مذاکره، فوریتهای ها، جایگاه سوخت، سالن برای کامیون
 ( Q5) نشانی و ...(پزشکی، آتش

12.1۷9 - 0.000 0.916 - 1.06 - 0.۷۷ - 

6.  
های مرزی استان  های مخابراتی در مرزها و پایانهوضعیت زیرساخت

 ( Q6) )دسترسی به اینترنت، شبکه فیبر نوری، فضای مجازی و ...(
۵.2۷2 - 0.000 0.398 - 0.۵۵ - 0.2۵ - 

 10.468 0.000 0.801 0.6۵ 0.9۵ ( Q7) ونقل استانحملفرسودگی ناوگان   .7

اندازی خط پرواز استان به اقلیم  ها )راهتوسعه و تجهیز فرودگاه  .8
 (Q8) ونقل ریلی مندی از شبکه حمل کردستان( و بهره

12.۵98 0.000 1.108 0.93 1.28 

 1۷.۷4۷ 0.000 1.2۵9 1.12 1.40 (Q9) المللی ونقل بینایجاد شبکه هوشمند حمل   .9

های صادراتی تخصصی )محصولات کشاورزی:  احداث پایانه  .10
 ( Q10) زمینی و ...(فرنگی، سیبتوت

16.881 0.000 1.169 1.03 1.31 

های صادراتی ایجاد محوطه و فضای مناسب جهت برپایی نمایشگاه  .11
 ( Q11) در نقاط مرزی

11.984 0.000 0.934 0.۷8 1.09 

 - 4.44۵ - 0.000 0.422 - 0.61 - 0.23 ( Q12)ها های داخلی و صرافی عملکرد شعب بانک   .12

 
 

1 Significant (Sig) 
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 3ارزش آزمودن  
 سطح  tمقدار  متغیر آشکار  ردیف 

 1داری معنی
اختلاف 
 میانگین 

 %95فاصله اطمینان 
 کران بالا  کران پایین 

ها، نهادها و مؤسسات اعتباری به  بانک وضعیت ارائه خدمات از سوی  .13
 ( Q13) هاآنبازرگانان و پشتیبانی از 

۵.۷89 - 0.000 0.۵۵4 - 0.۷4 - 0.3۷ - 

ها،  نامهبیمه)ارائه  پشتیبانی صندوق ضمانت صادرات ایران  .14
 ( Q14) های صادراتی( از صادرکنندگاننامهضمانت

۷.۷۷3 - 0.000 0.681 - 0.8۵ - 0.۵1 - 

 - ۷.۷90 - 0.000 0.633 - 0.۷9 - 0.4۷ ( Q15) ای در توسعه مبادلات تجاریهای بیمه عملکرد شرکت   .15

  المللیهای بانکی بینهای بانکی و عدم دسترسی به شبکه تحریم  .16
(Q16 ) 

11.۷03 0.000 1.000 0.83 - 1.1۷ 

 11.223 0.000 0.946 0.۷8 1.11 ( Q17) اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات  .17
 14.1۷۷ 0.000 1.14۵ 0.99 1.30 (  Q18) نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد  .18

 مواد برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز ترجیحی  حذف اجرای سیاست  .19

 (Q19)  تولیدی واحدهای اولیه مور نیاز
6.41۷ 0.000 0.۵۷8 0.40 0.۷6 

تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده    .20
 ( Q20) هاآن

9.4۷2 0.000 0.699 0.۵6 0.84 

21.  
های ناعادلانه ممیزی و دریافت مالیات از بازرگانان )ابهام در رویه

های بانکی، استرداد مالیات بر  مالیات تراکنشنحوه محاسبه 
 ( Q21) افزوده و ... (ارزش

13.364 0.000 1.018 0.8۷ 1.1۷ 

 - 2.۷۷6 - 0.006 0.24۷ - 0.42 - 0.0۷ ( Q22) تجارت خارجی ایران هایسیاست   .22

کلان اقتصادی) تجاری، ارزی، پولی و  های سیاستثباتی وضعیت بی   .23
 ( Q23) مالی( در فرآیند مبادلات تجاری

16.861 0.000 1.241 1.10 1.39 

 13.403 0.000 1.060 0.90 1.22 (Q24) رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی   .24

ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان  ها و شعب بانکصرافی  تأسیس  .25
 (Q25) و اقلیم کردستان

18.۵16 0.000 1.23۵ 1.10 1.3۷ 

های  ها و پروژهگذاری مشترک استان و اقلیم کردستان در طرحسرمایه  .26
 ( Q26) مرتبط با حوزه تجاری

1۷.463 0.000 1.1۷۵ 1.04 1.31 

27.  
های  تخصصی پزشکی در استان و شهرستانایجاد و توسعه مراکز 

مرزی جهت ارائه خدمات به بیماران اقلیم )تجارت خدمات توریسم 
 (Q27) درمانی(

1۵.936 0.000 1.139 1.00 1.28 

اعمال معافیت حقوق گمرکی و سود بازرگانی کالاهای وارداتی و   .28
 ( Q28) های صادراتی در مبادلات تجاریمشوق 

1.126 0.000 0.120 0.09 - 0.33 

و  داری سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم کردستانوضعیت جانب  .29
 ( Q29)طرفانه در اجرای احکام اتخاذ رویکرد بی 

4.198 - 0.000 0.32۵ 0.48 - 0.1۷ - 
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 3ارزش آزمودن  
 سطح  tمقدار  متغیر آشکار  ردیف 

 1داری معنی
اختلاف 
 میانگین 

 %95فاصله اطمینان 
 کران بالا  کران پایین 

 11.139 0.000 0.861 0.۷1 1.01 ( Q30) ونقل در استانهای حمل نوسانات تعرفه  .30

31.  
مسئولین طرف اقلیم کردستان در پذیرش  ای عمل کردن سلیقه

 کالاهای ایرانی از لحاظ؛ استاندارد،کنترل کیفیت، بهداشت، قرنطینه

(Q31 ) 
11.184 0.000 0.892 0.۷3 1.0۵ 

32.  
ها و قوانین متغیر گمرکی کشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه 

دلیل  به  ویژه اقلیم کردستانهای گمرکی در مرزهای عراق به رویه
 ( Q32) اختلافات اقلیم با حکومت مرکزی عراق

12.۵۷3 0.000 0.928 0.۷8 1.0۷ 

های فصلی، مقطعی و گاهی ناگهانی برخی از محصولات محدودیت  .33
 12.93۵ 0.000 0.9۷6 0.83 1.12 ( Q33) صادراتی از جانب طرفین تجاری

  بندی واردات و ...(سهمیه ای )نظیر ها و موانع غیرتعاملی اعمال تعرفه  .34
(Q34 ) 11.368 0.000 0.83۷ 0.69 0.98 

ی تجاری  های حوزه ها و دستورالعملهای ابلاغ و اجرای بخشنامهشیوه  .35
 12.0۵۷ 0.000 0.934 0.۷8 1.09 ( Q35)  )متعدد، متغیر، آنی بودن و...(

مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و   تأسیس  .36
 14.۷۷0 0.000 1.0۷8 0.93 1.22 (Q36) قراردادی بازرگانان طرفین

ناظر بر اجرا و ارتقاء کیفیت  "نهاد مشترک قانونی "تشکیل    .37
 13.۵۵0 0.000 1.006 0.86 1.1۵ ( Q37) های طرفین تجارینامهها و موافقتنامهتفاهم

با  ترجیحی  هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت هاینامهموافقت انعقاد  .38
 16.۵39 0.000 1.0۷2 0.94 1.20 ( Q38) عراق کشور

 ۷.631 0.000 0.620 0.46 0.۷8 ( Q39)  بندی بازرگان در فرآیند مبادلات تجاریاعتبار سنجی و رتبه  .39

  استان موقعیت جغرافیایی )سرزمینی، سیاسی، اقتصادی( مناطق مرزی  .40
(Q40 ) 14.۷۵6 0.000 1.060 0.92 1.20 

مبادلات   رایزنی و عملکرد دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تسهیل   .41
 - 3.063 - 0.003 0.301 - 0.۵0 - 0.11 ( Q41) های کاربردی تجارینامهو انعقاد تفاهم

42.  
دولت از بازرگانان استان در مقایسه با رقبای تجاری در اقلیم   حمایت

های صادراتی کشورهای ترکیه،  ها و مشوقکردستان )نظیر سیاست 
 ( Q42) چین، امارات، عربستان و ...(

10.0۵۵ - 0.000 0.9۷0 - 1.16 - 0.۷8 - 

43.  
در فرایند عبور کالا از مرز و همچنین کاهش کیفیت کالاهای   تأخیر

متعدد و گاهی غیراصولی نهادهای امنیتی  هایصادراتی در اثر بازرسی 
 ( Q43) و نظامی در مرزهای استان

11.۷03 0.000 0.964 0.80 1.13 

 11.821 0.000 1.000 0.83 1.1۷ (Q44) المللی و محدودیت دسترسی به بازارهای بین هااعمال تحریم  .44
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 3ارزش آزمودن  
 سطح  tمقدار  متغیر آشکار  ردیف 

 1داری معنی
اختلاف 
 میانگین 

 %95فاصله اطمینان 
 کران بالا  کران پایین 

ها )سیف سقز و ...( و ممنوعیت موقت تردد و  بستن مرزها و بازارچه  .45
 9.191 0.000 0.۷9۵ 0.62 0.9۷ ( Q45) امنیتی  -مبادلات تجاری در اثر رویدادهای سیاسی 

های مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی  ها و بازارچهامنیتی بودن پایانه  .46
 13.464 0.000 1.090 0.93 1.2۵ ( Q46) هاآنها در مدیریت و فرمانداری

 9.696 0.000 0.80۷ 0.64 0.9۷ (Q47) تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم  .47
 18.2۵۵ 0.000 1.181 1.0۵ 1.31 (Q48) مالی طرفینثباتی اقتصادی، سیاسی و  ریسک و بی   .48

های غیررسمی در مناطق  به قاچاق و فعالیت و گرایشبیکاری گسترده   .49
 11.۵9۵ 0.000 0.916 0.۷6 1.0۷ ( Q49) مرزی

50.  
منظور ارائه خدمات وجود پایگاه حقوقی، حمایتی و قضایی به

با قوانین   هاآن ای و کنسولی به بازرگانان استان و آگاهی بیشتر مشاوره
 ( Q50) حاکم در عراق

12.693 0.000 1.018 0.86 1.1۷ 

51.  

مدیریت واحد و یکپارچه مرزی جهت ساماندهی امور مربوط به  نبود
های مرزی )باشماق مریوان و سیرانبند بانه(،  پایانهتجارت در 

رسمی )سیرانبند بانه( و غیررسمی )خانم شیخان مریوان و   هایبازارچه
 ( Q51)مله خور سروآباد( 

16.023 0.000 1.1۵1 1.01 1.29 

های مربوطه در اجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی  عملکرد دستگاه   .52
 - ۷.619 - 0.000 0.6۵۷ 0.83 - 0.49 (Q52) مریوانالمللی باشماق مرز بین

های  ها و بازارچههمکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در پایانه  .53
 - 4.۷24 - 0.000 0.404 - 0.۵۷ - 0.23 ( Q53) مرزی

54.  
حضور نیروی مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در راستای 

های اجرایی مستقر در دستگاه توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم، در 
 ( Q54) مرز

6.223 - 0.000 0.۵36 0.۷1 - 0.3۷ - 

55.  
های نیروی کار جوان و و ظرفیت نگهداشت و استفاده از توانمندی

  کرده بومی در مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاریتحصیل 
(Q55 ) 

3.382 - 0.001 0.319 0.۵1 - 0.13 - 

 0.۷۵6 0.4۵1 0.066 0.11 - 0.24 (  Q56) های تجاریهیئتاعزام و پذیرش رایزنان و   .56

های تجاری حضوری و برگزاری و شرکت در رویدادها و نمایشگاه   .57
 3.0۷۵ 0.002 0.2۵3 0.09 0.42 ( Q57) مجازی

58.  
از فناوری اطلاعات و ارتباطات در امر بازاریابی و گسترش  استفاده

رسانی به اینترنتی و اطلاعهای تجارت الکترونیک )ایجاد سایت
 ( Q58) های صادرات محور و بازرگانان(شرکت 

1.۵۷6 - 0.11۷ 0.14۵ - 0.33 - 0.04 
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 سطح  tمقدار  متغیر آشکار  ردیف 

 1داری معنی
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 کران بالا  کران پایین 

های نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در کارگیری فناوریبه  .59
 1.339 - 0.182 0.120 - 0.30 - 0.06 ( Q59) های مرزیپایانه

بندی و سورتینگ  فرآوری، بسته صنایع تبدیلی، واحدهای  توسعه   .60
 - 4.328 - 0.000 0.386 - 0.۵6 - 0.21 ( Q60) پذیر نمودن محصولات صادراتی جهت رقابت

بخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به  تبلیغات و بازاریابی، تنوع  .61
 - 4.614 - 0.000 0.416 - 0.۵9 - 0.24 ( Q61) فرنگی و ...(دستی، فرش دستباف، توتاستان )صنایع

62.  
محور  های تجاری و صادرات پذیری مدیران شرکت تمایل و ریسک

  استان در راستای شناسایی، افزایش سهم و گسترش بازارهای هدف
(Q62 ) 

4.۵4۷ - 0.000 0.3۷3 - 0.۵4 - 0.21 - 

های اجرایی استان در مذاکرات و  دستگاه  مدیران به اختیار تفویض  .63
 - 4.۵63 - 0.000 0.428 - 0.61 - 0.24 ( Q63) مراودات اقتصادی

64.  
های تجاری داخلی و ها و تشکل های مشترک، کمیته عملکرد اتاق 

در   های مربوطه و ...(سلیمانیه، انجمن- عراق، سنندج -خارجی )ایران
 ( Q64) توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان

3.2۵۵ - 0.001 0.289 - 0.46 - 0.11 - 

65.  
ها آلات شرکت بازرگانان، نیروی کار و انتقال ماشینتسهیل تردد 

 - 2.399 - 0.018 0.229 - 0.42 - 0.04 ( Q65) هاجهت کاهش هزینه 

66.  

عملکرد و کارآمدی نهادهای بخش خصوصی )اتاق بازرگانی،  
ونقل  های حمل های مرزنشین، شرکت های صادراتی، تعاونی انجمن

و...( در توسعه مبادلات  های مدیریت صادرات المللی، شرکتبین
 ( Q66) تجاری

3.092 - 0.002 0.2۵3 - 0.41 - 0.09 - 

توسعه مبادلات   عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در  .67
 - 2.86۷ - 0.00۵ 0.2۵3 - 0.43 - 0.08 ( Q67) تجاری

ویژه مرزبانی در برخورد و  های اجرایی مربوطه، به عملکرد دستگاه   .68
 - 8.812 - 0.000 0.801 - 0.98 - 0.62 ( Q68) کولبری در مبادلات تجاریپدیده  ساماندهی 

 - ۷.901 - 0.000 0.6۵1 - 0.81 - 0.49 ( Q69) های مرزنشین در توسعه مبادلات تجاریاز تعاونی  حمایت  .69

جهت جلوگیری از بدنام کردن   مبدأنظارت برکیفیت و صدور گواهی   .70
 - 4.۷22 - 0.000 0.410 - 0.۵8 - 0.24 ( Q70) و کاهش اعتبار تجاری کالاها و خدمات صادراتی 

تفاوت در اجرای قوانین و مقررات تجاری در مبادی گمرکی مناطق   .71
 9.6۷4 0.000 0.۷۷۷ 0.62 0.94 ( Q71) مرزی ایران )باشماق، پرویزخان و ...(

ویژه  های اجرایی مستقر در مرز بهکارکنان شاغل در دستگاه کمبود   .72
 8.222 0.000 0.6۷۵ 0.۵1 0.84 ( Q72) گمرک



 

204 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 3ارزش آزمودن  
 سطح  tمقدار  متغیر آشکار  ردیف 

 1داری معنی
اختلاف 
 میانگین 

 %95فاصله اطمینان 
 کران بالا  کران پایین 

73.  
بروکراسی اداری ) طولانی بودن فرایند اخذ مجوز، ثبت سفارش،  

ترخیص کالا، برگشت کالای مرجوعی، تشریفات گمرکی، صدور  
 (  Q73) کارت بازرگانی و...(

13.44۵ 0.000 1.066 0.91 1.22 

پذیر و ویژه کالاهای فسادعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی به   .74
 13.828 0.000 1.036 0.89 1.18 ( Q74) شکستنی 

75.  
اردات در دو سوی مرز و های اضافی صادرات تعدد عوارض و هزینه 

 14.۵32 0.000 1.0۷2 0.93 1.22 ( Q75) گیری آزمایشگاهی مضاعف و ...()توزین و نمونه

 4.998 0.000 0.۵12 0.31 0.۷1 ( Q76) ایهای بازرگانی اجارهاستفاده از کارت  .76

ها و فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه   .77
 10.128 0.000 0.843 0.68 1.01 ( Q77) نهادهای اجرایی مربوط به امر تجارت

 ۵.122 0.000 0.4۵2 0.28 0.63 ( Q78) هاسوگواریاختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و   .78

  صنعتی بانه و مریوان-اجرا و عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری  .79
(Q79 ) 16.38۷ 0.000 1.2۷1 1.12 1.42 

اندازی و توسعه فعالیت مراکز تجاری، دفاتر فروش و بازاریابی در  راه  .80
 1۷.101 0.000 1.163 1.03 1.30 ( Q80) بازارهای هدف صادراتی 

المللی در توسعه ونقل بینهای مشترک حمل شرکت تأسیسنقش   .81
 1۷.011 0.000 1.169 1.03 1.30 ( Q81) تجارت بین استان و اقلیم کردستان

82.  
ها( صادراتی با های )ائتلاف و همکاری شرکت گیری کنسرسیوم شکل 

های عضو در  هدف توسعه، کسب سود و افزایش سهم شرکت 
 ( Q82) بازارهای هدف

13.3۵2 0.000 0.916 0.۷8 1.0۵ 

83.  

کاربردی مشترک طرفین تجاری با   هایپژوهشهمکاری و انجام 
ها و هدف نیازسنجی، مطالعه بازار، تحلیل رقبا، شناخت پتانسیل

های تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردی و نقشه راه فرصت
 ( Q83) تجاری

10.2۵۵ 0.000 0.83۷ 0.68 1.00 

تولیدی و چند زبانه)کردی، فارسی،  -ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری  .84
 1۷.۷8۵ 0.000 1.199 1.0۷ 1.33 ( Q84) انگلیسی و عربی( طرفین تجاری

 1۵.964 0.000 1.108 0.9۷ 1.2۵ ( Q85) محورهای کوچک و متوسط صادرات سازی بنگاهتوانمند  .85

مذاکره و رایزنی با هدف ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در اقلیم    .86
 1۵.4۷۵ 0.000 1.163 1.01 1.31 ( Q86) کردستان جهت صادرات کالاهای ایرانی به سوریه
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87.  
ها و رایزنان تجاری استان با )مقررات  آشنایی و تسلط بازرگانان، هیئت

های گمرکی، اصول فنی و مذاکرات تجاری،  اردات، رویهو صادرات 
 ( Q87) های زبانی و ...(های خارجی و گویشزبان

۵.196 0.000 0.4۵2 0.28 0.62 

88.  
روحیه کار تیمی در میان بازرگانان،  فرهنگ مشارکت جمعی و  

  مدیران و مسئولان اجرایی، مرزنشینان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان
(Q88 ) 

0.634 - 0.۵2۷ 0.060 - 0.2۵ - 0.13 

89.  
الملل های تخصصی تجارت بینهای آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره

کسب رسانی، مشاوره، فرآیند های گمرکی، بازاریابی، اطلاع)رویه
 ( Q89)  مجوزهای بازرگانی، اینکوترمز و ...(

0.260 0.۷9۵ 0.024 0.16 - 0.21 

رجوع )بازرگان و فعالان اقتصادی( در راستای منشور  تکریم ارباب  .90
 - 2.091 - 0.038 0.181 - 0.3۵ - 0.01 (  Q90) های اجرایی ای کارکنان دستگاهاخلاقی و رفتار حرفه

 9.288 0.000 0.۷6۵ 0.60 0.93 ( Q91) طرفین تجاریاعتماد و اطمینان متقابل   .91
 13.863 0.000 1.012 0.8۷ 1.16 ( Q92) اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب، سنن و ... طرفین تجاری  .92

المللی  سازی و نهادینه کردن بینش تجاری با رویکرد مدرن بینفرهنگ  .93
 14.311 0.000 0.982 0.8۵ 1.12 ( Q93) بازرگانانهای تجارت سنتی در بین و ممانعت از رویه

کردن فرهنگ برندسازی محصولات داخلی استانی و نشان  نهادینه  .94
 18.۵99 0.000 1.1۵۷ 1.03 1.28 (Q94) المللی صادراتی جهت عرضه به بازارهای بین 

 
توان  می  %9۵مثبت باشد یعنی با فاصله اطمینان    tاگر  بدین معناست که مقدار متغیر با میانگین اختلاف دارد    Sig<0.05  اگر

دهندگان در پاسخ به سؤال مربوطه بیشتر گزینه  دیگر اکثر پاسخعبارتگفت وضعیت آن متغیر بیشتر از حد میانگین است. به
 زیاد و خیلی زیاد را انتخاب کردند.  

توان  می  %9۵منفی باشد یعنی با فاصله اطمینان    tاگر  بدین معناست که مقدار متغیر با میانگین اختلاف دارد    Sig<0.05  اگر 
دهندگان در پاسخ به سؤال مربوطه بیشتر گزینه  دیگر اکثر پاسخعبارتگفت وضعیت آن متغیر کمتر از حد میانگین است. به

 کم و خیلی کم را انتخاب کردند. 
دیگر بیشتر  عبارتبه  . بدین معناست که مقدار متغیر با میانگین اختلاف ندارد یعنی در حد متوسط است  Sig≥0.05  اگر

                                                                                                                  دهندگان در پاسخ به سؤال مربوطه گزینه متوسط را انتخاب کردند.                                                                  پاسخ
𝑆𝑖𝑔نیز    23متغیر شماره    < دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد اظهار  مثبت است اکثر پاسخ  t  مقدارو    0.05

در کاهش مبادلات    "کلان اقتصادی) تجاری، ارزی، پولی و مالی( در فرآیند مبادلات تجاری   های سیاستثباتی  بی  "داشتند که  
اقلیم   و  استان  به  تأثیرگذارتجاری  متغیر  این  و  می بوده  قلمداد  تهدید  )عنوان  متغیرهای شماره  دارای 2۷و  26،  2۵شود.  نیز   ) 𝑆𝑖𝑔 < ها  صرافی  تأسیس   "دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد اظهار داشتند که  مثبت هستند، اکثر پاسخ  t  مقدارو    0.05
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ها و  گذاری مشترک استان و اقلیم در طرحسرمایه"،  "ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان و اقلیم کردستانو شعب بانک
های مرزی جهت ارائه  ایجاد و توسعه مراکز تخصصی پزشکی در استان و شهرستان  "و    "های مرتبط با حوزه تجاریپروژه 

تواند به توسعه مراودات تجاری استان و اقلیم کمک کند و  می  "خدمات به بیماران اقلیم )تجارت خدمات توریسم درمانی(
 شود. عنوان فرصت قلمداد میایجاد چنین شرایطی به

𝑆𝑖𝑔دارای    قانونی-حقوقیعنوان متغیرهای  ( نیز به3۵و    34،  31،  30متغیرهای شماره ) < مثبت هستند،    t  مقدارو    0.05
ای  سلیقه" ، "ونقل در استان های حملنوسانات تعرفه "دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد اظهار داشتند که اکثر پاسخ

،  " عمل کردن مسئولین طرف اقلیم کردستان در پذیرش کالاهای ایرانی از لحاظ؛ استاندارد،کنترل کیفیت، بهداشت، قرنطینه
های  ها و دستورالعملهای ابلاغ و اجرای بخشنامهشیوه  " و    "بندی واردات و ...(ای )نظیر سهمیهها و موانع غیرتعرفهاعمال تعرفه"

بوده است و این شرایط    تأثیرگذاردر کاهش روابط تجاری استان و اقلیم بسیار   "ی تجاری )متعدد، متغیر، آنی بودن و...(حوزه
به موجود  وضع  قلمدر  ضعف  نقاط  می عنوان  شماره  داد  شاخص  𝑆𝑖𝑔دارای    28شوند.  < هست،    t  مقدار و    0.05 مثبت 

داشتند  پاسخ اظهار  مشوق"دهندگان  و  وارداتی  کالاهای  بازرگانی  سود  و  معافیت حقوق گمرکی  در  اعمال  های صادراتی 
 شود.عنوان نقطه قوت قلمداد میباشد و این به تأثیرگذارتوانسته در روابط تجاری استان و اقلیم   "مبادلات تجاری

𝑆𝑖𝑔( نیز دارای  39و    38،  3۷، 36متغیرهای شماره ) < دهندگان با انتخاب گزینه  مثبت هستند، اکثر پاسخ  t مقدارو  0.05
،  "مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و قراردادی بازرگانان طرفین   تأسیس   "زیاد و خیلی زیاد اظهار داشتند که  

تفاهم" کیفیت  ارتقاء  و  اجرا  بر  ناظر  قانونی  مشترک  نهاد  موافقتنامهتشکیل  و  تجارینامهها  طرفین   انعقاد" ،  "های 

بندی بازرگان در فرآیند  اعتبار سنجی و رتبه  "و    "عراق با کشور ترجیحی هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت هاینامهموافقت
عنوان فرصت قلمداد تواند به توسعه مراودات تجاری استان و اقلیم کمک کند و ایجاد چنین شرایطی بهمی  "مبادلات تجاری

𝑆𝑖𝑔دارای    33و    32شود. متغیرهای شماره  می < انتخاب گزینه زیاد و  مثبت هستند، اکثر پاسخ  t  مقدارو    0.05 با  دهندگان 
های گمرکی در مرزهای  ها و رویهقوانین متغیر گمرکی کشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه  "خیلی زیاد اظهار داشتند که  

به با حکومت عراق  اقلیم  دلیل اختلافات سیاسی  به  اقلیم کردستان  های فصلی، مقطعی و گاهی  محدودیت  "و    " عراق  ویژه 
بوده است و   تأثیرگذاردر کاهش روابط تجاری استان و اقلیم   "ناگهانی برخی از محصولات صادراتی از جانب طرفین تجاری

 شود.عنوان تهدید قلمداد میاین به
( شماره  به42و  41متغیرهای  نیز  متغیرهای  (  𝑆𝑖𝑔دارای    امنیتی-سیاسیعنوان  < اکثر    t  مقدارو    0.05 هستند،  منفی 

های  نامهمبادلات و انعقاد تفاهم  رایزنی و عملکرد دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تسهیل"دهندگان اظهار داشتند که پاسخ
تجاری  سیاست حمایت "و    "کاربردی  )نظیر  کردستان  اقلیم  در  تجاری  رقبای  با  مقایسه  در  استان  بازرگانان  از  و  دولت  ها 

...(مشوق و  امارات، عربستان  ترکیه، چین،  روابط    "های صادراتی کشورهای  این موضوع در کاهش  و  نبوده است  مطلوب 
شوند. در ادامه  عنوان نقاط ضعف قلمداد می بوده است و این شرایط در وضع موجود به  تأثیرگذارتجاری استان و اقلیم بسیار  

( شماره  به  (46و    4۵،  43متغیرهای  متغیرهای  نیز  𝑆𝑖𝑔دارای    امنیتی-سیاسیعنوان  < اکثر    t  مقدارو    0.05 هستند،  مثبت 
در فرایند عبور کالا از مرز و همچنین کاهش کیفیت    تأخیر  "دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد اظهار داشتند  پاسخ
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بستن مرزها و  "،  "متعدد و گاهی غیراصولی نهادهای امنیتی و نظامی در مرزهای استان  هایکالاهای صادراتی در اثر بازرسی
اثر رویدادهای سیاسیبازارچه ...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در  امنیتی بودن "و    "امنیتی  -ها )سیف سقز و 

در کاهش روابط تجاری استان    "هاآنها در مدیریت  های مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی و فرمانداریها و بازارچهپایانه
 شوند. عنوان نقاط ضعف قلمداد میبوده است و این شرایط در وضع موجود به تأثیرگذارو اقلیم بسیار 

𝑆𝑖𝑔دارای    امنیتی-سیاسیعنوان متغیرهای  ( نیز به49و    48،  4۷،  44متغیرهای شماره ) < مثبت هستند،    t  مقدارو    0.05
و محدودیت دسترسی به بازارهای   هااعمال تحریم"دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد اظهار داشتند که  اکثر پاسخ

و    "ثباتی اقتصادی، سیاسی و مالی طرفینریسک و بی" ،  " تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم" و    " المللیبین 
گسترده    " گرایش بیکاری  فعالیت  و  و  قاچاق  مرزیبه  مناطق  در  غیررسمی  اقلیم    "های  و  استان  تجاری  روابط  کاهش  در 

دارای    امنیتی -سیاسیعنوان متغیرهای  ( به۵0و    40شود. دو متغیر شماره )عنوان تهدید قلمداد میبوده است و این به  تأثیرگذار  𝑆𝑖𝑔 < پاسخ  t  مقدارو    0.05 اکثر  هستند،  که  مثبت  داشتند  اظهار  زیاد  خیلی  و  زیاد  گزینه  انتخاب  با  موقعیت    "دهندگان 
منظور ارائه خدمات  وجود پایگاه حقوقی، حمایتی و قضایی به" و    "استان  جغرافیایی )سرزمینی، سیاسی، اقتصادی( مناطق مرزی

در توسعه روابط تجاری استان و اقلیم   " با قوانین حاکم در عراق هاآنای و کنسولی به بازرگانان استان و آگاهی بیشتر مشاوره
دلیل جایگاهی  به  ۵0دلیل وجود آن در وضعیت فعلی قوت و متغیر شماره  به  40هستند و در چنین شرایطی متغیر شماره    تأثیرگذار

 شود.تواند داشته باشد فرصت قلمداد میکه می
( به۷0،  69،  68،  6۷،  66،  6۵،  64،  63،  62،  61،  60،  ۵9،  ۵8،  ۵۵،  ۵4،  ۵3،  ۵2متغیرهای شماره  نیز  متغیرهای  (  عنوان 

𝑆𝑖𝑔دارای  بخشی  درون-مدیریتی < دهندگان با انتخاب گزینه کم و خیلی کم اظهار  منفی هستند، اکثر پاسخ  t  مقدارو    0.05
همکاری  "، "المللی باشماق مریوانهای مربوطه در اجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی مرز بین عملکرد دستگاه "داشتند که 

حضور نیروی مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی  "،  "های مرزیها و بازارچهو تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در پایانه
و    نگهداشت و استفاده از توانمندی  " ،  "های اجرایی مستقر در مرزدر راستای توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم، در دستگاه

از فناوری    ادهاستف   "،  "کرده بومی در مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاریهای نیروی کار جوان و تحصیلظرفیت
های  رسانی به شرکتهای اینترنتی و اطلاعاطلاعات و ارتباطات در امر بازاریابی و گسترش تجارت الکترونیک )ایجاد سایت

  " ،  "های مرزی  های نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانهکارگیری فناوریبه  "،  "صادرات محور و بازرگانان(  
تبلیغات و " ،  "پذیر نمودن محصولات صادراتی بندی و سورتینگ جهت رقابتصنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته  توسعه

تمایل و   "،  "فرنگی و ...(دستی، فرش دستباف، توتبخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )صنایعبازاریابی، تنوع
شرکتریسک مدیران  صادراتپذیری  و  تجاری  دهای  استان  بازارهای  محور  گسترش  و  سهم  افزایش  شناسایی،  راستای  ر 

های مشترک،  عملکرد اتاق  "،  "های اجرایی استان در مذاکرات و مراودات اقتصادیدستگاه مدیران به اختیار تفویض   "،  "هدف
در توسعه مبادلات    های مربوطه و ...(سلیمانیه، انجمن - عراق، سنندج  -های تجاری داخلی و خارجی )ایرانها و تشکلکمیته

،  "ها ها جهت کاهش هزینهآلات شرکتتسهیل تردد بازرگانان، نیروی کار و انتقال ماشین "،  "تجاری استان با اقلیم کردستان 
انجمن " بازرگانی،  )اتاق  خصوصی  بخش  نهادهای  کارآمدی  و  تعاونیعملکرد  صادراتی،  شرکتهای  مرزنشین،  های  های 
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عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت  "،  "های مدیریت صادرات و...( در توسعه مبادلات تجاریالمللی، شرکتونقل بین حمل
پدیده  ویژه مرزبانی در برخورد و ساماندهیهای اجرایی مربوطه، بهعملکرد دستگاه"،  "توسعه مبادلات تجاری فرامرزی در

نظارت برکیفیت و    "و    "های مرزنشین در توسعه مبادلات تجاریحمایت و تقویت تعاونی"،  "کولبری در مبادلات تجاری 
اعتبار تجاری کالاها و خدمات صادراتی   مبدأصدور گواهی   در کاهش روابط    "جهت جلوگیری از بدنام کردن و کاهش 

 شوند.داد میعنوان نقاط ضعف قلمبوده است و این شرایط در وضع موجود به تأثیرگذارتجاری استان و اقلیم بسیار 
𝑆𝑖𝑔دارای  بخشی  درون-مدیریتی عنوان متغیرهای  ( به۷8و    ۷۷،  ۷6،  ۷۵،  ۷4،  ۷3،  ۷2،  ۷1،  ۵1متغیرهای ) <  مقدار و    0.05

t مدیریت واحد و یکپارچه مرزی   نبود  "دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد اظهار داشتند که  مثبت هستند، اکثر پاسخ
رسمی )سیرانبند بانه(   هایهای مرزی )باشماق مریوان و سیرانبند بانه(، بازارچهساماندهی امور مربوط به تجارت در پایانه  جهت 

تفاوت در اجرای قوانین و مقررات تجاری در مبادی گمرکی مناطق    " ،  "و غیررسمی )خانم شیخان مریوان و مله خور سروآباد(
  "،  "ویژه گمرکهای اجرایی مستقر در مرز بهکمبود کارکنان شاغل در دستگاه  "،  "مرزی ایران )باشماق، پرویزخان و ...(  

ثبت سفارش، ترخیص کالا، برگشت کالای مرجوعی، تشریفات گمرکی،  بروکراسی اداری ) طولانی بودن فرایند اخذ مجوز،  
تعدد عوارض    "،  " پذیر و شکستنی  ویژه کالاهای فسادعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی به  " ،  "صدور کارت بازرگانی و...(

اضافی صادرات  و هزینه نمونهوهای  و  )توزین  مرز  دو سوی  ...(  اردات در  و  آزمایشگاهی مضاعف  از    " ،  "گیری  استفاده 
ها و نهادهای اجرایی مربوط به  فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه "،  "ایهای بازرگانی اجارهکارت

بوده    تأثیرگذاردر کاهش روابط تجاری استان و اقلیم بسیار  "ها  اختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری  "و    "امر تجارت 
 شوند. عنوان نقاط ضعف قلمداد میشرایط در وضع موجود به است و این

𝑆𝑖𝑔دارای  بخشی  درون-مدیریتی عنوان متغیرهای  ( به86و    8۵، 84،  83،  82،  81،  80،  ۷9،  ۵۷،  ۵6متغیرهای ) < و   0.05
پاسخ  t  مقدار اکثر  اظهار داشتند که  مثبت هستند،  انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد  با  و    " دهندگان  پذیرش رایزنان  اعزام و 
کمبود کارکنان شاغل    "،  "های تجاری حضوری و مجازی برگزاری و شرکت در رویدادها و نمایشگاه  "،  " های تجاری  هیئت

، "صنعتی بانه و مریوان-اجرا و عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری  "،  "ویژه گمرکهای اجرایی مستقر در مرز بهدر دستگاه
های  شرکت  تأسیس نقش    " ،  " اندازی و توسعه فعالیت مراکز تجاری، دفاتر فروش و بازاریابی در بازارهای هدف صادراتیراه"

های )ائتلاف و همکاری  گیری کنسرسیومشکل  " ،  "المللی در توسعه تجارت بین استان و اقلیم کردستانونقل بین مشترک حمل
همکاری و انجام  "،  "های عضو در بازارهای هدفها( صادراتی با هدف توسعه، کسب سود و افزایش سهم شرکتشرکت
های  ها و فرصتکاربردی مشترک طرفین تجاری با هدف نیازسنجی، مطالعه بازار، تحلیل رقبا، شناخت پتانسیل  های پژوهش 

تولیدی و چند زبانه)کردی،    - ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری   "و    "تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردی و نقشه راه تجاری 
مذاکره و رایزنی   "و  "محور های کوچک و متوسط صادراتسازی بنگاهتوانمند "،  "فارسی، انگلیسی و عربی( طرفین تجاری

در کاهش روابط تجاری    "دستان جهت صادرات کالاهای ایرانی به سوریهبا هدف ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در اقلیم کر
 شوند.عنوان نقاط ضعف قلمداد میبوده است و این شرایط در وضع موجود به تأثیرگذاراستان و اقلیم بسیار  
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𝑆𝑖𝑔دارای  فرهنگی -جتماعیاعنوان متغیرهای ( به94و   93، 92، 91، 89، 8۷متغیرهای ) < مثبت هستند،   t مقدار و  0.05
ها و رایزنان تجاری  آشنایی و تسلط بازرگانان، هیئت  " دهندگان با انتخاب گزینه زیاد و خیلی زیاد اظهار داشتند که اکثر پاسخ

های زبانی  های خارجی و گویش های گمرکی، اصول فنی و مذاکرات تجاری، زباناردات، رویهواستان با )مقررات صادرات  
عنوان نقاط  به  "اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب، سنن و ... طرفین تجاری   "و  "اعتماد و اطمینان متقابل طرفین تجاری   "،  "و ...(
رسانی،  های گمرکی، بازاریابی، اطلاعالملل )رویههای تخصصی تجارت بین های آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره  "و  قوت

سازی و نهادینه کردن بینش تجاری با رویکرد مدرن فرهنگ  "  ،"اینکوترمز و ...(مشاوره، فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی،  
کردن فرهنگ برندسازی محصولات داخلی استانی  نهادینه  "و    "های تجارت سنتی در بین بازرگانان المللی و ممانعت از رویهبین 

شوند.  عنوان نقاط فرصت در روابط تجاری استان و اقلیم محسوب میبه " المللیو نشان صادراتی جهت عرضه به بازارهای بین 
𝑆𝑖𝑔دارای  فرهنگی  -جتماعیا عنوان متغیرهای  ( نیز به90و    88متغیرهای شماره ) < دهندگان  منفی هستند و پاسخ  t  مقدارو    0.05

اظهار داشتند   انتخاب گزینه کم و خیلی کم  بازرگانان، مدیران و  "با  میان  تیمی در  فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار 
رجوع )بازرگان و فعالان اقتصادی( در راستای  تکریم ارباب  "و    " مسئولان اجرایی، مرزنشینان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان

در فرایند مراودات تجاری استان و اقلیم ضعیف بوده و این موارد    " های اجراییای کارکنان دستگاهمنشور اخلاقی و رفتار حرفه
 شود.ضعف قلمداد میعنوان نقطهبه

بعدی قسمت  آزمون  در  اساس خروجی  نمونه   Tبر  تهدیدتک  و  فرصت  ضعف،  قوت،  نقاط   44-4جدول  طبق    ای 
ها از قبیل تعیین حوزه راهبردی )ارزیابی عوامل داخلی، ارزیابی عوامل خارجی( بر اساس آن استخراج شده است و سایر بخش 

 صورت گرفته است.
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تخراج 4-8 ار خروجی آزمون  اسـ ت و تهدید بر اسـ عف، فرصـ تک    Tنقاط قوت، ضـ
 اینمونه

 : شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در روابط تجاری استان و اقلیم کردستان44-4جدول 

 تهدید  فرصت ضعف قوت  ی پرسشنامه گویه  ابعاد

زیرساختی
 

زیرساخت 1 وضعیت  جادههای حمل .  راهونقل  و  استان  پایانههای  ای  و  مرزها  به  های  ارتباطی 
 ای و بزرگراه و ...( ها، آسفالت، سرانه جاده مرزی )ساخت، تعمیر و نگهداری جاده

 
✓   

های مرزی )انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری، های تجاری در پایانه وضعیت زیرساخت .2
 پارکینگ، برق اضطراری و ...(  ،x-rayهای  باسکول، آزمایشگاه استاندارد، دستگاه

 
✓   

   ✓  رسمی موقتهای رسمی و غیر های تجاری در مرزها و بازارچهوضعیت زیرساخت .3
های مرزی )تشریفات گمرکی و  خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانهوضعیت ارائه   .4

 زنی و ...(ترخیص کالا، عملیات تخلیه و بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ
 

✓   

های مرزی )اقامتگاه، استراحتگاه، وضعیت ارائه خدمات رفاهی در مرزها و محدوده پایانه .5
کامیون  برای  مکانیکی  و  فنی  خدمات  پارکینگ،  سالن مسجد،  سوخت،  جایگاه  های  ها، 

 نشانی و ...(های پزشکی، آتش مذاکره، فوریت

 
✓   

های مرزی استان )دسترسی به اینترنت،  های مخابراتی در مرزها و پایانهوضعیت زیرساخت .6
 شبکه فیبر نوری، فضای مجازی و ...( 

 
✓   

   ✓  ونقل استان فرسودگی ناوگان حمل .7
مندی از  اندازی خط پرواز استان به اقلیم کردستان( و بهرهها )راهتجهیز فرودگاهتوسعه و   .8

 ونقل ریلیشبکه حمل 
  ✓  

  ✓   المللی ونقل بینایجاد شبکه هوشمند حمل  .9
زمینی و فرنگی، سیبهای صادراتی تخصصی )محصولات کشاورزی: توت احداث پایانه .10

 )... 
  

✓  

  ✓   های صادراتی در نقاط مرزیمناسب جهت برپایی نمایشگاهایجاد محوطه و فضای  .11

اقتصادی
-

مالی 
 

   ✓  هاهای داخلی و صرافی عملکرد شعب بانک  .12
ها، نهادها و مؤسسات اعتباری به بازرگانان و پشتیبانی  بانک وضعیت ارائه خدمات از سوی  .13

 هاآناز 
 

✓   

های صادراتی( از  نامهها، ضمانتنامه)ارائه بیمه پشتیبانی صندوق ضمانت صادرات ایران  .14
 صادرکنندگان 

 
✓   

   ✓  ای در توسعه مبادلات تجاری های بیمه عملکرد شرکت  .15
 ✓    المللیهای بانکی بیندسترسی به شبکه های بانکی و عدم تحریم .16
   ✓  اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات  .17
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 تهدید  فرصت ضعف قوت  ی پرسشنامه گویه  ابعاد
   ✓  نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد  .18
سیاست .19 ترجیحی  حذف اجرای  نیاز  مواد برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز  مور  اولیه 

 تولیدی  واحدهای
 

✓ 
 

 

   ✓  هاآن تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده  .20
مالیات  رویه .21 محاسبه  نحوه  در  )ابهام  بازرگانان  از  مالیات  دریافت  و  ممیزی  ناعادلانه  های 

 افزوده و ... (های بانکی، استرداد مالیات بر ارزشتراکنش
 

✓   
 ✓    تجارت خارجی ایران  هایسیاست  .22
بی  .23 فرآیند    های سیاست ثباتی  وضعیت  در  مالی(  و  پولی  ارزی،  تجاری،  اقتصادی)  کلان 

 مبادلات تجاری 
 

 
 

✓ 
   ✓  رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی  .24
  ✓   ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان و اقلیم کردستان ها و شعب بانکصرافی  تأسیس .25
  ✓   های مرتبط با حوزه تجاریها و پروژهگذاری مشترک استان و اقلیم در طرحسرمایه .26
شهرستان .27 و  استان  در  پزشکی  تخصصی  مراکز  توسعه  و  ارائه ایجاد  جهت  مرزی  های 

 اقلیم )تجارت خدمات توریسم درمانی( خدمات به بیماران 
  ✓  

سیاسی
-

امنیتی 
 

    ✓ استان  موقعیت جغرافیایی )سرزمینی، سیاسی، اقتصادی( مناطق مرزی .28
تسهیل  .29 در  ایران  اقتصادی  دیپلماسی  دستگاه  عملکرد  و  انعقاد   رایزنی  و  مبادلات 

 های کاربردی تجاری نامهتفاهم
 

✓   

از   حمایت .30 )نظیر دولت  کردستان  اقلیم  در  تجاری  رقبای  با  مقایسه  در  استان  بازرگانان 
 های صادراتی کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...( ها و مشوق سیاست 

 
✓   

اثر   تأخیر .31 در  کیفیت کالاهای صادراتی  و همچنین کاهش  مرز  از  عبور کالا  فرایند  در 
 متعدد و گاهی غیراصولی نهادهای امنیتی و نظامی در مرزهای استان هایبازرسی 

 
✓   

 ✓    المللیو محدودیت دسترسی به بازارهای بین هااعمال تحریم .32
ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در ها )سیف سقز و ...( و  بستن مرزها و بازارچه .33

 امنیتی  -اثر رویدادهای سیاسی 
 

✓   

ها در  های مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی و فرمانداریها و بازارچهامنیتی بودن پایانه .34
 ها آنمدیریت 

 
✓   

 ✓    تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم  .35
 ✓    اقتصادی، سیاسی و مالی طرفین ثباتی ریسک و بی  .36
 ✓    های غیررسمی در مناطق مرزی به قاچاق و فعالیت و گرایشبیکاری گسترده  .37
ارائه خدمات مشاورهوجود پایگاه حقوقی، حمایتی و قضایی به .38 ای و کنسولی به  منظور 

 با قوانین حاکم در عراق  هاآنبازرگانان استان و آگاهی بیشتر 
  

✓  
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 تهدید  فرصت ضعف قوت  ی پرسشنامه گویه  ابعاد
حقوقی

-
قانونی 

 

های صادراتی اعمال معافیت حقوق گمرکی و سود بازرگانی کالاهای وارداتی و مشوق .39
    ✓ در مبادلات تجاری 

   ✓  داری سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم کردستانوضعیت جانب .40
   ✓  ونقل در استانهای حمل نوسانات تعرفه .41
ای عمل کردن مسئولین طرف اقلیم کردستان در پذیرش کالاهای ایرانی از لحاظ؛ سلیقه .42

 استاندارد،کنترل کیفیت، بهداشت، قرنطینه
 

✓   

های گمرکی در ها و رویهکشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه قوانین متغیر گمرکی   .43
 عراق ویژه اقلیم کردستان به دلیل اختلافات سیاسی اقلیم با حکومتمرزهای عراق به 

   
✓ 

های فصلی، مقطعی و گاهی ناگهانی برخی از محصولات صادراتی از جانب  محدودیت .44
 طرفین تجاری 

   
✓ 

   ✓  بندی واردات و ...( ای )نظیر سهمیه موانع غیرتعرفهها و اعمال تعرفه .45
ی تجاری )متعدد، متغیر، آنی  های حوزه ها و دستورالعملهای ابلاغ و اجرای بخشنامهشیوه .46

 بودن و...(
 

✓   

  ✓   مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و قراردادی بازرگانان طرفین  تأسیس .47
های  نامهها و موافقتنامهناظر بر اجرا و ارتقاء کیفیت تفاهم  "نهاد مشترک قانونی "تشکیل   .48

 طرفین تجاری 
  ✓  

  ✓   عراق با کشور ترجیحی  هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت هاینامهموافقت انعقاد .49
  ✓   بندی بازرگان در فرآیند مبادلات تجاری اعتبار سنجی و رتبه .50

مدیریتی درون 
بخشی 

 

های  نبود مدیریت واحد و یکپارچه مرزی جهت ساماندهی امور مربوط به تجارت در پایانه .51
 های رسمی و غیررسمی مرزی، بازارچه

 
✓   

دستگاه  .52 و  عملکرد  توسعه  طرح  اجرای  در  مربوطه  بینهای  مرز  ساماندهی  المللی  جامع 
 باشماق مریوان 

 
✓   

   ✓  های مرزی ها و بازارچههمکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در پایانه .53
حضور نیروی مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در راستای توسعه مبادلات تجاری   .54

 های اجرایی مستقر در مرزاستان با اقلیم، در دستگاه
 

✓   

کرده های نیروی کار جوان و تحصیل و ظرفیت  وضعیت نگهداشت و استفاده از توانمندی  .55
 بومی در مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاری 

 
✓   

    ✓ های تجاریاعزام و پذیرش رایزنان و هیئت .56
    ✓ های تجاری حضوری و مجازی برگزاری و شرکت در رویدادها و نمایشگاه  .57
از فناوری اطلاعات و ارتباطات در امر بازاریابی و گسترش تجارت الکترونیک   استفاده  .58

 های صادرات محور و بازرگانان( رسانی به شرکت های اینترنتی و اطلاع)ایجاد سایت
 

✓   
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 تهدید  فرصت ضعف قوت  ی پرسشنامه گویه  ابعاد
   ✓  های مرزی های نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانهکارگیری فناوریبه .59
پذیر نمودن بندی و سورتینگ جهت رقابتصنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته   توسعه  .60

 محصولات صادراتی 
 

✓   

دستی، بخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )صنایعتبلیغات و بازاریابی، تنوع .61
 فرنگی و ...(فرش دستباف، توت 

 
✓   

ریسک  .62 و  مدیران  تمایل  صادرات شرکتپذیری  و  تجاری  راستای  های  در  استان  محور 
 شناسایی، افزایش سهم و گسترش بازارهای هدف 

 
✓   

   ✓  های اجرایی استان در مذاکرات و مراودات اقتصادی دستگاه  مدیران به اختیار ، تفویض .63
عراق،   -های تجاری داخلی و خارجی )ایرانها و تشکل های مشترک، کمیته عملکرد اتاق .64

 های مربوطه و ...( سلیمانیه، انجمن -سنندج
 

✓ 
  

ها جهت کاهش  آلات شرکت وضعیت تسهیل تردد بازرگانان، نیروی کار و انتقال ماشین .65
 هاهزینه 

 
✓ 

  

انجمن .66 بازرگانی،  )اتاق  خصوصی  بخش  نهادهای  کارآمدی  و  عملکرد  های وضعیت 
های مدیریت  المللی، شرکتونقل بینحمل های  های مرزنشین، شرکتصادراتی، تعاونی 

 صادرات و...( در توسعه مبادلات تجاری 

 
✓ 

 
 

   ✓  وضعیت عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در توسعه مبادلات تجاری .67
دستگاه  .68 بهعملکرد  مربوطه،  اجرایی  ساماندهی های  و  برخورد  در  مرزبانی  پدیده   ویژه 

 تجاری کولبری در مبادلات 
 

✓ 
  

   ✓  های مرزنشین در توسعه مبادلات تجاری حمایت و تقویت تعاونی  .69
جهت جلوگیری از بدنام کردن و کاهش اعتبار   مبدأنظارت برکیفیت و صدور گواهی   .70

 تجاری کالاها و خدمات صادراتی 
 

✓ 
  

ایران )باشماق، تفاوت در اجرای قوانین و مقررات تجاری در مبادی گمرکی مناطق مرزی   .71
 پرویزخان و ...( 

 
✓ 

  

   ✓  ویژه گمرک های اجرایی مستقر در مرز بهکمبود کارکنان شاغل در دستگاه  .72
بروکراسی اداری )طولانی بودن فرایند اخذ مجوز، ثبت سفارش، ترخیص کالا، برگشت   .73

 کالای مرجوعی، تشریفات گمرکی، صدور کارت بازرگانی و...( 
 

✓ 
  

   ✓  پذیر و شکستنی ویژه کالاهای فسادیکسره کالاهای صادراتی به عدم حمل  .74
گیری اردات در دو سوی مرز )توزین و نمونهو های اضافی صادرات  تعدد عوارض و هزینه  .75

 آزمایشگاهی مضاعف و ...(
 

✓ 
  

   ✓  ای های بازرگانی اجارهاستفاده از کارت .76
ها و نهادهای اجرایی مربوط موقعیت اداری در دستگاه فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و   .77

 به امر تجارت
 

✓ 
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 تهدید  فرصت ضعف قوت  ی پرسشنامه گویه  ابعاد
   ✓  هااختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری .78
  ✓   صنعتی بانه و مریوان -اجرا و عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری .79
در  راه .80 بازاریابی  و  فروش  دفاتر  تجاری،  مراکز  فعالیت  توسعه  و  بازارهای هدف  اندازی 

 صادراتی 
  

✓  

  ✓   المللیونقل بینهای مشترک حمل شرکت  تأسیس .81
کنسرسیوم شکل  .82 شرکت گیری  همکاری  و  )ائتلاف  توسعه،  های  هدف  با  صادراتی  ها( 

 های عضو در بازارهای هدف کسب سود و افزایش سهم شرکت 
  

✓  

کاربردی مشترک طرفین تجاری با هدف نیازسنجی، مطالعه   هایپژوهشهمکاری و انجام   .83
پتانسیل شناخت  رقبا،  تحلیل  فرصتبازار،  و  برنامه  ها  تدوین  و  همدیگر  تجاری  های 

 راهبردی و نقشه راه تجاری

  
✓ 

 

تجاری .84 اطلاعاتی  بانک  و عربی(    -ایجاد  انگلیسی  فارسی،  زبانه)کردی،  و چند  تولیدی 
 طرفین تجاری 

  
✓  

  ✓   محور های کوچک و متوسط صادرات سازی بنگاهتوانمند .85
جهت   .86 کردستان  اقلیم  در  خارجی  ترانزیت  کریدور  ایجاد  هدف  با  رایزنی  و  مذاکره 

 صادرات کالاهای ایرانی به سوریه
  

✓  

اجتماعی
- 

فرهنگی 
 

اردات، و ها و رایزنان تجاری استان با )مقررات صادرات  آشنایی و تسلط بازرگانان، هیئت .87
های زبانی های خارجی و گویشهای گمرکی، اصول فنی و مذاکرات تجاری، زبانرویه
 و ...( 

✓ 
  

 

حد فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در میان بازرگانان، مدیران و مسئولان   .88
 اجرایی، مرزنشینان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

 
✓   

دوره .89 کارگاهبرگزاری  و  آموزشی  بین های  تجارت  تخصصی  )رویههای  های  الملل 
 ( ... رسانی، فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی، اینکوترمز و گمرکی، بازاریابی، اطلاع

  
✓  

ارباب .90 فعالان  تکریم  و  )بازرگان  رفتار  رجوع  و  اخلاقی  منشور  راستای  در  اقتصادی( 
 های اجراییای کارکنان دستگاه حرفه

 
✓   

    ✓ اعتماد و اطمینان متقابل طرفین تجاری .91
    ✓ اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب، سنن و ... طرفین تجاری  .92
بینفرهنگ .93 مدرن  رویکرد  با  تجاری  بینش  کردن  نهادینه  و  و  سازی  از  المللی  ممانعت 

 های تجارت سنتی در بین بازرگانانرویه
  

✓  

کردن فرهنگ برندسازی محصولات داخلی استانی و نشان صادراتی جهت عرضه  نهادینه .94
 المللیبه بازارهای بین

  
✓  
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راهبردهـا و   ارائـه ،EFEو     IFEهـایی راهبردی بر اســار مـاتریستعیین حوزه 4-9
 QSPMبندی راهبردها بر اسار ماتریس  اولویت

ماتریس  در   نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  قبلی  متغیرهای زیرساختی،    SWOTبخش  ،  مالی-اقتصادیبر اساس 
ماتریس    فرهنگی-جتماعیاو  بخشی  درون-مدیریتی،  امنیتی- سیاسی،  قانونی-حقوقی  در  بر    SWOTتدوین شد. در کل  که 

وسه فرصت و ده تهدید اساسی شناسایی شد. در این بخش  وپنج ضعف، بیستاساس پرسشنامه تدوین شد هفت قوت، پنجاه
به با  است  آن  بر  ماتریس  سعی  )SWOTکارگیری  داخلی  ارزیابی عوامل  ماتریس   ،IFE  عوامل خارجی ارزیابی  ماتریس   ،)

(EFE و ماتریس )QSPM بندی راهبرد بپردازیم. در مرحله نخست پس از  به تعیین موقعیت راهبردی، تدوین راهبرد و اولویت
ی راهبردی بپردازیم که این موضوع بر  سنجش وضعیت یعنی شناسایی نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید باید به تعیین حوزه

 گیرد.صورت می 2(EFEو ارزیابی محیط خارجی) 1(IFEاساس ارزیابی محیط داخلی ) 
( هدف بررسی و ارزیابی نقاط قوت و ضعف است. پس از ارزیابی محیط داخلی برای  IFEدر ارزیابی محیط داخلی ) 

IFE    دهنده  بیانگر آن است که سیستم دارای موقعیتی برجسته است و به عبارتی نشان  4آید. امتیاز  به دست می  4تا   1عددی بین
هم بیانگر این است که آن   1هاست. امتیاز  ها و به حداقل رساندن ضعفواکنش خیلی خوب آن مجموعه در استفاده از قوت

هم امتیازی متوسط برای آن سیستم محسوب    2.۵ها توانمند نبوده است. امتیاز  ها و پرهیز از ضعفمجموعه در استفاده از قوت
های ضعف با توجه به شرایط  زارههای عوامل داخلی، گشود. در پژوهش حاضر در نتایج به دست آمده از ارزیابی گزارهمی

  1.۵44های قوت از توان بیشتر و درنتیجه نمره بیشتری برخوردار هستند. نمره نهایی  موجود و ارزیابی کارشناسی نسبت به گزاره
ها برتری داشته و در کل، یعنی آن مجموعه در استفاده از  ها بر قوتکمتر است و این یعنی ضعف  2.۵از میانگین معیار یعنی  

 . 4۵-4جدول   ها توانمند نبوده استها و پرهیز از ضعفقوت
ها و تهدیدات است. پس از ارزیابی محیط خارجی  ( هدف ارزیابی و بررسی فرصتEFEدر ارزیابی محیط خارجی )

بیانگر آن است که سیستم دارای موقعیتی برجسته است و به عبارتی    4آید. امتیاز  به دست می  4تا    1عددی بین    EFEبرای  
هم بیانگر این    1هاست. امتیاز  ها و به حداقل رساندن تهدیددهنده واکنش خیلی خوب آن مجموعه در استفاده از فرصتنشان

هم امتیازی متوسط برای آن   2.۵ها توانمند نبوده است. امتیاز  ها و پرهیز از تهدیداست که آن مجموعه در استفاده از فرصت
های فرصت با  خارجی، گزارههای عوامل شود. در پژوهش حاضر در نتایج به دست آمده از ارزیابی گزارهسیستم محسوب می

های تهدید از توان بیشتر و درنتیجه نمره بیشتری برخوردار هستند.  توجه به شرایط موجود و ارزیابی کارشناسی نسبت به گزاره
نهایی   یعنی    2.9۷3نمره  معیار  میانگین  یعنی فرصت  2.۵از  این  و  یعنی آن  بیشتر است  برتری داشته و در کل  تهدیدها  بر  ها 

 .46-4جدول  ها و پرهیز از تهدیدها توانمند بوده استمجموعه در استفاده از فرصت

 
 

1 Internal Factor Evaluation 
2 External Factor Evaluation 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

مراحل و نتایج ارزیابی عوامل داخلی و خارجی بر اساس نظر کارشناسان تدوین شده    46-4  جدولو    4۵-4جدول  در  
 است.

 ( IFEارزیابی عوامل داخلی )  4-9-1
 در تجارت استان و اقلیم کردستان(IFE) : ارزیابی عوامل داخلی 45-4جدول 

 ها ها و ضعف قوت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 داخلی

نمره 
ضعف   نهایی

اساسی 
1 

 ضعف 
  
2 

 قوت 
 
3 

قوت  
اساسی 

4 

S1 
و   وارداتی  کالاهای  بازرگانی  سود  و  گمرکی  حقوق  معافیت  اعمال 

 های صادراتی در مبادلات تجاری مشوق 
    3 0.014 0.041 

S2 0.081 0.020 4     استان  موقعیت جغرافیایی )سرزمینی، سیاسی، اقتصادی( مناطق مرزی 
S3  0.034 0.011 3     های تجاریپذیرش رایزنان و هیئتاعزام و 

S4 
نمایشگاه و  رویدادها  در  و شرکت  و برگزاری  تجاری حضوری  های 

 مجازی
    3 0.014 0.041 

S5 
ها و رایزنان تجاری استان با )مقررات آشنایی و تسلط بازرگانان، هیئت 

های گمرکی، اصول فنی و مذاکرات تجاری،  اردات، رویه و صادرات  
 های زبانی و ...( های خارجی و گویشزبان

    
3 0.011 0.034 

S6 0.04۵ 0.011 4     اعتماد و اطمینان متقابل طرفین تجاری 
S7  0.063 0.016 4     اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب، سنن و ... طرفین تجاری 

W1 

زیرساخت نامناسب  جادههای حمل وضعیت  راهونقل  و  استان  های ای 
ها،  های مرزی )ساخت، تعمیر و نگهداری جاده ارتباطی به مرزها و پایانه

 ای و بزرگراه و ...(آسفالت، سرانه جاده

    
1 0.020 0.020 

W2 

زیرساخت و کمبود   نامناسب  پایانهضعیت  در  تجاری  مرزی  های  های 
)انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری، باسکول، آزمایشگاه استاندارد، 

 ، پارکینگ، برق اضطراری و ...( x-rayهای دستگاه 

    
1 0.020 0.020 

W3 

های رسمی  های تجاری در مرزها و بازارچه وضعیت نامناسب زیرساخت 
غیر و  بانه(  مله)سیرانبند  و  مریوان  شیخان  )خانم  موقت  خور رسمی 

 سروآباد(

    
1 0.020 0.020 
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 ها ها و ضعف قوت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 داخلی

نمره 
ضعف   نهایی

اساسی 
1 

 ضعف 
  
2 

 قوت 
 
3 

قوت  
اساسی 

4 

W4 

وضعیت نامناسب و ضعف در ارائه خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک  
های مرزی )تشریفات گمرکی و ترخیص کالا، عملیات تخلیه و  و پایانه

 زنی و ...( بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ

    
1 0.020 0.020 

W5 

وضعیت نامناسب و ضعف در ارائه خدمات رفاهی در مرزها و محدوده  
های مرزی )اقامتگاه، استراحتگاه، مسجد، پارکینگ، خدمات فنی پایانه

کامیون  برای  مکانیکی  سالنو  سوخت،  جایگاه  مذاکره،  ها،  های 
 نشانی و ...(های پزشکی، آتشفوریت

    
1 0.018 0.018 

W6 

زیرساخت در  ضعف  و  نامناسب  و  وضعیت  مرزها  در  مخابراتی  های 
فیبر نوری، فضای پایانه اینترنت، شبکه  به  استان )دسترسی  های مرزی 

 مجازی و ...( 

    
2 0.016 0.032 

W7 0.018 0.018 1     ونقل استان فرسوده بودن ناوگان حمل 

W8 0.018 0.018 1     ها صرافی های داخلی و ضعف عملکردی شعب بانک 

W9 
ها، نهادها و مؤسسات اعتباری در ارائه خدمات و عملکرد ضعیف بانک

 پشتیبانی از بازرگانان استان
    1 0.018 0.018 

W10 
از  پشتیبانی  در  ایران  صادرات  ضمانت  صندوق  ضعیف  عملکرد 

 های صادراتی به آنان نامه ضمانت ها و نامهبازرگانان و ارائه بیمه
    1 0.018 0.018 

W11 
ضعیف شرکت  بیمه عملکرد  و های  بازرگانان  به  ارائه خدمات  در  ای 

 کمک به توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 
    1 0.016 0.016 

W12  0.018 0.018 1     اجرایی شدن سیاست برگشت ارز حاصل از صادرات 

W13   0.018 0.018 1     نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد 

W14 
 برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز ترجیحی  حذف اجرایی شدن سیاست

 تولیدی استان واحدهای اولیه مور نیاز مواد
    2 0.011 0.023 

W15 
شده  تمام  قیمت  با  در گمرک  کالاهای صادراتی  پایه  ارزش  تفاوت 

 ها آن
    1 0.014 0.014 

W16 

های ناعادلانه ممیزی و دریافت مالیات از بازرگانان )ابهام در نحوه  رویه
افزوده و ...  های بانکی، استرداد مالیات بر ارزش محاسبه مالیات تراکنش 

) 

    
1 0.011 0.011 
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 ها ها و ضعف قوت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 داخلی

نمره 
ضعف   نهایی

اساسی 
1 

 ضعف 
  
2 

 قوت 
 
3 

قوت  
اساسی 

4 

W17 
رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی بین استان و  وجود  

 اقلیم 
    1 0.020 0.020 

W18 0.02۷ 0.014 2     داری سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم کردستانوضعیت جانب 

W19 0.016 0.016 1      ونقل در استانهای حمل نوسانات تعرفه 

W20 
مسئولین طرف اقلیم کردستان در پذیرش کالاهای  ای عمل کردن  سلیقه

 ایرانی از لحاظ؛ استاندارد،کنترل کیفیت، بهداشت، قرنطینه
    1 0.009 0.009 

W21 0.011 0.011 1     بندی واردات و ...( ای )نظیر سهمیه ها و موانع غیرتعرفهاعمال تعرفه 

W22 
ی تجاری  های حوزهدستورالعمل ها و  های ابلاغ و اجرای بخشنامهشیوه

  )متعدد، متغیر، آنی بودن و...(
    1 0.016 0.016 

W23 
 عملکرد ضعیف دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در رایزنی و تسهیل 

 های کاربردی تجاری نامهمبادلات و انعقاد تفاهم
    2 0.018 0.036 

W24 

بازرگانان استان در مقایسه با رقبای از   عملکرد ضعیف دولت در حمایت
سیاست  )نظیر  کردستان  اقلیم  در  مشوق تجاری  و  صادراتی  ها  های 

 کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...( 

    
1 0.020 0.020 

W25 

در فرایند عبور کالا از مرز و همچنین کاهش کیفیت کالاهای    تأخیر
متعدد و گاهی غیراصولی نهادهای امنیتی    های صادراتی در اثر بازرسی 

 و نظامی در مرزهای استان کردستان

    
1 0.020 0.020 

W26 
...( و ممنوعیت موقت تردد و بستن مرزها و بازارچه ها )سیف سقز و 

 امنیتی  -اثر رویدادهای سیاسی مبادلات تجاری در 
    2 0.018 0.036 

W27 
های مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی ها و بازارچهامنیتی بودن پایانه

   هاآنها در مدیریت و فرمانداری
    1 0.020 0.020 

W28 

مدیریت واحد و یکپارچه مرزی جهت ساماندهی امور مربوط به   نبود
در   بانه(،  پایانهتجارت  سیرانبند  و  مریوان  )باشماق  مرزی  های 

رسمی )سیرانبند بانه( و غیررسمی )خانم شیخان مریوان و   هایبازارچه
 مله خور سروآباد(

    
1 0.020 0.020 

W29 
دستگاه  اجرای طرح  عملکرد ضعیف  در  استان کردستان  اجرایی  های 

 باشماق مریوان المللی توسعه و جامع ساماندهی مرز بین
    2 0.020 0.041 
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 ها ها و ضعف قوت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 داخلی

نمره 
ضعف   نهایی

اساسی 
1 

 ضعف 
  
2 

 قوت 
 
3 

قوت  
اساسی 

4 

W30 
عملکرد ضعیف در همکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در  

 های مرزی ها و بازارچهپایانه
    2 0.018 0.036 

W31 

در  بازرگانی  تخصص  دارای  و  ماهر  مجرب،  نیروی  حضور  کمبود 
های اجرایی  دستگاهراستای توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم، در  

 مستقر در مرز استان کردستان 

    
2 0.018 0.036 

W32 

و عملکرد ضعیف دستگاه  استان کردستان در نگهداشت  های اجرایی 
توانمندی از  ظرفیت  استفاده  تحصیلو  و  جوان  کار  نیروی  کرده  های 

 بومی در مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاری 

    
2 0.018 0.036 

W33 

استفاده  در  ضعیف  امر   عملکرد  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  از 
)ایجاد سایت الکترونیک  و گسترش تجارت  و  بازاریابی  اینترنتی  های 

 های صادرات محور و بازرگانان( رسانی به شرکت اطلاع

    
2 0.018 0.036 

W34 
به در  ضعیف  فناوریعملکرد  مکانیزه  کارگیری  و  نوین  نبودن  های 

 های مرزی فرایندهای تجاری در پایانه
    2 0.016 0.032 

W35 
صنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری،    عملکرد ضعیف در ایجاد و توسعه 

 پذیر نمودن محصولات صادراتی بندی و سورتینگ جهت رقابتبسته
    2 0.016 0.032 

W36 

بازاریابی،   و  تبلیغات  و ترویج  تنوععملکرد ضعیف در  بخشی، توسعه 
فرنگی و  دستی، فرش دستباف، توت برندهای مختص به استان )صنایع 

 )... 

    
1 0.016 0.016 

W37 

ریسک  و  تمایل  شرکتعدم  مدیران  و  پذیری  تجاری  های 
گسترش  صادرات  و  سهم  افزایش  شناسایی،  راستای  در  استان  محور 

 بازارهای هدف 

    
1 0.011 0.011 

W38 
های اجرایی استان در مذاکرات دستگاه  مدیران به اختیار عدم تفویض

 و مراودات اقتصادی
    1 0.016 0.016 

W39 
های تجاری داخلی ها و تشکل های مشترک، کمیتهعملکرد ضعیف اتاق 

 های مربوطه و ...( سلیمانیه، انجمن-عراق، سنندج -و خارجی )ایران
    1 0.018 0.018 

W40 
انتقال ماشین عدم   آلات  توجه به تسهیل تردد بازرگانان، نیروی کار و 

 ها ها جهت کاهش هزینه شرکت 
    2 0.018 0.036 
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 ها ها و ضعف قوت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 داخلی

نمره 
ضعف   نهایی

اساسی 
1 

 ضعف 
  
2 

 قوت 
 
3 

قوت  
اساسی 

4 

W41 

های عملکرد ضعیف نهادهای بخش خصوصی )اتاق بازرگانی، انجمن
تعاونی  شرکت صادراتی،  مرزنشین،  حمل های  بینهای  المللی،  ونقل 

 و...( در توسعه مبادلات تجاری های مدیریت صادرات شرکت 

    
2 0.018 0.036 

W42 
توسعه مبادلات   عملکرد ضعیف سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در

 تجاری
    2 0.011 0.023 

W43 
ویژه مرزبانی در برخورد  های اجرایی مربوطه، به عملکرد ضعیف دستگاه 

 پدیده کولبری در مبادلات تجاری  و ساماندهی 
    1 0.014 0.014 

W44 
تعاونی بی  نقش  به  تجاری  توجهی  مبادلات  توسعه  در  مرزنشین  های 

 استان و اقلیم کردستان 
    2 0.011 0.023 

W45 
جهت جلوگیری    مبدأعدم توجه به نظارت برکیفیت و صدور گواهی  

 از بدنام کردن و کاهش اعتبار تجاری کالاها و خدمات صادراتی 
    1 0.014 0.014 

W46 
تفاوت در اجرای قوانین و مقررات تجاری در مبادی گمرکی مناطق 

 مرزی ایران )باشماق، پرویزخان و ...(
    1 0.016 0.016 

W47 
دستگاه  در  شاغل  کارکنان  اجرایی  کمبود  بههای  مرز  در  ویژه  مستقر 

 گمرک
    1 0.014 0.014 

W48 

سفارش،   ثبت  مجوز،  اخذ  فرایند  بودن  )طولانی  اداری  بروکراسی 
صدور  گمرکی،  تشریفات  مرجوعی،  کالای  برگشت  کالا،  ترخیص 

 کارت بازرگانی و...(

    
1 0.020 0.020 

W49 
به صادراتی  کالاهای  یکسره  حمل  کالاهای  عدم  و  فساد ویژه  پذیر 

 شکستنی 
    1 0.020 0.020 

W50 
اردات در دو سوی مرز و های اضافی صادرات  تعدد عوارض و هزینه 

 گیری آزمایشگاهی مضاعف و ...( )توزین و نمونه
    1 0.020 0.020 

W51 0.018 0.009 2     ای های بازرگانی اجارهاستفاده از کارت 

W52 
از   افراد  سوءاستفاده  و  دستگاه فساد  در  اداری  موقعیت  و  و مقام  ها 

  نهادهای اجرایی مربوط به امر تجارت
    1 0.020 0.020 

W53 0.014 0.00۷ 2      هااختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری 

W54 
نبود فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در میان بازرگانان،  

 مرزنشینان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان مدیران و مسئولان اجرایی، 
    2 0.011 0.023 
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 ها ها و ضعف قوت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 داخلی

نمره 
ضعف   نهایی

اساسی 
1 

 ضعف 
  
2 

 قوت 
 
3 

قوت  
اساسی 

4 

W55 
ارباب تکریم  به  توجه  در  عدم  اقتصادی(  فعالان  و  )بازرگان  رجوع 

 های اجرایی ای کارکنان دستگاه راستای منشور اخلاقی و رفتار حرفه
    2 0.016 0.032 

 1.544 1 - جمع نمره عوامل داخلی 
 

 ( EFE)  خارجی ارزیابی عوامل  4-9-2
 در تجارت استان و اقلیم کردستان(EFE) : ارزیابی عوامل خارجی 46-4جدول 

 ها و تهدیدها فرصت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 خارجی 

نمره 
تهدید   نهایی

اساسی 
1 

 تهدید 
  
2 

 فرصت 
 
3 

فرصت   
اساسی 

4 

O1 
فرودگاه  تجهیز  و  )راهتوسعه  اقلیم ها  به  استان  پرواز  خط  اندازی 

 ونقل ریلیمندی از شبکه حمل کردستان( و بهره
    4 0.03۵ 0.141 

O2  0.12۵ 0.031 4     المللیونقل بینتلاش برای ایجاد شبکه هوشمند حمل 

O3 
پایانه کشاورزی:  احداث  )محصولات  تخصصی  صادراتی  های 

 زمینی و ...( فرنگی، سیبتوت
    4 0.031 0.12۵ 

O4 
های صادراتی در  ایجاد محوطه و فضای مناسب جهت برپایی نمایشگاه

 نقاط مرزی
    3 0.02۷ 0.082 

O5 
ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان ها و شعب بانکصرافی  تأسیس

 و اقلیم کردستان 
    4 0.03۵ 0.141 

O6 
های مرتبط با ها و پروژهگذاری مشترک استان و اقلیم در طرحسرمایه

 حوزه تجاری
    4 0.023 0.094 

O7 
های مرزی  شهرستانایجاد و توسعه مراکز تخصصی پزشکی در استان و  

 جهت ارائه خدمات به بیماران اقلیم )تجارت خدمات توریسم درمانی(
    3 0.023 0.0۷0 

O8 
مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و قراردادی   تأسیس

 بازرگانان طرفین 
    4 0.03۵ 0.141 
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 ها و تهدیدها فرصت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 خارجی 

نمره 
تهدید   نهایی

اساسی 
1 

 تهدید 
  
2 

 فرصت 
 
3 

فرصت   
اساسی 

4 

O9 
ها نامهتفاهمناظر بر اجرا و ارتقاء کیفیت    "نهاد مشترک قانونی "تشکیل  

 های طرفین تجارینامهو موافقت
    4 0.03۵ 0.141 

O10 
 با ترجیحی  هایو برقراری تعرفه  آزاد تجارت هاینامهموافقت انعقاد

 عراق کشور
    4 0.031 0.12۵ 

O11 0.0۵9 0.020 3     بندی بازرگان در فرآیند مبادلات تجاری اعتبار سنجی و رتبه 

O12 

به قضایی  و  حمایتی  حقوقی،  پایگاه  خدمات وجود  ارائه  منظور 
با قوانین   هاآنای و کنسولی به بازرگانان استان و آگاهی بیشتر مشاوره

 حاکم در عراق

    
4 0.03۵ 0.141 

O13 0.141 0.03۵ 4     صنعتی بانه و مریوان -اجرا و عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری 

O14 
اندازی و توسعه فعالیت مراکز تجاری، دفاتر فروش و بازاریابی در  راه

 بازارهای هدف صادراتی 
    4 0.031 0.12۵ 

O15 0.12۵ 0.031 4     المللیونقل بینهای مشترک حمل شرکت  تأسیس 

O16 

ها( صادراتی با  های )ائتلاف و همکاری شرکت گیری کنسرسیوم شکل 
و   سود  کسب  توسعه،  شرکت هدف  سهم  در  افزایش  عضو  های 

 بازارهای هدف 

    
4 0.031 0.12۵ 

O17 

انجام   و  با   هایپژوهشهمکاری  تجاری  طرفین  مشترک  کاربردی 
پتانسیل شناخت  رقبا،  تحلیل  بازار،  مطالعه  نیازسنجی،  و هدف  ها 

 تجاری  های تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردیفرصت

    
3 0.031 0.094 

O18 
تجاری اطلاعاتی  بانک  فارسی،   -ایجاد  زبانه)کردی،  چند  و  تولیدی 

 انگلیسی و عربی( طرفین تجاری
    4 0.031 0.12۵ 

O19 0.094 0.023 4     محور های کوچک و متوسط صادرات سازی بنگاهتوانمند 

O20 
اقلیم  در  خارجی  ترانزیت  کریدور  ایجاد  هدف  با  رایزنی  و  مذاکره 

 کردستان جهت صادرات کالاهای ایرانی به سوریه
    4 0.031 0.12۵ 

O21 

الملل  های تخصصی تجارت بینکارگاههای آموزشی و  برگزاری دوره
رسانی، فرآیند کسب مجوزهای های گمرکی، بازاریابی، اطلاع)رویه

 بازرگانی، اینکوترمز و .( 

    
4 0.02۷ 0.109 

O22 
المللی سازی و نهادینه کردن بینش تجاری با رویکرد مدرن بین فرهنگ

 بازرگانان های تجارت سنتی در بین و ممانعت از رویه
    4 0.02۷ 0.109 
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 ها و تهدیدها فرصت ردیف

 رتبه )طیف لیکرت(
رتبه  بندی نظر کارشناسان()جمع

 نهایی

ضریب 
اهمیت 
 خارجی 

نمره 
تهدید   نهایی

اساسی 
1 

 تهدید 
  
2 

 فرصت 
 
3 

فرصت   
اساسی 

4 

O23 
نشان نهادینه و  استانی  داخلی  محصولات  برندسازی  فرهنگ  کردن 

 المللیصادراتی جهت عرضه به بازارهای بین 
    4 0.02۷ 0.109 

T1 
تحریم شبکهنقش  به  نداشتن  دسترسی  در  بانکی  بانکی  های  های 

 المللی  بین
    1 0.03۵ 0.03۵ 

T2  0.031 0.031 1     نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد 

T3 
نبودن   توسعه    هایسیاستهمسو  راستای  در  ایران  خارجی  تجارت 

 مبادلات تجاری استان با اقلیم
    1 0.03۵ 0.03۵ 

T4 
  تأثیر تجاری، ارزی و پولی و مالی ایران و    های سیاست ثبات بودن  بی 

 آن در کاهش مبادلات تجاری استان و اقلیم  
    1 0.03۵ 0.03۵ 

T5 

تعرفه  یکسان  اعمال  عدم  و  عراق  کشور  گمرکی  متغیر  و قوانین  ها 
بهرویه عراق  مرزهای  در  گمرکی  دلیل  های  به  کردستان  اقلیم  ویژه 

 اختلافات سیاسی اقلیم با حکومت مرکزی عراق  

    
1 0.03۵ 0.03۵ 

T6 
های فصلی، مقطعی و گاهی ناگهانی برخی از محصولات محدودیت

 طرفین تجاریصادراتی از جانب 
    1 0.016 0.016 

T7 
آن   تأثیرالمللی و  و محدودیت دسترسی به بازارهای بین هااعمال تحریم

  در کاهش مبادلات تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان
    1 0.03۵ 0.03۵ 

T8 0.02۷ 0.02۷ 1     کردستان تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم 

T9 
ثباتی اقتصادی، سیاسی و مالی در استان کردستان و  وجود ریسک و بی 

 اقلیم کردستان
    1 0.03۵ 0.03۵ 

T10 
های غیررسمی در مناطق به قاچاق و فعالیت و گرایشبیکاری گسترده 

 استان کردستان  مرزی
    1 0.023 0.023 

 2.973 1 -  جمع نمره عوامل خارجی 
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 راهبردی تعیین موقعیت   4-9-3
، موقعیت راهبردی بر اساس محل تلاقی مختصات به دست آمده یعنی  خارجیو    داخلیپس از تهیه ماتریس ارزیابی عوامل  

(IFE, EFEمشخص می می(  به دست  که  موقعیتی  اساس  بر  مشخص شد  راهبردی  موقعیت  اینکه  از  پس  تدوین شود.  آید 
ها حاصل  گردد، این استراتژیدر این مدل مطرح می  WT  ،WO  ،ST  ،SOچهار دسته استراتژی  در کل  شود.  راهبردها آغاز می

  STکند؛ موقعیت  ای( را پیشنهاد می)توسعهتهاجمیاستراتژی    SOهستند. موقعیت  باهم  خارجی  و    داخلیعوامل    دودوبه  بررسی

کند و  کارانه( را حمایت میاستراتژی با گرایش تغییر جهت )محافظه  WOکند؛ موقعیت  استراتژی تنوع )رقابتی( را پیشنهاد می
 کند.  استراتژی تدافعی را توصیه می WTموقعیت 

 
 : موقعیت راهبردی 3-4تصویر  

نشان   3-4تصویر    ( است که در1.۵44_ 2.9۷3طبق نتایج ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، مختصات موقعیت راهبردی )
واقع شده و این موقعیت بیانگر   WOیعنی  3گونه که در تصویر نشان داده شده تلاقی مختصات در ناحیه داده شده است. همان

 کارانه و یا همان تغییر جهت است. استراتژی موقعیت محافظه
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به   راهبردی  موقعیت  از چهار  داشت، هر یک  توجه  راهبردی  موقعیت  به  باید  راهبردها  تدوین  هنگام  به صورت کلی 
های  کوشد از فرصتسیستم با استفاده از نقاط قوت داخلی می  SOهای  های خاص خود نیاز دارد. در اجرای استراتژیاستراتژی

با خارجی حداکثر بهره بتواند  باشد تا  به دنبال این است که همیشه در این موقعیت قرار داشته  نماید. هر سیستمی  برداری را 
ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنماید. معمولاً هر سیستمی سعی دارد به  گیری از نقاط قوت داخلی از فرصتبهره

به مزیت رقابتی تبدیل کند.  ها و داراییچنین موقعیتی برسد و ارزش   STهای  یک سیستم در اجرای استراتژیهای خود را 
گیری از نقاط قوت داخلی از تأثیرات منفی تهدیدات خارجی جلوگیری کند و یا تهدیدات را از بین ببرد. کوشد با بهرهمی

نهفته در فرصتها از مزیتاین است که سیستم  WOهای  هدف از استراتژی ها در راستای جبران نقاط ضعف استفاده  های 
ها  توانند از این فرصتهای بسیار مناسبی دارند اما به دلیل ضعف داخلی نمیها در خارج از خود فرصتکنند. گاهی سیستممی

کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از    WTهای  برداری کنند. هدف یک سیستم در اجرای استراتژیبهره
آمیزی  ر این خانه متمرکز باشد وضعیت مناسبی نداشته و در موضع مخاطرهمحیط خارجی است. سیستمی که بیشترین عواملش د

 قرار خواهد گرفت بنابراین هر سیستمی سعی دارد از چنین وضعیتی پرهیز کند.

تصویر و همچنین    ارزیابی عوامل خارجی  46-4جدول  ارزیابی عوامل داخلی و    4۵-4جدول  طبق نتایج به دست آمده از  
کارانه و یا تغییر جهت است. در این حالت با در نظرگیری نقاط ضعف  یا همان موقعیت محافظه  WOموقعیت راهبردی  ،  4-3

وسه فرصت مهم در روابط تجاری  وپنج ضعف اساسی و بیستها باید به تدوین راهبرد پرداخت. با توجه به اینکه پنجاهو فرصت 
تدوین    هاآنبر اساس    48-4استان کردستان و اقلیم کردستان شناسایی شد و در پرسشنامه مورد نظرسنجی قرار گرفت در جدول 

 راهبرد صورت گرفت. 

این   مشخص است بر اساس نقاط ضعف و فرصت، سیزده راهبرد اصلی تعریف شده است.  4۷-4جدول   گونه که ازهمان
 سیزده راهبرد در ادامه ذکر شدند: 

WO1  :؛المللی ترانزیت کالاهای بین شبکهونقل استان کردستان متناسب با کریدور و  های حملتقویت و تجهیز زیرساخت 
WO2  :استان کردستان؛   صنعتی- و آزاد تجاری  ها و مناطق مرزیپایانه های پشتیبان تجاری درتوسعه و تجهیز زیرساخت

WO3  :  در بازنگری  تقویت    هایسیاستلزوم  و  اقلیم    هایسیاستارزی  با  تجاری  روابط  توسعه  راستای  در  دولت  حمایتی 
 کردستان؛ 

 WO4: کننده منابع مالی تجاری استان کردستان؛ های تأمین ارتقاء جایگاه و بهبود عملکرد نظامات پشتیبان و نهاد 
 WO5  :ها و مطالبات حقوقی بازرگانان استان  به درخواست ایجاد مرکز داوری و پایگاه حقوقی مشترک برای رسیدگی
 کردستان؛   و اقلیم

WO6  :ها و  نامهو اجرای مناسب تفاهم  گذاریسیاستگذاری،  تقویت دیپلماسی اقتصادی و سیاسی در راستای سرمایه
 ی طرفین؛ های تجاری منعقدهنامهموافقت

 WO7های تجاری طرفین؛ : نظارت مستمر و ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابله با فساد و تبعیض در فرایندها و رویه 
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 WO8: های استان کردستان و ساماندهیامنیتی و بازرسی در فرآیندهای تجاری مرزهای  تسهیل، بازنگری و اصلاح رویه 

 پدیده کولبری؛
WO9:  پذیری، المللی محصولات شاخص استان کردستان در راستای رقابتتوسعه صنایع تبدیلی و ارتقاء بازاریابی بین

 ماندگاری و افزایش سهم در بازارهای اقلیم کردستان؛ 
 WO10:   محور در حوزه تجاری با رهیافت  های آموزشی مهارتکاربردی، فناورانه و برنامه  هایپژوهش ترویج و انجام

 های استان با اقلیم کردستان؛ دانشگاه دیپلماسی علمی و تقویت همکاری
 WO11:  پایانهیکپارچه بازارچهسازی مدیریت  و  اشتغالها  امور  های  زایی سرمایههای مرزی و  بومی در  توانمند  انسانی 

 تجاری؛ 
WO12  :  های صادراتی استان  های تجاری در راستای افزایش سهم شرکتنمودن نهادها و تشکل  کارآمدتقویت، توسعه و

  در بازارهای هدف؛

 WO13  :با هدف بهرهمدار، حامیهای اخلاقتقویت بسترهای فرهنگی، اجتماعی و نگرش مندی از  گرایانه و نوآورانه 
 . تجاریهای طرفین  ظرفیت
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 ارائه راهبردها  4-9-4
 : تدوین راهبردها47-4جدول 

 راهبرد  فرصت ضعف
W1  : زیرساخت نامناسب  و ونقل جادههای حمل وضعیت  استان  ای 

پایانههای  راه و  مرزها  به  و ارتباطی  تعمیر  )ساخت،  مرزی  های 
 ای و بزرگراه و ...(ها، آسفالت، سرانه جادهنگهداری جاده 

W2  های های تجاری در پایانهضعیت نامناسب زیرساختو : کمبود
مرزی )انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری، باسکول، آزمایشگاه  

 ، پارکینگ، برق اضطراری و ...( x-rayهای استاندارد، دستگاه
W3  :زیرساخت نامناسب  و  وضعیت  مرزها  در  تجاری  های 

رسمی موقت )خانم شیخان  های رسمی )سیرانبند بانه( و غیربازارچه
 خور سروآباد( مریوان و مله

W4  :  وضعیت نامناسب و ضعف در ارائه خدمات فنی و پشتیبانی در
پایانه و  کالا،  گمرک  ترخیص  و  گمرکی  )تشریفات  مرزی  های 

 زنی و ...(عملیات تخلیه و بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ
W5 : وضعیت نامناسب و ضعف در ارائه خدمات رفاهی در مرزها و

پایانه پارکینگ،  محدوده  استراحتگاه، مسجد،  )اقامتگاه،  های مرزی 
های  ها، جایگاه سوخت، سالن خدمات فنی و مکانیکی برای کامیون

 نشانی و ...(های پزشکی، آتش مذاکره، فوریت
W6  :زیرساخت در  ضعف  و  نامناسب  در  وضعیت  مخابراتی  های 

های مرزی استان )دسترسی به اینترنت، شبکه فیبر نوری، مرزها و پایانه
 فضای مجازی و ...( 

W7 :ونقل استانفرسوده بودن ناوگان حمل 

O1  :اندازی خط پرواز استان به اقلیم ها )راهتوسعه و تجهیز فرودگاه
 ونقل ریلیمندی از شبکه حمل کردستان( و بهره

O2 : المللیونقل بینتلاش برای ایجاد شبکه هوشمند حمل 

O3  :های صادراتی تخصصی )محصولات کشاورزی:  احداث پایانه
 زمینی و ...( فرنگی، سیبتوت

O4  :نمایشگاه برپایی  جهت  مناسب  فضای  و  محوطه  های  ایجاد 
 صادراتی در نقاط مرزی

O5: ها )ایرانی، عراقی و خارجی(  ها و شعب بانکصرافی   تأسیس
 در استان و اقلیم کردستان

O6:  های ها و پروژهگذاری مشترک استان و اقلیم در طرحسرمایه
 مرتبط با حوزه تجاری

O7:   و استان  در  پزشکی  تخصصی  مراکز  توسعه  و  ایجاد 
های مرزی جهت ارائه خدمات به بیماران اقلیم )تجارت شهرستان 

 خدمات توریسم درمانی(

O8: مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و   تأسیس
 قراردادی بازرگانان طرفین 

O9:   قانونی "شکیل مشترک  کیفیت    "نهاد  ارتقاء  و  اجرا  بر  ناظر 
 های طرفین تجارینامهها و موافقتنامهتفاهم

O10: هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت  هاینامهموافقت انعقاد 

 عراق  با کشور ترجیحی 

WO1  :زیرساخت تجهیز  و  حمل تقویت  استان  های  ونقل 
المللی ترانزیت  های بینکردستان متناسب با کریدور و شبکه 

  ( W1, W7, O1, O2, O15)کالا 

WO2  :های پشتیبان تجاری درتوسعه و تجهیز زیرساخت 

مرزیپایانه مناطق  و  تجاری ها  آزاد  استان   صنعتی -و 
 کردستان  

 (W2, W3,W4, W5, W6, W34, W42, O3, 
O4, O13 ) 

WO3  :  در بازنگری  تقویت   هایسیاست لزوم  و  ارزی 
حمایتی دولت در راستای توسعه روابط تجاری   هایسیاست 

 با اقلیم کردستان  
(W12, W13,W14, W15, W19, W21, W24, 

O5 ) 
WO4  :  و پشتیبان  نظامات  عملکرد  بهبود  و  جایگاه  ارتقاء 

 کننده منابع مالی تجاری استان کردستان های تأمیننهاد
(W8, W9, W10, W11, O5 ) 

WO5  : ایجاد مرکز داوری و پایگاه حقوقی مشترک برای
ها و مطالبات حقوقی بازرگانان استان به درخواست  رسیدگی 

 ( W18, O8, O11, O12) کردستان و اقلیم

WO6  : راستای در  سیاسی  و  اقتصادی  دیپلماسی  تقویت 
ها نامهتفاهم   و اجرای مناسب   گذاریسیاست گذاری، سرمایه

 ی طرفین منعقده  های تجارینامهو موافقت
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 راهبرد  فرصت ضعف
:W8 هاهای داخلی و صرافی ضعف عملکردی شعب بانک 
W9  : ها، نهادها و مؤسسات اعتباری در ارائه عملکرد ضعیف بانک

 خدمات و پشتیبانی از بازرگانان استان 
W10:   عملکرد ضعیف صندوق ضمانت صادرات ایران در پشتیبانی

 های صادراتی به آناننامهها و ضمانتنامهاز بازرگانان و ارائه بیمه
W11  : شرکت ضعیف  بیمه عملکرد  ارائه  های  در  به  ای  خدمات 

 بازرگانان و کمک به توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان
W12 : اجرایی شدن سیاست برگشت ارز حاصل از صادرات 
W13 : نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد 

W14:  اساسی  کالاهای  بر ارز ترجیحی  حذف  اجرایی شدن سیاست 

 تولیدی استان واحدهای اولیه مور نیاز مواد برخی  و 

W15:   تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام
 هاآن شده 

W16: بازرگانان  رویه از  مالیات  دریافت  و  ممیزی  ناعادلانه  های 
های بانکی، استرداد مالیات بر )ابهام در نحوه محاسبه مالیات تراکنش

 افزوده و ...(ارزش

W17:   وجود رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی
 بین استان و اقلیم 

W18  :جانب اقلیم وضعیت  و  استان  اداری  و  قضایی  سیستم  داری 
 کردستان 

W19:  ونقل در استانهای حمل نوسانات تعرفه 

W20  : در سلیقه کردستان  اقلیم  طرف  مسئولین  کردن  عمل  ای 
استاندارد،کنترل کیفیت، بهداشت،  پذیرش کالاهای ایرانی از لحاظ؛  

 قرنطینه

O11: بندی بازرگان در فرآیند مبادلات تجاری اعتبار سنجی و رتبه 
O12: به قضایی  و  حمایتی  حقوقی،  پایگاه  ارائه وجود  منظور 

بیشتر  خدمات مشاوره و آگاهی  استان  بازرگانان  به  ای و کنسولی 
 با قوانین حاکم در عراق هاآن

O13: تجاری آزاد  منطقه  نمودن  عملیاتی  و  و -اجرا  بانه  صنعتی 
 مریوان 

O14:  و راه فروش  دفاتر  تجاری،  مراکز  فعالیت  توسعه  و  اندازی 
 بازاریابی در بازارهای هدف صادراتی 

O15: المللیونقل بینهای مشترک حمل شرکت  تأسیس 

O16:  ها( های )ائتلاف و همکاری شرکت گیری کنسرسیوم شکل
های  صادراتی با هدف توسعه، کسب سود و افزایش سهم شرکت 

 عضو در بازارهای هدف 

O17:   انجام و  طرفین   هایپژوهشهمکاری  مشترک  کاربردی 
شناخت   رقبا،  تحلیل  بازار،  مطالعه  نیازسنجی،  هدف  با  تجاری 

های تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردی و ها و فرصتپتانسیل
 نقشه راه تجاری

O18: کردی،  تولیدی و چند زبانه  -ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری(
 فارسی، انگلیسی و عربی( طرفین تجاری 

O19:  محور های کوچک و متوسط صادرات سازی بنگاهتوانمند 

O20:   مذاکره و رایزنی با هدف ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در
 اقلیم کردستان جهت صادرات کالاهای ایرانی به سوریه 

O21: دوره کارگاهبرگزاری  و  آموزشی  تخصصی  های  های 
بین )رویهتجارت  اطلاعالملل  بازاریابی،  گمرکی،  رسانی،  های 

 ( ... فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی، اینکوترمز و 

(W23, W49, W50, W53, O6, O7, O10, 
O20 ) 

WO7  نظارت مستمر و ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابله با :
 های تجاری طرفین در فرایندها و رویهفساد و تبعیض 

(W16, W17,W20, W45, W46, W51, W52 ) 
WO8: رویه اصلاح  و  بازنگری  و تسهیل،  امنیتی  های 

در   مرز بازرسی  تجاری  و  فرآیندهای  کردستان  استان  های 
 پدیده کولبری ساماندهی 

 (W25, W26, W27, W40, W43 ) 
WO9:  تبدیلی صنایع  بین  توسعه  بازاریابی  ارتقاء  المللی  و 

راستای   در  کردستان  استان  شاخص  محصولات 
اقلیم  رقابت بازارهای  افزایش سهم در  و  ماندگاری  پذیری، 

 کردستان 
(W35, W36, W37, O16, O19, O23 ) 

WO10:  انجام و  و    هایپژوهش  ترویج  فناورانه  کاربردی، 
محور در حوزه تجاری با رهیافت  های آموزشی مهارت برنامه

های استان با اقلیم دانشگاه   دیپلماسی علمی و تقویت همکاری 
 (W33, O17, O18, O21) کردستان

WO11  : پایانهیکپارچه مدیریت  بازارچهسازی  و  های  ها 
توانمند بومی در امور انسانی  های  زایی سرمایهمرزی و اشتغال 

 ( W28, W29, W30, W31, W32, W38) تجاری

WO12  و توسعه  تقویت،  و    کارآمد:  نهادها  نمودن 
در تشکل  تجاری  شرکت   های  سهم  افزایش  های  راستای 

 ,W39, W41, W44)  صادراتی استان در بازارهای هدف 

O16 ) 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 راهبرد  فرصت ضعف
W21: بندی واردات ای )نظیر سهمیهها و موانع غیرتعرفهاعمال تعرفه
  و ...(

W22:  بخشنامهشیوه اجرای  و  ابلاغ  دستورالعملهای  و  های  ها 
 ی تجاری )متعدد، متغیر، آنی بودن و...( حوزه

W23:   عملکرد ضعیف دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در رایزنی
 های کاربردی تجاری نامهمبادلات و انعقاد تفاهم و تسهیل 

W24: حمایت در  دولت  ضعیف  در  عملکرد  استان  بازرگانان  از 
سیاست )نظیر  کردستان  اقلیم  در  تجاری  رقبای  با  و  مقایسه  ها 

 های صادراتی کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...( مشوق 

W25: در فرایند عبور کالا از مرز و همچنین کاهش کیفیت    تأخیر
بازرسی  اثر  در  صادراتی  غیراصولی    های کالاهای  گاهی  و  متعدد 

 نهادهای امنیتی و نظامی در مرزهای استان کردستان 

W26: ها )سیف سقز و ...( و ممنوعیت موقت  بستن مرزها و بازارچه
 امنیتی  - تردد و مبادلات تجاری در اثر رویدادهای سیاسی 

W27  :های مرزی استان و نقش پررنگ  ها و بازارچه امنیتی بودن پایانه
 هاآنها در مدیریت مرزبانی و فرمانداری

W28: مدیریت واحد و یکپارچه مرزی جهت ساماندهی امور  نبود
های مرزی )باشماق مریوان و سیرانبند بانه(، مربوط به تجارت در پایانه

)سیرانبند بانه( و غیررسمی )خانم شیخان مریوان  رسمی   هایبازارچه
 و مله خور سروآباد(

W29:   دستگاه ضعیف  در  عملکرد  کردستان  استان  اجرایی  های 
  المللی باشماق مریواناجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی مرز بین

W30:  طرفین مسئولین  بین  تفاهم  و  همکاری  در  ضعیف  عملکرد 
 های مرزی ها و بازارچهتجاری در پایانه

O22:  سازی و نهادینه کردن بینش تجاری با رویکرد مدرن فرهنگ
 های تجارت سنتی در بین بازرگانان المللی و ممانعت از رویهبین

O23:  کردن فرهنگ برندسازی محصولات داخلی استانی و  نهادینه
 المللینشان صادراتی جهت عرضه به بازارهای بین

WO13 های  : تقویت بسترهای فرهنگی، اجتماعی و نگرش
بهره مدار، حامی اخلاق با هدف  نوآورانه  و  از گرایانه  مندی 
 های طرفین تجاریظرفیت

(W54, W55, O22, O23 ) 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 راهبرد  فرصت ضعف
W31:   تخصص دارای  و  ماهر  مجرب،  نیروی  حضور  کمبود 

در   اقلیم،  با  استان  تجاری  مبادلات  توسعه  راستای  در  بازرگانی 
 های اجرایی مستقر در مرز استان کردستان دستگاه 

W32  : دستگاه ضعیف  در  عملکرد  کردستان  استان  اجرایی  های 
های نیروی کار جوان و و ظرفیت  نگهداشت و استفاده از توانمندی

 کرده بومی در مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاری تحصیل 
W33:  از فناوری اطلاعات و ارتباطات    عملکرد ضعیف در استفاده

سایت )ایجاد  الکترونیک  تجارت  گسترش  و  بازاریابی  امر  های در 
 های صادرات محور و بازرگانان( رسانی به شرکتاینترنتی و اطلاع

W34  : های نوین و مکانیزه کارگیری فناوریعملکرد ضعیف در به
 های مرزینبودن فرایندهای تجاری در پایانه 

W35  : صنایع تبدیلی، واحدهای    عملکرد ضعیف در ایجاد و توسعه
پذیر نمودن محصولات  بندی و سورتینگ جهت رقابتفرآوری، بسته 

 صادراتی 

W36: بخشی، توسعه و عملکرد ضعیف در تبلیغات و بازاریابی، تنوع
)صنایع استان  به  مختص  برندهای  دستباف،  ترویج  فرش  دستی، 

 فرنگی و ...(توت

W37:  ریسک و  تمایل  شرکتعدم  مدیران  و پذیری  تجاری  های 
محور استان در راستای شناسایی، افزایش سهم و گسترش صادرات 

 بازارهای هدف 

W38: های اجرایی استان در  دستگاه  مدیران به  اختیار عدم تفویض
 مذاکرات و مراودات اقتصادی
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 راهبرد  فرصت ضعف
W39:   اتاق ضعیف  کمیته عملکرد  مشترک،  تشکل های  و  های  ها 

های  سلیمانیه، انجمن- عراق، سنندج  -تجاری داخلی و خارجی )ایران
 مربوطه و ...( 

W40  :  انتقال و  کار  نیروی  بازرگانان،  تردد  تسهیل  به  توجه  عدم 
 هاها جهت کاهش هزینهآلات شرکت ماشین

W41:   ،بازرگانی )اتاق  نهادهای بخش خصوصی  عملکرد ضعیف 
تعاونی انجمن مرزنشین، شرکت های صادراتی،  ونقل های حمل های 

شرکتبین مبادلات  المللی،  توسعه  در  و...(  صادرات  مدیریت  های 
 تجاری

W42  :در فرامرزی  تجارت  واحد  پنجره  سامانه  ضعیف   عملکرد 

 توسعه مبادلات تجاری 
W43  : ویژه مرزبانی های اجرایی مربوطه، بهعملکرد ضعیف دستگاه

 پدیده کولبری در مبادلات تجاری  در برخورد و ساماندهی 

W44:  تعاونی بی به نقش  مبادلات  توجهی  های مرزنشین در توسعه 
 تجاری استان و اقلیم کردستان

W45:    جهت    مبدأ نظارت برکیفیت و صدور گواهی  عدم توجه به
جلوگیری از بدنام کردن و کاهش اعتبار تجاری کالاها و خدمات  

 صادراتی 

W46:   تفاوت در اجرای قوانین و مقررات تجاری در مبادی گمرکی
 مناطق مرزی ایران )باشماق، پرویزخان و ...( 

W47:  های اجرایی مستقر در مرز کمبود کارکنان شاغل در دستگاه
 ویژه گمرکبه
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 راهبرد  فرصت ضعف
W48:   ثبت مجوز،  اخذ  فرایند  بودن  )طولانی  اداری  بروکراسی 

تشریفات   مرجوعی،  کالای  برگشت  کالا،  ترخیص  سفارش، 
 گمرکی، صدور کارت بازرگانی و...(

W49:  به صادراتی  کالاهای  یکسره  حمل  کالاهای  عدم  ویژه 
 پذیر و شکستنی فساد

W50  : هزینه و  اضافی صادرات  تعدد عوارض  دو  و های  در  اردات 
 گیری آزمایشگاهی مضاعف و ...( سوی مرز )توزین و نمونه

W51:  ایهای بازرگانی اجارهاستفاده از کارت 

W52  :ها  فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه
 و نهادهای اجرایی مربوط به امر تجارت

W53 :هااختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری 

W54نبود میان  :  در  تیمی  کار  روحیه  و  مشارکت جمعی  فرهنگ 
و   تولیدکنندگان  اجرایی، مرزنشینان،  و مسئولان  بازرگانان، مدیران 

 صادرکنندگان 

W55:    رجوع )بازرگان و فعالان اقتصادی( تکریم اربابعدم توجه به
حرفه رفتار  و  اخلاقی  منشور  راستای  دستگاه در  کارکنان  های  ای 

 اجرایی
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 QSPMبندی راهبردها بر اسار ماتریس اولویت  4-9-5

 QSPMبندی راهبردها بر اساس ماتریس : اولویت48-4جدول 

عوامل  
داخلی و 

 خارجی 

وزن  
 نسبی 

WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 WO6 WO7 WO8 WO9 WO10 WO11 WO12 WO13 
نمره جذابیت 

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  
نمره راهبرد  
 

S1 0.014 1 0.014 2 0.028 4 0.0۵6 3 0.042 4 0.0۵6 2 0.028 2 0.028 1 0.014 2 0.028 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 
S2 0.020 4 0.080 3 0.060 4 0.080 1 0.020 1 0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 3 0.060 1 0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 
S3 0.011 2 0.022 2 0.022 3 0.033 3 0.033 3 0.033 4 0.044 1 0.011 1 0.011 3 0.033 2 0.022 2 0.022 3 0.033 3 0.033 
S4 0.014 1 0.014 2 0.028 3 0.042 2 0.028 1 0.014 3 0.042 1 0.014 1 0.014 3 0.042 2 0.028 2 0.028 3 0.042 2 0.028 
S5 0.011 1 0.011 2 0.022 2 0.022 1 0.011 4 0.044 3 0.033 2 0.022 1 0.011 2 0.022 3 0.033 1 0.011 3 0.033 2 0.022 
S6 0.011 1 0.011 1 0.011 2 0.022 1 0.011 4 0.044 3 0.033 1 0.011 1 0.011 3 0.033 2 0.022 2 0.022 2 0.022 3 0.033 
S7 0.016 2 0.032 1 0.016 2 0.032 1 0.016 3 0.048 4 0.064 1 0.016 1 0.016 2 0.032 4 0.064 2 0.032 3 0.048 4 0.064 
W1 0.020 4 0.080 4 0.080 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 2 0.040 1 0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 
W2 0.020 4 0.080 4 0.080 1 0.020 2 0.040 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 3 0.060 1 0.020 4 0.080 1 0.020 1 0.020 
W3 0.020 4 0.080 4 0.080 1 0.020 4 0.080 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 2 0.040 1 0.020 3 0.060 1 0.020 1 0.020 
W4 0.020 4 0.080 4 0.080 2 0.040 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 3 0.060 2 0.040 1 0.020 4 0.080 1 0.020 1 0.020 
W5 0.018 3 0.0۵4 4 0.0۷2 2 0.036 2 0.036 1 0.018 2 0.036 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 4 0.0۷2 1 0.018 1 0.018 
W6 0.016 2 0.032 4 0.064 1 0.016 2 0.032 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 4 0.064 1 0.016 1 0.016 
W7 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 
W8 0.018 1 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 4 0.0۷2 3 0.0۵4 3 0.0۵4 2 0.036 1 0.018 2 0.036 1 0.018 2 0.036 1 0.018 1 0.018 
W9 0.018 1 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 4 0.0۷2 2 0.036 3 0.0۵4 3 0.0۵4 1 0.018 2 0.036 1 0.018 2 0.036 1 0.018 1 0.018 

W10 0.018 1 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 4 0.0۷2 2 0.036 3 0.0۵4 3 0.0۵4 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 3 0.0۵4 1 0.018 
W11 0.016 1 0.016 4 0.064 4 0.064 4 0.064 4 0.064 3 0.048 3 0.048 1 0.016 2 0.032 1 0.016 1 0.016 2 0.032 1 0.016 
W12 0.018 1 0.018 1 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 1 0.018 2 0.036 2 0.036 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 
W13 0.018 1 0.018 1 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 1 0.018 2 0.036 2 0.036 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 
W14 0.011 1 0.011 1 0.011 4 0.044 4 0.044 1 0.011 1 0.011 2 0.022 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 
W15 0.014 1 0.014 1 0.014 4 0.0۵6 4 0.0۵6 3 0.042 1 0.014 2 0.028 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 
W16 0.011 1 0.011 3 0.033 4 0.044 2 0.022 4 0.044 1 0.011 4 0.044 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 
W17 0.020 3 0.060 1 0.020 4 0.080 4 0.080 4 0.080 3 0.060 4 0.080 2 0.040 2 0.040 1 0.020 1 0.020 2 0.040 1 0.020 
W18 0.014 1 0.014 3 0.042 2 0.028 2 0.028 4 0.0۵6 3 0.042 3 0.042 2 0.028 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 
W19 0.016 3 0.048 1 0.016 4 0.064 1 0.016 3 0.048 2 0.032 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 
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 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

 
عوامل  

داخلی و 
 خارجی 

وزن  
 نسبی 

WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 WO6 WO7 WO8 WO9 WO10 WO11 WO12 WO13 

نمره جذابیت 
نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

 

نمره 
راهبرد 

نمره جذابیت  
نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  
نمره راهبرد  
 

W20 0.009 1 0.009 1 0.009 2 0.018 1 0.009 4 0.036 2 0.018 2 0.018 1 0.009 2 0.018 1 0.009 2 0.018 1 0.009 2 0.018 
W21 0.011 1 0.011 1 0.011 4 0.044 2 0.022 4 0.044 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 
W22 0.016 2 0.032 4 0.064 4 0.064 1 0.016 4 0.064 2 0.032 3 0.048 2 0.032 1 0.016 1 0.016 3 0.048 2 0.032 1 0.016 
W23 0.018 4 0.0۷2 2 0.036 3 0.0۵4 2 0.036 3 0.0۵4 4 0.0۷2 2 0.036 2 0.036 2 0.036 2 0.036 1 0.018 3 0.0۵4 2 0.036 
W24 0.020 4 0.080 3 0.060 4 0.080 3 0.060 3 0.060 4 0.080 2 0.040 1 0.020 4 0.080 2 0.040 2 0.040 3 0.060 2 0.040 
W25 0.020 2 0.040 2 0.040 4 0.080 1 0.020 4 0.080 3 0.060 2 0.040 4 0.080 2 0.040 1 0.020 4 0.080 1 0.020 2 0.040 
W26 0.018 2 0.036 4 0.0۷2 3 0.0۵4 1 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 2 0.036 4 0.0۷2 3 0.0۵4 1 0.018 3 0.0۵4 1 0.018 2 0.036 
W27 0.020 2 0.040 3 0.060 2 0.040 1 0.020 3 0.060 3 0.060 3 0.060 4 0.080 2 0.040 1 0.020 3 0.060 1 0.020 2 0.040 
W28 0.020 3 0.060 4 0.080 2 0.040 4 0.080 2 0.040 2 0.040 4 0.080 4 0.080 3 0.060 1 0.020 4 0.080 2 0.040 2 0.040 
W29 0.020 4 0.080 4 0.080 2 0.040 3 0.060 3 0.060 3 0.060 1 0.020 3 0.060 3 0.060 3 0.060 3 0.060 1 0.020 1 0.020 
W30 0.018 3 0.0۵4 3 0.0۵4 3 0.0۵4 3 0.0۵4 2 0.036 4 0.0۷2 1 0.018 3 0.0۵4 3 0.0۵4 1 0.018 4 0.0۷2 3 0.0۵4 3 0.0۵4 
W31 0.018 4 0.0۷2 1 0.018 1 0.018 2 0.036 1 0.018 2 0.036 1 0.018 3 0.0۵4 2 0.036 3 0.0۵4 4 0.0۷2 2 0.036 3 0.0۵4 
W32 0.018 1 0.018 2 0.036 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 1 0.018 2 0.036 3 0.0۵4 2 0.036 4 0.0۷2 1 0.018 3 0.0۵4 
W33 0.018 2 0.036 2 0.036 1 0.018 2 0.036 1 0.018 2 0.036 1 0.018 1 0.018 4 0.0۷2 1 0.018 2 0.036 4 0.0۷2 1 0.018 
W34 0.016 3 0.048 4 0.064 1 0.016 4 0.064 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 3 0.048 1 0.016 4 0.064 4 0.064 1 0.016 
W35 0.016 1 0.016 4 0.064 1 0.016 1 0.016 1 0.016 3 0.048 1 0.016 1 0.016 4 0.064 1 0.016 3 0.048 2 0.032 2 0.032 
W36 0.016 1 0.016 2 0.032 1 0.016 1 0.016 1 0.016 3 0.048 1 0.016 1 0.016 4 0.064 3 0.048 2 0.032 3 0.048 3 0.048 
W37 0.011 1 0.011 1 0.011 2 0.022 1 0.011 1 0.011 3 0.033 1 0.011 1 0.011 4 0.044 4 0.044 2 0.022 4 0.044 2 0.022 
W38 0.016 4 0.064 2 0.032 3 0.048 1 0.016 3 0.048 4 0.064 4 0.064 3 0.048 2 0.032 1 0.016 3 0.048 2 0.032 2 0.032 
W39 0.018 3 0.0۵4 2 0.036 3 0.0۵4 3 0.0۵4 4 0.0۷2 4 0.0۷2 2 0.036 3 0.0۵4 4 0.0۷2 2 0.036 3 0.0۵4 4 0.0۷2 2 0.036 
W40 0.018 3 0.0۵4 4 0.0۷2 2 0.036 1 0.018 3 0.0۵4 2 0.036 1 0.018 4 0.0۷2 3 0.0۵4 1 0.018 4 0.0۷2 3 0.0۵4 1 0.018 
W41 0.018 4 0.0۷2 4 0.0۷2 3 0.0۵4 4 0.0۷2 4 0.0۷2 4 0.0۷2 3 0.0۵4 3 0.0۵4 4 0.0۷2 2 0.036 2 0.036 4 0.0۷2 1 0.018 
W42 0.011 2 0.022 4 0.044 2 0.022 2 0.022 3 0.033 1 0.011 3 0.033 1 0.011 3 0.033 1 0.011 1 0.011 1 0.011 1 0.011 
W43 0.014 1 0.014 4 0.0۵6 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 4 0.0۵6 1 0.014 2 0.028 3 0.042 1 0.014 1 0.014 
W44 0.011 1 0.011 3 0.033 4 0.044 2 0.022 1 0.011 2 0.022 3 0.033 2 0.022 3 0.033 1 0.011 3 0.033 3 0.033 1 0.011 
W45 0.014 1 0.014 4 0.0۵6 2 0.028 1 0.014 3 0.042 1 0.014 3 0.042 3 0.042 2 0.028 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 
W46 0.016 2 0.032 2 0.032 4 0.064 1 0.016 3 0.048 1 0.016 4 0.064 4 0.064 2 0.032 2 0.032 1 0.016 1 0.016 1 0.016 
W47 0.014 2 0.028 4 0.0۵6 2 0.028 2 0.028 1 0.014 1 0.014 2 0.028 4 0.0۵6 2 0.028 2 0.028 3 0.042 1 0.014 1 0.014 
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عوامل  

داخلی و 
 خارجی 

وزن  
 نسبی 

WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 WO6 WO7 WO8 WO9 WO10 WO11 WO12 WO13 

نمره جذابیت 
نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

 

نمره 
راهبرد 

نمره جذابیت  
نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  
نمره راهبرد  
 

W48 0.020 3 0.060 4 0.080 3 0.060 3 0.060 3 0.060 2 0.040 4 0.080 4 0.080 3 0.060 1 0.020 4 0.080 2 0.040 1 0.020 
W49 0.020 4 0.080 4 0.080 2 0.040 1 0.020 1 0.020 3 0.060 1 0.020 3 0.060 2 0.040 1 0.020 3 0.060 1 0.020 1 0.020 
W50 0.020 1 0.020 4 0.080 2 0.040 1 0.020 2 0.040 3 0.060 4 0.080 3 0.060 1 0.020 1 0.020 4 0.080 1 0.020 1 0.020 
W51 0.009 1 0.009 1 0.009 3 0.02۷ 1 0.009 3 0.02۷ 1 0.009 4 0.036 1 0.009 1 0.009 1 0.009 1 0.009 1 0.009 1 0.009 
W52 0.020 4 0.080 3 0.060 2 0.040 3 0.060 3 0.060 1 0.020 4 0.080 2 0.040 1 0.020 2 0.040 3 0.060 3 0.060 1 0.020 
W53 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 1 0.00۷ 3 0.021 1 0.00۷ 1 0.00۷ 
W54 0.011 4 0.044 2 0.022 1 0.011 2 0.022 3 0.033 2 0.022 1 0.011 1 0.011 4 0.044 3 0.033 2 0.022 3 0.033 4 0.044 
W55 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 2 0.032 2 0.032 1 0.016 3 0.048 4 0.064 1 0.016 2 0.032 1 0.016 1 0.016 4 0.064 
O1 0.03۵ 4 0.140 4 0.140 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 3 0.10۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 
O2 0.031 4 0.124 4 0.124 1 0.031 1 0.031 1 0.031 2 0.062 1 0.031 1 0.031 2 0.062 1 0.031 3 0.093 1 0.031 1 0.031 
O3 0.031 4 0.124 4 0.124 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 2 0.062 4 0.124 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 
O4 0.02۷ 3 0.081 4 0.108 1 0.02۷ 1 0.02۷ 1 0.02۷ 2 0.0۵4 1 0.02۷ 2 0.0۵4 3 0.081 1 0.02۷ 1 0.02۷ 2 0.0۵4 1 0.02۷ 
O5 0.03۵ 1 0.03۵ 4 0.140 4 0.140 4 0.140 3 0.10۵ 4 0.140 3 0.10۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 
O6 0.023 4 0.092 3 0.069 2 0.046 2 0.046 3 0.069 4 0.092 3 0.069 2 0.046 4 0.092 1 0.023 2 0.046 4 0.092 2 0.046 
O7 0.023 3 0.069 3 0.069 1 0.023 1 0.023 1 0.023 3 0.069 1 0.023 1 0.023 3 0.069 3 0.069 1 0.023 2 0.046 1 0.023 
O8 0.03۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 4 0.140 3 0.10۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 3 0.10۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 
O9 0.03۵ 4 0.140 3 0.10۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 4 0.140 3 0.10۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 3 0.10۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 

O10 0.031 3 0.093 2 0.062 3 0.093 2 0.062 4 0.124 4 0.124 3 0.093 2 0.062 3 0.093 1 0.031 1 0.031 4 0.124 2 0.062 
O11 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 4 0.080 1 0.020 3 0.060 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 1 0.020 2 0.040 
O12 0.03۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 4 0.140 4 0.140 3 0.10۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 2 0.0۷0 4 0.140 2 0.0۷0 
O13 0.03۵ 4 0.140 4 0.140 1 0.03۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 3 0.10۵ 4 0.140 4 0.140 1 0.03۵ 4 0.140 2 0.0۷0 1 0.03۵ 
O14 0.031 1 0.031 4 0.124 2 0.062 3 0.093 3 0.093 2 0.062 2 0.062 3 0.093 4 0.124 1 0.031 2 0.062 4 0.124 2 0.062 
O15 0.031 4 0.124 4 0.124 1 0.031 2 0.062 2 0.062 1 0.031 2 0.062 4 0.124 3 0.093 1 0.031 3 0.093 2 0.062 1 0.031 
O16 0.031 4 0.124 4 0.124 1 0.031 3 0.093 2 0.062 3 0.093 2 0.062 1 0.031 3 0.093 1 0.031 2 0.062 4 0.124 1 0.031 
O17 0.031 3 0.093 2 0.062 1 0.031 1 0.031 2 0.062 1 0.031 1 0.031 1 0.031 3 0.093 4 0.124 1 0.031 2 0.062 3 0.093 
O18 0.031 1 0.031 2 0.062 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 3 0.093 1 0.031 1 0.031 1 0.031 
O19 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 2 0.046 1 0.023 1 0.023 1 0.023 4 0.092 1 0.023 3 0.069 3 0.069 1 0.023 
O20 0.031 4 0.124 3 0.093 2 0.062 2 0.062 3 0.093 3 0.093 1 0.031 3 0.093 3 0.093 1 0.031 3 0.093 4 0.124 1 0.031 
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عوامل  

داخلی و 
 خارجی 

وزن  
 نسبی 

WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 WO6 WO7 WO8 WO9 WO10 WO11 WO12 WO13 

نمره جذابیت 
نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

 

نمره 
راهبرد 

نمره جذابیت  
نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  

نمره راهبرد  
نمره جذابیت  
نمره راهبرد  
 

O21 0.02۷ 1 0.02۷ 2 0.0۵4 1 0.02۷ 1 0.02۷ 3 0.081 2 0.0۵4 1 0.02۷ 1 0.02۷ 2 0.0۵4 4 0.108 1 0.02۷ 2 0.0۵4 4 0.108 
O22 0.02۷ 3 0.081 2 0.0۵4 2 0.0۵4 3 0.081 1 0.02۷ 2 0.0۵4 1 0.02۷ 1 0.02۷ 2 0.0۵4 3 0.081 3 0.081 3 0.081 4 0.108 
O23 0.02۷ 1 0.02۷ 1 0.02۷ 1 0.02۷ 1 0.02۷ 2 0.0۵4 2 0.0۵4 1 0.02۷ 1 0.02۷ 4 0.108 3 0.081 2 0.0۵4 4 0.108 4 0.108 
T1 0.03۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 3 0.10۵ 4 0.140 1 0.03۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 3 0.10۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 
T2 0.031 1 0.031 1 0.031 3 0.093 4 0.124 3 0.093 1 0.031 1 0.031 1 0.031 4 0.124 1 0.031 1 0.031 1 0.031 1 0.031 
T3 0.03۵ 3 0.10۵ 1 0.03۵ 4 0.140 4 0.140 3 0.10۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 3 0.10۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 
T4 0.03۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 4 0.140 4 0.140 4 0.140 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 3 0.10۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 
T5 0.03۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 3 0.10۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 
T6 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 3 0.048 3 0.048 2 0.032 2 0.032 3 0.048 1 0.016 1 0.016 1 0.016 1 0.016 
T7 0.03۵ 3 0.10۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 4 0.140 2 0.0۷0 4 0.140 3 0.10۵ 1 0.03۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 
T8 0.02۷ 4 0.108 2 0.0۵4 1 0.02۷ 1 0.02۷ 1 0.02۷ 2 0.0۵4 1 0.02۷ 4 0.108 2 0.0۵4 1 0.02۷ 2 0.0۵4 1 0.02۷ 1 0.02۷ 
T9 0.03۵ 4 0.140 2 0.0۷0 4 0.140 4 0.140 3 0.10۵ 2 0.0۷0 2 0.0۷0 1 0.03۵ 2 0.0۷0 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 1 0.03۵ 

T10 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023 4 0.092 2 0.046 2 0.046 4 0.092 1 0.023 1 0.023 
نمره کل هر  

 راهبرد
4.889 ۵.334 4.381 4.290 4.646 4.۵21 3.898 3.809 4.944 2.844 4.181 3.۷96 2.9۵9 

 
 

 QSPMبندی راهبردها صورت گرفته است. ماتریس  برای سیزده راهبرد تعریف شده اولویت  (1QSPM)ریزی استراتژیک کمی  بر اساس ماتریس برنامه  4-48جدول  در  
گیری مورد استفاده قرار  ی تصمیمهایی است که در مرحلههای استراتژیک و مشخص نمودن جذابیت بین استراتژیها و ابزارهای بسیار شایع در ارزیابی گزینهیکی از تکنیک

نماید. بر اساس می  بندیها را اولویتدیگر استراتژیعبارتیپذیر است و بهشده، امکان  های استراتژیک انتخابیک از گزینه  نماید که کدامگیرد. این تکنیک مشخص میمی
ت بندی راهبردها صورت گرفته اسهم بر اساس نمره کلی هر راهبرد اولویت 49-4جدول   نمره کل هر راهبرد به دست آمده است. در 48-4جدول خروجی نهایی از 

 
 

1 Quantitative Strategy Planning Matrix 
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 شده بندی راهبردها بر اساس امتیازهای نهایی کسب: اولویت49-4جدول 

 
 
 

نمره کلی هر  راهبرد ردیف
 راهبرد

اولویت 
 )رتبه(

1 WO1  :های  ونقل استان کردستان متناسب با کریدور و شبکههای حمل تقویت و تجهیز زیرساخت
 3 4.889 المللی ترانزیت کالابین

2 WO2  :و آزاد تجاری ها و مناطق مرزیپایانه های پشتیبان تجاری درتوسعه و تجهیز زیرساخت -
 1 ۵.334 نعتی استان کردستان ص

3 WO3  :  حمایتی دولت در راستای توسعه    هایسیاستارزی و تقویت    های سیاست لزوم بازنگری در
 6 4.381 روابط تجاری با اقلیم کردستان 

4 WO4  :کننده منابع مالی تجاری استان های تأمین ارتقاء جایگاه و بهبود عملکرد نظامات پشتیبان و نهاد
 ۷ 4.290 کردستان 

۵ WO5  :  بازرگانان  ایجاد مرکز و مطالبات حقوقی  برای رسیدگی  پایگاه حقوقی مشترک  و  داوری 
 4 4.646 هدف  استان و اقلیم کردستان

6 WO6  :سرمایه راستای  در  سیاسی  و  اقتصادی  دیپلماسی  اجرای   گذاریسیاستگذاری،  تقویت  و 
 ۵ 4.۵21 ی طرفین منعقده  های تجارینامهها و موافقتنامهتفاهم  مناسب

۷ WO7های : نظارت مستمر و ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابله با فساد و تبعیض در فرایندها و رویه
 تجاری طرفین 

3.898 9 

8 WO8: های استان  مرز های امنیتی و بازرسی در فرآیندهای تجاری  تسهیل، بازنگری و اصلاح رویه
 10 3.809 پدیده کولبری  کردستان و ساماندهی 

9 WO9: بین بازاریابی  ارتقاء  و  تبدیلی  در  توسعه صنایع  کردستان  استان  شاخص  محصولات  المللی 
 2 4.944 پذیری، ماندگاری و افزایش سهم در بازارهای اقلیم کردستانراستای رقابت

10 WO10: محور در حوزه های آموزشی مهارتکاربردی، فناورانه و برنامه  هایپژوهش  ترویج و انجام
 13 2.844 های استان با اقلیم کردستان دانشگاه تجاری با رهیافت دیپلماسی علمی و تقویت همکاری 

11 WO11 یکپارچه پایانه:  مدیریت  بازارچه سازی  و  اشتغال ها  و  مرزی  سرمایههای  انسانی  های  زایی 
 توانمند بومی در امور تجاری

4.181 8 

12 WO12  و توسعه  تقویت،  تشکل   کارآمد:  و  نهادها  سهم نمودن  افزایش  راستای  در  تجاری  های 
 11 3.۷96 های صادراتی استان در بازارهای هدف شرکت 

13 
WO13گرایانه و نوآورانه با مدار، حامی های اخلاق : تقویت بسترهای فرهنگی، اجتماعی و نگرش

 12 2.9۵9 های طرفین تجاریمندی از ظرفیتبهره هدف 
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 بندی به دست آمده گزارش شدند.راهبردهای تدوین شده بر اساس اولویت 4-4تصویر  در

 
 بندی راهبردهااولویت: 4-4تصویر  
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 QSPMو ماتریس  SWOTبندی ماتریس جمع  4-9-6
اقلیم   نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در روابط تجاری استان کردستان و  در پژوهش حاضر در راستای شناسایی 

ریزی استراتژیک ضمن سنجش وضعیت و  عنوان یک روش برنامهاستفاده شد. این ماتریس به  SWOTکردستان از ماتریس  
ها و تهدیدهای موجود را کاهش  ها را به حداکثر برساند و ضعفها و فرصتارزیابی محیط داخلی و خارجی سعی دارد قوت

ها، خروجی اسناد فرادست و  دهد. در این پژوهش از طریق پرسشنامه محقق ساخت که سؤالات آن برآیندی از نتایج مصاحبه
تایج به دست  ی تجارت استان و اقلیم کردستان پرداختیم و بر اساس ننظران در حوزهادبیات موضوع بود به نظرسنجی از صاحب

 صورت گرفت.  SWOTآمده از پرسشنامه تدوین ماتریس 
سنجش وضعیت صورت گرفت، در ادامه برای تعیین موقعیت راهبردی از ماتریس    SWOTپس از اینکه از طریق ماتریس  

بیانگر این است که وضعیت تجارت    ها آن( استفاده شد که نتایج به دست آمده از  EFE( و خارجی )IFEارزیابی عوامل داخلی ) 
کارانه )تغییر جهت( قرار دارد. بر اساس موقعیت  یا همان موقعیت محافظه  WOاستان کردستان و اقلیم کردستان در موقعیت  

ها در تجارت استان کردستان و اقلیم  ها و کاهش ضعفگیری از فرصتراهبردی مشخص شده، سیزده راهبرد در راستای بهره
ریزی کمی یا همان  یک برنامهبندی راهبردهای تدوین شده از ماتریس استراتژکردستان تدوین شد. در پایان نیز برای اولویت

(QSPMاستفاده شد که از طریق آن راهبردهای تدوین شده بر اساس امتیاز نهایی کسب )بندی شدند.شده به ترتیب اولویت 

 1تأییدیتحلیل عامل  4-10
را گزارش   SmartPLS4افزار  در نرم  تأییدیدر این بخش قصد داریم نتایج به دست آمده از برازش مدل تحلیل عامل  

مورد تحلیل قرار گرفت.    SEM - PLSدهیم. مدل پیشنهادی برای عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم کردستان از طریق روش  
اندازه مدل  مدل،  این  اعتبارسنجی  ازآنجاییدر  قرار گرفتند.  ارزیابی  مورد  آن  مدل ساختاری  و  عامل  گیری  تحلیل  مدل  که 

ها و سازگاری درونی( و روایی  گیری آن باید پایایی )شاخصگیری انعکاسی است در مدل اندازهدارای مقیاس اندازه  تأییدی
و ضریب مسیر ارزیابی    به صورت کامل موردسنجش قرار گیرد و گزارش داده شود و در مدل ساختاری آن ضریب تعیین 

 .2شود 

 گیری مدل اندازه  4-10-1
 ( 4)بارهای بیرونی یا بارهای عاملی  3ها پایایی شاخص 4-10-1-1

ها موردبررسی قرار گیرد. در این روش، مدلی همگن خواهد بود که در آن مقدار  در این قسمت لازم است پایایی شاخص
مشاهده متغیر  هر  عاملی  بار  حداقل  مطلق  دارد  مطابقت  مدل  پنهان  متغیرهای  با  که  سؤالات(  یا  )شاخص  بالاتر    0.4پذیر  یا 

 
 

1 Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
 توضیح داده شده است.  3به صورت کامل در فصل   Smart PLSتوضیحات مربوط به تحلیل عامل تاییدی در نرم افزار  2

3. Indicator Reliability 
4. Outer Loading or Factor Loading 
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دهد، بر اساس این جدول مقادیر  بار عاملی سؤالات پرسشنامه را نشان می  ۵0-4جدول  .  (Hulland, 1999; Wong, 2013)باشد
باشد،   4/0که این مقدار کمتر از است. طبق استانداردها رایج معمولاً درصورتی 4/0بار عاملی اکثر سؤالات پرسشنامه بیشتر از 
 .  (Civelek, 2018) بهتر است آن سؤال حذف یا اصلاح شود

برای مدل تحلیل عامل   اشاره شود که  باید  این بخش  متغیر مکنون   تأییدیدر  اقتصادی  1ابتدا شش  مالی،  -زیرساختی، 
تعریف شد. بعدازاینکه این مدل مورد برازش قرار   فرهنگی-جتماعیاو بخشی  درون-مدیریتی،  امنیتی-سیاسی ، قانونی-حقوقی 

  فرهنگی -جتماعیا و  امنیتی -سیاسی، قانونی-حقوقی مالی،   -گرفت در بررسی اولیه، بار عاملی پنج عامل زیرساختی، اقتصادی
به دلیل اینکه  بخشی  درون-مدیریتی ذکر این است که عامل  قبول بود. نکته قابلی مطلوبی قرار گرفته بود و کاملًا قابلدر رده
متغیر بیانگر    14رغم اینکه این  بودند. علی  0.4متغیر آن دارای بار عاملی کمتر از    14گویه بود به هنگام برازش مدل    36دارای  

یا اصی مدیریت درونمفاهیم مهمی در حوزه بنابراین تیم پژوهش برای  بخشی بودند امکان حذف  لاح آنان وجود نداشت 
را به دو عامل مدیریت بازاریابی و اجرایی و  بخشی  درون-مدیریتیدستیابی به خروجی مطلوب و بهتر تصمیم گرفت عامل  

رغم  با هفت متغیر مکنون مورد برازش قرار گرفت. این بار علی  تأییدیمدیریت اداری تفکیک کند. در ادامه مدل تحلیل عامل  
اینکه پنج عامل پیشین که دارای خروجی مطلوب بودند دو عامل مدیریت بازاریابی و اجرایی و مدیریت اداری نیز دارای نتیجه  

 قبولی بودند.مطلوب و قابل

 

 ها: بار عاملی شاخص 50-4جدول 

 بار عاملی متغیر آشکار  متغیر پنهان

عامل زیرساختی 
 

های مرزی )ساخت، تعمیر و های ارتباطی به مرزها و پایانهای استان و راهونقل جادههای حمل وضعیت زیرساخت
 0.43۵ (Q1) ای و بزرگراه و ...(جادهها، آسفالت، سرانه نگهداری جاده 

های مرزی )انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری، باسکول، آزمایشگاه های تجاری در پایانهوضعیت زیرساخت
 0.۵80 ( Q2)، پارکینگ، برق اضطراری و ...( x-rayهای استاندارد، دستگاه

رسمی موقت )خانم شیخان مریوان های رسمی )سیرانبند بانه( و غیرهای تجاری در مرزها و بازارچهوضعیت زیرساخت
 0.389 ( Q3)خور سروآباد( و مله

های مرزی )تشریفات گمرکی و ترخیص کالا، عملیات  وضعیت ارائه خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانه
 0.۵18 ( Q4) زنی و ...(فرآیند بازرسی، دیپتخلیه و بارگیری، 

های مرزی )اقامتگاه، استراحتگاه، مسجد، پارکینگ، خدمات وضعیت ارائه خدمات رفاهی در مرزها و محدوده پایانه
 0.۵49 (Q5) نشانی و ...(های پزشکی، آتش های مذاکره، فوریتها، جایگاه سوخت، سالن فنی و مکانیکی برای کامیون

های مرزی استان )دسترسی به اینترنت، شبکه فیبر نوری، فضای های مخابراتی در مرزها و پایانهوضعیت زیرساخت 
 0.433 ( Q6) مجازی و ...(

 0.361 ( Q7) ونقل استانفرسودگی ناوگان حمل
 0.۵42 (Q8)  ونقل ریلی شبکه حمل مندی از  اندازی خط پرواز استان به اقلیم کردستان( و بهرهها )راهتوسعه و تجهیز فرودگاه

 
 

1 Latent Variable 
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 بار عاملی متغیر آشکار  متغیر پنهان
 0.696 (Q9) المللی ونقل بینایجاد شبکه هوشمند حمل 

 0.۵48 ( Q10) زمینی و ...(فرنگی، سیبهای صادراتی تخصصی )محصولات کشاورزی: توت احداث پایانه
 0.612 ( Q11) های صادراتی در نقاط مرزیایجاد محوطه و فضای مناسب جهت برپایی نمایشگاه

عامل اقتصادی
 _

مالی 
 

 0.449 ( Q12)ها های داخلی و صرافی عملکرد شعب بانک 
 0.481 (Q13) هاآنها، نهادها و مؤسسات اعتباری به بازرگانان و پشتیبانی از بانک وضعیت ارائه خدمات از سوی

 0.3۷0 ( Q14) های صادراتی( از صادرکنندگاننامهضمانتها، نامه)ارائه بیمه پشتیبانی صندوق ضمانت صادرات ایران
 0.400 ( Q15) ای در توسعه مبادلات تجاریهای بیمه عملکرد شرکت 

 0.۵60 (Q16) المللیهای بانکی بینهای بانکی و عدم دسترسی به شبکه تحریم
 0.۵۷4 ( Q17) اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات
 0.۵۵9 (  Q18) نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد

 0.۵39 ( Q19) تولیدی واحدهای اولیه مور نیاز مواد برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز ترجیحی  حذف اجرای سیاست
 0.۵3۵ ( Q20) هاآن تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده 

های بانکی، استرداد های ناعادلانه ممیزی و دریافت مالیات از بازرگانان )ابهام در نحوه محاسبه مالیات تراکنشرویه
 0.666 ( Q21) افزوده و ... (مالیات بر ارزش

 0.2۷9 ( Q22) تجارت خارجی ایران هایسیاست 
 0.۵۷0 ( Q23) کلان اقتصادی) تجاری، ارزی، پولی و مالی( در فرآیند مبادلات تجاری های سیاستثباتی وضعیت بی 

 0.۵32 (Q24) رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی 
 0.6۵0 ( Q25) ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان و اقلیم کردستانها و شعب بانکصرافی  تأسیس
 0.66۵ ( Q26) های مرتبط با حوزه تجاریها و پروژهگذاری مشترک استان و اقلیم کردستان در طرحسرمایه

ارائه خدمات به بیماران اقلیم های مرزی جهت ایجاد و توسعه مراکز تخصصی پزشکی در استان و شهرستان
 0.640 ( Q27) )تجارت خدمات توریسم درمانی(

عامل 
حقوقی 

-
قانونی

 

 0.284 ( Q28) های صادراتی در مبادلات تجاریاعمال معافیت حقوق گمرکی و سود بازرگانی کالاهای وارداتی و مشوق
 0.10۵ ( Q29)طرفانه در اجرای احکام  و اتخاذ رویکرد بی   کردستانداری سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم  وضعیت جانب
 0.۵۵9 ( Q30) ونقل در استانهای حمل نوسانات تعرفه

ای عمل کردن مسئولین طرف اقلیم کردستان در پذیرش کالاهای ایرانی از لحاظ؛ استاندارد،کنترل کیفیت، سلیقه
 0.۷0۵ ( Q31) بهداشت، قرنطینه

ویژه اقلیم های گمرکی در مرزهای عراق به ها و رویهمتغیر گمرکی کشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه قوانین  
 0.۷24 ( Q32) به دلیل اختلافات اقلیم با حکومت مرکزی عراق کردستان

 0.69۷ ( Q33) های فصلی، مقطعی و گاهی ناگهانی برخی از محصولات صادراتی از جانب طرفین تجاریمحدودیت
 0.۵9۵ ( Q34)  بندی واردات و ...(ای )نظیر سهمیه ها و موانع غیرتعرفهاعمال تعرفه

 0.۷60 ( Q35) ی تجاری )متعدد، متغیر، آنی بودن و...(های حوزه ها و دستورالعملهای ابلاغ و اجرای بخشنامهشیوه
 0.۷4۵ (Q36) مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و قراردادی بازرگانان طرفین تأسیس
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 بار عاملی متغیر آشکار  متغیر پنهان
 0.۷63 ( Q37) های طرفین تجارینامهها و موافقتنامهناظر بر اجرا و ارتقاء کیفیت تفاهم "نهاد مشترک قانونی "تشکیل  

 0.62۵ (  Q38) عراق با کشور ترجیحی  هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت هاینامهموافقت انعقاد
 0.۵۷8 ( Q39)  بازرگان در فرآیند مبادلات تجاریبندی اعتبار سنجی و رتبه

عامل 
سیاسی 

-
امنیتی 

 

 0.4۷1 ( Q40) استان موقعیت جغرافیایی )سرزمینی، سیاسی، اقتصادی( مناطق مرزی
 0.41۵ ( Q41) های کاربردی تجارینامه مبادلات و انعقاد تفاهم رایزنی دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تسهیل 

های صادراتی ها و مشوق دولت از بازرگانان استان در مقایسه با رقبای تجاری در اقلیم کردستان )نظیر سیاست حمایت
 0.420 ( Q42) کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...(

متعدد و گاهی   هایدر فرایند عبور کالا از مرز و همچنین کاهش کیفیت کالاهای صادراتی در اثر بازرسی   تأخیر
 0.۵03 ( Q43) غیراصولی نهادهای امنیتی و نظامی در مرزهای استان

 0.606 (Q44) المللی و محدودیت دسترسی به بازارهای بین هااعمال تحریم
...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در اثر رویدادهای سیاسی بستن مرزها و بازارچه  -ها )سیف سقز و 

 0.۵8۵ (Q45) امنیتی 

 0.۵۷8 ( Q46) هاآن ها در مدیریت های مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی و فرمانداریها و بازارچهامنیتی بودن پایانه
 0.488 (Q47) تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم

 0.۵10 (Q48) ثباتی اقتصادی، سیاسی و مالی طرفینریسک و بی 
 0.414 ( Q49)  های غیررسمی در مناطق مرزیبه قاچاق و فعالیت و گرایشبیکاری گسترده 

ای و کنسولی به بازرگانان استان و آگاهی بیشتر منظور ارائه خدمات مشاورهوجود پایگاه حقوقی، حمایتی و قضایی به
 0.۵31   (Q50) با قوانین حاکم در عراق هاآن

عامل مدیریت بازاریابی و اجرایی
 

 0.۵08 (Q52) المللی باشماق مریوانهای مربوطه در اجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی مرز بینعملکرد دستگاه 
 0.60 ( Q53) های مرزی ها و بازارچههمکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در پایانه

در  اقلیم،  با  استان  تجاری  مبادلات  توسعه  راستای  در  بازرگانی  تخصص  دارای  و  ماهر  مجرب،  نیروی  حضور 
 0.۵43 ( Q54) های اجرایی مستقر در مرزدستگاه 

و تحصیل و ظرفیت  نگهداشت و استفاده از توانمندی کرده بومی در مناطق مرزی استان در های نیروی کار جوان 
 0.۵۵0 ( Q55)  توسعه مبادلات تجاری

 0.611 (  Q56) های تجاریاعزام و پذیرش رایزنان و هیئت
 0.683 ( Q57)  های تجاری حضوری و مجازیبرگزاری و شرکت در رویدادها و نمایشگاه 

های اینترنتی و سایتاز فناوری اطلاعات و ارتباطات در امر بازاریابی و گسترش تجارت الکترونیک )ایجاد    استفاده
 0.۷40 (Q58) های صادرات محور و بازرگانان(رسانی به شرکت اطلاع

 0.۷81 ( Q59) های مرزیهای نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانهکارگیری فناوریبه
 0.646 (Q60) پذیری محصولات صادراتی بندی و سورتینگ جهت رقابتصنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته  توسعه 

فرنگی دستی، فرش دستباف، توتبخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )صنایعتبلیغات و بازاریابی، تنوع
 0.6۷1 ( Q61) و ...(
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 بار عاملی متغیر آشکار  متغیر پنهان
ریسک  و  شرکتتمایل  مدیران  صادرات پذیری  و  تجاری  و های  سهم  افزایش  شناسایی،  راستای  در  استان  محور 

 0.616 ( Q62) بازارهای هدفگسترش 

 0.6۵0 ( Q63) های اجرایی استان در مذاکرات و مراودات اقتصادیدستگاه  مدیران به اختیار تفویض
اتاق  کمیته عملکرد  مشترک،  تشکل های  و  )ایرانها  خارجی  و  داخلی  تجاری  سنندج  -های  سلیمانیه،  -عراق، 

 0.626 ( Q64)  مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستاندر توسعه  های مربوطه و ...(انجمن

 0.62۵ ( Q65) هاها جهت کاهش هزینهآلات شرکت تسهیل تردد بازرگانان، نیروی کار و انتقال ماشین
انجمن بازرگانی،  )اتاق  خصوصی  بخش  نهادهای  کارآمدی  و  تعاونی عملکرد  صادراتی،  مرزنشین، های  های 

 0.626 ( Q66)  های مدیریت صادرات و...( در توسعه مبادلات تجاریالمللی، شرکت ونقل بینحمل های شرکت 

 0.480 ( Q67) توسعه مبادلات تجاری عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در
دستگاه  بهعملکرد  مربوطه،  اجرایی  ساماندهی های  و  برخورد  در  مرزبانی  در   ویژه  تجاری پدیده کولبری   مبادلات 

(Q68 ) 0.۵01 

 0.601 ( Q69)  های مرزنشین در توسعه مبادلات تجاریحمایت و تقویت تعاونی 
برکیفیت و صدور گواهی   اعتبار تجاری کالاها و خدمات   مبدأنظارت  بدنام کردن و کاهش  از  جهت جلوگیری 

 0.602 ( Q70) صادراتی 

 0.40۷ ( Q76) ایهای بازرگانی اجارهاستفاده از کارت
 0.401 ( Q80) اندازی و توسعه فعالیت مراکز تجاری، دفاتر فروش و بازاریابی در بازارهای هدف صادراتی راه

 0.433 (Q81) المللی در توسعه تجارت بین استان و اقلیم کردستانونقل بینهای مشترک حمل شرکت  تأسیس
همکاری شرکت گیری کنسرسیوم شکل  و  )ائتلاف  افزایش سهم های  و  توسعه، کسب سود  با هدف  ها( صادراتی 

 0.432 ( Q82)  های عضو در بازارهای هدفشرکت 

کاربردی مشترک طرفین تجاری با هدف نیازسنجی، مطالعه بازار، تحلیل رقبا، شناخت   های پژوهشهمکاری و انجام  
 0.341 ( Q83) های تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردی و نقشه راه تجاریها و فرصتپتانسیل

 0.40 (Q84) طرفین تجاریتولیدی و چند زبانه)کردی، فارسی، انگلیسی و عربی(  -ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری
 0.414 ( Q85) محورهای کوچک و متوسط صادرات سازی بنگاهتوانمند

 مذاکره و رایزنی با هدف ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در اقلیم کردستان جهت صادرات کالاهای ایرانی به سوریه
(Q86 ) 0.383 

عامل مدیریت اداری 
 

های مرزی )باشماق مریوان و جهت ساماندهی امور مربوط به تجارت در پایانهمدیریت واحد و یکپارچه مرزی   نبود
 0.۵۵۷ (Q51)رسمی )سیرانبند بانه( و غیررسمی )خانم شیخان مریوان و مله خور سروآباد(  هایسیرانبند بانه(، بازارچه

 0.۵۵2 ( Q71) )باشماق، پرویزخان و ...(تفاوت در اجرای قوانین و مقررات تجاری در مبادی گمرکی مناطق مرزی ایران 
 0.۵۷8 ( Q72) ویژه گمرکهای اجرایی مستقر در مرز بهکمبود کارکنان شاغل در دستگاه 

بروکراسی اداری ) طولانی بودن فرایند اخذ مجوز، ثبت سفارش، ترخیص کالا، برگشت کالای مرجوعی، تشریفات  
 0.686 ( Q73) گمرکی، صدور کارت بازرگانی و...(

 0.6۵6 ( Q74)  پذیر و شکستنی ویژه کالاهای فسادعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی به 
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 بار عاملی متغیر آشکار  متغیر پنهان
گیری آزمایشگاهی مضاعف و اردات در دو سوی مرز )توزین، نمونهو های اضافی صادرات  تعدد عوارض و هزینه 

)... (Q75 ) 0.683 

 0.489 ( Q77) ها و نهادهای اجرایی مربوط به امر تجارتدستگاه فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در 
 0.369 ( Q78) هااختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری

 0.۵8۷ (Q79) صنعتی بانه و مریوان-اجرا و عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری

عامل اجتماعی 
- 

فرهنگی 
 

های گمرکی، اصول اردات، رویهو ها و رایزنان تجاری استان با )مقررات صادرات  آشنایی و تسلط بازرگانان، هیئت 
 0.643 ( Q87) های زبانی و ...(های خارجی و گویشفنی و مذاکرات تجاری، زبان

فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در میان بازرگانان، مدیران و مسئولان اجرایی، مرزنشینان، تولیدکنندگان  
 0.4۷3 ( Q88) و صادرکنندگان

رسانی، های گمرکی، بازاریابی، اطلاعالملل )رویههای تخصصی تجارت بینهای آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره
 0.6۷۷ ( Q89) مشاوره، فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی، اینکوترمز و ...(

ارباب و  تکریم  )بازرگان  و رفتار حرفهرجوع  اقتصادی( در راستای منشور اخلاقی  های  ای کارکنان دستگاه فعالان 
 0.۵98 (  Q90) اجرایی 

 0.600 ( Q91) اعتماد و اطمینان متقابل طرفین تجاری
 0.602 ( Q92) اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب، سنن و ... طرفین تجاری

های تجارت سنتی در بین المللی و ممانعت از رویهرویکرد مدرن بین سازی و نهادینه کردن بینش تجاری با  فرهنگ
 (Q93) بازرگانان

0.6۵۷ 

بین نهادینه بازارهای  به  عرضه  جهت  صادراتی  نشان  و  استانی  داخلی  محصولات  برندسازی  فرهنگ   المللیکردن 
(Q94 ) 0.600 

 یا بالاتر باشد.  0.4متغیرهای پنهان مدل مطابقت دارد حداقل پذیر )سؤالات( که با مقدار مطلق بار عاملی هر متغیر مشاهده 
 

 )آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی( 1پایایی سازگاری درونی  4-10-1-2
یک شاخص   2شود. ضریب آلفای کرونباخپایایی سازگاری درونی از طریق آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی ارزیابی می

سازگاری درونی    .گیری استمشاهده در یک مدل اندازهوتحلیل پایایی یا سازگاری درونی بین متغیرهای قابلسنتی برای تجزیه
ها  قبول برای پایایی شاخصیک معیار قابل  0.۷دهد. مقدار  های مرتبط با آن را نشان میمیزان همبستگی بین یک سازه و شاخص

به عنوان حد ضریب آلفای    0.6هایی با سؤالات کم، مقدار  اکتشافی و پژوهش   هایپژوهش اما در    .گیری استدر مدل اندازه
عنوان جایگزین  را به  3نکته مهمی که در این بخش وجود دارد این است که ادبیات پیشین پایایی ترکیبی .  شودکرونباخ معرفی می

 
 

1. Internal Consistency Reliability 

2. Cronbach's Alpha 
3. Composite Reliability (CR) 
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قبول  مقداری قابل  0.6باشد، اگر تحقیق اکتشافی باشد    0.۷تر از  آلفای کرونباخ پیشنهاد کردند. پایایی ترکیبی بهتر است بزرگ
 (Wong, 2013)دهد است و این بدین معناست که مدل سطح خوبی از ثبات داخلی را نشان می

 : آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی 51-4جدول 

 *آلفای کرونباخ متغیر مکنون 
Cronbach's Alpha 

 **پایایی ترکیبی
(CR) 

 0.801 0.۷4۵ زیرساختی
 0.864 0.830 مالی  –اقتصادی 

 0.8۷۵ 0.836 قانونی-حقوقی 
 0.۷88 0.۷0۷ امنیتی -سیاسی 

 0.923 0.913 مدیریت بازاریابی و اجرایی
 0.81۷ 0.۷46 مدیریت اداری

 0.81۵ 0.۷41 فرهنگی  -اجتماعی 
 قبول برای حد ضریب آلفای کرونباخ است. یک معیار قابل  0.۷مقدار  *
 باشد.  0.۷تر از عنوان جایگزین آلفای کرونباخ پیشنهاد شده و بهتر است بزرگمعمولاً پایایی ترکیبی به *

در سطح مطلوبی قرار    عاملهای به دست آمده از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای هفت خروجی  ۵1-4جدول   طبق
مقدار    عاملدارند.   بودن  دارا  با  اجرایی  و  بازاریابی  و    0.913مدیریت  بیشترین    0.923آلفای کرونباخ  دارای  ترکیبی  پایایی 

هم با    قانونی-حقوقی  عاملسازگاری و پیوستگی درونی است و به لحاظ بیشترین پیوستگی درونی در جایگاه اول قرار دارد.  
پایایی ترکیبی به لحاظ میزان پیوستگی و سازگاری درونی در جایگاه دوم    0.8۷۵آلفای کرونباخ و    0.836دارا بودن مقدار  

به ترتیب میزان مقدار    امنیتی -سیاسی و    فرهنگی - جتماعیا ، مدیریت اداری، زیرساختی،  مالی-اقتصادی قرار دارد. سایر عوامل  
 گیرند. آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی در جایگاه سوم تا هفتم قرار می

  1روایی واگرا 4-10-1-3
گیری  اگر بین ابزار مورد نظر و ابزارهای اندازه  .کندگیری را ثابت میفرد بودن ابزار اندازهروایی واگرا درواقع منحصربه 

های مختلف همبستگی یا همبستگی کم وجود نداشته باشد، آزمون دارای اعتبار واگرا یا متمایز است. فورنل و لارکر  سازه
که این  تواند برای ایجاد روایی واگرا استفاده شود، درصورتیدر هر متغیر پنهان می  2AVEی دوم  کنند که ریشهپیشنهاد می

 تر باشد روایی واگرا وجود دارد. مقدار از سایر مقادیر همبستگی در بین متغیرهای پنهان بزرگ
برای هر سازه    AVEمدل تحقیق و جذر آن مقادیر محاسبه شود. اگر جذر  AVE برای بررسی روایی واگرا، باید مقادیر 

دهد. طبق این  را نشان می  هاآنو جذر  AVE مقادیر  ۵2-4جدول    .شودبیشتر از همبستگی داخلی سازه باشد، اعتبار آن تائید می

 
 

1. Discriminant Validity 
2 Average Variance Extracted (AVE) 



 

246 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

جدول مجذور میانگین واریانس استخراج شده برای هر هفت متغیر مکنون از میانگین واریانس استخراج شده آن متغیر مکنون  
   .تر است، این بدان معناست که مدل تحقیق از روایی واگرا نیز برخوردار استبزرگ

 * AVE'sو مجذور  (AVE): میانگین واریانس استخراج شده 52-4جدول 

 میانگین واریانس استخراج شده  متغیر مکنون 
(AVE ) 

مجذور میانگین واریانس استخراج 
 شده

(AVE’s square root) 
 0.۵23 0.2۷4 زیرساختی
 0.۵40 0.292 مالی  –اقتصادی 

 0.626 0.392 قانونی-حقوقی 
 0.۵0۵ 0.2۵6 امنیتی -سیاسی 

 0.۵63 0.31۷ مدیریت بازاریابی و اجرایی
 0.۵80 0.33۷ مدیریت اداری

 0.۵9۷ 0.3۵۷ فرهنگی  -اجتماعی 
 باشد، روایی واگرا مورد تائید است.   AVE's>AVEاگر مجذور  *

 ساختاری  مدل 4-10-2
شود. در مدل ساختاری باید ضریب در این بخش نتایج ارزیابی مدل ساختاری یعنی روابط بین متغیرهای پنهان بررسی می

 ( بررسی شود. R) 2Coefficient of Determination(( ( و ضریب تعیین Path Coefficientمسیر)

 ( Path Coefficientضریب مسیر ) 4-10-2-1
همان   درواقع  مسیر  استانداردشدهضریب  رگرسیون  مدلضریب  در  که  است  رگرسیونی  ای  و  ساده  رگرسیونی  های 

است. هر  -1و  1دهد. ضریب مسیر مقداری بین ضریب مسیر روابط بین متغیرهای پنهان را نشان می .کنیمچندگانه مشاهده می
قوی و غیرمستقیم است و    تأثیرتر باشد  نزدیک  -1قوی و مستقیم است و هر چه به    تأثیرتر باشد  نزدیک  1چه این مقدار به  

توان  می   Bootstrappingنامحسوس و غیر معنادار است. در این روش از طریق تکنیک    تأثیرکه به صفر نزدیک باشد  درصورتی
های آزمایش برازش مدل از  . رویه(Durdyev et al., 2018)بینی کرد  نیز پیش   Tی  معناداری ضریب مسیر را از طریق آماره

 دار تلقی شوند.  معنی %9۵باشد تا در سطح اطمینان  1.96ای است که ضرایب باید بیشتر از گونهبه T Value طریق
ضریب مسیر    ۵-4  تصویرمشخص شده است. طبق این جدول و  Pو ارزش  Tی  ضریب مسیرها، آماره  ۵3-4جدول  در  

قوی و مستقیمی بر عامل اصلی )عوامل مؤثر بر تجارت    تأثیردر جایگاه اول    0.802عامل مدیریت بازاریابی و اجرایی با مقدار  
در جایگاه دوم،   0.۷94با داشتن مقدار    امنیتی-سیاسیمالی و    -استان و اقلیم( دارد. در ادامه ضریب مسیر دو عامل اقتصادی

در جایگاه چهارم، عامل زیرساختی    0.6۷4در جایگاه سوم، عامل مدیریت اداری با مقدار    0.۷90با مقدار    قانونی-حقوقیعامل  
مستقیم و قوی بر    تأثیردر جایگاه ششم به ترتیب    0.6۵0با مقدار    فرهنگی-جتماعیادر جایگاه پنجم و عامل    0.669با مقدار  

 عامل تجارت استان و اقلیم کردستان عراق دارند.
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 Pو ارزش T: ضریب مسیر، آماره53-4جدول 

 *** Tیآماره ** Pارزش *ضریب مسیر 
 11.1۷8 000/0 0.669 زیرساخت عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم  
 22.۵21 000/0 0.۷94 مالی-اقتصادی عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم  
 1۷.۷23 000/0 0.۷90 قانونی -حقوقی عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم  
 22.129 000/0 0.۷94 امنیتی -سیاسی عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم  
 13.94۵ 000/0 0.802 مدیریت بازاریابی و اجرایی عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم  
 8.02۷ 000/0 0.6۷4 مدیریت اداری عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم  
 9.431 000/0 0.6۵0 فرهنگی  -اجتماعی عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم  

 است.  -1و  1ضریب مسیر مقداری بین *
 P Value < 0.05 **  ها در سطح معنادار هستند. داده %9۵باشد 

 ها در سطح معنادار هستند. داده  %9۵باشد  T Statistice > 1.96اگر ***
است. طبق  شده  گزارش  6-4تصویرو    4-۵3در جدول    Pو ارزش   Tی  مقدار آماره   Bootstrappingبعد از انجام تکنیک  

برای هر هفت متغیر مکنون )زیرساختی،    Pارزش  و  1.96تر از  ی برای هر هفت متغیر مکنون بزرگکه آمارهجدول ازآنجایی
و  امنیتی-سیاسی،  قانونی-حقوقی،  مالی-اقتصادی  اداری  اجرایی، مدیریت  بازاریابی و  از    فرهنگی-جتماعیا، مدیریت  کمتر 

 معنادار هستند. %9۵ها و متغیرهای مکنون در سطح اطمینان توان گفت تمامی دادهاست می 0.0۵

 ( (Coefficient of Determination (R2)ضریب تعیین  4-10-2-2
برای نشان دادن    0.6۷و    0.33،  0.19دهد که در آن سه مقدار  زا نشان میزا را بر روی یک متغیر درونیک متغیر برون  تأثیر  𝑅2 .زا )وابسته( مدل مطابقت دارددومین معیار بررسی برازش نیکویی مدل است که با متغیرهای پنهان درون 𝑅2ضریب تعیین

دهد که تا چه  آید نشان میبه دست می PLS سازی الگوریتمکه با پیاده 𝑅2  .شده استو قوی تعیین مقادیر ضعیف، متوسط  
   .اندازه تغییرات متغیر وابسته منوط به تغییرات متغیر مستقل است

 : ضریب تعیین 54-4جدول 

 رتبه  2Coefficient of Determination (R( متغیر مکنون 

 ۵ 44۷/0 زیرساختی
 2 631/0 مالی -اقتصادی

 3 62۵/0 قانونی-حقوقی 
 2 631/0 امنیتی -سیاسی 

 1 644/0 مدیریت بازاریابی و اجرایی
 4 4۵4/0 مدیریت اداری

 6 422/0 فرهنگی  -اجتماعی 
 



 

248 

 

 هافصل چهارم: تحلیل داده

 

هفت  ۵4-4جدول  طبق    تعیین  ضریب  اقتصادی   عامل  مقدار  حقوقی-)زیرساختی،  ،  امنیتی-سیاسی قانونی،  - مالی، 
دهد  قرار دارد و این موضوع نشان می   0.6۷و    0.33فرهنگی( در بازه  -مدیریت بازاریابی و اجرایی، مدیریت اداری و اجتماعی 

 در بازه متوسط تا قوی قرار دارد. عامل  که ضریب تعیین این هفت
به  عامل اجرایی  و  بازاریابی  تعیین  مدیریت  مقدار ضریب  بودن  دارا  با  مستقل  متغیر  اول   0.644عنوان یک  در جایگاه 

امنیتی    - مالی و سیاسی  -دو عامل اقتصادیرا بر متغیر وابسته )عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم کردستان( دارد.    تأثیربیشترین  
بر متغیر وابسته  هر دو به  0.631با داشتن مقدار   اقلیم  عنوان دو متغیر مستقل در جایگاه دوم  بر تجارت استان و  )عوامل مؤثر 

در جایگاه سوم، عامل مدیریت اداری با    0.62۵قانونی با مقدار    -هستند. در ادامه به ترتیب عامل حقوقی  تأثیرگذار  کردستان(
 0.422فرهنگی با مقدار  - جایگاه پنجم و عامل اجتماعیدر    0.6۷4در جایگاه چهارم، عامل زیرساختی با مقدار    0.4۵4مقدار  

 هستند. تأثیرگذار  )عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم کردستان(در جایگاه ششم به ترتیب بر متغیر وابسته 

 تأییدی بندی تحلیل عامل جمع  4-10-3
متغیرهای مستقل   تأثیرگذاریمرتبه دوم میزان  تأییدیدر این بخش از پژوهش تلاش بر آن بود که از طریق تحلیل عامل 

اجتماعیامنیتی-سیاسی ،  قانونی-حقوقی،  مالی-اقتصادی )زیرساختی،   و  اداری  مدیریت  اجرایی،  و  بازاریابی  مدیریت   ، -
فرهنگی( بر متغیر وابسته )عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم کردستان( ارزیابی شود. برای دستیابی به این هدف مدل تحلیل  

گیری و مدل ساختاری آن اعتبارسنجی  مورد ارزیابی قرار گرفت و مدل اندازه  SmartPLS4افزار  نرممرتبه دوم در    تأییدیعامل  
اخ، پایایی ترکیبی و روایی واگرا را نشان  شد. نتایج به دست آمده از تحلیل ضمن اینکه مطلوبیت بارهای عاملی، آلفای کرونب 

مالی هر دو  -امنیتی و عامل اقتصادی   - داد گویای این بود که عامل مدیریت اجرایی و بازاریابی در جایگاه اول، عامل سیاسی
قانونی در جایگاه سوم، عامل مدیریت اداری در جایگاه چهارم، عامل زیرساختی در جایگاه    - در جایگاه دوم، عامل حقوقی

فرهنگی در جایگاه ششم به ترتیب اولویت با دارا بودن بیشترین ضریب تعیین و ضریب مسیر بر روابط    -پنجم و عامل اجتماعی 
 بودند. تأثیرگذارتجاری استان و اقلیم کردستان 
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 مرتبه دوم(  تأییدیمدل تحلیلی پژوهش )مدل تحلیل عامل  :5-4تصویر  
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   Bootstrapping تکنیک: مدل تحلیلی پس از انجام 6-4تصویر  
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 هابندی موانع و چالشاولویتشناسایی و   4-11

های موجود  بندی موانع و چالش ، در این بخش سعی داریم به شناسایی و اولویتتأییدیپس از تائید مدل تحلیل عامل   
های مرتبط با ابعاد تحقیق آزمون فریدمن در  بندی متغیردر روابط تجاری استان کردستان و اقلیم کردستان بپردازیم. برای رتبه

منظور بررسی  های آماری بهمتغیر  ۵6-4استفاده شد. خروجی این آزمون شامل دو جدول است. در جدول    SPSS27افزار  نرم 
بندی  هر متغیر است. اولویت  بیانگر میانگین رتبه  ۵۷-4عوامل مؤثر بر تجارت استان و اقلیم کردستان ذکر شده است و جدول  

اشد اهمیت آن  طوری که هر چه میزان میانگین رتبه هر متغیر بیشتر بگیرد بهها بر اساس میانگین رتبه هر متغیر صورت میمتغیر
بندی متغیرهای مرتبط با ابعاد تحقیق، در آزمون فریدمن دو گیرد. جهت رتبهمتغیر بیشتر است و آن متغیر در اولویت قرار می

 گردد:فرضیه مطرح می
0H  : .بین وضعیت موجود موانع مربوط به روابط تجاری استان و اقلیم کردستان تفاوت معناداری وجود ندارد 
1H  :   .بین وضعیت موجود عامل مربوط به روابط تجاری استان و اقلیم کردستان تفاوت معناداری وجود دارد 

باشد، فرض     sig <0.0۵که  ها مهم است درصورتیبرای تحلیل فرضیه  (sig)مقدار معناداری    SPSS27 با توجه به خروجی
0H     موجود عوامل مربوط به روابط تجاری استان و اقلیم کردستان تفاوت معناداری  توان گفت بین وضعیت  شود و می تائید نمی   % 9۵در سطح اطمینان

 وجود دارد. 
 های مؤثر در تجارت استان و اقلیم کردستانمنظور بررسی موانع و چالشهای آماری به آزمون شاخص  :56-4 جدول

 های آماری شاخص  عوامل 
 (Sig)سطح معناداری   درجه آزادی  ( 2) خی دو   تعداد 

 0.000 6 284.4 169 عامل زیرساختی 
 0.000 12 693.6 169 مالی - اقتصادی عامل  
 0.000 6 200.۷ 169 قانونی - حقوقی عامل  
 0.000 8 388.1 169 امنیتی - سیاسی عامل  

 0.000 16 19۷.9 169 عامل مدیریت اجرایی و بازاریابی 
 0.000 8 28۵ 169 عامل مدیریت اداری 

 0.920 1 0.010 169 فرهنگی   - عامل اجتماعی 
 

  " ونقل استان فرسودگی ناوگان حمل" های درونی عامل زیرساختی،  ای مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه  ۵۷-4طبق جدول   
رتبه میانگین  پس به  6.03ای  با  دارد.  قرار  اول  جایگاه  در  زیرساختی  مؤلفه  مؤثرترین  مؤلفهعنوان  ارائه  "های  ازاین  وضعیت 

های مرزی )تشریفات گمرکی و ترخیص کالا، عملیات تخلیه و بارگیری، فرآیند خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانه 
های مرزی  های مخابراتی در مرزها و پایانه وضعیت زیرساخت"رتبه دوم،    4.34ای  با میانگین رتبه  "زنی و ...(بازرسی، دیپ

   در رتبه سوم، 4.31ای تبهبا میانگین ر "استان )دسترسی به اینترنت، شبکه فیبر نوری، فضای مجازی و ...(
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 های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم کردستان )استان کردستان(بندی موانع و چالشاولویت :57-4 جدول

میانگین  های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم کردستانهای موانع و چالشمؤلفه بعُد
 رتبه

اولویت 
 متغیر

زیرساختی
 

های مرزی )ساخت،  های ارتباطی به مرزها و پایانهای استان و راه ونقل جادههای حمل وضعیت زیرساخت  .1
 3.3۷ ۵ ( Q1)ای و بزرگراه و ...( ها، آسفالت، سرانه جادهتعمیر و نگهداری جاده 

های مرزی )انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری، باسکول، های تجاری در پایانهوضعیت زیرساخت .2
 3.42 4 ( Q2)پارکینگ، برق اضطراری و ...(  ،x-rayهای آزمایشگاه استاندارد، دستگاه 

 3.34 6 (Q3)رسمی موقت های رسمی و غیر های تجاری در مرزها و بازارچهوضعیت زیرساخت .3
های مرزی )تشریفات گمرکی و ترخیص کالا،  وضعیت ارائه خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانه .4

 4.34 2 ( Q4)زنی و ...( عملیات تخلیه و بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ

پایانه .5 محدوده  و  مرزها  در  رفاهی  خدمات  ارائه  مسجد،  وضعیت  استراحتگاه،  )اقامتگاه،  مرزی  های 
کامیون  برای  مکانیکی  و  فنی  خدمات  سالنپارکینگ،  سوخت،  جایگاه  فوریتها،  مذاکره،  های  های 

 ( Q5)نشانی و ...( پزشکی، آتش
3.19 ۷ 

فیبر های مخابراتی در مرزها و پایانهوضعیت زیرساخت  .6 اینترنت، شبکه  های مرزی استان )دسترسی به 
 4.31 3 ( Q6)نوری، فضای مجازی و ...( 

 6.03 1 ( Q7)ونقل استان فرسودگی ناوگان حمل .7

اقتصادی
-

مالی 
 

 4.86 10 ( Q12)ها های داخلی و صرافی عملکرد شعب بانک  .1
 4.44 11 ( Q13) هاآنها، نهادها و مؤسسات اعتباری به بازرگانان و پشتیبانی از بانک  ارائه خدمات از سوی  .2
ایران .3 صادرات  ضمانت  صندوق  بیمه  پشتیبانی  ضمانتنامه)ارائه  از  نامهها،  صادراتی(  های 

 4.09 13 ( Q14)صادرکنندگان

 4.22 12 ( Q15)ای در توسعه مبادلات تجاری های بیمه عملکرد شرکت  .4
 8.۷3 4 (Q16)المللی های بانکی بینهای بانکی و عدم دسترسی به شبکه تحریم .5
 8.42 6 ( Q17)اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات   .6
 9.0۵ 2 (Q18)نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد  .7
سیاست .8 ترجیحی  حذف اجرای  واحدهای مواد  برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز  نیاز  مور   اولیه 

 ۷.40 8 ( Q19)تولیدی

 ۷.۵6 ۷ ( Q20) هاآن تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده  .9
های  های ناعادلانه ممیزی و دریافت مالیات از بازرگانان )ابهام در نحوه محاسبه مالیات تراکنش رویه .10

 8.69 ۵ ( Q21)افزوده و ... ( بانکی، استرداد مالیات بر ارزش

 ۵.2۵ 9 ( Q22)تجارت خارجی ایران  هایسیاست  .11
بی  .12 مبادلات    های سیاست ثباتی  وضعیت  فرآیند  در  مالی(  و  پولی  ارزی،  تجاری،  اقتصادی)  کلان 

 9.42 1 ( Q23)تجاری

 8.8۵ 3 (Q24)رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی  .13
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میانگین  های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم های موانع و چالشمؤلفه بعُد
 رتبه

اولویت 
 متغیر

حقوقی 
-

قانونی
 

 2.20 ۷ ( Q29) داری سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم کردستانوضعیت جانب .14
 4.22 ۵ ( Q30) ونقل در استانهای حمل نوسانات تعرفه .15
لحاظ؛ سلیقه .16 از  ایرانی  کالاهای  پذیرش  در  کردستان  اقلیم  طرف  مسئولین  کردن  عمل  ای 

 4.23 4 ( Q31) قرنطینهاستاندارد،کنترل کیفیت، بهداشت، 

های گمرکی در مرزهای عراق  ها و رویهقوانین متغیر گمرکی کشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه  .17
 4.33 3 ( Q32) عراق ویژه اقلیم کردستان به دلیل اختلافات سیاسی اقلیم با حکومتبه

 4.49 1 ( Q33) جانب طرفین تجاریهای فصلی، مقطعی و ناگهانی برخی از محصولات صادراتی از  محدودیت .18
 4.18 6 ( Q34) بندی واردات و ...(ای )نظیر سهمیه ها و موانع غیرتعرفهاعمال تعرفه .19
 ی تجاری )متعدد، متغیر، آنی بودن و...(های حوزهها و دستورالعمل های ابلاغ و اجرای بخشنامه شیوه .20

(Q35 ) 4.3۵ 2 

سیاسی 
-

امنیتی 
 

 های تجارینامهمبادلات و انعقاد تفاهم  دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تسهیل رایزنی و عملکرد   .21

(Q41 ) 3.39 8 

سیاست  حمایت .22 )نظیر  کردستان  اقلیم  در  تجاری  رقبای  با  مقایسه  در  استان  بازرگانان  از  و دولت  ها 
 2.2۷ 9 ( Q42) های صادراتی کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...(مشوق 

متعدد    های در فرایند عبور کالا از مرز و همچنین کاهش کیفیت کالاهای صادراتی در اثر بازرسی   تأخیر .23
 ۵.68 4 ( Q43) و گاهی غیراصولی نهادهای امنیتی و نظامی در مرزهای استان

 ۵.۷۷ 3 (Q44) المللی و محدودیت دسترسی به بازارهای بین هااعمال تحریم .24
ها )سیف سقز و ...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در اثر رویدادهای  بازارچهبستن مرزها و   .25

 ۵.23 ۷ ( Q45) امنیتی  -سیاسی 

 ها در مدیریت آنهای مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی و فرمانداریها و بازارچهامنیتی بودن پایانه .26

(Q46 ) ۵.8۷ 2 

 ۵.33 6 (Q47) مرزهای استان و اقلیمتحرکات و اقدامات نظامی در  .27
 6.10 1 (Q48) ثباتی اقتصادی، سیاسی و مالی طرفینریسک و بی  .28
 ۵.3۵ ۵ ( Q49) های غیررسمی در مناطق مرزی به قاچاق و فعالیت و گرایشبیکاری گسترده  .29

مدیریتی اجرایی و  
بازاریابی

 

 8.91 9 ( Q53) های مرزی ها و بازارچهپایانههمکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در  .30
با  .31 استان  بازرگانی در راستای توسعه مبادلات تجاری  و دارای تخصص  ماهر  نیروی مجرب،  حضور 

 8.03 1۵ ( Q54)های اجرایی مستقر در مرز اقلیم، در دستگاه

و تحصیلو ظرفیت  وضعیت نگهداشت و استفاده از توانمندی  .32 کرده بومی در  های نیروی کار جوان 
 9.06 8 ( Q55)مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاری 
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میانگین  های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم های موانع و چالشمؤلفه بعُد
 رتبه

اولویت 
 متغیر

مدیریتی اجرایی و  
بازاریابی

 

)ایجاد    استفاده .33 الکترونیک  تجارت  گسترش  و  بازاریابی  امر  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  از 
 9.86 3 ( Q58)های صادرات محور و بازرگانان( رسانی به شرکتهای اینترنتی و اطلاعسایت

 10.2۷ 2 ( Q59)های مرزی های نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانهکارگیری فناوریبه .34
پذیر نمودن محصولات  بندی و سورتینگ جهت رقابتصنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته   توسعه  .35

 8.۵8 12 ( Q60)صادراتی 

دستی، فرش دستباف،  بخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )صنایعتبلیغات و بازاریابی، تنوع .36
 8.43 14 ( Q61)فرنگی و ...( توت

محور استان در راستای شناسایی، افزایش  های تجاری و صادراتپذیری مدیران شرکت تمایل و ریسک .37
 8.۷1 10 (Q62)سهم و گسترش بازارهای هدف 

 8.۵۷ 13 ( Q63)های اجرایی استان در مذاکرات و مراودات اقتصادی دستگاه  مدیران به اختیار تفویض .38
اتاق .39 و تشکل های مشترک، کمیته عملکرد  )ایرانها  - عراق، سنندج  -های تجاری داخلی و خارجی 

 9.2۵ ۷ ( Q64)های مربوطه و ...(  لیمانیه، انجمنس

ماشین .40 انتقال  و  کار  نیروی  بازرگانان،  تردد  تسهیل  شرکتوضعیت  هزینه آلات  کاهش  جهت  ها  ها 
(Q65 ) 9.۵6 4 

انجمن  .41 بازرگانی،  )اتاق  خصوصی  بخش  نهادهای  کارآمدی  و  تعاونی عملکرد  صادراتی،  های  های 
بینهای حمل مرزنشین، شرکت مبادلات  المللی، شرکت ونقل  های مدیریت صادرات و...( در توسعه 

 ( Q66)تجاری 
9.43 ۵ 

 9.41 6 ( Q67)وضعیت عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در توسعه مبادلات تجاری  .42
دستگاه  .43 بهعملکرد  مربوطه،  اجرایی  ساماندهی های  و  برخورد  در  مرزبانی  در   ویژه  کولبری  پدیده 

 6.6۷ 1۷ ( Q68)مبادلات تجاری 

 ۷.4۵ 16 ( Q69)های مرزنشین در توسعه مبادلات تجاری  حمایت و تقویت تعاونی  .44
جهت جلوگیری از بدنام کردن و کاهش اعتبار تجاری کالاها    مبدأنظارت برکیفیت و صدور گواهی   .45

 8.61 11 ( Q70)و خدمات صادراتی 

 12.19 1 ( Q76)ای های بازرگانی اجارهاستفاده از کارت .46

مدیریت اداری
 

پایانه  .47 در  تجارت  به  مربوط  امور  ساماندهی  مرزی جهت  یکپارچه  و  واحد  مدیریت  مرزی،  نبود  های 
 ۵.91 1 (Q51) های رسمی و غیررسمی بازارچه

 المللی باشماق مریوانساماندهی مرز بینهای مربوطه در اجرای طرح توسعه و جامع  عملکرد دستگاه  .48

(Q52 ) 2.38 9 

 4.98 6 ( Q71)تفاوت در اجرای قوانین تجاری در مبادی گمرکی مناطق مرزی ایران )باشماق، پرویزخان و ...(   .49
 4.۷9 ۷ ( Q72)ویژه گمرک های اجرایی مستقر در مرز بهکمبود کارکنان شاغل در دستگاه  .50
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میانگین  های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم های موانع و چالشمؤلفه بعُد
 رتبه

اولویت 
 متغیر

مدیریت اداری
 

کالای   .51 برگشت  کالا،  ترخیص  سفارش،  ثبت  مجوز،  اخذ  فرایند  بودن  )طولانی  اداری  بروکراسی 
 ۵.86 2 ( Q73)مرجوعی، تشریفات گمرکی، صدور کارت بازرگانی و...( 

 ۵.۷9 3 ( Q74) پذیر و شکستنی ویژه کالاهای فسادعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی به  .52
هزینه  .53 و  عوارض  صادرات    تعدد  نمونهو اضافی  و  )توزین  مرز  سوی  دو  در  گیری اردات 

 ۵.۷1 4 ( Q75)آزمایشگاهی(

 ۵.16 ۵ ( Q77) امر تجارتفساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در نهادهای اجرایی مربوط به  .54
 4.42 8 ( Q78)ها اختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری .55

اجتماعی 
- 

فرهنگی 
 

فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در میان بازرگانان، مدیران و مسئولان اجرایی، مرزنشینان،   .56
 1.۵0 1 (Q88)تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

ای کارکنان رجوع )بازرگان و فعالان اقتصادی( در راستای منشور اخلاقی و رفتار حرفهتکریم ارباب .57
 1.۵0 1 (Q90)های اجرایی دستگاه 

 
زیرساخت" پایانهوضعیت  در  تجاری  آزمایشگاه  های  باسکول،  بارگیری،  و  تخلیه  مکان  سردخانه،  )انبار،  مرزی  های 

دستگاه و   ، x-rayهای  استاندارد،  اضطراری  برق  رتبه  "...(  پارکینگ،  میانگین  چهارم،    3.42ای  با  رتبه  وضعیت  "در 
ها،  های مرزی )ساخت، تعمیر و نگهداری جادههای ارتباطی به مرزها و پایانهای استان و راهونقل جادههای حملزیرساخت

های تجاری در مرزها و  وضعیت زیرساخت"در رتبه پنجم،    3.3۷ای  با میانگین رتبه  "ای و بزرگراه و ...(آسفالت، سرانه جاده
وضعیت ارائه خدمات رفاهی  "مؤلفه   در رتبه ششم، و در پایان 3.34ای با میانگین رتبه "رسمی موقتهای رسمی و غیربازارچه

ها، جایگاه  های مرزی )اقامتگاه، استراحتگاه، مسجد، پارکینگ، خدمات فنی و مکانیکی برای کامیوندر مرزها و محدوده پایانه
 3.19ای  عنوان آخرین مؤلفه زیرساختی با میانگین رتبهبه  "نشانی و ...(های پزشکی، آتش های مذاکره، فوریتسوخت، سالن 

 در رتبه هفتم قرار دارد. 
کلان    هایسیاستثباتی  وضعیت بی"،  مالی-اقتصادی های درونی عامل  ای مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه  ۵۷-4طبق جدول  

- اقتصادی عنوان مؤثرترین مؤلفه  به  9.42ای  با میانگین رتبه  "اقتصادی) تجاری، ارزی، پولی و مالی( در فرآیند مبادلات تجاری
بازار آزاد"های  ازاین مؤلفهدر جایگاه اول قرار دارد. پس   الیم نیما و  با میانگین    "نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه 

دوم،    9.0۵ای  رتبه رتبه  بازرگانی"در  امور  در  اقتصادی  انحصارات  و  فساد  رتبه  " رانت،  میانگین  سوم،    8.8۵ای  با  رتبه  در 
های ناعادلانه  رویه"در رتبه چهارم،    8.۷3ای  با میانگین رتبه  "المللیهای بانکی بین های بانکی و عدم دسترسی به شبکهتحریم"

افزوده و ... های بانکی، استرداد مالیات بر ارزشممیزی و دریافت مالیات از بازرگانان )ابهام در نحوه محاسبه مالیات تراکنش 
 8.42ای  با میانگین رتبه  "اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات"در رتبه پنجم،    8.69ای  با میانگین رتبه  "(

در رتبه    ۷.۵6ای  با میانگین رتبه  "هاآنتفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده  "در رتبه ششم،  
ای  با میانگین رتبه"تولیدی واحدهایاولیه مور نیاز   مواد برخی و اساسی  کالاهای بر ارز ترجیحی  حذف اجرای سیاست" هفتم،  
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ایران  هایسیاست"در رتبه هشتم،    ۷.40 میانگین رتبه  " تجارت خارجی  نهم،    ۵.2۵ای  با  رتبه  بانک"در  های  عملکرد شعب 
و صرافی رتبه  "هاداخلی  میانگین  دهم،    4.86ای  با  رتبه  سوی"در  از  به  بانک  ارائه خدمات  اعتباری  مؤسسات  و  نهادها  ها، 

  "ای در توسعه مبادلات تجاری های بیمهعملکرد شرکت"در رتبه یازدهم،    4.44ای  با میانگین رتبه  "ها آنبازرگانان و پشتیبانی از  
های صادراتی(  نامهها، ضمانتنامه)ارائه بیمه پشتیبانی صندوق ضمانت صادرات ایران"در رتبه دوازدهم،    4.22ای  با میانگین رتبه

 م قرار دارد.در رتبه سیزده 4.09ای با میانگین رتبه " از صادرکنندگان
های فصلی، مقطعی و ناگهانی  محدودیت"،  قانونی-حقوقیهای درونی  ای مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه  ۵۷-4طبق جدول  

تجار  از جانب طرفین  از محصولات صادراتی  رتبه  " برخی  میانگین  مؤلفه  به  4.49ای  با  مؤثرترین  در    قانونی-حقوقی عنوان 
ی تجاری )متعدد،  های حوزهها و دستورالعملهای ابلاغ و اجرای بخشنامهشیوه  "های  ازاین مؤلفهجایگاه اول قرار دارد. پس 

ها  قوانین متغیر گمرکی کشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه  "در رتبه دوم،    4.3۵ای  با میانگین رتبه  "متغیر، آنی بودن و...(
ای  با میانگین رتبه  "عراق  تلافات سیاسی اقلیم با حکومتویژه اقلیم کردستان به دلیل اخهای گمرکی در مرزهای عراق بهو رویه

ای عمل کردن مسئولین طرف اقلیم کردستان در پذیرش کالاهای ایرانی از لحاظ؛ استاندارد،کنترل  سلیقه"در رتبه سوم،   4.33
ای  با میانگین رتبه  "ونقل در استانهای حملنوسانات تعرفه  "در رتبه چهارم،    4.23ای  با میانگین رتبه  "کیفیت، بهداشت، قرنطینه

در رتبه ششم،    4.18ای  با میانگین رتبه  "بندی واردات و ...(ای )نظیر سهمیهها و موانع غیرتعرفهاعمال تعرفه"در رتبه پنجم،    4.22
 دارد.  در رتبه هفتم قرار 2.20ای با میانگین رتبه "داری سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم کردستانوضعیت جانب"

ثباتی اقتصادی، سیاسی و  ریسک و بی  "،  امنیتی-سیاسی های درونی  ای مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه  ۵۷-4طبق جدول  
  " های  ازاین مؤلفهدر جایگاه اول قرار دارد. پس   امنیتی-سیاسیعنوان مؤثرترین مؤلفه  به   6.10ای  با میانگین رتبه  "مالی طرفین

 ۵.8۷ای  با میانگین رتبه  " ها در مدیریت آنهای مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی و فرمانداریها و بازارچهامنیتی بودن پایانه
در    تأخیر  "در رتبه سوم،   ۵.۷۷ای  با میانگین رتبه  "المللی و محدودیت دسترسی به بازارهای بین  هااعمال تحریم  "در رتبه دوم،  

متعدد و گاهی غیراصولی نهادهای    هایهای صادراتی در اثر بازرسیفرایند عبور کالا از مرز و همچنین کاهش کیفیت کالا
های  به قاچاق و فعالیت  و گرایش بیکاری گسترده    " در رتبه چهارم،    ۵.68ای  با میانگین رتبه  "امنیتی و نظامی در مرزهای استان 

با    "تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم  "در رتبه پنجم،    ۵.3۵ای  با میانگین رتبه  "غیررسمی در مناطق مرزی 
ها )سیف سقز و ...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در  بستن مرزها و بازارچه  "در رتبه ششم،   ۵.33ای  میانگین رتبه

ادی ایران در  رایزنی و عملکرد دستگاه دیپلماسی اقتص "در رتبه هفتم،    ۵.23ای  با میانگین رتبه  " امنیتی  -اثر رویدادهای سیاسی 
دولت از بازرگانان استان در   حمایت" در رتبه هشتم و    3.39ای  با میانگین رتبه  "  های تجاری نامهمبادلات و انعقاد تفاهم  تسهیل

های صادراتی کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و  ها و مشوقمقایسه با رقبای تجاری در اقلیم کردستان )نظیر سیاست
 در رتبه نهم قرار دارد.  2.2۷ای با میانگین رتبه "...(

های بازرگانی  استفاده از کارت"های مدیریت اجرایی و بازاریابی،  ای مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه  ۵۷-4طبق جدول  
  " های  ازاین مؤلفهدر جایگاه اول قرار دارد. پس   امنیتی -سیاسیعنوان مؤثرترین مؤلفه  به  12.19ای  با میانگین رتبه  "ای اجاره

در رتبه دوم،    10.2۷ای  با میانگین رتبه  "های مرزیهای نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانهکارگیری فناوریبه
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سایت  استفاده" )ایجاد  الکترونیک  تجارت  گسترش  و  بازاریابی  امر  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  و  از  اینترنتی  های 
شرکتاطلاع به  بازرگانان(  رسانی  و  محور  صادرات  رتبه  "های  میانگین  سوم،    9.86ای  با  رتبه  تردد    "در  تسهیل  وضعیت 

عملکرد  "در رتبه چهارم،    9.۵6ای  با میانگین رتبه  "ها  ها جهت کاهش هزینهآلات شرکتبازرگانان، نیروی کار و انتقال ماشین 
انجمن  بازرگانی،  )اتاق  بخش خصوصی  نهادهای  کارآمدی  تعاونیو  شرکتهای صادراتی،  مرزنشین،  ونقل  های حملهای 

وضعیت  "در رتبه پنجم،    9.43ای  با میانگین رتبه  "های مدیریت صادرات و...( در توسعه مبادلات تجاریالمللی، شرکتبین 
عملکرد    " در رتبه ششم،    9.41ای  با میانگین رتبه  "عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در توسعه مبادلات تجاری 

 " های مربوطه و ...(سلیمانیه، انجمن -عراق، سنندج  -های تجاری داخلی و خارجی )ایرانها و تشکلهای مشترک، کمیتهاتاق
کرده های نیروی کار جوان و تحصیلو ظرفیت  وضعیت نگهداشت و استفاده از توانمندی"در رتبه هفتم،    9.2۵ای  با میانگین رتبه

همکاری و تفاهم بین مسئولین    " در رتبه هشتم و    9.06ای  با میانگین رتبه  "بومی در مناطق مرزی استان در توسعه مبادلات تجاری
پایانه در  تجاری  باز طرفین  و  مرزیارچهها  رتبه  "های  میانگین  نهم،    8.91ای  با  رتبه  ریسک  "در  و  مدیران  تمایل  پذیری 

ای  با میانگین رتبه  " محور استان در راستای شناسایی، افزایش سهم و گسترش بازارهای هدفهای تجاری و صادراتشرکت
جهت جلوگیری از بدنام کردن و کاهش اعتبار تجاری کالاها و    مبدأنظارت برکیفیت و صدور گواهی  "در رتبه دهم،    8.۷1

بندی و سورتینگ  صنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته  توسعه  "در رتبه یازدهم،    8.61ای  با میانگین رتبه  " خدمات صادراتی
رقابت صادراتیجهت  محصولات  نمودن  رتبه  "پذیر  میانگین  دوازدهم،    8.۵8ای  با  رتبه   مدیران به اختیار  تفویض  " در 

تبلیغات و بازاریابی،    "در رتبه سیزدهم،    8.۵۷ای  رتبهبا میانگین    "های اجرایی استان در مذاکرات و مراودات اقتصادی تگاهدس
 8.43ای  با میانگین رتبه  "فرنگی و ...(دستی، فرش دستباف، توتبخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )صنایعتنوع

حضور نیروی مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در راستای توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم،  " در رتبه چهاردهم،  
های مرزنشین در  حمایت و تقویت تعاونی" در رتبه پانزدهم و    8.03ای  با میانگین رتبه  "های اجرایی مستقر در مرزدر دستگاه

ویژه مرزبانی در  های اجرایی مربوطه، بهعملکرد دستگاه  "در رتبه شانزدهم و  ۷.4۵ای با میانگین رتبه " توسعه مبادلات تجاری
 قرار دارد. در رتبه شانزدهم 6.6۷ای با میانگین رتبه "پدیده کولبری در مبادلات تجاری  و ساماندهیبرخورد 

نبود مدیریت واحد و یکپارچه    " های درونی عامل مدیریت اداری،  ای مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه  ۵۷-4طبق جدول  
 ۵.91ای  با میانگین رتبه  "های رسمی و غیررسمیهای مرزی، بازارچهمرزی جهت ساماندهی امور مربوط به تجارت در پایانه

بروکراسی اداری )طولانی بودن فرایند    "های  ازاین مؤلفهعنوان مؤثرترین مؤلفه مدیریت اداری در جایگاه اول قرار دارد. پس به
با میانگین    "اخذ مجوز، ثبت سفارش، ترخیص کالا، برگشت کالای مرجوعی، تشریفات گمرکی، صدور کارت بازرگانی و...(

  ۵.۷9ای  با میانگین رتبه  "پذیر و شکستنیسادویژه کالاهای فعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی به"در رتبه دوم،    ۵.86ای  رتبه
با میانگین    "گیری آزمایشگاهی(اردات در دو سوی مرز )توزین و نمونهواضافی صادرات    تعدد عوارض و هزینه  "در رتبه سوم،  

با    "فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در نهادهای اجرایی مربوط به امر تجارت  "در رتبه چهارم،    ۵.۷1ای  رتبه
تفاوت در اجرای قوانین تجاری در مبادی گمرکی مناطق مرزی ایران )باشماق، پرویزخان   "در رتبه پنجم،    ۵.16ای  میانگین رتبه

با   "ویژه گمرکهای اجرایی مستقر در مرز بهکمبود کارکنان شاغل در دستگاه  "در رتبه ششم،    4.98ای  با میانگین رتبه  "و ...(
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  " در رتبه هشتم،    4.42ای  با میانگین رتبه"هااختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری"در رتبه هفتم،    4.۷9ای  میانگین رتبه
 2.38ای  با میانگین رتبه  "المللی باشماق مریوانهای مربوطه در اجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی مرز بین عملکرد دستگاه

 در رتبه نهم قرار دارد.
های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم کردستان از دیدگاه فعالان تجاری  بندی موانع و چالش در ادامه برای رتبه

. از مجموع کُدهای استخراج شده از  ۵8-4جدول    ها استفاده شداقلیم کردستان از نتایج و کُدهای استخراج شده از مصاحبه
،  مالی-اقتصادی عنوان مانع و چالش در شش بُعد: زیرساختی، کُد به 69نظران تجاری اقلیم کردستان در کل با صاحب مصاحبه
مانع و چالش،   12شناسایی شد. در بُعد زیرساختی  فرهنگی-جتماعیاو بخشی درون-مدیریتی،  قانونی-حقوقی، امنیتی-سیاسی
- مدیریتیمانع و چالش، در بُعد    10  قانونی- حقوقی، در بُعد  ۷  امنیتی-سیاسیمانع و چالش، در بُعد    14  مالی-اقتصادی در بُعد  

 های شناسایی شده از فراوانی هر کُد استفاده شد.  بندی موانع و چالش مانع و چالش شناسایی شد. برای رتبه 26بخشی روند
ای  ونقل جادههای حملکمبود و نامناسب بودن وضعیت زیرساخت  "مانع و چالش شناسایی شده    12در بُعد زیرساختی از  

ها، آسفالت، بزرگراه  های مرزی )ساخت، تعمیر و نگهداری جادههای ارتباطی به مرزها و پایانهاستان و اقلیم کردستان و راه
های  وضعیت نامناسب و ضعف در ارائه خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانه  " فراوانی در رتبه اول،    33با دارا بودن    "و...(

با دارا    "زنی و...(مرزی طرفین تجاری )تشریفات گمرکی و ترخیص کالا، عملیات تخلیه و بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ
های مرزی طرفین )انبار، سردخانه،  در پایانه  های تجاریضعیت نامناسب زیرساختوکمبود    " فراوانی در رتبه دوم،  22بودن  

 2۷با دارا بودن    "، پارکینگ، برق اضطراری و...(x-rayهای  مکان تخلیه و بارگیری، باسکول، آزمایشگاه استاندارد، دستگاه
های تولیدی ایران و استان در اقلیم  ها و کارخانهگذاری و عدم حضور شرکتکم بودن میزان سرمایه  "فراوانی در رتبه سوم،  

فراوانی در رتبه   23با دارا بودن  "توجهی به این موضوعای و ...( و کمرقیب )ترکیه های تجاریکردستان در مقایسه با شرکت
  12با    "زا و صادرات سوخت در مرز باشماقها برای تردد ماشین و تانکرهای حاوی مواد اشتعالنامناسب بودن جاده  "چهارم،  

نبود خط   "فراوانی در رتبه ششم،  11با  "بارتره ای جداگانه در مرز باشماق برای حمل نبود لاین جاده "پنجم، فراوانی در رتبه 
سلیمانیه راه تا  سنندج  هفتم،    10با    "آهن  رتبه  در  با    "فراوانی  طرفین  بازرگان  آشنایی  برای  مناسب  اپلیکیشن  و  سایت  نبود 

دلیل محدود شدن  اقلیم به  بارترهوارد شدن خسارت به بازرگانان  "فراوانی در رتبه هشتم،   9با    " ها و رویدادهای تجاریشرکت
توجهی دولت ایران بی  " فراوانی در رتبه نهم،    8با    " امکان بازگشت کالا از طریق مرز باشماق و نبود این شرایط در مرز سیرانبند

ایجاد زیرساخت اقلیم کردستانبه  اقتصادی مشترک در  و  "انی در رتبه دهم،  فراو  ۷با    " های  بین سنندج  مستقیم  پرواز  نبود 
فراوانی در رتبه دوازدهم قرار    2با    "بین سنندج و سلیمانیه   VIPنبود خط    "فراوانی در رتبه یازدهم و در پایان    ۵با    "سلیمانیه  

 دارد.
عدم پرداخت حواله دولتی و یا ارز ترجیحی از سوی دولت  "مانع و چالش شناسایی شده    14از    مالی-اقتصادی در بُعد  

نبود سیستم بانکی  "فراوانی در رتبه اول،    34با دارا بودن    "های ایراندلیل شرایط تحریمعراق به بازرگانان طرف قرارداد ایران به
 فراوانی در رتبه دوم، 30با دارا بودن   " های بانکیپول و حواله وانتقال نقل در اقلیم کردستان و دشوار بودن فرآیند کارآمد
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 ( دیدگاه فعالان تجاری اقلیمهای موجود در روابط تجاری استان و اقلیم کردستان )از بندی موانع و چالشاولویت :58-4 جدول

اولویت  فراوانی )دیدگاه فعالان تجاری اقلیم کردستان(های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم های موانع و چالشمؤلفه بعُد
 متغیر

زیرساختی
 

های ارتباطی  ای استان و اقلیم کردستان و راهونقل جادههای حمل کمبود و نامناسب بودن وضعیت زیرساخت .1
 1 33 ها، آسفالت، بزرگراه و...(های مرزی )ساخت، تعمیر و نگهداری جاده به مرزها و پایانه

بار و مواد )در ترکیه برای جلوگیری از فساد تره  بارترهای جداگانه در مرز باشماق برای حمل  نبود لاین جاده .2
 6 11 در نظر گرفته شده است(  هاآن ای برای خوراکی در مرزها لاین جداگانه

 ۵ 12 صادرات سوخت در مرز باشماق زا و  ها برای تردد ماشین و تانکرهای حاوی مواد اشتعال نامناسب بودن جاده .3
 12 2 بین سنندج و سلیمانیه VIPنبود خط  .4
 11 ۵ نبود پرواز مستقیم بین سنندج و سلیمانیه  .5
 ۷ 10 آهن سنندج تا سلیمانیه نبود خط راه .6
زیرساختو کمبود   .7 نامناسب  پایانه ضعیت  در  تجاری  و  های  تخلیه  مکان  سردخانه،  )انبار،  طرفین  مرزی  های 

 3 2۷ ، پارکینگ، برق اضطراری و...( x-rayهای بارگیری، باسکول، آزمایشگاه استاندارد، دستگاه 

دلیل محدود شدن امکان بازگشت کالا از طریق مرز باشماق و اقلیم به  بار ترهوارد شدن خسارت به بازرگانان   .8
 9 8 نبود این شرایط در مرز سیرانبند 

های تولیدی ایران و استان در اقلیم کردستان ها و کارخانهگذاری و عدم حضور شرکت کم بودن میزان سرمایه .9
 4 23 توجهی به این موضوعکم ای و ...( و رقیب )ترکیه  های تجاریدر مقایسه با شرکت 

 8 9 ها و رویدادهای تجاری  نبود سایت و اپلیکیشن مناسب برای آشنایی بازرگان طرفین با شرکت .10
 10 ۷ های اقتصادی مشترک در اقلیم کردستانتوجهی دولت ایران به ایجاد زیرساختبی  .11
در   .12 پشتیبانی  و  فنی  ارائه خدمات  در  ضعف  و  نامناسب  پایانهوضعیت  و  تجاری گمرک  طرفین  مرزی  های 

 2 29 زنی و...()تشریفات گمرکی و ترخیص کالا، عملیات تخلیه و بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ

اقتصادی
-

مالی 
 

 2 30 های بانکی پول و حواله وانتقالنقل در اقلیم کردستان و دشوار بودن فرآیند کارآمدنبود سیستم بانکی  .13
 10 14 مشترک بین ایران و اقلیم کردستاننبود بانک  .14
 8 16 های ایرانتوجهی دولت ایران برای ایجاد حساب بانکی برای بازرگانان اقلیم کردستان در بانکبی  .15
 6 18 دلیل اختلافات دولت اقلیم کردستان و دولت عراق های عراقی در اقلیم کردستان بهعدم حضور مؤثر بانک .16
 11 13 های طرفین های داخلی و صرافی بانکضعف عملکردی شعب  .17
 14 3 دلیل نبود سیستم بانکیاقلیم کردستان به  درشویی توسط احزاب حاکم و مقتراحت بودن فرآیند پول .18
 4 22 وجود رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی بین استان و اقلیم کردستان  .19
بازرگانان اقلیم به سیستم بانکی به دلیل از دست رفتن سرمایه و سپرده آنان در دوران  اعتمادی مردم و  بی  .20

 9 1۵ ایهای منطقهجنگ و ناآرامی 

دلیل عدم پرداخت حواله دولتی و یا ارز ترجیحی از سوی دولت عراق به بازرگانان طرف قرارداد ایران به .21
 1 34 های ایران شرایط تحریم

 3 26 های بانکی ایران بر روند معاملات استان و اقلیم کردستانمنفی تحریم تأثیر .22
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اولویت  فراوانی های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم )دیدگاه فعالان تجاری اقلیم( های موانع و چالشمؤلفه بعُد
 متغیر

اقتصادی
-

مالی 
 

های بانکی ایران در منع  صرافی، به دلیل نقش تحریمانجام امورات مالی بازرگانان اقلیم کردستان از طریق   .23
 12 10 های ایرانهای عراق با بانکروابط بانک

 ۷ 1۷ صول برای طرف قرارداد و فرایند تبدیل ارز در صرافی، انتقال به بانک  بر بودنزمان .24
بازرگانان و کمک به  ای در ارائه خدمات به  های بیمه نبود بیمه در اقلیم کردستان و عملکرد ضعیف شرکت  .25

 ۵ 19 توسعه مبادلات تجاری اقلیم با استان کردستان

 13 4 هادریافت هزینه زیاد از سوی دولت ایران برای کاپیتاژ ماشین .26

سیاسی 
-

امنیتی 
 

 1 29 های امنیتی بسیار از سوی پاسگاه و نیروهای امنیتی ایران در مرزهاتفتیش و بازرسی  .27
 3 23 نقض حقوق فردی شهروندان و بازرگانان اقلیم کردستان از سوی مقامات امنیتی دولت ایران   .28
 2 28 های اعمال شده بر ایران دلیل تحریمو محدود شدن معاملات بازرگانان اقلیم کردستان با استان به متأثر .29
 6 16 امنیتی  -ها و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در اثر رویدادهای سیاسی بستن مرزها و بازارچه .30
 ۷ 14 کردستان غالب بودن مسائل سیاسی بر مسائل اقتصادی در ایران و استان  .31
 ۵ 1۷ های مرزی و نقش آن در فرآیند عبور بار جود رانت و انحصارات در پایانهو های حزبی وابستگی  .32
اهمیت کردن این مرز  تلاش دولت مرکزی عراق در به رسمیت نشناختن مرز باشماق و سعی در محدود و کم .33

 4 21 نسبت به مرزهای دیگر عراق 

حقوقی 
-

قانونی
 

 3 26 حقوقی و قانونی برای رسیدگی به اختلافات حقوقی بین بازرگانان ایرانی و اقلیم کردستاننبود مرجع  .34
 ۷ 18 پسند بین تاجران استان و اقلیم کردستانشفاهی بودن قراردادها و عدم انعقاد قراردادهای کتبی و محکمه  .35
 1 30 بازرگانان اقلیم کردستانکردن بازرگانان ایرانی از و کلاهبرداری  سوءاستفاده .36
 9 1۵ های ایراننبود حمایت قانونی از بازرگانان کرُد در دادگاه .37
نتیجه بودن فرآیند شکایت و دادخواهی بازرگانان اقلیم کردستان از بازرگانان ایرانی در  طولانی، دشوار و بی  .38

 ۵ 22 مراجع قضایی ایران و استان کردستان

 8 16 گیری بسیار در تردد بازرگانان اقلیم به استان کردستان در مرزهاسختدشواری و  .39
 10 12 انجام اقدامات و معاملات فراقانونی از سوی افراد وابسته به احزاب اقلیم کردستان .40
 4 24 کم دولت ایران با تجار اقلیم کردستان و عراق نسبت به دولت ترکیه همکاری و حمایت .41
 2 2۷ های تجاری در مرزهای ترکیه نسبت به ایرانفرآیند و رویهآسان بودن  .42
ها و تسهیلات مالی و حقوقی از سوی دولت ترکیه برای فعالیت بازرگانان خود در اقلیم کردستان اعطای مشوق  .43

 6 20 و عراق

مدیریتی درون
بخشی

مورد از های بی اقلیم کردستان و بازخواستبرخورد نامناسب مأموران مرزی ایران با شهروندان و بازرگانان   .44 
 4 2۵ آنان

 3 26 ضعف مدیریتی و عملکردی مرز باشماق در مقایسه با مرز پرویزخان و حاجی عمران )تمرچین پیرانشهر(  .45
 ۷ 20 دشوار بودن فرایند اداری در ایران  .46
 11 13 جوابگو نبودن و ایجاد معطلی از سوی کارکنان مرزی استان کردستان  .47
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اولویت  فراوانی های موجود در روابط تجاری استان و اقلیم )دیدگاه فعالان تجاری اقلیم( های موانع و چالشمؤلفه بعُد
 متغیر

مدیریتی درون
بخشی

 

 1۵ 8 ویژه در ایام تعطیلیهای اجرایی مستقر در مرزهای استان کردستان بهکمبود پرسنل شاغل در دستگاه  .48
 9 1۷ اردات در دو سوی مرزو های اضافی صادرات تعدد عوارض و هزینه  .49
 8 19 کردن منطقه آزاد تجاری صنعتی در مریوان و بانهاجرا و عملیاتی توجهی دولت ایران و استان کردستان در  بی  .50
 9 1۷ اقلیم کردستانهای تولیدی خود در ها و کارگاهتوجهی دولت ایران و استان کردستان برای ایجاد شرکتبی  .51
های مرکزی کشور  های تجاری بخش خصوصی و دولتی استان در مقایسه با سایر استان عملکرد ضعیف تشکل  .52

 10 14 در ارتباط تجاری با اقلیم کردستان

 12 12 برای فعالین اقتصادی طرفین تجاری B2Bتوجهی به برپایی نمایشگاه، سمینار و جلسات بی  .53
 11 13 ها تجاری در اقلیم کردستانهای استان کردستان در نمایشگاه عملکرد ضعیف نمایندگی شرکت  .54
های صادراتی شدن دروازهبار( به دلیل بسته خسارت به بازرگانان )مخصوصاً بازرگانان حوزه تره  وارد شدن .55

 1۵ 8 ارداتی در ایام مناسبات آئینی و دینی و 

 8 19 های ایرانی برای انعقاد قرارداد و فرستادن نمایندگان خود عدم حضور بازرگانان و صاحبان اصلی کمپانی  .56
 14 10 تعریف نکردن حوزه فعالیت تجاری خاص از سوی بازرگانان ایرانی   .57
 16 ۷ همراه نداشتن محصول صادراتی در فرایند انعقاد قرارداد از سوی بازرگانان ایرانیبه .58
 1 32 در تحویل کالا، بدقولی و اجرایی نشدن تعهدات از سوی بازرگانان ایرانی تأخیر .59
 6 21 ایکنندگان اقلیم کردستان به کالاهای ایرانی در مقایسه با محصولات ترکیه بازرگانان و مصرف اعتمادیبی  .60
 2 31 های ایرانی در کیفیت اولیه محصولات صادراتی خود متعهد نبودن بازرگانان و شرکت .61
 13 11 گران ایرانی در تجارت بین ایران و عراقاسطهو عملکرد ضعیف بازرگانان  .62
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تحریم  تأثیر" اقلیم کردستانمنفی  و  استان  معاملات  بر روند  ایران  بانکی  بودن    " های  فراوانی در رتبه سوم،    26با دارا 

اقلیم کردستان " و  استان  بین  بازرگانی  امور  اقتصادی در  انحصارات  و  فساد  بودن    "وجود رانت،  فراوانی در رتبه    22با دارا 
ای در ارائه خدمات به بازرگانان و کمک به توسعه  های بیمهکتنبود بیمه در اقلیم کردستان و عملکرد ضعیف شر  "چهارم،  

های عراقی در اقلیم  عدم حضور مؤثر بانک" فراوانی در رتبه پنجم،    19با دارا بودن    " مبادلات تجاری اقلیم با استان کردستان
فرایند  بر بودنزمان"فراوانی در رتبه ششم،    18با دارا بودن    "دلیل اختلافات دولت اقلیم کردستان و دولت عراقکردستان به

  توجهی دولت ایرانبی"فراوانی در رتبه هفتم،    1۷با دارا بودن    " صول برای طرف قراردادوتبدیل ارز در صرافی، انتقال به بانک  
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اعتمادی  بی"فراوانی در رتبه هشتم،    16با دارا بودن    "های ایرانبرای ایجاد حساب بانکی برای بازرگانان اقلیم کردستان در بانک
با    "ایهای منطقهمردم و بازرگانان اقلیم به سیستم بانکی به دلیل از دست رفتن سرمایه و سپرده آنان در دوران جنگ و ناآرامی

فراوانی در رتبه دهم،    14با دارا بودن    "نبود بانک مشترک بین ایران و اقلیم کردستان   "فراوانی در رتبه نهم،    1۵دارا بودن  
انجام امورات مالی  "فراوانی در رتبه یازدهم،    13با دارا بودن    " های طرفینهای داخلی و صرافیضعف عملکردی شعب بانک"

ن بانکقش تحریمبازرگانان اقلیم کردستان از طریق صرافی، به دلیل  های  های عراق با بانکهای بانکی ایران در منع روابط 
فراوانی   4با    "ها دریافت هزینه زیاد از سوی دولت ایران برای کاپیتاژ ماشین "فراوانی در رتبه دوازدهم،    10با دارا بودن    "ایران

دلیل نبود سیستم  اقلیم کردستان به  در شویی توسط احزاب حاکم و مقت راحت بودن فرآیند پول"در رتبه سیزدهم و در پایان  
 فراوانی در رتبه چهاردهم قرار دارد. 3با  "بانکی

های امنیتی بسیار از سوی پاسگاه و نیروهای  تفتیش و بازرسی" مانع و چالش شناسایی شده    ۷از    امنیتی-سیاسی در بُعد  
و محدود شدن معاملات بازرگانان اقلیم کردستان با استان    متأثر"فراوانی در رتبه اول،    29با دارا بودن    " امنیتی ایران در مرزها

نقض حقوق فردی شهروندان و بازرگانان اقلیم  "فراوانی در رتبه دوم،    28با دارا بودن    "های اعمال شده بر ایراندلیل تحریمبه
تلاش دولت مرکزی عراق در به رسمیت  "فراوانی در رتبه سوم،    23با دارا بودن    " کردستان از سوی مقامات امنیتی دولت ایران

فراوانی در    21با دارا بودن    "ز نسبت به مرزهای دیگر عراق اهمیت کردن این مرنشناختن مرز باشماق و سعی در محدود و کم
فراوانی   1۷با    "های مرزی و نقش آن در فرآیند عبور بار جود رانت و انحصارات در پایانهوهای حزبی  وابستگی"رتبه چهارم،  

  16با    " امنیتی  - ها و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در اثر رویدادهای سیاسیبستن مرزها و بازارچه"در رتبه پنجم،  
فراوانی در رتبه هفتم    14با    "غالب بودن مسائل سیاسی بر مسائل اقتصادی در ایران و استان کردستان"فراوانی در رتبه ششم و  

 قرار دارد. 
کردن بازرگانان ایرانی از بازرگانان  و کلاهبرداری سوءاستفاده" مانع و چالش شناسایی شده    10از    قانونی -حقوقی در بُعد  

  " های تجاری در مرزهای ترکیه نسبت به ایرانآسان بودن فرآیند و رویه"فراوانی در رتبه اول،    30با دارا بودن    " اقلیم کردستان
نبود مرجع حقوقی و قانونی برای رسیدگی به اختلافات حقوقی بین بازرگانان ایرانی و "فراوانی در رتبه دوم،    2۷با دارا بودن  

کم دولت ایران با تجار اقلیم کردستان و عراق   همکاری و حمایت"فراوانی در رتبه سوم،    26با دارا بودن    "اقلیم کردستان
نتیجه بودن فرآیند شکایت و دادخواهی  طولانی، دشوار و بی" م،  فراوانی در رتبه چهار  24با دارا بودن    " نسبت به دولت ترکیه

اعطای  "فراوانی در رتبه پنجم،    22با    "بازرگانان اقلیم کردستان از بازرگانان ایرانی در مراجع قضایی ایران و استان کردستان 
فراوانی    20با    " ها و تسهیلات مالی و حقوقی از سوی دولت ترکیه برای فعالیت بازرگانان خود در اقلیم کردستان و عراقمشوق

 18با    "پسند بین تاجران استان و اقلیم کردستان شفاهی بودن قراردادها و عدم انعقاد قراردادهای کتبی و محکمه"در رتبه ششم، 
به استان کردستان در مرزهادشواری و سخت"فراوانی در رتبه هفتم، اقلیم  بازرگانان  بسیار در تردد  بو  "گیری   16دن  با دارا 
انجام  "فراوانی در رتبه نهم،    1۵با دارا بودن    "های ایراننبود حمایت قانونی از بازرگانان کُرد در دادگاه"فراوانی در رتبه هشتم،  

 فراوانی در رتبه دهم قرار دارد.  12با دارا بودن  " اقدامات و معاملات فراقانونی از سوی افراد وابسته به احزاب اقلیم کردستان
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در تحویل کالا، بدقولی و اجرایی نشدن تعهدات    تأخیر  " مانع و چالش شناسایی شده    26از  بخشی  درون-مدیریتیدر بُعد  
های ایرانی در کیفیت اولیه  متعهد نبودن بازرگانان و شرکت  " فراوانی در رتبه اول،    32با دارا بودن    "از سوی بازرگانان ایرانی 

ضعف مدیریتی و عملکردی مرز باشماق در مقایسه با مرز   "فراوانی در رتبه دوم،    31با دارا بودن    "محصولات صادراتی خود 
برخورد نامناسب مأموران مرزی ایران "فراوانی در رتبه سوم،    26با دارا بودن    "پرویزخان و حاجی عمران )تمرچین پیرانشهر(

توجهی  بی"فراوانی در رتبه چهارم،    2۵با دارا بودن    "آنان  مورد ازهای بیندان و بازرگانان اقلیم کردستان و بازخواستبا شهرو
بسته به  استان کردستان  و  ایران  خودتولیدکنندگان  محصولات  بودن    "بندی  دارا  پنجم،    24با  رتبه  در    اعتمادیبی"فراوانی 

فراوانی در    21با دارا بودن    "ای کنندگان اقلیم کردستان به کالاهای ایرانی در مقایسه با محصولات ترکیهبازرگانان و مصرف
های ایرانی و استان برای محصولات خود  ضعف تبلیغات و بازاریابی شرکت"،  "دشوار بودن فرایند اداری در ایران"رتبه ششم،  

های استان در معرفی، ترویج و تبلیغ برندهای مختص به استان به ساکنان  ضعف شرکت"و    " در مقایسه با ترکیه و دیگر رقبا 
های ایرانی  عدم حضور بازرگانان و صاحبان اصلی کمپانی"فراوانی در رتبه هفتم،    20هر کدام با دارا بودن    "دستان اقلیم کر

کننده  عدم توجه بازرگان و تولیدکننده ایرانی و استان به سلیقه و ذائقه مصرف"،  "برای انعقاد قرارداد و فرستادن نمایندگان خود
کردن منطقه آزاد تجاری صنعتی در  توجهی دولت ایران و استان کردستان در اجرا و عملیاتیبی"و    "اقلیم کردستان و عراق

اردات در دو وهای اضافی صادرات  تعدد عوارض و هزینه  "فراوانی در رتبه هشتم،    19هر کدام با دارا بودن    "مریوان و بانه
  " های تولیدی خود در اقلیم کردستانا و کارگاههتوجهی دولت ایران و استان کردستان برای ایجاد شرکتبی"و    "سوی مرز

های تجاری بخش خصوصی و دولتی استان در مقایسه با سایر عملکرد ضعیف تشکل"فراوانی در رتبه نهم،    1۷با دارا بودن  
عملکرد ضعیف نمایندگی  "فراوانی در رتبه دهم،    14با دارا بودن    "های مرکزی کشور در ارتباط تجاری با اقلیم کردستاناستان

نمایشگاهشرکت اقلیم کردستانهای استان کردستان در  از سوی کارکنان  "و    " ها تجاری در  نبودن و ایجاد معطلی  جوابگو 
برای    B2Bتوجهی به برپایی نمایشگاه، سمینار و جلسات  بی"فراوانی در رتبه یازدهم،    13با دارا بودن    "مرزی استان کردستان 

  " های ایرانی در مستقر کردن نمایندگان خود در اقلیم کردستانها و کمپانیضعف شرکت"و   " فعالین اقتصادی طرفین تجاری
 11با    "گران ایرانی در تجارت بین ایران و عراقاسطهوعملکرد ضعیف بازرگانان  "فراوانی در رتبه دوازدهم،    12با دارا بودن  

فراوانی در رتبه چهاردهم،    10با    " تعریف نکردن حوزه فعالیت تجاری خاص از سوی بازرگانان ایرانی" فراوانی در رتبه سیزدهم،
ارداتی در ایام  وهای صادراتی  شدن دروازهبار( به دلیل بستهخسارت به بازرگانان )مخصوصاً بازرگانان حوزه تره  وارد شدن  "

فراوانی در رتبه    8هر کدام با دارا بودن    "اقلیم کردستان  درنبود فرهنگ استفاده از بانک و بیمه  "و    " مناسبات آئینی و دینی
فراوانی در رتبه شانزدهم    ۷با    "همراه نداشتن محصول صادراتی در فرایند انعقاد قرارداد از سوی بازرگانان ایرانی به"پانزدهم،  

 فراوانی در رتبه هفدهم قرار دارد.  ۵با  "ساعته نبودن فعالیت اداری در گمرکات استان کردستان  24"و 
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 مقدمه 5-1
  " ها و راهبردهای عملیاتی ارتقاء روابط تجاری استان کردستان و اقلیم کردستان عراقها، چالش شناسایی پتانسیل"پژوهش  

های روابط تجاری استان کردستان و اقلیم کردستان و همچنین در راستای ارائه راهبرد و  ها و چالش منظور شناخت پتانسیلبه
 است.  شدهگردآوریهای عملیاتی برای تسهیل و ارتقاء تجارت بین استان و اقلیم کردستان در پنج فصل برنامه

عنوان  مراودات تجاری بین استان کردستان و اقلیم کردستان به  به بیان اهمیت  مسئلهتبیین    ضمن فصل اول این پژوهش   
اسناد  الملل،  تجارت بین   مبانی نظریدر فصل دوم ضمن اشاره به  دروازه مبادلاتی بین دو کشور ایران و عراق پرداخته است.  

  ، شده  بیان های مرزی با دیگر کشورهای همسایه در آن  خصوص استانفرادست ملی و استانی که مفاهیم تجارت ایران و به
شوند نوعی رقیب تجاری ایران در عراق محسوب میتجارب کشورهای مختلفی که به  بررسی شده است. همچنین در این فصل 

ن در کشورهای همسایه قرار گیرد  نوعی راهنمای دستور کار تجارت خارجی ایراتواند بههای استراتژی تجاری آنان میو برنامه 
آوری اطلاعات، جامعه آماری  شناسی پژوهش از قبیل فرآیند جمعدر فصل سوم ساختار روش  . مورد بررسی قرار گرفته است

عنوان  . فصل چهار بههای آماری و تحلیلی که در فصل چهار مورد استفاده قرار گرفته به صورت کامل ذکر شده استو روش
این    ضمن معرفی محدوده مطالعاتی با هدف پاسخگویی به سؤالات پژوهش تدوین شده است.  رکن و هسته اصلی پژوهش

 :تشکیل شده است زیر  فصل به لحاظ محتوایی از پنج بخش تحلیلی
تحلیل شاخص • نخست،  پتانسیلبخش  با هدف شناسایی  آماری  مزیتهای  و  اقلیم  ها  و  استان کردستان  تجاری  های 

 کردستان انجام شده است. 

ضعف، قوت، فرصت و تهدید در روابط تجاری استان و اقلیم کردستان    نقاط  برای ارزیابی  SWOTماتریس  بخش دوم،   •
 منظور ارائه راهبرد برای ارتقاء روابط تجاری استان و اقلیم کردستان انجام شده است.و همچنین به

 راهبردها، تدوین شده است. بندی با هدف اولویت QSPMماتریس بخش سوم،  •

اقتصادی و مالی، سیاسی و  عوامل )زیرساختی،    تأثیرگذاریبا هدف ارزیابی میزان    تأییدیبخش چهارم، تحلیل عامل   •
 ( تدوین شده است. فرهنگی _  اجتماعی مدیریت اجرایی و بازاریابی، مدیریت اداری وامنیتی، حقوقی و قانونی، 

های تجاری استان و اقلیم کردستان از آزمون فریدمن )برای بندی موانع و چالش شناسایی و اولویت برایبخش پنجم،  •
 استان کردستان( و از فراوانی کُدهای مصاحبه )برای اقلیم کردستان( استفاده شده است.

•  
 

 
 
 
 

 

 کلیت فرایند پژوهش در پنج فصل : 1-5  ریتصو
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های عملیاتی بر اساس سیزده راهبرد مطرح های پژوهش و برنامهمحدودیتها،  بندی کلی از سایر فصلدر فصل پنجم جمع
 شده در فصل چهارم تدوین شده است. 

 های پژوهشمحدودیت 5-2
های مختلفی مواجه  ها )آماری، مصاحبه و پرسشنامه( با مشکلات و محدودیتآوری دادهتیم پژوهش در طول فرآیند جمع

مکرر از    وجوهایجستهای تجاری، تیم پژوهش با  ها و مزیت های تجاری و شناسایی پتانسیلبرای انجام تحلیل شاخص  شد.
های مرتبط با امور تجارت در استان و  های مختلف، انجام مکاتبات و مراجعه حضوری به سازمانهای مرتبط و با پیگیریسایت

آوری کند. با توجه به حضور تیم پژوهش در اقلیم کردستان و مراجعه  اقلیم کردستان توانست اطلاعات بسیار محدودی را جمع
گونه داده موثق و مستندی در اختیار ندارند  ها با بیان اینکه هیچها و نهادهای مختلف، مسئولین این سازمانحضوری به سازمان

 های آماری به تیم پژوهش کمک کنند. آوری دادهنتوانستند در فرآیند جمع
انجام مصاحبه و توزیع و تکمیل پرسشنامه مشکلات و محدودیت پیمایشی مطالعه و در فرآیند  های مختلفی  در بخش 

  برانگیز چالش های  یکی دیگر از بخش   ی تجارت در استان و اقلیم کردستانوجود داشت. فرآیند انجام مصاحبه با فعالان حوزه
مصاحبه فعالان    3۵مصاحبه با فعالان تجاری استان و    63مصاحبه )  98و مهم در پژوهش بود. با توجه به اینکه در این پژوهش  

تعیین زمان مصاحبه و همچنین حضور تیم پژوهش    شوندگان،مصاحبه، انجام هماهنگی لازم با  تجاری اقلیم کردستان( انجام شد 
  بود. برزماندر اقلیم کردستان بسیار طولانی و 

های چاپ شده پرسشنامه در بین فعالان  نسخه  رغم توزیععلی  بود.  برزماننیز بسیار    دهی به پرسشنامهپاسخ  توزیع و  فرآیند
های مکرر  با پیگیری ،باره لینک پرسشنامه از سوی تیم پژوهش و اتاق بازرگانی سنندجچندین   حوزه تجارت و همچنین توزیع

لینکافراد پرسشنامه را تکمیل کردند. اغلب پاسخ به دلیل ارسال  های نظرسنجی از سوی  دهندگان اظهار داشتند که روزانه 
گونه خروجی  ها هیچها و برنامه های مختلف، وجود مشغله و نداشتن وقت کافی و همچنین باور به اینکه این نظرسنجیسازمان

    داشتند.ها کت در نظرسنجیای ندارد تمایلی کمی به شرمؤثری برای آنان نخواهد داشت و عملًا برای آنان هیچ فایده
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 های متولی آنهای عملیاتی و دستگاهارائه برنامه 5-3

های متولی اجرای  های عملیاتی و دستگاهتدوین شد برنامه  SWOT  در این بخش بر اساس سیزده راهبردی که بر اساس ماتریس 
ملی و استانی    گذارانسیاستعنوان دستورکاری در اختیار  تواند بههای عملیاتی میاین برنامهتدوین شد.    در قالب جدول  آن

   :های عملیاتی بر اساس راهبردهای زیر تدوین شده استبرنامه در بخش دولتی و بازیگران اقتصادی بخش خصوصی قرار گیرد.
 . صنعتی استان کردستان-تجاریو آزاد   ها و مناطق مرزیپایانه های پشتیبان تجاری در: توسعه و تجهیز زیرساخت1 راهبرد
بین 2  راهبرد بازاریابی  ارتقاء  و  تبدیلی  صنایع  توسعه  رقابت:  راستای  در  استان کردستان  محصولات شاخص  پذیری، المللی 

 . ماندگاری و افزایش سهم در بازارهای اقلیم کردستان
 . المللی ترانزیت کالاهای بین ونقل استان کردستان متناسب با کریدور و شبکههای حمل: تقویت و تجهیز زیرساخت3 راهبرد
پایگاه حقوقی مشترک برای رسیدگی و مطالبات حقوقی بازرگانان استان و اقلیم کردستان  4  راهبرد : ایجاد مرکز داوری و 
 .هدف
سرمایه۵د  راهبر راستای  در  سیاسی  و  اقتصادی  دیپلماسی  تقویت  تفاهم  گذاریسیاستگذاری،  :  مناسب  اجرای  و  نامهو  ها 

 .ی طرفین های تجاری منعقدهنامهموافقت
حمایتی دولت در راستای توسعه روابط تجاری با اقلیم    هایسیاستارزی و تقویت    هایسیاست: لزوم بازنگری در  6د  راهبر

 . کردستان
 . کننده منابع مالی تجاری استان کردستانهای تأمین : ارتقاء جایگاه و بهبود عملکرد نظامات پشتیبان و نهاد۷د راهبر
 . انسانی توانمند بومی در امور تجاریهای زایی سرمایههای مرزی و اشتغالها و بازارچهسازی مدیریت پایانه: یکپارچه8د راهبر

 . های تجاری طرفین : نظارت مستمر و ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابله با فساد و تبعیض در فرایندها و رویه9 راهبرد
 های استان کردستان و ساماندهیهای امنیتی و بازرسی در فرآیندهای تجاری مرز: تسهیل، بازنگری و اصلاح رویه10  راهبرد

 .پدیده کولبری
های صادراتی استان  های تجاری در راستای افزایش سهم شرکتنمودن نهادها و تشکل  کارآمد: تقویت، توسعه و  11  راهبرد

 .در بازارهای هدف

نگرش12  راهبرد و  اجتماعی  فرهنگی،  بسترهای  تقویت  اخلاق:  حامیهای  بهرهمدار،  هدف  با  نوآورانه  و  از  گرایانه  مندی 
 . های طرفین تجاریظرفیت

انجام13  راهبرد و  ترویج  برنامه  هایپژوهش   :  و  فناورانه  مهارتکاربردی،  آموزشی  رهیافت  های  با  تجاری  در حوزه  محور 
 . های استان با اقلیم کردستاندانشگاه دیپلماسی علمی و تقویت همکاری
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های متولی های عملیاتی و دستگاهبرنامه راهبردها، : 1-5 جدول   

 صنعتی استان کردستان -و آزاد تجاری ها و مناطق مرزیپایانه های پشتیبان تجاری درتوسعه و تجهیز زیرساختراهبرد: 

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 اداره کل گمرکات استان کردستان 

 بخش خصوصی 

های  مناسب برای نگهداری کالاها در پایانههای انبار و ایجاد فضای ایجاد، توسعه و تجهیز زیرساخت
 مرزی

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 بخش خصوصی 

 های مرزی های مدرن در پایانهاندازی سردخانه، نصب و راه های سردخانهتوسعه و بهبود زیرساخت

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 خصوصی بخش 

 های مرزیدر پایانه هاآنافزایش و ارتقاء تجهیزات و تعداد باسکول و تعمیر و نگهداری 

 های مرزیدر پایانه کافی و مدرن x-rayهای های مرزی به دستگاه تجهیز مرزها و پایانه ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 

 ای استان کردستان جاده ونقل اداره کل راهداری و حمل 
 بخش خصوصی 

 های مرزی های مرزی برای پارکینگ در پایانهو پایانه مرزهاایجاد مکان مناسب در 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 
 استانداری استان کردستان 

 بخش خصوصی 

سقز( و های رسمی )سیرانبند بانه، سیف های تجاری در مرزها و بازارچهتجهیز و تقویت زیرساخت
 خور سروآباد(رسمی موقت )خانم شیخان مریوان و ملهغیر

 شرکت توزیع نیروی برق استان کردستان 

 استانداری استان کردستان 

  UPSهای های مرزی؛ ارتقاء دستگاه تجهیز و تقویت تجهیزات برق اضطراری در مرزها و پایانه
 )منبع تغذیه باتری( و ژنراتورها. 

 کاهش زمان پروسه ترخیص کالا و تسریع و تسهیل در انجام تشریفات گمرکی در مرزهای استان   اداره کل گمرکات استان کردستان 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 
ارداتی ) میوه و  وبخشی در اقدام و ارتقاء تجهیزات تخلیه و بارگیری برای اقلام صادراتی  سرعت

 بار، مصالح ساختمانی...( تره 

 گمرکات استان کردستان اداره کل 
 مرزبانی استان کردستان 

 ها آنزنی و ارتقاء تجهیزات تسریع فرآیند بازرسی و دیپ

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
های مذاکره؛ ایجاد امکانات و فضاهای  های اقامتگاه، استراحتگاه، مسجد و سالنتقویت زیرساخت

 ها آنمناسب برای مسافران و استراحت 

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 بخش خصوصی 

ها  های خدمات فنی و مکانیکی و ارتقاء تجهیزات تعمیر و نگهداری کامیونایجاد و بهبود زیرساخت
 های و مرزهای استان کردستان در پایانه

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 های نفتی استان کردستان شرکت ملی پخش فرآورده 

 های و مرزهای استان کردستانهای سوخت در پایانهایجاد و توسعه جایگاه 

 های و مرزهای استان های پزشکی در پایانههای فوریتایجاد و توسعه زیرساخت دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 نشانی شهرداری استان کردستان سازمان آتش
 فرمانداری 

 های و مرزهای استان کردستان نشانی در پایانههای آتشایجاد و توسعه زیرساخت

 شرکت مخابرات استان کردستان 
 فرمانداری 

 ارتباطات و فناوری اطلاعات استان کردستان اداره کل  

 های مرزی استان های مخابراتی در مرزها و پایانهبهبود و تقویت زیرساخت
های ارتباطی، ایجاد تقویت دسترسی به اینترنت: )ارتقاء تجهیزات مخابراتی و توسعه شبکه •

دسترسی به اطلاعات  امکان دسترسی به اینترنت در نقاط مرزی، ایجاد امکانات مناسب برای 
 آنلاین(

های مرزی، های فیبر نوری در مرزها و پایانهاندازی شبکهتوسعه شبکه فیبر نوری: )نصب و راه  •
 ارتقاء پهنای باند و کیفیت ارتباطات 
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 صنعتی استان کردستان -و آزاد تجاری ها و مناطق مرزیپایانه های پشتیبان تجاری درتوسعه و تجهیز زیرساختراهبرد: 

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 
 های مرزیهای نوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانهگیری بیشتر از فناوریبهره  سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 اداره کل اقتصاد و دارایی استان کردستان 
 توسعه مبادلات تجاری تجهیز و تقویت عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 استانداری استان کردستان 
 سازمان جهاد کشاورزی استان کردستان 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 کردستان و ...( بخش خصوصی )شرکت الماس راهین  

 زمینی و ...( فرنگی، سیبهای صادراتی تخصصی )محصولات کشاورزی: توتاحداث پایانه

 المللی استان کردستان بینهای شرکت نمایشگاه 
 استانداری استان کردستان 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 

 های صادراتی در نقاط مرزی ایجاد محوطه و فضای مناسب جهت برپایی نمایشگاه 

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 استانداری استان کردستان 

 ریزی استان کردستان سازمان مدیریت و برنامه
 صنعتی بانه و مریوان- سازمان منطقه آزاد تجاری

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج

 صنعتی بانه و مریوان-های منطقه آزاد تجاریاجرا و عملیاتی نمودن اهداف و برنامه

پذیری، ماندگاری و افزایش سهم در بازارهای  المللی محصولات شاخص استان کردستان در راستای رقابتتوسعه صنایع تبدیلی و ارتقاء بازاریابی بینراهبرد: 
 کردستان اقلیم 

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان جهاد کشاورزی استان کردستان 

پذیر نمودن  رقابتبندی و سورتینگ جهت صنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته  ایجاد و توسعه
 محصولات صادراتی 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 استان   دستیصنایعاداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و 
 های صنعتی استان کردستان شرکت شهرک

 های عامل )تخصصی( استان کردستان بانک 

دستی، فرش  بخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )صنایعتبلیغات و بازاریابی، تنوع
 فرنگی و ...( با رویکرد توسعه بازارهای موجود و ایجاد بازارهای جدید دستباف، توت

 آموزشی  مؤسساتها و دانشگاه 
 سنندجاتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 

 کردستانسازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
 های صنعتی استان کردستان شرکت شهرک

محور استان در  های تجاری و صادراتهای آموزشی مهارتی برای مدیران شرکتبرگزاری دوره 
 پذیریراستای شناسایی، افزایش سهم و گسترش بازارهای هدف و ارتقاء روحیه ریسک

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 های صنعتی استان کردستان شرکت شهرک
 دفتر سنندج - دفتر وزارت امور خارجه

 ها صادراتی تخصصی و کنسرسیوم هایتشکلتقویت و حمایت از  

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان
 های صنعتی استان کردستان شرکت شهرک

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج

 محور های کوچک و متوسط صادراتسازی بنگاه توانمند
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پذیری، ماندگاری و افزایش سهم در بازارهای  المللی محصولات شاخص استان کردستان در راستای رقابتتوسعه صنایع تبدیلی و ارتقاء بازاریابی بینراهبرد: 
 اقلیم کردستان 

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

استان   دستیصنایعاداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و 
 کردستان 

کردن فرهنگ برندسازی محصولات داخلی استانی و نشان صادراتی جهت عرضه به  نهادینه
 المللی بینبازارهای 

 المللی ترانزیت کالا های بینونقل استان کردستان متناسب با کریدور و شبکههای حملتقویت و تجهیز زیرساختراهبرد: 

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 ریزی برنامهسازمان مدیریت و 

 استانداری استان کردستان 
 های مرتبط حوزه عمرانی بخش خصوصی و شرکت

های  های ارتباطی به مرزها و پایانهای استان و راه های جاده ایجاد، تجهیز و توسعه زیرساخت •
 ها( بهبود کیفیت آسفالت و سطح جاده  -ها مرزی: )ساخت، تعمیر و نگهداری جاده 

بهبود ترافیک و کاهش زمان  -هاها و بزرگراه ای: )افزایش ظرفیت جاده جاده ارتقاء سرانه  •
 سفر( 

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 ریزی استان کردستان سازمان مدیریت و برنامه

 استانداری استان کردستان 
 های مرتبط حوزه عمرانی بخش خصوصی و شرکت

 ونقل استان:نوسازی و تجهیز ناوگان حمل
 تعمیر و بازسازی ناوگان فرسوده •

 تجهیز ناوگان جدید با کیفیت و مدرن  •

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 ریزی استان کردستان سازمان مدیریت و برنامه

 استانداری استان کردستان 
 های مرتبط حوزه عمرانی بخش خصوصی و شرکت

 اندازی خط پرواز استان به اقلیم کردستان(های استان کردستان )راه فرودگاه توسعه و تجهیز 

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 ریزی استان کردستان سازمان مدیریت و برنامه

 استانداری استان کردستان 
 های مرتبط حوزه عمرانی بخش خصوصی و شرکت

ونقل ریلی در مندی از شبکه حملآهن استان کردستان با اقلیم کردستان و بهره ایجاد خط راه 
 راستای تسهیل و گستردگی روابط اقتصادی دو کشور ایران و عراق

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 استانداری استان کردستان 

 های مرتبط حوزه عمرانی بخش خصوصی و شرکت
 دفتر  - وزارت امور خارجه

 اداره کل ارتباطات و فناوری اطلاعات استان کردستان 

 المللی ونقل بینایجاد شبکه هوشمند حمل

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 استان   ونقلحملهای انجمن شرکت

 استانداری استان کردستان 
 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 

 المللی ونقل بینهای مشترک حملشرکت تأسیس 
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 بندی و ارائه برنامه عملیاتیجمع

 ایجاد مرکز داوری و پایگاه حقوقی مشترک برای رسیدگی و مطالبات حقوقی بازرگانان استان و اقلیم کردستان هدفراهبرد: 
 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 دادگستری استان کردستان 
 دفتر سنندج- وزارت امور خارجه

 اقلیم کردستان دادگستری 

تقویت سلامت و استقلال سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم کردستان در خصوص اختلافات و  
 مطالبات بازرگانان طرفین تجاری 

 های بازرگان استان کردستان و اقلیم کردستاناتاق 
 دادگستری استان کردستان 

 دفتر سنندج- وزارت امور خارجه
 اقلیم کردستانهای ایران در سرکنسولگری 

 استانداری استان کردستان 

 مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و قراردادی بازرگانان طرفین  تأسیس 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 صندوق ضمانت صادرات ایران 

 بندی بازرگان در فرآیند مبادلات تجاری اعتبار سنجی و رتبه

 دادگستری استان کردستان 
 شعبه سنندج  - دفتر وزارت امور خارجه

 های ایران در اقلیم کردستان کنسولگری 
 مراکز دانشگاهی و آموزشی

ای و کنسولی به  منظور ارائه خدمات مشاوره ایجاد و تقویت پایگاه حقوقی، حمایتی و قضایی به
 با قوانین حاکم در عراق هاآنبازرگانان استان و آگاهی بیشتر 

ی  های تجاری منعقده نامهها و موافقتنامهو اجرای مناسب تفاهم گذاریسیاستگذاری، تقویت دیپلماسی اقتصادی و سیاسی در راستای سرمایهراهبرد: 
 طرفین 

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 خارجه امور  دفتر وزارت
 استانداری استان کردستان 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج

های  نامهتفاهممبادلات و انعقاد  تقویت دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در رایزنی و تسهیل
 کاربردی تجاری 

 استان کردستان   و مرزبانی استانداری
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 خارجه امور  دفتر وزارت
 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 

 شکستنی پذیر و ویژه کالاهای فسادایجاد فرایند نظامند حمل یکسره کالاهای صادراتی به

 اداره کل گمرکات استان کردستان 
 مرزبانی استان کردستان و  هااستانداری 

اردات در دو سوی مرز )توزین و  وهای اضافی صادرات های کاهش عوارض و هزینهتدوین برنامه
 گیری آزمایشگاهی مضاعف و ...( نمونه

اداره کل گمرکات استان کردستان استانداری و   های ملی و مذهبی ایران و اقلیم کردستانساعت اداری و مناسبتهماهنگی در خصوص  

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان استانداری 

 استان کردستان  اداره کل اقتصاد و دارایی 
 مرتبط با حوزه تجاری های ها و پروژه گذاری مشترک استان و اقلیم در طرحسرمایه 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان
 مراکز پزشکی و درمانی بخش خصوصی

های مرزی جهت ارائه خدمات به  ایجاد و توسعه مراکز تخصصی پزشکی در استان و شهرستان
 بیماران اقلیم )تجارت خدمات توریسم درمانی(

 اداره کل گمرکات استان کردستانو  استانداری
 وزارت امور خارجه

 سازمان توسعه تجارت ایران 
 عراق و اقلیم کردستان  با کشور ترجیحی هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت هاینامهموافقت انعقاد

 استانداری استان کردستان 
 وزارت امور خارجه

اقلیم کردستان جهت  مذاکره و رایزنی هدفمند در راستای ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در 
 صادرات کالاهای ایرانی به سوریه 
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 بندی و ارائه برنامه عملیاتیجمع

 حمایتی دولت در راستای توسعه روابط تجاری با اقلیم کردستان هایسیاستارزی و تقویت  های سیاستلزوم بازنگری در راهبرد: 
 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 سازمان توسعه تجارت ایران 
 اقتصاد و دارایی وزارت  

 وزارت صنعت، معدن و تجارت 
 بانک مرکزی 

 نرخ ارز در حوزه صادرات: هایسیاستساماندهی 
 کاهش نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد •

اولیه مور  مواد برخی و اساسی کالاهای بر ارز ترجیحی حذف اجرایی شدن سیاست •
 تولیدی   واحدهای نیاز

 سپاری ارزی کردن نرخ ارز و حذف سیاست پیمان نرخیتک •

 سازمان توسعه تجارت ایران 
 وزارت صنعت، معدن و تجارت 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 

 ها آنارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده  سازییکسان

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 اداره کل گمرکات استان کردستان 

 ونقل در استان کردستانهای حملساماندهی تعرفه

 وزارت صنعت، معدن و تجارت استان کردستان
 سازمان توسعه تجارت ایران 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 

 بندی واردات و ...( ای )نظیر سهمیهها و موانع غیرتعرفهکاهش/حذف تعرفه

 وزارت صنعت، معدن و تجارت استان کردستان
 سازمان توسعه تجارت ایران 

 عامل هایبانک 

از بازرگانان استان در مقایسه با رقبای تجاری در اقلیم کردستان )نظیر   حمایت بیشتر دولت
 های صادراتی کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...( ها و مشوقسیاست

 بانک مرکزی  
 کردستان های عامل استان بانک 

 ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان و اقلیم کردستانها و شعب بانکصرافی تأسیس 

 کننده منابع مالی تجاری استان کردستان های تأمینارتقاء جایگاه و بهبود عملکرد نظامات پشتیبان و نهادراهبرد: 
 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 مرکزی بانک 
 های عامل استان کردستان بانک  

 سازمان بازرسی
 ها در راستای توسعه مبادلات تجاری های داخلی و صرافینظارت بر ارائه خدمات شعب بانک

 بانک مرکزی  
 های عامل استان کردستان بانک  

ها، نهادها و مؤسسات اعتباری در ارائه خدمات و پشتیبانی از بازرگانان استان  ارتقاء عملکرد بانک
 کردستان

 صندوق ضمانت صادرات ایران 
 وزارت صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

تر صندوق ضمانت صادرات ایران در پشتیبانی از بازرگانان و ارائه  ارتقاء ارائه خدمات بیشتر و متنوع
 های صادراتی به آناننامهها و ضمانتنامهبیمه

 ای های بیمهشرکت
 صندوق ضمانت صادرات ایران  

 سازمان بازرسی

ای در ارائه خدمات به بازرگانان و کمک به توسعه  های بیمهنظارت مستمر بر عملکرد شرکت
 مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 
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 بندی و ارائه برنامه عملیاتیجمع

 انسانی توانمند بومی در امور تجاری های سرمایهزایی های مرزی و اشتغال ها و بازارچهسازی مدیریت پایانهیکپارچهراهبرد: 
 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 ای استان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 مریوان و بانه فرمانداری

 مرزبانی استان کردستان 
 استانداری استان کردستان 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 

های مرزی یکپارچه مرزی جهت ساماندهی امور مربوط به تجارت در پایانهمدیریت واحد و 
رسمی )سیرانبند بانه( و غیررسمی )خانم شیخان   های)باشماق مریوان و سیرانبند بانه(، بازارچه

 مریوان و مله خور سروآباد( 

 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 
 استان کردستان  ریزی سازمان مدیریت و برنامه

 استانداری استان کردستان 

 المللی باشماق مریوان تسریع در اجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی مرز بین

  اداره کل گمرکات استان کردستان و اقلیم کردستان
 استانداری استان کردستان 

 فرمانداری 

 های مرزی ها و بازارچهتقویت همکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در پایانه

 اداره کل گمرکات استان کردستان 
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج

بکارگیری نیروی مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در راستای توسعه مبادلات تجاری استان  
 های اجرایی مستقر در مرز استان کردستانبا اقلیم، در دستگاه 

 استان کردستان اداره کل گمرکات  
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج

 فرمانداری 

کرده بومی در مناطق  های نیروی کار جوان و تحصیلو ظرفیت نگهداشت و استفاده از توانمندی
 مرزی استان در توسعه مبادلات تجاری 

 وزارت کشور 
 استانداری استان کردستان 

گیری در مذاکرات و های اجرایی استان برای تصمیمدستگاه  افزایش اختیارات بیشتر به مدیران
 کردستانمراودات اقتصادی با اقلیم 

 های تجاری طرفین نظارت مستمر و ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابله با فساد و تبعیض در فرایندها و رویهراهبرد: 
 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 امور مالیاتی استان کردستان اداره کل  
های ناعادلانه ممیزی و دریافت مالیات از بازرگانان )بازنگری و اصلاح در نحوه محاسبه  حذف رویه

 افزوده و ...( های بانکی، استرداد مالیات بر ارزشمالیات تراکنش
 سازمان بازرسی

 های قضایی و دادگستری دستگاه 
 استانداری استان کردستان 

 گمرکات استان کردستان اداره کل 
 اتاق بازرگانی سنندج و سازمان صمت 

ها و نهادهای اجرایی و مبارزه با رانت، فساد و سوءاستفاده از مقام و موقعیت اداری در دستگاه 
 جلوگیری از انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی بین استان و اقلیم کردستان 

 اداره کل استاندارد استان کردستان 
 اداره کل گمرکات استان کردستان 

 استانداری و فرمانداری استان کردستان 
 سازمان جهاد کشاورزی استان کردستان 

ایجاد و اعمال رویه واحد قانونی در پذیرش کالاهای ایرانی از لحاظ؛ استاندارد،کنترل کیفیت،  
 در اقلیم کردستان  بهداشت، قرنطینه

 استاندارد 
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

جهت جلوگیری از بدنام کردن و کاهش اعتبار تجاری   مبدأنظارت بیشتر برکیفیت و صدور گواهی 
 کالاها و خدمات صادراتی 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 
اجرای قوانین و مقررات تجاری به صورت یکسان در مبادی گمرکی مناطق مرزی ایران )باشماق، 

 پرویزخان ...( 
 سازمان بازرسی

 ای های بازرگانی اجاره نظارت و جلوگیری از استفاده کارت اتاق بازرگانی سنندج و سازمان صمت 

 پدیده کولبری  های استان کردستان و ساماندهیهای امنیتی و بازرسی در فرآیندهای تجاری مرزتسهیل، بازنگری و اصلاح رویهراهبرد: 
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 برنامه عملیاتی  نهادهای متولیهای اجرایی/  دستگاه 
 وزارت کشور 

 مرزبانی استان کردستان 
 اداره کل گمرکات استان کردستان 

تعیین مدیریت واحد مرزی و تفویض پایش و بازرسی نهایی و مبارزه با قاچاق در مرزهای مجاز  
زمینی بر عهده گمرک و عدم بازرسی تمامی خودروهای ورودی و خروجی توسط نیروهای  

 کشاورزی  خصوصاًمرزبانی که باعث کاهش کیفیت کالاهای صادراتی 
 وزارت کشور و استانداری استان کردستان 

 مرزبانی استان کردستان 
ها )سیف سقز و ...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری  جلوگیری از بستن مرزها و بازارچه

 امنیتی  -در اثر رویدادهای سیاسی
 وزارت کشور 

 مرزبانی استان کردستان 
 اداره کل گمرکات استان کردستان 

تعیین مدیریت واحد مرزی و تفویض پایش و بازرسی نهایی و مبارزه با قاچاق در مرزهای مجاز  
زمینی بر عهده گمرک و عدم بازرسی تمامی خودروهای ورودی و خروجی توسط نیروهای  

 کشاورزی  خصوصاًمرزبانی که باعث کاهش کیفیت کالاهای صادراتی 
 وزارت کشور 

 استانداری استان کردستان 
 مرزبانی استان کردستان 

ها )سیف سقز و ...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری  جلوگیری از بستن مرزها و بازارچه
 امنیتی  -در اثر رویدادهای سیاسی

 وزارت کشور 
 مرزبانی استان کردستان 

 کردستان اداره کل گمرکات استان 

های مرزی استان کردستان و کمرنگ کردن نقش ها و بازارچهجلوگیری از امنیتی کردن پایانه
 هاآنها در مدیریت مرزبانی و فرمانداری

 استانداری کردستان 
 مرزبانی استان کردستان 

 های جمهوری اسلامی ایران در اقلیم کردستان سرکنسولگری 
 وزارت امور خارجه 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 اتاق مشترک بازرگانی ایران و عراق 

ها و صدور  ها جهت کاهش هزینهآلات شرکتتسهیل تردد بازرگانان، نیروی کار و انتقال ماشین
منت صادراتی گمرک باشماق  کارت تردد برای تجار عراقی جهت ورود به محدوده ترانشیپ

 مریوان جهت بازدید و تحویل کالای خریداری شده

 وزارت کشور 
 مرزبانی استان کردستان 

ویژه  های اجرایی بهپدیده کولبری در مبادلات تجاری و بازنگری نحوه برخورد دستگاه  ساماندهی
 ها آنمرزبانی با 

 های صادراتی استان در بازارهای هدف های تجاری در راستای افزایش سهم شرکتنمودن نهادها و تشکل کارآمدتقویت، توسعه و راهبرد: 
 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 اتاق مشترک بازرگانی ایران و عراق 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

  -های تجاری داخلی و خارجی )ایرانها و تشکلهای مشترک، کمیتهتقویت و فعال کردن اتاق
 های مربوطه و ...( سلیمانیه، انجمن-عراق، سنندج

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

تولیدی های بخش خصوصی واحدهای کلیه تشکل 
 محورصادرات 

 صادراتی  هایتشکل 

های  های صادراتی، تعاونیکردن نهادهای بخش خصوصی )اتاق بازرگانی، تشکل کارآمدتقویت و 
های مدیریت صادرات و...( در توسعه مبادلات  المللی، شرکتونقل بینهای حملمرزنشین، شرکت

 تجاری 

 استانداری استان کردستان 
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 های بخش خصوصی کلیه تشکل  
 های مرزنشین در توسعه مبادلات تجاری استان و اقلیم کردستانحمایت و تقویت تعاونی

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 های تجاری استان تشکل 

 سازمان جهاد کشاورزی استان کردستان 

گیری  های تجاری در راستای ایجاد و شکلها و تشکلها، تعاونیتشویق، حمایت و هدایت اتحادیه
ها( صادراتی با هدف توسعه، کسب سود و افزایش سهم  های )ائتلاف و همکاری شرکتکنسرسیوم

 های عضو در بازارهای هدف شرکت
 های طرفین تجاری مندی از ظرفیتنوآورانه با هدف بهره گرایانه و مدار، حامیهای اخلاقتقویت بسترهای فرهنگی، اجتماعی و نگرشراهبرد: 



 

2۷۵ 

 

 بندی و ارائه برنامه عملیاتیجمع

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج

 های تجاری استان تشکل 
مسئولان  فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در میان بازرگانان، مدیران و  ترویج و تقویت

 اجرایی، مرزنشینان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
 مرزبانی استان کردستان 

 اداره کل گمرکات استان کردستان 
 ای استان کردستان ونقل جاده اداره کل راهداری و حمل 

ای  رجوع )بازرگان و فعالان اقتصادی( در راستای منشور اخلاقی و رفتار حرفهتوجه به تکریم ارباب
 های اجراییکارکنان دستگاه 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان 

 المللی استان کردستان بینهای شرکت نمایشگاه 

سازی و نهادینه کردن بینش تجاری  ، فرهنگنوین بازرگانی های روشآموزش تجار و بازرگانان با 
 های تجارت سنتی در بین بازرگانان المللی و ممانعت از رویهرویکرد مدرن بینبا 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

استان   دستیصنایع اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و  
 کردستان 

 استان کردستان  صداوسیمای

تولیدات دارای مزیت صادراتی استان  برای و نشان تجاری کردن فرهنگ برندسازی ترویج و نهادینه
 المللی و اقلیم کردستانجهت عرضه به بازارهای بینکردستان، 

  محور در حوزه تجاری با رهیافت دیپلماسی علمی و تقویت همکاریهای آموزشی مهارتکاربردی، فناورانه و برنامه های پژوهش ترویج و انجامراهبرد: 
 های استان با اقلیم کردستاندانشگاه 

 برنامه عملیاتی  های اجرایی/ نهادهای متولیدستگاه 
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 اداره کل گمرکات استان کردستان 

استفاده بیشتر از فناوری اطلاعات و ارتباطات در امر بازاریابی و گسترش تجارت الکترونیک )ایجاد  
 های صادرات محور و بازرگانان(رسانی به شرکتهای اینترنتی و اطلاعسایت

 پژوهشی  مؤسساتها و دانشگاه 
 بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندجاتاق 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان 
 اداره کل گمرکات استان کردستان  اداره کل  

کاربردی مشترک طرفین تجاری با هدف نیازسنجی، مطالعه بازار،   هایپژوهشهمکاری و انجام 
راه  های تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردی و نقشهها و فرصتتحلیل رقبا، شناخت پتانسیل

 توسعه تجارت به اقلیم کردستان و عراق 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 اداره کل گمرکات استان کردستان 

)کردی، فارسی، انگلیسی و عربی( طرفین   تولیدی و چند زبانه -ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری
 تجاری 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی سنندج
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 آموزشی  مؤسساتها و دانشگاه 

های گمرکی، الملل )رویههای تخصصی تجارت بینهای آموزشی و کارگاه برگزاری دوره 
رسانی، فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی، اینکوترمز و ...( برای بازرگانان و فعالین  بازاریابی، اطلاع

 اقتصادی استان کردستان
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 پیوست

 شوندگان در استان کردستانمصاحبه  اسامی 6-1
 شوندگان در استان کردستان مصاحبه اسامی : 1-6جدول 

 سمت  نام خانوادگی نام و  ردیف  بخش 

خصوصی 
 

)بازرگانان و تولیدکنندگان فعال تجارت استان 
کردستان( 

 

 عضو هیات نمایندگان چندین دوره اتاق بازرگانی سنندج و رئیس انجمن خدمات فنی و مهندسی اتاق  فاروق کیخسروی آقای   .1

 نایب رئیس اتاق بازرگانی سنندج در چندین دوره )ترانزیت و صادرات(  محمد هلاکوآقای   .2
 اتاق بازرگانی سنندج )صادرات محصولات کشاورزی( ونقلحملرئیس کمیسیون تسهیل تجارت و  فرهاد سهرابی آقای   .3

 دلسوز اخگر آقای   .4
اتاق سنندج  قبلی  ونقل اتاق و عضو هیات نمایندگان  رئیس دوره قبل کمیسیون تسهیل تجارت و حمل

 اردات(و)صادرات 
 اردات(وعضو هیات رئیسه اتاق سنندج در چندین دوره )صادرات   بختیار صالحی آقای   .5

 خسرو شجاعی آقای   .6
و   )تولیدکننده  اتاق  معدن  و  صنعت  کمیسیون  پیشین  رئیس  و  سنندج  اتاق  نمایندگان  هیات  عضو 

 صادرکننده محصولات لبنی( 
 اردات( وعضو پیشین هیات نمایندگان اتاق و رئیس کمیسیون تجارت )صادرات  امید حوریجانی آقای   .7
 اردات(وهیات نمایندگان دوره قبل اتاق سنندج )صادرات  مصطفی فتحی آقای   .8
 شرکت سقز سازی ون )تولیدکننده و صادرکننده(  مدیرعامل محمد نجیب شریفیآقای   .9

 تجارت نایب رئیس کمیسیون  محمد جهانی آقای   .10
 هیات نمایندگان پیشین اتاق )تولیدکننده و صادرکننده(  عبدالرحمن علوی آقای   .11
 هیات نمایندگان اتاق سنندج )ترانزیت و صادرات( امیر صالحی آقای   .12
 هیات نمایندگان اتاق سنندج )بازرگانی(  تیفور ناصری آقای   .13

اتاق و عضو هیات نمایندگان اتاق سنندج طی چندین    ونقل حملرئیس پیشین کمیسیون تسهیل تجارت و   زاهد صالحی آقای   .14
 دوره )صادرات( 

 هیات نمایندگان چندین دوره اتاق سنندج )تولیدکننده و صادرکننده(  فرهاد سعیدی آقای   .15
 عضو هیات نمایندگان اتاق سنندج )بازرگان( بختیار مرادیآقای   .16
 اردات(وهیات نمایندگان دوره قبل اتاق سنندج )صادرات  قادر کریمی آقای   .17
 اردکنندگان مریوان  وبازرگان و رئیس اتحادیه صادرکنندگان  ابراهیم دژگام آقای   .18
 رئیس مجتمع شارو )تولیدکننده و صادرکننده(  بختیار اختیاری آقای   .19
 سنندج  دبیر اتاق بازرگانی کردوان اسدی آقای   .20
 نماینده اتاق بازرگانی سنندج در مرز باشماق هیوا حبیبی آقای   .21
 مسئول شورای گفتگو دولت و بخش خصوصی اتاق سنندج  ارسلان فداکار آقای   .22
 رئیس مرکز داوری و حقوقی اتاق سنندج و دبیر کمیسیون تجارت  آرش لاهور پور آقای   .23
 های تخصصی اتاق بازرگانی سنندج کمیسیونمسئول  شرمین عطایی خانم   .24
 سنندج مسئول کلینیک مشاوره اتاق بازرگانی  رضا قصیری آقای   .25
 بازرگان استان کردستان  وبی ذسامان مجآقای   .26
 اقتصادی  نگارروزنامه صدیق مینایی آقای   .27
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 پیوست

 سمت  نام خانوادگی نام و  ردیف  بخش 
تعاون )تشکل، انجمن، 

اتحادیه
های تجاری و 

 )...
 

 تعاونی مرزنشین استان  مدیرعامل هیرش محمدپور آقای   .28

 نایب رئیس انجمن صادرکنندگان محصولات کشاورزی بختیار دیوانی آقای   .29

 رئیس اتحادیه صادرکنندگان استان  محمودیان الدینمحیآقای   .30

 رئیس خانه صنعت و معدن استان  عبدالله کاردانیآقای   .31

 اتحادیه صادرکنندگان بانه  محمد محمدی آقای   .32

 خانه فرش استان  اشرف رستم پور آقای   .33

 صنعت پخش  محمد عزیزی جانآقای   .34

دولتی
 

  کردستان رئیس پیشین گمرکات استان حیدری خلیل آقای   .35

 رئیس گمرکات استان  امیدی فرامرز آقای   .36

 استانداری گذاریسرمایهمعاونت اقتصادی و  سلیمان قادریآقای   .37

 قبلی دفتر هماهنگی امور اقتصادی استانداری استان و مشاور اقتصادی استاندار مدیرکل   زاده حسنرحیم آقای   .38
 ریزی استانداری مدیر پژوهش و برنامه عبدالله محمود خانی آقای   .39
 استانداری دفتر امور اقتصادی  فرزاد شمس آقای   .40
 رئیس اداره بازرگانی خارجی سازمان صمت صادق صمدی آقای   .41
 معاون بازرگانی خارجی سازمان صمت  طه سمیعی آقای   .42
 گمرک باشماق  مدیرکل فرید حق پناه آقای  .43
 معاون گمرک باشماق  دلیلی  آقای   .44
 رئیس گمرک سیرانبند بانه  سنجابی  آقای   .45
 سیرانبند بانه معاون گمرک  آزادیآقای   .46
 معاون گمرک استان  سعدی احمدزاده  آقای   .47
 ای استانجاده  ونقلحملراهداری و  مدیرکل فرزاد حسنی آقای   .48
 ای استانجاده  ونقلحملمعاون راهداری و  مهندس عطایی آقای   .49
 مدیر مرز باشماق عبدالملکی آقای   .50
 بازرگانی جهاد کشاورزی معاونت پویا شهسواری آقای   .51
 بازرگانی جهاد کشاورزی معاونت ویسیدکتر غلامآقای   .52
 های استان رئیس کمیسیون هماهنگی بانک یوسفی قیاسی  اشرفعلیآقای   .53
 رئیس بانک توسعه صادرات  حمید ایرجیآقای   .54
 معاون ارزی بانک توسعه صادرات  احمدی آقای   .55
 اقتصاد و دارایی استان  مدیرکل مشیرپناهی آقای   .56
 اداره کل اقتصاد و دارایی استان کردستان خانم میرانی  .57
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 پیوست

 سمت  نام خانوادگی نام و  ردیف  بخش 
دانشگاهی 

 

 دانشیار و عضو هیات علمی گروه اقتصاد دانشگاه رازی و مشاور اقتصادی اتاق بازرگانی کرمانشاه  انگیزاندکتر سهراب دل   .58

 شناسی دانشگاه کردستان و معاون پژوهشی و عضو هیات علمی گروه جامعه دانشیار مهردانش حسین دکتر  .59
 عضو هیات علمی گروه شهرسازی دانشگاه کردستان   سعیدی مهدی دکتر   .60
 و عضو هیات علمی گروه مدیریت بازرگانی دانشگاه کردستان   دانشیار دکتر رضا شافعی   .61
 دانشگاه اصفهان  دکتر علی سرخوش   .62
 عضو هیات علمی گروه مدیریت دانشگاه کردستان دکتر پرویز کفچه  .63

 شوندگان در اقلیم کردستانمصاحبه  اسامی 6-2
 شوندگان در اقلیم کردستانمصاحبه اسامی : 2-6جدول 

 سمت  نام خانوادگی نام و  ردیف  بخش 

خصوصی 
 

 فوکوس گروه -اردکنندگان اقلیم کردستان عراقورئیس اتحادیه صادرکنندگان  آقای شیخ مصطفی عبدالرحمان   .1
 سلیمانیه اردکنندگان استان ورئیس اتحادیه صادرکنندگان  آقای شیخ عطا محمد نوری   .2
 اردکنندگان سلیمانیه و اتحادیه صادرکنندگان  مدیره هیئتعضو  آقای شیخ محمد رئوف حامد   .3
 مدیر دفتر رئیس اتاق بازرگانی و صنایع سلیمانیه  غریب محمد آقای یوسف شریف  .4
 رئیس شرکت هولدینگ بانی بنوک  ریم ر کهآقای شیخ هاوسه  .5
 اقلیم کردستان بارتره  واردکنندگانصادرکنندگان   مدیره هیئتعضو  آقای حاجی عطا   .6
 اردکنندگان اقلیم کردستانوصادرکنندگان  مدیرههیئتسلیمانیه و عضو  بارتره رئیس اتحادیه میدان  آقای سرور علی عبدالرحمن   .7
 اقلیم  مرغتخماردکنندگان مرغ و و و رئیس اتحادیه صادرکنندگان آقای ناظم   .8
 بازرگان در حوزه ترشیجات  آقای حاجی خالد   .9

 گذار در ایرانفعال اقتصادی، بازرگان سلیمانیه و سرمایه آقای احمد احمد   .10
 معاون اول رئیس اتاق بازرگانی و صنایع سلیمانیه  آقای یاسین رحیم فرج   .11
 رئیس اتاق بازرگانی و صنایع هولیر  آقای دارا جلیل خیات   .12
 رئیس اتاق بازرگانی و صنایع حلبجه  احمد آقای پیشوا   .13
 بازرگان سلیمانیه  آقای حاجی بختیار   .14
 ونقل حملشرکت  آقای یاسین کریم محمود  .15
 شرکت صنایع غذایی دشت طلایی کوریجان همدان در سلیمانیه  مدیرعامل آقای میرزایی  .16
 هولیر مدیر مرکز پژوهش اتاق بازرگانی و صنایع  آقای عمر خضر محمد   .17
 مسئول روابط عمومی اتاق بازرگانی و صنایع هولیر آقای آلان    .18
 فوکوس گروه - اردکنندگان اقلیم کردستان شعبه استان هولیرورئیس اتحادیه صادرکنندگان  آقای رسول حاجی عمر   .19
 شعبه هولیر-اردکنندگان اقلیم کردستانومسئول اداری و مالی اتحادیه صادرکنندگان  آقای شیخ خالد ورتی   .20
 فعال اقتصادی و بازرگان  آقای دکتر کامل   .21
 عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی و صنایع هولیر آقای ماجد جلال خلیل   .22
 بازرگان در هولیر  آقای حاج ابراهیم طاهر   .23
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 پیوست

 سمت  خانوادگی نام نام و  ردیف  بخش 
دولتی

 

 استاندار سلیمانیه  آقای دکتر هوال ابوبکر   .24
 رئیس دفتر حوزه استاندار سلیمانیه  آقای فاضل   .25
 بازرگانی وزارت بازرگانی حکومت کردستان عراق مدیرکل آقای شیخ نوزاد کامل محمود   .26
 بازرگانی حکومت کردستان عراقسخنگوی و مشاور اقتصادی وزارت  آقای فتحی محمد علی مدرس   .27
 مشاور وزارت دارایی و اقتصادی حکومت کردستان عراق  آقای دکتر دارا  .28
 بخش اقتصادی کنسولگری ایران در هولیر  آقای حسین سمیعی   .29
 گمرک حکومت کردستان عراق مدیرکل آقای سامال عبدالرحمان   .30

دانشگاهی 
 

 دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه سلیمانیه استاد اقتصاد  دکتر یونس علی احمد   .31
 استاد اقتصاد دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه سلیمانیه  دکتر خالد حیدر   .32
ریزی  الدین و مدیر و مشاور وزارت برنامهعضو هیات علمی دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صلاح دکتر احمد عبدالرحمن   .33

 حکومت کردستان عراق
 الدین هولیر عضو هیات علمی دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صلاح فهمی محمد علی دکتر   .34
 سلیمانیه  دکتر عبدالکریم عذیری  .35
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 پیوست

 پرسشنامه 6-3
 فرهیخته گرامی     

 با سلام و احترام؛     
اینکه وقت ارزشمندتان را در اختیار ما می با عنوان  از  گذارید، بسیار سپاسگزاریم. پرسشنامه حاضر جهت انجام طرح پژوهشی 

در دو بخش طراحی شده است. از آنجا که دستیابی    عراق  های روابط تجاری استان کردستان و اقلیم کردستانها و پتانسیل چالش
های مطرح  باشد؛ خواهشمند است با پاسخگویی دقیق به پرسشبه نتایج صحیح و علمی، منوط به اظهار نظرهای ارزشمند شما می

شده، محققان را در انجام مطلوب این پژوهش، یاری فرمایید. شایان ذکر است که بعد از انجام کار، سروران را از نتایج این پژوهش  
 کاربردی مطلع خواهیم نمود.

 شما   با سپاس از همکاری صمیمانه 

 
 بخش اول: مشخصات و اطلاعات فردی  .1

 

    مرد زن جنسیت 
   سال به بالا۵۵  سال  46-۵۵ سال   36-4۵ سال   2۵-3۵ سال 2۵زیر سن

 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دیپلم  زیر دیپلم  تحصیلات 
 سایر دانشگاهی  تعاونی دولتی خصوصی  بخش فعالیت 

 سایر استاد دانشگاه مدیر کارشناس بازرگان  شغل
 سال به بالا  20 سال   16-20 سال   11-1۵ سال  6-10    سال ۵زیر سابقه کار

  
 زیر بیان نمایید. سؤالاتنظرات خود را در مورد هر یک از  لطفاًبخش دوم:  .2

 

ابعاد
 

خیلی پژوهش  سؤالات 
کم

 

کم
 

 متوسط 

زیاد 
 

خیلی زیاد
 

بُعد زیرساختی 
 

های مرزی )ساخت، تعمیر و های ارتباطی به مرزها و پایانهای استان و راهونقل جادههای حمل تا چه حد، زیرساخت  .1
در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  ای و بزرگراه و ...(ها، آسفالت، سرانه جادهنگهداری جاده 

 مطلوب بوده است؟
1 2 3 4 ۵ 

های مرزی )انبار، سردخانه، مکان تخلیه و بارگیری، باسکول،  های تجاری در پایانهتا چه اندازه، زیرساخت .2
در توسعه   پارکینگ، برق اضطراری و ...( به لحاظ کمی و کیفی  ،x-rayهای آزمایشگاه استاندارد، دستگاه 

 مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟
1 2 3 4 ۵ 

رسمی موقت )خانم شیخان  های رسمی )سیرانبند بانه( و غیرهای تجاری در مرزها و بازارچهتا چه حد، زیرساخت  .3
 ۵ 4 3 2 1 در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟ خور سروآباد( به لحاظ کمی و کیفی مریوان و مله

های مرزی )تشریفات گمرکی و ترخیص کالا، عملیات تخلیه  تا چه حد، خدمات فنی و پشتیبانی در گمرک و پایانه .4
 ۵ 4 3 2 1 در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟ زنی و ...(و بارگیری، فرآیند بازرسی، دیپ
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 پیوست

ابعاد
 

خیلی پژوهش  سؤالات 
کم

 

کم
 

 متوسط 

زیاد 
 

خیلی زیاد
 

های مرزی ) اقامتگاه، استراحتگاه، مسجد، پارکینگ،  تا چه حد، ارائه خدمات رفاهی در مرزها و محدوده پایانه .5
  نشانی و ...(های پزشکی، آتشفوریتهای مذاکره،  ها، جایگاه سوخت، سالن خدمات فنی و مکانیکی برای کامیون

 در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟ 
1 2 3 4 ۵ 

های مرزی استان )دسترسی به اینترنت، شبکه فیبر نوری، فضای  های مخابراتی در مرزها و پایانهتا چه حد، زیرساخت  .6
 ۵ 4 3 2 1 در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟  مجازی و ...(

 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذار مبادلات تجاری با اقلیم کردستان کاهشدر  ونقل استانتا چه حد، فرسودگی ناوگان حمل  .7
ونقل  مندی از شبکه حمل اندازی خط پرواز استان به اقلیم کردستان( و بهرهها )راهتوسعه و تجهیز فرودگاهتا چه حد،  .8

 ۵ 4 3 2 1 باشد؟ تأثیرگذارتواند در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم می ریلی 

تواند در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  می المللی ونقل بینایجاد شبکه هوشمند حمل تا چه اندازه،  .9
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذار

زمینی و ...(  فرنگی، سیبهای صادراتی تخصصی )محصولات کشاورزی: توتتا چه اندازه، احداث پایانه .10
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟ تأثیرگذارتواند در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان می 

تواند در توسعه  های صادراتی در نقاط مرزی تا چه اندازه می ایجاد محوطه و فضای مناسب جهت برپایی نمایشگاه .11
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟   تأثیرگذارمبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 

بعُد اقتصادی
- 

مالی 
 

مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان ها در توسعه های داخلی و صرافی تا چه میزان، عملکرد شعب بانک .12
 مطلوب بوده است؟

1 2 3 4 ۵ 

تا چه حد در توسعه مبادلات   هاآناعتباری به بازرگانان و پشتیبانی از  مؤسساتها، نهادها و عرضه خدمات بانک .13
 ۵ 4 3 2 1 تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟

های صادراتی( از نامهها، ضمانتنامه)ارائه بیمه تا چه اندازه، پشتیبانی صندوق ضمانت صادرات ایران .14
 ۵ 4 3 2 1 است؟ صادرکنندگان استان در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان مطلوب بوده 

 ۵ 4 3 2 1 ای در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟های بیمه تا چه میزان، عملکرد شرکت  .15
المللی در کاهش مبادلات تجاری استان با  های بانکی بینهای بانکی و عدم دسترسی به شبکه تا چه حد، تحریم .16

 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذاراقلیم کردستان 

تا چه میزان، اجرای سیاست و فرآیند برگشت ارز حاصل از صادرات در کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم  .17
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارکردستان 

تا چه میزان، نوسانات نرخ ارز و تفاوت آن در سامانه نیما و بازار آزاد در کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم   .18
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارکردستان 

 واحدهای اولیه مورد نیاز مواد برخی  و  اساسی  کالاهای بر ارز ترجیحی  حذف  تا چه حد، اجرای سیاست .19

 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذاردر کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  تولیدی

در کاهش مبادلات تجاری   هاآن تا چه اندازه، تفاوت ارزش پایه کالاهای صادراتی در گمرک با قیمت تمام شده  .20
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذاراستان با اقلیم کردستان 
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 پیوست

ابعاد
 

خیلی پژوهش  سؤالات 
کم

 

کم
 

 متوسط 

زیاد 
 

خیلی زیاد
 

های بانکی، )ابهام در نحوه محاسبه مالیات، تراکنش  های ممیزی و دریافت مالیات از بازرگانانرویه تا چه حد،  .21
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارو ... ( در کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  افزودهارزشاسترداد مالیات بر 

تجارت خارجی ایران در راستای توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان بوده  هایسیاست تا چه حد،   .22
 ۵ 4 3 2 1 است؟ 

)تجاری، ارزی، پولی و مالی( در کاهش مبادلات تجاری استان با   کلان اقتصادی  هایسیاستثباتی تا چه حد، بی  .23
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذاراقلیم کردستان 

تا چه حد، رانت، فساد و انحصارات اقتصادی در امور بازرگانی در کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم  .24
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارکردستان 

تواند در ها )ایرانی، عراقی و خارجی( در استان و اقلیم کردستان می ها و شعب بانکصرافی  تأسیستا چه حد،  .25
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟ تأثیرگذارتوسعه مبادلات تجاری طرفین 

تواند  های مرتبط با حوزه تجاری تا چه میزان می ها و پروژهگذاری مشترک استان و اقلیم کردستان در طرحسرمایه .26
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری طرفین 

های مرزی جهت ارائه خدمات به بیماران اقلیم ایجاد و توسعه مراکز تخصصی پزشکی در استان و شهرستان .27
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟ تأثیرگذارتواند در راستای توسعه مراودات تجاری طرفین )تجارت خدمات توریسم درمانی( تا چه حد می 

بُعد حقوقی 
- 

قانونی
 

های صادراتی در توسعه مبادلات  بازرگانی کالاهای وارداتی و مشوقاعمال معافیت حقوق گمرکی و سود  .28
 تجاری استان با اقلیم کردستان تا چه اندازه مطلوب بوده است؟

1 2 3 4 ۵ 

طرفانه در اجرای احکام صادر شده برای  تا چه حد، سیستم قضایی و اداری استان و اقلیم کردستان رویکرد بی  .29
 ۵ 4 3 2 1 تجار داشته است؟ 

 ۵ 4 3 2 1 ونقل در استان تا چه حد بر کاهش مبادلات تجاری با اقلیم کردستان اثرگذار بوده است؟ های حمل نوسانات تعرفه .30
ای عمل کردن مسئولین طرف اقلیم کردستان در پذیرش کالاهای ایرانی از لحاظ؛ استاندارد،کنترل کیفیت، سلیقه .31

 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارو ... تا چه حد در کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  بهداشت، قرنطینه

های فصلی، مقطعی و گاهی ناگهانی برخی از محصولات صادراتی از جانب طرفین تجاری تا چه حد  محدودیت .32
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذاردر کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 

بندی واردات و ...( تا چه حد در کاهش مبادلات تجاری استان با  ای )نظیر سهمیه ها و موانع غیرتعرفهاعمال تعرفه .33
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذاراقلیم کردستان 

ی تجاری )متعدد، متغیر، آنی بودن و...(  های حوزهها و دستورالعملهای ابلاغ و اجرای بخشنامه تا چه حد، شیوه  .34
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذاردر کاهش مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 

تواند در مرکز مشترک داوری جهت حل اختلافات حقوقی و قراردادی بازرگانان طرفین تا چه حد می  تأسیس .35
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذارتوسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 

های طرفین تجاری تا چه  نامهها و موافقتنامهناظر بر اجرا و ارتقاء کیفیت تفاهم "نهاد مشترک قانونی "تشکیل   .36
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذارتواند در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان حد می 
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 پیوست

ابعاد
 

خیلی پژوهش  سؤالات 
کم

 

کم
 

 متوسط 

زیاد 
 

خیلی زیاد
 

تواند در توسعه  عراق تا چه حد می  کشوربا  ترجیحی  هایو برقراری تعرفه آزاد تجارت هاینامهموافقت انعقاد .37
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذارمبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 

 تأثیرگذارتواند در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان بندی بازرگان تا چه حد می اعتبار سنجی و رتبه .38
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟ 

بعُد سیاسی 
- 

امنیتی 
 

در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم  استان تا چه حد موقعیت جغرافیایی )سرزمینی، سیاسی، اقتصادی( مناطق مرزی .39
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارکردستان 

در   های کاربردی تجارینامهمبادلات و انعقاد تفاهم رایزنی و عملکرد دستگاه دیپلماسی اقتصادی ایران در تسهیل  .40
 ۵ 4 3 2 1 توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان تا چه حد مطلوب بوده است؟ 

اقلیم  ویژهبه های گمرکی در مرزهای عراق ها و رویهقوانین متغیر گمرکی کشور عراق و عدم اعمال یکسان تعرفه  .41
مبادلات تجاری استان با  کاهشدر  کردستان، ناشی از اختلافات سیاسی اقلیم با حکومت مرکزی عراق، تا چه حد

 اقلیم اثرگذار بوده است؟
1 2 3 4 ۵ 

ها و  دولت از بازرگانان استان در مقایسه با رقبای تجاری در اقلیم کردستان )نظیر سیاست حمایتتا چه حد،  .42
در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان  های صادراتی کشورهای ترکیه، چین، امارات، عربستان و ...(مشوق 

 مطلوب بوده است؟
1 2 3 4 ۵ 

متعدد و گاهی   هایکاهش کیفیت کالاهای صادراتی در اثر بازرسی در فرایند عبور کالا از مرز و همچنین  تأخیر .43
مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان   کاهشتا چه حد در   در مرزهای استان امنیتی و نظامی  نهادهایغیراصولی 
 بوده است؟  تأثیرگذار

1 2 3 4 ۵ 

مبادلات تجاری استان با اقلیم   کاهشدر  تا چه حد المللی بینو محدودیت دسترسی به بازارهای  هااعمال تحریم .44
 بوده است؟  تأثیرگذارکردستان 

1 2 3 4 ۵ 

  -ها )سیف سقز و ...( و ممنوعیت موقت تردد و مبادلات تجاری در اثر رویدادهای سیاسی بستن مرزها و بازارچه .45
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذارمبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  کاهشتا چه حد در  امنیتی 

تا چه حد   هاآن ها در مدیریت های مرزی استان و نقش پررنگ مرزبانی و فرمانداریها و بازارچهامنیتی بودن پایانه .46
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارمبادلات تجاری با اقلیم کردستان  کاهشدر 

مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان   کاهشتا چه حد در  تحرکات و اقدامات نظامی در مرزهای استان و اقلیم .47
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذار

  مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان کاهشتا چه حد در  ثباتی اقتصادی، سیاسی و مالی طرفینریسک و بی  .48
 ۵ 4 3 2 1 ؟ بوده است تأثیرگذار

تا چه حد در مبادلات تجاری با    های غیررسمی در مناطق مرزیبیکاری گسترده و گرایش به قاچاق و فعالیت .49
 ۵ 4 3 2 1 داشته است؟ منفی اثر  اقلیم کردستان

ای و کنسولی به بازرگانان استان و آگاهی  منظور ارائه خدمات مشاورهوجود پایگاه حقوقی، حمایتی و قضایی به .50
تواند در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان  ویژه اقلیم تا چه حد می با قوانین حاکم در عراق، به هاآنبیشتر 

 ؟ باشد تأثیرگذار
1 2 3 4 ۵ 
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 پیوست

ابعاد
 

خیلی پژوهش  سؤالات 
کم

 

کم
 

 متوسط 

زیاد 
 

خیلی زیاد
 

بعُد 
مدیریتی 

- 
درون بخشی

 

های مرزی )باشماق مریوان در پایانه مدیریت واحد و یکپارچه مرزی جهت ساماندهی امور مربوط به تجارتنبود  .51
تا چه حد  رسمی )سیرانبند بانه( و غیررسمی )خانم شیخان مریوان و مله خور سروآباد( هایبازارچهو سیرانبند بانه(، 

 بوده است؟  تأثیرگذارمبادلات تجاری با اقلیم کردستان  کاهشدر 
1 2 3 4 ۵ 

باشماق مریوان تا چه میزان  المللی بینهای مربوطه در اجرای طرح توسعه و جامع ساماندهی مرز دستگاه  عملکرد .52
 ۵ 4 3 2 1 مطلوب بوده است؟

ی مرزی در توسعه مبادلات تجاری استان با  هاها و بازارچههمکاری و تفاهم بین مسئولین طرفین تجاری در پایانه .53
 مطلوب بوده است؟ تا چه حد اقلیم کردستان 

1 2 3 4 ۵ 

چه حد، نیروی مجرب، ماهر و دارای تخصص بازرگانی در راستای توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم، در تا  .54
 ۵ 4 3 2 1 ؟های اجرایی مستقر در مرز حضور دارنددستگاه 

کرده بومی در مناطق  های نیروی کار جوان و تحصیل و ظرفیت نگهداشت و استفاده از توانمندی اندازه، چهتا  .55
 ۵ 4 3 2 1 مطلوب بوده است؟در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان  مرزی استان

بوده  تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان های تجاری تا چه حد اعزام و پذیرش رایزنان و هیات .56
 ۵ 4 3 2 1 است؟ 

در توسعه مبادلات تجاری  های تجاری حضوری و مجازی تا چه حد برگزاری و شرکت در رویدادها و نمایشگاه  .57
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذاربا اقلیم کردستان 

در امر بازاریابی و گسترش تجارت الکترونیک )ایجاد   ارتباطاتاز فناوری اطلاعات و  استفاده تا چه حد،  .58
در توسعه مبادلات تجاری استان با   های صادرات محور و بازرگانان(رسانی به شرکتهای اینترنتی و اطلاعسایت

 اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟
1 2 3 4 ۵ 

در توسعه   های مرزینوین و مکانیزه نمودن فرایندهای تجاری در پایانه هایفناوری کارگیری به تا چه حد،  .59
 ۵ 4 3 2 1 مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟

پذیر نمودن محصولات  بندی و سورتینگ جهت رقابتصنایع تبدیلی، واحدهای فرآوری، بسته  توسعه تا چه حد،  .60
 ۵ 4 3 2 1 مطلوب بوده است؟ در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان صادراتی 

، فرش  دستی صنایعبخشی، توسعه و ترویج برندهای مختص به استان )تنوعتا چه حد، تبلیغات و بازاریابی،  .61
در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان مطلوب بوده   و ...( در بازارهای هدف صادراتی  فرنگی توت دستباف، 

 است؟ 
1 2 3 4 ۵ 

استان در راستای شناسایی، افزایش   محورصادرات های تجاری و  پذیری مدیران شرکتتمایل و ریسک تا چه حد،  .62
 ۵ 4 3 2 1 در توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟ سهم و گسترش بازارهای هدف 

در توسعه   های اجرایی استان در مذاکرات و مراودات اقتصادیدستگاه  مدیران به اختیار تفویضتا چه حد،  .63
 ۵ 4 3 2 1 مبادلات تجاری با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟ 

- عراق، سنندج -های تجاری داخلی و خارجی )ایرانها و تشکل های مشترک، کمیته عملکرد اتاق تا چه حد،  .64
 بوده است؟  تأثیرگذارکردستان در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم  های مربوطه و ...(لیمانیه، انجمنس

1 2 3 4 ۵ 
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در توسعه  تا چه حد  هاها جهت کاهش هزینهآلات شرکت تسهیل تردد بازرگانان، نیروی کار و انتقال ماشین .65
 ۵ 4 3 2 1 مطلوب بوده است؟ مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان

های  های صادراتی، تعاونی عملکرد و کارآمدی نهادهای بخش خصوصی )اتاق بازرگانی، انجمنتا چه حد،  .66
در توسعه مبادلات تجاری استان با  های مدیریت صادرات و...(المللی، شرکتونقل بینهای حمل مرزنشین، شرکت

 اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟
1 2 3 4 ۵ 

توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان عملکرد سامانه پنجره واحد تجارت فرامرزی در تا چه حد،  .67
 ۵ 4 3 2 1 مطلوب بوده است؟

در  پدیده کولبری  ویژه مرزبانی در برخورد و ساماندهی های اجرایی مربوطه، بهعملکرد دستگاهتا چه حد،  .68
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب 

کردستان مطلوب بوده  در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم های مرزنشین حمایت و تقویت تعاونی تا چه حد،  .69
 ۵ 4 3 2 1 است؟ 

جهت جلوگیری از بدنام کردن و کاهش اعتبار تجاری کالاها و خدمات   مبدأکیفیت و صدور گواهی  نظارت بر .70
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ چه میزان  بهدر توسعه مبادلات تجاری با اقلیم کردستان صادراتی استان 

تا چه  تفاوت در اجرای قوانین و مقررات تجاری در مبادی گمرکی مناطق مرزی ایران )باشماق، پرویزخان و ...(  .71
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذارمبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  کاهشحد در 

مبادلات تجاری با   کاهشتا چه حد در   ویژه گمرکهای اجرایی مستقر در مرز بهکمبود پرسنل شاغل در دستگاه  .72
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذاراقلیم کردستان 

بروکراسی اداری ) طولانی بودن فرایند اخذ مجوز، ثبت سفارش، ترخیص کالا، برگشت کالای مرجوعی،   .73
مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  کاهشتا چه حد در  تشریفات گمرکی، صدور کارت بازرگانی و...(

 بوده است؟  تأثیرگذار
1 2 3 4 ۵ 

مبادلات تجاری   کاهشتا چه حد در   پذیر و شکستنی ویژه کالاهای فسادعدم حمل یکسره کالاهای صادراتی به  .74
 بوده است؟  تأثیرگذاراستان با اقلیم کردستان 

1 2 3 4 ۵ 

گیری آزمایشگاهی مضاعف  اردات در دو سوی مرز )توزین و نمونهو های اضافی صادرات تعدد عوارض و هزینه  .75
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟ تأثیرگذارمبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  کاهشدر   تا چه حد و ...(

داشته  منفی  تأثیرحد در مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان تا چه  ایهای بازرگانی اجارهاستفاده از کارت .76
 ۵ 4 3 2 1 است؟ 

تا چه حد  ها و نهادهای اجرایی مربوط به امر تجارت فساد و سوءاستفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه  .77
 ۵ 4 3 2 1 داشته است؟  منفی اثر در مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 

مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  کاهشدر  تا چه حد هااختلاف زمانی، تعطیلات اعیاد و سوگواری .78
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذار

تواند در توسعه مبادلات تجاری با صنعتی بانه و مریوان تا چه حد می -اجرا و عملیاتی نمودن منطقه آزاد تجاری .79
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذاراقلیم کردستان 
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تواند  تا چه حد می  اندازی و توسعه فعالیت مراکز تجاری، دفاتر فروش و بازاریابی در بازارهای هدف صادراتی راه .80
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 

تواند در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم می تا چه حد المللی ونقل بینهای مشترک حمل شرکت  تأسیس .81
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟   تأثیرگذارکردستان 

ها( صادراتی با هدف توسعه، کسب سود و افزایش سهم های )ائتلاف و همکاری شرکت کنسرسیوم گیری شکل   .82
 تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  تواندتا چه حد می  های عضو در بازارهای هدفشرکت 

 باشد؟ 
1 2 3 4 ۵ 

کاربردی مشترک طرفین تجاری با هدف نیازسنجی، مطالعه بازار، تحلیل رقبا،    هایپژوهشهمکاری و انجام  .83
در  تواندتا چه حد می  های تجاری همدیگر و تدوین برنامه راهبردی و نقشه راه تجاریها و فرصت شناخت پتانسیل

 باشد؟  تأثیرگذارتوسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان 
1 2 3 4 ۵ 

تا چه حد   تولیدی و چند زبانه )کردی، فارسی، انگلیسی و عربی( طرفین تجاری -بانک اطلاعاتی تجاریایجاد  .84
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟ تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  تواندمی 

در توسعه مبادلات تجاری استان با    تواندتا چه حد می  محورهای کوچک و متوسط صادرات سازی بنگاهتوانمند .85
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذارکردستان اقلیم 

مذاکره و رایزنی با هدف ایجاد کریدور ترانزیت خارجی در اقلیم کردستان جهت صادرات کالاهای ایرانی به  .86
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  تواندتا چه حد می  سوریه

بعُد اجتماعی 
- 

فرهنگی 
 

های  اردات، رویهو ها و رایزنان تجاری استان با )مقررات صادرات آشنایی و تسلط بازرگانان، هیئت تا چه حد،   .87
در توسعه مبادلات تجاری با  های زبانی و ...(گویشهای خارجی و گمرکی، اصول فنی و مذاکرات تجاری، زبان

 کردستان مطلوب بوده است؟اقلیم 
1 2 3 4 ۵ 

فرهنگ مشارکت جمعی و روحیه کار تیمی در میان بازرگانان، مدیران و مسئولان اجرایی، مرزنشینان، تا چه حد،  .88
 ۵ 4 3 2 1 در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟  تولیدکنندگان و صادرکنندگان

های گمرکی، بازاریابی،  الملل )رویههای تخصصی تجارت بینهای آموزشی و کارگاهبرگزاری دورهتا چه حد،  .89
در توسعه و تسهیل مبادلات تجاری استان  رسانی، مشاوره، فرآیند کسب مجوزهای بازرگانی، اینکوترمز و ...(اطلاع

 با اقلیم کردستان مطلوب بوده است؟
1 2 3 4 ۵ 

ای پرسنل )بازرگان و فعالان اقتصادی( در راستای منشور اخلاقی و رفتار حرفه رجوعاربابتکریم تا چه حد،  .90
 ۵ 4 3 2 1 های اجرایی مربوط به امور تجاری مطلوب بوده است؟ دستگاه 

بوده  تأثیرگذارتا چه حد در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  اعتماد و اطمینان متقابل طرفین تجاری .91
 ۵ 4 3 2 1 است؟ 

در توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم تا چه حد  اشتراکات فرهنگی، زبانی، آداب، سنن و ... طرفین تجاری .92
 ۵ 4 3 2 1 بوده است؟  تأثیرگذارکردستان 

های تجارت سنتی در  المللی و ممانعت از رویهبینش تجاری با رویکرد مدرن بینسازی و نهادینه کردن فرهنگ .93
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  تواند تا چه حد می  بین بازرگانان استان
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تا   المللی عرضه به بازارهای بین کردن فرهنگ برندسازی محصولات داخلی استانی و نشان صادراتی جهت نهادینه .94
 ۵ 4 3 2 1 باشد؟  تأثیرگذاردر توسعه مبادلات تجاری استان با اقلیم کردستان  تواندچه حد می 

 باز: سؤالات

ها و تهدیدها( دیگری  ها و موانع )ضعفبه نظر شما، در روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان عراق چه چالش   .95
  وجود دارد که در پرسشنامه حاضر به آن اشاره نشده است؟

ها( دیگری وجود  ها و فرصت های )قوت به نظر شما، در روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان عراق چه ظرفیت  .96
  دارد که در پرسشنامه حاضر به آن اشاره نشده است؟

سرور گرامی، برای تسهیل و ارتقاء روابط تجاری استان کردستان با اقلیم کردستان عراق، چه راهکارهایی را پیشنهاد   .97
 فرمایید؟می
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های نفتی به کشور عراق.  (. بررسی مشکلات و موانع صادرات فرآورده1398قلب، هومن؛ صباغیان، علی )پور خوشحسین 

 نامه کارشناسی ارشد دانشگاه آزاد اسلامی واحد نراق، گروه مدیریت. پایان
  هایپژوهش آن، مطالعه موردی متانول ایران.    گیریاندازه(. مزیت رقابتی و  138۵. )الدین و احتیاطی احسانشمس   سید  ، حسینی

 . 193–169(, 28)8اقتصادی ایران, 
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بندی موانع گمرکی فراروی صادرکنندگان استان مازندران و ارائه  (. شناسایی و اولویت139۷حیدری فیروزجایی، مرتضی. )
 نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت بازرگانی دانشگاه مازندران.(. پایان بندر امیرآبادراهکار )موردمطالعه 

ا. ) خارکش, ف. و فتحی با چین.  (. بررسی حقوق تطبیقی قرارداد سرمایه1398زاده,  ایران  گذاری مشترک )جوینت ونچر( 
 های بازرگانی. بررسی

)دینی بین (. چشم2012ترکمانی.  اقتصاد  نظام  فصلنامه  پژوهیآیندهالملل: رویکرد  انداز  اقتصادی,    هایسیاستو    هاپژوهش . 
20(61 ,)193-216 . 

و ر.,  م.  نژاد,  میرزایی  ع.,  ا.  )شیرین   رازینی,  م.  در  1394زاده,  منتخب  کشورهای  و  ایران  میان  تجاری  پتانسیل  بررسی   .)
استفاده از مدل جاذبه.   با  امارات متحده عربی(  منطقه)ترکیه، سوریه، بحرین، عمان، قطر، کویت، عربستان سعودی و 

 . 168–14۷, ۷۷فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی, 
بندی موانع صادرات  (. شناسایی و اولویت1391رحمانی یوشانلوئی، حسین، انصاری، میرکاظمی، محمد و محمدرضا ابراهیمی. )

( در صنایع غذایی آذربایجان غربی. تحقیقات  SMEsو ارائه راهکارهای توسعه صادرات صنایع کوچک و متوسط )
 . 160-139(, 1)3بازاریابی نوین, 

نمامیان, اسلامبولچی, سهرابی، روح اقتصاد  1398الله. )رستمی,  با رویکرد دیپلماسی  الگوی اسلامی تجارت خارجی  ارائه   .)
 . 26۷-239(, 32)16مقاومتی )مورد مطالعه روابط تجاری ایران و عراق(. جستارهای اقتصادی, 

  بازار عراق ظرفیت راهبردی صادرات ایران در   هایو چالش (. مضامین  1399الله. )رستمی, نمامیان, اسلامبولچی, سهرابی، روح
 . 2۵3-232(, 3۵)10عمومی,  گذاری سیاست)مطالعه تطبیقی ایران و ترکیه در بازار عراق(. مطالعات راهبردی  

اقتصادی )رشد و توسعه پایدار(،   هایپژوهش (. سرمایه انسانی و پیچیدگی اقتصاد در ایران.  1399زبیری، هدی؛ موتمنی، مانی. )
20 (3: )166-14۵ . 

 سازمان توسعه و تجارت ایران. آمارهای تجاری 
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کردستان 

 ریزی استان کردستان سازمان مدیریت و برنامه 
ماهنامه بررسی  -. مجله اقتصادی توسعهدرحال(. بررسی آثار آزادسازی تجاری در کشورهای  2012پور. )سالم, بهنام و یوسف

 . 104-93(, 1)12اقتصادی,   هایسیاستو  مسائل
 الملل. ترجمه حمیدرضا ارباب. تهران: نشر نی.¬(. تجارت بین 1388سالواتوره، دومینیک. )

 (/https://gov.krd/englishسایت دولت اقلیم کردستان )
 ( https://oec.world/en) 2021سایت رصدخانه پیچیدگی اقتصادی، طبق گزارش سال 

های  ونقل وزارت راه و شهرسازی جمهوری اسلامی ایران، دفتر طرح جامع و مدلکشور، معاونت حمل  لجستیکستاد مراکز  
 (. سند آمایش مراکز لجستیک کشور. 139۷ونقل )حمل

عوامل بنیادی و متغیرهای نهادی بر صادرات   تأثیر(. »تحلیل  1399؛ آذربایجانی، کریم )خدیجهسرخوش سرا، علی؛ نصرالهی، 



 

296 

 

 منابع

ای برای اقتصاد ایران«. فصلنامه علمی پژوهشنامه اقتصادی. سال بیستم، شماره  (: آموزه2000-201۵کشورهای نوظهور )
۷۷ ،6۵-29 . 

ی کشور با  هااستانمالی بر رشد اقتصادی در    اثر تمرکززدایی(. بررسی  2019سعیدی، نادر، حبیبی, فاتح, و سامان قادری. )
 . 224-19۵(, 1)6اقتصادی,   هایسیاستاستفاده از اقتصادسنجی فضایی. دوفصلنامۀ علمی مطالعات و 

)شاه هانیه.  ارغند،  ابوالفضل؛  )  تأثیر(.  139۷آبادی،  اقتصادی  منتخب    (ECIپیچیدگی  کشورهای  در  اجتماعی  رفاه  بر 
 . 122-89(، 89)23. پژوهشنامه بازرگانی، توسعهدرحال

قائمی, ز. )شاه و  تعدیل شده.    بر تجارتاینترنت    تأثیر(.  1400حسینی, س., مروت, ح.  ایران؛ رویکرد مدل جاذبه  دوجانبه 
 . 98–6۷(,  101)26پژوهشنامه بازرگانی, 

(. تحلیل یکپارچگی میان دو کشور ایران و ترکیه. مجله اقتصاد و توسعه  1390, س. )حیدرآبادیشکیبایی, ع., بطا, ف. ک., و  
 (.1)1ای, منطقه

حقوقی,    های پژوهش و اهداف توسعه پایدار.    المللبین ای بر تجارت  موانع غیرتعرفه  تأثیر(.  1401شکیبی، زهرا؛ عامری, فیصل. )
21(۵0 ,)39-68 . 

اقتصادی بر تجارت ایران کاربردی   هایتحریم(. بررسی اثر  1392ضیایی بیگدلی, م. ت., غلامی, ا., و طهماسبی بلداجی, ف. )
 . 119–109(, 48)13ایرانی(, -از مدل جاذبه. فصلنامه پژوهشنامه اقتصادی )رویکرد اسلامی

(. موانع فنی تجارت خارجی در ایران در پرتو حقوق سازمان تجارت جهانی. پژوهش  1399بیگدلی, ص., و صلحی, ا. )ضیایی
 . 211–181(, 66)21حقوق عمومی, 

(. بررسی موانع و مشکلات مربوط به صادرات محصولات تولیدی  1391الله )اکبر، دانایی، حبیبطحان، حمیدرضا؛ جوکار، علی
نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت بازرگانی دانشگاه پیام نور استان  های کوچک و متوسط استان سمنان. پایانشرکت

 تهران، مرکز پیام نور تهران. 
-1404(. تدوین سند نقشه راه تجارت توسعه صادرات کشور  1399های بازرگانی )پژوهش طرح پژوهشی موسسه مطالعات و  

1399 . 
 . ۵8–2۷(, 1)9و بودجه,  ریزیبرنامه(. بررسی آثار تجارت خارجی بر رشد اقتصادی ایران. فصلنامه 1383فرهادی، علیرضا. )

بر تجارت خارجی  های یک(. بررسی کارایی تحریم1394کازرونی, ع., قربانی, ع., و ثقفی کلوانق, ر. ) جانبه و چندجانبه 
 . 98– 83(, 1)2کاربردی اقتصاد,  هاینظریهمحصولات غیرنفتی در ایران. فصلنامه علمی پژوهشی 

موسوی, سید   ده کیانی, محمد؛  )اللهحبیبکیانی  تعرفه2018؛ خلیلیان, صادق.  موانع  بالقوه حذف  آثار  بخش ای  (.    های زیر 
 . 103-۷3(, 1)26زایی مستقیم و غیرمستقیم. اقتصاد کشاورزی و توسعه, کشاورزی بر اشتغال

(. »ارائه راهبرد تعاملات تجاری ایران و عراق بر مبنای تحلیل  1399کیایی، حسن؛ قائمی، مهدی؛ هاشمی، فرید و محمدهادی. )
 . 330-28۵، 96، شماره 28سال  1399اقتصادی.  هایسیاستو  ها پژوهش عملکرد. فصلنامه  –اهمیت  

 . ترجمه مهدی تقوی و تیمور محمدی. تهران: پژوهشکده امور اقتصادی.المللبین (. تجارت 1380کارلو. )گاندولفو، جان
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برنامه عراق.  گروه  کردستان  اقلیم  تجارت  و  صنعت  وزارت   ministry of trade and industry/planningریزی 

department 
 (. اداره کل اقتصاد و دارایی استان کردستان 1400گزارش اقتصادی استان کردستان )

 https://krso.gov.krd/en/statistics/trade( 2022ریزی اقلیم کردستان عراق )دسامبر گزارش وزارت برنامه
 گمرک استان کردستان 

 https://www.irica.irگمرک جمهوری اسلامی ایران: 
(. بررسی همگرایی اقتصادی میان ایران و کشورهای آمریکای  1390لطفعلی پور, شاکری, سیده زهرا, بطا, و فاطمه کبری. )

 . ۷3-98(, 3)1رشد و توسعه اقتصادی,   هایپژوهش لاتین )کاربرد مدل جاذبه(. 
 . 233-19۵استان مازندران.  غیرنفتیتوسعه صادرات   هایاستراتژی(. 1386مدهوشی، مهرداد؛ تاری، غفار. ) 

 1402مرکز آمار ایران 
ی صادرات  (، سند راهبرد ملی توسعه1398معاونت حقوقی ریاست جمهوری. معاونت تدوین، تنقیح و انتشار قوانین و مقررات )

 غیرنفتی کشور. 
ونقل لجستیک برای جمهوری اسلامی )با رویکرد مطالعه  معیارهای توسعه حمل  بندیاولویت(. شناسایی و  1399معمارنژاد, م. )

 . 133–10۵, ۵بر این حوزه(. فصلنامه اقتصاد دفاع,  تأثیرگذارهای تجربی در کشورهای منتخب و شناسایی مؤلفه
ایران   های فرصت(. شناسایی  139۵پور, س., و نجفی, س. )ممی پیشرفته در  با فناوری  بالفعل محصولات  بالقوه و  صادراتی 

 (. 88)23(. فصلنامه مجلس و راهبرد,  گیریتصمیم)رهیافت مدل پشتیبانی 
بر توسعه گردشگری استان کردستان با استفاده از مدل   مؤثر(. تحلیل عوامل  1389موحــــد، علــــی؛ کهـــزادی، ســـالار. )

SWOT102-8۵(, 2)1شهری,  ریزیبرنامهپژوهشی پژوهش و -. فصلنامه علمی . 
نامه کارشناسی  های موجود در فرایند ترخیص کالا و ارائه راهکارها. پایان¬ (. بررسی و شناسایی چالش 1393مومنی، محسن. )

 ارشد دانشکده مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی.
 . انتشارات کتاب نو، تهران. SPSSآماری با استفاده از   هایتحلیل(. 1400مومنی، منصور؛ فعال قیومی، علی. )

 روشن بازار عراق«. انتشارات چاپ و نشر بازرگانی. (. »سایه139۷نجات نیا، مهدی )
 ( ابونوری،ا و مداح،.  ر.،  با    سازیمدل (،  1402نجفی، ح.، سعادت،  های تحریم و ریسک  بر شاخص  تأکیدتجارت خارجی 

 . 93-129، صفحات 3، شماره 18ژئوپلتیک، فصلنامه اقتصاد و تجارت نوین، دوره 
ارزی و تجاری( بر صادرات صنعت    هایسیاستارز )از کانال   مؤثرنرخ  تأثیر(. بررسی 2022نظری, شایان زینیوند, و عبداله. ) 

 . ۷2-۵9(, 18)۵اقتصاد صنعتی,  هایپژوهش (. فصلنامه 13۵0-98پتروشیمی ایران )
المناطق  ونقل زمینی بر حجم تجارت بین های حملزیرساخت  تأثیر(.  138۵هوشمند, م., مهدوی عادلی, م. ح., و الاهی, س. )

 .30ایران با کشورهای اکو. فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی, 
نیا فهیمه.)  پذیری رقابتسازگاری و ثبات )شواهدی از    های آزمون؛  آشکارشده(. مزیت نسبی  1400یزدانی مهدی, و محبی 
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 . 221-191(, ۷۵)19ها. پژوهشنامه اقتصادی, تفاضل در تفاضل
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