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خلاصه کاربردی 

• عربســتان ســعودی در مســیر تنوع بخشــی بــه اقتصــاد خــود و ادغــام در زنجیــره  ارزش جهانــی  پیشــرفت های 	
قابــل توجهــی داشــته اســت، هرچنــد همچنــان بــا چالش هــای مهمــی روبــرو اســت. 

• در ســال هــای اخیــر عربســتان موفــق شــده  بیــش از ۱۸۰ شــرکت چندملیتــی را بــرای تأســیس دفتــر مرکــزی 	
منطقــه ای در ریــاض متقاعــد نماید.

• ــی، صــادرات 	 ــزوده ی داخل ــوای ارزش اف ــا ۹۹.۴ درصــد محت ــرژی، ب ــژه محصــولات ان ــدن، به وی بخــش مع
ــی  ــای نفت ــد( و فرآورده ه ــیمیایی )۹۱.۵ درص ــواد ش ــس از آن م ــد و پ ــری می کن ــعودی را رهب ــتان س عربس
)۹۰.۱ درصــد( قــرار دارنــد. ایــن بــدان معناســت کــه مشــارکت عربســتان در زنجیــره ارزش جهانــی عمدتــا 

پیشــینی اســت. 

• ــاً نفــت ایــن 	 چیــن، ایــالات متحــده و هنــد مقاصــد اصلــی صــادرات عربســتان ســعودی هســتند کــه عمدت
کشــور را وارد مــی کننــد.

• بخــش مــواد  خــام کــه تحــت ســلطه نفــت و گاز اســت، ۷۲.۹ درصــد از کل صــادرات را تشــکیل می دهــد 	
ــد. ــه خــود اختصــاص می دهن ــب ۱۰.۸ درصــد و ۱۲.۶ درصــد را ب ــه ترتی ــات ب ــد و خدم و بخش هــای تولی

• نــرخ مشــارکت کلــی عربســتان ســعودی در زنجیــره  ارزش جهانــی ۴۴.۹ درصــد اســت کــه از میانگین هــای 	
منطقــه ای بــرای آســیا )۴۸.۸ درصــد( و اروپــا )۵۶.۴ درصــد( پایین تــر اســت.

• ــادرات 	 ــاد، ص ــه اقتص ــی ب ــرای تنوع بخش ــم انداز ۲۰۳۰ ب ــت چش ــه تح ــورت گرفت ــای ص ــود تلاش ه ــا وج ب
ــی و  ــای نفت ــوردار اســت و فرآورده ه ــی برخ ــه نســبتاً پایین ــوای فناوران ــان از محت عربســتان ســعودی همچن

نفــت بــر ســبد صادراتــی ســلطه دارنــد.

• ســهم عربســتان در بــازار جهانــی صــادرات مــواد معدنــی، بــه ویــژه نفــت، از حــدود ۱۳ درصــد در ســال ۱۹۹۶ 	
بــه ۵.۴۹ درصــد در ســال ۲۰۲۱ کاهــش یافتــه اســت.

• میــزان گشــودگی تجــاری عربســتان در ســال ۲۰۲۲ برابــر بــا ۲۷.۶۲ درصــد بــود کــه نشــان دهنده ی ســطح 	
متوســطی از ادغــام در تجــارت جهانــی اســت.

• در حالــی کــه عربســتان  در جــذب ســرمایه گذاری خارجــی و تنوع بخشــی بــه اقتصــاد خــود گام هــای مؤثــری 	
برداشــته اســت، امــا همچنــان در بخش هــای غیرنفتــی و افزایــش مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی، بایــد 

تــلاش هــای زیــادی بــرای نیــل بــه موقعیــت مطلــوب صــورت دهــد

• ــالا 	 ــه ای احتم ــک قطــب تجــاری منطق ــوان ی ــه عن ــت خــود ب ــرای تثبی ــن کشــور ب ــداوم ای ــای م  تلاش ه
ــرد. ــد ک ــت خواه ــده تقوی ــال های آین ــی در س ــره  ارزش جهان ــگاه آن را در زنجی جای
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مقدمه

ــی  ــه عامل ــی ب ــره  ارزش جهان ــور در زنجی ــک کش ــام ی ــروزی، ادغ ــتۀ ام ــدت به هم پیوس ــیِ به ش ــاد جهان در اقتص
ــی،  ــره  ارزش جهان ــت. زنجی ــل شده اس ــد آن تبدی ــم اندازهای رش ــادی و چش ــری اقتص ــرای  رقابت پذی ــده ب تعیین کنن
ــن  ــرۀ تأمی ــف اســت؛ به گونه ای کــه مراحــل گوناگــون زنجی ــان کشــورهای مختل ــد در می ــد تولی بیانگــر تقســیم فرآین
ــا  در نقــاط مختلــف جهــان مســتقر می شــود. مشــارکت در ایــن شــبکه های پیچیــده، بــه کشــورها امــکان می دهــد ت
در وظایــف خاصــی تخصــص پیــدا کننــد، از مزیت هــای نســبی خــود بهره بــرداری کننــد و بــا کارآمــدی بیشــتری بــه 
بازارهــای جهانــی دسترســی یابنــد. بــه دیگــر ســخن زنجیــره ارزش طیــف کاملــی از فعالیت هایــی را کــه شــرکت ها و 
کارگــران انجــام می دهنــد تــا یــک محصــول را از زمــان تصــور آن بــه مصــرف نهایــی و فراتــر از آن برســانند، توصیــف 
می کنــد. ایــن شــامل فعالیــت هایــی ماننــد تحقیــق و توســعه )R&D(، طراحــی، تولیــد، بازاریابــی، توزیــع و پشــتیبانی 
و مصــرف کننــده نهایــی اســت. فعالیــت هایــی کــه یــک زنجیــره ارزش را تشــکیل مــی دهنــد را مــی تــوان در یــک 

شــرکت واحــد یــا بیــن شــرکت هــا یــا بیــن کشــورهای مختلــف تقســیم کــرد. ۱

ــن بررســی  ــی نگاشــته شده اســت. ای ــره  ارزش جهان ــگاه عربســتان در زنجی ــا هــدف بررســی جای ــن گــزارش ب      ای
ازطریــق چارچوبــی چندبعــدی انجــام می پذیــرد کــه شــامل ده شــاخص کلیــدی در چهــار دســته بندی کلــی اســت: ۱. 
ســاختار تجــارت، ۲. توانمندی هــای تولیــد، ۳. محیــط کســب وکار و ۴. ارتقــا و یکپارچگــی. بــا تحلیــل ایــن شــاخص ها، 
ــب وکار و  ــهولت کس ــدی، س ــد، کارآم ــت تولی ــی، ظرفی ــازار، تنوع بخش ــه ب ــتان ب ــی عربس ــورد دسترس ــم در م می توانی

ــم. ــه دســت آوری ــی ب ــی، بینش های عمــق مشــارکت در زنجیره هــای ارزش جهان

     شــاخص های ســاختار تجــارتْ از جملــه تجــارت آزاد، تنــوع صــادرات و پیچیدگــی صــادرات، بــر تعامــلات عربســتان 
در تجــارت بین الملــل، گســتردگی ســبد صادراتــی آن و پیچیدگــی کالاهــای صادراتــی ایــن کشــور، تأکیــد دارد. ایــن 
عوامــل بــرای تعییــن توانایــی کشــور در مشــارکت در مرحله هــای گوناگــون زنجیــره  ارزش جهانــی و فراتــر رفتــن از 

صــادرات مــواد خــام، نقشــی اساســی دارنــد.

ــد  ــت تولی ــی۲ و ظرفی ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــان ورودی س ــری جری ــا اندازه گی ــه ب ــد -ک ــای تولی      توانمندی ه
ــرای شــرکت های خارجــی جهــت اســتقرار تأسیســات  ــت عربســتان ب ــزان جذابی ســنجیده می شــود- نشــان دهندۀ می
تولیــدی و توانایــی ایــن کشــور بــرای مشــارکت در مرحله هــای گوناگــون زنجیــره  ارزش جهانــی اســت. ]داشــتن[ یــک 

۱- زنجیــره هــای ارزش جهانــی شــش بعــد اساســی دارنــد کــه بــه عناصــر کلــی )از بــالا بــه پاییــن( و محلــی )پاییــن بــه بــالا( تقســیم می شــوند. )۱( شــامل ســاختار 
داده- ســتانده، کــه فرآینــد تبدیــل مــواد خــام بــه محصــولات نهایــی را توصیــف مــی کنــد. )۲( محــدوده جغرافیایــی، کــه توضیــح مــی دهــد کــه چگونــه صنعــت در 
ســطح جهانــی پراکنــده شــده اســت و فعالیــت هــای مختلــف GVC در کــدام کشــورها انجــام مــی شــود. )۳( یــک ســاختار حکمرانــی، کــه توضیــح مــی دهــد کــه 
چگونــه زنجیــره ارزش توســط شــرکت هــا کنتــرل مــی شــود. )۴(ارتقــاء، کــه حرکــت پویــا را در زنجیــره ارزش بــا بررســی چگونگــی جابجایــی تولیدکننــدگان بیــن 
مراحــل مختلــف زنجیــره را توصیــف مــی کنــد، ) ۵(یــک زمینــه نهــادی کــه در آن زنجیــره ارزش صنعــت در اقتصــاد و عناصــر اجتماعــی محلــی تعبیــه شــده اســت 

)۶( ســهامداران صنعــت، کــه چگونگــی تعامــل بازیگــران محلــی مختلــف زنجیــره ارزش بــرای دســتیابی بــه ارتقــاء صنعــت را توصیــف مــی کنــد.
2- Foreign Direct Investment (FDI)
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ــا نیــروی کار ماهــر بــرای ادغــام مؤثــر در ایــن شــبکه های پیچیــدۀ تولیــد، امــری ضــروری  بخــش تولیــدی قــوی ب
اســت.

شــاخص های محیــط کســب وکار، شــامل تســهیل تجــاری و ســهولت کســب وکار، بــه ارزیابــی کارآمــدی فرآیندهــای 
تجــارت و کلیــت محیــط قانونــی بــرای ســرمایه گذاری داخلــی و خارجــی می پــردازد. تســهیل کارآمــد تجــارت و ســهولت 
ــرمایه گذاری  ــذب س ــی و ج ــره  ارزش جهان ــت روان کالا در زنجی ــان از حرک ــرای اطمین ــب وکار، ب ــط کس ــالای محی ب

خارجــی -کــه بیشــتر، محــرک مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی اســت- مؤلفــه ای حیاتــی اســت.

ســرانجام، شــاخص های یکپارچگــی و ارتقــا، از جملــه نــرخ مشــارکت پســینی و نــرخ مشــارکت پیشــینی، بینش هایــی 
ــده  نقــش  ــرخ مشــارکت پســینی،  نشــان دهن ــه می دهــد. ن ــی ارائ ــره  ارزش جهان ــورد نقــش عربســتان در زنجی در م
ــوان  ــگاه آن را به عن ــینی، جای ــارکت پیشِ ــرخ مش ــه ن ــت، در حالی ک ــتان اس ــد عربس ــه تولی ــاختار هزین ــارت در س تج
ــای  ــال ارتق ــه به دنب ــرای کشــوری ک ــن شــاخص ها ب ــوازن مناســب ای ــد. ت ــه منعکــس می کن ــواد اولی ــدۀ م عرضه کنن
موقعیــت خــود در زنجیــرۀ ارزش جهانــی و کســب ســهم بیشــتری از فعالیت هــای بــا ارزشِ افــزوده اســت، ضــروری مــی 
نمایــد. ایــن گــزارش بــا تحلیــل ایــن ده شــاخص، درصــدد اســت تــا شــناختی روشــمند از جایــگاه کنونــی عربســتان 

در زنجیــره  ارزش جهانــی ارائــه دهــد.

1. ساختار تجاری

1.1. گشودگی تجاری

ــی می گشــاید، دروازه ای کــه  ــادلات جهان ــه عرصــۀ تب گشــودگی تجــاری، ماننــد دروازه ای اســت کــه یــک کشــور ب
ــن  ــت و ای ــتثنی نیس ــده مس ــن قاع ــز از ای ــتان نی ــد. عربس ــخص می کن ــی مش ــره  ارزش جهان ــهم آن را در زنجی س
ــرای  ــژه از نظــر واردات کالاهــای واســطه ای ب ــی -به وی ــن کشــور در اقتصــاد جهان ــزان ادغــام ای شــاخص، بیانگــر می

ــی- اســت. ــردازش بیشــتر و صــادرات محصــولات نهای پ

در شــاخص گشــودگی تجــاری عربســتان، نســبت تجــارت بــه تولیــد ناخالــص داخلــی (GDP) معیــار اساســی بــرای 
 ، (UNCTADســنجش گشــودگی تجــاری اســت. بــر اســاس گــزارش کنفرانــس تجــارت و توســعه ســازمان ملــل متــح
نســبت تجــارت بــه تولیــد ناخالــص داخلــی عربســتان ســعودی در ســال ۲۰۲۲، ۲۷.۶۲ درصــد بــوده اســت کــه نشــان 
دهنــده ســطح متوســطی از ادغــام در تجــارت جهانــی اســت. آمارهــای بانــک جهانــی کــه در نمــودار ذیــل تلخیــص 
شــده اســت رونــد تحــول در جایــگاه تجــارت در تولیــد ناخالــص داخلــی عربســتان طــی ســال هــای ۱۹۶۸ تــا ۲۰۲۰ 
را نشــان مــی دهــد. همانگونــه کــه نمــودار نشــان مــی دهــد در ســال هــای اخیــر ســهم تجــارت در تولیــد ناخالــص 

داخلــی عربســتان پیوســته رو بــه کاهــش بــوده اســت. البتــه از ســال ۲۰۲۰ رونــد رو بــه تغییــر رفتــه اســت. 
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نمودار1-سهم تجارت در تولید ناخالص داخلی عربستان)درصد(1

ــوده اســت.  ــا افزایــش ۴۸.۹ درصــد همــراه ب ــه ســال ۲۰۲۱، ب ــی عربســتان در ســال ۲۰۲۲ نســبت ب صــادرات کالای
ارزش صــادرات در ســال ۲۰۲۲ بــه ۴۱۱ میلیــارد دلار آمریــکا رســید کــه در مقایســه بــا ۲۷۵.۹ میلیــارد دلار در ســال 
۲۰۲۱ افزایــش قابــل توجهــی  یافتــه اســت. ایــن افزایــش عمدتــا ناشــی از صــادرات نفــت اســت کــه در همیــن دوره 
۱۲۴.۷ میلیــارد دلار یــا ۶۱.۸ درصــد افزایــش یافتــه و از ۲۰۲ میلیــارد دلار آمریــکا در ســال ۲۰۲۱ بــه ۳۲۶.۷ میلیــارد 
دلار آمریــکا رســیده اســت. ســهم صــادرات نفــت از کل صــادرات از ۷۳.۲ درصــد در ســال ۲۰۲۱ بــه ۷۹.۵ درصــد در 

ســال ۲۰۲۲ افزایــش یافتــه اســت.

در ســال ۲۰۲۲ صــادرات غیرنفتــی )بــا احتســاب صــادرات مجــدد( در مقایســه بــا ســال ۲۰۲۱، بــا افزایــش ۱۳.۷ درصــد 
بــه ۸۴.۱ میلیــارد دلار رســید. صــادرات غیرنفتــی )بــه اســتثنای صــادرات مجــدد( نیــز بــا افزایــش ۱۴.۸ درصــد همــراه 
بــوده اســت، در حالــی کــه صــادرات مجــدد نیــز در همیــن دوره بــا ۸.۶ درصــد افزایــش یافتــه اســت. بــر مبنــای آمــار 

ســال ۲۰۲۲، مهمتریــن اقــلام صــادرات غیرنفتــی عبارتنــد از:

• محصــولات صنایــع شــیمیایی و وابســته )۳۵.۸ درصــد از کل صــادرات غیرنفتــی(: ایــن بخــش بــا افزایــش ۷.۷ 	
میلیــارد دلاری  )معــادل ۳۴.۵ درصــد( مواجــه شــد.

1- https://data.worldbank.org/indicator/NE.TRD.GNFS.ZS?locations=SA
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• پلاســتیک و مصنوعــات پلاســتیکی؛ لاســتیک و مصنوعات لاســتیکی )۲۸.۳ درصــد از کل صــادرات غیرنفتی(: 	
صــادرات ایــن بخــش بــا کاهــش ۰.۴ میلیــارد دلاری آمریــکا )معــادل ۱.۷ درصــد( نســبت بــه ســال ۲۰۲۱ 

روبــرو شــد.

از دیگر سو مهمترین اقلام وارداتی در سال ۲۰۲۲ عبارتند از:

• ماشــین آلات و دســتگاه هــای مکانیکــی؛ وســایل برقــی؛ قطعــات آنهــا )۱۹.۴ درصــد از کل واردات کالا(: ایــن 	
بخــش ســهم قابــل توجهــی از واردات را بــه خــود اختصــاص داده اســت.

• وســایل نقلیــه و قطعــات آنهــا )۱۴.۵ درصــد از کل واردات کالا(: ایــن بخــش نیــز جــزء اقــلام مهــم وارداتــی 	
بــه شــمار مــی رود.

ــه ۴۴.۳ درصــد کاهــش  ــه کل واردات در ســال ۲۰۲۲ ب ــا احتســاب صــادرات مجــدد( ب ــی )ب نســبت صــادرات غیرنفت
یافتــه اســت. ایــن رقــم در ســال ۲۰۲۱، ۴۸.۴ درصــد بــود. دلیــل ایــن کاهــش، افزایــش بیشــتر واردات )۲۴.۲ درصــد( 

نســبت بــه افزایــش صــادرات غیرنفتــی )۱۳.۷ درصــد( در همــان دوره اســت.

واردات کالا در ســال ۲۰۲۲ بــا افزایــش ۲۴.۲ درصــد )۲۷ میلیــارد دلار( مواجــه شــد. ارزش واردات در ســال ۲۰۲۲ بالــغ 
بــر ۱۸۹.۷ میلیــارد دلار آمریــکا بــوده اســت کــه در مقایســه بــا ۱۵۲.۷ میلیــارد دلار آمریــکا در ســال ۲۰۲۱ افزایــش 

یافتــه اســت. ۱

چشــم انــداز ۲۰۳۰ عربســتان ســعودی بــه دنبــال متنــوع ســازی اقتصــاد و کاهــش وابســتگی بــه نفــت اســت تحقــق 
ایــن چشــم انــداز مســتلزم توســعه صــادرات غیــر نفتــی و افزایــش رقابــت پذیــری بخــش هــای غیــر نفتــی اســت. بــا 
وجــود ایــن همانگونــه کــه جــدول ذیــل نشــان مــی دهــد هنــوز گشــودگی تجــاری عربســتان نســبت بــه طیفــی از 

همســایگان آن  کمتــر اســت. 

جدول1 - گشودگی تجاری عربستان در مقایسه با کشورهای منتخب )درصد(2

UNCTAD (2022) شاخص گشودگی تجاری کشور
۲۷.۶۲ عربستان سعودی
۷۷.۴۱ امارات متحدۀ عربی
۷۷.۴۱ قطر
۳۴.۶۴ کویت
۴۱.۵۰ عمان
۶۲.۶۲ بحرین

1- https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/ITR%202022E_1_0.pdf

2- https://hbs.unctad.org/trade-indicators/
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ــزان گشــایش  ــن می ــالا آمده اســت، عربســتان در ســال ۲۰۲۲، پایین تری ــدول ب ــه در ج ــاد ک ــای آنکت بر اســاس داده ه
ــن  ــن اقتصــاد در ای ــا شــاخص بازتری ــی ب ــارات متحــدۀ عرب ــان ۶ کشــور شــورای همــکاری دارد؛ ام تجــاری را در می
گــروه اســت. بحریــن نیــز میــزان گشــودگی تجــاری بالایــی دارد. قطــر، کویــت و عمــان نیــز شــاخص های بالاتــری 
نســبت بــه عربســتان دارنــد کــه نشــان می دهــد ایــن کشــورها بــه تجــارت خارجــی وابســتگی بیشــتری دارنــد. ایــن 
ــه  ــر ب ــه کم ت ــد ک ــود باش ــایگان خ ــه همس ــبت ب ــتان نس ــاوت عربس ــادی متف ــاختار اقتص ــی از س ــد ناش ــر می توان ام
تجــارت خارجــی متکــی اســت. ایــن کشــورها در مقیــاس جهانــی نیــز جایــگاه بالایــی دارنــد و اقتصــاد آن هــا به شــدت 
بــه تجــارت خارجــی وابســته اســت. بنابرایــن، مقایســۀ جایــگاه عربســتان در خاورمیانــه و جهــان در شــاخص گشــودگی 
تجــاری می توانــد تصویــر بهتــری بــه دســت دهــد. میانگیــن شــاخص گشــودگی تجــاری در پهنــۀ جهانــی در ســال 
 ۲۰۲۲ بالــغ بــر ۱۰۰.۸۱ بوده اســت کــه نشــان دهندۀ تبــادلات گســترده و مشــارکت فعــال کشــورها در نظــام تجــارت 

ــوده اســت.  ــرای عربســتان در همیــن ســال ۶۳.۵۱ درصــد ب ــزان ب ــی اســت کــه ایــن می ــی اســت. ایــن در حال جهان
۱ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه نهادهــای بیــن المللــی مختلــف آمارهــای متفاوتــی در مــورد گشــودگی تجــاری 

کشــورها منتشــر مــی کننــد کــه لزومــا نافــی یکدیگــر نیســتند بلکــه مبانــی محاســباتی تــا حــدی متفــاوت دارنــد. 

ــا %۶۵.۵،  ــال ۲۰۲۱ ب ــه در س ــاری خاورمیان ــودگی تج ــاخص گش ــول۲، ش ــی پ ــدوق بین الملل ــزارش صن ــاس گ   بر اس
بیانگــر ســطح متوســطی از گشــودگی و تجــارت در مقیــاس منطقــه ای اســت.۳ میانگیــن شــاخص گشــودگی تجــاری 
بــرای کشــورهای در حــال توســعه در ســال ۲۰۲۱، طبــق آمــار آنکتــاد، ۶۴% بوده اســت. ایــن ارقــام نشــان می دهــد کــه 
ــر از میانگیــن کشــورهای در حــال توســعه )۶۴%( و به طــور قابل توجهــی  عربســتان از  نظــر گشــودگی تجــاری، پایین ت
ــه و شــمال  ــۀ خاورمیان ــا طیفــی از کشــورها در منطق ــرار دارد. عربســتان درمقایســه ب ــی  ق ــن جهان ــر از میانگی پایین ت
ــر عربســتان در نظــام تجــارت  ــام کم ت ــر نشــان دهندۀ ادغ ــن ام ــری دارد. ای ــا ســطح گشــودگی تجــاری پایین ت آفریق
جهانــی و حضــور محدودتــر آن در زنجیــره  ارزش جهانــی درمقایســه بــا دیگــر اقتصادهــای شــورای همــکاری خلیــج 
فــارس و نســبت بــه میانگیــن جهانــی اســت. نکتــه قابــل توجــه آنکــه در دهــه هــای اخیــر رونــد گشــودگی تجــاری 
عربســتان  رو بــه کاهــش بــوده و از ســال ۲۰۲۲ بــه آرامــی رو بــه افزایــش اســت. نمــودار ذیــل ایــن رونــد را نشــان 

مــی دهــد.

1- https://www.theglobaleconomy.com/Saudi-Arabia/trade_openness/

2- International Monetary Fund (IMF)

3- https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/09/a-mercantile-middle-east-nasser-saidi-aathira-prasad
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نمودار2-روند تحول در گشودگی تجاری عربستان 1

افــزون بــر ایــن  همانگونــه کــه نمــودار ذیــل نشــان مــی دهــد تجــارت درون منطقــه ای در خاورمیانــه بــه طــور عــام 
و شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــه طــور خــاص انــدک اســت. جالــب آنکــه در ســال ۱۹۹۵ حــدود ۸۹ درصــد از 
تجــارت خاورمیانــه بــا خــارج از ایــن منطقــه صــورت مــی گرفــت. ایــن رقــم پــس از ۲۵ ســال بــا اندکــی کاهــش بــه 
۸۲ درصــد رســیده اســت. بــه دیگــر ســخن هنــوز زنجیــره هــای ارزش جهانــی نقــش مســلطی در تجــارت ایــن منطقــه 

دارنــد و زنجیــره هــای منطقــه ای نقــش کمرنگــی دارنــد. 

1- https://www.theglobaleconomy.com/Saudi-Arabia/trade_openness/
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نمودار3-روند تحول در تجارت درون شورای همکاری خلیج فارس، تجارت درون منطقه ای خاورمیانه و تجارت 
خاورمیانه با جهان خارج )میلیارد دلار(1

یکــی دیگــر از شــاخص هــای گشــودگی تجــاری، میــزان مشــارکت یــک کشــور در شــبکه موافقتنامــه هــای تجــاری 
اســت. عربســتان عضــو ســازمان تجــارت جهانــی بــه عنــوان مهمتریــن نهــاد تنظیــم کننــده قواعــد تجــارت آزاد اســت. 
افــزون بــر ایــن عضــو کلیــدی شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــه عنــوان مهمتریــن بلــوک تجــارت آزاد در خاورمیانــه 
و یکــی از مهمتریــن موافقتنامــه تجــارت آزاد در پهنــه جهانــی اســت. از همیــن رو کوشــش هــای ایــن کشــور بــرای 
ــا در قالــب شــورای همــکاری خلیــج فــارس صــورت مــی گیــرد. جــدول ذیــل مهمتریــن  پیشــبرد تجــارت آزاد عمدت
موافقتنامــه هایــی کــه شــورای همــکاری بــا ســایر بلــوک هــا و کشــورهای منعقــد کــرده اســت یــا در حــال مذاکــره 

مــی باشــد را  نشــان مــی دهــد. 

1- https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/09/a-mercantile-middle-east-nasser-saidi-aathira-prasad
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جدول2- موافقت نامه های تجارت آزاد شورای همکاری خلیج فارس که عربستان هم عضوی از آنهاست

ویژگی های کلیدی وضعیت موافقتنامه
حذف یا کاهش حقوق گمرکی . ۱

بر اکثر کالاهای مبادله شده

تسهیل تجارت در خدمات و . ۲
تشویق سرمایه گذاری

ساده سازی رویه های گمرکی. ۳

در حال اجرا 
اتحادیه تجارت آزاد اروپا )EFTA( با 

محوریت کشورهای

ایسلند، لیختن اشتاین، نروژ، سوئیس

هدف آن تقویت روابط اقتصادی . ۱
و رسیدگی به موانع تجاری 

دوجانبه است.

تمرکز بالقوه بر بخش هایی مانند . ۲
انرژی، فناوری و کشاورزی.

در حال مذاکره  موافقتنامه تجارت آزاد با اتحادیه اروپا

حذف تعرفه بر اکثر کالاها. ۱

ترویج همکاری در زمینه هایی . ۲
مانند سرمایه گذاری، مالکیت 

معنوی و سیاست رقابت.

ایجاد سازوکار حل وفصل 
اختلاف.

در حال اجرا  موافقتنامه تجارت آزاد با سنگاپور 

شورای همکاری خلیج فارس ابراز تمایل 
کرده است که  موافقتنامه موجود خود با 

 EFTAرا برای شامل شدن اعضای جدید 
گسترش دهد.

بالقوه EFTA گسترش موافقتنامه تجارت آزاد با

۱. هدف آن ایجاد یک FTA جامع برای 
افزایش تجارت و سرمایه گذاری است.

۲. تمرکز بالقوه بر زمینه هایی مانند انرژی، 
زیرساخت و فناوری.

. آخرین دور مذاکرات سطح بالا در 
ژانویه ۲۰۲۴ برگزار شد. اما به درخواست  

عربستان مذاکرات از می ۲۰۲۴ متوقف 
شده است

موافقتنامه تجارت آزاد با چین

در نهایــت ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه تحلیــل درجــه بازبــودن اقتصادهــای نفتــی کــه تحــت تاثیــر صــادرات 
ــزان  ــر در می ــدون تغیی ــد ب ــی توان ــت م ــرا  قیمــت نف ــاط انجــام شــود. زی ــا احتی ــد ب ــت اســت بای ــت نف ــت و قمی نف

صــادرات، ایــن شــاخص را تحــت تاثیــر شــدید قــرار دهــد.

2.1. تنوع صادراتی 

ــاب آوری و پیچیدگــی اقتصــادی یــک کشــور، نشــانه  ــرای ســنجش ت ــی ب ــوان شــاخصی حیات ــی، به عن ــوع صادرات تن
ای از میــزان مشــارکت آن در ســطوح مختلــف زنجیــره  ارزش جهانــی اســت. بررســی آمــار صادراتــی عربســتان نشــان 
ــی پایینــی برخــوردار  ــا وجــود جایــگاه برجســته در صــادرات نفــت خــام، از تنــوع محصول می دهــد کــه ایــن کشــور ب
ــک  ــای غیرآلیفاتی ــا و الکل ه ــده، پلیمره ــی تصفیه ش ــای نفت ــامل فرآورده ه ــتان ش ــی عربس ــادرات اصل ــت. ص اس
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ــی  ــوع در ســبد صادرات ــود تن ــالا، نشــان دهندۀ نب ــاارزش ب ــای ب ــداد محــدودی از کالاه ــر تع ــز ب ــن تمرک می شــود. ای
ایــن کشــور اســت. ازنظــر جغرافیایــی نیــز، صــادرات عربســتان بــر تعــداد محــدودی از بازارهــای کلیــدی ماننــد چیــن، 
هنــد، ژاپــن، کــرۀ جنوبــی و ایــالات متحــده متمرکــز شده اســت. ایــن تمرکــز بــر بازارهــای خــاص، وابســتگی اقتصــادی 
ــد.  ــا آســیب پذیر می کن ــن بازاره ــر نوســان تقاضــا در ای ــش داده و آن را در براب ــن کشــورها افزای ــه ای عربســتان را ب

بــر اســاس آمــار ســال ۲۰۲۲، چیــن بــا ۶۶.۶ میلیــارد دلار )معــادل ۱۶.۲ درصــد از کل صــادرات( بــه عنــوان مهمتریــن 
شــریک وارداتــی عربســتان ســعودی شــناخته شــده اســت. هنــد و ژاپــن بــه ترتیــب بــا ۴۱.۹ میلیــارد دلار )۱۰.۲ درصــد 
از کل صــادرات( و ۴۰.۸ میلیــارد دلار  )۹.۹ درصــد از کل صــادرات( در رتبــه هــای بعــدی قــرار دارنــد. کــره جنوبــی، 
ایــالات متحــده آمریــکا، امــارات متحــده عربــی، مصــر، تایــوان، ســنگاپور و بحریــن ســایر کشــورهایی هســتند کــه در 
بیــن ۱۰ مقصــد برتــر صادراتــی عربســتان ســعودی قــرار گرفتــه انــد. صــادرات عربســتان ســعودی بــه ایــن ۱۰ کشــور 
در ســال ۲۰۲۲ بــه ۲۷۲.۴ میلیــارد دلار آمریــکا رســیده اســت کــه ۶۶.۲ درصــد از کل صــادرات ایــن کشــور را تشــکیل 

مــی دهــد.

از نظــر واردات، بــر مبنــای آمارهــای ســال ۲۰۲۲ چیــن بــا ۳۹.۸ میلیــارد دلار  )معــادل ۲۱ درصــد از کل واردات( بــه 
عنــوان مهــم تریــن کشــور صادرکننــده بــه عربســتان ســعودی شــناخته شــده اســت. ایــالات متحــده آمریــکا و امــارات 
متحــده عربــی بــه ترتیــب بــا صــادرات  ۱۷.۳ میلیــارد دلار  )۹.۱ درصــد از کل واردات( و ۱۲ میلیــارد دلار )۶.۳ درصــد 
از کل واردات( در رتبــه هــای بعــدی قــرار دارنــد. هنــد، آلمــان، ژاپــن، مصــر، کــره جنوبــی، ایتالیــا و ســوئیس ســایر 
ــد. واردات عربســتان  ــه ان ــرار گرفت ــی عربســتان ســعودی ق ــر واردات کشــورهایی هســتند کــه در بیــن ۱۰ شــریک برت
ســعودی از ایــن ۱۰ کشــور بــه ۱۱۶.۲ میلیــارد دلار رســیده اســت کــه ۶۱.۲ درصــد از کل واردات ایــن کشــور را تشــکیل 

مــی دهــد.۱

1- https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/ITR%202022E_1_0.pdf
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نمودار4- روند تحول در نسبت واردات و صادرات غیرنفتی عربستان )ریال عربستان( )2022-2013(1

مهمترین گمرکات واردات عربستان سعودی در سال ۲۰۲۲

ــوده اســت. ارزش  ــه عربســتان ســعودی ب در ســال ۲۰۲۲،  بنــدر اســلامی جــده یکــی از مهمتریــن بنــادر ورود کالا ب
واردات از طریــق ایــن بنــدر بــه ۵۲.۲ میلیــارد دلار آمریــکا رســیده اســت کــه معــادل ۲۷.۵ درصــد از کل واردات ایــن 
کشــور را شــامل مــی شــود. ســایر بنــادر مهــم ورودی کالا بــه ترتیــب عبارتنــد از: بنــدر ملــک عبدالعزیــز در دمــام )۱۹.۵ 
درصــد(، فــرودگاه بیــن المللــی ملــک خالــد در ریــاض )۱۱.۹ درصــد(، فــرودگاه بیــن المللــی ملــک عبدالعزیــز در جــده 
)۶.۱ درصــد( و فــرودگاه بیــن المللــی ملــک خالــد در دمــام )۵.۸ درصــد(. ایــن پنــج بنــدر بــا هــم ۷۰.۷ درصــد از کل 

واردات کالا بــه عربســتان ســعودی را در ســال ۲۰۲۲ تشــکیل داده انــد.

بــا وجــود آنکــه کشــورهای پیــش گفتــه ســهم اصلــی را در تجــارت خارجــی عربســتان دارنــد، امــا عربســتان ســعودی 
دارای شــبکه تجــارت تــا حــدی متنوعــی نیــز هســت. ایــن کشــور  در ســال ۲۰۲۱ بــه ۱۷۷ کشــور صــادرات و از ۲۱۶ 
کشــور و ســرزمین واردات داشــته اســت.۲ از لحــاظ نــوع کالاهــای صادراتــی همانگونــه کــه جــدول ذیــل نشــان مــی 
دهــد، مــواد خــام بــا فاصلــه نســبت بــه ســایر گروههــای کالایــی نقــش اصلــی را در ســبد صــادرات عربســتان ایفــا 

می کننــد. 

1- https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/ITR%202022E_1_0.pdf

2-https://wits.worldbank.org/countrysnapshot/en/SAU/textview#:~:text=Overall%20Exports%20and%20Imports%20for,are%20imported%20
from%20216%20countries.
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جدول 3-تجارت کالایی عربستان سعودی براساس سهم کالاهای مختلف در سال 2021 )میلیون دلار (1

سهم صادرات)%(  صادرات سهم واردات)%(  واردات محصول
۵۳.۹۰ ۱۵۴.۴۰۶ ۷.۲۳ ۱۱.۰۳۸ مواد خام
۱۸.۶۱ ۵۳.۳۲۰ ۲۲.۳۴ ۳۴.۱۰۵ کالاهای واسطه
۲۴.۱۸ ۶۹.۲۶۵ ۴۰.۴۸ ۶۱.۸۰۹ کالاهای مصرفی
۳.۰۴ ۸.۶۹۹ ۲۴.۲۸ ۳۷.۰۷۸ کالاهای سرمایه ای

عــلاوه بــر تجــارت کالا، تجــارت خدمــات نیــز بــه طــور فزاینــده بــرای عربســتان واجــد اهمیــت مــی شــود. صــادرات 
خدمــات عربســتان ســعودی در ســال ۳۴.۶۷،۲۰۲۲ میلیــارد دلار بــوده اســت.۲ از حــوزه هــای اصلــی صــادرات  خدمــات 
ــد صــادرات  ــی ده ــل نشــان م ــودار ذی ــه نم ــه ک ــرد. همانگون ــاره ک ــل اش ــل و نق ــه گردشــگری و حم ــوان ب ــی ت م

خدمــات عربســتان در ســال هــای اخیــر بــه ســرعت رو بــه رشــد رفتــه اســت. 

نمودار 5-روند تحول در صادرات خدمات عربستان 3

ــرای  ــی ب ــیل های قابل توجه ــیمی، پتانس ــت و پتروش ــادرات نف ــر ص ــی ب ــز کنون ــود تمرک ــا وج ــر، ب ــرف دیگ از ط

1-https://wits.worldbank.org/countrysnapshot/en/SAU/textview#:~:text=Overall%20Exports%20and%20Imports%20for,are%20imported%20
from%20216%20countries.

2-https://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.NFSV.CD?locations=SA 

3- https://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.NFSV.CD?locations=SA
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ــه ۳۴  ــادرات ب ــرای ص ــور ب ــن کش ــه ای ــد ک ــان می ده ــات نش ــود دارد. مطالع ــتان وج ــادرات عربس ــازی ص متنوع س
کشــور از جملــه بازارهــای نوظهــوری ماننــد چیــن، ویتنــام، لهســتان، الجزایــر، ترکیــه، مالــزی، برزیــل، شــیلی، امــارات 
متحــدۀ عربــی، توگــو، پرتغــال و بنــگلادش، پتانســیل صادراتــی بالایــی دارد.۱ عربســتان بــرای دســت یابی بــه تنــوع 
صادراتــی، بایــد تحــولات ســاختاری عمیقــی را در اقتصــاد خــود بــه اجــرا بگــذارد. از همیــن روســت کــه چشــم انداز 
ــه ایــن  ــه صــادرات نفــت تأکیــد دارد. دســت یابی ب ــر تنوع ســازی اقتصــادی و کاهــش وابســتگی ب ۲۰۳۰ عربســتان ب
ــی از  ــوان یک ــی، به عن ــوع صادرات ــت. تن ــدت اس ــع و بلندم ــای جام ــرای برنامه ه ــی و اج ــد ارادۀ مل ــم انداز، نیازمن چش
ارکان اصلــی ایــن برنامــه، نقشــی کلیــدی در ارتقــای تــاب آوری و پیچیدگــی اقتصــادی عربســتان ایفــا خواهــد کــرد.

3.1. پیچیدگی صادرات 

ــی و  ــر پیچیدگ ــی تحت تأثی ــور قابل توجه ــی به ط ــره  ارزش جهان ــتان در زنجی ــه عربس ــوری از جمل ــر کش ــارکت ه مش
محتــوای فن آورانــه صــادرات آن قــرار دارد کــه تابعــی از پیچیدگــی اقتصــادی اســت. پیچیدگــی صــادرات یــک کشــور 
بــا اقتصــاد آن ارتبــاط نزدیکــی دارد. زمانــی کــه کشــوری محصــولات پیچیــده ماننــد فنــاوری پیشــرفته یــا ماشــین آلات 
ــور را  ــاخت در آن کش ــارت و زیرس ــش، مه ــری از دان ــطح بالات ــان دهنده س ــد، نش ــادر می کن ــد و ص ــی تولی تخصص
بــه نمایــش مــی گــذارد. ایــن پیچیدگــی در صــادرات اغلــب بیانگــر اقتصــادی پیشــرفته و متنــوع اســت، جایــی کــه 
ــه هــم مرتبــط هســتند. اساســاً هــر چــه محصولاتــی کــه  ــه خوبــی توســعه یافتــه و ب بخش هــا و صنایــع مختلــف ب
یــک کشــور می توانــد تولیــد و فــروش داشــته باشــد پیچیده تــر باشــد، اقتصــاد آن پیشــرفته تر و قوی تــر خواهــد بــود. 
ایــن رابطــه بــه درک توانایــی یــک کشــور از نظــر نــوآوری و توســعه اقتصــادی کمــک می کنــد. همانگونــه کــه نمــودار 
ذیــل نشــان مــی دهــد  پیچیدگــی اقتصــاد عربســتان  در رتبــه ۳۸ قــرار دارد  کــه بــا موقعیــت آن بــه عنــوان صــادر 
کننــده بــزرگ مــواد خــام همخوانــی دارد. البتــه در یــک دهــه اخیــر پیچیدگــی اقتصــاد ایــن کشــور بــه شــدت رشــد 

کــرده اســت. 

1- https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap
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نمودار 6-روند تحول در پیچیدگی اقتصادی عربستان 1

ماهیــت اصلــی ســبد صادراتــی ایــن کشــور مبتنــی بــر کالاهــای بــا پیچیدگــی پاییــن از یکســو و تــداوم ســلطه نفــت 
ــا کشــورهایی کــه محصــولات  ــگاه آن را درمقایســه ب ــی از دیگرســو اســت، امــری کــه جای خــام و فرآورده هــای نفت
ــار  ــاس آم ــر اس ــد. ب ــرار می ده ــی ق ــره  ارزش جهان ــی در زنجی ــت کم مزیت ــد، در موقعی ــادر می کنن ــری ص پیچیده ت
ــه  ــه ۱۷ جهــان، از نظــر کل صــادرات در رتب ــی در رتب ــد ناخالــص داخل ســال ۲۰۲۲، عربســتان ســعودی از نظــر تولی
۲۳، از نظــر کل واردات در رتبــه ۳۲، از نظــر تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه در رتبــه ۳۷ و از نظــر شــاخص پیچیدگــی 
اقتصــادی )ECI( در رتبــه ۳۵ قــرار گرفتــه اســت.۲ البتــه جایــگاه ایــن کشــور در پیچیدگــی اقتصــادی در آمــار منابــع 

مختلــف قــدری متفــاوت اســت. 

ــا  ــه اساس ــل اســت ک ــی متمای ــای نفت ــام و فرآورده ه ــت خ ــدت به ســمت نف ــتان به ش ــی عربس ــبد صادرات ــب س ترکی
ــت در ســال ۲۰۲۰  ــل، صــادرات نف ــزارش ادارۀ تجــارت بین المل ــق گ ــد. طب ــی برخوردارن ــۀ پایین از پیچیدگــی فن آوران
تقریبــاً ۷۰% کل صــادرات ایــن کشــور -از نظــر ارزش- را تشــکیل مــی داد و حــدود ۵۳% از درآمدهــای دولــت ســعودی 
ــی صــادرات  ــری از پیچیدگ ــتان را در ســطح پایین ت ــت، عربس ــه صــادرات نف ــن وابســتگی ب ــود. ای ــز نفت محــور ب نی

1- https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

2-https://oec.world/en/profile/country/sau#:~:text=Overview%20In%202022%2C%20Saudi%20Arabia,Economic%20Complexity%20
Index%20(ECI)%20.
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ــاز  ــه نی ــای پیشــرفتۀ فن آوران ــه قابلیت ه ــن محصــولات ب ــد ای ــد تولی ــاره ش ــه اش ــه ک ــرا همانگون ــد؛ زی ــرار می ده ق
ــازار جهانــی عمدتــا  بــر مبنــای صــادرات  ندارد.۱همانگونــه کــه نمــودار ذیــل نشــان مــی دهــد، ســهم عربســتان از ب

مــواد معدنــی و بویــژه نفــت و نیــز مشــتقات نفتــی بنــا شــده اســت. 

نمودار 7-روند تحول در سهم عربستان از بازار جهانی در  حوزه های مختلف کالایی 2

ــازار جهانــی  همانگونــه کــه ایــن نمــودار نشــان می دهــد بخــش عمــده صــادرات عربســتان و ســهم ایــن کشــور از ب
مبتنــی بــر اســت کــه البتــه در صــادرات مــواد معدنــی و بــه ویــژه نفــت نیــز ســهم ایــن کشــور از حــدود ۱۳ درصــد در 
ســال ۱۹۹۶ بــه ۵.۴۹ درصــد در ســال ۲۰۲۱ کاهــش یافتــه اســت. در ســال ۲۰۲۱، تولیــدات شــیمیایی بــا ۱.۳۸ فلــزات 
ــد  ــا ۰.۲ درص ــاورزی ب ــولات کش ــد، محص ــا ۰.۲ درص ــنگ ها ب ــد، س ــا ۰.۲۷ درص ــه ب ــایل نقلی ــد، وس ــا ۰.۳۶ درص ب
خدمــات بــا ۰.۱۸ درصــد ماشــین آلات بــا ۰.۰۶ درصــد نســاجی بــا ۰.۰۶ درصــد و بخــش الکترونیــک بــا ۰.۰۳ درصــد، 

ســهم عربســتان از بــازار جهانــی در حــوزه هــای مختلــف را نشــان مــی دهنــد. ۳

1- https://www.trade.gov/knowledge-product/saudi-arabia-market-overview

2-https://atlas.cid.harvard.edu/explore/t?country=188&product=undefined&year=2021&queryLevel=location&productClass=HS&target=Pro
duct&partner=undefined&startYear=undefined

3-https://atlas.cid.harvard.edu/explore/t?country=188&product=undefined&year=2021&queryLevel=location&productClass=HS&target=Pro
duct&partner=undefined&startYear=undefined
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نمودار 8-روند تحول در سهم نفت، دولت و بخش خصوصی در تولید ناخالص داخلی عربستان 1

ــۀ  ــوای فن آوران ــرای متنوع ســازی اقتصــاد، محت ــب »چشــم انداز ۲۰۳۰« ب ــه در قال ــا وجــود تلاش هــای صورت گرفت  ب
ــه نفــت،  ــا هــدف کاهــش وابســتگی کشــور ب صــادرات عربســتان هم چنــان پاییــن اســت. ابتــکار چشــم انداز ۲۰۳۰ ب
ــال می شــود. با این حــال، حرکــت  ــه خدمــات و بخش هــای صنعتــی( دنب ازطریــق توســعۀ بخش هــای مختلــف )از جمل
ــد  ــی مانن ــور در بخش های ــن کش ــت. ای ــد بوده اس ــن آوری کن ــر ف ــرفته تر از نظ ــر و پیش ــادرات پیچیده ت ــمت ص به س
ــر  ــی ب ــور قابل توجه ــوز به ط ــرفت ها هن ــن پیش ــا ای ــت، ام ــرفت هایی داشته اس ــاک پیش ــرژی پ ــزات و ان ــدن، فل مع

ــر نگذاشته اســت. ــی آن تأثی پیچیدگــی ســبد صادرات

بنابرایــن، از نظــر تنــوع صادراتــی، موقعیــت عربســتان در زنجیره هــای ارزش جهانــی، در بیشــتر مــوارد بالادســتی۲ اســت 
ــر اســتخراج و فــرآوری اولیــۀ مــواد خــام تمرکــز دارد. ایــن جایــگاه بالادســتی بیشــتر در اختیــار کشــورهایی کــه  و ب
کالاهــای اولیــه را بــا محتــوای فن آورانــۀ پاییــن صــادر می کننــد، قــرار دارد. نقــش ایــن کشــور در زنجیره هــای ارزش 
ــه  ــف شده اســت ک ــن آوری، تعری ــای پیشــرفته تر از نظــر ف ــرای اقتصاده ــام ب ــواد خ ــدۀ م ــوان تأمین کنن ــی، به عن جهان
ایــن مــواد را بیشــتر پــردازش کــرده و بــه محصــولات پیچیــده تبدیــل می کننــد. ســهم صــادرات فــن آوری پیشــرفته 
در کل صــادرات عربســتان در یــک دهــۀ منتهــی بــه ۲۰۲۲، نســبتاً پاییــن باقــی مانده اســت. در ســال ۲۰۱۰، صــادرات 
ــه،  ــج افزایــش یافت ــن درصــد به تدری فــن آوری پیشــرفتهْ تنهــا ۰.۴% از کل صــادرات عربســتان را تشــکیل مــی داد. ای

1- https://www.mdpi.com/2071-1050/14/4/2379

۲- جایــگاه بالادســتی )upstream( در زنجیره هــای ارزش جهانــی به معنــای حضــور در مراحــل اولیــۀ فرآینــد تولیــد اســت. ایــن جایــگاه، بــر اســتخراج یــا فــرآوری 
مــواد خــام و تأمیــن مــواد اولیــه بــرای ســایر کشــورها یــا صنایــع پایین دســتی متمرکــز اســت. صنایــع بالادســتی ارتبــاط نزدیکــی بــا اســتخراج و فــرآوری اولیــۀ مــواد 
خــام ماننــد مــواد معدنــی، محصــولات کشــاورزی یــا ســوخت های فســیلی دارنــد و بــه همیــن دلیــل، کشــورهایی کــه از منابــع طبیعــی غنــی برخوردارنــد، بیشــتر بــا 
ــن  ــدی پایی ــای تولی ــه کالاه ــتی، نســبت ب ــای بالادس ــای حاصــل از جایگاه ه ــد. خروجی ه ــار می گیرن ــتی را در اختی ــای بالادس ــن جایگاه ه ــام، ای ــواد خ صــادرات م
دســتی، از پیچیدگــی و فــن آوری کمتــری برخوردارنــد؛ ماننــد نفــت خــام، فلــزات پایــه، مــواد شــیمیایی و ســایر کالاهایــی کــه فــرآوری بــا ارزش افــزودۀ محــدود دارنــد. 
ــاژ و  ــردازش بیشــتر، مونت ــرای پ ــی را نشــان می دهــد کــه ســپس ب ــه کالاهــای واســطه و قطعات ــواد خــام ب ــل م ــۀ تبدی ــن فعالیت هــای بالادســتی، مراحــل اولی ای
ــه  ــی نســبت ب ــور کل ــرۀ ارزش، به ط ــدای زنجی ــری در ابت ــل قرارگی ــتی به دلی ــع بالادس ــوند. صنای ــع پایین دســتی عرضــه می ش ــه صنای ــی، ب ــت مصــرف نهای درنهای

ــد. ــه خــود اختصــاص می دهن ــزوده را ب ــری از کل ارزش اف ــر اســت- ســهم کم ت ــی نزدیکت ــه مصــرف نهای ــع پایین دســتی -کــه ب صنای
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امــا در بیشــتر ســال ها زیــر ۱% باقــی مانده اســت. تــا ســال ۲۰۲۰، صــادرات فــن آوری پیشــرفته ۰.۷% از کل صــادرات 
عربســتان را تشــکیل مــی داد. ایــن رقــم نشــان دهندۀ افزایــش متوســطی نســبت بــه ســهم ۰.۴ درصــدی ســال ۲۰۱۰ 
اســت، امــا هم چنــان نشــان دهندۀ ســطح بســیار پایینــی از محتــوای فن آورانــه در ســبد صادراتــی ایــن کشــور اســت. 
پیچیدگــی محــدود فن آورانــه صــادرات عربســتان را می تــوان بــه وابســتگی شــدید اقتصــاد ایــن کشــور بــه نفــت خــام 
ــد، نســبت داد. نفــت و گاز در ســال ۲۰۲۰ بیــش  ــی تســلط دارن ــر ســاختار صادرات ــی کــه ب و ســایر فرآورده هــای نفت
ــۀ  ــد تحــول در صــادرات فن آوران از ۷۰% از درآمدهــای صادراتــی ایــن کشــور را تشــکیل داده اســت.۱ نمــودار زیــر رون
ــال های  ــتان در س ــۀ عربس ــادرات فن آوران ــد، ص ــان می ده ــودار نش ــه نم ــد. همان گونه ک ــان می ده ــتان را نش عربس

ــی نداشته اســت. ــر چندان ــا ۲۰۲۱ تغیی ۲۰۰۷ ت

نمودار 9- روند تحول در میزان صادرات فن آورانۀ عربستان 2007-2021  )میلیون دلار(2

نمودار 10- روند تحول در میزان صادرات فن آورانۀ عربستان 2007-2021  )درصد از کل صادرات(

1- https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=SA

2- https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=SA



مرکز پژوهش های اتاق ایران22

ــا ســرمایه گذاری در بخش هایــی       البتــه در عربســتان تلاش هایــی بــرای حرکــت بــه پایین دســت۱ زنجیــرۀ ارزش ب
ــال، چشــم انداز ۲۰۳۰ شــامل  ــوان مث ــد، در حــال انجــام اســت. به عن ــد کنن ــری تولی ــد کالاهــای پیچیده ت کــه می توانن
ســرمایه گذاری های قابل توجهــی در انرژی هــای تجدیدپذیــر، فــن آوری پیشــرفته و هوافضاســت کــه پتانســیل افزایــش 
ــا توســعۀ بخش هایــی ماننــد  محتــوای فن آورانــۀ صــادرات عربســتان را در آینــده دارد. افــزون بــر ایــن ایــن کشــور ب
ــری را  ــی متوازن ت ــگ، قصــد دارد ســبد صادرات ــح و فرهن ــال، مســافرت، گردشــگری، لجســتیک، تفری اقتصــاد دیجیت
ــی  ــر کل پیچیدگ ــی ب ــر قابل توجه ــتند و تأثی ــعه هس ــۀ توس ــوز در مرحل ــا هن ــن بخش ه ــال، ای ــد. با این ح ــاد کن ایج
صــادرات نداشــته اند. موفقیــت ایــن ابتــکارات، توانایــی عربســتان را بــرای صعــود به جایــگاه بالاتــر در زنجیــره  ارزش 
جهانــی -ازطریــق صــادرات محصــولات پیچیده تــر و پیشــرفته تر- تعییــن خواهــد کــرد؛ امــا مشــارکت فعلــی عربســتان 
ــی( مشــخص  ــای نفت ــام و فرآورده ه ــت خ ــده )نف ــر پیچی ــه صــادرات کم ت ــا وابســتگی ب ــی ب ــره  ارزش جهان در زنجی

می شــود.

    بــه دیگــر ســخن  بــا وجــود تلاش هایــی کــه بــرای متنوع ســازی اقتصــاد و حرکــت به ســمت صــادرات پیچیده تــر 
ــره  ارزش  ــگاه عربســتان در زنجی ــر جای ــوز به طــور قابل توجهــی ب ــوده و هن ــرات آهســته ب ــن تغیی ــه، ای صــورت گرفت
ــادرات و  ــی ص ــای پیچیدگ ــرای ارتق ــط ب ــکارات مرتب ــم انداز ۲۰۳۰ و ابت ــت چش ــت. موفقی ــر نگذاشته اس ــی تأثی جهان

ــود. ــی خواهــد ب ــی، حیات ــدۀ عربســتان در زنجیره هــای ارزش جهان ــن نقــش آین ــرای تعیی تنوع بخشــی اقتصــادی ب

2. قابلیت های تولید

1.2. سرمایه گذاری مستقیم خارجی 

میــزان جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی به عنــوان شــاخصی کلیــدی در جذابیــت یــک کشــور بــرای شــرکت های 
ــتر در  ــی بیش ــان دهندۀ تنیدگ ــود نش ــه خ ــه نوب ــه ب ــد ک ــل می کن ــدی عم ــات تولی ــتقرار تاسیس ــت اس ــی جه خارج
ــرمایه گذاری  ــی در ورود س ــش قابل توجه ــاهد افزای ــر ش ــال های اخی ــتان در س ــت. عربس ــی اس ــره  ارزش جهان زنجی
ــذاری  ــرمایه گ ــر، س ــال های اخی ــد، در س ــان می ده ــر نش ــودار زی ــه نم ــه ک ــت. همانگون ــی بوده اس ــتقیم خارج مس
مســتقیم خارجــی در عربســتان آشــکارآ افزایــش یافته اســت. میــزان ســرمایه گــذاری مســتقیم خارجــی در ایــن کشــور 

ــه ۱۹ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۱ افزایــش یافتــه اســت.  در ۵ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۱۱ ب

1- جایــگاه پایین دســتی )downstream (در زنجیره هــای ارزش جهانــی به معنــای حضــور در مراحــل انتهایــی فرآینــد تولیــد اســت. ایــن جایــگاه معمــولا بــر مونتــاژ 
یــا پــردازش مــواد اولیــۀ واســطه، به منظــور تولیــد کالاهــای نهایــی بــرای مصــرف متمرکــز اســت. صنایــع پایین دســتی در زنجیــرۀ ارزش بــه مصرف کننــدۀ نهایــی 
ــن فعالیت هــای پایین دســتی بیشــتر  ــی( دخیــل هســتند. ای ــع محصــولات نهای ــی و توزی ــاژ، بســته بندی، بازاریاب ــد مونت ــد )مانن ــی تولی ــد و در مراحــل پایان نزدیک ترن
ــد از:  ــع عبارتن ــن صنای ــی از ای ــه مراحــل بالادســتی اســت. نمونه های ــر نســبت ب ــزودۀ بالات ــا ارزش اف ــات ب ــن آوری و عملی ــای پیشــرفته تر از نظــر ف ــامل فرآینده ش
مونتــاژ لــوازم الکترونیکــی، ســاخت خــودرو و تولیــد ماشــین آلات پیچیــده. صنایــع پاییــن دســتی، مراحــل نهایــی تبدیــل مــواد اولیــۀ واســطه بــه کالاهــای نهایــی 
ــۀ  ــع پایین دســتیْ فاصل ــد. در نتیجــه، صنای ــه دارن ــع بالادســتی تکی ــات از صنای ــات و خدم ــواد فرآوری شــده، قطع ــت م ــر دریاف ــادۀ مصــرف را نشــان می دهــد و ب آم
ــر از »پایین دســتی بودن« کــه تعــداد مراحــل بیــن  ــۀ تولیــد هســتند کــه در معیارهــای بالات ــد و اغلــب شــامل چندیــن مرحل ــا اســتخراج مــواد خــام دارن بیشــتری ب
ــه  ــی، نســبت ب ــور کل ــی، به ط ــه تقاضــای نهای ــل نزدیکــی بیشــتر ب ــتی به دلی ــع پایین دس ــود. صنای ــد، منعکــس می ش ــه را نشــان می ده ــواد اولی ــت و م ــک صنع ی
ــا  ــاط مســتقیم ب ــی و ارتب ــای برندســازی، بازاریاب ــد و از مزای ــه خــود اختصــاص می دهن ــک محصــول را ب ــزودۀ ی مراحــل بالادســتیْ ســهم بیشــتری از کل ارزش اف

بهره منــد می شــوند. مصرف کننــدگان 
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نمودار 11-روند سرمایه گذاری مستقیم خارجی در عربستان )2020-1960(1

از همیــن روســت کــه در ســال ۲۰۲۱  ایــن کشــور جایــگاه ششــم را در شــاخص اطمینــان  ســرمایه گــذاری مســتقیم 
خارجــی۲ کســب کــرده اســت. 

نمودار 12-جایگاه عربستان در میان کانون های جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی3 

1- https://www.macrotrends.net/global-metrics/countries/SAU/saudi-arabia/foreign-direct-investment

ــه احتمــال  ــی اســت کــه بازارهایــی را کــه ب ــان ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی )FDI( یــک نظرســنجی ســالانه از رهبــران کســب و کار جهان ۲- شــاخص اطمین
ــن نظرســنجی توســط شــرکت A.T. Kearney انجــام می شــود  ــد. ای ــدی می کن ــرد، رتبه بن ــد ک ــده بیشــترین ســرمایه گذاری را جــذب خواهن ــاد در ســه ســال آین زی
و از ســال ۱۹۹۸ بــه طــور مســتمر اجــرا شــده اســت. ایــن شــاخص از داده هــای اولیــه بــه دســت آمــده از نظرســنجی مدیــران ارشــد شــرکت های بــزرگ جهــان، از 

جملــه مدیــران عامــل )CEO(، مدیــران مالــی )CFO( و ســایر مدیــران ارشــد، اســتفاده می کنــد.
3-https://www.middle-east.kearney.com/service/industrial-development/article/-/insights/saudi-arabia-an-emerging-industrial-foreign-direct-
investment-hub
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ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی ورودی بــه عربســتان بــه بخش هــای مختلفــی از جملــه صنایــع پیشــرفتۀ هدایت شــده 
ــی  ــه ای، شــرکت های چندملیت ــۀ اســتقرار دفترهــای منطق ــر، برنام ــن، عربســتان در ســال های اخی ــر ای اســت. افزون ب
ماننــد گــوگل، مایکروســافت و آمــازون در عربســتان را اجرایــی کرده اســت. طــرح عربســتان بــرای تأســیس دفترهــای 
مرکــزی منطقــه ای شــرکت های بــزرگ خارجــی، یــک ابتــکار راهبــردی اســت کــه بــا هــدف جــذب ســطوح بالاتــری 
از ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و ارتقــای جایــگاه کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی دنبــال می شــود. بــرای ترغیــب 
شــرکت های چندملیتــی۱ بــه تأســیس دفترهــای مرکــزی منطقــه ای در عربســتان ســعودی، دولــت مجموعــه ای از مزایــا 

و مشــوق های جــذاب را ارائــه داده اســت. ایــن مزایــا عبارتنــد از:

۱.۱.۲. معافیت های مالیاتی

ــت  ــال از معافی ــدت ۳۰ س ــد، به م ــیس می کنن ــه ای تأس ــزی منطق ــای مرک ــتان دفتره ــه در عربس ــرکت هایی ک ش
ــی رود.۲ ــمار م ــه ش ــه ب ــی قابل توج ــت مال ــک مزی ــه ی ــد ک ــد ش ــوردار خواهن ــرکت ها برخ ــد ش ــر درآم ــات ب مالی

۲.۱.۲. تسهیل مقررات

دولــت بــا ساده ســازی فرآینــد گرفتــن مجــوز بــرای دفترهــای مرکــزی منطقــه ای، حــذف الــزام تأییــد اســناد خارجــی 
و تســریع رونــد ثبــت تجــاری، فعالیــت در ایــن زمینــه را تســهیل نموده اســت.

۳.۱.۲. انعطاف پذیری عملیاتی

ــی  ــات اعتباربخش ــزا، الزام ــدور وی ــای ص ــوص محدودیت ه ــی در خص ــه ای از معافیت های ــزی منطق ــای مرک دفتره
حرفــه ای و محدودیت هــای صــدور مجــوز کار بــرای همســران کارکنــان خارجــی برخــوردار خواهنــد شــد کــه ایــن امــر 

ــد. ــان تر می کن ــا آس ــرای آن ه ــی را ب ــگان جهان ــه داری نخب ــذب و نگ ج

۴.۱.۲. دسترسی به قراردادهای دولتی

ــاد  ــرایط انعق ــد ش ــند، واج ــته باش ــتان نداش ــه ای در عربس ــزی منطق ــر مرک ــه دفت ــرکت هایی ک ــۀ ۲۰۲۴، ش از ژانوی
قراردادهــای دولتــی نخواهنــد بــود۳. ایــن امــر انگیــزه ای قــوی  بــرای شــرکت های چندملیتــی جهــت حضــور در ایــن 
ــتان در  ــی داشته اســت. عربس ــج مثبت ــون نتای ــن مشــوق ها تاکن ــد ای ــاره ش ــه اش ــد. همان گونه ک ــاد می کن ــور ایج کش
ــان ورودی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بوده اســت. برنامــۀ  ــر شــاهد افزایــش قابل توجهــی در جری ســال های اخی
دفترهــای مرکــزی منطقــه ای نقشــی مهــم در ایــن افزایــش داشته اســت و توانســته تــا دســامبر ۲۰۲۳، بیــش از ۱۸۰ 

1-  Multi-National Corporations (MNCs)

2-https://www.centuroglobal.com/blog/saudi-arabia-30-year-tax-relief/#:~:text=Conclusion%3A%20Paving%20the%20Way%20for,the%20
Kingdom’s%20globally%20competitive%20landscape.

3-https://www.mayerbrown.com/en/insights/publications/2024/04/updates-on-saudi-arabias-regional-headquarters-program#:~:text=By%20
the%20end%20of%202022,their%20regional%20headquarters%20in%20KSA.
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شــرکت چندملیتــی را بــرای تأســیس دفترهــای مرکــزی منطقــه ای خــود در ایــن کشــور جلــب نمایــد کــه ایــن رقــم، 
از هــدف اولیــۀ جــذب ۱۶۰ شــرکت فراتــر رفتــه اســت.۱ البتــه عربســتان به عنــوان یکــی از بزرگ تریــن تولیدکننــدگان 
و صادرکننــدگان نفــت و گاز در جهــان، همــواره مــورد توجــه شــرکت های چندملیتــی فعــال در ایــن حــوزه بوده اســت. 
ــنگین و  ــع س ــیمی، صنای ــت و گاز، پتروش ــف نف ــای مختل ــرمایه گذاری های کلان در بخش ه ــا س ــرکت ها ب ــن ش ای
خدمــات مالــی، به طــور فزاینــده ای در عربســتان نقش آفرینــی می کننــد. برخــی از ایــن شــرکت های چندملیتــی ماننــد 
ــرمایه گذاری های  ــا س ــت و گاز ب ــش نف ــد و پالای ــاف، تولی ــیْ در اکتش ــرژی، و بی .پ ــال ان ــل، توت ــل، ش ــان موبی اکس
مشــترک بــا شــرکت »آرامکــو«ی ســعودی فعــال هســتند. ایــن ســرمایه گذاری ها نه تنهــا بــه افزایــش ظرفیــت تولیــد 
ــن  ــه ای ــد ب ــی و فن آوری هــای روزآم ــش فن ــال دان ــه انتق ــد، بلکــه ب و صــادرات نفــت و گاز عربســتان کمــک می کن

ــد. ــز کمــک می کن کشــور نی

با توجه بــه »چشــم انداز ۲۰۳۰«، ایــن کشــور به دنبــال جــذب ســرمایه گذاری های بیشــتر خارجــی -به ویــژه در 
بخش هــای غیرنفتــی- اســت. در ایــن راســتا، دولــت عربســتان اقدامــات گوناگونــی بــرای بهبــود فضــای کســب و کار 
ــی  ــور و نقش آفرین ــد، حض ــن رون ــۀ ای ــا ادام ــی رود ب ــار م ــت. انتظ ــام داده اس ــی انج ــرمایه گذاری خارج ــهیل س و تس
شــرکت های چندملیتــی در زنجیــرۀ ارزش جهانــی عربســتان در ســال های آینــده از رونــدی افزایشــی برخــوردار باشــد؛ 
زیــرا بســیاری از شــرکت های چندملیتــی کــه دفترهــای مرکــزی منطقــه ای خــود را در ایــن کشــور تأســیس می کننــد، 
ــۀ   ــد. برنام ــت دارن ــا فعالی ــر و هوافض ــای تجدیدپذی ــن آوری، انرژی ه ــد ف ــرفته مانن ــن آوری پیش ــا ف ــای ب در بخش ه
دفترهــای مرکــزی منطقــه ای -فراتــر از ســرمایه گذاری مســتقیم- به دنبــال تقویــت و توســعۀ اکوسیســتمی گســترده تر 
ــد  ــوه می توان ــتم، بالق ــن اکوسیس ــد. ای ــت می کن ــتان حمای ــی در عربس ــرکت های چندملیت ــات ش ــه از عملی ــت ک اس
ــه فعالیت هــای اقتصــادی  ــوای فن آوران ــه محت ــان آورد؛ ب ــه ارمغ شــرکت ها، فن آوری هــا و شــیوه های پیشــرفته ای را ب

ایــن کشــور کمــک کنــد و جایــگاه آن را در زنجیــره  ارزش جهانــی ارتقــا دهــد.

عربســتان قصــد دارد تــا ســال ۲۰۳۰ بــه هــدف جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بــه مبلــغ ۳۸۸ میلیــارد ریــال 
ــه یــک  ــرای تبدیــل شــدن ب ــر تعهــد پادشــاهی ب ــن امــر ب ــد. ای ــارد دلار خــود دســت یاب ســعودی، حــدود ۱۰۰ میلی
مرکــز تجــاری جهانــی و بازیگــری کلیــدی در زنجیــره  ارزش جهانــی تأکیــد می کنــد. البتــه موفقیــت ایــن ابتــکار بــه 
اجــرای مســتمر اصلاحــات اقتصــادی، جــذب ســرمایه گذاری  در حــوزه فــن اوری هــای پیشــرفته  و توســعۀ اقتصــادی 

ــتگی دارد.۲ ــن آوری بس ــر ف ــرفته تر از نظ ــر و پیش متنوع ت

1- https://www.pwc.com/m1/en/media-centre/articles/saudi-arabia-push-for-regional-headquarters-could-be-win-win-for-all.html

2- https://www.arabnews.com/node/2484216/business-economy
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2.2. قابلیت تولید1

ــه  ــی در منطق ــد صنعت ــت هــای تولی ــن ظرفی ــروه ۲۰ و دارای یکــی از بزرگتری عربســتان ســعودی کشــوری عضــو گ
خاورمیانــه و شــمال آفریقــا  اســت. بخــش تولیــد ایــن کشــور کــه بــه طــور ســنتی تحــت ســلطه تولیــد نفــت، گاز و 
 ،)IoT( ــت اشــیاء ــد اینترن ــه ســمت ادغــام فناوری هــای پیشــرفته ای مانن ــوده اســت، در حــال تکامــل ب پتروشــیمی ب
رباتیــک، واقعیــت افــزوده و هــوش مصنوعــی اســت. عربســتان ســعودی همســو بــا روندهــای جهانــی، توافقنامــه ای را 
بــا مجمــع جهانــی اقتصــاد بــرای تأســیس مرکــز انقــلاب صنعتــی چهــارم امضــا کــرده اســت کــه بــا برنامــه چشــم انداز 
ــل نوســانات دوره ای  ــه دلی ــن بخــش ب ــه ای ــرای تنوع بخشــی و نوســازی اقتصــادی همســو اســت. البت ۲۰۳۰ خــود ب
قیمــت جهانــی نفــت و همه گیــری کوویــد-۱۹ بــه طــور قابــل توجهــی تحــت تأثیــر قــرار گرفتــه اســت.. عربســتان 
ــه داده  ــرمایه گذاری ادام ــذب س ــد و ج ــای جدی ــرای کارخانه ه ــه صــدور مجــوز ب ــا ب ــن چالش ه ــم ای ــعودی علیرغ س
اســت. بــه عنــوان مثــال در ژانویــه ۲۰۲۱، مجــوز ۱۱۵ کارخانــه جدیــد صــادر شــد کــه منجــر بــه ایجــاد ۴۰۹۹ شــغل 
جدیــد شــد. وزارت صنایــع و معــادن در ارائــه مشــوق هایی بــرای تحریــک ســرمایه گذاری داخلــی و خارجــی در بخــش 

ــوده اســت. ــدم ب ــت پیش ق صنع

چشــم انداز ۲۰۳۰ ســنگ بنــای اســتراتژی عربســتان ســعودی بــرای توســعه اقتصــادی رقابتــی و پایــدار اســت. برنامــه 
ــواد  ــد م ــی مانن ــر صنایع ــه ب ــت ک ــم انداز اس ــن چش ــی ای ــته اصل ــتیک )NIDLP( هس ــع و لجس ــعه صنای ــی توس مل
ــدف  ــز دارد. NIDLP ه ــدن تمرک ــیمی و مع ــت، گاز، پتروش ــی، نف ــع نظام ــکی، صنای ــزات پزش ــی، دارو، تجهی غذای
ــش صــادرات  ــد و افزای ــون شــغل جدی ــال ســعودی ســرمایه گذاری، ایجــاد ۱.۶ میلی ــون ری ــش از ۱.۷ تریلی جــذب بی
غیرنفتــی بــه بیــش از ۱ تریلیــون ریــال ســعودی را دارد. ایــن برنامــه شــامل توســعه زیرســاخت های در کلاس جهانــی، 
اصلاحــات سیاســتی و ابتکاراتــی بــرای ارتقــای محتــوای داخلــی و فناوری هــای انقــلاب صنعتــی چهــارم می شــود. در 

وضعیــت کنونــی بازیگــران کلیــدی در بخــش صنعــت عربســتان عبارتنــد از:

۱. صنــدوق توســعه صنعتــی )SIDF(: ایــن صنــدوق کــه در ســال ۱۹۷۴ تأســیس شــده اســت، از بخــش خصوصــی از 
ــدوق ۲۱۲  ــن صن ــال ۲۰۲۰، ای ــال در س ــوان مث ــه عن ــد. ب ــت می کن ــدت حمای ــدت و میان م ــق تســهیلات بلندم طری
فقــره تســهیلات بــه ارزش ۱۷.۶ میلیــارد ریــال ســعودی را تأییــد کــرد کــه منجــر بــه بهره منــدی ۲۰۱ پــروژه شــد. 
ــرک ۱  ــته مح ــط، بس ــک و متوس ــای کوچ ــب و کاره ــت از کس ــرای حمای ــری ب ــان همه گی ــن SIDF  در زم همچنی

میلیــارد دلاری را ارائــه کــرد.

ــی  ــعه اراض ــئول توس ــعودی، مس ــتان س ــاوری عربس ــژه فن ــق وی ــی و مناط ــهرک های صنعت ــازمان ش ــدون: س ۲. م
صنعتــی اســت. مــدون بــر ۳۵ شــهر صنعتــی نظــارت دارد و ۵۰۰ میلیــارد ریــال ســعودی ســرمایه گذاری جــذب کــرده 

اســت.

1- Manufacturing Capability
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۳. وزارت صنعــت و معــادن و منابــع معدنــی )MIMR(: ایــن وزارتخانــه کــه در ســال ۲۰۱۹ تأســیس شــد، بــا هــدف 
ــد. ــت می کن ــدن فعالی ــت و مع ــش صنع ــبرد بخ ــی و پیش ــی و بین الملل ــرمایه گذاری داخل ــذب س ج

۴. هیئــت مدیــره ســلطنتی جبیــل و ینبــع )RCJY(: ایــن هیئت مدیــره در ســال ۱۹۷۵ بــرای توســعه شــهرهای صنعتــی 
ماننــد جبیــل و ینبــع بــا تمرکــز بــر فعالیت هــای پایین دســتی نفــت تأســیس شــد.

ــادی  ــهر اقتص ــامل ش ــد و ش ــعه یافته ان ــاد توس ــه اقتص ــی ب ــرای تنوع بخش ــهرها ب ــن ش ــادی: ای ــهرهای اقتص ۵. ش
ــی و لجســتیکی  ــای مســکونی، صنعت ــر بخش ه ــه ب ــدالله می شــوند ک ــک عب ــه و شــهر اقتصــادی مل ــش در مدین دان

ــد. تمرکــز دارن

۶. شــرکت صنایــع پایــه عربســتان )ســابیک(: ســابیک، به عنــوان رهبــر جهانــی در بخــش مــواد شــیمیایی، از صنایــع 
ــا انــرژی پــاک پشــتیبانی می کنــد. در ســال ۲۰۲۰، آرامکــو ســعودی ســهم ۷۰ درصــدی از  مختلــف از ساخت وســاز ت
ســهام ســابیک را بــه دســت آورد کــه باعــث تقویــت صنایــع شــیمیایی ایــن کشــور شــده اســت. عربســتان  تــا افــق 
۲۰۳۰ بــرای بهبــود قابلیــت هــای تولیــد صنعتــی و ارتقــای موقعیــت در حلقــه هــای منحنــی لبخنــد بــر توســعغه حــوزه 

هــای ذیــل تمرکــز کــرده اســت:

• ــی را در 	 ــی، فرصت های ــی و خارج ــد داخل ــه رش ــای رو ب ــا تقاض ــش ب ــن بخ ــت فناوری: ای ــازی و زیس داروس
ــعه  ــی توس ــه مل ــد. برنام ــه می ده ــتی ارائ ــای زیس ــاخت پارک ه ــن و س ــد واکس ــت داروها، تولی ــه زیس زمین
صنایــع و لجســتیک )NIDLP(  هــدف افزایــش تولیــد داخلــی بــرای مقابلــه بــا کمبودهــای آتــی عرضــه را 

ــد. ــال می کن دنب

• خوشــه معــدن: ســرمایه گذاری های قابــل توجهــی بــرای توســعه بخــش معــدن انجــام شــده اســت و معــادن 	
ــی  ــال جــذب ســرمایه گذاری های بیشــتر داخل ــه دنب ــن بخــش ب ــن توســعه اســت. ای )Ma’aden( پیشــتاز ای

ــد. ــی می باش و خارج

• ــواد 	 ــرای کاهــش واردات و توســعه پلاســتیک های پیشــرفته، م ــع پایین دســتی ب ــر صنای خوشــه شــیمیایی: ب
ــت عربســتان  ــز دارد. دول ــت و گاز و محصــولات پزشــکی تمرک ــای نف ــتفاده در میدان ه ــورد اس شــیمیایی م

ــد. ــه می ده ــی ارائ ــوق های مال ــی، مش ــترک صنعت ــرمایه گذاری های مش ــویق س ــرای تش ــعودی ب س

• خودروســازی: عربســتان ســعودی بــا شناســایی ایــن بخــش بــه عنــوان یــک حــوزه کلیــدی رشــد، بــه دنبــال 	
ــرای تولیــد خودروهــای متعــارف و برقــی اســت. ایــن کشــور در حــال  ایجــاد یــک خوشــه تولیــد خــودرو ب

ــد. ــی می باش ــای برق ــرای خودروه ــاخت های لازم ب ــعه زیرس ــرای توس ــلاش ب ت

• ــر، 	 ــای تجــاری تســهیل گ ــش مصــرف و موافقتنامه ه ــل افزای ــه دلی ــن بخــش ب ــی: ای ــواد غذای ــرآوری م ف
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رونــق قابــل توجهــی را تجربــه می کنــد. فرصت هایــی بــرای تولیــد طیــور، گوشــت گاو، فرآورده هــای لبنــی 
و انــواع مــواد اولیــه فــرآوری مــواد غذایــی وجــود دارد. بــازار بســته بندی مــواد غذایــی عربســتان ســعودی نیــز 

بــه طــور قابــل توجهــی در حــال رشــد اســت.

بخــش تولیــد و صنعــت عربســتان ســعودی تحــت تأثیــر چشــم انداز ۲۰۳۰ و برنامــه ملــی توســعه صنایــع و لجســتیک 
ــر از  ــود فرات ــاد خ ــه اقتص ــیدن ب ــرای تنوع بخش ــور ب ــن کش ــت. ای ــی اس ــل توجه ــول قاب ــال تح )NIDLP(  در ح
نفــت و گاز، ســرمایه گذاری های قابــل توجهــی در زیرســاخت ها، فناوری هــای پیشــرفته و خوشــه های صنعتــی 
ــتراتژیک و  ــزی اس ــت، برنامه ری ــوی دول ــت ق ــا حمای ــت ب ــی اس ــعودی مدع ــتان س ــد. عربس ــام می ده ــف انج مختل
تأکیــد بــر پایــداری و نــوآوری، در موقعیتــی مناســب بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک قــدرت صنعتــی پیشــرو در منطقــه 
قــرار دارد.۱ایــن کشــور قصــد دارد خــود را به عنــوان یــک قطــب جهانــی تولیــد تثبیــت کنــد و انتظــار مــی رود تعــداد 
ــه ۳۴۵.۹  ــوه ب ــور بالق ــن بخــش به ط ــد در ای ــرمایه گذاری جدی ــود و س ــه برابر ش ــال ۲۰۳۵، س ــا س ــای آن ت کارخانه ه
ــی را  ــص داخل ــد ناخال ــد در عربســتان در ســال ۲۰۲۲، ۱۴.۴۴% از تولی ــزودۀ بخــش تولی ــارد دلار برســد.۲ ارزشِ اف میلی

ــد در کل اقتصــاد اســت.۳ تشــکیل مــی داد کــه نشــان دهندۀ ســهم کــم بخــش تولی

ــلاک  ــاز، و ام ــای ساخت و س ــرای پروژه ه ــون دلار ب ــه ۱ تریلی ــک ب ــتان نزدی ــم انداز ۲۰۳۰ عربس ــوب چش  در چارچ
ــن  ــت. ای ــده داده شده اس ــرخ، وع ــای س ــروژۀ دری ــوم و پ ــهر نئ ــد ش ــای کلان مانن ــه پروژه ه ــتغلات، از جمل و مس
ــرژی و قابلیت هــای کلــی صنعتــی طراحــی  ــرای ارتقــای زیرســاخت های تولیــد، زیرســاخت های تأمیــن ان ابتــکارات ب

ــوی ضــروری اســت.۴ ــد ق ــت از بخــش تولی ــرای حمای ــه ب شده اســت ک

ــگاه صنعتــی خــود اســت، به طوری کــه تعــداد کارخانه هــا در    هم چنیــن، ایــن کشــور شــاهد گســترش قابل توجــه پای
ســال ۲۰۲۲ بــه ۱۰.۵۱۸ واحــد رســید، در حالی کــه در ســال پیــش از آن ۸.۴۹۹ واحــد بــود. ســرمایه گذاری خارجــی در 
ــی  ــرمایه گذاران داخل ــان س ــرمایه گذاری مشــترک می ــش یافته اســت و رشــد س ــی عربســتان ۰.۳% افزای بخــش صنعت
ــی  ــاه متوال ــن م ــرای دومی ــر ۲۰۲۳ ب ــد، در اکتب ــه تولی ــی، از جمل ــای غیرنفت ــد فعالیت ه ــی ۸% بوده اســت. رش و خارج
ــه ۵۸.۴ در اکتبــر افزایــش  ســرعت گرفــت و شــاخص مدیــران خریــد بانــک ریــاض عربســتان از ۵۷.۲ در ســپتامبر ب

ــر از ۵۰%، و نشــان دهندۀ رشــد اســت.۵ یافــت کــه بالات

در واقــع، عربســتان در پــی اســتفاده از منابــع فــراوان و قیمــت رقابتــی انــرژی ســبز، موقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیک و 
ــرای جــذب تولیــد و ســرمایه گذاری در حوزه هــای کلیــدی اســت. ایــن  زیرســاخت های صنعتــی و لجســتیکی قــوی ب

1-https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/market_studies/2021-Saudi%20Arabia%20Manufacturing%20
Industry%20Sector_0.pdf

2- https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/gdp-from-manufacturing

3- https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/gdp-from-manufacturing

4- https://careers.atkinsrealis.com/blogs/2022-7/the-role-of-infrastructure-in-the-saudi-vision-2030

5- https://businesschief.ae/sustainability/how-saudi-arabia-is-building-a-global-manufacturing-hub
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راهبــرد به دنبــال جــذب قابل توجــه ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، ایجــاد فرصت هــای شــغلی و افزایــش صــادرات 
غیرنفتــی اســت. ایــن کشــور هم چنیــن در زمینــۀ آمــوزش، تحقیــق و نــوآوری بــرای توســعۀ نیــروی کار ماهــر -کــه 

قــادر بــه پشــتیبانی از فرآیندهــای تولیــد پیشــرفته باشــد- ســرمایه گذاری می کنــد.

در نتیجــه، توانمندی هــای تولیــدی عربســتان ســعودی -کــه بــا ســهم تولیــد در تولیــد ناخالــص داخلــی و ســطح توســعۀ 
ــره  ارزش  ــارکت در زنجی ــرای مش ــی ب ــیل قابل توجه ــان دهندۀ پتانس ــود- نش ــنجیده می ش ــی س ــاخت های صنعت زیرس
جهانــی اســت. انتظــار مــی رود ســرمایه گذاری های در حــال انجــام ایــن کشــور در زیرســاخت ها، اصلاحــات اقتصــادی 

و ابتــکارات پایــداری، بخــش تولیــد و ادغــام آن در زنجیــره  ارزش جهانــی را بیشــتر تقویــت کنــد.

3. محیط کسب و کار

1.3. تسهیل تجاری

عربســتان در بهبــود تســهیل تجــارت و عملکــرد لجســتیکی خــود -کــه بــرای مشــارکت مؤثــر در زنجیــره  ارزش جهانــی 
ــوان از  ــن شــاخص را می ت ــن کشــور در ای ــم اســت- پیشــرفت های قابل توجهــی داشته اســت. پیشــرفت ای بســیار مه

ــرد. ــر بررســی ک ــب دســته بندی های زی در قال

۱.۱.۳. شاخص عملکرد لجستیک۱ بانک جهانی 

ایــن شــاخص یــک معیــار جامــع بــرای تســهیل تجــاری اســت کــه کارآمــدی لجســتیک، رویه هــای گمرکــی، کیفیــت 
ــال  ــاخص، در س ــن ش ــتان در ای ــد. عربس ــی می کن ــان ارزیاب ــر جه ــط را در سراس ــل مرتب ــایر عوام ــاخت ها و س زیرس
۲۰۲۳، ۱۷ رتبــه نســبت بــه ســال پیــش از آن صعــود کــرد و بــه رتبــۀ ۳۸ در میــان ۱۶۰ کشــور رســید. ایــن پیشــرفت 
ــان  ــارت را نش ــهیل تج ــات تس ــتیکی و اقدام ــای لجس ــای توانمندی ه ــرای ارتق ــاهی ب ــای پادش ــه، تلاش ه قابل توج
ــری،  رویه هــای گمرکــی و  ــی و رهگی ــت لجســتیکی، ردیاب ــه قابلی ــن زیرشــاخص از جمل می دهــد. عربســتان در چندی
ــزارش  ــه در گ ــت ک ــن روس ــان داد.۲ از همی ــوی را نش ــردی ق ــی عملک ــل بین الملل ــاخت ها و حمل و نق ــت زیرس کیفی
اخیــر آنکتــاد بنــادر عربســتان در رده شــانزدهم جهانــی قــرار گرفتنــد. بنــادر عربســتان از طریــق  ۹۷ خــط کشــتیرانی  

بــا ۳۴۸ بنــدر در سراســر جهــان تعامــل دارنــد. ۳

۲.۱.۳. سرمایه گذاری در زیرساخت

ــه ســرمایه گذاری ســنگینی  ــن زمین ــوی اســت و عربســتان در ای ــد زیرســاخت های ق ــد نیازمن تســهیل تجــارت کارآم
ــه  ــاختی ب ــای زیرس ــۀ پروژه ه ــۀ بلندپروازان ــرای برنام ــال اج ــاهی در ح ــد، پادش ــاره ش ــه اش ــت. همان گونه ک کرده اس

1- logistic production index (LPI)

2- https://www.logisticsmiddleeast.com/news/saudi-arabia-lpi

3- https://www.arabnews.com/node/2343876/business-economy
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ارزش ۱ تریلیــون دلار اســت کــه شــامل ابرپروژه هایــی ماننــد NEOM، پــروژۀ دریــای ســرخ، ROSHN ،Qiddiya و الدِرْعِیّــۀ 
ــن  ــالات ای ــت اتص ــتیکی و تقوی ــز لجس ــل، مراک ــبکه های حمل و نق ــای ش ــدف ارتق ــا ه ــکارات ب ــن ابت ــود. ای می ش

ــد.۱ ــرا در می آین ــه اج ــا ب ــا زنجیره ه ــور ب کش

ــی رود.  ــمار م ــه ش ــعودی ب ــتان س ــم انداز ۲۰۳۰ عربس ــی چش ــی از ارکان اصل ــۀ۲ یک ــروژه الدِرْعِیّ ــال پ ــوان مث ــه عن ب
ــرای  ــی، در راســتای چشــم انداز ۲۰۳۰ ب ــاب فرهنگــی و گردشــگری در ســطح جهان ــک ه ــا توســعه ی ــروژه ب ــن پ ای
متنوع ســازی اقتصــاد و کاهــش وابســتگی بــه صــادرات نفــت طراحــی شــده اســت. همچنیــن ایــن پــروژه باعــث تقویــت 
بخش هــای غیرنفتــی ماننــد گردشــگری، خرده فروشــی، ســرگرمی و امــلاک و مســتغلات می شــود.اهمیت تاریخــی و 
فرهنگــی الدِرْعِیّــۀ بــه عنــوان زادگاه دولــت ســعودی، حفــظ اماکــن تاریخــی  منطقــه کــه در فهرســت میــراث جهانــی 
یونســکو قــرار دارد را بــه اولویتــی تبدیــل کــرده اســت. ایــن پــروژه بــا حفــظ میــراث فرهنگــی غنــی عربســتان، بــر 
هــدف چشــم انداز ۲۰۳۰ مبنــی بــر پذیــرش هویــت ســعودی صحــه می گــذارد. طــرح جامــع ایــن پــروژه شــامل اصــول 
ــا  ــت ت ــرژی اس ــره وری ان ــرف آب و به ــی در مص ــمند، صرفه جوی ــاخت هوش ــه زیرس ــهری از جمل ــدار ش ــعه پای توس
شــهری قابــل ســکونت و مقــاوم در برابــر تغییــرات آب و هوایــی، همانطــور کــه در چشــم انداز ۲۰۳۰ پیش بینــی شــده، 
تاســیس شــود. انتظــار مــی رود ایــن پــروژه بــا بودجــه تخمینــی بیــش از ۲۳۶ میلیــارد ریــال ســعودی، رشــد اقتصــادی 
قابــل توجهــی در محیــط پیرامونــی آن ایجــاد کنــد و فرصت هــای شــغلی زیــادی را بــه وجــود آورد کــه مســتقیماً بــه 

ــد. ــک می کن ــم انداز ۲۰۳۰ کم ــداف چش اه

عــلاوه بــر ایــن، پــروژه الدِرْعِیّــۀ بــا معرفــی خــود بــه عنــوان یــک قطــب گردشــگری جهانــی برجســته بــا هتل هــای 
ــل  ــرای تبدی ــم انداز ۲۰۳۰ ب ــدف چش ــا ه ــر، ب ــی فراگی ــات فرهنگ ــا و تجربی ــرگرمی، موزه ه ــن س ــک، اماک ــه ی درج
ــروژه  ــن پ ــت. ای ــو اس ــان، همس ــه و جه ــطح منطق ــرو در س ــگری پیش ــد گردش ــک مقص ــه ی ــعودی ب ــتان س عربس
همچنیــن فرصتــی بــرای بــه نمایــش گذاشــتن میــراث منحصــر بــه فــرد ایــن کشــور بــرای جهانیــان فراهــم می کنــد.۳

۳.۱.۳. موقعیت جغرافیایی استراتژیک

ــوان قطــب حیاتــی  ــا، ایــن کشــور را به عن ــا و آفریق موقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیک عربســتان در تقاطــع آســیا، اروپ
ــی  ــا و بندرهای ــی، فرودگاه ه ــبکه های ریل ــد، ش ــای جدی ــعۀ بزرگراه ه ــد. توس ــرار می ده ــی ق ــارت بین الملل ــرای تج ب
ماننــد »ملــک عبــدالله«، توانمندی هــای لجســتیکی ایــن کشــور را بــرای بهره منــدی از ایــن موقعیــت تقویــت می کنــد. 
به عنــوان یــک نمونــه، عربســتان به دنبــال افزایــش ده برابــری ترافیــک ترانزیــت هوایــی تــا ســال ۲۰۳۰ اســت. هــدف 
ایــن کشــور، افزایــش ترافیــک ترانزیــت بین المللــی از حــدود ۳ میلیــون مســافر در ســال ۲۰۱۹ بــه ۳۰ میلیــون مســافر 

1- https://www.cnbc.com/2024/04/29/saudi-arabia-says-all-neom-megaprojects-will-go-ahead-as-planned.html

۲- الدِرْعِیّۀ شهری در شمال غربی ریاض و خاستگاه آل سعود است. 
3- https://www.cnn.com/travel/article/saudi-arabia-diriyah/index.html
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ــی در ســال  ــون مســافر ترانزیت ــه ســطح ۳ میلی ــری نســبت ب در ســال ۲۰۳۰ اســت کــه نشــان دهندۀ افزایــش ده براب
۲۰۱۹ اســت. ایــن تعــداد هدف گذاری شــده )۳۰ میلیــون مســافر ترانزیتــی تــا ســال ۲۰۳۰( تقریبــاً معــادل ۱۰% از کل 

ترافیــک مســافری ســالانۀ عربســتان اســت کــه تــا ســال ۲۰۳۰ بــه ۳۰۰ میلیــون نفــر خواهــد رســید.

ــا  ــد ترافیــک هوایــی خــود را ســالانه حــدود ۲۰% ت ــه هــدف ۳۰۰ میلیــون مســافر، عربســتان بای ــرای دســت یابی ب ب
ســال ۲۰۳۰ افزایــش دهــد. در ســال ۲۰۲۳، کل ترافیــک مســافری عربســتان حــدود ۱۰۷ میلیــون نفــر بــود کــه شــامل 
ــش تنهــا ۱۷  ــا افزای ــا ب ــه ســال ۲۰۲۲( می شــود، ام ــی )افزایــش ۳۷ درصــدی نســبت ب ــون مســافر بین الملل ۶۴ میلی
درصــدیِ ترافیــک مســافری داخلــی در ســال ۲۰۲۳، دســت یابی بــه هــدف بلندپروازانــۀ ۳۰۰ تــا۳۳۰ میلیــون نفــر تــا 
ــوردی نتوانسته اســت به طــور  ــزرگ هوان ــازار ب ــچ ب ــرا هی ــی اســت؛ زی ــش قابل توجه ــک چال ــان ی ســال ۲۰۳۰ هم چن
مــداوم چنیــن رشــدی )بــالای ۲۰% ســالانه( را در طــول چنیــن دوره ای بــه دســت آورد. افزایــش ده برابــری مســافران 
ترانزیتــی از ۳ میلیــون نفــر در ســال ۲۰۱۹ بــه ۳۰ میلیــون نفــر در ســال ۲۰۳۰، بخــش اساســی از اســتراتژی کلان تــر 
ــی  ــوط هوای ــذب خط ــا و ج ــعۀ فرودگاه ه ــا توس ــم انداز ب ــن چش ــت. ای ــتان اس ــم انداز ۲۰۳۰ عربس ــوردیِ چش هوان

ــی و پلتفــرم لجســتیکی اســت.۱ ــه یــک قطــب ترانزیــت جهان ــال تبدیــل ایــن کشــور ب بین المللــی بیشــتر، به دنب

۴.۱.۳. مناطق لجستیکی

عربســتان یــک طــرح بلندپروازانــه را بــرای توســعۀ ۵۹ مرکــز لجســتیک پیشــرفته در سراســر پادشــاهی تــا ســال ۲۰۳۰، 
ــن اســت  ــی کرده اســت. هــدف طــرح، ای ــود رونمای ــل و لجســتیک خ ــی حمل و نق ــتراتژی مل ــوان بخشــی از اس به عن
کــه عربســتان را بــا بهره گیــری از موقعیــت جغرافیایــی راهبــردی آن کــه ســه قــارۀ آســیا، اروپــا و آفریقــا را بــه هــم 
متصــل می کنــد، بــه یــک مرکــز لجســتیک جهانــی تبدیــل کنــد. ایــن ۵۹ مرکــز لجســتیک، مســاحتی بیــش از ۱۰۰ 
میلیــون متــر مربــع مســاحت خواهنــد داشــت. تعــداد ۱۲ مرکــز در منطقــۀ ریــاض، ۱۲ مرکــز در مکــه، ۱۷ مرکــز در 
منطقــۀ شــرقی و ۱۸ مرکــز در ســایر نقــاط کشــور واقــع خواهــد شــد. اکنــون، ۲۱ بخــش از ایــن مراکــز لجســتیک، 

در حــال توســعه اســت و بقیــه تــا ســال ۲۰۳۰ تکمیــل خواهــد شــد.

گســترش زیرســاخت های لجســتیک بخشــی از چشــم انداز ۲۰۳۰ عربســتان بــرای تنوع بخشــیدن بــه اقتصــاد و کاهــش 
وابســتگی بــه نفــت اســت. ایــن طــرح هــدف دارد تــا ســهم بخش هــای حمل و نقــل و لجســتیک را در تولیــد ناخالــص 
ــهم  ــه س ــد ک ــی می کن ــه پیش بین ــن برنام ــد. ای ــش ده ــال ۲۰۳۰ افزای ــا س ــه ۱۰% ت ــال ۲۰۲۱ ب ــی از ۶% در س داخل
ــال  ــا س ــارد دلار( ت ــدود ۱۲ میلی ــعودی )ح ــال س ــارد ری ــه ۴۵ میلی ــی ب ــای غیرنفت ــا در درآمده ــن بخش ه ــالانۀ ای س
۲۰۳۰ افزایــش یابــد. از نظــر دولــت عربســتان، ایــن امــر بــه صنایــع ایــن کشــور کمــک خواهــد کــرد تــا محصــولات 
خــود را بــا کارآیــی بیشــتری صــادر کننــد و بــا پیونــد مراکــز لجســتیک بــه مراکــز توزیــع در سراســر کشــور، بخــش 
تجــارت الکترونیکــی را نیــز پشــتیبانی کننــد. توســعۀ ایــن زیرســاخت های لجســتیکی گســترده، مؤلفــه ای کلیــدی در 

1- https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/saudi-arabia-aiming-tenfold-increase-air-transit-traffic-by-2030-2022-04-25/
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ــال جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم  ــه اقتصــاد اســت. ایــن طــرح، به دنب ــرای تنوع بخشــیدن ب تلاش هــای عربســتان ب
ــت  ــری از موقعی ــا بهره گی ــی ب ــتیکی جهان ــدرت لجس ــک ق ــه ی ــاهی ب ــردن پادش ــغل و تبدیل ک ــاد ش ــی، ایج خارج

راهبــردی آن اســت.۱

هم چنیــن، ایــن برنامــه هــدف کلیــدی قرارگرفتــن عربســتان در میــان ۱۰ کشــور برتــر در شــاخص عملکــرد لجســتیک 
بانــک جهانــی را پیگیــری می کنــد. در ایــن راســتا اولیــن منطقــه کامــلًا یک پارچــه لجســتیک و گمرکــی عربســتان۲ 
ــد« در  ــی »ملــک خال ــرودگاه بین الملل ــژه، در مجــاورت ف ــۀ اقتصــادی وی ــن منطق ــاح شــد. ای ــر ۲۰۲۲ افتت در ۳۱ اکتب
ــرای  ــتراتژیک ب ــور اس ــع دارد و به ط ــر مرب ــون مت ــادل ۳ میلی ــاحتی مع ــه مس ــن منطق ــت. ای ــع شده اس ــاض واق ری
ــات  ــه امکان ــن منطق ــت. ای ــی شده اس ــا طراح ــیا و اروپ ــا، آس ــتری در آفریق ــون مش ــا  میلی ــه صده ــانی ب خدمت رس
هوانــوردی، تخلیــه و بارگیــری کالا، برنامه هــای آموزشــی دولتــی و فــن آوری پیشــرفتۀ ردیابــی کالا را ارائــه می دهــد. 
ــه  ــد، از جمل ــت می کنن ــه فعالی ــن منطق ــه در ای ــرکت هایی ک ــرای ش ــی را ب ــی و گمرک ــوق های مالیات ــن، مش هم چنی
تعلیــق حقــوق گمرکــی بــر کالاهــای وارداتــی بــه آن، معافیــت معامــلات و تأمیــن کالاهــای موجــود در ایــن منطقــه از 
مالیــات بــر ارزشِ افــزوده۳، و ســایر مشــوق ها ماننــد تســهیل خدمــات دولتــی ازطریــق پنجــرۀ واحــد، ارائــه می کنــد.۴

شــرکت هایی کــه بــرای فعالیت هایــی ماننــد لجســتیک، تولیــد، واردات، صــادرات و ... ، در ایــن منطقــه مجــوز دریافــت 
ــت  ــتم های مدیری ــد از سیس ــده بای ــرکت های ثبت ش ــتند. ش ــوق ها هس ــن مش ــت ای ــرایط دریاف ــد ش ــد، واج می کنن
انبــار ســازگار بــا سیســتم های ســازمان زکات، مالیــات و گمــرک۵ بــرای تطابــق بــا مقــررات اســتفاده کننــد. کالاهــای 
واردشــده بــه ایــن منطقــهْ تحــت تعلیــق حقــوق گمرکــی قــرار می گیرنــد، امــا الزامــات نظارتــی هنــگام ورود کالاهــا 
بــه خــاک اصلــی عربســتان اعمــال می شــود.۶  افــزون بــر ایــن در یــک دهــه اخیــر، پروژه هــای لجســتیکی گوناگونــی 

ــه آمده اســت. ــن پروژه هــا در ادام ــی شده اســت؛ برخــی از ای در عربســتان اجرای

1-https://www.thenationalnews.com/business/economy/2023/08/27/saudi-arabia-unveils-master-plan-to-develop-59-logistics-centres-by-2030/

2- Integrated Logistics Bonded Zone (ILBZ)

3- Value-added tax (VAT)

4-https://www.kslaw.com/news-and-insights/the-new-saudi-special-economic-zones#:~:text=On%2031%20October%202022%2C%20
GACA,NTLS)%20plan%20to%20increase%20the

5- ZATCA

6- https://www.fourwinds-ksa.com/the-impact-of-saudi-arabias-vision-2030-on-the-logistics-industry-opportunities-and-challenges/
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جدول 4-برخی از مهم ترین پروژه های لجستیکی عربستان 1

توضیحات پروژه
یــک خــط راه آهــن ۹۵۰ کیلومتــری کــه دریــای ســرخ را بــه خلیــج فــارس متصــل می کنــد 

و جابه جایــی بــار را در سراســر پادشــاهی تســهیل می کنــد.  Saudi Landbridgeپروژۀ

ــا ســال  ــه ۷ میلیــون TEU ت ــرای افزایــش ظرفیــت ســالانه ب گســترش بنــدر در دمــام ب
ــد. ــل می کن ــه تبدی ــای منطق ــن بندره ــی از بزرگ تری ــه یک ــه آن را ب ۲۰۲۴، ک توسعه بندر ملک عبدالعزیز

مدرنیزه کــردن و گســترش زیرســاخت های بنــدر، از جملــه ترمینال هــا و مناطــق لجســتیکی 
جدیــد بــرای افزایــش ظرفیت. نوسازی بندر اسلامی جده

ــهرها و  ــه ش ــری ک ــی ۵۷۰۰ کیلومت ــبکۀ ریل ــک ش ــعۀ ی ــرای توس ــع ب ــرح جام ــک ط ی
قطب هــای صنعتــی عمــده را در سراســر پادشــاهی تــا پایــان ســال ۲۰۲۴ بــه هــم متصــل 

می کنــد.
طرح جامع ریلی عربستان سعودی

ــا اتصــالات چندوجهــی بــرای خدمــت  توســعۀ یــک مرکــز لجســتیک عمــده در ریــاض ب
ــه. ــرای منطق ــع ب ــز توزی ــک مرک ــوان ی به عن مرکز لجستیک ریاض

۵.۱.۳. تسهیل رویه های گمرکی

ــر در  ــارکت مؤث ــتای مش ــارت در راس ــهیل تج ــرای تس ــن آوری ب ــتفاده از ف ــی و اس ــای گمرک ــازی رویه ه ساده س
ــن  ــات در ای ــج اقدام ــت. نتای ــعودی بوده اس ــت گذاران س ــه سیاس ــورد توج ــواره م ــر، هم ــال های اخی ــا در س زنجیره ه
حــوزه، در حــال آشکار شــدن اســت. از همیــن رو، در ســال ۲۰۲۱ بانــک جهانــی دو بنــدر عربســتان را از نظــر عملکــرد 
ــتان در  ــگاه عربس ــه جای ــری ک ــرد، ام ــی ک ــی معرف ــطح بین الملل ــدر در س ــتمین بن ــن و هش ــوان اولی ــی به عن عملیات
ــر پیشــرفت های  ــی ب ــای گمرک ــد.۲ عربســتان در راســتای تســهیل رویه ه ــا می ده ــی را ارتق ــی جهان لجســتیک دریای
تکنولوژیکــی و دیجیتالی شــدن در صنعــت لجســتیک، از جملــه ادغــام فــن آوری در فرآیندهــای ترخیــص کالا از گمــرک، 
ــه ای از به کارگیــری راه حل هــای دیجیتــال  تمرکــز دارد. ابتــکارات دیجیتــال در ترخیــص کالا از گمــرک ریــاض، نمون

ــی اســت. ــای گمرک ــرای تســریع رویه ه ب

ــا پیشــرفت قابل توجــه آن در تســهیل  بنابرایــن، می تــوان گفــت کــه مشــارکت عربســتان در زنجیــره  ارزش جهانــی ب
ــای  ــازی رویه ه ــاخت، ساده س ــعۀ زیرس ــکارات توس ــتیک، ابت ــرد لجس ــاخص عملک ــۀ ش ــود رتب ــا بهب ــه ب ــاری ک تج
ــتیک  ــش لجس ــی در بخ ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــر ج ــز ب ــادی و تمرک ــازی اقتص ــای متنوع س ــی، تلاش ه گمرک

مشــهود اســت، در حــال بهبــود اســت.

2.3. سهولت کسب و کار

بر اســاس گزارش هــای رتبه بنــدی »ســهولت کســب و کار« بانــک جهانــی، عربســتان گام هــای مهمــی را بــرای بهبــود 
فضــای کســب و کار و ایجــاد محیطــی کارآفرین تــر برداشته اســت، امــری کــه مشــارکت ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش 

1- https://dlca.logcluster.org/print-preview-entire-book/4918

2- https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/05/25/middle-east-container-ports-are-the-most-efficient-in-the-world
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ــه ۶۲  ــن ۱۹۰ اقتصــاد در رتب ــزارش »ســهولت کســب و کار ۲۰۲۰«، عربســتان از بی ــد. در گ ــی را تســهیل می کن جهان
قــرار گرفــت کــه نســبت بــه رتبــۀ ۹۲ در ســال ۲۰۱۶، پیشــرفت قابل توجهــی را نشــان می دهــد. عربســتان در ســال 
۲۰۱۸-۲۰۱۹ بــا اجــرای ۸ اصلاحیــۀ تجــاری، بیشــترین تعــداد اصلاحــات را در ســطح جهــان بــه خــود اختصــاص داد.

اصلاحــات عمــده شــامل تســهیلِ گرفتــن مجــوز ســاخت، دریافــت بــرق، ثبــت مالکیــت، دریافــت اعتبــار، حمایــت از 
ســهام داران اقلیــت و حل و فصــل ورشکســتگی بــود. عربســتان در شــاخص »تجــارت فرامــرزی« کــه زمــان و هزینــۀ 
ــال ۲۰۲۰  ــۀ ۸۶ در س ــه رتب ــال ۲۰۱۶ ب ــگاه ۱۴۹ در س ــد، از جای ــری می کن ــادرات و واردات را اندازه گی ــای ص رویه ه
ارتقــا یافته اســت؛ تغییــری کــه تجــارت و مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی را تســهیل می کنــد.۱ عربســتان هــدفِ 
ــد  ــری می کن ــال ۲۰۲۵ را پی گی ــا س ــب و کار« ت ــهولت کس ــدی »س ــر در رتبه بن ــاد برت ــان ۲۰ اقتص ــن در می قرارگرفت
ــال،  ــت. با این ح ــرار داده اس ــود ق ــم انداز ۲۰۳۰« خ ــادی »چش ــی اقتص ــۀ تنوع بخش ــی از برنام ــدف را جزئ ــن ه و ای
ــود  ــۀ ۹۴( وج ــا )رتب ــرای قرارداده ــۀ ۹۴( و اج ــاخت )رتب ــای س ــه مجوزه ــیدگی ب ــد رس ــی مانن ــان چالش های هم چن
ــر کلان  ــا در تصوی ــد؛ ام ــع محــدود کن ــرای برخــی صنای ــی را ب ــره  ارزش جهان ــد مشــارکت در زنجی ــه می توان دارد ک
عربســتان تلاش هــای هماهنگــی را بــرای بهبــود فضــای کســب و کار و چارچــوب نظارتــی خــود انجــام داده اســت کــه 
ــد  ــی مانن ــژه در بخش های ــی، به وی ــای ارزش جهان ــام در زنجیره ه ــی و ادغ ــرمایه گذاری های خارج ــتر س از ورود بیش
ــدور  ــد »ص ــی مانن ــتمر در  زمینه های ــای مس ــات و بهبوده ــد. اصلاح ــتیبانی می کن ــات، پش ــد و خدم ــتیک، تولی لجس
ــت  ــتر تقوی ــی را بیش ــره  ارزش جهان ــتان در زنجی ــارکت عربس ــد مش ــا« می توان ــرای قرارداده ــاخت« و »اج ــوز س مج

کنــد.۲

4. تنیدگی و یک پارچگی با زنجیره ها

1.4. مشارکت پسینی3 در زنجیره ارزش جهانی

مشــارکت عربســتان در زنجیــره  ارزش جهانــی ازطریــق مشــارکت پســینی نســبتاً کــم اســت، امــری کــه نشــان دهندۀ 
ــایر  ــادرات س ــتفاده در ص ــورد اس ــزای م ــطه و اج ــای واس ــدۀ کالاه ــوان عرضه کنن ــور به عن ــن کش ــدود ای ــام مح ادغ
ــزرگ  ــورهای ب ــایر کش ــا س ــه ب ــه درمقایس ــت ک ــدود ۴% اس ــتان ح ــینی عربس ــارکت پس ــرخ مش ــت. ن ــورها اس کش

ــت.  ــر اس ــیار پایین ت ــه ای، بس ــای منطق ــده و میانگین ه صادرکنن

ــعۀ  ــعودی و توس ــرکت های س ــری ش ــت رقابت پذی ــعودی، تقوی ــتان س ــینی عربس ــارکت پس ــرخ مش ــود ن ــرای بهب ب
ــه ســرمایه گذاری در نیــروی  ــر تأمین کننــدگان در صنایــع مختلــف، ضــروری اســت. ایــن امــر ب توانمندی هــای قوی ت
انســانی، زیرســاخت ها و فــن آوری بــرای حمایــت از تولیــد کالاهــای واســطۀ بــا ارزش افــزودۀ بــالا نیــاز دارد. بنابرایــن، 
1-https://www.strategyand.pwc.com/m1/en/strategic-foresight/sector-strategies/energy-utilities/reconfiguring-global-value-chains/
reconfiguring-global-value-chains.pdf

2- https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/8d97fcf0-b9e6-54b1-bdc7-acb4de2cb9ec/content

3- Backward participation Index 
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عربســتان اصلاحــات تجــاری گوناگونــی را بــرای ایجــاد یــک محیــط تجــاری مناســب تر بــرای مشــارکت در زنجیره هــا 
ــر در  ــام عمیق ت ــد و ادغ ــذب کن ــی را ج ــرمایه گذاری خارج ــد س ــج می توان ــه به تدری ــی ک ــت؛ محیط ــرا کرده اس اج
زنجیــره  ارزش جهانــی را تســهیل کنــد. اصلاحــات و بهبودهــای مســتمر در  زمینه هایــی ماننــد صــدور مجــوز ســاخت 
ــه  ــد. در حالی ک ــت کن ــتر تقوی ــی را بیش ــره  ارزش جهان ــتان در زنجی ــارکت عربس ــد مش ــا می توان ــرای قرارداده و اج
ــی از مشــارکت پیشــینی در زنجیره هــا برخــوردار  ــواد خــام و برخــی کالاهــا، از ســطح بالای ــا صــادرات م عربســتان ب
اســت؛ شــاخص پاییــن مشــارکت پســینی آن، حاکــی از لــزوم توســعۀ توانمندی هــای قوی تــر تأمین کننــدگان داخلــی 
بــرای ادغــام عمیق تــر در زنجیره هــای ارزش منطقــه ای و جهانــی -به عنــوان عرضه کننــدۀ کالاهــا و اجــزای 
ــرای  ــی ب ــای اساس ــادی، گام ه ــی اقتص ــرای تنوع بخش ــاری ب ــای ج ــم انداز ۲۰۳۰ و تلاش ه ــت. چش ــطه- اس واس

ــن هــدف اســت.۱ ــه ای دســت یابی ب

2.4. مشارکت پیشینی2 در زنجیره ارزش جهانی 

ــن  ــش ای ــت و نق ــه اس ــی قابل توج ــره  ارزش جهان ــتان در زنجی ــینی عربس ــارکت پیش ــد، مش ــاره ش ــه اش همان گونه ک
ــورها،  ــایر کش ــدات س ــتفاده در تولی ــورد اس ــۀ م ــای اولی ــام و کالاه ــواد خ ــی م ــدۀ اصل ــوان عرضه کنن ــور را به عن کش
ــود را  ــد خ ــی از درآم ــهم قابل توجه ــت، س ــادرات نف ــر در ص ــن بازیگ ــوان مهم تری ــتان به عن ــد. عربس ــان می ده نش
ازطریــق صــادرات نفــت خــام تأمیــن می کنــد. در ســال ۲۰۲۲، نفــت خــام، گاز طبیعــی و پالایــش نفــت، ۳۹% از تولیــد 
ناخالــص داخلــی عربســتان را تشــکیل می دادنــد و ۶۸% از درآمدهــای ایــن کشــور نفت محــور بودنــد. ایــن وابســتگی 
ــاً به عنــوان  شــدید بــه صــادرات نفــت، مشــارکت پیشــینی قابل ملاحظــۀ عربســتان در زنجیــره  ارزش جهانــی را عمدت
تأمین کننــدۀ مــواد اولیــه، برجســته می ســازد. نفــت حــدود ۴۰% از تولیــد ناخالــص داخلــی واقعــی عربســتان و ۷۵% از 
درآمدهــای مالــی آن را تشــکیل می دهــد.۳ ایــن وابســتگی شــدید بــه درآمدهــای نفتــی، نقــش قابل توجــه ایــن کشــور 
را در مراحــل اولیــۀ زنجیــره  ارزش جهانــی -جایــی کــه مــواد خــام بــرای پــردازش و تولیــد بیشــتر بــه کشــورهای دیگــر 

ــد. ــته می کن ــوند- برجس ــادر می ش ص

ــت  ــه نف ــتگی ب ــاد، دور از وابس ــی اقتص ــال تنوع بخش ــتان به دنب ــم انداز ۲۰۳۰ عربس ــد، چش ــاره ش ــه اش همان گونه ک
ــت.  ــد اس ــر و تولی ــای تجدیدپذی ــگری، انرژی ه ــن آوری، گردش ــد ف ــی مانن ــای غیرنفت ــد در بخش ه ــت رش ــا تقوی و ب
ایــن برنامــۀ راهبــردی، بــرای کاهــش مشــارکت پیشــینی ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی و افزایــش مشــارکت 
پســینی آن ازطریــق توســعۀ صنایعــی کــه می توانــد نهــاده هــای بیشــتری را از خــارج ادغــام کننــد، ضــروری اســت. 
ــات و  ــاخت ها، خدم ــنگینی در زیرس ــرمایه گذاری های س ــادی، س ــی اقتص ــت از تنوع بخش ــرای حمای ــور ب ــن کش ای

1-https://www.strategyand.pwc.com/m1/en/strategic-foresight/sector-strategies/energy-chemical-utility-management/reconfiguring-global-
value-chains.html#:~:text=In%20general%2C%20backward%20GVC%20participation,exporting%20countries%20or%20regional%20
averages.

2- Forward Participation Index 

3- https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2022/275/article-A001-en.xml
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ــای  ــرمایه گذاری در پروژه ه ــرفته و س ــن آوری پیش ــا ف ــوم ب ــهر نئ ــعۀ ش ــت. توس ــام داده اس ــی انج ــای صنعت بخش ه
ــه  ــتگی ب ــش وابس ــد و کاه ــد رش ــای جدی ــاد فرصت ه ــرای ایج ــا ب ــی از تلاش ه ــر، بخش ــای تجدیدپذی انرژی ه

صــادرات نفــت اســت.

ــش  ــر افزای ــد ب ــتان بای ــی، عربس ــرۀ ارزش جهان ــر در زنجی ــطوح بالات ــمت س ــت به س ــرای حرک ــخن، ب ــر س ــه دیگ ب
ــای  ــاده ه ــتر نه ــام بیش ــی و ادغ ــدگان داخل ــر تأمین کنن ــای قوی ت ــعۀ توانمندی ه ــا توس ــود ب ــینی خ ــارکت پس مش
ــروی انســانی، فــن آوری و  ــن امــر مســتلزم ســرمایه گذاری در نی ــد. ای ــد خــود تمرکــز کن خارجــی در فرآیندهــای تولی
زیرســاخت ها بــرای حمایــت از تولیــد و خدمــات بــا ارزشِ افــزودۀ بالاســت. موقعیــت اســتراتژیک جغرافیایــی عربســتان 
در تقاطــع آســیا، اروپــا و آفریقــا، مزیــتِ محــوری را بــرای ادغــام در شــبکه های تجــارت و لجســتیک جهانــی فراهــم 
ــا  ــدی آن ه ــتفادۀ بع ــطه و اس ــای واس ــد واردات کالاه ــال، می توان ــتیک و اتص ــاخت های لجس ــت زیرس ــد. تقوی می کن
ــتان  ــص عربس ــادرات ناخال ــی در ص ــزودۀ داخل ــهم ارزشِ اف ــر س ــودار زی ــهیل کند.۱نم ــور را تس ــد صادرات مح در تولی
ــا، گــروه ۲۰ و ســازمان همــکاری و توســعه را در ســال های ۱۹۹۵- ــا میانگیــن کشــورهای اتحادیــۀ اروپ درمقایســه ب

ــد.۲ ــان می ده ۲۰۲۰ نش

نمودار 13-مشارکت پسینی عربستان درمقایسه با میانگین کشورهای اتحادیۀ اروپا، گروه 20 و سازمان همکاری و توسعه3

1- https://economic-research.bnpparibas.com/Media-Library/en-US/Saudi-Arabia-better-growth-prospects-4/11/2024,c40731

2- https://www.oecd.org/industry/ind/CN2023_SAU.pdf

3- https://www.oecd.org/industry/ind/CN2023_SAU.pdf
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ایــن نمــودار بــه صورتــی واضــح تــر موقعیــت عربســتان از منظــر مشــارکت  پســینی و پیشــینی در زنجیــره 
ارزش جهانــی را نشــان مــی دهــد. بــر مبنــای آمارهــای ســال ۲۰۱۸  عربســتان در کنــار روســیه بــه عنــوان 
ــارکت  ــا در مش ــینی دارد، ام ــارکت پیش ــی در مش ــل توجه ــت قاب ــت موقعی ــزرگ نف ــده ب ــد کننن ــر تولی دیگ
پســینی همانگونــه کــه نمــوار قبلــی نیــز نشــان مــی دهــد موقعیتــی ضعیــف دارد. البتــه ایــن کشــور در قالــب 
چشــم انــداز ۲۰۳۰ مــی کوشــد تــا ســال ۲۰۳۰ مشــارکت پســینی خــود در زنجیــره ارزش جهانــی را تقویــت 
نمایــد.  بــه دیگــر ســخن عربســتان بــا درک موقعیــت شــکننده خــود  بــه عنــوان کشــوری نفتــی مــی کوشــد 
تــا مســیری جدیــدی در اقتصــاد  جهانــی در پیــش گیــرد. تغییــر مســیر کشــورهای نفتــی چــون عربســتان مــی 

توانــد درس هــای مهمــی بــرای ایــران داشــته باشــد. 

نمودار 14-مقایسه موقعیت عربستان در مشارکت پسینی و  پیشینی در زنجیره ارزش جهانی 1

1-https://www.strategyand.pwc.com/m1/en/strategic-foresight/sector-strategies/energy-utilities/reconfiguring-global-value-chains/
reconfiguring-global-value-chains.pdf
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جمع بندی 

بــر مبنــای آنچــه آمــد می تــوان گفــت کــه عربســتان هنــوز دولتــی معدنــکاو اســت بــدان معنــا کــه مشــارکت ایــن 
کشــور در زنجیــره ارزش جهانــی عمدتــاً مشــارکت پیشــینی اســت. ســهم ایــن کشــور در تجــارت جهانــی عمدتــاً بــه 
دلیــل صــادرات انــرژی برجســته شــده اســت، گرچــه در ایــن حــوزه نیــز ایــن کشــور در قیــاس بــا دهــه ۱۹۹۰ ســهم 

خــود در بــازار جهانــی را تــا حــدی از دســت داده اســت.

 از همیــن رو یکــی از اهــداف کلیــدی چشــم انــداز ۲۰۳۰ عربســتان تنیدگــی ایــن کشــور در زنجیــره ارزش جهانــی و 
تقویــت مشــارکت پســینی در ایــن زنجیــره اســت. بــه دیگــر ســخن  در سیاســت توســعه صنعتــی عربســتان در قالــب 
ــود. در  ــوب می ش ــت محس ــن اولوی ــی مهم تری ــره ارزش جهان ــینی در زنجی ــارکت پس ــت مش ــداز ۲۰۳۰ تقوی ــم ان چش
ایــن راســتا  ایــن کشــور ســرمایه گذاری های عظیمــی صــورت داده، کوشــیده تــا شــرکت های چنــد ملیتــی را   جــذب 
نمایــد و بــه کانــون منطقــه ای شــرکت های چنــد ملیتــی در خاورمیانــه تبدیــل شــود، عملکــرد لجســتیک خــود را بــه 
شــدت بهبــود بخشــیده و همچنــان تــلاش می کنــد تــا بــه  هــاب جدیــد لجســتیک در خاورمیانــه و شــمال آفریقــا بــدل 
شــود. افــزون بــر ایــن  در حــوزه نیــروی انســانی خــود نیــز ســرمایه گذاری های مهمــی صــورت داده اســت. بــا وجــود 
ایــن تلاش هــا موقعیــت عربســتان در زنجیــره  ارزش  جهانــی هنــوز بــا موقعیــت مطلوبــی کــه در قالــب چشــم انــداز 

۲۰۳۰ ترســیم شــده اســت فاصلــه قابــل توجهــی دارد.

ــدان توجــه داشــت آنکــه عربســتان در مســیر تنیــده  ــا عربســتان بایــد ب ــران ب ــط ای  نکتــه مهمــی کــه از منظــر رواب
شــدن فزاینده تــر در زنجیــره ارزش جهانــی قــرار دارد و ایــران در صورتــی می توانــد بــا ایــن کشــور روابــط اقتصــادی 
ــد کــه در مســیر تنیــده شــدن در زنجیــره ارزش جهانــی قــرار گیــرد. در  بیــش از یــک  ســالی کــه از  معنــاداری بیاب
ــه  ــه زوال رفت ــور ب ــادی دو کش ــط اقتص ــای رواب ــه احی ــا ب ــذرد، خوش بینی ه ــتان می گ ــران و عربس ــط ای ــای رواب احی
اســت. در ابتــدا در ایــران تصــور می شــد کــه بــا گشــایش روابــط سیاســی، روابــط اقتصــادی دو کشــور نیــز اوج گیــرد. 
امــا تحریم هــا و اســتراتژی های اقتصــادی متفــاوت دو کشــور زمینه هــای همــکاری اقتصــادی آنــان را تضعیــف کــرد. 
مادامــی کــه تحریم هــای ایــالات متحــده علیــه ایــران برقــرار باشــد و عربســتان در مســیر تقویــت مشــارکت پســینی 
ــان دو کشــور  ــط اقتصــادی می ــرای توســعه رواب ــداز وشــنی ب ــرار داشــته باشــد، چشــم ان ــی ق ــره ارزش جهان در زنجی
ــط  ــد عربســتان رواب ــا کشــورهایی مانن ــد ب ــی می توان ــران در صورت ــه ای ــاه ســخن آن ک ــوان متصــور شــد. کوت نمی ت
اقتصــادی معقــول و نرمالــی داشــته باشــد کــه منطــق زنجیــره ارزش جهانــی را بپذیــرد و در ایــن چارچــوب دیپلماســی 
اقتصــادی خــود را جهــت دهــد. پیــش شــرط پذیــرش چنیــن منطقــی، رفــع نســبی تحریم هــای ایــالات متحــده علیــه 

ایــران اســت.
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ضمیمۀ 1

تلخیص گزارش سازمان تجارت جهانی در مورد مشارکت عربستان در زنجیره ارزش جهانی

همان گونه کــه پیش تــر اشــاره شــده، حضــور فعــال در زنجیره هــای ارزش جهانــی، نقشــی کلیــدی در توســعۀ اقتصــادی 
و ارتقــای جایــگاه یــک کشــور در عرصــۀ تجــارت بین الملــل ایفــا می کنــد. عربســتان به عنــوان یکــی از اقتصادهــای 
ــای ارزش   ــود در زنجیره ه ــهم خ ــای س ــرای ارتق ــی ب ــای قابل توجه ــر تلاش ه ــال های اخی ــه، در س ــد منطق قدرتمن
جهانــی  انجــام داده اســت. گزارش هــای ســازمان تجــارت جهانــی، تحلیــل آمــاری قابل توجهــی از مشــارکت عربســتان 
در زنجیره هــای ارزش  جهانــی  ارائــه می دهــد و ایــن امــر را ازطریــق شــاخص های آمــاری گوناگــون مــورد بررســی 

ــد. ــرار می ده ق

     ایــن گــزارش بــه تفکیــک اجــزای بــا ارزشِ افــزودۀ صــادرات ناخالــص، ســهم ارزشِ افــزودۀ بخش هــا، ارزشِ افــزودۀ 
مســتقیم، غیرمســتقیم و خارجــی در صــادرات، شــاخص مشــارکت در زنجیره هــای ارزش  جهانــی  و نقــش ارزشِ افــزودۀ 
ــای  ــتان در زنجیره ه ــارکت عربس ــر مش ــزارش، تصوی ــن گ ــای ای ــای یافته ه ــردازد. بر مبن ــادرات می پ ــات در ص خدم
ــر دورۀ ۲۰۱۰- ــه می دهــد. ایــن گــزارش بیشــتر ب ــی  را از منظــر ارزشِ افــزودۀ صــادرات ایــن کشــور ارائ ارزش  جهان

۲۰۱۸ متمرکــز اســت؛ امــا به طــور دوره ای و به تناســب آمارهــای جدیــد روزآمــد می شــود. آمارهــای کلیــدی ارائه شــده 
در ایــن گــزارش در ادامــه آمده اســت.

۱. اجزای با ارزشِ افزوده صادرات ناخالص

ــه مصرف کننــدگان  	 ــا ارزشِ افــزودۀ داخلــی ب عربســتان در ســال ۲۰۱۸، ســهم قابل توجهــی از صــادرات خــود را ب
نهایــی صادر کــرد )۵۵.۱%(. هم چنیــن، ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی ازطریــق صــادرات نهــاده بــه ســایر 

کشــورها )۴۱.۲%( مشــارکت فعــال داشــت.

وابســتگی عربســتان بــه واردات مــواد اولیــه )ارزشِ افــزودۀ خارجــی( درمقایســه بــا ســایر کشــورها پاییــن بوده اســت  	
)۳.۷%(. در ســال های ۲۰۱۰-۲۰۱۸، ســهم ارزشِ افــزودۀ داخلــی صادرشــده بــه مصرف کننــدگان نهایــی افزایــش 

یافــت؛ در حالی کــه ســهم صــادرات نهــاده بــه زنجیره هــای ارزش  جهانــی  کاهــش یافــت.

۲. صنایع صادراتی برتر

صنعــت معــدن )محصــولات انــرژی( بــا اتــکای ۹۹.۴ درصــدی بــه ارزشِ افــزودۀ داخلــی، در صــدر صنایــع صادراتی  	
عربســتان در ســال ۲۰۱۸ قرار داشــت.

صنایــع شــیمیایی نیــز )۹۱.۵%( و فرآورده هــای نفتــی )۹۰.۱%( بــا ارزشِ افــزودۀ داخلــی بــالا، ســهم قابل توجهــی  	
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در صــادرات ایــن کشــور داشــتند.

۳. مهم ترین مقاصد صادراتی

ــی  	 ــد صادرات ــن مقاص ــی، مهم تری ــزودۀ داخل ــی از ارزشِ اف ــیار بالای ــهم بس ــا س ــد ب ــده و هن ــالات متح ــن، ای چی
ــد. ــال ۲۰۱۸ بودن ــتان در س عربس

۴. سهم ارزشِ افزودۀ بخش ها 

بخــش مــواد خــام  )عمدتــاً نفــت و گاز( بــا ۹۷.۸% ارزشِ افــزودۀ داخلــی، ســهمی معــادل ۷۲.۹% از کل صــادرات  	
عربســتان را بــه خــود اختصــاص داد.

ســهم بخــش صنایــع تولیــدی از صــادرات ۱۰.۸% بــود کــه ۵۵.۶% آن ارزشِ افــزودۀ داخلــی و ۳۳.۴% ارزشِ افــزودۀ  	
خارجــی بــود.

ــزودۀ داخلــی و %۱۰.۴  	 بخــش خدمــات نیــز، ۱۲.۶% از صــادرات را تشــکیل مــی داد کــه ۷۷.۲% آن ارزشِ اف
ــود. ــی ب ــزودۀ خارج ارزشِ اف

۵. ارزشِ افزوده های مستقیم، غیرمستقیم و خارجی در صادرات

ــود و ســهم ارزشِ افزوده هــای غیرمســتقیم و  	 در بخــش مقدماتــی، ســهم ارزشِ افــزودۀ مســتقیم داخلــی ۹۷.۸% ب
خارجــی ناچیــز بــود.

در بخــش صنایــع تولیــدی، ســهم ارزشِ افزوده هــای مســتقیم داخلــی، غیرمســتقیم داخلــی و خارجــی بــه ترتیــب  	
۵۵.۶%، ۲۰.۵% و ۱۲.۴% بــود.

ــب  	 ــه ترتی ــی ب ــی و خارج ــی، غیرمســتقیم داخل ــای مســتقیم داخل ــز، ســهم ارزشِ افزوده ه ــات نی در بخــش خدم
ــود. ۷۷.۲%، ۶.۷% و ۸.۴% ب

۶. شاخص مشارکت در زنجیره های ارزش  جهانی 

کل مشــارکت عربســتان در زنجیره هــای ارزش  جهانــی  در ســال ۲۰۱۸، ۴۴.۹% بــود کــه از میانگین هــای  	
ــود. ــر ب ــد( پایین ت ــا )۵۶.۴ درص ــد( و اروپ ــیا )۴۸.۸ درص ــد آس ــه ای مانن منطق

ــود، در حالی کــه مشــارکت پیشــینی  	 مشــارکت پســینی )ارزشِ افــزودۀ خارجــی در صــادرات( ایــن کشــور ۲۰.۰% ب
)ارزشِ افــزودۀ داخلــی در صــادرات ســایر کشــورها( ۲۴.۴% بــود.
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۷. نقش ارزشِ افزودۀ خدمات در صادرات

ارزشِ افــزودۀ بخــش خدمــات در ســال ۲۰۱۸، ۱۲.۶% بــه کل صــادرات عربســتان و ۲۹.۲% بــه صــادرات بخــش  	
صنایــع تولیــدی ایــن کشــور کمــک کــرد.

برتریــن خدمــات شــامل تجــارت عمده فروشــی و خرده فروشــی )۵.۴% از کل صــادرات، ۱۰.۲% از صــادرات بخــش  	
صنایــع تولیــدی(، مخابــرات و خدمــات مالــی بــود.

ایــالات متحــده، انگلســتان و چیــن، تأمین کننــدگان اصلــی خارجــی ارزشِ افــزودۀ خدمــات در صــادرات عربســتان  	
بودنــد.

۸.تجارت محصولات واسطه ای

در ســال ۲۰۲۰، عربســتان ۴۲ میلیــارد دلار کالای واســطه ای )معــادل ۲۲.۷% از کل صــادرات( صــادر کــرد و ۵۱  	
ــارد دلار )معــادل ۴۰.۳% از کل واردات( وارد نمــود. میلی

مهم تریــن کشــورهای مقصــد صــادرات کالای واســطه ای، چیــن، امــارات متحــدۀ عربــی و هنــد بودنــد؛ در حالی کــه  	
ــه شــمار  ــی ب ــارات متحــدۀ عرب ــالات متحــده و ام ــن، ای ــا، چی ــن کالاه ــدأ واردات ای ــن کشــورهای مب عمده تری

می رفتنــد.

در ســال ۲۰۱۸، ســهم ارزشِ افــزودۀ داخلــی در صــادرات کالای واســطه ای، ۸۷.۵% و ســهم ارزشِ افــزودۀ خارجــی  	
۱۲.۵% بــود.۱

1- https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/SA_e.pdf
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ضمیمۀ 2

جنبه های کلیدی چشم انداز ۲۰۳۰ عربستان۱

بخش ۱( جامعۀ پویا

شرحهدف

۱. ارتقــای کیفیــت زندگــی در شــهرها ازطریــق زیرســاخت های پایــدار، حمل و نقــل عمومــی و فضــای توسعۀ شهری
ســبز؛ ۲. ایجــاد قطب هــای نــوآوری و ابتــکارات شــهر هوشــمند

۱. کاهــش محدودیت هــا بــر فعالیت هــای فرهنگــی و ســرگرمی؛ ۲. ســرمایه گذاری در مؤسســات فرهنگ و سرگرمی
ــق ــگری پررون ــت گردش ــعۀ صنع ــی؛ ۳. توس ــراث فرهنگ ــظ می ــا و حف ــی، موزه ه فرهنگ

۱. افزایــش مشــارکت در ورزش ازطریــق بهبــود امکانــات و برنامه هــا؛ ۲. تشــویق رویدادهــای ورزشــی ورزش
ملــی و بین المللــی؛ ۳. ترویــج ســبک زندگــی ســالم و فعالیــت بدنــی

۱. نوســازی زیرســاخت ها و خدمــات بــرای زائــران حــج عمــره؛ ۲. توســعه و ترویــج اماکــن تاریخــی و عمره و اماکن تاریخی
میــراث فرهنگــی بــرای گردشــگری

امید به زندگی
۱. بهبود دسترسی و کیفیت مراقبت های بهداشتی برای افزایش امید به زندگی؛

۲. سرمایه گذاری در اقدامات پیشگیرانه بهداشتی و تحقیقات

بخش ۲( اقتصاد پررونق

شرحهدف

اشتغال
۱. تنوع بخشی به اقتصاد برای ایجاد فرصت های شغلی جدید برای شهروندان سعودی؛

۲. سرمایه گذاری در برنامه های آموزشی و مهارتی برای تجهیز شهروندان به مهارت های لازم

ــاد زنان در نیروی کار ــل کار؛ ایج ــان در مح ــش رِوی زن ــع پی ــع موان ــروی کار؛ ۲. رف ــان در نی ــارکت زن ــش مش ۱. افزای
ــردان ــان و م ــرای زن ــر ب ــای براب فرصت ه

رقابت پذیری
۱. افزایش رقابت پذیری اقتصادی جهانی عربستان؛ ۲. ارتقای سهولت انجام کسب وکار؛

۳. جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی

ســرمایه گذاری  صنــدوق 
عمومــی

۱. تبدیل صندوق سرمایه گذاری عمومی به بزرگ ترین صندوق ثروت حاکمیتی جهان؛

ــش  ــرای بخ ــد ب ــای جدی ــاد فرصت ه ــوع؛ ۳. ایج ــتراتژیک و متن ــای اس ــرمایه گذاری در پروژه ه ۲. س
خصوصــی

مســتقیم  ســرمایه گذاری 
خارجــی

۱. جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی بیشتر؛ ۲. ایجاد انگیزه برای سرمایه گذاران خارجی؛

۳. تسهیل فرآیند سرمایه گذاری
۱. افزایش صادرات غیرنفتی؛ ۲. تنوع بخشی به پایگاه صادراتی؛ ۳. توسعۀ بازارهای جدیدصادرات غیرنفتی

1- https://www.meed.com/vision-2030-addresses-digital-infrastructure/
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بخش ۳( اقتصاد دیجیتال 
توضیحات ابعاد

گسترش شبکه های فیبر نوری، پوشش ۴G و ۵G، و مراکز داده؛

پروژه هایی مانند کابل زیردریایی Saudi Vision برای ارائۀ اتصال پرسرعت
زیرساخت دیجیتال

تأسیس سازمان داده و هوش مصنوعی سعودی SDAIA برای پیشبرد پذیرش هوش مصنوعی؛

ــتعدادهای  ــعۀ اس ــرای توس ــگاهی ب ــای دانش ــی و چالش ه ــوش مصنوع ــای ه ــد بوت کمپ ه ــی مانن ابتکارات
محلــی هــوش مصنوعــی

هوش مصنوعی

برنامۀ داده های باز برای تقویت حاکمیت داده، همکاری و اقتصاد مبتنی بر داده دادۀ باز
دیجیتالی کردن خدمات دولتی و ساده سازی فرآیندها ازطریق فن آوری؛

 ایجاد تقاضا برای زیرساخت های فن آوری اطلاعات، امنیت سایبری و تحلیل داده ها
دولت الکترونیک

تقویت زیرساخت های امنیت سایبری و چارچوب های قانونی؛

 ایجاد توانایی ها برای شناسایی و پاسخ به تهدیدات سایبری
امنیت سایبری

ــا ســال ۲۰۴۰؛ ــی ت ــص داخل ــد ناخال ــه ۲.۵% از تولی ــق و توســعه ب  هــدف افزایــش ســرمایه گذاری در تحقی
پیش بینی بازگشت ۱۶ میلیارد دلاری سرمایه گذاری های تحقیق و توسعه تا سال ۲۰۳۰ تحقیق و توسعه

تأسیس مراکز نوآوری، انکوباتورها و شتاب دهنده ها؛

حمایت از استارتاپ ها و کارآفرینی در بخش فن آوری
اکوسیستم خلاق

توسعۀ استعدادهای محلی فن آوری ازطریق برنامه های آموزشی؛

تطبیق برنامه های درسی با نیازهای بازار و مهارت های آینده
سرمایۀ انسانی


