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Executive Summary 

Importance of the Topic 

This report examines the Russian import market for pharmaceuticals and medical equipment, 

focusing on export opportunities for Iran. Russia, as one of the largest markets for 

pharmaceuticals and medical devices globally, imports over $19 billion in these products and 

faces various economic and geopolitical challenges, including international sanctions, limited 

healthcare budgets, low investment rates in healthcare infrastructure, an aging population, and 

a shortage of skilled labor. At the same time, the Russian government is working to overcome 

these issues through increased funding and strategic healthcare reforms. With Russia’s rising 

demand for pharmaceuticals and medical equipment, substantial opportunities exist for Iranian 

exporters. Consequently, the country’s unique economic and demographic profile makes 

Russia a promising target market for Iran. Assessing Iran’s export capacity in this context can 

enhance its market presence in Russia and internationally. 

Scope and Methodology 

The study begins with a comprehensive review of existing research on Russia’s economic and 

demographic conditions to identify key gaps and challenges within its healthcare system. By 

analyzing Russia’s transportation infrastructure, import regulations, and drawing on reliable 

trade data sources, such as the World Trade Center, quantitative and qualitative analyses of 

Russia’s pharmaceutical and medical equipment markets were conducted to provide actionable 

insights for Iranian exporters. Iran’s commercial capacity was also meticulously examined 

through verified sources, including reports from the Islamic Republic of Iran’s Customs and 

the World Trade Center, identifying the strengths and weaknesses of Iranian companies. Based 

on these findings and Iran’s current role in supplying Russian pharmaceutical and medical 

products, policy recommendations were proposed to enhance export efficiency and expand 

Iran’s market presence in Russia. Finally, a SWOT analysis was employed to evaluate the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats facing Iranian companies in the Russian 

market. 

Key Findings 

The findings suggest that Iranian exporters can secure a significant share of Russia’s 

pharmaceutical and medical equipment market due to high product quality, competitive prices, 

skilled workforce, and export experience. However, challenges such as limited capital, export 

complexities, sanctions, diplomatic weaknesses in medical export, and outstanding government 

debts to Iranian producers limit Iranian exporters' competitiveness internationally. This study 

also highlights opportunities and threats in the Russian pharmaceutical and medical equipment 

market, detailed below. 
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Identified Opportunities in the Russian Market 

1. Demand for medications for chronic diseases like cardiovascular disorders, diabetes, 

cancer, and musculoskeletal issues. 

2. Focus on major urban markets such as Moscow and St. Petersburg, with strategies to 

address logistical challenges in remote areas. 

3. Growing demand for affordable, high-quality medical equipment, with Iranian products 

enjoying a competitive edge due to favorable pricing and acceptable quality. 

4. Expansion of women’s health and pediatric care markets as growing sectors in Russia. 

5. Geographical proximity of Iran to Russia, alongside diversified suppliers in the Russian 

market, allowing Iranian companies to compete with other countries. 

6. Potential for improved Iran-Russia trade relations amidst Western sanctions. 

7. Emphasis on quality, international standards, an efficient supply chain, and global 

standards to secure market share. 

8. Russian interest in innovative, organic, personalized medications and e-commerce. 

Identified Threats in the Russian Market 

This study also highlights several significant threats, including: 

1. Projected economic growth decline in Russia, which could impact market demand. 

2. Risk of dumping by high-production countries, which requires Iranian competitors to 

uphold quality and high standards. 

3. Strict governmental oversight and high levels of corruption in the Russian 

pharmaceutical market, resulting in prolonged approval processes. 

4. Structural challenges for Iranian manufacturers competing with European, Indian, and 

Chinese producers. 
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 خلاصه مدیریتی

 اهمیت موضوع 

ا  روسیه ب  .پردازدهای صادراتی ایران میواردات دارو و تجهیزات پزشکی روسیه با تمرکز بر فرصت  و  این گزارش به مطالعه بازار

 از بزرگترین بازارهای دارویی و تجهیزات پزشکی در جهان  دارو و تجهیزات پزشکی یکیمیلیارد دلار    19واردات بیش از    مجموع

المللی، کمبود  های بینهای متعدد اقتصادی و ژئوپولوتیکی نظیر تحریمبا چالش  فدراسیون روسیهبا این حال    .شودشناخته می

یت و کمبود نیروی کار های درمانی، افزایش میانگین سن جمعگذاری در زیرساخت بودجه بهداشتی درمانی، نرخ پایین سرمایه

در عین حال، دولت روسیه تلاش دارد با افزایش تامین مالی و اجرای اصلاحات   .مواجه است  های درمانیهای در زمینه   متخصص

دارو و    های بزرگی برای صادرکنندگان ایرانی فرصت   در نتیجه  .ها فائق آید راهبردی در حوزه بهداشت و درمان بر این چالش

، شرایط اقتصادی و جمعیتی روسیه و نیازهای خاص  این محصولات  با توجه به تقاضای روزافزون روسیه برای  تجهیزات پزشکی

تواند  می  در حوزه دارو و تجهیزات پزشکی  صادراتی ایران  هایاز این رو ارزیابی ظرفیت  . وجود دارد  آن در حوزه بهداشت و درمان

 . المللی کمک کندبازارهای بینهمچنین دیگر  به بهبود نفوذ و جایگاه ایران در بازار روسیه و 

 ق یمحدوده و روش تحق

زمینه  در  موجود  تحقیقات  بر  جامع  مروری  با  پژوهش  آغاز شداین  روسیه  دموگرافیک  و  اقتصادی  شرایط  و  تا شکاف  ، ی  ها 

قوانین واردات روسیه و استفاده از  ، های حمل و نقلبا تحلیل زیرساخت  .های مهم نظام سلامت این کشور شناسایی شودچالش

کیفی بازار دارو و تجهیزات پزشکی روسیه   کمی و  هایمرکز تجارت جهانی، تحلیل های  دادهمانند    یمعتبر  منابع  های تجاریداده

منابع موثق    مطالعه  ظرفیت تجاری ایران نیز از طریق  .های کاربردی برای صادرکنندگان ایرانی فراهم شودتا بینش  دانجام ش

 شد  بررسیطور دقیق  گمرک جمهوری اسلامی ایران و مرکز تجارت جهانی به  توسط  های منتشر شدهاطلاعات و گزارش  مانند 

ها و با توجه به موقعیت فعلی ایران در تأمین محصولات  بر اساس این یافته  .های ایرانی شناسایی گردد نقاط قوت و ضعف شرکت  تا

های سیاستی برای افزایش کارایی صادرات و گسترش بازارهای ایران در روسیه ارائه دارویی و تجهیزات پزشکی روسیه، توصیه 

ها و تهدیدهای  فرصت  های ایرانی و ی شرکتهاضعف  و   نقاط قوت  تحلیلو با    ،SWOT حلیلنتایج این مطالعه در قالب ت  .شد

ارائه    هیورود به بازار روس  یبرا  یرانیبه صادرکنندگان ا  یینها  یهاه یتوصو در پایان    .گردید  و ارائه  موجود در بازار روسیه ارزیابی

    . گردید

 های کلیدی یافته

های  با توجه به کیفیت بالای محصولات، قیمت  دارو و تجهیزات پزشکی  دهد که صادرکنندگان ایرانیمیاین تحقیق نشان  نتایج  

توانند سهم قابل توجهی در بازار دارو و تجهیزات پزشکی روسیه به دست  رقابتی، نیروی کار متخصص و تجربه در صادرات می

پلماسی  ها، ضعف در دیهای صادراتی، تحریم، پیچیدگیهای ایرانیشرکت هایی همچون کمبود سرمایهبا این حال چالش  .آورند

بازارهای  صادرکنندگان ایرانی در    رقابت  به تولیدکنندگان ایرانی توانایی  ایرانیهای معوقه از سوی مراکز دولتی  صادرات و بدهی

ها و تهدیدهای بازار دارو و تجهیزات پزشکی روسیه را آشکار کرده همچنین این مطالعه فرصت .المللی را محدود کرده استبین

    .شودبرخی از این موارد اشاره میبه  که در ذیل است
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های اقتصادی معاونت بررسی   

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   

 های موجود در بازار روسیهفرصت

ایجاد زنجیره تأمین کارآمد و رعایت استانداردهای جهانی  و  المللیضرورت تمرکز بر کیفیت و استانداردهای بین .1

 برای تثبیت سهم بازار 

های قلبی، دیابت،  های مزمن مانند بیماریبرای داروهای مورد نیاز بیماران مبتلا به بیماری  ی رو به رشدتقاضا .2

 اسکلتی-سرطان و اختلالات عضلانی 

مزیت رقابتی محصولات ایرانی در روسیه به دلیل  و  صرفه و باکیفیتبهافزایش تقاضا برای تجهیزات پزشکی مقرون .3

 قیمت مناسب و کیفیت قابل قبول

 در روسیهتوجه به نیازهای ویژه سلامت زنان و کودکان به عنوان بازارهای رو به رشد و  اررشد باز .4

 شده و تجارت الکترونیک سازیبه داروهای نوآورانه، ارگانیک و شخصی بازار روسیه مندیعلاقه .5

های لجستیکی در  چالشتمرکز بر بازارهای شهری بزرگ مانند مسکو و سن پترزبورگ و راهکارهایی برای حل  .6

 روسیه مناطق دوردست

در    های ایرانیشرکت پذیریو رقابتدر بازار روسیه کنندگان نزدیکی ایران به روسیه و تنوع تأمینو  مزیت جغرافیایی .7

 کنار کشورهای دیگر 

 های غربیدر شرایط تحریم  ایران با روسیه بهبود روابط تجاری فرصت .8

 بازار روسیه ه در  شدتهدیدهای شناسایی

 :دهد، از جملهاین مطالعه تهدیدهای مهمی را نیز نشان می

 . تواند بر تقاضای بازار اثر بگذاردشده در روسیه که میبینیکاهش رشد اقتصادی پیش .1

 . طلبد خطر دامپینگ از سوی کشورهای تولیدکننده که کیفیت و استانداردهای بالاتر را برای رقابت می .2

 . شودسطح بالای فساد در بازار دارویی روسیه که به طولانی شدن فرآیند تأیید منجر مینظارت دولتی شدید و  .3

 .و چین ، هندهای ساختاری برای تولیدکنندگان ایرانی در رقابت با تولیدکنندگان کشورهای اروپایی چالش .4
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 مقدمه  .1

صادرکنندگان ایرانی دارو و تجهیزات پزشکی در بازار روسیه های پیش روی ها و چالشجانبه فرصت این گزارش، به بررسی همه

پرداخته است. با توجه به روابط اقتصادی رو به رشد میان ایران و روسیه و اهمیت صادرات دارو و تجهیزات پزشکی برای توسعه 

یی برای حضور موثر و پایدار های بهداشتی، این پژوهش تلاش کرده تا تصویری دقیق از این بازار ارائه دهد و راهکارهاسیستم 

آوری شده از  های جمعداده  اساس  و بر  ایی کتابخانهبه روش مطالعه  گزارش حاضر  .صادرکنندگان ایرانی در روسیه ارائه کند

 است.   تدوین شده )ITC (1ی المللالمللی نظیر بانک جهانی و مرکز تجارت بینمنابع معتبر بین

اند: ابتدا، مروری کلی بر جغرافیای اقتصادی و شرایط دموگرافیک  به شرح زیر سازماندهی شدهمطالب گزارش با ساختاری منظم و  

ها  های بعدی آمده است. این بخشاین کشور نیز در بخش  روسیه ارائه شده و تحلیل عوامل مؤثر بر رشد اقتصادی و درآمد سرانه

 .صادرات ایران تأثیرگذار باشند است بر اند که ممکنهای اقتصادی پرداختهها و چالشبه شناسایی فرصت

های حمل و نقل، و همچنین های سیستم بهداشتی و درمانی روسیه، زیرساختها و چالشدر ادامه، گزارش به بررسی شکاف

تری از شرایط بازار به دست دهد. همچنین، تحلیل دقیقی از بازار دارو و  پردازد تا درک عمیقوضعیت واردات این کشور می

 .اندها مورد بررسی قرار گرفتههای موجود در این بخشجهیزات پزشکی روسیه ارائه شده و شکافت

های  های ایرانی و مزیتهای صادراتی ایران در زمینه دارو و تجهیزات پزشکی، شامل عملکرد شرکتهای بعدی، پتانسیلدر بخش

های استراتژیک برای صادرکنندگان و توصیه  SWOT ا تحلیلها مطرح شده است. نهایتاً، گزارش بها در این حوزه نسبی آن 

 .رسد ایرانی جهت موفقیت در بازار روسیه به پایان می

 

 

  

 
1 International Trade Center (ITC) 
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  روسیه و شرایط دموگرافیک آنکشور  نگاه کلی به جغرافیای اقتصادی .2

 جغرافیای روسیه   .2.1

  . ییایآس  هیو روس  یی اروپا  هیروس:  شودیم   میتقس  یبه دو بخش اصل  ،ییایاز نظر جغراف  ،ترین کشور جهانبه عنوان وسیع   هیروس

  ت یتر،جمعکوچک  یبا مساحت  ییاروپا  هیدر مقابل، روس  .دارد  یکمتر  تیتر است اما جمعگسترده  اریکشور بس  نیا  ییایبخش آس

 .داده است یرا در خود جا یشتریب

 

 

   ( ی)آب یی)قرمز( و اروپا  ییایآس یهاقسمت  : هیروس ی کشور مات یتقس  1شکل 
   Russia to Express منبع:

گرمسیری در جنوب، طیف نیمهاز مناطق قطبی سرد در شمال تا مناطق    .روسیه دارای تنوع آب و هوایی بسیار بالایی است

 . شودوسیعی از آب و هوا در این کشور پهناور دیده می

شهر فدرال   2کرای یا قلمرو فدرال،    6جمهوری،    21این کشور به    .از نظر تقسیمات کشوری، روسیه یک جمهوری فدرال است

واحدهای سیاسی در یکی از هفت    همه این   . منطقه خودمختار تقسیم شده است  11  و  منطقه  49)مسکو و سن پترزبورگ(،  

https://www.expresstorussia.com/experience-russia/the-geography-of-russia.html
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اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   

هر ناحیه فدرال، شهری به عنوان مرکز   . شمال غربی، مرکزی، ولگا، جنوبی، اورال، سیبری و خاور دور:  اند ناحیه فدرال ادغام شده

 .خود دارد

 

 

   تقسیمات فدرالی روسیه 2شکل 
 Russia to Expressمنبع: 

 آن  انداز رشد و چشم روسیه جمعیت .2.2

میلیون نفر است    145اکنون نزدیک به  های جمعیتی سازمان ملل متحد، جمعیت روسیه همبینیها و پیشبر پایه بررسی

جمعیت این کشور به طور پیوسته   میزان به این سو،  2۰19با این حال، از سال  .داراست  از این جهت و رتبه نهم جهانی را

، این روند کاهشی همچنان  2۰55ها نیز حکایت از آن دارد که در سی سال آینده و تا سال  بینیاست پیش  یافتهکاهش  

 . ادامه خواهد یافت

 1نرخ باروری  .استافزایش    در حال  سال است که به صورت سالانه  4۰حدود    2۰24جمعیت روسیه در سال  سن متوسط  

فرزند برای جایگزینی    2.1با توجه به اینکه نرخ باروری کمتر از    . بوده است  1.5حدود    2۰24در این کشور نیز در سال  

 . رود کاهش جمعیت روسیه تداوم یابدها ضروری است، انتظار مینسل

 67.5سال برآورد شده است؛ این در حالی است که این رقم برای مردان    73.3امید به زندگی در روسیه به طور متوسط  

هزار تولد زنده و نرخ مرگ و میر کودکان    در  4.2نرخ مرگ و میر نوزادان در این کشور    . سال است  79.2سال و برای زنان  

 .در هزار تولد زنده گزارش شده است 5.3سال  5زیر 

 
. برای حفظ ثبات جمعیت در  دهدنشان میرا  آورددر طول دوره باروری خود به دنیا می مادرنرخ باروری به طور متوسط، تعداد فرزندانی را که یک  1

 مورد نیاز است،   )فرزند به ازای هر یک زن( به شرط اینکه هیچ گونه مهاحرتی صورت نگیرد  2.1به طور کلی نرخ باروری   یک منطقه

https://www.expresstorussia.com/experience-russia/the-geography-of-russia.html
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اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   

میلیون نفر را شامل    1۰8روسیه یعنی بیش از از    درصد از کل جمعیت  74.6جمعیت شهری روسیه در حال حاضر حدود  

 . شودمی

  تراکم جمعیت . 2.2.1

با این حال، توزیع جمعیت در این کشور   .نفر در هر کیلومتر مربع برآورد شده است  9،  2۰24تراکم جمعیت روسیه در سال  

مناطق شمالی و شرقی روسیه به دلیل شرایط سخت آب و هوایی، جمعیت   .یکنواخت نبوده و ناهمگونی قابل توجهی دارد

شهرهایی مانند مسکو و سن پترزبورگ از تراکم غربی به ویژه اطراف کلان اند؛ در مقابل، مناطقاندکی را در خود جای داده 

    .برخوردارندجمعیتی بالایی 

 

 

 جمعیت روسیه   و پراکندگی نقشه تراکم  3شکل 
 Russia-Mapsمنبع: 

  

https://maps-russia.com/maps-russia-geography/russia-population-density-map
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 . د ینمایها را ارائه مآن  تیبه همراه آمار جمع هیروس یشهرها نیتراز بزرگ یفهرست ریجدول ز

 ترین شهرهای روسیه پرجمعیت  1 جدول
  World Population Reviewمنبع: 

 جدیدترین

 آمار جمعیت

آخرین 

 آمارگیری 
 شهر

 جدیدترین

 آمار جمعیت

آخرین 

 آمارگیری 
   شهر

 مسکو 2024 10,381,222 کراسنودار 2024 899,541

 سن پترزبورگ 2024 5,351,935 ساراتوف  2024 844,858

 رسکیبینووس 2024 1,612,833 ومن یت 2024 768,358

 نبورگیکاتری 2024 1,495,066 یاتیتول 2024 702,879

 نیژنی نووگورود 2024 1,259,013 ژفسک یا 2024 648,213

 کازان 2024 1,243,500 بارنائول  2024 632,372

 نسکیابیچل 2024 1,202,371 انوفسک یاول 2024 626,540

 اومسک  2024 1,172,070 رکوتسک یا 2024 623,869

 سامارا  2024 1,163,399 خاباروفسک  2024 618,150

 دونو - نا- روستوف 2024 1,130,305 اروسلاولی 2024 608,722

 اوفا  2024 1,120,547 وستوک   یولاد 2024 604,901

 ارسکیکراسنو 2024 1,090,811 ماخاچکالا  2024 596,356

 ورونژ 2024 1,047,549 ی خاباروفسک وتورو 2024 578,303

 ولگوگراد 2024 1,013,533 تومسک  2024 574,002

 پرم             2024 982,419 اورنبورگ  2024 564,773

https://worldpopulationreview.com/cities/russia
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 روسیه  1های جمعیت شناختی تحلیل داده  . 2.2.2

دهد که برای ارزیابی اندازه بازار و  روسیه، تصویری جامع از روندهای جمعیتی این کشور ارائه می   شناختی  های جمعیتداده

ها  دقیق این داده  مطالعهدر این تحلیل، به    .پتانسیل تقاضا برای صادرات دارو و تجهیزات پزشکی از ایران به روسیه، حیاتی است

 . ایمه ها و کاربردهای آن برای ذینفعان پرداختو استخراج بینش 

سن( بر اندازه بازار و پتانسیل   میانگین  شناختی )کاهش جمعیت و افزایشتحلیل تأثیر تغییرات جمعیت     .2.2.2.1

 تقاضا در روسیه

ها در سه دهه آینده روند  بینیمیلیون نفر است، بر اساس پیش  145اکنون بالغ بر  جمعیت روسیه که هم:  2بینش •

تر  سال( و نرخ باروری پایین 4۰افزایش سن متوسط جمعیت )در حال حاضر  .ای را تجربه خواهد کردکاهشی پیوسته 

 . دهد که روند پیری جمعیت همچنان ادامه خواهد یافتنشان می( 2۰24در سال    1.5از سطح جایگزینی )

 : کاهش جمعیت و افزایش میانگین سن در روسیه  3و کارکردهایمفاهیم   •

پیری جمعیت به طور قابل توجهی به افزایش تقاضا برای خدمات  :افزایش تقاضا برای خدمات درمانی و مراقبتی

لالات  های قلبی عروقی، دیابت، اختهای مرتبط با سن مانند بیماریهای بهداشتی، به ویژه برای بیماریدرمانی و مراقبت

 . های مزمن منجر خواهد شداسکلتی عضلانی و سایر بیماری

افزایش جمعیت سالمند، تقاضا برای محصولات و خدمات مرتبط :  های جدید در حوزه مراقبت از سالمندانفرصت

دنبال  های مراقبتی خانگی را به  با مراقبت از سالمندان از جمله تجهیزات تشخیصی، وسایل کمک حرکتی و دستگاه

 .خواهد داشت

بر روی    هتر استبا توجه به روند پیری جمعیت در روسیه، صادرکنندگان ب:  یابی استراتژیک محصولاتموقعیت

کنند، مانند تجهیزات پزشکی برای تشخیص و محصولاتی تمرکز کنند که نیازهای خاص افراد مسن را برآورده می

 .های خانگیو مراقبت بخشیماری و تجهیزات توان های مزمن، محصولات پیشگیری از بیدرمان بیماری

 ری تمرکز جمعیت در روسیه و سبک زندگی شه  و   پراکندگی .2.2.2.2

میلیون نفر(،    1۰8درصد از جمعیت روسیه در مناطق شهری سکونت دارند )تقریباً    74.6با توجه به اینکه  :  بینش •

نفر در هر کیلومتر مربع(   9تراکم جمعیت پایین روسیه )  .توان سبک زندگی غالب در روسیه را شهری تلقی کردمی

  .های لجستیکی برای دسترسی به مناطق دور دست را به همراه داردای وسیع، چالشدر گستره

  :  ریمفاهیم و کارکردهای تمرکز جمعیت در روسیه و سبک زندگی شه •

روسیه بازار  به  هدفمند  وجود  :  ورود  و  شهری  ساکنین  بالاتر  درآمد  شهرها،  در  جمعیت  تمرکز  به  توجه  با 

های بهداشتی درمانی گسترده در مناطق شهری صادرکنندگان باید تمرکز خود را بر ارائه خدمات به مناطق  زیرساخت 
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گیری از کنندگان محلی و بهرهی با توزیعبا این حال، برای پوشش مناطق دور دست، همکار  .شهری معطوف کنند

 . های آنلاین ضروری استهای نوین و پلتفرمفناوری

 تمرکز بر شهرهای بزرگ مانند مسکو، سن پترزبورگ و سایر مراکز شهری بزرگ :  شهرهاتمرکز لجستیکی بر کلان

توزیع، بازاریابی و همکاری با مراکز تامین خدمات بهداشتی و درمانی را تسهیل کرده و مدیریت زنجیره تامین    امکان

 . کندتر میآسان را را برای صادرکنندگان

 در روسیه  بالا  یبه زندگ  دیو ام  نییپا   ینرخ بارور .2.2.2.3

در مقابل، امید به زندگی در این    .روسیه استدهنده نرخ پایین فرزندآوری در  فرزند، نشان  1.5نرخ باروری  :  بینش  •

سال( به طور قابل توجهی بیشتر از   79.2امید به زندگی در میان زنان )  و  .سال نسبتا بالا است  73.3کشور با میانگین  

  .سال( است 67.5مردان )

 :  مفاهیم و کارکردهای نرخ باروری پایین و امید به زندگی بالا در روسیه •

افزایش جمعیت سالمند، تقاضا برای درمان  :  مزمن  ی ها  یماریبو درمان    تیر یمد  ی ای براافزایش تقاضا بر با 

  یداروها، ابزارها  یتقاضا برالذا    . یابدهای قلبی عروقی، دیابت و آرتریت نیز افزایش میهای مزمن مانند بیماریبیماری

   .نیز افزایش خواهد داشت طین شرایا ی متناسب برای درمان و مدیریتپزشک زاتیو تجه یصیتشخ

بالاتر در:  ن زنا  یسلامت  های بهداشتیبخش درمان و مراقبت  تمرکز بر  به زندگی  امید  به    زنان  میان  با توجه 

تجهیزات تشخیص و درمان پوکی    داروها و  ویژه بانوان از جمله  و درمانی  ، بازار محصولات و خدمات بهداشتیروسی

 . استخوان و سرطان سینه پتانسیل رشد بالایی دارد

درمانی    بازار   نیازهای  با  نشان:  نکودکامتانسب  تولد  پایین  با  نرخ  مرتبط  محصولات  برای  محدود  بازار  دهنده 

توجه به تلاش  .کودکان است با  این حال،  برای بهبود سلامت کودکان، فرصتبا  ارائه های دولت روسیه  برای  هایی 

 . محصولات مراقبت از نوزادان و کودکان وجود دارد

  

 
1 Demographic 
2 Insight 
3 Implications 
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 ه روسیه درآمد سرانو    (GDP)  یناخالص داخل  دیرشد و چشم انداز رشد تول .3

 های پیش روچالشو   2023عوامل مؤثربر رشد اقتصادی روسیه در سال  .3.1

دلار رسید و به همین دلیل روسیه برای  14,25۰درآمد ناخالص ملی سرانه روسیه به  2۰23در سال  بنابر گزارش بانک جهانی 

درصد بود،    3.6رشد واقعی تولید ناخالص داخلی سرانه    .بندی شدبه عنوان یک کشور با درآمد بالا طبقه  2۰15اولین بار از سال  

های  دهنده سیاستوضوح نشانهمراه بود، که به  2۰23درصدی در سال    11.2مد ناخالص ملی سرانه با رشد  در حالی که درآ

  2۰23از عوامل کلیدی که به رشد اقتصادی در سال    .است  بدست آمدهرغم فشارهای خارجی  موفق اقتصاد کلان است که علی

 . ( اشاره کرد%6.6وساز )+اخت ( و س %8.7(، بخش مالی )+%6.8توان به تجارت )+کمک کردند، می

 در اقتصاد روسیه  عوامل متعدد و متضاد ریثتأ  . 3.1.1

با هز  ینظام  یهاتیقابل توجه فعال  شیسو، افزا  کیاز     رشد   گرید  یهمراه است و از سو   نیسنگ  یاقتصاد  یهانه یکه عموماً 

که    دهد ینشان م  امر   نیا  . کند یم   را نمایانتضاد آشکار    کی وساز  و ساخت  ی مانند تجارت، مال  یی هامثبت در بخش  یاقتصاد

   .عوامل متعدد و متضاد قرار داشته است ریثتحت تأ  2۰23در سال  هیاقتصاد روس

 ی رنفت ی بخش غ تیاهم . 3.1.2

خود    یتلاش کرده است تا وابستگ  هیکه اقتصاد روس  دهد یوساز نشان م و ساخت  ی مانند تجارت، مال  یی هارشد مثبت در بخش  

اقتصاد    یسازمتنوع   تگام مهم در جه  کی  نیا  .اقتصاد تمرکز کند  یرنفتیغ   یهاکاهش داده و بر بخش  ی نفت  یرا به درآمدها

   .است هیروس

 هام یتحر  ریتأث . 3.1.3

توانسته است   هیکه اقتصاد روس  دهدیها نشان مبخش  یمثبت در برخ  یرشد اقتصاد  هیروس  ه یگسترده عل  یهامیبا وجود تحر  

  د یتول  شیتوسط دولت، افزا  یتیحما  یهااستیاتخاذ س  لیممکن است به دل  نیا  .وفق دهد  د یجد  طیخود را با شرا  یتا حدود

   .واردات باشد  ینیگزی و جا یداخل

 رو  شیپ یهاچالش  . 3.1.4

در    تیمانند تورم بالا، کاهش ارزش روبل و عدم قطع  یجد  یهاهمچنان با چالش  هیروس  ی،رشد مثبت اقتصاد  نیبا وجود ا  

های  درصد افزایش داد تا به نشانه  18نرخ بهره پایه خود را به    روسیه امسال  بانک مرکزیبه طوریکه    . وکار روبرو استکسب  طیمح

دستمزدهای واقعی در روسیه در    . دستمزدها و تورم بالا واکنش نشان دهد  افزایش اقتصادی از جمله کمبود نیروی کار،    نامطلوب

  .ها به سربازان قراردادی بوددرصد افزایش یافت، که بخشی از آن ناشی از افزایش پرداخت  6.2ماه ژوئن نسبت به سال گذشته  

 . بگذارد یمنف ریتأث  هیروس ندهیآ یدبر رشد اقتصا تواند یم  یکیتیژئوپل یهاتنش شیو افزا هامیتحر تداوم ن،یهمچن
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 از اقتصاد روسیه  1المللی پولبینی صندوق بینپیش .3.2

با  وجود    .در جدول زیر نشان داده شده است  ی روسیهناخالص داخل  د یپول در مورد نرخ رشد تول  ی المللنیصندوق ب  ینیبشیپ 

با کاهش    روسیه  یناخالص داخل  دیتول  نرخ رشد  ،بینیبالا بودن نرخ رشد اقتصادی روسیه در چندین سال اخیر، بنابر این پیش

   .خواهد رسید 2۰29تا   2۰26های در طول سال  1.2مواجه خواهد شد و به میزان 

 (IMF) پول المللی بین بینی صندوق  نرخ رشد تولید ناخالص داخلی روسیه بر اساس پیش  2 جدول

   ( IMFپول ) المللیبینصندوق منبع: 

 

  چشم انداز رشد ،روسیه  (GDP)  ی ناخالص داخل دیتول رشدمفاهیم و پیامدهای  .3.3

 ایرانی برای صادرکنندگان  هیدرآمد سرانه روس رشد و  آن

بازار   یفضا  یبرا  دیبا   یرانیصادرکنندگان ا، اما  آمدهوجود    ی نسبی بهاقتصادیک پویایی    در روسیه   اگرچه در حال حاضر

 یضرور یی دارو یهابر بخش صادرکنندگان  مستلزم تمرکز امر ن یا .مدت و بلندمدت آماده باشند انیدر م زتریچالش برانگ

پایه پزشکی  تجهیزات  حساس  است  و  اقتصاد  یکمتر  تیکه  رکود  به  می  . دارند  ینسبت  جمله  این  داروهای از  به  توان 

  ی با هدف بهداشت  یهامراقبت  ی در زمینههای نوآور  ای  و   هاکیژنرو توجه به داروهای    مزمن  یهایماریب  درمانمخصوص  

   . نام برد کنندگانی مصرفهانهیدر هز ییجوصرفه 

 در روسیه  نرخ ارز .3.4

  ن یا  . درصد رساند  18داد و آن را به    ش یافزا  یقابل توجه  زانیخود را به م  ینرخ بهره اصل  یدر اقدام   اخیرا  هیروس  یبانک مرکز

  شینگران افزا  یروس  گذاراناستیس  . دیرس  ریسطح خود در چهار ماه اخ  نیترنییبه پا  هیاتخاذ شد که روبل روس  یدر حال   میتصم

و رشد    ی نظام  یهانهیهز  شیافزا  ل یتورم عمدتاً به دل  شیافزا  نیا  .است  ده یدرصد رس  9.1به    در حال حاضر  تورم هستند که

 
1 International Monetry Found 

 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 سال

ناخالص   د یتول  نرخ رشد 

روسیه  یداخل  

2.7 6 -1.2 3.6 3.2 1.8 1.2 1.3 1.2 1.3 

https://www.imf.org/en/Countries/RUS
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در   زین  هیروس  یمرکز  کبان   س یرئ  .اتفاق افتاده است  رد،یگیصورت م  یکالا و خدمات به کند  دیکه تول  یطیدستمزدها در شرا

 .سخن گفته است یباره هشدار داده و از خطر رکود تورم نیا

 ی عدم ثبات در نرخ ارز روسیه پیامدهاها و بینش . 3.4.1

این امر قدرت خرید واردکنندگان    .دهد تجهیزات پزشکی را افزایش میتضعیف روبل هزینه واردات از جمله دارو و   •

 .تر به نظر برسندگران  وارداتیشود محصولات روسی را کاهش داده و باعث می

 .توجه داشته باشند  در روسیه  صادرکنندگان ایرانی باید به نوسانات شدید ارز:  های صادراتنوسانات ارز و چالش •

تواند محصولات ایرانی را در بازار روسیه گذاری منعطف و ارائه شرایط پرداخت متنوع میهای قیمتاستراتژی استفاده از  

 . تر کندرقابتی

ده و شدت  تقویت کر  را  تر ممکن است تولید داخلی روسیهروبل ضعیف:  تشویق تولید داخلی و افزایش رقابت

محصولات با    یبرا یمناسب یهافرصتالبته از طرف دیگر    .یش دهدرقابت برای محصولات ایرانی را در بازار روسیه افزا

است  جادیا  یرقابت  متیق فشارها  .شده  به  توجه  روس  یتورم  یبا  اقتصاد  درمانشرکت   هیدر  مراکز  و  دنبال    یها  به 

خود را   تواندیم  رانیا  .هستند  ی شمال  یکایآمر  ایاز اروپا    متیگران قمحصولات  واردات    یبرا  یترارزان   یهانیگزیجا

صادرکنندگان  در این وضعیت    . کند  یمعرف  متیقارزان   یپزشک  زاتیو تجه  ییدارو  ولاتمحص  کننده نیبه عنوان تام

خود در    ی رقابت  ت یاز مز  تر،نییپا  متیو با ق  تیفیباک  یهانیگزیمحصولات خود به عنوان جا  ی با معرف توانندیم  یرانیا

  ییاروپا متیگران ق یبرندها با یدیرقابت شد با امکانکه  یمحصولات یبرا ژهیامر به و نیا .استفاده کنند هی بازار روس

 . کندیروبرو هستند صدق م  ییکا یآمر ای
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تحت  ) ی درمانی روسیهبهداشت ی موجود در سیستمو چالشها هاشکاف  .4

 (زیرساختی و مسائل یکلان اقتصاد یپارامترهاتاثیر 

های موجود در این سیستم را ها و شکافهای تحقیقاتی در حوزه بهداشت و درمان روسیه، چالشمقالات و گزارش  یمطالعه

ایرانی دارو و تجهیزات پزشکی، بینشها و شکافشناخت این چالش  . سازدآشکار می های ارزشمندی ها، برای صادرکنندگان 

می از    . کندفراهم  برخی  بررسی  به  ادامه  چالشدر  بهرهاین  چگونگی  و  آن ها  از  تصمیمبرداری  در  استراتژیک گیری ها  های 

 . خواهیم پرداختصادرکنندگان 

 روسیه بهداشت و درمان  میستیس  یهاچالشو کمبود بودجه  .4.1

 :هانشیب •

های بهداشتی روسیه مراقبت  سلامت، درمان و   سیستم:  های بهداشتی روسیهمراقبتسلامت، درمان و    سیستم   .1

این امر   .از بودجه کمتری برخوردار بوده است  (OECD)1اقتصادی   توسعه  ری ونسبت به کشورهای عضو سازمان همکا

   . گردید  19-گیری کوویدمنجر به عدم تعادل ساختاری، کمبود منابع و افزایش نرخ مرگ و میر در جریان همه

روسیه در مواجهه    بهداشتی درمانیسیستم   :  19- روسیه در مواجهه با کوویدسلامت  ناتوانی سیستم  تجربه   .2

دهنده نیاز به اصلاحات اساسی از جمله  این امر نشان  . ناتوان بود  19-گیری کوویدمؤثر با افزایش تقاضای ناشی از همه

 .حوزه سلامت است در  تر منابع و گسترش نیروی کارافزایش بودجه، توزیع عادلانه

 : صادرکنندگان  ی برا  های سیستم بهداشت و درمان روسیهو کارکردهای کمبود بودجه و چالش  مفاهیم  •

های بهداشتی روسیه، شکاف کمبود بودجه در بخش مراقبت :  صرفهبهفرصت صادرات تجهیزات پزشکی مقرون .1

است کرده  ایجاد  مصرفی  ملزومات  و  پزشکی  تجهیزات  بازار  در  را  توجهی  به   .قابل  توجه  با  ایرانی  تولیدکنندگان 

توانند با ارائه تجهیزات پزشکی باکیفیت و قیمت مناسب، این شکاف را پر کرده و  ای روسیه، میهای بودجهمحدودیت

 .نیازهای بازار روسیه را برطرف نمایند

پایه .2 پزشکی  تجهیزات  و  ضروری  داروهای  بر  محدودیت:  تمرکز  به  توجه  بودجهبا  دولت  های  روسیه،  ای 

گسترده   کاربرد  با  پایه  پزشکی  تجهیزات  و  ضروری  داروهای  است  بهتر  ایرانی  های  دستگاه)مانند  صادرکنندگان 

های  را در اولویت قرار دهند و نیازهای فوری روسیه که با اولویت  (3  مانیتورینگ  یها دستگاه  و   2لاتوریونت  ،یصیتشخ

 . برطرف نمایندای دولت این کشور همسو است را بودجه 

توانند با مشارکت در اصلاحات صادرکنندگان ایرانی می:  همکاری در اصلاحات سیستم بهداشتی درمانی روسیه  .3

همکاری    . ای فراتر از محصولات صادراتی خود ایجاد نماینداستراتژیک سیستم بهداشتی درمانی روسیه، ارزش افزوده

 
1 The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
2 Ventilators 
3 Monitoring Devices 
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تواند به  های آموزش و ارتقای مهارت پرسنل، نگهداری و تعمیرات تجهیزات و ارائه خدمات پس از فروش میدر زمینه 

 . تقویت روابط تجاری و بهبود کیفیت خدمات بهداشتی در روسیه کمک شایانی کند

 ی هاینیتکنس   آموزش  به  ازیو ن  فعال در زمینه بهداشت و درمان کار  یروی کمبود ن .4.2

 ی پزشک زات ی تجه در زمینه

های تجهیزات پزشکی و کارکنان  روسیه با کمبود قابل توجهی از متخصصان حوزه سلامت، به ویژه تکنسین :  نشیب •

بهداشتی میان  .مواجه است  1ردهمیان  بهداشتی از  رده، متخصصانی هستند که آموزشکارکنان  های تخصصی فراتر 

  ی ارائه خدمات درمان   ییبا توانا  رپزشکیآنها اغلب به عنوان متخصصان غ   .اندپرستاران و کمتر از پزشکان را گذرانده

ی در روسیه را تحت تأثیر  کمبود این نیروها به طور جدی کارایی و کیفیت خدمات بهداشت  .شوندیشناخته م  شرفتهیپ 

   .قرار داده است

 :صادرکنندگان  ی برا  فعال در زمینه بهداشت و درمان  کار  یرویکمبود ن ی  امدها یپکارکردها  و  •

ها و کارکنان بخش درمانی  های آموزشی تخصصی به تکنسین ارائه برنامه: ارائه خدمات آموزشی و پشتیبانی .1

قابل  روسیه می رقابتی  مزیت  کندتواند  ایجاد  صادرکنندگان  برای  از   . توجهی  بهینه  استفاده  به  منجر  امر  این 

 . مدت خواهد شدبلندتجهیزات پزشکی، افزایش رضایت مشتریان و در نهایت ایجاد روابط پایدار تجاری در 

حداقل  صادرات تجهیزات پزشکی با کاربری آسان، نیاز به آموزش  :  ارائه تجهیزات پزشکی ساده و کاربرپسند .2

به    .تواند به رفع کمبود نیروی متخصص در حوزه سلامت کمک شایانی کندو خدمات پشتیبانی قابل اعتماد می

های بهداشتی را کاهش دهند از جذابیت بیشتری برخوردار  طور کلی، محصولاتی که بار کاری کارکنان مراقبت

 .خواهند بود

ش با کیفیت بالا از جمله پشتیبانی فنی و دسترسی  ارائه خدمات پس از فرو:  گسترش خدمات پس از فروش  .3

 .تواند اعتماد مشتریان روسی را جلب کرده و عملکرد بهینه تجهیزات را تضمین نمایدسریع به قطعات یدکی می

 
1 Midlevel Health Workers 
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گذاری در  و نیاز مبرم به سرمایه  در روسیه  1سرمایه به نیروی کار   پایین بودن نرخ  .4.3

 روسیه  درمانی های بهداشتیزیرساخت

تر از متوسط در بخش بهداشت و درمان روسیه به طور قابل توجهی پایینر  سرمایه به نیروی کا نرخ:  بینش •

این امر منجر به ارائه خدمات درمانی با    .است 2 (OECD)کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی

   .کیفیت پایین، دسترسی محدود به تجهیزات پزشکی مدرن و در نهایت کاهش رضایت بیماران شده است

به سبب پایین بودن نرخ سرمایه به نیروی   گذاری برای صادرکنندگانهای سرمایه فرصت . 4.3.1

 کار در روسیه 

در روسیه، تقاضا برای تجهیزات تشخیصی و درمانی پیشرفته   :نیاز به تجهیزات پزشکی پیشرفته در روسیه .1

دستگاه بالاستمانند  بسیار  مدرن  جراحی  ابزارهای  و  آزمایشگاهی  تجهیزات  پزشکی،  تصویربرداری  ارائه    .های 

مقرون و  دقیق  نوین،  میبه راهکارهای  حوزه  این  در  فرصتصرفه  برای تواند  را  توجهی  قابل  تجاری  های 

 . صادرکنندگان ایرانی فراهم کند

انعطاف .2 و  جامع  بیمارستان:  پذیرراهکارهای  از  روسیه،  در  درمانی  مراکز  تنوع  به  توجه  تا  با  بزرگ  های 

ارائه   .داشته باشند  را  پذیریید قابلیت تطبیق با شرایط مختلف و مقیاسهای کوچک، تجهیزات پزشکی باکلینیک 

تواند به یک مزیت ای که بتوانند نیازهای متنوع سیستم بهداشتی را پوشش دهند میراهکارهای جامع و یکپارچه

 . رقابتی تبدیل شود

خصوصی برای -عمومی  هایهای همکاری بسیاری در قالب مشارکتفرصت:  های زیرساختیمشارکت در پروژه .3

تواند  ها میاین مدل همکاری  .های زیرساختی بهداشت و درمان روسیه وجود داردگذاران ایرانی در پروژهسرمایه

 .های بهداشتی درمانی روسیه شود، انتقال فناوری و بهبود زیرساختتجهیزات پزشکی ساز صادراتزمینه 

و افزایش تامین مالی   دولت روسیه در نظام سلامت آن کشور  اصلاحات راهبردی .4.4

 در حوزه بهداشت و درمان  گذاریو سرمایه

اصلاحات با    نیا  . گرفته است  ش یرا در پ   یابا هدف بهبود نظام سلامت خود، اصلاحات گسترده  هیروس:  بینش •

 ت یفیک  یارتقا   تیکارکنان حوزه سلامت و در نها  یشتیمع  تیبودجه بخش بهداشت، بهبود وضع  شیهدف افزا

 
که در یک    دهنده آن است. این شاخص نشانهای مهم در اقتصاد استیکی از شاخص)Ratio Labor-Capital ( نرخ سرمایه به نیروی کار 1

این    ترشود. به عبارت سادهها و ...( به ازای هر واحد نیروی کار استفاده میآلات، تجهیزات، ساختمانچه مقدار سرمایه )مانند ماشین یواحد تولید

  نرخ در مقابل و .دهد که در یک اقتصاد یا صنعت خاص برای تولید یک محصول یا ارائه یک خدمت به چه میزان سرمایه ثابت نیاز استنسبت نشان می

تواند به افزایش  می . این امراست   واحدهای تولیدی یا خدماتیدهنده استفاده گسترده از تکنولوژی و اتوماسیون در نشان بالای سرمایه به نیروی کار

 .وری و رشد اقتصادی کمک کندبهره

2 The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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و توسعه    یعضو سازمان همکار   یکشورها  یو استانداردها   ی المللنیب  یآن با استانداردها  یسازخدمات و همگام

  ت یریو مد  های مار یاز ب  یریشگیاصلاحات بر پ   نیا  یتمرکز اصل  .ردیپذ ی صورت م  2۰35( تا سال  OECD)  یاقتصاد

 . مزمن است یهایماریب

کشورپیامدها • آن  سلامت  نظام  در  روسیه  دولت  مالی  تامین  افزایش  و  راهبردی  اصلاحات  برای   ی 

 : صادرکنندگان

با انجام این اصلاحات، روسیه به  :  بهبود بهداشت و درمان  اصلاحات نظام سلامت روسیهراستایی با  هم .1

راستا  در نتیجه محصولاتی که با این اهداف هم  .پیشگیرانه استهای  دنبال کاهش نرخ مرگ و میر و بهبود مراقبت 

های  توان به تجهیزات مراقبتاز جمله این محصولات می  .باشند در بازار روسیه با تقاضای بالایی مواجه خواهند شد

 . های پایش سلامت اشاره کردهای مزمن و دستگاهاولیه، ابزارهای مدیریت بیماری
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 کشور روسیه  حمل و نقل  یهارساختیز تیوضع .5

 بنادر  .5.1

روس  رانیا نواح  نیچند  یدارا  هیو  در  فعال  جنوب  ی شمال  یبندر  کالا،    بنادر  سو  ک یاز    .خزر هستند  ی ایدر  یو    ا، یلاوماخاچ 

 رآبادینوشهر و ام  ن،یکاسپ  ،یا، انزلارآست  بنادر  گرید  یخزر و از سو  یایدر در  هیروس  یو لاگان بنادر اصل  سولیانکاآستاراخان،  

 .هستند واقع در دریای خزر رانیبنادر ا

، این  2۰22در سال    .اندهای مهمی برداشته جنوب، گام-المللی شمالایران و روسیه در راستای توسعه کریدور حمل و نقل بین

خزر دست یافتند که نویدبخش  سازی در منطقه دریای  گذاری مشترک کشتیای برای ایجاد یک سرمایهدو کشور به توافق اولیه

همچنین، خطوط کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران از یک دهه پیش با خرید    .افزایش ظرفیت ناوگان دریایی در این مسیر است

 .تقویت کرده است را در آستاراخان حضور خود در این منطقه سولیانکا  بندر درصد از سهام 53

ها کمبود ناوگان  ترین این چالشیکی از مهم  .هایی همراه استچندوجهی در دریای خزر با چالشبا این حال، توسعه حمل و نقل  

ایران است1رو-های روویژه کشتیکشتیرانی مناسب، به از ناوگان رو  .، در  رو قابل  -در حالی که روسیه و جمهوری آذربایجان 

 .ها استند افزایش قابل توجه این نوع کشتیایران برای توسعه تجارت دریایی خود نیازم .توجهی برخوردارند

زدگی بندر آستاراخان از دیگر  های فصلی ناشی از یخها و محدودیتریزی نامنظم حرکت کشتیعلاوه بر کمبود کشتی برنامه

جایگزین مناسب با امکان  کالا به عنوان یک  در این زمینه بندر ماخاچ  .شوندموانع توسعه حمل و نقل در این کریدور محسوب می

 . ونقل کمک کندها و زمان حملتواند به کاهش هزینهشود و میفعالیت در تمام فصول سال مطرح می

  

 
  ،اتوبوسدار شامل خودرو، کامیون، ای چرخ همحموله حمل  برای  که   به کشتی باری اطلاق می شود که off-roll/on-Roll رو-کشتی های رو  1

 .اندشده طراحی ...و  سازی راه  آلات  ماشین ،  بولدوزر
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 های تجاریطبقه بندی بنادر روسیه بر اساس موقعیت جغرافیایی و مسیر  .5.2

   . دهدنشان می روسیه مسیرهای تجاریها در ها و جایگیری آن جدول زیر بنادر روسیه را بر اساس موقعیت جغرافیایی آن

 ی تجار یهار یو مس  ییایجغراف تیبر اساس موقع ه یبنادر روس3 جدول
 بندی متانسب با هدف این پژوهش و طبقه Rates-Seaمنبع: 

 
  

و  یشرق  یبریبنادر س بنادر خاور دور بنادر قطب شمال  ک یبالت  یایبنادر در اه یس  یایبنادر در خزر  یایبنادر در

 یآرام شمال انوسیاق

 آستاراخان 

کالا ماخاچ  

سک ینووروس  

ی سوچ  

 تواپسه 

 آناپا 

وک یتمر  

 تاگانروگ 

 ییسک 

دون -آن-روستوف  

 آزوف

 سن پترزبورگ 

نگرادینیکال  

مورسک یپر  

 برونکا 

برگیو  

لوگا-اوست  

بورگیو  

سوتسک یو  

سکیبالت  

 لومونوسوف

 کرونشتاد

 مورمانسک

نکا یدود  

 آرخانگلسک 

کونومیاا  

 آرچانگل

 تیکسی

گارکا یا  

 هاتانگا 

 کندالکشا

کسون ید  

 اونگا 

 مزن

مار-انینار  

 آمدرما 

وستوک یولاد  

ی وستوچن  

 ناخودکا 

 خوالمسک 

 کورساکوف

 نولسک 

نو یزاروب  

ت یپوس  

 ماگادان

وکیپ   

 پرویدنجیا 

ینگوفسکیبر  

ریآناد  

 اوگلگورسک 

کامچاتسک  اوست  

- پتروپاولوفسک

ی امچاتسکک  

سکیپورونا  

آمور  اون فسکیکولاین  

نوت یاگوک  

 ماگو 

یکینوگل  

 لازارف 

یکاستر ید  

 الکساندروفسک

نو یوان  

https://www.searates.com/maritime/russia
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 خزر  یایبنادر در . 5.2.1

نقش   این بنادر  ن،یهمچن  .مهم هستند  اریخزر بس   یایدر  روسیه در  هیهمسا  یکشورها  گری و د  رانیتجارت با ا  یبنادر برا  نیا

  .جنوب دارند-شمال یالمللنی حمل و نقل ب دوری در کر یدیکل

 بندر آستراخان .5.2.1.1

این شهر به عنوان   .آستاراخان شهری تاریخی و بندری در جنوب شرقی روسیه در دل دلتای رود ولگا قرار گرفته است  

کیلومتری از مسکو از طریق شبکه   141۰فاصله تقریبی  آستاراخان با    .شوددروازه جنوبی روسیه به دریای خزر شناخته می

 .ها، راه آهن و خطوط هوایی به شهرهای مهم روسیه و کشورهای همسایه متصل استای از جادهگسترده

 : حمل و نقلوضعیت استراتژیک و  موقعیت

با این حال، به دلیل    .داردبندر آستاراخان در دریای خزر نقش کلیدی در تجارت دریایی منطقه  :  حمل و نقل دریایی

نوسانات سطح آب به طور کلی    .های گرم سال استزدگی رود ولگا در زمستان دوره ناوبری در این بندر محدود به ماهیخ

 . گذارندمنطقه تأثیر می این های بندری و اقتصاد دریای خزر و تغییرات آب و هوایی بر فعالیت

فرودگاه مدرن آستاراخان را به شهرهای مهمی چون آکتائو، استانبول، مسکو و سن  این  :  فالمللی ناریمانوفرودگاه بین

 . کندپترزبورگ متصل می

آستاراخان از طریق خطوط ریلی به شهرهای بزرگی مانند مسکو، ولگوگراد، سن پترزبورگ، باکو و  :  شبکه ریلی گسترده

 .کیف متصل است

شهری ایفا شهری و برونها نقش مهمی در حمل و نقل درونبوسها و مینیبوسترولیها،  اتوبوس:  ایحمل و نقل جاده

 . کنندمی

زمینه:  اهمیت اقتصادی و فرهنگی تجاری، در  و  عنوان یک مرکز مهم صنعتی  به  گاز،  آستاراخان  و  نفت  مانند  هایی 

نگی خود به یک مقصد جذاب برای  این شهر همچنین به دلیل تنوع قومی و فره  .فعال است  ماهیگیری، صنایع غذایی 

 . گردشگران تبدیل شده است
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 کالا بندر ماخاچ .5.2.1.2

این شهر بندری که    .شودکالا، پایتخت جمهوری داغستان در روسیه به عنوان قلب تپنده قفقاز شمالی شناخته میماخاچ

ای در منطقه  علمی جایگاه ویژهدر سواحل جنوب غربی دریای خزر واقع شده است از نظر اجتماعی، اقتصادی، آموزشی و  

 .دارد

 مرکز حمل و نقل و تجارت

این    . کندالمللی ایفا میترین بنادر دریای خزر نقش مهمی در تجارت منطقه ای و بینکالا به عنوان یکی از پرترافیکماخاچ 

 : شودبخش اصلی تقسیم می چندبندر که به صورت مداوم در حال توسعه است به 

 

 . ای اختصاص داردهای فلهاین بخش به حمل و نقل کالاهای مختلف از جمله کانتینر و محموله: خشکبندر بار   •

 .های صیادی و فرآوری محصولات دریایی اختصاص یافته استاین بخش به فعالیت: بندر ماهیگیری •

 . گیردهای نفتی مورد استفاده قرار میاین بخش نیز برای تخلیه و بارگیری فرآورده: بندر نفتی •

 اهمیت استراتژیک 

نقش    جنوب-المللی به ویژه کریدور شمالکالا در کریدورهای حمل و نقل بینبندر ماخاچ:  المللیکریدور حمل و نقل بین

 . کندکند و به عنوان یک پل ارتباطی بین روسیه، ایران، آسیای مرکزی و اروپا عمل میمهمی ایفا می

با سرمایه:  روسیه  دولت  های گذاریسرمایه بندر ماخاچهای گسترده در زیرساخت گذاریدولت روسیه  کالا تلاش  های 

 . دارد از این بندر به عنوان یک مرکز لجستیکی مهم در دریای خزر استفاده کند 

 . باشدتواند رقیب جدی برای بندر باکو در آذربایجان  کالا، این بندر میبا توجه به موقعیت استراتژیک ماخاچ: رقابت با باکو 

 : کالامزایای بندر ماخاچ

 های بزرگ در تمام طول سالامکان پهلوگیری کشتی: های عمیق و بدون یخآب •

 های تخصصی برای انواع مختلف کالا وجود ترمینال: های مدرنزیرساخت  •

 المللی ای و بیندسترسی آسان به بازارهای منطقه:  موقعیت جغرافیایی مناسب •
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 اه یس  یایبنادر در . 5.2.2

  نیا  قیاز طر  یی اروپا  یکشورها  گریو د  هیتجارت با ترک  .هستند  ترانهیو مد  انهیبه اروپا، خاورم  هیروس  یبنادر دروازه اصل  نیا 

 . شودیبنادر انجام م 

 ک ی بالت یایبنادر در . 5.2.3

اروپا هستند  هیدروازه روس  کیبالت  یایبنادر در   ،یناویاسکاند   یبنادر به کشورها  نیا  قیاز طر  یادیز  یکالاها  . به شمال 

 . شودیارسال م ا یتانیآلمان و بر

 بنادر قطب شمال   . 5.2.4

  .شوند یمثل نفت و گاز استفاده م  یعیاستخراج منابع طب  یبرا  شتریقطب شمال قرار دارند و ب  ریبنادر در مناطق سردس  نیا

   .مهم هستند ا یاروپا و آس نیب ییایدر ریکوتاه کردن مس یبرا نیها همچنآن 

 بنادر خاور دور   . 5.2.5

  .مهم هستند  اریبس  ایجنوب شرق آس   یو کشورها  ژاپن  ن،یمثل چ  ییایآس  یتجارت با کشورها  یبرا  هیبنادر خاور دور روس 

 . شودیبنادر جابجا م نیا قیاز کالا از طر یادیحجم ز

 ی آرام شمال  انوسیو اق یشرق  یبریبنادر س  . 5.2.6

  ی جهان  ی مناطق به بازارها  ن یاتصال ا  یو برا  دهند یخدمات م  هیروس  در   و شرق دور  یبری بنادر به مناطق دور افتاده س  نیا 

 .هستند یضرور

 روسیه ناوگان هواپیمایی .5.3

های جدی  المللی در واکنش به جنگ اوکراین، با چالشهای بینصنعت حمل و نقل هوایی روسیه، به ویژه پس از اعمال تحریم

با این حال، این صنعت با تکیه بر خطوط هوایی داخلی و تغییر رویکرد به سمت بازارهای شرقی توانسته است   .مواجه شده است

 . تا حدودی بر این مشکلات فائق آید

 ها بر صنعت هوایی روسیه تأثیر تحریم   . 5.3.1

اول جنگ:  کاهش شدید تعداد پروازها • به میزان قابل توجهی    اکراین و روسیه  در سال  پروازها در روسیه  تعداد 

 .های اعمال شده بر خرید قطعات و تجهیزات هوایی بوده استکاهش یافت که این امر به دلیل محدودیت

با این   . ها دسترسی روسیه به بازار قطعات یدکی هواپیما را به شدت محدود کرده استتحریم:  بحران قطعات یدکی •

 . از بازار دست دوم قطعات یدکی تلاش کرده است تا این مشکل را تا حدودی برطرف کند حال روسیه با استفاده
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 های روسیه فرودگاه  . 5.3.2

 . های مهم روسیه به شرح زیر استلیست فرودگاه

 ه یمهم روس یهافرودگاه  ستیل4 جدول
   World Data Infoمنبع: 

 IATA نام فرودگاه شهر های فعال تعداد ایرلاین تعداد مقاصد پروازی 

 DME دوموددوو  یالملل نیب سکومو 70 189

 LED پولکوو  پترزبورگ سنت  57 110

 SVO وویشرمت یالملل نیب  سکومو 38 144

 SVX کولتسوو   نبورگیکاتری 29 65

 OVB تولماچوو  رسک یبینووس 25 52

 VKO ونوکوو یالملل نیب  مسکو  17 74

 AER ی سوچ یالملل نیب  سوچی  15 21

 KZN کازان  یالملل نیب  کازان  15 30

 KJA انوویملی  ارسک یکراسنو 14 19

 UFA اوفا یالملل نیب  اوفا 14 20

 KUF کوروموچ  یالملل نیب  سامارا  14 20

 ROV پلاتوف یالملل نیب  دن -ان-روستوف 14 22

 KHV ی نوو-خاباروفسک  خاباروفسک  12 23

 GRV یشمال گروزن  ی گروزن 1 1

 ZIA ی ژوکوفسک یالملل نیب  مسکو  - -

 KRR ی پاشکوفسک کراسنودار  یالملل نیب    کراسنودار  16 34

 MRV مینرالنیه ودی مینرالنیه ودی 13 16

 VVO وستوک یولاد یالملل نیب  وستوک یولاد 12 15

 IKT رکوتسک یا  رکوتسک یا 12 28

 KGD خرابروو  کالینگراد 11 10

 NUX ی اورنگو ینوو  ی اورنگو ینوو 10 10

 YKS اکوتسک ی  اکوتسک ی 9 23

 SGC سورگوت  سورگوت  9 12

 HTA کادالا -تایچ  تایچ 8 9

 NJC ژنوارتوفسک ین  ژنوارتوفسک ین 8 9

 GOJ نو ی گینووگورود استر یژنین یالملل نیب  نووگورود  یژنین 8 15

 OMS اومسک یمرکز  اومسک  7 15

 CEK نو یبالاد نسکیابیچل  چلیابینسک  7 14

 TJM نو یروشچ یالملل نیب  تیومن 7 18

 EGO بلگورود  یالملل نیب  بلگورود  7 9

https://www.worlddata.info/europe/russia/airports.php#:~:text=Sheremetyevo%20International%20Airport%20(SVO),northwest%20of%20Moscow%20city%20center
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ها در  های این کشور را بر اساس موقعیت جغرافیایی و نقش آنتوان فرودگاهونقل هوایی روسیه میبرای درک بهتر شبکه حمل

 . اصلی تقسیم کردای به چهار دسته المللی و منطقه های تجاری بینجریان

   روسیه  اروپایی   بخش های  فرودگاه .5.3.2.1

ونقل هوایی روسیه مسکو و سن پترزبورگ، نقش محوری در شبکه حمل  هایفرودگاه  های روسیه اروپایی، به ویژهفرودگاه  

ارتباطات گسترده  های پیشرفته و  ها به دلیل موقعیت جغرافیایی استراتژیک، زیرساخت این فرودگاه  .کنندو جهان ایفا می

 . شوندشناخته می کالا ونقل هواییهای اصلی حملبه عنوان قطب

 : های مسکوفرودگاه

های پیشرفته برای های اروپا با زیرساختکی از پرترددترین فرودگاهبزرگترین فرودگاه روسیه و ی:  (SVO) شرمتیوو •

 . ونقل بار و مسافرحمل 

المللی و داخلی، به ویژه به مقاصد آسیایی  روسیه با تمرکز بر پروازهای بین  بزرگ  فرودگاه  سومین:  (DME) دوموددوو •

 و اروپایی 

و رشد    کیاستراتژ  تیموقع  ، ی غن  خ یتار  بیترک  .المللیفرودگاهی با ترکیبی از پروازهای داخلی و بین: (VKO) ونوکوو •

 .مطرح است هیدر روس یالمللنیب یقطب مهم هوانورد کیقابل توجه آن به عنوان 

 و هوانوردی 1درآمدهای غیرهوانوردی   هر دو   تمرکز برتازه تاسیس با هدف فرودگاهی :   (ZIA)ژوکوفسکی •

 گ: سنت پترزبورفرودگاه  

دروازه هوایی اصلی شمال غرب روسیه و یک و    واقع در سنت پترزبورگ  دومین فرودگاه بزرگ روسیه: (LED) پولکوو •

 . تجارت بین روسیه و اروپا مرکز مهم برای 

 فرودگاه کالینینگراد:

 . دروازه هوایی کالینینگراد و یک نقطه اتصال مهم بین روسیه و کشورهای بالتیک و اتحادیه اروپا:  (KGD) خرابروو •

 
1 Non-aeronautical activities 
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   روسیه  جنوب  های فرودگاه .5.3.2.2

کشورهای همسایه مانند ایران، ترکیه و  های جنوب روسیه نقش مهمی در تسهیل ارتباطات تجاری بین روسیه و  فرودگاه  

ایفا می به این فرودگاه  .کنندسایر کشورهای خاورمیانه  ایران  از  برای صادرات کالا  استراتژیک خود،  به دلیل موقعیت  ها 

 .روسیه و بالعکس حائز اهمیت هستند

 و توریسم این منطقه  ونقل مسافرانحملاین فرودگاه که در سواحل دریای سیاه واقع شده علاوه بر  : (AERسوچی ) •

 .ونقل بار داردنقش مهمی در حمل

فرودگاه:  (KRRکراسنودار ) • از  پررفتیکی  دروازههای  از  یکی  و  به  وآمد در منطقه کراسنودار  اصلی دسترسی  های 

 . منطقه قفقاز شمالی

 . المللیپروازهای داخلی و بینهای کلیدی جنوب روسیه، با  کی از فرودگاهی:  (ROVدون )آنروستوف •

 . مرکز اصلی پروازهای منطقه قفقاز شمالییکی از : (MRVمینرالنیه وودی ) •

   .قفقاز شمالی  منطقه های مهم دریکی از فرودگاه:  (GRVگروزنی ) •

   .یک فرودگاه کوچک اما مهم :  (EGOبلگورود ) •

 اورال و مرکز روسیههای  فرودگاه .5.3.2.3

ونقل داخلی کشور نقش پیوند دهنده بین بخش اروپایی و آسیایی روسیه را دارند و در شبکه حملهای این منطقه  فرودگاه  

ویژه دارناهمیت  و   این منطقههای  فرودگاههمچنین    .دای  اورال  مناطق وسیع  به  اروپایی  روسیه  اتصال  در  نقش حیاتی 

 . کنندسیبری ایفا می

های روسیه و دروازه اصلی یکی از بزرگترین و پرترددترین فرودگاهفرودگاه کولتسوو به عنوان  :  (SVX) یکاترینبورگ •

 .المللیمنطقه اورال با پروازهای داخلی و بین

المللی المللی کازان به عنوان دروازه هوایی روسیه مرکزی و منطقه ولگا به بازارهای بینفرودگاه بین:  (KZN) کازان •

 .است هیروس ی و اقتصاد  یفرهنگ یها از قطب یکیکازان  .متصل است

• •    

 . المللیزرگترین فرودگاه باشقیرستان و یک مرکز پروازی مهم در جنوب روسیه با پروازهای داخلی و بینب:  (UFA) اوفا •

 . المللییکی از مراکز حمل و نقل هوایی در منطقه ولگا، با خدمات پروازی داخلی و بین: (KUF) سامارا •

 المللیفرودگاهی کلیدی در منطقه مرکزی روسیه، با تمرکز بر پروازهای داخلی و برخی پروازهای بین :  (GOJ) نیژنی نووگورود •

 . یالمللنیو ب یداخل یدهنده خدمات به پروازهاارائه ،یدر اورال جنوب یاصل یهااز فرودگاه یکی:  (CEK) چلیابینسک •

 سیبری و خاور دورهای  فرودگاه .5.3.2.4

اقیانوسیه متصل هستند و در مسیرهای تجاری با این مناطق نقش  -های این مناطق عمدتاً به کشورهای آسیاییفرودگاه  

المللی در چین، نقش حیاتی در اتصال شرق وسیع روسیه به بازارهای بین  این منطقههای  فرودگاه  .کنندمحوری ایفا می

 . کنندژاپن و آسیای جنوب شرقی ایفا می
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نفت :  (TJM) تیومن • مناطق  به  تیومن  در  روشچینو  خدمت فرودگاه  منطقه  این  در خیز  مهمی  نقش  و  کرده  رسانی 

 . لجستیک منطقه ای دارد

 ای دارداومسک به عنوان پل ارتباطی بین مرکز روسیه و سیبری اهمیت ویژهفرودگاه مرکزی : (OMS) اومسک •

با    ه،یها در شرق روسفرودگاه  نیاز پرترددتر  یکی و    یبریس  یهافرودگاه  نیاز بزرگتر  یکی:  (OVB) نووسیبیرسک •

 . یالمللنیو ب یداخل یپروازها

به عنوان    نیو همچن  یداخل  یدر پروازها  یدینقش کل  ،یشرق  یبریمهم در س  یفرودگاه   :  (KJA) کراسنویارسک •

 . ییایبه مناطق آس یالمللنیب یپروازها یبرا ینقطه ارتباط

اقیانوسیه فرودگاهی اصلی در خاور دور روسیه که دروازه:  (VVO) وستوکولادی • ای به کشورهای آسیای شرقی و 

 . دالمللی متعد است، با پروازهای داخلی و بین

  یپروازها  یو برخ  هیبه سراسر روس  یداخل  یدهنده پروازهامهم خاور دور، ارائه   یهااز فرودگاه  ی ک:  (KHV) خاباروفسک •

 .یالمللنیب

فرودگاه  ی کی:  (IKT) ایرکوتسک • مس  یهااز  روس-شرق   ریمهم در  پروازها  کالیبا  اچهیبه در  کینزد  ه،یغرب  با    یو 

 . یالمللنیو ب یداخل

 . کندرسانی میفرودگاه یاکوتسک به مناطق دور افتاده سیبری خدمت: (YKS) یاکوتسک •

 های ریلی روسیه راه .5.4

 ق یونقل بار و مسافر از طرحمل  .شودیجهان محسوب م  یل یر  یهاشبکه  نیترو گسترده  نیاز بزرگتر  یکی  هیروس  یلیر  ستمیس

با توجه به سهم    .کشور دارد  نیدر اقتصاد ا  یبرخوردار است و سهم قابل توجه  ییبالا  یکیاستراتژ  تیاز اهم  هی آهن در روسراه

از    شیب  هیدر روس  یونقلحمل   ستمی س  نیا  تیآهن، اهمراه  قیونقل مسافر از طرحمل   یدرصد  27ونقل بار و  حمل   یدرصد  85

 . شودیم  انینما  شیپ 
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  .است نشان داده شده سیستم ریلی روسیه گیگسترد و های زیر شبکهدر شکل

نشان  کشورهای همسایه شهرهای اتصال آن به و  به همراه شهرهای روسیه شکل زیر شبکه ریلی روسیه را با دقت بیشتری

 . دهدمی

 

 

 

 

 ه یروس  یلیر  ستم یس دهشبکه گستر   4شکل 
   Russia Trainsمنبع: 

 به همراه شهرهای روسیه  هیروس  یلیر  ستم یشبکه گسترده س   5شکل 
 Russia Trainsمنبع: 

https://www.russiantrains.com/en/map-of-russian-trains
https://www.russiantrains.com/en/map-of-russian-trains
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 دارو  تجهیزات پزشکی و ونقلمزایای استفاده از سیستم ریلی روسیه برای حمل  . 5.4.1

ویژگی دلیل  به  روسیه  ریلی  میسیستم  زیر،  حملهای  برای  مناسبی  گزینه  و  ونقلتواند  پزشکی  در    دارو  تجهیزات  ویژه  به 

 :های طولانی باشدمسافت

و شاخه راه:  پوشش گسترده • ترانس سیبری  فراهم آهن  را  روسیه  مناطق  از  بسیار وسیعی  پوشش  آن  متعدد  های 

 . سازداین امر امکان توزیع دارو در سراسر کشور از جمله مناطق دورافتاده و شهرهای بزرگ را فراهم می .کند می

تر  اقتصادی  های طولانیهای حجیم و سنگین به ویژه در مسافتی معمولاً برای محموله ونقل ریلحمل:  هزینه مناسب •

های صادرات کننده به روسیه را های لجستیکی شرکتتواند هزینهاین امر می  .ای استونقل هوایی و جادهاز حمل

 . کاهش دهد

دارو را در یک    تجهیزات پزشکی و   م زیادی ازتوانند حجقطارها ظرفیت حمل بار بسیار بالایی دارند و می:  ظرفیت بالا •

 . جا کنندسفر جابه

 . پایین استونقل ونقل ریلی به طور کلی ایمنی بالایی دارد و ریسک آسیب دیدن کالا در حین حملحمل:  ایمنی •

 

  در مناطق مختلف را  های ریلیاز جمله توسعه نامتوازن زیرساخت   نیز  هاییسیستم ریلی روسیه با وجود مزایای متعدد، چالش

ارزیابی    .به دقت بررسی شوند  تجهیزات پزشکی و دارو  ونقلگیری در مورد استفاده از آن برای حمل دارد که باید قبل از تصمیم

زمان تحویل برای انتخاب بهترین روش    و   ونقلحمل   و هزینه  مسیر  و تجهیزات پزشکی،   1دقیق عوامل مختلفی مانند نوع دارو

 .ونقل ضروری استحمل 

 ه یروس  ینیدرون سرزم یآب یهاراه .5.5

شناخته    یدر سطح جهان  یقطب مهم حمل و نقل آب   کیجهان به عنوان    یشبکه آبراه داخل  نیبا دارا بودن بزرگتر  هیروس

  یای و در  اهیس  یایآزوف، در  یایدر  د،یسف  یایدر  ک،یبالت  یایمهم شامل در  ییایشبکه گسترده، پنج منطقه در  نیا  .شودیم

های داخلی  آبراه  .نموده است  جادیکشور ا  نیرا در ا  یقابل توجه  یکیلجست  یکپارچگیمتصل کرده و    گریکدیخزر را به  

  .کنندمیالمللی این کشور ایفا  دون نقش بسیار مهمی در تجارت داخلی و بین-روسیه، به ویژه رودخانه ولگا و کانال ولگا 

از   زین  ایپروژه  یهامحموله  یبوده و برخ  عیفله خشک و ما  یهاشبکه عمدتاً شامل محموله  نیحمل شده در ا  یکالاها

 . شوندیجا م جابه رهایمس نیا قیطر

آن   ی ات یح  تیدهنده اهمکه نشان  د یتن رس  ونیلیم  12۰به حدود    م یشبکه عظ  ن ی، حجم حمل و نقل در ا2۰18سال    در

(  یآبراه مصنوع   لومتریک  167۰۰آبراه )از جمله    لومتریهزار ک  1۰۰از    شیبندر در طول ب  13۰از    ش یب  .است  هیدر اقتصاد روس

 . کنندیم  تیشبکه فعال نیدر ا

 
 .کنیمهای مربوط به زنجیره سرد اطمینان حاصل تا از وجود زیرساخت مندیمنیاز و بیوداروها  هابرای حمل داروهای حساس به دما از جمله واکسن 1
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 ی روسیه داخل ی تجاریدیکلی هاآبراه  . 5.5.1

 رودخانه ولگا .5.5.1.1

این رودخانه دریای خزر را به قلب روسیه   .روسیه داردبه عنوان بزرگترین رودخانه اروپا نقش محوری در شبکه آبی  ولگا   

متصل کرده و امکان حمل کالا از بندر آستاراخان به شهرهای مهمی مانند مسکو، نیژنی نووگورود و ولگوگراد را فراهم  

 . پیدا کنند توانند از طریق این مسیر به راحتی به بازارهای داخلی روسیه دسترسیکالاهای صادراتی از ایران می .کند می

 دون- رودخانه دون و کانال ولگا .5.5.1.2

این مسیر   . کند دون، ارتباط بین دریای خزر و دریای سیاه را برقرار می-رودخانه دون با اتصال به ولگا از طریق کانال ولگا 

 . سازدپذیر میآبی علاوه بر بازار داخلی روسیه دسترسی به بازارهای منطقه دریای سیاه را نیز امکان

 های داخلی روسیه مزایای استفاده از آبراه  . 5.5.2

 . ای و هوایی استتر از حمل و نقل جادهحمل و نقل آبی معمولاً مقرون به صرفه :  هزینه پایین

 . ها ظرفیت حمل بار بسیار بالایی دارند آبراه: ظرفیت بالا

 . کندمی شبکه آبراهی روسیه، پوشش وسیعی از مناطق مختلف این کشور را فراهم: پوشش گسترده

 به روسیه  از ایران و تجهیزات پزشکی  اهمیت برای صادرات دارو . 5.5.3

های داخلی روسیه به ویژه رودخانه ولگا و کانال  استفاده از آبراه   برای صادرات تجهیزات دارویی و پزشکی از ایران به روسیه

مقرون به صرفه و ایمن کالاها به مناطق  این مسیرها امکان حمل و نقل    .تواند یک گزینه بسیار مناسب باشد دون می- ولگا

 . نمایدمختلف روسیه را فراهم کرده و به تسهیل تجارت بین دو کشور کمک شایانی می

 ه یبه مقصد روس  رانیاز کشور ا ینوع حمل محصول نیبهتر یبحث و بررس  .5.6

عددی از جمله هزینه، زمان برای انتخاب بهترین روش حمل و نقل دارو و تجهیزات پزشکی از ایران به روسیه، عوامل مت

در ادامه، تحلیل مختصری   . بررسی شوند  های موجود، یکپارچگی محصول و الزامات قانونی باید به دقت تحویل، زیرساخت

و چندین مسیر پیشنهادی برای حمل   و مزایا و معایب هر یک ارائه شده است  در روسیه  های مختلف حمل و نقلاز روش

 . شوددارو و تجهیزات پزشکی پیشنهاد می

 ترین گزینه ترین اما گران سریع : حمل و نقل هوایی . 5.6.1

های حمل و نقل  ترین روشحمل و نقل هوایی به دلیل سرعت بالا و امکانات گسترده برای حفظ زنجیره سرد، یکی از رایج

 .دارو و تجهیزات پزشکی است
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 مزایای حمل و نقل هوایی  .5.6.1.1

 .ترین روش حمل و نقل است و برای کالاهای فاسدشدنی یا مورد نیاز فوری بسیار مناسب استسریع:  سرعت

ایرانفرودگاه:  زنجیره سرد بزرگ  خمینی  های  امام  فرودگاه  جمله  روس  یهافرودگاه  و  از  فرودگاه  ه یبزرگ    یهامانند 

 مسکو مجهز به امکانات نگهداری در دمای کنترل شده هستند که برای داروهای حساس   وویدوموددوو و شرمت  یالمللنیب

 . ضروری است ها و بیودارو از جمله واکسن  به دما 

 . یابد به دلیل مراحل حمل و نقل کمتر احتمال آسیب یا آلودگی کالا کاهش می:  ایمنی

 معایب حمل و نقل هوایی  .5.6.1.2

 . های بزرگ مقرون به صرفه نباشدترین روش حمل و نقل است و ممکن است برای محمولهگران: هزینه

 . های حجیم یا سنگین ممکن است با محدودیت ظرفیت مواجه شویمبرای محموله:  محدودیت ظرفیت

 استفاده  زمان  بهترین .5.6.1.3

نیاز به حمل و نقل سریع و ایمن دارند،    حمل و نقل هوایی برای کالاهای با ارزش بالا، فوری و داروهای حساس به دما که

 .با این حال هزینه بالای آن باید در نظر گرفته شود .بهترین گزینه است

 تعادل بین سرعت و هزینه : حمل و نقل ریلی . 5.6.2

 . دهدحمل و نقل ریلی به عنوان یک گزینه میانه بین حمل و نقل هوایی و دریایی مزایای منحصر به فردی را ارائه می

 :مزایای حمل و نقل ریلی .5.6.2.1

سرعت حمل و نقل ریلی نسبت به حمل و نقل دریایی بیشتر و نسبت به حمل و نقل هوایی کمتر  : سرعت مناسب •

تر داروها از ایران به روسیه جنوب امکان انتقال سریع-با توسعه کریدورهای حمل و نقل مانند کریدور شمال  .است

 .شودفراهم می

های بزرگ تجهیزات پزشکی یا دارو  قطارها ظرفیت حمل بار بسیار بالایی دارند و برای حمل محموله :  ظرفیت بالا •

 . بسیار مناسب هستند

دار امکان حفظ دمای مورد نیاز برای داروهای حساس به دما را فراهم  های یخچالاستفاده از واگن:  حفظ زنجیره سرد •

 . کند می

 معایب حمل و نقل ریلی .5.6.2.2

شبکه ریلی در همه مناطق روسیه پوشش یکسانی ندارد و برای برخی مناطق دورافتاده  :  رافیاییهای جغمحدودیت •

 .تر استهای حمل و نقل مناسبسایر روش

 . است ترزمان حمل و نقل ریلی نسبت به حمل و نقل هوایی طولانی:  ییهوا  حمل و نقل  تر نسبت بهزمان طولانی •
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 استفاده  زمان  بهترین .5.6.2.3

ویژه برای حمل کالا به مناطق مرکزی و  به  . تغیر فوری گزینه مناسبی اس  و  های بزرگریلی برای محموله حمل و نقل  

 . تواند بسیار اقتصادی و کارآمد باشدشمالی روسیه حمل و نقل ریلی می

 های بزرگترین گزینه برای محموله اقتصادی: حمل و نقل دریایی . 5.6.3

کالا به دلیل ظرفیت بالا و هزینه پایین  حمل و نقل دریایی به ویژه از طریق بنادر جنوبی روسیه مانند آستاراخان و ماخاچ

   .تواند مورد استفاده قرار گیردمیبرای صادرات دارو و تجهیزات پزشکی به روسیه 

 :مزایای حمل و نقل دریایی .5.6.3.1

 .های بزرگ و سنگین استحموله ترین گزینه برای حمل ماقتصادی:  هزینه پایین •

 . کندهای بسیار بزرگ را فراهم میبدون محدودیت در حجم و وزن کالا، امکان حمل محموله : ظرفیت بالا •

آبراهی داخلی روسیه و توزیع کالا در  :  های داخلیدسترسی به آبراه • بنادر جنوبی، دسترسی به شبکه  از طریق 

 .شودمناطق مرکزی کشور تسهیل می

 :معایب حمل و نقل دریایی .5.6.3.2

تر است و برای کالاهای فاسدشدنی یا مورد نیاز  ها بسیار طولانیزمان حمل و نقل نسبت به سایر روش :  سرعت پایین •

 .فوری مناسب نیست

نیازمند    حفظ دمای مناسب برای کالاهای حساس به دما در طول سفر دریایی طولانی:  چالش در حفظ زنجیره سرد •

 .های ویژه استبتتجهیزات و مراق

 استفاده  زمان  بهترین .5.6.3.3

های بزرگ، غیر فوری و کالاهایی که حساسیت کمتری به زمان دارند، به ویژه در مواردی حمل و نقل دریایی برای محموله

با این حال برای کالاهای فاسدشدنی یا مورد    . باشدگیری است، گزینه مناسبی میکه هزینه حمل و نقل عامل اصلی تصمیم

 .تر هستندهای دیگری مانند حمل و نقل هوایی یا ریلی مناسبنیاز فوری روش
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 های زمانی پذیر اما با محدودیت انعطاف: ایحمل و نقل جاده  . 5.6.4

پذیری بالا در مسیر و مقصد به ویژه برای توزیع کالا در مناطق دور افتاده و روستایی  ای به دلیل انعطافحمل و نقل جاده

 . گیردمی مورد استفاده قرار

 ای مزایای حمل و نقل جاده .5.6.4.1

 . کند ای از روسیه را فراهم میامکان تحویل مستقیم کالا به هر نقطه:  پذیری بالاانعطاف •

 .تر استهای کوتاه اقتصادیهای داخلی و مسافتبرای حمل و نقل: های کوتاهمقرون به صرفه برای مسافت •

 ای معایب حمل و نقل جاده .5.6.4.2

تاخیر در گمرک زمان حمل و نقل نسبت به سایر روش به دلیل بررسی:  ترزمان طولانی • احتمال  ها  های مرزی و 

 .تر استطولانی

 . تواند مشکل باشدحفظ دمای مناسب در طول سفر به ویژه در مرزها می:  چالش در حفظ زنجیره سرد •

 استفاده  زمان  بهترین .5.6.4.3

توزیع کالا در مناطق دور افتاده و روستایی پس از رسیدن کالا به  ها برای  ای به عنوان مکمل سایر روشحمل و نقل جاده

 .مراکز اصلی روسیه مناسب است

 وجهی  حمل و نقل چند: پیشنهادی  استراتژی . 5.6.5

حمل و نقل هوایی یا دریایی برای محموله اصلی از ایران و   -های مختلف حمل و نقل  تلفیق روش:  وجهی  حمل و نقل چند 

 . دهدپذیرترین و کارآمدترین راهکار را ارائه میانعطاف -ای برای توزیع داخلی در روسیه ادهسپس حمل و نقل ریلی یا ج

برای کالاهای دارویی با ارزش بالا که نیازمند تحویل سریع هستند، از حمل و نقل هوایی به مراکز  :  هوائی و ریلی •

 .توزیع در مرکز روسیه استفاده شوداصلی مانند مسکو یا سن پترزبورگ و سپس حمل و نقل ریلی برای 

کالا و پس  های بزرگ تجهیزات پزشکی از حمل و نقل دریایی به آستاراخان یا ماخاچبرای محموله :  ایدریایی و جاده •

   . ای به مناطق مجاور استفاده شوداز آن از حمل و نقل جاده
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 کشور روسیهواردات   .6

 تعرفه دو رقمی کد بر اساس 2023نمایی کلی از واردات روسیه در سال  .6.1

   )C)IT  1های مرکز تجارت جهانیهپایگاه داد  از اطلاعات بدست آمده ازهای واردات فدراسیون روسیه  تجزیه و تحلیل داده

های موجود برای صادرات محصولات ایرانی، به ویژه در حوزه دارو، تجهیزات پزشکی  ها و چالشانداز روشنی از فرصتچشم

در    .دهد های محصولات وارداتی فدراسیون روسیه را نشان میترین بخشجدول زیر مهم  .دهد و ملزومات دارویی ارائه می

  .شودمی ارائه برای صادرکنندگان فاهیم کلیدی و م های بدست آمده داده ادامه نتایج تحلیل

 2023در سال   هیواردات روس 5 جدول
    جهانی مرکز تجارتمنبع: 

 
1 International Trade Center (ITC) 

ها به دست  شاخص با محاسبه مجذور سهم هر کشور در بازار و سپس جمع کردن آنشود. این تمرکز بازار بر اساس شاخص هرفیندال سنجیده می 2

 .است تر و بازار انحصاری تمرکز بازار بیشتر  ، تر باشدهرچه این شاخص بزرگ .آیدمی

 دهد. مجموع تمام محصولات وارداتی به روسیه را نشان می آمار ،این سطر از جدول 3

 کد تعرفه

 

 

 

 

کالا  برچسب ارزش   

در  یواردات

 2023سال 

 )هزار دلار( 

 یتراز تجار

2023  

 )هزار دلار( 

رشد سالانه 

  نیارزش ب

2019 -

2023  )%( 

رشد سالانه 

  نیارزش ب

2022 -

2023  )%( 

رشد سالانه 

صادرات  

  نیب یجهان

2019 -

2023 

سهم در 

واردات  

 )%(  یجهان

  یرتبه بند

در واردات 

 ی جهان

 نیانگیم

فاصله 

  یکشورها

  نیتام

کننده  

 (لومتری)ک 

تمرکز 

  یکشورها

  نیتام

 2کننده 

 نیانگیم

تعرفه  

(  ینی)تخم

اعمال شده 

توسط  

  ونیفدراس

 )%(  هیروس

مجموع  
 محصولات 3

تمامی  

 محصولات 

208,387,278 199,466,023 0 9 8 0.9 4,202 0.3 4.4 1.3 

 یراکتورها 84

  ،یهسته ا

  لرها،ی بو

آلات و   نیماش

 لیوسا

  ؛یکیمکان

از   ییبخش ها

 آن

38,994,688 -35,458,513 -1 13 6 1.5 19 4,357 0.43 

 

1.7 

 هینقل لیوسا 87

از راه آهن   ریغ

تراموا و   ای

قطعات و لوازم 

آنها  یجانب  

28,150,583  -27,413,259 3 94 8 1.5 15 4,802 0.65 10.2 

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c%7c1%7c1%7c%7c1
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ارزش   برچسب کالا  کد تعرفه

در  یواردات

 2023سال 

 )هزار دلار( 

 یتراز تجار

)هزار   2023

 دلار( 

رشد سالانه 

  نیارزش ب

2019-2023 

 )%( 

رشد سالانه 

  نیارزش ب

2022-2023  

 )%( 

رشد سالانه 

صادرات  

  نیب یجهان

2019-2023  

سهم در 

واردات  

)%(  یجهان  

در   یرتبه بند

واردات  

ی جهان  

 نیانگیم

فاصله 

  یکشورها

کننده  نیتام

(لومتری)ک   

تمرکز 

  یکشورها

 کننده نیتام

 نیانگیم

تعرفه  

(  ینی)تخم

اعمال شده 

توسط  

  ونیفدراس

)%(  هیروس  

آلات و   نیماش 85

  زاتیتجه

و   یکیالکتر

قطعات آنها؛ 

  یهادستگاه

 ریضبط و تکث

صدا، 

  یهادستگاه

 ریضبط و تکث

و صدا   ریتصو

و   یونیزیتلو 

قطعات و لوازم 

  نیا یجانب

گونه 

 محصولات 

22,753,257 -21,081,598 -3 11 7 0.6 33 4,622 0.55 2 

محصولات  30

یی دارو  

12,498,697 -12,061,747 2 -11 10 1.4 14 2,652 0.1 2.7 

و  کیپلاست 39

مصنوعات از 

 آن

8,016,369 -5,570,382 4 -7 6 1.1 24 4,001 0.33 5 

ابزار و دستگاه   90

و تجهیزات   ها

پزشکی یا 

نوری،   جراحی،

عکاسی، 

سینمایی، 

اندازه گیری، 

چک کردن، 

دقیق، قطعات 

و لوازم جانبی 

 آن

6,832,099 -6,394,882 -4 4 4 1 25 3,928 0.21 2.7 
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 کلی واردات روسیه  تحلیل .6.2

روسیه نشان دهنده آن   میلیارد دلاری  199.5  مثبت  تراز تجاری  .میلیارد دلار رسید  2۰8.4به    2۰23کل واردات روسیه در سال  

ای از اقتصاد قوی روسیه و توانایی  این تراز تجاری مثبت، نشانه .که صادرات این کشور به مراتب بیشتر از واردات آن است  است

 . ای از محصولات استآن در واردات طیف گسترده 

شاهد    2۰23و    2۰22های  این حال، در سالبا    .تقریباً صفر بوده است  2۰23تا    2۰19نرخ رشد سالانه واردات روسیه از سال  

مدتی را  رغم رشد اخیر، واردات روسیه روند افزایشی پایدار و طولانیاین امر حاکی از آن است که علی  . درصدی بودیم  9رشد  

 .تجربه نکرده است

 .جهانی قرار دارد 3۰درصدی از کل واردات جهانی در رتبه  ۰.9روسیه با سهم 

دهد که روسیه برای  این امر نشان می  .آلات، تجهیزات و قطعات اختصاص داردواردات روسیه به ماشینبخش قابل توجهی از  

 .های خارجی وابسته استهای تکنولوژیکی و افزایش تولید داخلی همچنان به فناوریپیشرفت

به روسیه در زمینه محصولات    کلیدی مرتبط با ظرفیت صادرات ایران  هایبخش .6.3

 ت پزشکی دارویی و تجهیزا

6.3.1 .  HS1  ( محصولات دارویی) 30کد 

دلار محصولات   ارد یلیم  12.5  هی، روس2۰23در سال    . دهندروسیه را تشکیل می  بخش بزرگ واردات  نیچهارم  ییدارو  محصولات

  . به شدت به واردات دارو وابسته است  هیحوزه روس  نیدر ا  یدلار   ارد یلیم  12.1  یتجار  یبا توجه به کسر  . وارد کرده است  ییدارو

 لینرخ به دل  نی، ا2۰23اما در سال    .درصد بوده است  2،  2۰23تا    2۰19سال    ازکشور    نی نرخ رشد سالانه واردات دارو در ا

دارو بازار   ی از واردات جهان  ی درصد  1.4با سهم    هیحال روس  نیبا ا  .است  افتهی درصد کاهش    11  هامیو تحر  یکیتیعوامل ژئوپل

برای داروهای    واردات دارو  نییتعرفه پا  همچنین  و  ایران به روسیه  کیفاصله نسبتا نزد  .را به خود اختصاص داده است  یقابل توجه

 . کندیکشور فراهم م نی به ا رانیا ییصادرات محصولات دارو یرا برا یفرصت مناسب ایرانی

6.3.2 .  HS ( پزشکی تجهیزاتو  )ابزار 90کد 

دلار ابزار و    اردی لیم  6.8  هی ، روس2۰23در سال    . دهندروسیه را تشکیل می  بخش بزرگ واردات  نیمشش  ابزار و تجهیزات پزشکی

 
تدوین شده است. این کدها به مأموران   )WCO (بندی جهانی برای کالاها هستند که توسط سازمان جهانی گمرکطبقهیک سیستم  HS کدهای  1

 .ها و سایر مقررات گمرکی را اعمال کنندها، مالیاتکنند تا کالاها را به سرعت و دقیق شناسایی و بر اساس آن، تعرفهگمرکی در سراسر جهان کمک می

  HS ساختار کدهای

 برای چای و قهوه(   ۰9کند. )مثلاً دسته کلی کالا را مشخص می یا فصل: و رقم اولد

 برای چای با یا بدون اسانس(   ۰9۰2کند. )مثلاً جزئیات بیشتری از کالا را مشخص می یا   سرفصل  :اعداد سوم و چهارم

 برای چای سبز(   ۰9۰21۰کند. )مثلاً تر مشخص میعنوان کالا را دقیق :اعداد پنجم و ششم

 شود. که توسط هر کشور برای اهداف خاص خود اضافه می هستند کدهای ملی : ارقام اضافی
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 زات یبه شدت به واردات تجه  هیحوزه، روس  نیدر ا  یدلار  اردیلیم  6.4  یتجار  یبا توجه به کسر  .وارد کرده است  یپزشک  تجهیزات

سال    در اما    . است  افتهی درصد کاهش    4،  2۰23تا    2۰19محصولات از سال    ن ینرخ رشد سالانه واردات ا  . وابسته است  یپزشک

از واردات   ی درصد  1با سهم    هیروس  .است  افتهی  ش یدرصد افزا  4نرخ رشد به    ،کرونا   یریپس از همه گ  طی، با بهبود شرا2۰23

فرصت   محصولات  نیواردات ا  نییتعرفه پا   .را به خود اختصاص داده است  یبازار قابل توجه  ،ی پزشک  یهاابزار و دستگاه  یجهان

 . کند یکشور فراهم م نیبه ا رانیا یشکپز زات یصادرات تجه یرا برا یمناسب

 روسیه  واردات های کلیدی بخش .6.4

6.4.1 .  HS( آلات و لوازم مکانیکیای، بویلرها، ماشین راکتورهای هسته) 84 کد 

  13دهنده رشد  کرده است که نشان  واردآلات و تجهیزات صنعتی  میلیارد دلار در بخش ماشین  39، روسیه  2۰23در سال  

رشد قابل توجه این بخش، حاکی    .شوداین بخش، بزرگترین بخش واردات روسیه محسوب می  .درصدی نسبت به سال قبل است

های بهداشتی نیز تأثیرگذار واند به طور غیرمستقیم بر بخش مراقبتتهای تولیدی در روسیه است که میاز بهبود زیرساخت 

   . باشد

6.4.2 .  HS ( آلات و تجهیزات الکتریکیماشین) 85کد 

دهنده رشد  است که نشان واردات داشته  آلات و تجهیزات الکتریکی  میلیارد دلار در بخش ماشین 22.8، روسیه  2۰23در سال  

توسعه   .دهنده روند رو به رشد دیجیتالی شدن در روسیه استها نشانگذاریسرمایهاین    .درصدی نسبت به سال قبل است  11

 . تواند تقاضا برای تجهیزات پزشکی پیشرفته را افزایش دهدهای فناوری اطلاعات و ارتباطات در روسیه میزیرساخت 

 روسیه در تامین منابع وارداتی ملاحظات اقتصادی و ژئوپلیتیکی .6.5

  . شودکننده مشاهده میتنوع بالای کشورهای تامین  ت وارداتی به روسیههای محصولادسته   یدر همه:  تامینپراکندگی منابع  

 . جایگاه متمایز خود را پیدا کنند روسیهکند تا در بازار رقابتی این تنوع فرصتی ارزشمند برای صادرکنندگان ایرانی فراهم می

کیلومتری   42۰۰ای بیش از  های مورد نیاز خود به طور متوسط از فاصلهروسیه برای تامین کالا:  مزیت موقعیت جغرافیایی

ها و زمان  تواند مزیت رقابتی قابل توجهی در زمینه کاهش هزینهدر مقابل نزدیکی جغرافیایی ایران می  . دهدواردات انجام می

 . ویژه برای محصولات حساس مانند دارو و تجهیزات پزشکی فراهم کندتحویل به

 :پیامدها

توانند به این مزیت تکیه کرده و امکان  صادرکنندگان ایرانی به دلیل نزدیکی به روسیه می:  پذیریافزایش رقابت •

   .رقابت در قیمت محصولات صادراتی خود در بازار روسیه را داشته باشند

برای توسعه روابط تجاری های جدیدی را  تواند فرصتهای ژئوپلیتیکی روسیه میچالش:  های جدید تجاریفرصت •

ها یا اختلالات  های ناشی از تحریمکنندگان غربی با محدودیتتامین تا زمانی که ویژه به . ایران با این کشور ایجاد کند

 . تواند جایگزین مناسبی برای آنها باشدایران می هستند لجستیکی مواجه



  
 

 

47 

 
 

 

 

های اقتصادی معاونت بررسی   

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   

اتکای شدید روسیه به واردات این محصولات، :  روسیههای طلایی در بازار دارویی و تجهیزات پزشکی  فرصت •

برای رشد صادرات ایجاد کرده استهمراه با نزدیکی جغرافیایی و قیمت ایران فرصتی استثنایی  برای   .های رقابتی 

انطباق با استانداردهای بین این بازار تمرکز بر کیفیت محصولات،  المللی و ایجاد زنجیره تأمین کارآمد  موفقیت در 

 . روری استض

های اخیر بهبود اخیر نشان از پتانسیل بالای این بازار با وجود کاهش موقت واردات در سال:  رصد دقیق تحولات •

 . کندتضمین می های ایرانیبرای شرکت های استراتژیک سودآوری بلندمدت راورود به موقع و ایجاد مشارکت .دارد

دسترسی به بازار روسیه را تسهیل کرده    امکان  های گمرکی پایینتعرفه:  های پایین برداری از مزایای تعرفهبهره •

   .گذاری در تحقیق و توسعه و ایجاد شبکه توزیع قوی موقعیت رقابتی ایران را تقویت خواهد کردسرمایه .است

 میزان واردات خدمات کشور روسیه  .6.6

های  روسیه در سال ،  در بخش خدمات  (ITC1)  مرکز تجارت جهانی  های اطلاعاتی باتوجه به اطلاعات بدست آمده از بانک داده

 های زیر اقدام به واردات خدمات داشته است:گذشته در زمینه 

 2خدمات ساخت و تولید بر روی مواد اولیه متعلق به دیگران •

 خدمات تعمیر و نگهداری تجهیزات •

 خدمات حمل و نقل کالاها و مسافران  •

 فناوری اطلاعات و خدمات کامپیوتری خدمات ارتباطات،  •

 خدمات گردشگری و سفر  •

 های استفاده از حقوق مالکیت معنوی هزینه •

باعث کاهش قابل توجه واردات ناشی از جنگ روسیه و اوکراین به همراه اختلالات در زنجیره   یهاتحریم های تأمین جهانی 

بسیار    2۰22این کاهش به ویژه در سال    .ی و گردشگری شده استونقل، فناوری اطلاعات، مالهایی مانند حملخدمات در بخش

 .محسوس بوده است

  

 
1https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%
7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c%7c1  
2 Manufacturing Services on Physical Inputs Owned by Others 

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
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 های موجود در آن  بازار داروی روسیه و شکاف  .7

 ساختار بازار دارو .7.1

ها شامل داروهای  این زیرمجموعه   .شودهای مختلفی تقسیم میزیرمجموعه   های درمانی مورد استفاده بهر اساس زمینه بازار دارو ب

های ریوی، اختلالات  های خودایمنی، بیماریهای ویروسی، بیماریهای پوستی، عفونتبیماری   درمان سرطان، دیابت، روماتیسم، 

  را  موارد دیگر ها و ، واکسنخون اس، اختلالات چربی های عصبی مانند امحسی، فشار خون بالا، مشکلات انعقادی خون، بیماری

 . شودمی شامل

داروهای برند، داروهای مشابه زیستی )بیوسیمیلار(، داروهای ژنریک و داروهای    ه صورتب  دارو را    بازار  توانمی  از سوی دیگر،

   .کردبندی  دسته شوندهای خاص یا گروه خاصی از بیماران استفاده مینادر که برای درمان بیماری

 تحلیل بازار داروی روسیه .7.2

و داروهای مخصوص سرطان بیشترین سهم از واردات دارو   . ه استدلار دارو وارد کرد ارد یلیم 12از  ش یب 2۰23در سال  هیروس

و مراقبتی مصرفآگاه  ش یافزا  ه دنبال ب   هیروس  ییبازار دارو  . اندرا داشته  نسبت به مسایل درمانی  و  کنندگان  بهداشتی  های 

مواجه شده نوآورانه   یداروها  یتقاضا برا  شیافزا  با  ی بهبود دسترسی به انواع داروها همچنین به دلیل توجه و ابتکارات دولت برا

   .تقاضای دارو در روسیه در چند سال اخیر به طور مداوم در حال افزایش بوده استو  .است

ایمنی  :  کنندگانترجیحات مصرف • و  کیفیت  دلیل  به  را  وارداتی  داروهای  روسیه  بازار  در  بر  مشتریان  آنها  بالای 

ترجیح می داخلی  فزانینده  .دهندتولیدات  تقاضای  دارویی و همچنین  بازار  در  ارگانیک  و  داروهای طبیعی  برای  ای 

 . روسیه شکل گرفته است

به    شیگرا  نیا  .است  1محور   ماریب  یکردیبه سمت رو  رییدر حال تغ  هیروس  ییبازار دارو:  بازار  یو روندها  هاشیگرا •

علاوه    .ایجاد شده استشده    یسازیشخص  یدرمان  یهانهیبه گز  لیبه اطلاعات و تما  یدسترسامکان    شیافزا  واسطه

منجر  این امر نیز  است، که    افتهی  شیافزا در روسیه  داروها  دیخر  یبرا   کیتجارت الکترون  یهااستفاده از پلتفرم   نیبر ا

   .شده است کنندگاننیتام نیرقابت ب شیبه افزا

  د ییتأ   باعث شده فرآیند  امر   نیدولت قرار دارد که ا  د یتحت نظارت شد  هیروس  یبازار دارو:  بازار روسیهخاص    طیشرا •

  بازار را دارند، مانع   ن یکه قصد ورود به ا  یخارج  یهاشرکت  یموضوع برا  نیا  .به کندی پیش رود  دیمحصولات جد

کنندگان  کاهش اعتماد مصرف  ثباع   اکوسیستم داروی روسیهفساد در    یسطح بالا  نیعلاوه بر ا  .کرده است  جادیا  بزرگی

 . شده است

  ی اقتصاد  یهامی تحر  لیبه دل  ریاخ  یهادر سال  هیاقتصاد روس:  بر بازار داروی روسیه  یاقتصاد  کلان عواملتاثیر   •

قدرت    ،یتجار  یهاتیو محدود  ینفت  یکاهش درآمدها  .  .های بسیاری مواجه بوده استجنگ اوکراین با چالشو  

تأث  یروس  یخانوارها  دیخر تحت  شدت  به  است  ریرا  داده  ا  .قرار  وجود  روس  طیشرا  نیبا  دولت   ه یدشوار، 

 
1 Patient-Centric Approach 
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  شیو افزا  یبهداشت  یهارساخت یتوسعه ز  .را در بخش بهداشت و درمان انجام داده است  یقابل توجه  یهایگذارهیسرما

   .بر سلامت مردم کاسته است  هامیتحر یاز اثرات منف یتا حدود ی به خدمات درمان یدسترس

 بازار داروی روسیه کمی مطالعه  .7.3

 تر با بررسی اطلاعات کمی از جمله کنیم به شکل عمیقدر این قسمت سعی می

 اندازه و رشد بازار •

 (یو خارج یداخل یرقبا تیرقابت )وضع تیمطالعه وضع •

 ها متیروند ق •

 ی واردات یهاتعرفه •

 مقررات بازار صادرات  •

 ها و فرصت ها سکیر قیدق یابیارز •

مطالعه کرده و زوایای مختلف    6کد     HSو در ادامه یک گروه محصول را در سطح    .اقدام به مطالعه بازار داروی روسیه کنیم  

 .بازار روسیه را بیشتر آشکار سازیم
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 کشورهای صادر کننده دارو به روسیه .7.4

شده از بانک اطلاعاتی مرکز تجارت جهانی شش کشور عمده صادرکننده دارو به روسیه به شرح زیر براساس اطلاعات کسب 

  1.است

 ه یعمده صادرکننده دارو به روس هایکشور6 دولج
   مرکز تجارت جهانیمنبع: 

در    درصدی از بازار جهانی دارو، رتبه چهاردهم  1.4دهد که این کشور با سهم  های واردات دارو به روسیه نشان میآنالیز داده

از  همچنین تأمین   .را دارد  میان واردکنندگان این محصولات کیلومتری به این    2652فاصله متوسط  کنندگان دارو به روسیه 

 .های ناشی از تحولات ژئوپلیتیکی مواجه استبازار دارویی روسیه با چالش . کنند و تمرکز بازار نیز کم استکشور کالا صادر می

تنوع به دنبال  اکنون  بوده،  اروپا وابسته  از  واردات  به  تاکنون به شدت  بازار که  تأمین خود استاین  کاهش    .بخشی در منابع 

در عوامل کلیدی مؤثر  .های دارویی غیر اروپایی ایجاد کرده استهای جدیدی را برای شرکت وابستگی به واردات اروپایی فرصت

 . پذیری در شرایط نامطمئنکنندگان و اهمیت انعطافنوسانات در زنجیره تأمین، تنوع تأمین: این بازار عبارتند از

 :توان به چند نکته مهم در مورد بازار دارویی روسیه اشاره کرد، میبدست آمده  اطلاعات بهتوجه  با  

 روسیه  به رشد و نوسانات در واردات دارو . 7.4.1

های  با این حال، جنگ اوکراین و تحریم   .درصد بوده است  2حدود    2۰23تا    2۰19میانگین رشد سالانه واردات دارو در دوره  

های تجاری  این کاهش عمدتاً به دلیل محدودیت  .شد  2۰23و    2۰22های  درصدی واردات در سال   11مرتبط با آن، باعث کاهش  

 
. البته توجه به  مراجعه شود orgtrademap.سایت   لینک و شود به برای کسب اطلاعات کامل در رابطه با همه کشورهای صادرکننده پیشنهاد می 1

 است.   ITCهای نام در سایتاین نکته ضروری است که برای دسترسی کامل به سایت و اطلاعات فوق کاربر نیازمند ثبت

  یارزش واردات صادرکننده 

  2023در سال 

 )هزار دلار( 

 یتراز تجار

)هزار   2023

 دلار( 

سهم در 

واردات  

 )%(  هیروس

رشد ارزش  

  نیب یواردات

2019-2023 

 )%( 

رشد ارزش  

  نیب یواردات

2022-2023  

 )%( 

فاصله  نیانگیم

  یکشورها

کننده  نیتام

 (لومتری)ک 

تمرکز 

  یکشورها

 کننده نیتام

تعرفه   نیانگیم

(  ینی)تخم

اعمال شده 

توسط  

  ونیفدراس

 )%(  هیروس

12,061,747- 12,498,697 مجموع  

  

100 2 -11 2,652   

 0.08 3,798 24- 4 19.6  2,448,152- 2,450,132 آلمان

 

3.6 

 3.6 0.12 4,687 7- 9 15 1,868,583- 1,870,260 سویس

 3.6 0.08 3,915 20- 10 13.5 1,686,238- 1,686,701 بلژیک

 3.6 0.06 2,920 15- 8- 5.7 711,267- 711,647 هلند 

 3.6 0.57 862 0 16 5.3 646,147- 657,049 اسلونی 

 3.6 0.09 2,618 8- 5- 4.8 594,099- 601,932 اتریش

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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است بوده  هلند  و  بلژیک  آلمان،  مانند  اروپایی  مجارستان،    .با کشورهای  مانند  دیگر  برخی کشورهای  از  واردات  حال،  این  با 

 .ستو سوئد با رشد قابل توجهی همراه بوده ا  ، ایرلند، بریتانیااسلوونی

کنندگان اروپایی روبرو هستند که بسیاری از آنها دارای صادرکنندگان ایرانی با رقابت شدید از سوی تأمین:  نتایج برای ایران

های ایرانی باید محصولات متمایزی ارائه  برای ورود به این بازار، شرکت  .هستند  ترقوی  تخصص فنی بالا، انطباق با مقررات و برند

 .ای برخوردار باشند، یا در بازارهای خاص مانند داروهای ژنریک یا داروهای تخصصی تمرکز کنندهای هزینهدهند، از مزیت

 کنندگان دارو در روسیهتنوع و تمرکز جغرافیایی تأمین . 7.4.2

ت :  کنندگانتنوع تأمین • پایین نشان میشاخص  بازار  را از طیف گستردهمرکز  از دهد که روسیه داروهای خود  ای 

 . دهدهای تجاری افزایش میامنیت تأمین دارو را در شرایط تحریم و محدودیت این تنوع .کندکشورها وارد می

کشورهای    .روسیه در اروپا قرار دارند  بهکنندگان اصلی دارو  با این حال بسیاری از تأمین: تسلط کشورهای اروپایی •

روسیه   این وابستگی به اروپا  .کنندروسیه را تأمین می  یآلمان، سوئیس و بلژیک به تنهایی حدود نیمی از واردات دارو

 . د کنپذیر میهای تجاری این کشورها آسیبرا در برابر تغییرات در سیاست 

 ه یدارو در روس  نیتأم  یدر الگو راتیی تغ . 7.4.3

دارند، اما رشد    اریرا در اخت  هیروس  ییاز بازار دارو  یسهم قابل توجه  کیو بلژ  سیمانند آلمان، سوئ  ییاروپا  یکه کشورها  یحال  در

  ییایآس  یکشورهادر مقابل    . است  رییدر حال تغ  یسنت  یکه روابط تجار   دهد ینشان م  هیکشورها به روس  ن یصادرات ا  یمنف

  ن، یهمچن .اندداشته  هیدر صادرات دارو به روس یر یرشد چشمگ رلند،یمانند مجارستان و ا یشرق یاروپا یو کشورها نیمانند چ

  نیا  . اندمطرح شده  هیدارو به روس  د ی جد  کنندگاننیبه عنوان تأم  زیو سوئد ن  یمانند کرواس  یی تر اروپاکوچک  یکشورها  یبرخ

 ی خود را به کشورها  یکند و وابستگ  جاد یدارو ا  ن یتأم  ابعدر من  یشتریدر تلاش است تا تنوع ب  هیکه روس  دهد ینشان م  راتییتغ

 . کاهش دهد   ییاروپا

توانند  کشورها را بررسی کرده و ارزیابی کنند که آیا می  اینباید دلیل رشد    همچنین  صادرکنندگان ایرانی:  نتایج برای ایران

همچنین، به دلیل    .های دارویی منحصر به فرد( را اجرا کنند یا خیرهای مشابهی )مانند ایجاد اتحادها، ارائه فرمولاستراتژی 

 . اند ممکن است فضای جدیدی برای ورود بازیکنان جدید ایجاد شودهایی که برخی از بازیگران اصلی با آن مواجه چالش

 ها و مقررات واردات دارو به روسیه تعرفه  . 7.4.4

  .یجاد کرده استدرصدی برای واردات دارو به روسیه محیطی مطلوب برای ورود محصولات دارویی خارجی ا 3.6میانگین تعرفه 

این تعرفه پایین به همراه تمرکز کم واردات از کشورهای خاص فرصت مناسبی را برای کشورهای غیر اروپایی فراهم کرده تا وارد 
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رسد روسیه در تلاش است تا با تعدیل مقررات خود، این روند را تسریع کرده و تنوع در  به نظر می  . بازار دارویی روسیه شوند

 . دارو را افزایش دهدمنابع تأمین 

 های استراتژیک روسیه در حوزه دارو های ژئوپلیتیکی و پاسخ چالش  . 7.4.5

این شرایط، روسیه را  .ها و اختلالات ناشی از جنگ در اوکراین، تأثیر قابل توجهی بر واردات دارو به روسیه گذاشته استتحریم

توان به افزایش تولید داخلی داروهای ضروری و راهکارها میاز جمله این    .به سمت اتخاذ راهکارهای جدیدی سوق داده است

کاهش وابستگی به واردات دارو و افزایش امنیت   هدف از این اقدامات  .تقویت روابط تجاری با کشورهای غیرغربی اشاره کرد 

 . تأمین دارو در کشور است

 یابی ایراناستراتژی موقعیت  . 7.4.6

با    .های رقابتی تأکید کند با قیمت داروهادر تولید داروهای ژنریک با کیفیت بالا و بیوصنعت داروسازی ایران باید بر توانایی خود  

تواند از تجربه خود در مقاومت در  های مقرون به صرفه در حوزه بهداشت و درمان، ایران میحلتوجه به نیاز مبرم روسیه به راه 

 . ها استفاده کرده و قراردادهای تأمین بلندمدت و پایدار ارائه دهدبرابر تحریم

شرکت ایرانی همچنین  بازار    های  تحقیقات  انجام  با  روسیه  یازهای  نباید  در  نشده  برآورده  زمینهدرمانی  مانند  هایی  در 

بیماریسرطان  قلبی شناسی،  بیماریعروقی  های  و،  مزمن  نادر بیماری  های  شناسایی کند   های  داروهای    . را  توسعه  روی  بر  و 

 . تخصصی تمرکز کنند

با  سیاست:  حمایت دولت از طریق همسویی  بر تسهیل فرآیند صادرات  باید  ایرانی  ارائه گذاران  قانونی روسیه،  استانداردهای 

 . تر کند تمرکز کنندهای تجاری که ورود محصولات دارویی ایرانی به بازار روسیه را آسان نامههای صادراتی و مذاکره توافقمشوق 
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 یرقم 4کد  HSدرسطح 2023 محصولات دارویی وارداتی به روسیه در سال   .7.5

  اطبق کد تعرفه هماهنگ شده ی(  3۰، فدراسیون روسیه انواع مختلفی از محصولات دارویی را در گروه کالایی  2۰23در سال  

HS )دهدرقم( نشان می 4تر )هایی از این محصولات را در سطح جزئیلیست زیر، نمونه  .وارد کرده است . 

 ی رقم  4کد    HSدر سال درسطح هیبه روس یواردات ییمحصولات دارو   7 جدول
  مرکز تجارت جهانیمنبع: 

جزئیات  در سطح  (ITC) المللتجارت بین مرکز بانک اطلاعاتی محصولات دارویی وارد شده به روسیه از هایبا بررسی دقیق داده

می  HS 4 کدهای بینشرقمی  به  و  توان  واردات  روندهای  روسیه،  به  وارداتی  دارویی  تنوع محصولات  درباره  ارزشمندی  های 

 .های کلی این بازار دست یافتویژگی

  

 
1 Medicaments consisting of two or more constituents mixed together for therapeutic or prophylactic 

uses, not in measured doses or put up for retail sale (excl. goods of heading 3002, 3005 or 3006) 

HS Code  محصولاتمشخصات 

های آن؛  ها، برای مصارف درمانی ارگانیک؛ هپارین و نمک ها یا ترشحات آن های غدد یا سایر اندام های خشک شده برای مصارف درمانی ارگانیک، چه پودر شده و چه نشده؛ عصاره غدد و اندام 3۰۰1

پیشگیرانه، غیر از موارد ذکر شده سایر مواد انسانی یا حیوانی آماده شده برای مصارف درمانی یا  . 

از  ایاصلاح شده باشند  نکهیاعم از ا ک،یمونولوژی ا یو فرآورده ها یخون یها ونیفراکس ریسرم ها و سا یآنت ؛یصیتشخ ای یریشگیپ ،یمصارف درمان یشده برا هیته وانی خون انسان؛ خون ح 3۰۰2

نه  ایچه اصلاح شده  ،یمخمرها( و محصولات مشابه؛ کشت سلول یاستثناها )به  سمیکروارگانی واکسن ها، سموم، کشت م .به دست آمده باشند یکیوتکنولوژیب یندهایفرآ قیطر  

  یکالاها یقرار داده شده اند )به استثنا ی خرده فروش یبرا ایشده  یریاندازه گ یبا هم مخلوط شده اند، نه در دوزها یریشگیپ ای یمصارف درمان  یچند ماده که برا ایمتشکل از دو  ییداروها  3۰۰3

 شماره 3۰۰2، 3۰۰5 یا 3۰۰6( 1

 یبرا یبسته بند ایبه شکل  ایپوست«  قیاز طر یزیتجو یشده »شامل داروها یریاندازه گ یدر دوزها رانه،یشگیپ ای یمصارف درمان یبرا رمخلوطیغ ایمتشکل از محصولات مخلوط  ییداروها  3۰۰4

( 3۰۰6 ای 3۰۰5، 3۰۰2شماره  یکالاها ی)به استثنا یخرده فروش  

برای فروش خرده برای اهداف پزشکی، جراحی، دندانپزشکی یا های چسبنده، ضمادها، آغشته یا پوشیده شده با مواد دارویی یا آماده شده ها، چسبوات، گاز، بانداژ و موارد مشابه، مانند پانسمان  3۰۰5

 دامپزشکی

 

 3۰۰693۰۰تا  3۰۰61۰1۰زیرمجموعه  HS داروها و محصولات دارویی با کدهای 3۰۰6
 

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c4%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
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 ه یوارد شده به روس ییمحصولات دارو 8 جدول
   مرکز تجارت جهانیمنبع: 

ارزش   کد تعرفه 

در    یواردات

 2023سال  

 )هزار دلار(

 یتراز تجار

)هزار   2023

 دلار( 

رشد سالانه  

 نیارزش ب

2019 -

2023  )%( 

رشد سالانه  

 ن یب  یکم

2019 -

2023  )%( 

رشد سالانه  

 نیارزش ب

2022 -

2023  )%( 

رشد سالانه  

صادرات  

 نیب  یجهان

2019 -

2023 

تمرکز 

 یکشورها

 ن یتام 

 کننده

 نیانگیم 

تعرفه 

( ینی)تخم

اعمال شده 

توسط 

  ونیفدراس

 )%(  هیروس

3004 8,511,120 -8,275,695 1 -3 -10 5 0.1 

 

3.4 

3002 3,221,252 -3,043,624 9 29 -12 17 0.14 4.6 

3006 486,122 -478,616 7 5 7 5 0.19 1.4 

3003 174,991 -169,241 -12 -2 -18 12 0.22 0 

3005 76,095 -70,783 5 1 13 6 0.24 4.8 

3001 29,110 -25,937 -1 25 -79 7 0.41 4.3 

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c4%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
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 روسیه ( بر واردات 3004کد  HS) یتسلط داروها  . 7.5.1

  2۰23بزرگترین سهم را در واردات دارویی روسیه داشته و در سال    HS 3004داروها با کد  :  سهم قابل توجه داروها •

 . اندمیلیارد دلار از کل واردات را به خود اختصاص داده  8.5حدود 

افزایش یافته است،  درصد    1ارزش واردات داروها در پنج سال گذشته با نرخ رشد سالانه  :  رشد آهسته با نوسانات •

ها یا تغییرات در الگوی تقاضا بر این دهد که ممکن است افزایش قیمتدرصدی مقدار واردات نشان می  3اما کاهش  

 . رشد تأثیر گذاشته باشد

نسبت به سال قبل نشان از تأثیر    2۰22درصدی ارزش واردات داروها در سال    1۰کاهش  :  های جهانیتأثیر تنش •

 .های ژئوپلیتیکی و اختلالات زنجیره تأمین بر این بازار داردتنش عوامل خارجی مانند

دهد که روسیه داروهای خود را از طیف وسیعی از کشورها وارد  پایین نشان می  تمرکزشاخص  :  کنندگانتنوع تأمین •

 . دهد را افزایش می در واردات پذیریاین امر انعطاف .کند می

کنندگان خارجی  درصد برای داروها دسترسی به بازار روسیه را برای تأمین  3.4تعرفه متوسط  :  های مناسبتعرفه •

 . کندتسهیل می

تنوع • به  دنبال :  بخشینیاز  به  است  ممکن  روسیه  واردات  به  وابستگی  و  بازار  نوسانات  آهسته،  رشد  به  توجه  با 

 . بخشی در منابع تأمین دارو و افزایش تولید داخلی باشدتنوع 

  3002) کد  HS) حصولات ایمونولوژیکرشد چشمگیر واردات م . 7.5.2

های زیستی  ها و درمانهای خونی، واکسنواردات محصولات ایمونولوژیک مانند فرآورده:  افزایش قابل توجه تقاضا •

درصدی   29این رشد با افزایش    .رشد چشمگیری داشته است  2۰23تا    2۰19درصد در بازه زمانی    9با نرخ سالانه  

 .همراه بوده استمقدار واردات 

با    2۰23و    2۰22های  با وجود رشد بلندمدت، واردات این محصولات در سال:  کاهش اخیر ناشی از عوامل خارجی •

ها و اختلالات زنجیره تأمین بوده  های ژئوپلیتیکی، تحریمدرصدی مواجه شده که احتمالاً به دلیل تنش  12کاهش  

 .است

دهنده تقاضای بالای روسیه برای افزایش قابل توجه مقدار واردات نشان:  های زیستیها و درماناهمیت واکسن •

 . است 19-گیری کوویدها و سایر محصولات زیستی به ویژه در دوران همهواکسن

درصدی برای محصولات ایمونولوژیک نسبت به سایر داروها بالاتر   4.6تعرفه  :  کنندگانتعرفه بالاتر و تنوع تأمین •

کند، اما  دهد که روسیه این محصولات را از طیف متنوعی از کشورها وارد مینشان می  ۰.14تمرکز    شاخص  .است

 . کننده کلیدی وابسته استهمچنان به چند تأمین

رشد سریع واردات محصولات ایمونولوژیک نشان از اهمیت روزافزون این محصولات در سیستم بهداشتی روسیه :  پیامد •

 . ممکن است روسیه را به سمت افزایش تولید داخلی این محصولات سوق دهد کاهش اخیر و تعرفه بالاتر   .دارد
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 ( 3006کد HS ) رشد پایدار محصولات دارویی تخصصی . 7.5.3

  5( و افزایش 2۰23-2۰19درصد ) 7با نرخ رشد سالانه ،  (3۰۰6کد HS ) های دارویی تخصصیفرآورده:  رشد مداوم •

این نشان از تقاضای پایدار برای داروهای تخصصی در بازار    .اندکردهدرصدی در مقدار، رشد قابل توجهی را تجربه  

 . روسیه دارد

اخیر کهحتی در سال:  آوری در برابر نوساناتتاب • از  با چالش  روسیه  های  این دسته  بوده،  مختلفی همراه  های 

ها در سیستم بهداشتی  اند که نشان از اهمیت و ضروری بودن آندرصدی روبرو بوده  7محصولات همچنان با نرخ رشد  

 . روسیه دارد

مقایسه  کنندگان این محصولات در  دهد که تامیننشان می  ۰.19تمرکزشاخص  :  کنندگان محدودتمرکز بر تامین •

 . کند پذیرتر میاین موضوع روسیه را در برابر اختلالات در زنجیره تامین آسیب .ها محدودتر هستندبا سایر دسته

درصدی برای این محصولات نشان از تلاش روسیه برای کاهش    1.4تعرفه  :  تعرفه پایین برای حمایت از بیماران •

 .ها به داروهای تخصصی استآنتر های درمان بیماران و دسترسی آسانهزینه

کنندگان تخصصی دارویی فراهم  های خوبی را برای تامینهای پایین فرصترشد مداوم و تعرفه:  هاها و چالشفرصت •

دهندمی افزایش  روسیه  در  را  خود  بازار  سهم  تا  تامین  .کند  محدودی  تعداد  بر  تمرکز  حال،  این  به  با  نیاز  کننده 

 . سازد ین را بیش از پیش نمایان میبخشی در زنجیره تامتنوع 

 (3003کد HS ) کاهش قابل توجه واردات داروهای خام . 7.5.4

بازه زمانی    12با نرخ سالانه   (3۰۰3کد  HS )بندی  واردات داروهای بدون بسته :  کاهش مداوم • تا    2۰19درصد در 

 .رسیده استدرصد نیز  18به  2۰23نسبت به سال    2۰22این کاهش در سال  .کاهش یافته است 2۰23

دهد که تقاضا برای داروهای خام به سمت  کاهش همزمان ارزش و مقدار واردات نشان می:  تغییر در الگوی تقاضا •

 .تغییر کرده است (3۰۰4کد HS ) مانند داروهای بندی شده و آماده مصرفداروهای بسته

و عدم رشد • از  :  تعرفه صفر  دسته  این  برای  درصد  صفر  تعرفه  کاهش  وجود  برای  روسیه  تلاش  از  نشان  داروها 

دهد که این سیاست نتوانسته از  با این حال، کاهش شدید واردات نشان می  . های واردات مواد اولیه دارویی استهزینه

 . کاهش تقاضا جلوگیری کند

زش افزوده  کاهش واردات داروهای خام نشان از تغییر رویکرد روسیه به سمت محصولات دارویی با ار:  گیرینتیجه •

اگرچه تعرفه صفر برای مواد اولیه دارویی در نظر گرفته شده است، اما این سیاست نتوانسته    . بالاتر و آماده مصرف دارد

 . از کاهش تقاضا برای این دسته از محصولات جلوگیری کند
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 ( 3005کد  HS) رشد پایدار تقاضا برای محصولات مصرفی پزشکی مانند پنبه و باند . 7.5.5

  5با نرخ رشد سالانه   (HS 3005) محصولات مصرفی پزشکی مانند پنبه، باند و محصولات مشابه:  قابل توجهرشد   •

نسبت به سال    2۰23درصدی در سال    13افزایش    همچنین با  و افزایش یافته    2۰23تا    2۰19درصد در بازه زمانی  

 . اند، رشد قابل توجهی داشته2۰22

پایدار • مقد  1افزایش  :  تقاضای  نشاندرصدی  محصولات  این  مصرف  اولیه  ار  تجهیزات  برای  پایدار  تقاضای  دهنده 

 . های بهداشتی در روسیه است که ممکن است به دلیل افزایش نیازهای بهداشتی و درمانی مردم باشدمراقبت

محصولات درصدی برای این محصولات بالاترین تعرفه در بین    4.8تعرفه  :  کنندگانتعرفه بالاتر و تمرکز تامین •

کنندگان این محصولات محدودتر است و  دهد که تعداد تامیننشان می  ۰.24  تمرکزهمچنین شاخص    .مشابه است

 . پذیری روسیه در برابر اختلالات زنجیره تامین شودتواند باعث افزایش آسیباین امر می

 ( 3001کد  HS) نوسانات شدید در واردات محصولات ارگانودرمانی تخصصی . 7.5.6

  1درصدی در مقدار، اما تنها    25با نرخ رشد سالانه    ( 3۰۰1کد    HS) واردات محصولات ارگانودرمانی: عادلرشد نامت •

ها یا  دهد که احتمالا تغییراتی در قیمتاین امر نشان می .درصدی در ارزش، نشان از نوسانات شدید در این بازار دارد

 .ترکیب محصولات وارداتی رخ داده است

دهنده اختلالات شدید  ، نشان2۰23نسبت به سال    2۰22درصدی واردات در سال    79کاهش  :  اخیرکاهش شدید   •

 .یا کاهش چشمگیر تقاضا برای این محصولات تخصصی است

درصدی نشان   4.3و تعرفه    ۰.41بالای    تمرکزشاخص  :  کننده و تعرفه بالاوابستگی به تعداد محدودی تامین •

شود که واردات این  این امر باعث می  . کندمحصولات را عمدتاً از تعداد محدودی کشور وارد میدهد که روسیه این  می

 .های زنجیره تامین یا عوامل ژئوپلیتیکی قرار گیردمحصولات به شدت تحت تأثیر محدودیت

پذیری بالای این بازار آسیب نوسانات شدید و کاهش قابل توجه واردات محصولات ارگانودرمانی، نشان از  :  گیرینتیجه •

روسیه ممکن است برای کاهش وابستگی به واردات این محصولات به دنبال افزایش تولید داخلی یا یافتن منابع    .است

 . جایگزین باشد
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 به بازار( ی)دسترس یتعرفه ا ریو غ یتعرفه ا یا ملاحظات  اقدامات  .7.6

 ایاقدامات تعرفه  . 7.6.1

بررسی میزان دسترسی به بازار روسیه و موانع موجود بر سر راه ورود محصولات دارویی، محصولی در این مطالعه، به منظور  

پژوهش به بررسی عوارض   ما در این  .ایمرا به عنوان نمونه انتخاب کرده ( 3۰۰49۰کد  HSیا همان ) 3۰۰49۰ با کد تعرفه

 .1شود، خواهیم پرداختروسیه اعمال میای که بر واردات این محصول به گمرکی و سایر موانع غیرتعرفه

 3004900001تعرفه وارداتی محصول  9 جدول
  یمرکز تجارت جهانمنبع: 

 
سایت    لینک ارائه شده در  شود که بهای پیشنهاد میای و غیر تعرفهبرای مطالعات در زمینه دسترسی به بازار روسیه و ملاحظات تعرفه  1

https://www.macmap.org/ .مراجعه کرده و اطلاعات موجود در آنجا با دقت مطالعه شود 
2 Most Favored Nation Tariffs (MFN) are the tariffs applied by WTO members to goods imported from any other 
WTO member countries in respect of the Most Favored Nation principle. 

 (MFN) کنندهایی هستند که کشورهای عضو سازمان تجارت جهانی برای واردات کالا از سایر اعضای این سازمان اعمال میتعرفه. 

 

3 Preferential tariffs are tariffs lower than the most favored nation tariffs, levied on imports from a country that 
is being given favored treatment through a preferential trading arrangement or under unilateral tariff 
preferences. Note that preferential rates agreed between countries may not cover all traded products. 
 

های معمول هستند که یک کشور برای کالاهای وارداتی از کشورهای شریک تجاری خود  تری نسبت به تعرفههای گمرکی پایینهای ترجیحی نرختعرفه

جانبه برای حمایت از برخی کشورها یا صنایع خاص اعمال  یکتوافق ه صورت ها در قالب توافقات تجاری ترجیحی یا ب گیرد. این تعرفهدر نظر می

توانند کالاهای خود را با پرداخت مالیات کمتری به کشور  شوند، میشوند. به عبارت دیگر، کشورهایی که از مزایای تعرفه ترجیحی برخوردار میمی

 کنند. واردکننده صادر 

4 Medicaments consisting of mixed or unmixed products for therapeutic or prophylactic purposes, put up in 
measured doses (incl. those for transdermal administration) or in forms or packings for retail sale (excl. 
containing antibiotics, hormones or steroids used as hormones, alkaloids, provitamins, vitamins, their 
derivatives, antimalarial active principles and blinded clinical trial kits) : Put up in forms or packings for retail 
sale : Containing iodine or iodine compounds 

در  یکد تعرفه مل

 ه یروس ونیفدراس

  2MFN مشخصات محصولات

 تعرفه

 عمومی 

 3Pref  

تعرفه 

 ترجیحی

  یکه در دوزها رانه،یشگیپ ای یاهداف درمان یبرا رمخلوطیغ ایمتشکل از محصولات مخلوط  ییداروها  3۰۰49۰۰۰۰1

 یبرا ییهایبندبسته ایها در قالب ایپوست(  قی از طر زیشده )از جمله موارد تجو یریگاندازه 

 د،یآلکالوئ  رمون،عنوان هوکه به ییدهایاستروئ ایها هورمون ها،کیوتیبیآنت ی)به استثنا یفروشخرده 

  ت یو ک ایها، مشتقات آنها، فعال ضد مالار نیتامیو .شوندی( قرار داده مشوندیاستفاده م نیتامیپروو

 یحاو: شوند یقرار داده م یخرده فروش یها برا یبسته بند ای در قالب ها : ( ینیبال ییکارآزما یها

 ید یا ترکیبات ی د 4

5% 4% 

https://www.macmap.org/en/query/results?reporter=643&partner=364&product=300490&level=6
https://www.macmap.org/
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 :  ITCهای اطلاعاتی  بر اساس اطلاعات بدست آمده از بانک داده

 . در حال اجرا است 2۰19-1۰-25است که از  یبر اساس توافقنامه تجار یحیترج  یتعرفه ا تیمز یدارا رانیا •

 .برخوردار نیستند یحیتعرفه ترج تیاز مز ایتان یهلند و بر  ک،یبلژ  س،یکننده برتر از جمله آلمان، سوئ نیتام 5 •

 . کندیاعمال نم رانی ا وارداتی از یهاکالا یبرا 1ایاقدامات مقابله چیه هیروس ونیفدراس •

 ای اقدامات یا ملاحظات غیر تعرفه . 7.6.2

طبق اطلاعات موجود صادر    . کنند  ت ی( را رعایتعرفه ا  ریبه بازار )اقدامات غ   یاجبار  یالزامات دسترس  د یبا   رانیصادرکنندگان از ا

  و   2موجود است   ITCبه بازار    یدسترسپایگاه  موارد در    نیا  اتیجزئ  . ای را رعایت کنندملاحظات غیر تعرفه  22کنندگان باید  

 شود: یخلاصه م ریبه شرح ز ایهایی از این ملاحظات غیر تعرفهنمونه 

 .است یدامپزشک یبازرس عموم سی)مجوز( رئ  یکتب د ییمحصولات مستلزم تا یواردات برخ:  A140  قانون  خلاصه .1

  

 
1 Trade Remedy 
2 https://www.macmap.org/en//query/results?reporter=643&partner=364&product=300490&level=6   

 A140خلاصه قانون 6شکل 
 ی  مرکز تجارت جهانمنبع: 

https://www.macmap.org/en/query/results?reporter=643&partner=364&product=300490&level=6
https://www.macmap.org/en/query/results?reporter=643&partner=364&product=300490&level=6
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  ه ی ژوئ  5قانون فدرال مورخ    9بخش  طبق  که    دیگو ی ( م6بند    ری، ز3)ضمناً بند    4، بند  1ماده  ":  A810  خلاصه قانون .2

  .شود تیرعا  دی با زین کیژنت یمهندس یها تیدر حوزه فعال یمقررات عموم " FZ- 86شماره  1996

مطابق با ماده   . به عنوان مثال: ( وجود داردیاز مواد )آلودگ یبرخ مجازالزامات مربوط به حدود : B210  خلاصه قانون .3

 . وجود دارد 1ن یسنگ  m یمحتوا یبرا ییها  تیمحدود  ، یروس ای فارماکوپ  1از جلد  6.1.1

  

 
1 The content of heavy m 

 A810خلاصه قانون  7شکل 
 ی مرکز تجارت جهانمنبع: 

 B210خلاصه قانون 8شکل 
 ی مرکز تجارت جهانمنبع: 

https://www.macmap.org/en/query/results?reporter=643&partner=364&product=300490&level=6
https://www.macmap.org/en/query/results?reporter=643&partner=364&product=300490&level=6
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 1مبدا  نیقوان .7.7

 ف یتعر  . 7.7.1

آن   چند درصد تعیین اینکه یا ای از معیارها و ضوابطی هستند که برای تعیین کشور مبدأ یک کالا وقوانین مبدا مجموعه  

های گمرکی، اعمال  اهمیت این قوانین در تعیین میزان تعرفه  .شوند استفاده می  شود یا خیرکالا منشأ آن کشور محسوب می

های ضد دامپینگ و حفاظت از صنایع داخلی همچنین در حوزه   و  مندی از ترجیحات تجاریهای تجاری، بهرهمحدودیت

 .بسیار مشهود است

برخی کشورها از روش تجمع ارزش افزوده، برخی دیگر از   .های اجرای قوانین مبدا در کشورهای مختلف متنوع استروش

دنیای امروز که تجارت جهانی به شدت  در    .کنند بندی تعرفه و برخی نیز از معیارهای دیگری استفاده میروش تغییر طبقه 

بین تجارت  تسهیل  برای  قوانین  این  اجرای  در  است، هماهنگی  یافته  استگسترش  مهم  بسیار  تجاری    .المللی  توافقات 

های یکسانی را برای تعیین مبدا کالاها در بین کشورهای عضو ایجاد اند تا رویهتلاش کرده WTO و NAFTA مختلفی مانند

 . کنند

 :قوانین مبدا در موارد زیر کاربرد دارند

 های تجاریهای گمرکی و اعمال محدودیتتعیین تعرفه •

 مندی از ترجیحات تجاری بهره •

 آوری آمار تجارتجمع  •

 گذاریگذاری و علامتاعمال الزامات برچسب  •

 تدارکات دولتی  •

 
1 Rules of Origin  
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 از ایران به روسیه  3004900001 کد HS با قوانین مبدا جهت صادرات دارو . 7.7.2

پایگاه اطلاعاتی  خلا با    org.https://findrulesoforigin    ITCبه آدرس وبسایت   ITCصه اطلاعات موجود در  رابطه  در 

در  معرفی شده    لینک  پایگاه اطلاعاتی و   به  شودپیشنهاد می  برای کسب اطلاعات بیشتراما    .شوددر پایین ارائه می    قوانین مبدا

 . مراجعه نمایید پایین 

ای با  اوراسیا وجود دارد که به موجب آن، زمینه برای ایجاد منطقه  اقتصادی  در حال حاضر، توافقی موقت بین ایران و اتحادیه

 . شودنیز می 3004900001کد     HSو شامل محصول با  تجارت آزاد فراهم شده است

 

 ه یبه روس رانیاز ا،  3004900001کد   HS مبدا جهت صادرات دارو با   نیقوان 9شکل 
   یمرکز تجارت جهانمنبع: 

 مربوط به این توافق برای تعیین مبدا کالا و استفاده از تعرفه ترجیحی به شرح زیر است: اطلاعاتخلاصه 

 د بود که: هکالای مورد نظر در صورتی از تعرفه ترجیحی جهت صادرات از ایران به روسیه برخوردار خوا طبق این توافق،

تولید شده    های ذکر شده در مفاد قرار دادکشور  یکی از  در  به طور کاملمحصولات باید    این موافقتنامه  6.4ماده   طبق •

 . باشد

   .مواد منشا یک یا هر دو طرف تولید شده باشدیا به طور کامل در یک یا هر دو طرف، منحصراً از  •

 5۰یا در یک طرف با استفاده از مواد غیر منشا تولید شده باشد، مشروط بر اینکه محتوای ارزش افزوده آن  کمتر از   •

 . ها تعیین شده باشد کالا آنبه استثنای مواردی که معیار مبدأ خاص برای   .نباشد EXWدرصد ارزش 

  

https://findrulesoforigin.org/
https://findrulesoforigin.org/en/home/compare?reporter=643&partner=364&product=3004900001
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 1بالقوه  دیجد یتعرفه ا ری اقدامات غ .7.8

   .است (NTM) ( و موانع غیر فنیTBT( و موانع فنی تجارت ) SPSاقدامات بهداشتی و گیاهی )ای شامل اقدامات غیر تعرفه

  2( SPS) یاه یو گ یاقدامات بهداشت . 7.8.1

گیاهان و  هایی است که برای اطمینان از ایمنی محصولات کشاورزی برای افراد،  شامل کلیه مقررات، الزامات و رویه SPS اقدامات

های آزمایش، بازرسی، صدور گواهینامه و تایید،  های تولید، روشاین اقدامات شامل فرآیندها و روش  .شودحیوانات استفاده می

گذاری مربوط بندی و برچسبالزامات بسته   ، های ارزیابی ریسکها و روشالزامات قرنطینه برای حمل حیوانات یا گیاهان، رویه

 . ی استبه ایمنی مواد غذای 

 3( TBTتجارت )  یموانع فن . 7.8.2

اعضای سازمان تجارت جهانی مجاز هستند اقداماتی را برای نیل به اهداف قانونی، مانند حفظ سلامت و ایمنی انسان یا حفاظت  

برای طرفانه باشند و موانع غیر ضروری  های بررسی تطابق باید بیقوانین فنی، معیارها و روش  . از محیط زیست، انجام دهند

 . توانند به شکل استانداردهای کالا، الزامات آزمون و سایر الزامات فنی باشندمی TBT اقدامات .تجارت ایجاد نکنند

 NTM( 4) یفن ریو موانع غ . 7.8.3

های  هزینه  هاموجب آن  ها به طور کلی شامل تمام الزامات، قوانین و مقررات اجباری دولتی هستند که( NTMفنی )موانع غیر  

موانع    ،(   5UNCTADآنکتاد )   .گذارد،که بر جریان تجاری کالاها و خدمات اثر می  کنندتحمیل می  را  هاییاطلاعاتی، انطباق و رویه

ایجاد  با    به طور بالقوه  این موانع  . کندهای گمرکی معمول، تعریف میعنوان اقدامات سیاستی، غیر از تعرفهها را به(NTMغیرفنی )

 . گذاردتاثیر می  المللی کالاهابر تجارت بین ها و یا هر دو، قیمتشده مقادیر مبادله بر یی هاملاحظات و محدودیت

 برای محصولات صادراتی  7های تجاری و نگرانی  6هااطلاعیه رصد  . 7.8.4

های  همواره شرکت  مقصد، بایدکشور   (SPS) و اقدامات بهداشتی یا بهداشت گیاهی (TBT) به منظور رعایت موانع فنی تجارت

  .ند کشور مقصد را شناسایی کن  های تجاریها و نگرانیاطلاعیه  های لازم را انجام داده و روزرسانیبه  صادرکننده در این زمینه

سایت  از آنجایی که ما وب  .کنند منتشر میorg.ingalerthttps://ep سایت  های تجاری خود را در وب ها و دغدغهکشورها اطلاعیه

کد تعرفه از طرف  اطلاعیه مرتبط با آن 19بررسی کردیم، در زمان تهیه این گزارش  3۰۰49۰۰۰۰1کد  HS بارا برای محصول 

 
1 Potential New Non-Tariff Measures 
2 Sanitary and Phytosanitary Measures  

3 Technical Barriers to Trade 

4 Non-Technical Measures (NTMs) 

5 United Nations Conference on Trade and Development 
6 Notifications 
7 Trade Concerns 

https://epingalert.org/
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در شکل زیر نشان    2۰2۰از سال       (WTO)های اعلام شده به سازمان تجارت جهانی  لیست اطلاعیه   .کشور روسیه اعلام شده بود

را بررسی کنند تا   org.https://epingalert سایت  شود که به طور مرتب وب توصیه می   ایرانی  به صادرکنندگان  .داده شده است

که توسط فدراسیون روسیه به سازمان تجارت   (TBT) و موانع فنی تجارت (SPS) اقدامات احتمالی بهداشتی یا بهداشت گیاهیاز 

 . شود اطلاع یابند علام میا (WTO) جهانی

 

برای محصول   کشور روسیه   2020(   از سال  WTO)   یاعلام شده به سازمان تجارت جهان یهاه یاطلاع ستیل 10 شکل

  یمرکز تجارت جهانمنبع: ، 300490

 .های تجاری منتشر شده برای این محصول در شکل زیر نشان داده شده استهمچنین نگرانی 

 

   300490 ه برای محصولتوسط روسی( WTO)  یسازمان تجارت جهان به اعلام شده یتجار یهاینگران  11  شکل
 ی مرکز تجارت جهانمنبع: 

https://epingalert.org/
https://epingalert.org/en/Search/Index?hsCodes=46659&countryIds=C643
https://epingalert.org/en/Search/TradeConcerns?memberRaising=C643&hsCodes=46659&productCodes=300490
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 بالقوه  یتجار یشرکا .7.9

های واردکننده  شرکت  آمار  .کندارائه می  راروسیه  در  دارو    وارد کننده  هایشرکت  اطلاعاتمرکز تجارت جهانی    های  بانک داده

پیشنهاد    هاشرکت  این برای کسب اطلاعات بیشتر در مورد    .در زیر آمده است  ،بندی محصولاتدارو در روسیه بر اساس دسته

 .مراجعه فرماییدلینک زیر  به شودمی

 

 بالقوه  یتجار یشرکا 10 جدول
   یمرکز تجارت جهانمنبع: 

 
1 Pharmaceutical preparations 
2 Pharmaceutical preparations NES 

 مشخصات محصولات واردکننده یتعداد شرکت ها   

یلوازم و قطعات دندانپزشک  زات، یتجه 64 ` 

یاختصاص یفروشگاه هاداروخانه ها و   228  

 داروها، محصولات اختصاصی و لوازم جانبی  690

ی صنعت  یمعدن  یی ایمیمواد ش 75  

 گیاهان دارویی و گیاهان زینتی 43

 شرکتهای آماده سازیهای   دارویی 1 311

 2NES  دارو  یها یآماده سازهای  شرکت 154

ی  تجارت عمده فروش های  شرکت 2074  

https://www.trademap.org/CorrespondingProductsCompanies.aspx?nvpm=%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c
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 های موجود در آن تجهیزات پزشکی روسیه و شکافبازار  .8

 ساختار بازار تجهیزات پزشکی  .8.1

  . روندیبه کار م  ها ی ماریو درمان ب   صیتشخ  ،یریشگیپ   یاست که برا  یی هاو دستگاه  ل یشامل ابزار، وسا  یپزشک  زاتیبازار تجه

 :شودیم میتقس یاصل ربازاری و نوع کاربردشان به شش ز یپزشک یهابازار بر اساس تخصص نیا

 بخش قلب و عروق .1

 تشخیصی هایی ربرداریتصو بخش .2

 یارتوپد بخش .3

 ی چشم پزشک بخش .4

 های عمومی و پلاستیک یجراح بخش .5

 گر ید  یهابخش .6

 روسیه  تجهیزات پزشکیتحلیل بازار  .8.2

های  بازار تجهیزات پزشکی روسیه در سال  .ه استکرد  واردتجهیزات پزشکی  دلار    ارد یلیم  7نزدیک به    2۰23در سال    هیروس

تر سوق یافته و این  تر و نوآورانه های پزشکی پیشرفتهترجیحات مشتریان به سمت دستگاه  .اخیر رشد قابل توجهی داشته است

مردم    یسطح زندگ  های نوین پزشکی و بهبودروند تحت تأثیر عوامل مختلفی از جمله افزایش آگاهی عمومی نسبت به فناوری

 . گرفته است شکل روسیه

هایی مانند تصویربرداری تشخیصی، ابزارهای جراحی و  تقاضا برای محصولات با کیفیت بالا و عملکرد دقیق به ویژه در حوزه 

های  همزمان، با توجه به افزایش جمعیت سالخورده و شیوع بیماری   .به طور چشمگیری افزایش یافته است  1های کاشتنی دستگاه

 .استکرده های کمکی نیز رشد های مراقبت خانگی و فناوریمزمن، نیاز به وسایل کمک حرکتی، دستگاه

ارتباطی تحولات شگرفی را در حوزه سلامت از سوی دیگر انقلاب دیجیتال و گسترش فناوری    .ایجاد کرده است  روسیه  های 

راه حل تلهپذیرش روزافزون  بهبود دسترسی به خدمات    امکان  مدیسینهای سلامت دیجیتال و  بیماران و  راه دور  از  نظارت 

 .این روند را بیش از پیش تقویت کرده است نیز های سلامتگسترش اینترنت و توسعه اپلیکیشن   .کرده استفراهم بهداشتی را 

اقتصادی نیز نقش مهمی در رشد   ایفا میعوامل  افزایش   نسبی  بهبود  .کنندبازار تجهیزات پزشکی روسیه  اقتصادی و  شرایط 

تر دسترسی  تا به تجهیزات پزشکی پیشرفته  داده ها امکان  ها را افزایش داده و به آنتصرف شهروندان قدرت خرید آندرآمد قابل

 
1 Implantable Devices 
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داخلی تجهیزات    اتهای بهداشتی و حمایت از تولیدسازی زیرساختعلاوه بر این، ابتکارات دولت در زمینه مدرن  . پیدا کنند

 .پزشکی به رشد این بازار کمک شایانی کرده است

در مجموع بازار تجهیزات پزشکی روسیه با توجه به عوامل مختلفی از جمله افزایش آگاهی عمومی، بهبود سطح زندگی، پیشرفت  

 ای گذاری و توسعه های سرمایهبا ادامه این روند فرصت  آن  به طبع  .در پیش رو دارد  را  ای روشنهای دولتی آیندهفناوری و حمایت

 . تجهیزات پزشکی فراهم خواهد شد المللیداخلی و بین برای تولیدکنندگان

 

 تحلیل کمی بازار تجهیزات پزشکی روسیه و روندهای واردات موجود در آن  .8.3

 کشورهای صادر کننده تجهیزات پزشکی  به روسیه  . 8.3.1

اطلاعات کسب شده از بانک اطلاعاتی مرکز تجارت جهانی شش کشور عمده صادرکننده تجهیزات پزشکی به روسیه به براساس  

   1. شرح زیر است

 وسیه کشورهای صادر کننده تجهیزات پزشکی  به ر . 11 جدول
 ی  مرکز تجارت جهانمنبع: 

 تجهیزات پزشکی رشد و نوسانات در واردات  . 8.3.2

کنندگان از آلمان و چین  بازار روسیه انحصاری است و تامیندهد که  به روسیه نشان می  تجهیزات پزشکیهای واردات  آنالیز داده

های ناشی از  های اخیر بنا به دلایل ژئوپلتیکی و تحریمو در سال  .اندکردهدرصدی از بازار روسیه را ازآن خود    5۰سهم بالای  

 
 مراجعه شود.بالا   لینک معرفی شده در شود به برای کسب اطلاعات کامل در رابطه با همه کشورهای صادرکننده پیشنهاد می 1

  یارزش واردات صادرکننده 

  2023در سال 

 )هزار دلار( 

 یتراز تجار

)هزار   2023

 دلار( 

سهم در 

واردات  

 )%(  هیروس

رشد ارزش  

  نیب یواردات

2019-2023 

 )%( 

رشد ارزش  

  نیب یواردات

2022-2023  

 )%( 

فاصله  نیانگیم

  یکشورها

کننده  نیتام

 (لومتری)ک 

تمرکز 

  یکشورها

 کننده نیتام

تعرفه   نیانگیم

(  ینی)تخم

اعمال شده 

توسط  

  ونیفدراس

 )%(  هیروس

    4 4- 100 6,394,882- 6,832,099 مجموع  

 0.05 6453 48 24 43 2,848,708- 2,934,887 چین 

 

2.5 

 2.5 0.06 4238 26- 22- 11.9 799,661- 812,024 آلمان

 2.5 0.06 3182 30- 5- 6.5 444,072- 446,075 هلند 

 2.5 0.17 4452 11 4 4.1 275,851- 281,246 کره جنوبی 

 2.5 0.05 3311 25- 11- 3 198,646- 202,799 فرانسه

 2.5 0.06 2156 18- 1 2.7 181,047- 181,118 بلژیک

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c90%7c%7c%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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جنگ اکراین و روسیه صادرات از کشورهای اصلی تامین کننده شامل آلمان، هلند، فرانسه و بلژیک به شدت کاهش پیدا کرده  

تواند با در نظر گرفتن این  می  ی ایران  صادرکنندگان  .برای صادرکنندگان ایرانی است  فرصتایجاد  این نوسانات به معنای    .است

   .های صادراتی خود را تقویت کندنوسانات و نیازهای روسیه ظرفیت 

 هی در روس تجهیزات پزشکی  نیتأم  یدر الگو راتیی تغ . 8.3.3

عنوان مثال، رشد واردات به    .داده است  ریی تغ  شتریبه سمت تنوع ب  جیتدرواردات خود را به   یالگو  هیکه روس  دهدینشان م  ها داده

 ی برا  کیفرصت استراتژ  ک ی  نیا  . است  دی از منابع جد  نیبه دنبال تأم  هیکه روس  دهد یو هند نشان م  هیمثل ترک  یاز کشورها

 .شود روسیه  و معتبر وارد بازار دی جد کنندهنیتأم کیمند شود و به عنوان بهره  راتیین تغیاست تا از ا رانیا

 به روسیه تجهیزات پزشکیها و مقررات واردات  تعرفه  . 8.3.4

دهد که از  این نشان می .رای اکثر کشورها(ب ٪2.5های واردات برای تجهیزات پزشکی در روسیه نسبتاً پایین است )حدود تعرفه

های پایین، رقابت خود را با تعرفه تواند با توجه به این ایران می .ای، فضای مناسبی برای رقابت در این بازار وجود داردنظر تعرفه

های انعقاد شده بین ایران و  با توجه به معاهده  برای تمامی کشورها  های پایینهر چند تعرفه  . کنندگان بزرگ افزایش دهد تأمین

 .روسیه و اختصاص دادن تعرفه ترجیحی برای محصولات ایرانی به ضرر صادرکنندگان ایرانی است

 

 ی رقم 4کد   HSدرسطح 2023 به روسیه در سال  هتجهیزات پزشکی وارد شد  .8.4

لیست زیر،    .وارد کرده است  9۰  کد   HS  ، فدراسیون روسیه انواع مختلفی از محصولات دارویی را در گروه کالایی 2۰23در سال  

شود به سایت  جهت کسب اطلاعات بیشتر پیشنهاد می  . ددهرقم( نشان می  4تر )از این محصولات را در سطح جزئی  ایخلاصه 

 org.trademap.www مراجعه شود. 

 رقمی   4کد   HSتجهیزات پزشکی وارد شده به روسیه در سال درسطح12 جدول
 ی  مرکز تجارت جهانمنبع: 

HS Code مشخصات محصولات 

 .n.e.s ،یینایو ابزار تست ب یالکترو پزشک یدستگاه ها ریسا ،یگراف ینتیدستگاه س  .از جمله ،یدامپزشک ای یدندانپزشک ،یجراح  ،یمورد استفاده در علوم پزشک لیابزار و وسا 9۰18

حمل  ایشوند  یاستفاده م یناتوان ایجبران نقص  یکه برا یلیوسا ریبدن؛ سمعک ها و سا یمصنوع یقسمت ها ؛یلوازم شکستگ ریو خرپا؛ آتل و سا یاز جمله عصا، کمربند جراح ،یلوازم ارتوپد 9۰21

شوند یدر بدن کاشته م ایشوند  یم . 

ل یپروفا یپروژکتورها .ذکر نشده است 9۰در فصل  گرید  یکه در جا ییهانی ها و ماشابزارها، دستگاه  یبررس ای یریگاندازه  9۰۰31  

 یدستگاه ها .نه ایباشد  یدامپزشک ای یپزشکدندان ، یجراح ،یمصارف پزشک یخواه برا زان،ی ونی یهااشعه ریسا ایآلفا، بتا، گاما  یپرتوها ای  کسیبر استفاده از اشعه ا یمبتن یها دستگاه  9۰22

ها و موارد مشابه یدرمان، صندل  ای نهیمعا یزهایم ش،یکنترل، صفحه نما یزهایتنش بالا، تابلوها و م  یژنراتورها کس،یاشعه ا یمولدها ریو سا کسیاشعه ا یلوله ها ،یوتراپیراد ای یوگرافیراد  

 یبررس ای یری اندازه گ یابزار و دستگاه برا .دود ایگاز  لیو تحل هیسنج، دستگاه تجز فیشکست سنج، ط متر،یپلار .به عنوان مثال ،ییایمیش ای یکیزی ف لیو تحل هیتجز یابزار و دستگاه برا 9۰27

ها کروتوم ینور سنج؛ م .نور، از جمله ایگرما، صدا  ریمقاد یبررس ای یر ی اندازه گ یموارد مشابه؛ ابزار و دستگاه برا ای یتخلخل، انبساط، کشش سطح ته،یسکوزیو  

ی تنفس درمان یدستگاه ها  ریسا ای  یتنفس مصنوع ،یآئروسل درمان ،یدرمان ژنی اکس ،یاوزون درمان ؛یدستگاه ماساژ؛ دستگاه سنجش استعداد روان ;یدرمان کیمکان لیوسا 9۰19  

http://www.trademap.org/
https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c90%7c%7c%7c4%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
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های ارزشمندی درباره تنوع محصولات  وارداتی توان به بینش میتجهیزات پزشکی وارده شده به روسیه    هایبا بررسی دقیق داده

 . بازار دست یافتهای کلی این به روسیه، روندهای واردات و ویژگی

 یه وارده شده به روس یپزشک زات یتجه یهاداده 13 جدول
   یمرکز تجارت جهانمنبع: 

 کل واردات . 8.4.1

مورد استفاده در    ل یوسابه عنوان مثال، ابزار و    .دلار است  ارد یلیم  7نزدیک    تجهیزات  مرتبط با   ی ارزش کل محصولات واردات 

میلیارد دلار از واردات روسیه را   2بیش از    2۰23( در سال  HS Code 9018)  یدامپزشک  ا ی   یدندانپزشک  ، یجراح  ،ی علوم پزشک

 .خود اختصاص داده است به

 رشد  روند . 8.4.2

موجود    یبه عنوان مثال، ابزارها  .را تجربه کرده اند  یمحصول رشد ثابت  یها  یاز دسته بند  ی، برخ2۰23تا    2۰19  یسال ها  نیب 

  گر،ی د  یهابخش  . ارزش بودند  یدرصد  7دوره شاهد رشد سالانه    نی( در ارهیدستگاه ماساژ و غ   ، ی)مکانوتراپ   9۰91  کد  HS  در

 . کردند تجربه را( سالانه ٪-2) وارداتی کاهش ارزش، 9۰22کد   HSبا  کنند یاستفاده م  کسیکه از اشعه ا  ییها مانند دستگاه

 کنندگان و تعرفه ها  نیتام . 8.4.3

  ر یاست، اغلب ز  نیینسبتا پا  یاکثر محصولات مرتبط با پزشک  یبرا  هی روس  ونیاعمال شده توسط فدراس  ی تعرفه ها  ن یانگیم 

در اکثر محصولات وارد شده به روسیه در زمینه تجهیزات   حال،  نیبا ا  .کند  یم  قی را تشو  یالملل  نیب  تجارت  این امر  ،2.5٪

ارزش   کد تعرفه 

در    یواردات

 2023سال  

 )هزار دلار(

 یتراز تجار

)هزار   2023

 دلار( 

رشد سالانه  

 نیارزش ب

2019 -

2023  )%( 

رشد سالانه  

 ن یب  یکم

2019 -

2023  )%( 

رشد سالانه  

 نیارزش ب

2022 -

2023  )%( 

رشد سالانه  

صادرات  

 نیب  یجهان

2019 -

2023 

تمرکز 

 یکشورها

 ن یتام 

 کننده

 نیانگیم 

تعرفه 

( ینی)تخم

اعمال شده 

توسط 

  ونیفدراس

 )%(  هیروس

9018 2,177,109 -2121586 6 - -8 8 0.13 

 

1.3 

9021 651528 -634605 0 - 4 4 0.13 4.5 

9031 637618 -588698 3 7 55 10 0.65 0 

9022 515359 -498129 -2 - -8 5 0.12 1 

9027 498534 -478269 -6 1 17 6 0.37 .5 

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c90%7c%7c%7c4%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
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توانند ورود  بالای کشورهای تامین کننده از جمله چین هستیم که به نوعی بازار را انحصاری کرده و می  تمرکز  پزشکی شاهد

 . بازیگران جدید را با مشکل مواجه سازند

 دسترسی به بازار روسیه برای صادرات تجهیزات پزشکی   . 8.4.4

طی شده    مراحل  شود که مطابقجهت مطالعه قوانین مقرارات و میزان دسترسی به بازار تجهیزات پزشکی روسیه پیشنهاد می 

ه منابع  ب  رقمی  6کد     HSدر سطح      در زمینه تجهیزات پزشکی  مورد نظر  برای محصول  آنالیز بازار داروی روسیه،در قسمت  

  .و اطلاعات مورد نظر کسب شود کرده مراجعه های قبل در قسمت معرفی شده
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 و تجهیزات پزشکی صادرات دارو نه یدر زم رانیا  ی تجار یهاتیظرف .9

های دارویی ایران  عملکرد واردات و صادرات شرکت  های گمرک در رابطه با گزارش .9.1

 1402در سال 

نتایج و مفاهیم کلیدی    14۰2در ایران در سال    1دارویی   شرکت  373عملکرد واردات و صادرات    در رابطه با  گمرک ایران  گزارش

 . سازد ذیل را آشکار می

 نتایج کلیدی  . 9.1.1

 13.64ارزش  میلیارد دلار رسید که نسبت به سال قبل کاهش    2.3به    14۰2کل واردات داروها در سال  :  واردات •

کاهش  و  دارو،    . داشت  درصدی  66.44  مقداری  درصدی  کوبل  دارو،  بهستان  ترتیب  به  واردکننده  برتر  پنج شرکت 

در مجموع   که  بودند  پلاسما  روژین  و  پارس  نووونوردیسک  واردات  25.11اکتوورکو،  از کل  خود    دارو  درصد  به  را 

 . اختصاص دادند

  ی ش یدر وزن و افزا  یدرصد  4.54  کاهشمیلیون دلار رسید که    17۰به    14۰2کل صادرات داروها در سال  :  صادرات •

پنج شرکت برتر صادرکننده به ترتیب درمان آرا، آریوژن    .داشتقبل  نسبت به سال     یدر ارزش دلار  یدرصد1۰.6۰

درصد از   5۰.48فارمد، صنایع شیمیایی کیمیاگران امروز، بهستان پلاسما و تحقیقاتی سیناژن بودند که در مجموع  

 . را به خود اختصاص دادند دارو کل صادرات

 های دارویی از کل واردات و صادرات کشور سهم واردات و صادرات شرکت . 9.1.2

 . بوددلاری درصد از ارزش  3.55درصد از وزن و   ۰.32از کل واردات کشور حدود  ی داروییهاسهم واردات شرکت  •

 . بوددلاری درصد از ارزش  ۰.34درصد از وزن و   ۰.۰6از کل صادرات کشور حدود دارویی  یهاشرکت تسهم صادرا •

 از آمار صادرات و واردات دارو در ایران   قابل توجه اتنک . 9.1.3

 . رغم کاهش حجم واردات، ارزش واردات داروها همچنان قابل توجه استعلی •

 .دهنده رشد صنعت داروسازی داخلی استارزش صادرات داروها افزایش یافته است که نشان •

زمینه   • بزرگ    صادراتدر  توسطتمرکز    .غالب هستند  گیریبه صورت چشمچند شرکت  چند شرکت    این  صادرات 

   .دهدمیریسک تامین داروهای صادراتی و تحقق ارزآوری را افزایش  ، محدود

 
 .باشندیدارو و واردکنندگان دارو م  هی مواد اول یکا یمکمل، سند ی کایدارو، سند دکنندهیتول  یکایسند  یها شامل اعضاشرکت  نیا 1
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 20221در سال  به روسیه از ایران صادرات دارو .9.2

صادرکنندگان ایرانی    .شد  شناخته  2۰22به عنوان سومین مقصد صادراتی داروهای ایرانی در سال    روسیه  بدست آمده طبق آمار   

صادرات را ثبت    2میلیون دلار رشد  5میلیون دلار دارو به روسیه صادر کرده و نسبت به سال قبل    12توانستند    2۰22در سال  

 . نمایند

  نیا  .خبر داد  هیدارو به روس  صادرات  مسیر مستقیم  امکان  ، از ایجاد3ران یا  یسازمان غذا و دارو  سیرئاظهارات    بنابرهمچنین  

  ی آمادگ  زین  هیروس  ن،یهمچن  .ردیگیصورت م  یدو جانبه و انتقال فناور  ی هایهمکار  شیروند صادرات، افزا  لیاقدام با هدف تسه

صادرکنندگان    یبرا  د یجد  یهافرصت  ش یدهنده گشاخبر نشان  نیا  .اعلام کرده است  رانیا  دیتول  یثبت داروها  یخود را برا

 . است یرانیا ییدارو

 2023های صادرات تجهیزات پزشکی ایران در سال دادهتحلیل  .9.3

ایران در سال  ادرات تجهیزات پزشکی  در رابطه با میزان صهای مرکز تجارت جهانی  پایگاه داده  بدست آمده از  هایبر اساس داده

  .دهایی برای صادرکنندگان ایرانی وجود دار، چند نکته کلیدی و توصیه2۰23

 2023های صادرات تجهیزات پزشکی ایران در سال داده 14 جدول
   یمرکز تجارت جهانمنبع: 

 

میلیون دلار بوده است، اما تراز تجاری با کسری   13.9حدود    2۰23صادرات تجهیزات پزشکی ایران در سال  :  ارزش صادرات

تولیدات داخلی   .دهنده وابستگی شدید ایران به واردات تجهیزات پزشکی استاین نشان  .میلیارد دلار همراه بوده است  1.۰47

 
 مرکز تجارت جهانی های پایگاه داده بر اساس آخرین آمار موجود در   1

 درصدی  68رشد  2

 14۰2اسفند   9در تاریخ  گزارش خبرگزاری مهربنابر  ه یبهداشت روس  ریبا معاون وز   داریدر د اظهارات رییس سازمان عذا و داروی ایران   3

برچسب  کد تعرفه

 کالا

ارزش 

در  صادراتی

  2023سال 

 )هزار دلار( 

  یتراز تجار

)هزار   2023

 دلار( 

رشد سالانه  

  نیارزش ب

2019-2023  

 )%( 

رشد سالانه  

  نیارزش ب

2022 -2023  

 )%( 

رشد سالانه  

صادرات 

 نیب یجهان

2019-2023 

سهم در 

 صادرات

 )%( یجهان

در   یرتبه بند

 صادرات

 یجهان

  نیانگیم

فاصله  

 یکشورها

کننده  وارد

 ( لومتری)ک

تمرکز 

 یکشورها

 کننده وارد

 0.2 3,670 92 0.1 8 21- 13-  11,445,341- 11,913,925 تمامی محصولات  مجموع  

و   ابزار و دستگاه ها  90

تجهیزات پزشکی 

نوری،   یا جراحی،

عکاسی، سینمایی، 

اندازه گیری، چک 

کردن، دقیق، 

قطعات و لوازم 

ن جانبی آ   

13,910 -1,047,099  -1 -31 4 0 104 7,258 0.1 

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c364%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c364%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.mehrnews.com/news/6040288/%D8%A7%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%B1-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88-%D8%A8%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
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  را   رقابت کافیامکان  المللی  کنند، یا شاید محصولات ایرانی در بازارهای بینتوانند نیازهای بازار داخلی را برآورده  به وضوح نمی 

   .رندندا

دهنده آن  کاهش اندک در صادرات نشان  .درصد بوده است  -1رشد سالانه صادرات طی این دوره  :  2023- 2019رشد سالانه  

ممکن است ناشی از عدم نوآوری، مشکلات کیفی یا    امر  این  .است که ایران توان رقابت با رقبای جهانی را از دست داده است

 . های صادراتی و بهبود محصولات ضروری استنیاز به بازنگری در استراتژی   .المللی باشددسترسی محدود به بازارهای بین

این کاهش شدید    .مشهود است  2۰23و    2۰22های  درصدی صادرات بین سال  31کاهش شدید  :  2023- 2022رشد سالانه    

این    .ن است به دلایلی چون اختلال در زنجیره تامین، تغییرات در تقاضای خارجی یا مشکلات کیفی محصولات ایرانی باشدممک

 . تری هدف قرار گیرند سرعت اصلاح شوند و بازارهای جدید و متنوعهای صادراتی بهدهد که باید استراتژیامر نشان می

دهد که  این نشان می  .درصد(  ۰نزدیک  بازار جهانی تجهیزات پزشکی ناچیز است )سهم ایران در  :  سهم در صادرات جهانی  

  ی به بازارها  باید  های ایرانیبا توجه به این وضعیت شرکت  .اندسختی شناخته شدهالمللی بهتولیدکنندگان ایرانی در سطح بین

 . وارد شوند مختص خود محصولاتی با مزیت رقابتی  نیازمند

دهنده عدم توانایی رقابت در این بازار  جهانی ایران در صادرات تجهیزات پزشکی نشان  1۰4رتبه  :  جهانیرتبه در صادرات    

های پیشرفته و ارائه محصولات با کیفیت بالا موقعیت رقابتی  گذاری در تکنولوژی تولیدکنندگان ایرانی نیاز دارند با سرمایه  .است

 .خود را تقویت کنند

  .کیلومتر است  7,258فاصله میانگین کشورهای واردکننده تجهیزات پزشکی از ایران  :  اردکنندهفاصله متوسط کشورهای و  

تر گذاری بر روی بازارهای نزدیکهدف  .شودهای لجستیکی و زمان تحویل میصادرات به کشورهای دوردست باعث افزایش هزینه 

 . پذیری کمک کندها و افزایش رقابتتواند به کاهش هزینه می روسیه مانند 

دهد که صادرات ایران به چند کشور خاص محدود نشده و به  نشان می  ۰.1شاخص تمرکز  :  تمرکز کشورهای واردکننده  

باید روابط تجاری با    تواند نقطه قوتی باشد؛ اما برای افزایش حجم صادراتاین تنوع در بازارها می  .شودصورت گسترده انجام می

 .بازارهای کلیدی تقویت شود

های صادراتی بر اساس داده  به روسیه  تجهیزات پزشکی  ها برای صادراتتوصیه .9.4

 بدست آمده 

های بهداشتی و افزایش  بازار روسیه به دلیل تغییرات اخیر در سیاست :  تمرکز بر محصولات نوآورانه و با کیفیت بالا  .1

های روز استفاده  تولید و صادرات محصولاتی که از فناوری  .به دنبال محصولات پیشرفته استبودجه این حوزه به شدت  

 .تواند باعث موفقیت در این بازار شودکنند و قابلیت اطمینان بالایی دارند میمی

  .باشدهای حمل و نقل و لجستیکی کمتر  شود هزینهنزدیکی ایران به روسیه باعث می:  استفاده از مزیت جغرافیایی  .2

 .رقابت قیمتی در بازار روسیه حضور داشته باشند انگیزه برداری کرده و باهای ایرانی باید از این مزیت بهرهشرکت
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های توزیع محلی  های روسی و ایجاد شبکههای مشترک با شرکتهمکاری:  های تجاری با روسیهتقویت همکاری .3

سازی های زیرساختی و مدرندر پروژه  توانندمیای ایرانی  ههمچنین شرکت   .تواند به افزایش صادرات کمک کندمی

 . سیستم بهداشتی روسیه مشارکت کنند

برای موفقیت در بازار روسیه، صادرکنندگان ایرانی باید با الزامات قانونی،  :  افزایش آگاهی از قوانین و مقررات محلی .4

 . خود را با این استانداردها تطبیق دهند استانداردهای کیفی و نیازهای بازار روسیه آشنا باشند و محصولات

شاخص .9.5 با  مطالعه  مرتبط  ا  ینسب  مزیتهای  زم  یرانیمحصولات  و    نهیدر  تولید 

 ی تجهزات پزشک دارو و صادرات 

می دارویی،  محصولات  همچنین  و  پزشکی  تجهیزات  زمینه  در  ایرانی  محصولات  نسبی  مزیت  مورد  در  بحث  به  برای  توانیم 

متقارنهای  شاخص شده  آشکار  نسبی  مزیت  شاخص  جمله  از  کار  (SRCA)1مختلفی  هزینه  شاخص  شاخص   (ULC)2واحد  ،   ،

اشاره کنیمبهره انرژی  رقابتاین شاخص  . وری، و شاخص قیمت و مصرف  بازارهای  ها در تحلیل  ایرانی در  پذیری محصولات 

ها بر عملکرد محصولات ایرانی ها و تأثیر آناینجا تحلیلی از این شاخصدر    . ویژه بازار روسیه، نقش کلیدی دارندالمللی، بهبین

 کنیم در بازار روسیه ارائه می

 (SRCA) شاخص مزیت نسبی آشکار شده متقارن . 9.5.1

این ارقام نشان    .است    -۰.92  و برای تجهیزات پزشکی  -۰.67    ی ایران دارو  صنعت  برای SRCA ،  انجام یافته  طبق محاسبات

به عبارت دیگر، ایران در    .دارند  مزیت نسبی ضعیفیدهند که هر دو صنعت به طور کلی در بازار جهانی در مقایسه با رقبا  می

به   نیاز  احتمالاً  بالایی برخوردار نیست و  رقابتی  از مزیت  افزایش تولید و صادرات تجهیزات پزشکی و دارویی در حال حاضر 

 .دارد المللی خودو توسعه بازارهای بینتولیدات  کیفیتبهبود ، وریبهره

 واحد  شاخص هزینه کار  . 9.5.2

طور بالقوه تواند بهیافته، میدر ایران به دلیل دستمزدهای پایین، به ویژه در مقایسه با کشورهای توسعه واحد شاخص هزینه کار

های کار پایین  در صنعت تجهیزات پزشکی و دارویی ایران، اگرچه هزینه درعین حال    .به مزیت نسبی در هزینه تولید منجر شود

رغم  بنابراین، علی  .پذیری کلی داردت نسبتاً پایین تولیدات تاثیر منفی بر رقابتوری پایین و کیفیاست، اما مشکلاتی همچون بهره

 
1 Symmetric Revealed Relative Advantage (SRCA)  الملل برای سنجش  شاخصی است که در اقتصاد بین متقارن مزیت نسبی آشکار شده

شاخص     میزان .رودیا خدمات، بر اساس الگوهای تجارت موجود، به کار میبرتری نسبی یک کشور خاص در تولید و صادرات یک گروه خاص از کالاها  

شده متقارن  + مزیت نسبی آشکار  1نزدیک به  SRCAکشورهایی با امتیاز که شود به نحوی(  محاسبه می-1و1مزیت نسبی آشکار شده متقارن در بازه ) 

 نسبی کمتری دارند مزیت   -1بیشتری دارند و کشورهایی با امتیازات نزدیک به 

 
2 ULC) –(Unit Labor Cost   

 است که یک کسب و کار به کارگران خود برای تولید یک واحد محصول پرداخت می کند.  پرداختی ( مقدارULCر واحد )شاخص هزینه کا 
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شود و امکان رقابت با محصولات کشورهای دیگر  تأثیرات منفی کیفیت و کارایی پایین تولید جبران نمی دستمزدها پایین بودن 

 . یابدمانند چین یا کشورهای اروپایی کاهش می

 وری شاخص بهره  . 9.5.3

های  استفاده محدود از فناوری  مسایل مربوط به ناترازی انرژی،  وری در صنعت تجهیزات پزشکی و دارویی ایران به دلیل بهره

شود  وری پایین باعث میاین بهره  .آلات نسبت به بسیاری از کشورها پایین استپیشرفته و وابستگی به واردات مواد اولیه و ماشین

 . های بیشتری نسبت به رقبا انجام شودهکه تولیدات کمتر و با هزین

المللی نیز  های تولید، بر کیفیت و تطابق با استانداردهای بیناین عدم کارایی در فرآیند تولید، علاوه بر تأثیرات منفی بر هزینه

شدید و نیاز به استانداردهای  در بازار روسیه، با توجه به رقابت    .تواند بازارهای صادراتی را محدود کنداثرگذار است که در نهایت می

 . تواند نقطه ضعف جدی برای محصولات ایرانی باشدوری پایین میبالا، بهره

 شاخص قیمت و مصرف انرژی  . 9.5.4

اگرچه این موضوع به   .های انرژی در جهان را داردترین قیمتهای گسترده در بخش انرژی، یکی از پایینایران به دلیل یارانه

کند، اما مصرف بالای انرژی و عدم  بر مانند تولید تجهیزات پزشکی و دارویی کمک میانرژی  محصولات های تولیدکاهش هزینه

زیستی منجر شود که در نهایت تأثیر منفی بر  های جانبی بالا و آلودگی محیطتواند به هزینهوری در استفاده از انرژی میبهره

 . پذیری این صنایع داردرقابت

دهند، ممکن است تمایلی  ند روسیه که به مسائل پایداری محیط زیستی و مصرف بهینه انرژی اهمیت میاز طرفی، کشورهای مان

رغم هزینه پایین انرژی در ایران،  بنابراین، علی  . به خرید از تولیدکنندگان با مصرف بالای انرژی و کارایی پایین نداشته باشند

 . برانگیز باشدزیستی و رقابتی برای صادرات به روسیه چالشمحیطتواند از نظر کارایی پایین در مصرف انرژی می

 بازار روسیه  در های ایرانیشرکت  فعالیت بر های بررسی شده شاخص  تأثیرات . 9.5.5

های متعددی در بازار روسیه  های ذکر شده، محصولات ایرانی در حوزه تجهیزات پزشکی و دارویی با چالشبا توجه به شاخص

 :مواجه خواهند بود

المللی  که ایران در این صنایع هنوز نتوانسته است جایگاه قوی در بازارهای بیندهد  مینشان   (SRCA) زیت نسبی پایینم •

 .ویژه روسیه به دست آوردبه

وری پایین و کیفیت  های تولید باشد، اما این مزیت با بهرهتواند یک مزیت نسبی برای کاهش هزینههزینه کار پایین می •

 .شودمی  رنگکمرقبا  کمتر نسبت به

وری، به ویژه در  تواند نقش ایفا کند، اما مصرف بالای انرژی و عدم بهرهقیمت انرژی پایین به عنوان یک مزیت می •

 .شودشرایطی که توجه به پایداری و کاهش مصرف انرژی در بازارهایی مثل روسیه مهم است، باعث ضعف می

وری، افزایش  گذاری بیشتر در بهبود بهرهتجهیزات پزشکی و دارویی به روسیه، ایران نیازمند سرمایهبرای بهبود وضعیت صادرات  

 .سازی مصرف انرژی استهای تولید و بهینهروز کردن فناوریکیفیت محصولات، به
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 بندی نهایی جمع  .10

دارو و تجهیزات پزشکی در   هصادرکنند  ایرانی هایامکان توسعه حضور شرکت .10.1

 بازار روسیه 

  ی هاتیقابل  لیو تحل  هیدر روس  یپزشک  زاتیبازار واردات دارو و تجه  تیوضع  مطالعات انجام یافته در رابطه باگزارش با توجه به    نیا

 برداریبازار روسیه جهت بهره   در  یرانیصادرکنندگان ا  یبرا  یقابل توجه  یهاکه فرصت  رسدیم  جهینت  نیبه ا  ران،یا  یصادرات

  ی هایگذارهیکار و سرما  یرویکمبود بودجه، ن  ملهاز ج  هیموجود در نظام بهداشت و درمان روس  ی هاچالش  رغم یعل  .وجود دارد

 .شودیکشور مشاهده م نیدر ا یپزشک زاتیواردات دارو و تجه یبرا ییبالا یهمچنان تقاضا یرساختیز

ها  های ایرانی و فرصت)مطالعه و تحلیل نقاط قوت و ضعف شرکت  SWOT1تحلیل   .10.2

 و تهدیدهای بازار دارو و تجهیزات پزشکی روسیه( 

  بندیجمعبه    SWOTانجام تحلیل    ، باهای نهایی به صادرکنندگان ایرانیبندی و ارائه توصیه جمعبا هدف  این قسمت  ادامه    در

در آن بازار    و عوامل کلیدی موفقیت  ی بازار روسیههافرصت   تهدیدها و  های ایرانی و همچنیننقاط قوت و ضعف شرکت   دقیق

ارتقای عملکرد و افزایش سهم بازار صادرکنندگان    ورود به بازار روسیه و  هایی راهبردی برایتوصیه و همچنین در ادامه    . مپردازیمی

   . دهیممیایرانی ارائه 

   نقاط قوت . 10.2.1

ایران توانایی تولید قابل توجهی از مواد اولیه دارویی و  :  بالای مواد اولیه و محصولات نهایی دارویی  توانایی تولید •

 . دهداین امر به استقلال دارویی کشور کمک کرده و قابلیت صادرات را افزایش می .محصولات نهایی را دارد

وجود دانشمندان و متخصصان برجسته در صنعت دارو، یکی از نقاط قوت کشور در این  :  نیروی انسانی متخصص •

  .حوزه است

های  ی و ساخت کارخانهو ساخت اجزای داروی  موفقیت در تولید و عرضه داروهای ژنریک:  توسعه محصولات ژنریک  •

نشان از توانایی ایران در تولید داروهای باکیفیت و    های ایرانی در سایر کشورهاتولید مواد موثره دارویی توسط کمپانی

 . قیمت مناسب دارد

شرکت:  تجربه صادرات • بازارهای  وجود  در  صنعت  این  پتانسیل  از  نشان  دارو،  صنعت  در  صادرات  تجربه  با  هایی 

   .المللی داردبین

 
نقاط    ییشناسا  با  را تاثیرگذار  ی و خارج ی کند تا عوامل داخل یپرکاربرد است که به سازمان ها کمک م یریگ میتصم کیتکن ک ی  SWOT لیتحل 1 1

با  تا  سازدیوکارها را قادر ماست و کسب ی ضرور  کی استراتژ  یزیر برنامه  انجام ی برا  تحلیل ن یکنند. ا ی اب ی ارز دهایقوت، ضعف، فرصت ها و تهد 

 . گام بردارندمؤثر  یهایتوسعه استراتژ نسبت به انهآگاه یریگم یتصم
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 نقاط ضعف  . 10.2.2

های  کمبود نقدینگی برای نوسازی تجهیزات، تحقیق و توسعه و افزایش ظرفیت تولید یکی از چالش: کمبود سرمایه •

 .است و تجهیزات پزشکی در ایران اصلی صنعت دارو

و تصمیمات    المللیاستانداردهای بینفرآیندهای پیچیده صادرات، از جمله اخذ مجوزها و  :  های صادراتپیچیدگی •

 های در کشورهای مقصدهای ایرانی و ایجاد محدودیتبینی نشده برای ممنوعیت صادرات داروها از طرف سازمانپیش

 . دهدها و زمان صادرات را افزایش میهزینه  های خاصی در این صنایع ایجاد کرده وپیچیدگی

ها، مواد اولیه و بازارهای فناوری  فرآیندهای مالی تجاری،  المللی مانع از دسترسی آسان بهبینهای  تحریم:  هاتحریم •

 . جهانی شده است

رییس کل سازمان نظام پزشکی ایران،  طبق اعلام  :  و تجهیزات پزشکی  ضعف دیپلماسی کشور در صادرات دارو •

های ایجاد شده  ضعیف است و از فضا و زیرساخت  پزشکی  دیپلماسی ما در صادرات دارو و تجهیزات  ه،رئیس زادآقای  

   . شکل بدهیم  و نیازمندیم بین دستگاه دیپلماسی و بخش درمان و دارو هماهنگی مناسبی  . داریمبهره برداری مناسبی ن

ها را در تنگنای  ، این شرکتو تجهیزات پزشکی  های داروسازیمراکز دولتی به شرکت  های: بدهیهای معوقدهی ب •

 . ها در توسعه صادرات را کاهش داده استگذاری آن قرار داده و امکان سرمایهمالی 

 هافرصت . 10.2.3

بیماری   • های  های بیماریویژه در زمینههای خاص و مزمن، بهتمرکز بر تولید داروها و تجهیزات پزشکی مرتبط با 

با افزایش    .کنداسکلتی فرصت بزرگی برای صادرکنندگان ایرانی فراهم می-و اختلالات عضلانی  ، سرطانقلبی، دیابت

های ایرانی  شرکت  .سن جمعیت و کاهش نرخ زاد و ولد در روسیه، تقاضا برای این محصولات افزایش خواهد یافت

بخشی و وسایل کمک حرکتی یزات توان تجه  ها و همچنین با ارائهداروهای درمان این گونه بیماری  توانند با ارائهمی

ها  و نیازهای آن  ردههای رقابتی دسترسی پیدا ککه برای جمعیت سالمندان ضروری هستند، به بازار روسیه با قیمت

 . را تامین نمایند 

های  فرصتتر بهداشتی  های قویتمرکز جمعیتی در شهرهای بزرگ روسیه مانند مسکو و سن پترزبورگ با زیرساخت •

های لجستیکی اگرچه چالش .کندبیشتری برای توزیع و فروش محصولات دارویی و تجهیزات پزشکی ایرانی ایجاد می

تواند به حل  های نوین میکنندگان محلی و استفاده از فناوریدر مناطق دورافتاده روسیه وجود دارد، همکاری با توزیع

 در  داروهای ضروری و تجهیزات پزشکی پایه را تامین کنندگان ایرانی بایددر این بازار، صادر .این مشکلات کمک کند

 .ای داشته باشندو همچنین به نیازهای آموزشی و پشتیبانی فنی توجه ویژه اری خود قرار دادهک  اولویت 

ادرکنندگان  علاوه بر این، افزایش تقاضا برای تجهیزات پزشکی پیشرفته و کاربرپسند در روسیه یک فرصت عالی برای ص •

صرفه هستند و هم  بهبا وجود کمبود بودجه در بخش بهداشت روسیه، محصولات ایرانی که هم مقرون   .ایرانی است

این امر، همراه با ارائه خدمات آموزشی    . توانند جایگزین مناسبی برای محصولات غربی باشندکیفیت لازم را دارند، می

 . ری پایدار و رشد بازار صادراتی ایران در روسیه کمک کندتواند به ایجاد روابط تجاو پشتیبانی می
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هایی مانند پوکی استخوان و سرطان سینه  ویژه برای تشخیص و درمان بیماری زنان روسیه، به  و درمان  بهداشت  بخش •

یین تولد،  نرخ پا  ه دلیل از سوی دیگر، ب  .پتانسیل رشد بالایی دارد  روسیه  به دلیل امید به زندگی بالاتر در میان زنان

است کودکان محدود  با  مرتبط  تلاش  .بازار محصولات  دلیل  به  حال،  این  بهبود سلامت  با  برای  روسیه  دولت  های 

 . هایی برای ارائه محصولات مراقبت از نوزادان و کودکان نیز وجود داردکودکان، فرصت

صادرکنندگان    یبرا  یفرصت عال  کیمختلف،    یاز کشورها  و واردات  ییدارو  نیمنابع تأم  یپراکندگ  لیبه دل  هیروس •

در   ت،یفیو باک  یبا ارائه محصولات رقابت  دهدیامکان م  رانیکنندگان به ا  نیتنوع در تأم  نیا  .کرده است  جادیا  یرانیا

 ت یمز  کی  هیبه روس  رانیا  ییایجغراف  یک ینزد  .کند  تیثبت  هیروس  ییخود را در بازار دارو  گاهیمتعدد، جا  یکشورها  انیم

در مورد داروها    ژه یومحصولات را به  لیونقل را کاهش داده و زمان تحوحمل  ی هانه ی هز  تواند یبزرگ است که م   ی رقابت

 .حساس بهبود بخشد یپزشک زاتیو تجه

 هی و روس  رانیا   نیب  یتوسعه روابط تجار  یرا برا  ییهاغرب، فرصت  یهامیتحر  ژهیوبه  ه،یروس  یکیتیژئوپل  یهاچالش •

معتبر   نیگزیجا  ک یبه عنوان    تواندیم  رانیا  ،یغرب  کنندگان نیبا تأم  هی روس  یبا کاهش تعاملات تجار  .فراهم کرده است

  مدت یدر طولان  تواندیم  یکیتیژئوپل  طیشرا  نیا  . عمل کند  یپزشک  زاتیدارو و تجه  ریحساس نظ  یکالاها  نیتأم  یبرا

 . منجر شود هیدر بازار روس رانیا کیاستراتژ تیموقع تیبه تقو

 .است  رانیا  یبرا  ییفرصت طلا  کیکشور به واردات،    نیا  ادیز  یبا توجه به اتکا  هیروس  یپزشک  زاتیو تجه  ییدارو  بازار •

  ن یاز ا ی سهم بزرگ توانندیم  ی رانیصادرکنندگان ا  ، یالمللنیب یمحصولات و انطباق با استانداردها تیفیبا تمرکز بر ک

اختصاص دهند را به خود  به  ن یتأم  رهیجزن  کی  جادیا  . بازار  را به دست    عیطور سرکارآمد که  و کارآمد محصولات 

 . خواهد بود یدیکل ی رقابت ت یمز کیکنندگان برساند، مصرف

( محصولات خود  R&Dو توسعه )  قیتحق  یبر رو  د یبا  ی رانیصادرکنندگان ا  ، یرقابت  تیمز  نیا  تیحفظ و تقو  یبرا •

  ی قو  عیشبکه توز  کی  جادیا  ن،یهمچن  .ارائه دهند  هیبازار روس  یازهای متناسب با ن  یی هایکرده و نوآور  یگذارهیسرما

 . کندیم نیبازار تضم نیرا در ا یسودآور و داری حضور پا یروس یهابا شرکت کیاستراتژ یهاو مشارکت

مرتبط با سرطان، رشد    یداروها  ژهیدلار دارو، به و  اردیلیم  12از    شیبا واردات ب  2۰23در سال    هیروس  ییبازار دارو •

به   یبهبود دسترس  یو تلاش دولت برا  یبهداشت  ی هامردم نسبت به مراقبت  ی آگاه شیافزا  .داشته است  یقابل توجه

  یداروها  یبالا  ی منیو ا  تیفیک  لیبه دل  یکنندگان روسمصرف  .دارو شده است  یتقاضا  شینوآورانه باعث افزا  یداروها

  نیدر ا  زین کیو ارگان ی عیطب یبه سمت داروها شیگرا ن،یهمچن  .دهند یم حیترج  ی داخل داتیآنها را بر تول ،یواردات

 . کندیم  جادیا ی اهیگ  یصادرکنندگان داروها یرا برا ییهااست که فرصت افتهیبازار رشد 

 رات، ییتغ  نیا  .کرده است  رییداروها تغ  نیآنلا  یدهایخر  شیو افزا  مارمحوریب  کردیبه سمت رو  هیروس  ییبازار دارو  روند •

داده    شیرا افزا  کیتجارت الکترون  یهاکرده و استفاده از پلتفرم  جاد یدارو ا  کنندگاننیتأم  نیب  یدیجد   یرقابت  یفضا

  ی هاشده و توسعه کانال  یسازیشخص  یداروها  دیبا تمرکز بر تول  توانندیم  یرانیا  یهاشرکت   ط،یشرا  نیدر ا  .است

 .بازار گسترش دهند نیسهم خود را در ا نیآنلا

به   ییاروپا   یکشورها  یکه باعث کاهش صادرات برخ  نیو جنگ اوکرا  هامیتحر  رینظ   یکیژئوپلت  یهاوجود چالش  با •

به وجود آمده    رلندیمجارستان و ا  ن،یمانند چ  ی شرق  یو اروپا  یی ایآس  یکشورها  یبرا  یی هاشده است، فرصت  هیروس
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  ی هاشرکت  .ابندیدست    هیصادرات خود در بازار روس  دمتنوع، به رش  یهای اند با استراتژ کشورها توانسته   نیا  .است

 ی بردارها بهرهفرصت  نینوآورانه از ا  یی دارو  ی هاکشورها و ارائه فرمول   ن یا  تیموفق  لی دلا  یبا بررس  توانندیم   زین  یرانیا

 . کنند

بازار روس  تری حضور قو  یبرا •   ی و داروها  تیف یباک  کیژنر  ی داروها  د یبر تول  دیبا   ی رانیا  یداروساز  ی هاشرکت  ه،یدر 

با    یصادرات و هماهنگ   یندهایفرآ  لیبا تسه  تواندیم  رانیدولت ا  ن،یهمچن  .تمرکز کنند  یرقابت  یهامتیبا ق  یستیز

  .کند  تیبازار را تقو  نیدر ا  یرانیحضور صادرکنندگان ا  مناسب،   یتجار  یهانامهتوافق  جادیو ا  هیروس  یاستانداردها

و    یشناسمانند سرطان  ییهانهیدر زم  ژهیبه و  ه،ینشده روسبرآورده  ی درمان  یازهای با شناخت ن  یرانیاصاردکنندگان  

 . ها استفاده کند فرصت نیاز ا دنتوانیمزمن م  یهایماریب

  ی پزشک  یهادستگاه  نهیدر زم ژهیودلار، به  اردیلیم   7به    کیبا واردات نزد  2۰23در سال    هیروس  یپزشک  زاتیبازار تجه •

به خصوص    ق،یو عملکرد دق  تیفیمحصولات با ک  یتقاضا برا  .را تجربه کرده است  یو نوآورانه، رشد قابل توجه  شرفتهیپ 

 وعیو ش  یعموم  ی آگاه  ش یافزا  ل یبه دل  ، یکاشتن  ی هاو دستگاه  یحجرا  یابزارها  ، یص یتشخ  یربرداریتصو  یهادر حوزه

افزا  یهایماریب افزا  ن،یهمچن  .است  افتهی  ش یمزمن  ن  تیجمع  شیبا  و  فناور  ازیسالخورده  بازار   ،یکمک  یها یبه 

حرکت    یمراقبت خانگ   یهاو دستگاه  یکمک حرکت  لیوسا  یبرا  یشتریب  یبه سمت تقاضا  ی روسیهپزشک  زاتیتجه

 .کرده است

  . به وجود آورده است  روسیه  را در صنعت سلامت   یقیتحولات عم  زین  ی ارتباط  یهایو گسترش فناور  تالیجید  انقلاب •

 یو بهبود دسترس  مارانیامکان نظارت از راه دور بر ب  ن، یسیمدو تله  تال یجیسلامت د  ی روزافزون راهکارها  رشیبا پذ 

سلامت و    ی هاشنیکیاستفاده از اپل  ش یمنجر به افزا  نیهمچن  رات،ییتغ  نیا  .شده است  شتریب  یبه خدمات بهداشت

ارائه محصولات    توانندیم  یپزشک  زاتیتجه  دکنندگانیتول  جه،یدر نت  . شده است  ی خدمات بهداشت  تیفیبهبود ک با 

 . ابند ی دست  تیبه موفق ی بازار رقابت  نیو هوشمند در ا تالیجید

  کننده نیتأم  یو کاهش صادرات از کشورها  نیاز جنگ اوکرا  یناش  یهام یتحر  رینظ  ،یکیژئوپلت  یهاوجود چالش  با •

حرکت کرده    نی در منابع تأم  شتریبه سمت تنوع ب  جیبه تدر  هی روس  یپزشک  زاتیمانند آلمان و هلند، بازار تجه  یاصل

  ک ی فرصت استراتژ  ک ی  نیهستند، که ا  هیبه روس  خودصادرات    ش یو هند در حال افزا  هیمانند ترک  یی کشورها  .است

  د ی جد یازهایبا توجه به نوسانات بازار و ن تواندیم رانیا .شودیمحسوب م دی جد کنندهن یتأم کیبه عنوان  رانیا یبرا

 .کند تیخود را تقو ی صادرات یهات یظرف هیروس

  جاد یرقابت ا  یبرا  یمناسب  طیشرا  که  است(  ٪2.5)حدود    نیینسبتاً پا  هیبه روس  یپزشک   زاتیواردات تجه  یهاتعرفه •

  د یتأک  تیفیمحصولات نوآورانه و با ک  دیکرده و بر تول  یبرداربهره  تیموقع  نیاز ا  د ی با  یرانیا  یهاشرکت  .کرده است

  یفیک  یو استانداردها  ی با الزامات قانون  یی و آشنا  ی روس  ی هابا شرکت  یتجار  یهایهمکار  تیتقو  ن،یهمچن  .کنند

 بازار کمک کند  نیدر ا رانیصادرات و حضور مؤثرتر ا شیبه افزا تواندیم ه،یبازار روس
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 تهدیدها  . 10.2.4

،  2۰29تا    2۰26های  سالدرصد در    1.2بینی شده نرخ رشد تولید ناخالص داخلی روسیه به  با توجه به کاهش پیش •

این کاهش رشد    . مدت و بلندمدت آماده باشندبرانگیزتری در میانصادرکنندگان ایرانی باید برای مواجهه با بازار چالش

تواند به محدود شدن تقاضا برای برخی کالاها منجر شود، به ویژه کالاهایی که حساسیت بیشتری نسبت به رکود می

دارند د  .اقتصادی  را گران از سوی  روسیه  به  واردات  روبل،  و تضعیف  بهره  نرخ  افزایش  و قدرت خرید  یگر،  تر کرده 

ارائه محصولات دارویی و تجهیزات پزشکی   ید بااین شرایط صادرکنندگان ایرانی بادر    . دهد واردکنندگان را کاهش می

رقابتیارزان  و  گران تر  برای محصولات  مناسب  جایگزین  عنوان  به  را  خود  کنندقیتر،  معرفی  غربی  از   .مت  استفاده 

تواند  های مزمن، میهای حیاتی و حساس مانند درمان بیماریگذاری منعطف و تمرکز بر بخشهای قیمتاستراتژی 

 . پذیری محصولات ایرانی در بازار روسیه کمک کندبه رقابت

ت جدی برای صادرکنندگان ایرانی در  تر از هزینه تولید، یکی از تهدیدادامپینگ یا فروش محصولات به قیمتی پایین •

کشورهایی مانند چین و هند با توانایی تولید در حجم بالا و    .رود بازار دارو و تجهیزات پزشکی روسیه به شمار می

تواند باعث ایجاد رقابت ناعادلانه در بازار این وضعیت می  . های کمتر پتانسیل بیشتری برای انجام دامپینگ دارندهزینه

 .ادرکنندگان ایرانی را با مشکلاتی در حفظ سهم بازار خود مواجه کندشود و ص

المللی،  برای مقابله با این تهدید، صادرکنندگان ایرانی باید با تمرکز بر کیفیت محصولات و انطباق با استانداردهای بین •

بهره  آنعلاوه بر    .مزیت رقابتی خود را تقویت کنند از توافق بردتوسعه برند و بازاریابی قوی،  های تجاری و  نامهاری 

که می است  راهکارهایی  دیگر  از  تأمین  زنجیره  کندتقویت  دامپینگ کمک  اثرات  کاهش  به  ایجاد همچنین    .تواند 

 .تواند به تقویت موقعیت رقابتی ایران در این بازار منجر شودهای روسی نیز میهای استراتژیک با شرکتمشارکت

به کندی    د یمحصولات جد  د یی تأ   باعث شده فرآیند   امر   ن یدولت قرار دارد که ا  د یتحت نظارت شد  هیروس  یبازار دارو •

علاوه    . کرده است جاد یا  بزرگی   بازار را دارند مانع   نی که قصد ورود به ا  ی خارج  یهاشرکت  یموضوع برا نیا  . پیش رود 

 .کنندگان شده استصرفکاهش اعتماد م ثباع  اکوسیستم داروی روسیهفساد در  یسطح بالا ن،یبر ا

ا  دیتول • زم  یرانیکنندگان  تجه  دیتول  نهیدر  و  دارو  اولاً،    .مواجه هستند  یجد  یهابا چالش  یپزشک  زاتیو صادرات 

  گاه یدهنده ضعف در جانشاناین امر    .پایین است  عیصنا  نیا  ی( براSRCAآشکار شده متقارن )  ینسب  تیشاخص مز

محسوب شود،   تی مز کیبه عنوان    تواند یم   نییپا  دستمزدهای که    ی در حال .است  یالمللنیب  ی در بازارها  رانیا  ی رقابت

 یو کشورها  نیمانند چ  یی و رقابت با کشورها  دهد یقرار م  ریرا تحت تأث  تیمز  نیا  دات،یتول  تیفیو ک  نییپا   یوراما بهره

مصرف بالا و عدم    ، یدولت  یهاارانهی  لیبه دل  یانرژ  متیبودن ق  نییپا   رغمیعل  ن،یهمچن  .سازدیرا دشوارتر م  یی اروپا

و    یستیزط یمنجر شود و از نظر مح  یستیزط یمح  ی و آلودگ  ی جانب  ی هانهیبه هز  تواندیم  یدر استفاده از انرژ  ییکارا

  تولیدکندگان  برای بهبود وضعیت صادرات تجهیزات پزشکی و دارویی به روسیه، در نتیجه  باشد  زیبرانگچالش  یرقابت

های تولید و  روز کردن فناوریوری، افزایش کیفیت محصولات، به گذاری بیشتر در بهبود بهره نیازمند سرمایه  یایران

 .هستندسازی مصرف انرژی بهینه 
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 ورود به بازار روسیهبرای  های نهایی به صادرکنندگان ایرانیتوصیه .10.3

و   دارو  ایرانی  صادرکنندگان  ورود  استبرای  لازم  روسیه،  بازار  به  پزشکی  فوق  تجهیزات  شده  مطرح  موارد  بر    علاوه 

 . های استراتژیک خود موارد مطرح شده در ذیل را نیز در نظر بگیرندگیریدر تصمیم صادرکنندگان

 بالا   تیفیو ک  یرقابت  یگذارمتی بر ق  دیتاک .1

از    یک یمناسب    متیارائه محصولات با ق  ه،یروس  یبهداشت  ستمیدر س  یابودجه  یهاتیتوجه به محدود  با

 توانند یبالا م   تیفیو حفظ ک  یرقابت  یگذارمتیبا ق  ی رانیا  یهاشرکت  .بازار است  نیدر ا  تیموفق  یدهایکل

 . حفظ کنند یالمللنیب یرقبا ری خود را نسبت به سا ی رقابت تیمز

 :و نوآوری (R&D) تحقیق و توسعه .2

o های باکیفیت، ژنریک  داروهایمانند داروهای زیستی،  محصولات نوآورانه  گذاری در تحقیق و توسعهسرمایه

 مطابق با نیازهای بازار روسیه  و تجهیزات پزشکی پیشرفته

o ی و انطباق با استانداردها  تیفیبهبود ک  جهت  ایرانی و روسی  یقاتیها و موسسات تحقبا دانشگاه  یهمکار  

  یالمللنیب

 :تقویت روابط دیپلماتیک و تجاری .3

o توافقات دوجانبه ع از طریقاستفاده از دیپلماسی اقتصادی برای بهبود شرایط صادرات و کاهش موان 

o  تسهیلات   افزایش   ها و تعرفه  با هدف کاهش های تجاری ترجیحی  مشارکت در گفتگوها برای ایجاد توافق

 تجاری

o  سهیل دیالوگهایی مانند اتاق بازرگانی مشترک ایران و روسیه برای تاستفاده از پلتفرم 

o جهت   های بانکیمحدودیت  ها و با توجه به تحریم  های مالی جدید از طریق کشورهای واسطهایجاد کانال

 های ژئوپلتیکی موجودبرداری از فرصت بهره

 بازارهای تخصصی و محصولات با تقاضای بالا   متمرکز شدن بر .4

o   های مزمن و خاص  ویژه در زمینه بیماریروسیه، بهشناسایی و تمرکز بر نیازهای بهداشتی و درمانی بازار

  .و سرطان های قلبی، بیماریمانند دیابت

o و    عیشا  یهایماریب  یی شناسا  یبرا  هیدر روس یبهداشت یآمارها  لیو تحل  هیتجز:  یتوسعه محصولات سفارش

 . آنان خاص  نیازهای درمانی سالمندان با هدف تامین و  با توجه ویژه به بخش زنان یدرمان  ی هاشکاف

o   یهافعالین در زمینهبازخورد از    یآورجمع  یبرا  یی هاستمیس  یسازادهیپ:  بازخورد  یهاسمیمکاناندازی  راه  

 .بازار  یازهایمداوم محصولات با ن قیمنظور تطببه  مارانیب همچنین درمان و وبهداشت 

 بازاریابی توسعه برند و   .5

o  پترزبورگویژه در شهرهای بزرگ مانند مسکو و سنهای بازاریابی بهایجاد برندهای معتبر و تقویت استراتژی . 

o  های دیجیتال پزشکی سلامت روسیه با  و پلتفرم  ی ابیبازار  یهانیدر کمپ  یگذارهیسرما :  برند  ی ساخت آگاه

 ص خا یهاون یفرمولاس  ایمناسب  نهیمانند هز ،یرانیمنحصر به فرد محصولات ا  یایمزاهدف معرفی 



  
 

 

82 

 
 

 

 

های اقتصادی معاونت بررسی   

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   

o المللی و رویدادهای تخصصی در  های بیندر نمایشگاه  حضور:  یها و رویدادهای تخصصشرکت در نمایشگاه

همچنین  .کند های ایرانی فراهم میهای شرکتروسیه فرصتی استثنایی برای معرفی محصولات و توانمندی

 . تواند به برقراری روابط تجاری جدید و افزایش آگاهی از برند کمک کند می شرکت در این رویدادها

 روسیه  ک یو تجارت الکترون  تالیجید  ی هاکانال  فعالیت در  توسعه .6

 لیرا تسه  هیبه بازار روس  یدسترس  تواندیم  کیتجارت الکترون  یهاو پلتفرم   تالیجید  ی هااز کانال  استفاده

کارآمد   یهااز راه   یکی یمحل  کیتجارت الکترون  یهاپلتفرم   قیاز طر  یمحصولات پزشک  نیفروش آنلا  .کند

 .ورود به بازار است یبرا

 صادرکنندگان ایرانی دارو و تجهیزات پزشکی  استفاده از تجربه صادرات .7

  توانندیها م شرکت  ،یپزشک  زاتیدارو و تجه  نهیدر زم  یرانیا  یهااز شرکت  یبرخ  یبا توجه به تجربه صادرات

روابط   جادیاو همچنین    . بهره ببرند  های صادرکننده به روسیهی آن شرکتهیها ورود به بازار روساز تجربه 

توز با  بهره  ی محل  کنندگانعیمستحکم  کانال  یریگو  م  عیتوز  یهااز  ایرانیهابه شرکت  تواندیموجود،   ی 

 . کنند یی مناسب را شناسا یرها یآشنا شوند و مس د یورود به بازار جد یهاکند تا با چالش ککم

 بهبود فرآیندهای صادرات  .8

سازی فرآیندهای صادرات و به حداقل  سادههای ایرانی نیازمند  در راستای بهبود فرآیندهای صادرات شرکت

پیچیدگی مالیرساندن  و  قانونی  با  و    های  روسیه  بازار  به  تحویل محصولات  در  کارایی  و  افزایش سرعت 

 .هستند استفاده از زنجیره تأمین بهینه

 کنندگان محلیمشارکت با توزیع .9

o شرکت  های استراتژی از    یکی با  همکاری  روسیه،  بازار  به  ورود  برای  استموثر  محلی  شرکای  و  این   .ها 

نمایندگی در روسیه ها میهمکاری ایجاد دفاتر  یا  انتقال فناوری  تولید مشترک،  تواند شامل مشارکت در 

های ایرانی کمک کند تا از قوانین و  تواند به شرکتهای روسی میهای استراتژیک با شرکتهمکاری  . باشد

 . بمانندهای بوروکراتیک دور خوبی آگاه شوند و از پیچیدگیمقررات محلی به

o کنندگان محلی برای افزایش دسترسی به بازار و بهبود توزیع استراتژیک با توزیع  های شراکتایجاد    همچنین

های لجستیکی و بهبود برای کاهش هزینه در روسیه های توزیع موجوداستفاده از شبکهبا هدف  محصولات

  .شودتوصیه می زمان تحویل

 توجه به استانداردهای کیفیت .1۰

o استانداردهای بین تأمین کیفیت محصولات، بهرعایت  برای  ویژه در صنعت دارو که تحت المللی و محلی 

 .نظارت شدید قرار دارد

o های بهداشتی روسیههای لازم و اخذ مجوزهای مربوطه از سازمانانجام آزمایش. 

 های نوین استفاده از فناوری .11

o ین برای بهبود کیفیت خدمات و دسترسی به محصولاتمدیسهای دیجیتال و تلهبرداری از فناوری بهره. 

o دهدهای جدیدی را به مشتریان ارائه میتولید تجهیزات پزشکی هوشمند و دیجیتال که قابلیت . 
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 مقابله با تهدیدات .12

o  هایی برای مقابله با دامپینگ و رقابت ناعادلانه از سوی کشورهای دیگر با تمرکز بر کیفیت توسعه استراتژی

 . ی گذاری رقابتو قیمت

o گذاری در صادراتهای معوق برای افزایش توان سرمایهتقویت قدرت مالی و کاهش بدهی. 

 :تحلیل بازار و رصد تغییرات .13

o انجام تحقیقات مستمر درباره بازار روسیه و شناسایی روندهای جدید در تقاضا و عرضه. 

o  پذیریمنظور حفظ رقابتتطبیق سریع با تغییرات بازار و نیازهای مشتریان به . 

 مدیریت فرهنگی و زبانی  .14

های  داشتن نماینده  .های فرهنگی نیز از اهمیت بالایی برخوردار استآشنایی با زبان روسی و مدیریت تفاوت

 . تواند در تسهیل تعاملات و مذاکرات تجاری مؤثر باشدمحلی یا استخدام مترجم و مشاوران بومی می
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