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خلاصه کاربردی

• ــن کشــور 	 ــر اقتصــاد ای ــای آن ب ــی و پیامده ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــه بررســی مشــارکت ترکی ــزارش ب ــن گ ای
می پــردازد.

• ســهم بــالای کالاهــای واســطه ای در صــادرات ترکیــه نشــان دهنده ادغــام عمیــق  ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش 	
جهانــی اســت.

• تنوع مقاصد صادراتی، تعامل گسترده تر ترکیه با زنجیره  ارزش جهانی را به تصویر می کشد.	

• اتکای به واردات برای تولید صادرات، بیانگر نقش واردات در مشارکت عمیق تر در زنجیره های ارزش است.	

• ــام در 	 ــه و ادغ ــادرات ترکی ــی در ص ــزوده خارج ــزان ارزش اف ــان دهنده می ــینی )BPI(: نش ــارکت پس ــاخص مش ش
زنجیره هــای ارزش اســت.

• ــه 	 ــد اضاف ــه مراحــل بعــدی تولی ــه ب ــزوده ای کــه صــادرات ترکی ــه ارزش اف شــاخص مشــارکت پیشــینی )FPI(: ب
ــاره دارد. ــده اش ــدی پیچی ــای تولی ــور در فعالیت ه ــن کش ــارکت ای ــان دهنده مش ــه نش ــد و  ب می کن

• ــرمایه و 	 ــذب س ــی و ج ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــارکت ترکی ــت مش ــی در تقوی ــتقیم خارج ــذاری مس ــرمایه گ س
ــرکت های  ــری ش ــش رقابت پذی ــا افزای ــی ب ــرکت های چندملیت ــزایی دارد. ش ــش بس ــرفته نق ــای پیش فناوری ه
داخلــی ترکیــه و ادغــام آن هــا در شــبکه های تولیــد جهانــی، ســهم بســزایی در مشــارکت ایــن کشــور در زنجیره هــا 

ــد. ــا می کنن ایف

• ــره  ارزش 	 ــه در زنجی ــام ترکی ــا، ادغ ــه اروپ ــا اتحادی ــی ب ــه گمرک ــارت آزاد )FTAs( و اتحادی ــای تج توافق نامه ه
ــد. ــهیل می کنن ــی را تس جهان

• ــی، ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی را جــذب و زیرســاخت های 	 مشــوق های ســرمایه گذاری و سیاســت های مالیات
تولیــدی و صادراتــی را تقویــت می کننــد.

• ــر 	 ــق ت ــارکت عمی ــع مش ــد مان ــعه می توانن ــق و توس ــانی و تحقی ــرمایه انس ــاخت ها، س ــد زیرس ــی مانن چالش های
ــی شــوند. ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ترکی

• موقعیــت جغرافیایــی ترکیــه و روابــط اقتصــادی بــا کشــورهای همســایه، فرصت هایــی را بــرای تقویــت نقــش ایــن 	
کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی فراهــم می کننــد.

• ــره  ارزش 	 ــد حضــور خــود در زنجی ــه مزیت هــای خــود و اجــرای سیاســت های مناســب، می توان ــکا ب ــا ات ــه ب ترکی
جهانــی را ارتقــا داده و بــه توســعه اقتصــادی پایــدار دســت یابــد.
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پیش گفتار

امــروزه مشــارکت موثــر در زنجیــره  ارزش جهانــی بــرای رشــد و توســعه اقتصــادی بســیار مهــم اســت. ظهــور قابل توجــه 
اقتصــادی چیــن را می تــوان تــا حــد زیــادی بــه ادغــام آن در زنجیــره  ارزش جهانــی، به ویــژه در بخش هــای تولیــدی 
ــرمایه گذاری  ــتفاده از س ــاص و اس ــف خ ــص در وظای ــا تخص ــن ب ــبت داد. چی ــین آلات نس ــک و ماش ــد الکترونی مانن
ــه  ــادرات ب ــتری را از ص ــزوده بیش ــش داد و ارزش  اف ــود را افزای ــره وری خ ــرعت به ــاوری، به س ــال فن ــی و انتق خارج

دســت آورده  اســت.

ــد  ــرک رش ــاک، مح ــاجی و پوش ــد نس ــر مانن ــع کارب ــژه در صنای ــی، به وی ــره  ارزش جهان ــام در زنجی ــارکت ویتن مش
ــات  ــی و ارتباط ــدگان خارج ــا تامین کنن ــور ب ــن کش ــینی ای ــات پس ــت. ارتباط ــوده  اس ــر آن ب ــش فق ــادی و کاه اقتص

ــت.  ــده  اس ــا ش ــای مهارت ه ــش و ارتق ــرریز دان ــهیل کننده س ــی، تس ــای جهان ــا بازاره ــینی آن ب پیش

ادغــام بنــگلادش در زنجیــره  ارزش جهانــی پوشــاک، فرصت هــای شــغلی قابل توجهــی را به ویــژه بــرای زنــان ایجــاد 
کــرده  اســت؛ امــری کــه بــه توســعه اقتصــادی و پیشــرفت اجتماعــی آن کشــور کمــک شــایانی کــرده  اســت. مشــارکت 
ــی  ــتری از ارزش نهای ــهم بیش ــا س ــاخته ت ــادر س ــگلادش را ق ــای ارزش، بن ــن زنجیره ه ــور در ای ــن کش ــده ای فزاین

صــادرات را بــه دســت آورد. 

کشــورهایی ماننــد مکزیــک و تایلنــد از مشــارکت خــود در زنجیــره  ارزش جهانــی، تحــت کنتــرل شــرکت های چندملیتــی 
ــا تخصــص در قطعــات خــاص و وظایــف مونتــاژ، شــاهد افزایــش  در صنعــت خــودرو بهــره  برده انــد. ایــن کشــورها ب

بهــره وری، انتقــال فنــاوری و پیچیدگــی بیشــتر صــادرات بوده انــد. 

ــی  ــای بالای ــارکت در حلقه ه ــل از مش ــع حاص ــارز مناف ــه ب ــوئیس، نمون ــاری در س ــی و تج ــات مال ــش خدم بخ
ــت  ــی، از مزی ــرکت های جهان ــه ش ــالا ب ــزوده ب ــا ارزش  اف ــات ب ــه خدم ــا ارائ ــوئیس ب ــت. س ــای ارزش اس زنجیره ه

ــت.1 ــه  اس ــت یافت ــی دس ــادی قابل توجه ــب اقتص ــه مواه ــرده و ب ــرداری ک ــود بهره ب ــبی خ نس

در تصویری کلان، مشارکت در زنجیره  ارزش جهانی، از چند مسیر، رشد و توسعه اقتصادی را تسهیل می کند:

تخصص بر اساس مزیت نسبی

ــا بر اســاس مزیــت نســبی خــود در وظایــف خــاص تخصــص پیــدا کننــد،  مشــارکت، بــه کشــورها امــکان می دهــد ت
امــری کــه منجــر بــه افزایــش بهــره وری و تخصیــص کارآمــد منابــع می شــود. مشــارکت، انتقــال فنــاوری و ســرریز 
ــا را  ــای مهارت ه ــوآوری و ارتق ــد و ن ــج می کن ــی تروی ــدگان محل ــه تامین کنن ــرو ب ــرکت های پیش ــش را از ش دان
تقویــت می کنــد. مشــارکت، دسترســی بــه بازارهــای جهانــی و ادغــام بهتــر در تجــارت بین الملــل را فراهــم می کنــد و 
فرصت هــای صادراتــی را گســترش داده و درآمدهــای ارزی را بــه همــراه مــی آورد. مشــارکت می توانــد ســرمایه گذاری، 
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فنــاوری و تخصــص مدیریتــی را بــه همــراه آورد.

ــطح  ــه س ــی از جمل ــل مختلف ــه عوام ــت و ب ــودکار نیس ــی، خ ــره  ارزش جهان ــارکت در زنجی ــای مش ــال، مزای با این ح
توســعه، کیفیــت نهــادی، زیرســاخت و ســرمایه انســانی یــک کشــور بســتگی دارد. کشــورهای بــا درآمــد پاییــن )بــه  
ــب ارزش  ــی در کس ــا چالش های ــت ب ــن اس ــب وکار( ممک ــب کس ــای نامناس ــدود و محیط ه ــای مح ــل توانایی ه دلی
ــرمایه گذاری در  ــی و س ــت های تکمیل ــن، سیاس ــوند. بنابرای ــه ش ــی مواج ــره  ارزش جهان ــه از زنجی ــزوده قابل توج اف
آمــوزش، زیرســاخت و حکمرانــی بــرای بــه  حداکثــر رســاندن منافــع حاصــل از مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی و 

ــدار، ضــروری اســت.2 ــعه اقتصــادی پای ــه رشــد و توس دســت یابی ب

ــده ای در  ــور فزاین ــران، به ط ــم ای ــایه مه ــوان همس ــه  عن ــی و ب ــاد جهان ــی در اقتص ــی میان ــوان قدرت ــه  عن ــه ب ترکی
ــی  ــای ارزش جهان ــه در زنجیره ه ــارکت ترکی ــد مش ــی رون ــن رو، بررس ــت. از همی ــده  اس ــی تنی ــره  ارزش جهان زنجی
ــد. در  ــا آن، کمــک کن ــران ب ــه ارتقــای شــناخت از اقتصــاد ایــن کشــور و تنظیــم دیپلماســی اقتصــادی ای ــد ب می توان
ــه ای و  ــای منطق ــی، زمینه ه ــت های داخل ــی، سیاس ــورت فن ــه ص ــام ب ــی ادغ ــا بررس ــر ب ــزارش حاض ــتا، گ ــن راس ای
ــد.  ــرار می ده ــل ق ــورد تجزیه و تحلی ــی را م ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــد، مشــارکت ترکی ــی و چشــم اندازهای رش جهان
ــت های  ــی سیاس ــاری و ارزیاب ــات تج ــل ارتباط ــارکت، تجزیه و تحلی ــه مش ــیم نقش ــامل ترس ــی ش ــل فن تجزیه و تحلی
ــه در بلوک هــای  ــی، نقــش ترکی ــه ای و جهان ــه منطق ــی اســت. بررســی زمین ــره  ارزش جهان ــا زنجی ــط ب ــی مرتب داخل
ــد.  ــل می کن ــی را تجزیه و تحلی ــای جهان ــر رونده ــور و تاثی ــای نوظه ــایر اقتصاده ــا س ــه ب ــه ای، مقایس ــاری منطق تج
ــد  ــرای رش ــرات ب ــا و خط ــوآوری، چالش ه ــت ن ــارکت، اهمی ــق مش ــای تعمی ــامل فرصت ه ــد ش ــم اندازهای رش چش

ــر ایــن کشــور اســت. ــدار و فراگی پای

1. تحلیل روند مشارکت ترکیه در زنجیره  ارزش جهانی 

ــی اطلاعــات ارزشــمندی درمــورد ســطح ادغــام  ــره  ارزش جهان داده هــای تجــاری و شــاخص های مشــارکت در زنجی
ــک  ــام ی ــری ســطح ادغ ــرای اندازه گی ــا ب ــد. چگونگــی اســتفاده از آن ه ــه می ده ــا ارائ ــن زنجیره ه ــک کشــور در ای ی

ــت: ــح داده شده اس ــی توضی ــکل تفصیل ــه ش ــه  ب ــا، در ادام ــور در زنجیره ه کش

1.1. ترکیب صادرات

ســهم کالاهــای واســطه ای )استفاده شــده در تولیــدات بعــدی( در  مقابــل کالاهــای نهایــی، در کل صــادرات، یکــی از 
ــده در  ــوان تامین کنن ــر به عن ــام عمیق ت ــر کالاهــای واســطه ای نشــان دهنده ادغ ــدی اســت. ســهم بالات داده هــای کلی

زنجیــره  ارزش جهانــی اســت.
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2.1. مقاصد صادرات

ــر از شــرکای ســنتی،  پراکندگــی جغرافیایــی مقاصــد صــادرات از دیگــر شــاخص های کلیــدی اســت. تنوع ســازی فرات
ــت. ــی اس ــره  ارزش جهان ــترده تر در زنجی ــل گس ــان دهنده تعام نش

3.1. ترکیب واردات

ــکای  ــت. ات ــدی اس ــای کلی ــر پارامتره ــد، از دیگ ــتفاده در تولی ــورد اس ــی م ــای واردات ــهم ورودی ه ــل س تجزیه و تحلی
بیشــتر بــه ورودی هــای وارداتــی نشــان دهنده مشــارکت عمیق تــر در زنجیــره  ارزش جهانــی اســت، البتــه منابــع واردات 

نیــز اهمیــت دارد.

)BPI( 34.1. شاخص مشارکت پسینی 

ــن  ــع ای ــد. درواق ــری می کن ــور را اندازه گی ــک کش ــادرات ی ــم یافته در ص ــی تجس ــزوده خارج ــاخص، ارزش اف ــن ش ای
ــی اســت.  ــش  از صــادرات نهای ــد، پی ــد تولی ــایر کشــورها در فرآین شــاخص نشــان دهنده ارزش  افزوده شــده توســط س
ــه ورودی هــای وارداتــی اســت، امــا منبــع آن  ــالا، نشــان دهنده اتــکای بیشــتر ب اگرچــه شــاخص مشــارکت پســینی ب
نیــز حیاتــی اســت. بــه دیگــر ســخن مشــارکت پســینی بــه "محتــوای ارزش افــزوده خارجــی صــادرات" بــه کل صــادرات 

ناخالــص یــک اقتصــاد اشــاره دارد. 4

)FPI( 55.1. شاخص مشارکت پیشینی پسینی

ــری  ــک کشــور را اندازه گی ــا اســتفاده از صــادرات ی ــد ب ــدی تولی ــن شــاخص، ارزش  افزوده شــده توســط مراحــل بع ای
ــر در زنجیره هــای  ــا ارزش ت ــه مراحــل ب ــدر ب ــک کشــور چق ــن شــاخص نشــان می دهــد کــه صــادرات ی ــد. ای می کن
ــدی  ــای تولی ــر باشــد، نشــان دهنده مشــارکت در فعالیت ه ــن شــاخص بالات ــه ای ــد. هرچ ــی ارزش کمــک می کن جهان

ــت. ــی ارزش اس ــای جهان ــر در زنجیره ه ــی پیچیده ت ــا خدمات ی

6.1. سرمایه گذاری مستقیم خارجی 

ــره   ــورها در زنجی ــی کش ــاخص های تنیدگ ــر از ش ــی دیگ ــی یک ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــروج س ــطح ورود و خ س
ــوان  ــه  عن ــد ب ــی، می توان ــرکت های چندملیت ــط ش ــی توس ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــت. ورود س ــی اس ارزش جهان
محرکــی بــرای مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی بــا ادغــام یــک کشــور در شــبکه های تولیــد جهانــی عمــل کنــد.

ــد  ــه همــراه عوامــل دیگــر مانن ــی، ب ــره  ارزش جهان ــا ترکیــب داده هــای تجــاری و شــاخص های مشــارکت در زنجی ب
ــه  ــی ب ــره  ارزش جهان ــور در زنجی ــک کش ــام ی ــطح ادغ ــری از س ــوان تصوی ــی، می ت ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس س
ــوع  ــت. ن ــی نیس ــره  ارزش جهان ــق در زنجی ــام عمی ــای ادغ ــا به معن ــارت لزوم ــالای تج ــطح ب ــه، س ــت آورد. البت دس



9   مرکز پژوهش های اتاق ایران

کالاهــای معامله شــده، منبــع ورودی هــا و نقشــی کــه یــک کشــور در زنجیــره تولیــد ایفــا می کنــد، موقعیــت آن را در 
ــد. ــان می ده ــی نش ــره  ارزش جهان ــم انداز زنجی چش

ــه را کالاهــای  ــیWTO( 6(، ســهم قابل توجهــی از کل صــادرات ترکی ــر  اســاس گزارش هــای ســازمان تجــارت جهان ب
ــده در  ــوان تامین کنن ــه  عن ــور ب ــن کش ــق ای ــی عمی ــان دهنده یکپارچگ ــه نش ــری ک ــد؛ ام ــکیل می ده ــطه ای تش واس
ــه  ــات ترکی ــادرات کالا و خدم ــطه ای 46.4% از کل ص ــای واس ــال  2020، کالاه ــت. در س ــی اس ــره  ارزش جهان زنجی
ــدود %24  ــال 201۸، ح ــطه در س ــای واس ــهم کالاه ــادرات کالا، س ــورد ص ــاص درم ــور خ ــی داد.7 به ط ــکیل م را تش
بــود.۸ میــزان مشــارکت پســینی ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی 9 کــه حاصــل اندازه گیــری محتــوای ارزش  افــزوده 
ــا   ــا ب ــن اروپ ــر از میانگی ــه  پایین ت ــود ک ــا  20.9% ب ــر ب ــن کشــور اســت، در ســال 201۸ براب خارجــی در صــادرات ای
27.6% اســت.10  همان طــور کــه پیشــتر اشــاره شــد، تقریبــا نیمــی از صــادرات ترکیــه را کالاهــای واســطه ای تشــکیل 
می دهنــد، کالاهایــی کــه در فرآینــد تولیــد در کشــورهای دیگــر مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. ایــن موضــوع، نقــش 
ــام شــده  اســت( نشــان  ــی ادغ ــد جهان ــن تولی ــای تامی ــه در زنجیره ه ــده مهــم ک ــک تامین کنن ــوان ی ــه را )به عن ترکی
می دهــد. همچنیــن، ســازمان تجــارت جهانــی بــا اشــاره بــه صــادرات محصــولات واســطه ای، صنایــع برتــر ترکیــه را 

ــد: ــته بندی می کن ــر دس ــورت زی ــت، به ص ــده  اس ــام ش ــی ادغ ــره  ارزش جهان ــق در زنجی ــور عمی ــه به ط ک

1. فلــزات اساســی )11.7% از ارزش  افــزوده داخلــی ترکیــه کــه ازطریــق زنجیــره  ارزش جهانــی بــه ســایر اقتصادهــا 
ــود.11 ــل می ش منتق

2. تجارت عمده فروشی و خرده فروشی )%1۵.۵(

3. حمل ونقل زمینی )%6.۵(.

ــادرات  ــی ص ــای اصل ــتان )6%( مقصده ــده )6.6%( و انگلس ــالات متح ــان )۸.۸%(، ای ــال 2020، آلم ــار س ــاس آم بر اس
ــال  ــادیOECD( 13( در س ــعه اقتص ــکاری و توس ــازمان هم ــن، س ــر  ای ــزون  ب ــد.12 اف ــه بوده ان ــطه ترکی ــای واس کالاه
ــه را کــه ســهمی از ورودی هــای خارجــی را نشــان می دهــد، حــدود %16.۵  ــی صــادرات ترکی ــوای واردات 2016، محت
بــرآورد کــرده  اســت. ایــن امــر، ادغــام قابل توجــه ترکیــه در شــبکه های تولیــد جهانــی را مــورد تاکیــد قــرار می دهــد.14

ــه را در ســال 201۸  ــه کالاهــای واســطه ای 49.۸ درصــد از کل صــادرات ترکی ــه این ک ــا  توجــه  ب به طــور خلاصــه، ب
تشــکیل می دهــد مــی تــوان گفــت ایــن کشــور از ســطح قابــل توجهــی از مشــارکت پســینی در زنجیــره  ارزش جهانــی 
ــزات و  ــع فل ــژه در صنای ــطه ای، به وی ــولات واس ــم محص ــده مه ــک تامین کنن ــوان ی ــه  عن ــه ب ــت. ترکی ــوردار اس برخ
ــد. ــی می کن ــرزی ، نقش آفرین ــات فرام ــط ارتباط ــده توس ــی تسهیل ش ــره  ارزش جهان ــل، در زنجی ــزات حمل ونق تجهی

نمــودار ذیــل نقــش کالاهــای واســطه ای در تجــارت خارجــی ترکیــه را نشــان مــی دهــد.
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نمودار1-سهم کالاهای واسطه ای در تجارت خارجی ترکیه  199515-2018

ــی از  ــطح قابل توجه ــان دهنده س ــه نش ــی ترکی ــای صادرات ــوع مقصده ــی، تن ــد صادرات ــی مقاص ــاخص پراکندگ در ش
مشــارکت ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی اســت. تنوع یابــی مقاصــد صادراتــی فراتــر از شــرکای ســنتی ماننــد 
ــه  ــد. اتحادی ــت می کن ــی متعــدد دلال ــره  ارزش جهان ــا مناطــق و زنجی ــر تعامــل گســترده تر ب ــا (EU) ب ــه اروپ اتحادی
اروپــا همچنــان بزرگ تریــن مقصــد صادراتــی ترکیــه باقــی مانده اســت و حــدود 40% از کل صــادرات ایــن کشــور را در 
ســال 2021 بــه خــود اختصــاص داده  اســت. با این حــال، ترکیــه در دهــه گذشــته بازارهــای صادراتــی خــود را متنــوع 
کــرده  اســت.16 منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا (MENA) 17به عنــوان یــک مقصــد مهــم ظهــور کــرده و در ســال 
ــه مناطــق دیگــر  ــه ب ــه خــود اختصــاص داده  اســت. صــادرات ترکی ــه را ب 2021 ســهمی معادل 11% از صــادرات ترکی

ماننــد آســیا و جنــوب صحــرای آفریقــا نیــز افزایــش یافتــه  اســت.1۸

ــق  ــه، در مناط ــطه ای ترکی ــای واس ــادرات کالاه ــت، ص ــی اس ــازار اصل ــک ب ــان ی ــا همچن ــه اروپ ــه اتحادی در حالی ک
ــاط  ــی متعــددی اســت کــه از نق ــره  ارزش جهان ــر نشــان دهنده ادغــام در زنجی ــن ام ــع شــده  اســت.  ای ــف توزی مختل
مختلــف جهــان نشــات می گیرند.منابــع اصلــی ارزش افــزوده خارجــی شــامل چیــن، آلمــان، فرانســه و ایتالیــا هســتند. 
صــادرات کلیــدی ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی ماننــد خــودرو، ماشــین آلات و تجهیــزات برقــی بــر بــازار اتحادیــه 
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اروپــا متمرکــز اســت19، امــا ســهم فزاینــده ای نیــز در دیگــر مناطــق ماننــد خاورمیانــه و شــمال آفریقــا دارد. صــادرات 
ــش  ــارد دلار  در ســال 2021 افزای ــه 4۸ میلی ــارد دلار  در 2010 ب ــا از  2۸ میلی ــه و شــمال آفریق ــه خاورمیان ــه ب ترکی
یافتــه اســت. ســهم کالاهــای واســطه ای در صــادرات ترکیــه بــه ایــن منطقــه در ســال 2021 حــدود 1۵ میلیــارد دلار 

بــوده اســت.20

ــه  ــده  اســت، ترکی ــی مان ــی باق ــن مقصــد صادرات ــان بزرگ تری ــا همچن ــه اروپ ــه اتحادی ــر ســخن، در حالی ک ــه دیگ ب
بازارهــای صادراتــی خــود را بــه  طــور قابل توجهــی به ویــژه به ســمت منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا متنــوع کــرده 
 اســت. ایــن تنــوع جغرافیایــی همــراه بــا ارتباطــات قــوی پســینی بــا زنجیــره  ارزش جهانــی کــه اروپــا، آســیا و ســایر 
مناطــق را در بــر می گیــرد، نشــان دهنده تعمیــق مشــارکت و ادغــام ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی متعــدد در سراســر 

صنایــع و بلوک هــای اقتصــادی مختلــف اســت.

نمودار2- صادرات ترکیه به قاره های مختلف )ژانویه تا اکتبر 2022(21

ــای  ــترش بازاره ــی و گس ــرای تنوع بخش ــود ب ــای خ ــی از تلاش ه ــوان بخش ــه  عن ــر، ب ــال های اخی ــه در س      ترکی
صادراتــی فراتــر از شــرکای ســنتی ماننــد اتحادیــه اروپــا، »اســتراتژی تمرکــز بــر کشــورهای دوردســت« را اجــرا کــرده 
 اســت. ایــن  راهبــرد، شــامل توســعه فعالانــه صــادرات بــه بازارهــای دوردســت تر و نوظهــور، به ویــژه در آفریقــا، آســیا 

و آمریــکای لاتیــن اســت. 

     هــدف از ایــن  راهبــرد کاهــش وابســتگی شــدید ترکیــه بــه بازارهــای صادراتــی ســنتی ماننــد اتحادیــه اروپاســت. 
ایــن امــر بــا بهره گیــری از پتانســیل رشــد اقتصادهــای درحــال توســعه، در مناطــق دوردســت محقــق می شــود. وزارت 
بازرگانــی ترکیــه فهرســتی ســالانه از »بازارهــای هــدف« منتشــر می کنــد. درقالــب آن شــرکت های ترکیــه ای تشــویق 
می شــوند کــه بــر صــادرات بــه ایــن بازارهــا تمرکــز کننــد. کشــورهایی ماننــد بنــگلادش، بحریــن، الجزایــر، تونــس 
ــرای  ــه ب ــده اند. ترکی ــه ش ــن فهرســت اضاف ــه ای ــتراتژی کشــورهای دوردســت ب ــال 2024 تحــت اس ــان در س و عم
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ــه  ــرد؛ ازجمل ــر می گی ــوق ها را در نظ ــا و مش ــواع حمایت ه ــت، ان ــای دوردس ــن بازاره ــه ای ــده ب ــرکت های صادرکنن ش
ــرای تســهیل دسترســی  ــه ب ــه فعالان ــن، ترکی ــع تجــاری. همچنی ــع موان ــه رف ــه، هیئت هــای تجــاری و کمــک ب یاران
بــه بازارهــای کشــورهای  مختلــف تــلاش مــی کنــد. بــه عنــوان مثــال درحــال پیگیــری مشــارکت های اقتصــادی و 

ــا بلوک هــای منطقــه ای ماننــد ســازمان همــکاری کشــورهای اســلامیOIC(  22( اســت. تجــاری ب

ــا ارز ش افــزوده  ــد نســاجی و پوشــاک، درحــال ترویــج صــادرات محصــولات ب ــر صــادرات ســنتی مانن ــه افزون ب ترکی
ــی از  ــت. برخ ــت اس ــای دوردس ــه بازاره ــی ب ــوازم الکترونیک ــل و ل ــزات حمل ونق ــین آلات، تجهی ــد ماش ــر مانن بالات
بازارهــای دوردســت کلیــدی کــه ترکیــه تحــت ایــن  راهبــرد بــر آن هــا تمرکز کــرده  اســت، شــامل کشــورهای آفریقایی 
ماننــد الجزایــر، تونــس، مراکــش، اتیوپــی و آفریقــای جنوبــی، کشــورهای خاورمیانــه ماننــد عربســتان ســعودی، امــارات 
متحــده عربــی، عــراق و ایــران، کشــورهای آســیای مرکــزی ماننــد قزاقســتان، ازبکســتان و ترکمنســتان و کشــورهای 

آمریــکای لاتیــن ماننــد مکزیــک، برزیــل و آرژانتیــن می شــود.

بــا اجــرای »اســتراتژی تمرکــز بــر کشــورهای دوردســت«، ترکیــه اهدافــی ماننــد کاهــش ریســک ناشــی از وابســتگی 
بیش ازحــد بــه چنــد شــریک ســنتی، دسترســی بــه بازارهــای نوظهــور بــا رشــد ســریع تر و ارتقــای جایــگاه در زنجیــره 
ــال  ــان( را دنب ــر جه ــه سراس ــر ب ــزوده بالات ــا ارزش  اف ــر و ب ــولات متنوع ت ــادرات محص ــق ص ــی )از طری ارزش جهان

می کنــد.

نقشه 1( سهم ترکیه در تجارت جهانی

منبع: سازمان تجارت جهانی 23
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نقشه 2( شرکای تجاری کلیدی ترکیه24

2. وابستگی به نهاده های وارداتی و ادغام در زنجیره  ارزش جهانی 

وابســتگی ترکیــه بــه نهاده هــای وارداتــی )کــه بــه  عنــوان مشــارکت پســینی شــناخته می شــود( شــاخصی کلیــدی در 
ادغــام ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی اســت. بر اســاس داده هــا، ســهم مشــارکت پســینی ترکیــه در ســال  201۸  

20.9 درصــد بــوده اســت. نمــودار ذیــل رونــد تحــول در مشــارکت پســینی و پیشــینی ترکیــه را نشــان مــی دهــد.

نمودار 3-روند تحول در مشارکت پسینی و پیشینی ترکیه در زنجیره های ارزش جهانی )1995-2018(25
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ایــن وابســتگی بــه نهاده هــای خارجــی بــا گــذر زمــان افزایــش یافتــه  اســت. داده هــای ســال 201۸ نشــان می دهــد 
ــی  ــن شــده  اســت. بخش های ــا و ســپس از آســیا تامی ــه اروپ ــه، از اتحادی ــی ترکی ــای واردات ــه حــدود 60% از نهاده ه ک
ماننــد وســایل نقلیــه موتــوری و ماشــین آلات، وابســتگی بالایــی بــه نهاده هــای وارداتــی از اتحادیــه اروپــا داشــته اند. 
به طــور کلــی، ســهم بالاتــر نهاده هــای وارداتــی در تولیــد، نشــان دهنده مشــارکت عمیق تــر در زنجیــره  ارزش 
جهانــی اســت. هنگامــی  کــه یــک کشــور بــرای تولیــد کالای صادراتــی خــود بیشــتر بــه نهاده هــای خارجــی متکــی 
ــرزی  ــد فرام ــبکه های تولی ــی و ش ــرکت های چندملیت ــی، ش ــن جهان ــای تامی ــری در زنجیره ه ــور عمیق ت ــد، به ط باش
ادغــام می شــود. ایــن تخصــص گرایــی عمــودی، بــه کشــورها ایــن امــکان را می دهــد تــا بــا اســتفاده از مزیت هــای 
نســبی خــود، بــر وظایــف خاصــی در زنجیــره ارزش تمرکــز کننــد. در مــورد ترکیــه، بخــش عمــده ای )۸3.4%( از ارزش 

افــزوده در صــادرات خدمــات، داخلــی اســت کــه نشــان دهنده تخصــص بــالای ایــن کشــور در ایــن بخــش اســت. 

منبــع نهاده هــای وارداتــی نیــز بــرای موقعیــت یــک کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی اهمیــت دارد. واردات از کشــورها و 
مناطقــی ماننــد اتحادیــه اروپــا کــه به طــور عمیــق در زنجیــره  ارزش جهانــی جــای گرفته انــد، می تواننــد ادغــام یــک 
ــا مشــارکت محــدود در زنجیــره   کشــور در آن زنجیره هــای ارزش را تســهیل کننــد. در مقابــل، واردات از کشــورهایی ب
ــد.  ــی کمــک نکن ــره  ارزش جهان ــه ادغــام یــک کشــور در زنجی ــی ، ممکــن اســت به طــور قابل توجهــی ب ارزش جهان
ــا تامیــن 10.2% از کل محتــوای خارجــی  ــا درجــه پاییــن تنیدگــی در زنجیره هــا، ب ــرای مثــال، فدراســیون روســیه ب ب
صــادرات، مهم تریــن تامین کننــده نهاده هــای خارجــی بــرای ترکیــه اســت. نمونه هــای کلیــدی از نهاده هــای 

وارداتــی حیاتــی بــرای تولیــد ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی عبارتنــد از:

1.وسایل نقلیه موتوری و قطعات )14.۵% محتوای خارجی در صادرات(؛

2.منسوجات و پوشاک )11% محتوای خارجی در صادرات(؛

3.فلزات اساسی )10% محتوای خارجی در صادرات(.

ــرای  ــد. از یک ســو ب ــا می کن ــی ایف ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــه نقشــی دوگان ــن یافته هــا نشــان می دهــد کــه ترکی ای
ــی متکــی اســت. از  ــای چین ــد کالاه ــای خارجــی مانن ــه نهاده ه ــدی، ب ــای تولی ــد در بخش ه مراحــل خاصــی از تولی
ــه نهاده هــای خارجــی صــادر  ــا حداقــل وابســتگی ب ــه می دهــد کــه ب ــا ارزش بالایــی ارائ دیگرســو خدمــات داخلــی ب

می گــردد.

ــه  ــد ک ــه می ده ــی را ارائ ــای مهم ــا یافته ه ــه در زنجیره ه ــی ترکی ــورد تنیدگ ــی در م ــازمان تجــارت جهان ــزارش س گ
بــه درک بهتــر ادغــام ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی کمــک می کنــد. ســهم ترکیــه در واردات جهانــی کالا بیــن 1.1 

تــا 1.4% در نوســان بــوده  اســت. نمــودار ذیــل رونــد تحــول در ســهم ترکیــه را نشــان مــی دهــد.
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نمودار4-سهم ترکیه  در واردات جهانی کالا  )2013-2023(26

در حــوزه خدمــات نیــز  همانگونــه کــه نمــودار ذیــل نشــان مــی دهــد، واردات خدمــات ترکیــه در ســال هــای اخیــر 
ــوده اســت. 27 ــارد دلار ب ــوده اســت. در ســال 2022  واردات خدمــات ترکیــه 3۵.2 میلی ــه افزایــش ب پیوســته رو ب

نمودار 5-روند تحول در واردات و صادرات خدمات ترکیه طی سال های 2016 تا 2022 28

کل مشــارکت ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی 39.۸% اســت کــه پایین تــر از آســیا بــا 44.4% و اروپــا بــا 4۸.۸% اســت. 
ســهم بخــش تولیــدات صنعتــی در کل صــادرات ترکیــه 4۸.6% اســت. تجــارت عمده فروشــی و خرده فروشــی، صنعــت 
ــث  ــه اقتصادهــای ثال ــی خــود ب ــا ارســال 1۵.۵% از نهاده هــای داخل ــی ب ــره  ارزش جهان ــه زنجی پیشــرو در صــادرات ب

29 است.

ــه نهاده هــای وارداتــی و تخصــص در بخــش خدمــات، دو ویژگــی کلیــدی ادغــام ترکیــه در زنجیــره        وابســتگی ب
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ارزش جهانــی اســت. ایــن کشــور نقشــی دوگانــه به عنــوان واردکننــده و عرضه کننــده خدمــات ایفــا می کنــد و ســهم 
قابل توجهــی در تجــارت جهانــی دارد. با این حــال، ســهم ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی در مقایســه بــا آســیا و اروپــا 
پایین تــر اســت؛ بــا ایــن وجــود، همان گونه کــه نمــودار زیــر نشــان می دهــد، میــزان مشــارکت ترکیــه در زنجیره هــای 
ــی  ــد قابل توجه ــر رش ــه اخی ــا در دو ده ــت، ام ــر اس ــی پایین ت ــن جهان ــور، از میانگی ــور و تولیدمح ارزش تجارت مح

داشــته  اســت.

نمودار6-روند تحول در مشارکت ترکیه در زنجیره های ارزش جهانی در مقایسه با طیفی از کشورها 30

3. مشارکت پسینی ترکیه در زنجیره  ارزش جهانی 

ــور را  ــن کش ــادرات ای ــود در ص ــی موج ــزوده خارج ــزان ارزش  اف ــه می ــه، ک ــینی (BPI) ترکی ــارکت پس ــاخص مش ش
ــاً یــک چهــارم  ــم نشــان می دهــد کــه تقریب ــن رق ــوده  اســت. ای ــد، در ســال 2021 حــدود 2۵% ب ــری می کن اندازه گی
از ارزش صــادرات ترکیــه شــامل مــواد اولیــه و اجــزای وارداتــی از کشــورهای دیگــر اســت. شــاخص مشــارکت پســینی 
ــارکت  ــاخص مش ــت. ش ــادرات اس ــی در ص ــۀ خارج ــواد اولی ــطه ها و م ــتر از واس ــتفادۀ بیش ــان دهندۀ اس ــر، نش بالات
پســینی ترکیــه در دو دهــۀ گذشــته، رونــد صعــودی داشــته و تقریبــاً از 13.9% در ســال 199۵ بــه 22.3% در ســال 2011 
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رســیده کــه تقریبــاً دوبرابــر شده اســت. ایــن افزایــش نشــان می دهــد کــه شــرکت های ترکیــه ای بــا تأمیــن محتــوای 
وارداتــی بیشــتر بــرای صــادرات خــود، درحــال پیوســتن فعالانــه بــه شــبکه های جدیــد زنجیره هــای جهانــی ارزش در 

ــد. ــن دوره بوده ان ای

افزایــش شــاخص مشــارکت پســینی ترکیــه بــا ارتقــای ایــن کشــور از یــک »تولیدکننــدۀ کالاهــای بــا فــن آوری پاییــن« 
ــراه  ــی هم ــک جهان ــی ارزش بان ــای جهان ــدی زنجیره ه ــات« در طبقه بن ــرفته و خدم ــد پیش ــاد »تولی ــک اقتص ــه ی ب
بوده اســت.31 ایــن تحــول ســاختاری بــا اصلاحــات اقتصــادی، آزادســازی تجــارت و سیاســت های اولویــت دار صــادرات 

ــر شــد.  ــه بعــد، امکان پذی از دهــۀ 19۸0 ب

     نقطــه عطــف کلیــدی،  امضــا توافقنامــه اتحادیــه گمرکــی ترکیــه بــا اتحادیــه اروپــا در ســال 199۵ بــود کــه بــه  
ســرعت موانــع تجــاری را کاهــش داد و امــکان یکپارچگــی اقتصــادی را در دهــه 2000 فراهــم کــرد و در نتیجــه، باعــث 
افزایــش بیشــتر شــاخص مشــارکت پیشــینی ترکیــه شــد. اتحادیــه اروپــا همچنــان به عنــوان بزرگ تریــن منبــع واحــد 

ارزش  افــزوده خارجــی در تمامــی  بخش هــای صــادرات ترکیــه باقــی مانــده  اســت.

بــه  طــور خلاصــه، شــاخص مشــارکت پســینی نســبتا بــالای ترکیــه، حــدود 2۵% اســت کــه بیانگــر ادغــام عمیــق ایــن 
کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی از طریــق ورودی هــای وارداتــی به ویــژه از بــازار اتحادیــه اروپاســت. شــاخص مشــارکت  
پســینی ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی کــه میــزان ارزش  افــزوده داخلــی ایــن کشــور را )کــه بــه اقتصادهــای ثالــث 
ــوده  ــا  1۸.9% ب ــر ب ــال 201۸ براب ــد، در س ــری می کن ــود( اندازه گی ــادر می ش ــا ص ــادرات آن ه ــتفاده در ص ــرای اس ب

 اســت.

ــاده در  ــوان نه ــا، به عن ــن بخش ه ــژه از ای ــه، به وی ــی ترکی ــزوده داخل ــه ارزش  اف ــد ک ــان می ده ــر نش ــن ام      ای
ــود.  ــتفاده می ش ــی اس ــره  ارزش جهان ــر در زنجی ــورهای دیگ ــد کش ــای تولی ــادرات و فرآینده ص

ــری کــه  ــده اســت؛ ام ــر از مشــارکت پیشــینی باقی مان ــان بالات ــه همچن ــن وجــود، مشــارکت پســینی ترکی ــا ای      ب
نشــان دهنده وابســتگی بیشــتر بــه نهاده هــای وارداتــی اســت. از دیگــر ســو، رشــد ســریع تر شــاخص مشــارکت پیشــینی 
نشــان می دهــد کــه بــا گــذر زمــان، ترکیــه درحــال افزایــش ســهم خــود از ارزش  افــزوده داخلــی در شــبکه های تولیــد 

جهانــی اســت. 

4. سرمایه گذاری مستقیم خارجی 

ــوع مشــارکت       در شــاخص ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی به عنــوان یکــی دیگــر از شــاخص های نشــان دهنده ن
کشــورها در زنجیــره  ارزش جهانــی ، ترکیــه در ســال 2021 موفــق بــه جــذب 11.4 میلیــارد دلار ســرمایه گذاری مســتقیم 
ــارد دلاری ســال 2020 نشــان مــی دهــد. ایــن رقــم در  ــه رقــم7.6 میلی ــل توجهــی ب خارجــی شــد کــه افزایــش قاب
ســال 2022 بــه 13.1 رســید.  البتــه، جریــان ورودی ســرمایه گذاری خارجــی بــه ترکیــه در دو  دهــه گذشــته، نوســان 
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قابل توجهــی داشــته  اســت. ایــن رقــم در ســال 2007 بــا رســیدن بــه 22 میلیــارد دلار بــه اوج خــود رســید و ســپس  
نوســان داشــته  اســت.

نمودار7-سرمایه گذاری مستقیم خارجی در ترکیه  )2008-2022(32

ــن  ــی از مهم تری ــر، یک ــال های اخی ــد در س ــش تولی ــی، بخ ــرمایه گذاری خارج ــده س ــای جذب کنن ــاظ بخش ه از لح
ــوع  ــن ن ــای ای ــوده  اســت و حــدود 30% از کل ورودی ه ــه ب ــده ســرمایه گذاری خارجــی در ترکی بخش هــای جذب کنن
ــالات  ــد، ای ــامل هلن ــه ش ــی در ترکی ــی خارج ــرمایه گذاران اصل ــت. س ــاص داده  اس ــود اختص ــه خ ــرمایه گذاری را ب س
متحــده، آلمــان و بریتانیــا هســتند. روشــن اســت کــه شــرکت های چندملیتــی متعــددی بــا ادغــام عمیــق در زنجیــره  

ارزش جهانــی در ایــن کشــورها مســتقر هســتند. 

ــور  ــارکت کش ــد مش ــی می توان ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــق س ــی ازطری ــی خارج ــرکت های چندملیت ــور ش حض
ــی  ــب بخش های ــی اغل ــرکت های چندملیت ــد. ش ــهیل کن ــق تس ــد طری ــه چن ــی را ب ــره  ارزش جهان ــان در زنجی میزب
ــی را  ــولات نهای ــن و محص ــه را تامی ــواد اولی ــد و م ــتقر می کنن ــا مس ــود را در ورای مرزه ــای ارزش خ از زنجیره ه
ــن شــبکه های  ــه ای ــه را ب ــد ترکی ــد. ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی آن هــا می توان ــع می کنن ــی توزی به صــورت جهان

ــد. ــل کن ــی متص ــد بین الملل تولی

افــزون  بــر ایــن، ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی می توانــد فناوری هــای پیشــرفته، شــیوه های مدیریــت و 
ــی آن هــا  ــی و توانای ــت شــرکت های داخل ــر قابلیــت رقاب ــب، ب ــن  ترتی ــه  ای ــه همــراه آورد و ب ــد را ب مهارت هــای جدی
ــته  ــرکت های وابس ــد. ش ــی بیفزای ــره  ارزش جهان ــر در زنجی ــزوده بالات ــا ارزش  اف ــای ب ــارکت در فعالیت ه ــرای مش ب
ــرداری  ــات بهره ب ــادرات کالا و خدم ــرای ص ــود ب ــی خ ــع جهان ــای توزی ــد از کانال ه ــه می توانن ــی در ترکی چندملیت
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ــرمایه گذاری  ــر س ــود، تاثی ــن وج ــا ای ــد. ب ــا دهن ــی را ارتق ــره  ارزش جهان ــور در زنجی ــن کش ــارکت ای ــرده و مش ک
ــازار در  مقابــل  مســتقیم خارجــی بــر مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی همچنیــن بــه نــوع ســرمایه گذاری )جــذب ب
ــی و  ــرکت های خارج ــان ش ــاط می ــرای تســهیل ارتب ــی ب ــر و سیاســت های داخل ــورد نظ ــی(، بخــش م ــای کارآی ارتق

ــتگی دارد. ــی بس ــدگان داخل تامین کنن

ــوده  ــان ورودی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی ب ــل توجهــی در جری ــه طــی دو دهــه  گذشــته شــاهد رشــد قاب ترکی
ــارد دلار ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی جــذب کــرد. ورودی هــای ســرمایه  اســت. ترکیــه در ســال 2003، 1.7 میلی
گــذاری مســتقیم خارجــی  بــه ترکیــه در طــول ســال ها به طــور پیوســته افزایــش یافــت و در ســال 2007 بــه بالاتریــن 
ــی،  ــی جهان ــران مال ــان بح ــرمایه گذاری ها در جری ــت س ــس از اف ــید. پ ــارد دلار رس ــی 22.6 میلی ــود یعن ــزان خ می
ــارد دلار رســید.  ــه 19.1 میلی ــق گرفــت و در ســال 201۵ ب ورودی هــای ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی مجــددا رون
ــم 10.۸  ــه رق ــارد دلار ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی جــذب کــرد کــه نســبت ب ــه در ســال 2022، 14.1 میلی ترکی

ــل توجهــی را نشــان می دهــد. ــل، افزایــش قاب ــارد دلاری ســال قب میلی

ــه در زنجیره هــای ارزش  ســرازیر شــدن ایــن حجــم از ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، تســهیل گر یکپارچگــی ترکی
جهانــی، به ویــژه در بخــش تولیــد بــوده اســت. ســرمایه گذاران خارجــی بــا بهره گیــری از موقعیــت  راهبــردی ترکیــه، 
نیــروی کار ماهــر و دسترســی بــه بازارهــای منطقــه ای، اقــدام بــه تاســیس واحدهــای تولیــدی در ایــن کشــور کرده انــد. 
ــازان  ــه خودروس ــه ای ک ــه گون ــت، ب ــده اس ــد ش ــژه ای بهره من ــور وی ــرمایه گذاری ها به ط ــن س ــودرو از ای ــت خ صنع
جهانــی در ترکیــه کارخانه هــای تولیــد راه انــدازی کــرده و قطعــات مــورد نیــاز خــود را از تامین کننــدگان محلــی تامیــن 
ــک، ماشــین آلات و نســاجی، ســرمایه گذاری مســتقیم  ــع الکترونی ــن توانســته اســت در صنای ــه همچنی ــد. ترکی می کنن
خارجــی جــذب کنــد کــه ایــن امــر، مشــارکت ایــن کشــور در مراحــل مختلــف زنجیــره  ارزش جهانــی را ممکــن ســاخته 

اســت.

ــه ایجــاد اشــتغال، انتقــال فنــاوری و افزایــش بهــره وری در ترکیــه  ورودی هــای ســرمایه گــذاری مســتقیم خارجــی ب
کمــک کــرده اســت. یکپارچگــی بــا زنجیره هــای ارزش جهانــی، صــادرات کالا و خدمــات ترکیــه را تســهیل کــرده و 
عملکــرد تجــاری ایــن کشــور را تقویــت نمــوده اســت. همچنیــن، ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، رقابــت و نــوآوری را 
تقویــت کــرده و شــرکت های ترکیــه را بــه ارتقــای ســطح رقابت پذیــری خــود در بازارهــای جهانــی ســوق داده اســت. 
ــان  ــی، همچن ــوک های بیرون ــر ش ــیب پذیری آن در براب ــی و آس ــرمایه خارج ــه س ــه ب ــتگی ترکی ــال، وابس ــن ح ــا ای ب

ــد.33 چالش هایــی هســتند کــه بایــد مــورد توجــه قــرار گیرن

بــه طــور خلاصــه، ترکیــه طــی دو دهــه  گذشــته، شــاهد رشــد قابــل توجهــی در جریــان ورودی ســرمایه گذاری مســتقیم 
ــژه  ــی، به وی ــای ارزش جهان ــن کشــور در زنجیره ه ــق مشــارکت ای ــکان تعمی ــر، ام ــن ام ــه ای ــوده اســت ک خارجــی ب
ــه همــراه داشــته اســت، امــا همچنیــن  در بخــش تولیــد را فراهــم آورده اســت. ایــن یکپارچگــی، منافــع اقتصــادی ب
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ــری  ــای ســطح رقابت پذی ــدار و ارتق ــرای جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی پای ضــرورت تلاش هــای مســتمر ب
ــد. ــی را برجســته می کن ــه در اقتصــاد جهان ترکی

ــر نوســان  ــه در ســال های اخی ــه ترکی ــان ورودی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی ب      خلاصــه آن  کــه گرچــه جری
داشــته، ایــن کشــور جــذب ســرمایه گذاری قابل توجهــی )به ویــژه در بخــش تولیــد از کشــورهای ســرمایه گذار کلیــدی 
ــق  ــد ازطری ــرمایه گذاری ها می توان ــن س ــت. ای ــته  اس ــتند( داش ــی ارزش هس ــای جهان ــر زنجیره ه ــا درگی ــه عمیق ک
ــای  ــه بازاره ــی ب ــاوری و دسترس ــال فن ــهیل انتق ــی، تس ــد چندملیت ــبکه های تولی ــی در ش ــرکت های داخل ــام ش ادغ
صادراتــی، مشــارکت ترکیــه در زنجیره هــای جهانــی ارزش را به طــور بالقــوه ارتقــا دهنــد. بــا ایــن وجــود، بــه  حداکثــر 
رســاندن ایــن مزایــا مســتلزم سیاســت های هدفمنــد بــرای بهره منــدی از ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بــه  منظــور 

ارتقــای موقعیــت ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی اســت. 

ــام  ــی در ادغ ــش حیات ــف، نق ــدی مختل ــع کلی ــگ در صنای ــا حضــور پررن ــیMNCs( 34( ب ــرکت های چندملیت      ش
ــد: ــدت فعال ان ــه  ش ــر ب ــع زی ــرکت ها در صنای ــن ش ــد. ای ــا می کنن ــی ایف ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ترکی

1. خودروسازی

ــه،  ــدی در ترکی ــای تولی ــی کارخانه ه ــا برپای ــدای ب ــو و هیون ــا، رن ــورد، تویوت ــد ف ــزرگ مانن ــی ب شــرکت های چندملیت
ــد. بخــش  ــات خــودرو کمــک کرده ان ــده پیشــرو در حــوزه خــودرو و قطع ــوان تولیدکنن ــن کشــور به عن ــگاه ای ــه جای ب

ــت. ــام شده اس ــی ادغ ــره  ارزش جهان ــا در زنجی ــازی عمیق خودروس

تنیدگــی صنعــت خودروســازی ترکیــه در زنجیره هــای ارزش جهانــی، محــرک قابــل توجهــی بــرای رشــد و رقابت پذیری 
بین المللــی ایــن بخــش بــوده اســت. ایــن ادغــام بــا نقش آفرینــی ترکیــه در مراحــل مختلــف فرآینــد تولیــد خــودرو، از 
ســاخت قطعــات تــا مونتــاژ و صــادرات، مشــخص می شــود. در ســال 2023، صنعــت خودروســازی ترکیــه بــا دســتیابی 
ــش  ــان دهنده ی افزای ــم، نش ــن رق ــت. ای ــود را شکس ــادرات خ ــورد ص ــی، رک ــروش بین الملل ــارد دلار ف ــه 3۵ میلی ب
ــا، اســت.3۵  ــژه اروپ ــه وی ــی، ب ــه در بازارهــای جهان ــالای ادغــام ترکی ــل و عمــق ب ــه ســال قب 13 درصــدی نســبت ب
ــه شــمار  ــن محصــولات ب ــی ای ــازار اصل ــه، ب ــا جــذب 67.9 درصــد از صــادرات خودروهــای ترکی ــا ب ــه ی اروپ اتحادی
ــارد دلار از محصــولات خودروســازی  ــل ســال 2024، 1.26 میلی ــر، در اوای ــده  برت ــوان واردکنن ــه عن ــی رود. آلمــان ب م
ترکیــه را خریــداری کــرده اســت.36 ترکیــه در ســال 2022 موفــق بــه صــادرات 9.67 میلیــارد دلاری خــودرو شــد و بــه 

هجدهمیــن صادرکننــده  بــزرگ خــودرو در ســطح جهــان تبدیــل گردیــد.37.

تولیــد 1.3۵2.64۸ دســتگاه خــودروی موتــوری در ســال 2023، جایــگاه دوازدهمیــن تولیدکننــده ی بــزرگ خــودرو در 
ســطح بین المللــی را بــرای ترکیــه بــه ارمغــان آورد. از ایــن تعــداد، بیــش از یــک میلیــون دســتگاه خــودرو صــادر شــد3۸ 
کــه در ایــن میــان، شــرکت فــورد اتوســان بــا صــادرات بیــش از 311 هــزار دســتگاه خــودرو، پیشــتاز ایــن صنعــت بــوده 



21   مرکز پژوهش های اتاق ایران

اســت.39 ترکیــه بــا مشــارکت فعــال در بخش هــای اصلــی زنجیــره ی ارزش صنعــت خــودرو، از جملــه مونتــاژ نهایــی، 
ــادرات  ــهم ص ــال 201۸، س ــت. در س ــرده اس ــت ک ــود را تثبی ــگاه خ ــا، جای ــا، و زیرمجموعه ه ــات و مجموعه ه قطع
خــودرو ایــن کشــور در تجــارت جهانــی خــودرو، در بخــش مونتــاژ نهایــی بــا ۵3 درصــد، بالاتریــن میــزان بــود. پــس از 
آن، بخش هــای قطعــات و مجموعه هــا )44 درصــد( و زیرمجموعه هــا )3 درصــد( قــرار داشــتند. صنعــت خودروســازی 
ــی  ــزرگ بین الملل ــازان ب ــد. خودروس ــعه می کن ــق و توس ــرف تحقی ــه را ص ــزان هزین ــن می ــی، بالاتری ــطح جهان در س
ماننــد فولکس واگــن، دایملــر و تویوتــا، ســرمایه گذاری های قابــل توجهــی در بخــش تحقیــق و توســعه دارنــد کــه بــر 

ــذارد. ــر می گ ــز تاثی ــه نی ــا در ترکی ــای آن ه فعالیت ه

ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی به طــور قابــل توجهــی بــه صنعــت خودروســازی ترکیــه کمــک کــرده و موجــب ارتقــا 
ــی،  ــن بخــش در زنجیره هــای ارزش جهان ــام ای ــی شــده اســت. ادغ بهــره وری، اشــتغال زایی و توانمندی هــای صادرات

انتقــال فنــاوری و افزایــش رقابت پذیــری را تســهیل نمــوده اســت.

صنعــت تامیــن قطعــات خودروســازی ترکیــه، بــه  عنــوان بزرگ تریــن گــروه محصــول در صــادرات خــودرو، در ســال 
2023 شــاهد افزایــش 9 درصــدی بــود؛ بــه طــوری کــه صــادرات آن بــه 14.1 میلیــارد دلار  رســید کــه 40.4 درصــد 
از کل صــادرات خــودرو را تشــکیل مــی داد. ترکیــه خــود را بــه  عنــوان یــک تامین کننــده  کلیــدی بــرای خودروســازان 
اروپایــی تثبیــت کــرده اســت کــه در ایــن میــان، شــرکت هایی ماننــد فیــات، رنــو، فــورد و هیونــدای نقش هــای قابــل 
توجهــی ایفــا می کننــد. ایــن مشــارکت ها، موقعیــت ترکیــه را در زنجیــره  تامیــن جهانــی صنعــت خــودرو تقویــت کــرده 

اســت.

ــردی و  ــل توجــه صــادرات، مشــارکت های راهب ــق رشــد قاب ــه از طری ــت خودروســازی ترکی ــه طــور خلاصــه، صنع ب
ســرمایه گذاری های کلان در فنــاوری و تحقیــق و توســعه، بــا موفقیــت در زنجیــره  ارزش جهانــی ادغــام شــده اســت. 
ایــن ادغــام نــه تنهــا تاثیــر اقتصــادی ایــن بخــش را تقویــت کــرده، بلکــه ترکیــه را بــه عنــوان بازیگــری محــوری در 

بــازار جهانــی خــودرو نیــز مطــرح نمــوده اســت.40

2. ماشین آلات و لوازم الکترونیکی

شــرکت های چندملیتــی ماننــد زیمنــس، بــوش و ال جــی در ترکیــه فعالیــت داشــته و در تولیــد ماشــین آلات، تجهیــزات 
ــی نقــش مهمــی  ــد ملیت ــی شــرکت های چن ــه طــور کل ــد. ب ــوازم الکترونیکــی مصرفــی مشــارکت دارن الکتریکــی و ل
ــزات الکترونیکــی  ــای ماشــین آلات و تجهی ــژه در بخش ه ــه وی ــی، ب ــای ارزش جهان ــه در زنجیره ه در مشــارکت ترکی
ــاوری  ــرمایه، فن ــا ورود س ــی ب ــرکت های چندملیت ــن ش ــط ای ــی  توس ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــد. س ــا می کنن ایف
ــهم  ــود. س ــا می ش ــام در زنجیره ه ــهیل ادغ ــث تس ــن، باع ــای تامی ــی و زنجیره ه ــای جهان ــه بازاره ــی ب و دسترس
ــا را در  ــت آن ه ــه اهمی ــود ک ــد ب ــدود 22 درص ــال 2020 ح ــه در س ــادرات ترکی ــی از کل ص ــدگان چندملیت تولیدکنن
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ــا 27.4  ــال 2011 ب ــی در س ــوازم الکترونیک ــین آلات و ل ــای ماش ــد. بخش ه ــان می ده ــا نش ــارکت در زنجیره ه مش
ــه  ــتند ک ــادرات داش ــی را در ص ــزوده خارج ــوای ارزش اف ــطوح محت ــن س ــب، بالاتری ــه ترتی ــد ب ــد و 31.۸ درص درص
نشــان دهنده ی ادغــام عمیــق ایــن بخــش اســت، ادغامــی کــه توســط شــرکت های چندملیتــی تســهیل  شــده اســت.41

ــد  ــزات تولی ــه تجهی ــد، از جمل ــز تولی ــت 17 مرک ــه و فعالی ــه در ترکی ــل توج ــرمایه گذاری قاب ــا س ــس ب ــرکت زیمن ش
بــرق، لــوازم خانگــی و فنــاوری ســلامت، در ایــن کشــور حضــور دارد. بــوش بــا داشــتن 1۸ شــعبه در ترکیــه قطعــات 
خــودرو، ابــزار برقــی و لــوازم خانگــی تولیــد می کنــد و بیــش از 1۸000 نفــر را اســتخدام کــرده اســت و همچنــان در 
ــوازم الکترونیکــی مصرفــی ماننــد  ــرای ل ایــن کشــور فعالیــت می کنــد. ال جــی یــک مرکــز تولیــد عمــده در ترکیــه ب
تلویزیــون، تهویــه مطبــوع و لــوازم خانگــی دارد کــه بــه بیــش از 30 کشــور جهــان صــادرات انجــام می دهــد. وســتل 
ــا برندهــای جهانــی ماننــد  ــرای ســاخت، قــراردادی ب ــوازم الکترونیکــی اســت کــه ب تولیدکننــده  اصلــی تلویزیــون و ل
توشــیبا و فیلیپــس همــکاری دارد. بــوش و زیمنــس )BSH( بــه عنــوان بخشــی از زنجیــره تامیــن جهانــی خــود، لــوازم 
ــه  ــه دارد کــه ب ــوع در ترکی ــه مطب ــد سیســتم تهوی ــه تولی ــد. دایکیــن یــک کارخان ــد می کنن ــه تولی خانگــی را در ترکی

ــا صــادر می کنــد. 42 ــه اروپ عنــوان بخشــی از شــبکه تولیــد منطقــه ای خــود ب

ــوازم  ــزرگ در بخش هــای ماشــین آلات، ل ــی ب ــه طــور خلاصــه، حضــور و ســرمایه گذاری های شــرکت های چندملیت ب
ــره تامیــن، در  ــی و شــبکه های زنجی ــه بازارهــای جهان ــاوری، دسترســی ب الکترونیکــی و خــودرو، از طریــق انتقــال فن
ــرمایه گذاری  ــداوم س ــذب م ــته اســت. ج ــش اساســی داش ــی نق ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــدگان ترکی ــام تولیدکنن ادغ

مســتقیم خارجــی بــرای مشــارکت ترکیــه در ایــن صنایــع بــا ارزش بــالا همچنــان حیاتــی اســت.

3. نساجی و پوشاک

 H&M و Zara ،Inditex  ــد ــده عمــده نســاجی و پوشــاک اســت و شــرکت های چندملیتــی مانن ــه صادرکنن ترکی
ــد. شــرکت های  ــی ارزش نســاجی مشــارکت می کنن ــرک، در زنجیره هــای جهان ــدگان ت ــاس از تولیدکنن ــن اجن ــا تامی ب
چندملیتــی از طریــق ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و راهبردهــای تامیــن، نقــش قابــل توجهــی در مشــارکت ترکیــه 
در زنجیــره  ارزش جهانــی نســاجی ایفــا می کننــد. ایــن شــرکت ها بــا ورود ســرمایه، فنــاوری و دسترســی بــه بازارهــای 

جهانــی، عواملــی کلیــدی بــرای ادغــام تولیدکننــدگان تــرک در زنجیــره  ارزش جهانــی بــه شــمار می آینــد.

صنعــت نســاجی و پوشــاک ترکیــه یکــی از ارکان اصلــی اقتصــاد ایــن کشــور اســت و بیــش از 1۸ درصــد از صــادرات آن 
را تشــکیل می دهــد. ترکیــه دارای صنعتــی نســاجی باســابقه، متنــوع و مــدرن اســت کــه از تــوان تولیــد در کل زنجیــره 
ــا محصــولات نهایــی برخــوردار اســت. ایــن صنعــت از نیــروی کار بســیار ماهــر و منعطــف،  ــه ت تامیــن، از مــواد اولی
ــرک را  ــدگان ت ــه تولیدکنن ــری ک ــد اســت، ام ــاه بهره من ــای رهســپاری کوت ــردی و زمان ه ــی  راهب ــت جغرافیای موقعی

قــادر می ســازد تــا کالاهــا را بــه طــور موثــر بــه بــازار جهانــی صــادر کننــد.
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شــرکت Inditex )زارا( بخــش قابــل توجهــی از پوشــاک خــود را از ترکیــه تامیــن می کنــد و از نزدیکــی ایــن کشــور 
بــه اروپــا بهــره می بــرد. ایــن مشــارکت بــه ادغــام تولیدکننــدگان تــرک در زنجیــره تامیــن Inditex کمــک کــرده 
اســت. H&M نیــز بخشــی از نســاجی و پوشــاک را از تولیدکننــدگان تــرک تامیــن می کنــد و از تــوان تولیــد پیشــرفته 
ــی  ــن جهان ــره تامی ــه در زنجی ــارکت ترکی ــکاری مش ــن هم ــود. ای ــد می ش ــور بهره من ــن کش ــردی ای ــت راهب و موقعی
ــواع مختلفــی از لباس هــا  ــزرگ پوشــاک، ان H&M را تســهیل کــرده اســت. منگــو، یکــی دیگــر از خرده فروشــان ب

ــه رشــد صــادرات و ادغــام ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی کمــک می کنــد. را از ترکیــه تامیــن می کنــد کــه ب

شــرکت نایــک، از نیــروی کار ماهــر و فرآیندهــای تولیــد پیشــرفته ترکیــه بهره منــد شــده و بخشــی از البســه ورزشــی 
ــا  ــود ب ــاک خ ــوط پوش ــرای خط ــز ب ــداس نی ــد. آدی ــن می کن ــور تامی ــن کش ــدگان ای ــود را از تولیدکنن ــاک خ و پوش
تولیدکننــدگان نســاجی تــرک همــکاری می کنــد و از تولیــد باکیفیــت و مدیریــت کارآمــد زنجیــره تامیــن ترکیــه بهــره 
ــای  ــریع لباس ه ــد س ــی آن در تولی ــا و توانای ــه بریتانی ــه ب ــی ترکی ــتفاده از نزدیک ــا اس ــر ب ــس و اسپنس ــرد. مارک می ب
باکیفیــت، بخشــی از پوشــاک خــود را از ایــن کشــور تامیــن می کنــد. Next، خرده فــروش مســتقر در بریتانیــا، بخــش 
قابــل توجهــی از پوشــاک خــود را از ترکیــه تامیــن می کنــد و از صنعــت نســاجی پیشــرفته و موقعیــت راهبــردی ایــن 
ــد  ــه رش ــد و ب ــن می کن ــرک تأمی ــدگان ت ــاک را از تولیدکنن ــاجی و پوش ــارک، نس ــود. پرایم ــد می ش ــور بهره من کش
ــه در  ــا اســتفاده از تخصــص ترکی ــز ب ــد. لیوای ــی کمــک می کن ــره  ارزش جهان صــادرات و ادغــام ایــن کشــور در زنجی
تولیــد نســاجی و موقعیــت راهبــردی آن، بخشــی از پوشــاک را از ایــن کشــور تامیــن می کنــد. کلویــن کلیــن نیــز انــواع 
مختلفــی از لباس هــا را از ترکیــه تامیــن می کنــد و از تــوان تولیــد باکیفیــت و مدیریــت کارآمــد زنجیــره تامیــن ایــن 

ــرد. ــره می ب ــور به کش

صنعــت نســاجی ترکیــه در ســال 2022 موفــق بــه صــادرات حــدود 36.7 میلیــارد دلاری کل زنجیــره ارزش نســاجی، از 
مــواد اولیــه تــا پوشــاک نهایــی، گردیــد. ایــن رقــم، جایــگاه ترکیــه را بــه عنــوان هفتمیــن صادرکننــده بــزرگ نســاجی 
در جهــان تثبیــت نمــوده اســت. لازم بــه ذکــر اســت کــه بخــش نســاجی، ســومین گــروه کالایــی صادراتــی ترکیــه در 

ســال 2022 بــه شــمار مــی رود.

آلمــان )4.7۸ میلیــارد دلار(، اســپانیا )3.23 میلیــارد دلار(، انگلســتان )2.7 میلیــارد دلار(، ایــالات متحــده )2.63 میلیــارد 
ــه  ــی منســوجات ترکی ــدف صادرات ــای ه ــن بازاره ــوان مهم تری ــه عن ــب ب ــه ترتی ــارد دلار( ب ــد )2.01 میلی دلار( و هلن
در ســال 2022 شــناخته شــدند. اتحادیــه اروپــا همچنــان بــه عنــوان بزرگتریــن بــازار صــادرات نســاجی ترکیــه باقــی 
مانــد. در ســال 2022 حــدود 43 درصــد از کل صــادرات نســاجی ترکیــه بــه ارزش ۵.6 میلیــارد دلار بــه اتحادیــه اروپــا 
ــا کاهــش ۵ درصــدی مواجــه  ــل ب ــه ســال قب ــه نســبت ب ــن منطق ــه ای ــن حــال صــادرات ب ــا ای اختصــاص یافــت، ب
گردیــد. کشــورهای آفریقایــی )1.4 میلیــارد دلار، افزایــش 7 درصــد( و ایــالات متحــده )۸66 میلیــون دلار، افزایــش 3.1 

ــد.  درصــد( نیــز از دیگــر بازارهــای مهــم صادراتــی ترکیــه در ســال 2022 بــه شــمار می رون
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نکتــه کلیــدی از منظــر بحــث حاضــر آن اســت کــه شــرکت هــای اروپایــی ســهمی بیــش از 60 درصــد از صــادرات 
نســاجی و پوشــاک ترکیــه را در اختیــار دارنــد، امــری کــه اهمیــت شــرکت های چندملیتــی اروپــا در مشــارکت ترکیــه 

ــد.  ــته می کن ــاجی را برجس ــره ارزش نس در زنجی

ــی در  ــی اساس ــه، نقش ــاک ترکی ــاجی و پوش ــش نس ــزرگ در بخ ــی ب ــرکت های چندملیت ــرمایه گذاری ش ــور و س حض
ــاوری و  ــرمایه، فن ــا ورود س ــرکت ها ب ــن ش ــت. ای ــته اس ــی داش ــره  ارزش جهان ــرک در زنجی ــدگان ت ــام تولیدکنن ادغ
ــد.  ــه شــمار می آین ــره نســاجی ب ــه در زنجی ــرای مشــارکت ترکی ــدی ب ــی کلی ــی، عوامل ــه بازارهــای جهان دسترســی ب
ــه  ــرای ترکی ــی ب ــا شــرکت های چندملیت ــردی ب جــذب مــداوم ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و مشــارکت های راهب
همچنــان ضــروری اســت تــا بتوانــد ادغــام خــود را در زنجیــره  ارزش جهانــی عمیق تــر کنــد و جایــگاه رقابتــی خــود را 

در صنعــت نســاجی و پوشــاک حفــظ نمایــد.43

4. مواد غذایی و نوشیدنی

ــی  ــواد غذای ــت م ــی در صنع ــای قابل توجه ــور فعالیت ه ــی کو و یونیلی ــولا، پپس ــد کوکاک ــی مانن ــرکت های چندملیت ش
و نوشــیدنی ترکیــه دارنــد.

5. لوازم خانگی

ــع  ــد و توزی ــرای تولی ــه گــروه کــوج( و وســتل ب ــق ب ــد آرشــه لیک )مالکیــت آن متعل ــزرگ ترکــی مانن شــرکت های ب
ــد. ــا شــرکت های چندملیتــی مشــارکت دارن ــوازم خانگــی ب ــی ل جهان

6. بانکداری

ــیتی گروپ در  ــاس و س ــی )BNP(، پاریب ــی )HSBC(، بی ان پ ــد اچ .اس. بی. س ــزرگ مانن ــی ب ــای بین الملل بانک ه
بخــش خدمــات مالــی ترکیــه حضــور دارنــد.44

ــق  ــا از طری ــا زنجیره هــای ارزش اروپ ــروی کار ماهــر و ادغــام ب ــی وســیع، نی ــازار داخل ــه، ب ــردی ترکی موقعیــت  راهب
ــذب  ــور ج ــن کش ــرمایه گذاری در ای ــه س ــی را ب ــرکت های چندملیت ــه ش ــد ک ــا، عواملی ان ــی اروپ ــه گمرک اتحادی
ــرکت های  ــد و ش ــاص می دهن ــود اختص ــه خ ــه را ب ــادرات ترکی ــی از ص ــهم قابل توجه ــرکت ها س ــن ش ــد. ای می کنن
ــد.  ــر تجــارت بین المللــی کشــور دارن ــر مثبتــی ب ــی ارزش، تاثی ــا زنجیره هــای جهان ــده محصــولات مرتبــط ب صادرکنن
ــوازم  ــد، ماننــد خودروســازی، ماشــین آلات، ل بخش هایــی کــه در آن هــا شــرکت های چندملیتــی حضــور پررنگــی دارن
الکترونیکــی و نســاجی، عمیقــا در زنجیره هــای جهانــی ارزش ادغــام شــده اند و نقشــی اساســی در عملکــرد صادراتــی 
ترکیــه ایفــا می کننــد. شــرکت های چندملیتــی و شــرکت های مرتبــط بــا زنجیره هــای جهانــی ارزش، به طــور 
معمــول کارفرمایــان بزرگــی در ترکیــه هســتند و ســهم قابل توجهــی از اشــتغال در بخــش تولیــد را بــه خــود اختصــاص 
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ــرکت های  ــاغل در ش ــان ش ــت و کارکن ــر اس ــرکت ها بالات ــن ش ــره وری ای ــی به ــور کل ــن، به ط ــد. همچنی می دهن
صادرکننــده محصــولات مرتبــط بــا زنجیره هــای جهانــی ارزش، دو برابــر کارکنــان شــرکت های خــارج از زنجیره هــای 

جهانــی ارزش، بهــره وری دارنــد.

     شــرکت های چندملیتــی بــه  عنــوان یــک منبــع اصلــی بــرای جریــان ورودی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بــه 
ــد. حضــور شــرکت های  ــن کشــور کمــک کرده ان ــه تلاش هــای صنعتی ســازی ای ــد، ب ــژه در بخــش تولی ــه، به وی ترکی
چندملیتــی، انتقــال فنــاوری و بــه کارگیــری روش هــای تولیــد مــدرن را تســهیل کــرده  اســت کــه در نتیجــه، بــر قابلیــت 
ــرار کــرده  ــی برق ــدگان داخل ــا تامین کنن ــوی ب ــی ق ــن شــرکت ها ارتباطات ــد. ای ــه ای می افزای ــت شــرکت های ترکی رقاب
ــی  ــب، فرصت های ــن  ترتی ــه  ای ــد و ب ــام کرده ان ــود ادغ ــی خ ــن جهان ــای تامی ــه ای را در زنجیره ه ــرکت های ترکی و ش
ــترده تر  ــور گس ــد. حض ــم کرده ان ــی فراه ــره  ارزش جهان ــارکت در زنجی ــت مش ــی جه ــب وکارهای محل ــرای کس را ب
شــرکت های چندملیتــی و ادغــام ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی ، به ویــژه در دهــه 2000، از عوامــل کلیــدی رشــد 

اقتصــادی و افزایــش ســطح درآمــد در ایــن کشــور بــوده  اســت.4۵

ــا  ــه ب ــی در مقایس ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــارکت ترکی ــی، مش ــرکت های چندملیت ــت ش ــر مثب ــود تاثی ــا وج      ب
ــتر  ــای بیش ــام و ارتق ــرای ادغ ــیل ب ــان دهنده پتانس ــر نش ــن ام ــعه دارد. ای ــکان توس ــوز ام ــرفته، هن ــای پیش اقتصاده
ــه  ــد اســت. همان گونه ک ــش ســطح درآم ــعه اقتصــادی و افزای ــت توس ــه  منظــور تقوی ــی ب ــد جهان در شــبکه های تولی

ــت. ــر اس ــز پایین ت ــب نی ــورهای منتخ ــن کش ــه از میانگی ــگاه ترکی ــد، جای ــان می ده ــر نش ــودار زی نم

 5. سیاست های دولت و تاثیر آن ها بر مشارکت ترکیه در زنجیره  ارزش جهانی 

ــی، نقــش مهمــی در تســهیل مشــارکت  ــژه سیاســت های تجــاری، ســرمایه گذاری و صنعت ــت، به وی سیاســت های دول
ــه  ــه  اتحادی ــاد توافق نام ــوص انعق ــه  خص ــه )ب ــاری ترکی ــت تج ــته اند. سیاس ــی داش ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ترکی
گمرکــی بــا اتحادیــه اروپــا و موافقت نامه هــای تجــارت آزاد (FTAs) 46مختلــف( بــه  طــور قابل توجهــی بــه ادغــام ایــن 
کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی کمــک کــرده  اســت. توافق نامــه اتحادیــه گمرکــی بــا اتحادیــه اروپــا در ســال 199۵، 
ــه در زنجیره هــای ارزش  ــا، نقــش ترکی ــه اروپ ــا اتحادی ــه ب ــررات تجــاری ترکی ــا حــذف تعرفه هــا و همســوکردن مق ب
اروپایــی را تقویــت کــرده  اســت. افــزون  بــر  ایــن، موافقت نامه هــای تجــارت آزاد ترکیــه بــا ســایر کشــورها، مشــارکت 
ــاری و  ــط تج ــازی رواب ــه متنوع س ــر ب ــترش داده و منج ــا گس ــر از اروپ ــی را فرات ــره  ارزش جهان ــور در زنجی ــن کش ای

تقویــت ادغــام اقتصــادی شــده  اســت.47

ــرای جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم  ــه  طــور  راهبــردی، ب      در حــوزه ســرمایه گذاری، مشــوق های ســرمایه گذاری ب
ــه کار گرفتــه شــده  اســت. ایــن  ــرای ادغــام ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی ضــروری اســت، ب خارجــی کــه ب
ــه مقصــدی  ــه را ب ــه ترکی ــود ک ــن می ش ــک زمی ــت از تمل ــا و حمای ــی، یارانه ه ــای مالیات ــامل معافیت ه مشــوق ها ش
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ــره  ارزش  ــا گســترش فعالیت هــای خــود در زنجی ــدازی ی ــال راه ان ــرای شــرکت های چندملیتــی کــه به دنب قابل توجــه ب
جهانــی هســتند، تبدیــل می کنــد. ایــن تمرکــز بــه  ویــژه در بخش هایــی ماننــد خــودرو، لــوازم الکترونیکــی و نســاجی 
ــوی  ــد، ق ــه می ده ــی ارائ ــدی و صادرات ــای تولی ــرای فعالیت ه ــبی را ب ــی مناس ــط رقابت ــا محی ــه در آن ه ــه ترکی ک
ــزوده4۸  ــر ارزش اف ــات ب ــوارض، اســترداد مالی ــی و ع ــوق گمرک ــای حق ــن مشــوق ها شــامل معافیت ه ــوده  اســت. ای ب
ــد  ــی مانن ــن، حمایت های ــه آزاد تجــاری اســت. همچنی ــای قابل توجــه در 17 منطق ــه ای و مزای )VAT(، اعتبارهــای یاران
ــر  ــعه مناطــق کمت ــرای توس ــرژی را ب ــای ان ــعه و حمایت ه ــق و توس ــای تحقی ــوزش، تخفیف ه ــن، آم اختصــاص زمی

ــت.49 ــاص داده  اس ــرفته اختص ــای پیش ــرمایه گذاری در فناوری ه ــج س ــی و تروی صنعت

     البتــه چشــم انداز ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در ترکیــه، در ســال های اخیــر بــا نوســاناتی همــراه بــوده  اســت. 
وضعیــت فعلــی نیــز، چالش هــا و فرصت هــا را نشــان می دهــد. در ســال 2022، جریــان ورودی ســرمایه گذاری 
مســتقیم خارجــی بــه ترکیــه بــا ۸.۸% افزایــش نســبت بــه ســال قبــل بــه 12.۸ میلیــارد دلار رســید. بــا  ایــن  حــال، در 
ــود کــه  ــارد دلار ب ــه، 4.۸ میلی ــه ترکی ــان ورودی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی ب نیمــه نخســت ســال 2023، جری

نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 2022، 30% کاهــش یافتــه  اســت.۵0

ــد  ــی )31.6%(، تولی ــور مال ــد از: ام ــه عبارتن ــی در ترکی ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــرای س ــذاب ب ــای ج      بخش ه
ــی  ــی و خرده فروش ــارت عمده فروش ــات )۸.۸%(، تج ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــات فن ــرژی )10.6%(، خدم )24.2%(، ان
ــع  ــن منب ــی، بزرگ تری ــرمایه گذاری های خارج ــا 1۵.7% از کل س ــد ب ــارداری )4.7%(. هلن ــل و انب )۸.4%( و حمل ونق
ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در ترکیــه اســت. پــس از آن ایــالات متحــده )۸.1%(، انگلســتان )7.۵%( و کشــورهای 

حــوزه خلیــج فــارس )7.1%، ]بیشــتر از قطــر[( قــرار دارنــد.

     در ســال 2022، ترکیــه شــاهد 321 پــروژه ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بــود کــه نســبت بــه ســال قبــل، %22 
افزایــش نشــان می دهــد و منجــر بــه ایجــاد تقریبــا 14.000 شــغل شــد. بــا وجــود ایــن شــاخص های مثبــت، جریــان 
ــان ورودی در  ــد کاهشــی داشــته  اســت. ایــن جری ورودی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی ترکیــه از ســال 2016 رون
ــود. در ســال 2023، ترکیــه 10.6  ــارد دلار رســیده ب ــه 19.3 میلی ــارد دلار و در ســال 201۵ ب ــه 22 میلی ســال 2007 ب
میلیــارد دلار ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی جــذب کــرد؛ درحالی کــه ایــن رقــم در ســال 2022، 12.۸ میلیــارد دلار 

بــود.

     از همیــن رو، دولــت بــا هــدف افزایــش ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، بــه سیاســت های اقتصــادی متعــارف از 
جملــه افزایــش نــرخ بهــره، اصلاحــات ســاختاری و اصــلاح قوانیــن مربــوط بــه حمایــت از داده هــا روی آورده اســت.۵1 
ــتقیم  ــرمایه گذاری مس ــتر س ــذب بیش ــرمایه گذاران و ج ــاد س ــدن اعتم ــرای بازگردان ــت ب ــای دول ــت تلاش ه سرنوش
خارجــی، بــه  ویــژه در بخش هــای راهبــردی ماننــد امــور مالــی، تولیــد و انــرژی، مســیر آینــده ســرمایه گذاری مســتقیم 

خارجــی در ترکیــه را شــکل خواهــد داد.
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ــرا  ــی و اج ــی ، طراح ــره  ارزش جهان ــارکت در زنجی ــت مش ــتای تقوی ــز در راس ــه نی ــی ترکی ــت های صنعت      سیاس
ــاص  ــای خ ــی و  راهبرده ــی صنعت ــود نواح ــاوری، بهب ــرش فن ــت از پذی ــامل حمای ــت ها ش ــن سیاس ــت. ای ــده  اس ش
ــلاش  ــد. ت ــی تشــویق می کن ــره  ارزش جهان ــر را در زنجی ــزوده بالات ــا ارزش  اف ــای ب ــه فعالیت ه ــی اســت ک بخش های
دولــت بــرای نوســازی زیرســاخت ها و حمایــت از صنایــع کلیــدی بــا اهــداف اقتصــادی گســترده تر آن بــرای ارتقــای 
جایــگاه در زنجیــره  ارزش جهانــی  و توســعه صنایــع پیچیده تــر همسوســت. بــه  بیانــی دقیق تــر، ترکیــه در ایــن راســتا 

اقدامــات زیــر را انجــام داده  اســت:

)TDZs( 521.5. مناطق توسعه فناوری

ــق  ــن مناط ــت. ای ــرده  اس ــاد ک ــاوری را ایج ــعه فن ــق توس ــاوری، مناط ــرش فن ــوآوری و پذی ــت ن ــرای تقوی ــه ب ترکی
ــر  ــرکت های درگی ــرای ش ــا را ب ــایر مزای ــزوده )VAT( و س ــر ارزش  اف ــات ب ــت از مالی ــی، معافی ــای مالیات معافیت ه
ــاوری و  ــرش فن ــج پذی ــا تروی ــاوری ب ــعه فن ــق توس ــد. مناط ــه می دهن ــعه )R&D( ارائ ــق و توس ــای تحقی در فعالیت ه
نــوآوری، بــه  دنبــال ارتقــای رقابت پذیــری ترکیــه در بخش هــای فنــاوری پیشــرفته و تســهیل ادغــام ایــن کشــور در 

ــد. ــی  ان ــره  ارزش جهان ــر زنجی ــزوده بالات ــا ارزش  اف ــای ب بخش ه

)OIZs( 2.5. مناطق صنعتی ویژه

دولــت در توســعه و نوســازی مناطــق صنعتــی ویــژه، ســرمایه گذاری کــرده  اســت. ایــن مناطــق، نواحــی مشخص شــده ای 
ــد  ــوق هایی مانن ــه مش ــا ارائ ــق ب ــن مناط ــد. ای ــای تولیدی ان ــرای فعالیت ه ــرفته ب ــات پیش ــاخت ها و تاسیس ــا زیرس ب
کاهــش هزینه هــای تخصیــص زمیــن، معافیت هــای حقــوق گمرکــی و حمایــت زیرســاختی، ســرمایه گذاران داخلــی و 
خارجــی را جــذب می کنــد. ترکیــه بــا بهبــود مناطــق صنعتــی، بــه  دنبــال ایجــاد محیطــی جــذاب بــرای فعالیت هــای 

مرتبــط بــا زنجیــره  ارزش جهانــی و ارتقــای رقابت پذیــری خــود در بخش هــای مختلــف اســت.۵3

3.5. راهبرد بخش خودرو

ــرد خاصــی  ــی اســت، راهب ــره  ارزش جهان ــرای صنعــت خــودرو کــه بخــش مهمــی از مشــارکت آن در زنجی ــه ب ترکی
ــرمایه گذاری و  ــت از س ــات، حمای ــش مالی ــد کاه ــوق هایی مانن ــودرو« مش ــت خ ــرد صنع ــت. »راهب ــرا کرده اس را اج
معافیت هــای حقــوق گمرکــی را بــرای شــرکت هایی کــه در فعالیت هــای تحقیــق، توســعه و تولیــد مرتبــط بــا صنعــت 
خــودرو ســرمایه گذاری می کننــد، ارائــه می دهــد. ایــن رویکــرد هدفمنــد، بــه  دنبــال تقویــت جایــگاه ترکیــه در زنجیــره 

ــر در ایــن بخــش اســت.  ــا ارزش افــزوده بالات ارزش جهانــی خــودرو و تشــویق فعالیت هــای ب

4.5. تسهیلات ماشین آلات و تجهیزات

ترکیــه بــرای حمایــت از توســعه صنعــت ماشــین آلات و تجهیــزات، مشــوق هایی را بــرای ســرمایه گذاری در ایــن بخــش 
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ــین آلات  ــرای ماش ــی ب ــوق گمرک ــزوده و حق ــر ارزش  اف ــات ب ــت از مالی ــامل معافی ــن مشــوق ها ش ــد. ای ــه می ده ارائ
ــت  ــعه صنع ــا توس ــه ب ــت. ترکی ــعه اس ــق و توس ــای تحقی ــت از فعالیت ه ــن، حمای ــی و همچنی ــزات واردات و تجهی
ــزوده  ــا ارزش  اف ــزات ب ــات و تجهی ــد قطع ــای توانمندی هــای خــود در تولی ــال ارتق ــه  دنب ــزات، ب ماشــین آلات و تجهی

بالاســت کــه بــرای مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی گوناگــون، ضــروری اســت. 

5.5. مشوق های انرژی های تجدیدپذیر

ــادی و خورشــیدی، مشــوق هایی  ــرژی ب ــد ان ــر مانن ــای تجدیدپذی ــای انرژی ه ــج توســعه فناوری ه ــرای تروی ــه ب ترکی
را در نظــر گرفتــه  اســت. ایــن مشــوق ها شــامل تعرفه هــای تضمینــی خریــد، کاهــش مالیــات و حمایــت از تخصیــص 
ــر،  ــا تقویــت رشــد بخــش انرژی هــای تجدیدپذی ــه ب ــر می شــود. ترکی ــرای پروژه هــای انرژی هــای تجدیدپذی زمیــن ب
بــه  دنبــال توســعه قابلیت هــای داخلــی خــود در ایــن صنعــت بــا فنــاوری پیشــرفته و امــکان ادغــام در زنجیــره  ارزش 

ــر اســت.۵4 ــای تجدیدپذی ــای انرژی ه ــا فناوری ه ــط ب ــی مرتب جهان

     اقدامــات تســهیل تجــاری در ترکیــه، از جملــه بهبــود رویه هــای گمرکــی و لجســتیک، فرآینــد تجــارت در زنجیــره  
ارزش جهانــی را بــه  طــور قابل توجهــی ســاده کــرده  اســت. تاســیس کمیتــه ملــی تســهیل تجــارت و پذیــرش اصــول 
موافقت نامــه تســهیل تجــارت ســازمان تجــارت جهانــی، شــفافیت را افزایــش داده؛ هزینه هــای تجــارت را کاهــش داده 
و کارآیــی رویه هــای مــرزی را بهبــود بخشــیده  اســت. ایــن اقدامــات، بــرای حفــظ موقعیــت در زنجیــره  ارزش جهانــی 

ــده اند.  ــع ش ــر واق ــد( موث ــد رقابت پذیری ان ــد، کلی ــتیک کارآم ــع و لجس ــل به موق )در آن تحوی

ــره   ــای زنجی ــا نیازه ــروی کار ب ــارت نی ــق مه ــر تطبی ــه ب ــارت در ترکی ــعه مه ــای توس ــن، برنامه ه ــر ای ــزون  ب      اف
ــی،  ــد مهندس ــاص مانن ــای خ ــر مهارت ه ــز ب ــا تمرک ــی ب ــای آموزش ــت. برنامه ه ــده  اس ــز ش ــی متمرک ارزش جهان
کنتــرل کیفیــت و تکنیک هــای پیشــرفته تولیــد تدویــن شــده اند کــه ایــن امــر بــرای مشــارکت مؤثــر ایــن کشــور در 
ــا اطمینــان از این کــه نیــروی کار می توانــد نیازهــای پیچیــده زنجیــره   زنجیره هــا بســیار مهــم اســت. ایــن ابتکارهــا ب

ــد. ــر کمــک می کن ــن ام ــه پیشــبرد ای ــد، ب ــرآورده کن ــالا را ب ــاوری ب ــا فن ــع ب ــژه در صنای ــی ، به وی ارزش جهان

6. چشم انداز موقعیت ترکیه در زنجیره های منطقه ای و جهانی 

ــی  ــوری در پویای ــری مح ــه بازیگ ــور را ب ــن کش ــیا، ای ــا و آس ــع اروپ ــه در تقاط ــی ترکی ــردی جغرافیای ــت  راهب موقعی
تجــارت منطقــه ای تبدیــل کــرده  اســت. در ایــن حــوزه، ترکیــه می کوشــد بیــش از گذشــته بــر اوراســیا متمرکــز گــردد. 
ترکیــه بــا ایــن کــه عضــو اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا (EAEU) ۵۵نیســت، علاقه منــدی خــود را بــرای تعامــل بــا ایــن 
ــا اســتفاده از روابــط قــوی اقتصــادی و سیاســی  ــا کشــورهای عضــو، ب اتحادیــه بــه  منظــور تقویــت روابــط تجــاری ب
خــود، به ویــژه بــا روســیه، نشــان داده  اســت. ایــن علاقــه، از مزایــای اقتصــادی بالقــوه دسترســی بــه بــازار بزرگ تــر 

ــا کشــورهای همســایه، سرچشــمه می گیــرد. ــط ب ــای سیاســی ناشــی از تقویــت رواب و مزای
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تعامــل ترکیــه بــا بلوک هــای تجــاری منطقــه ای، فرصت هــا و چالش هایــی را بــه همــراه دارد. دسترســی بــه اتحادیــه 
ــم  ــرای صــادرات آن فراه ــازار گســترده تری ب ــع تجــاری و ب ــه کاهــش موان ــرای ترکی ــد ب ــیا می توان اقتصــادی اوراس
ــه اقتصــادی اوراســیا  ــا کشــورهای عضــو اتحادی کنــد و موجــب رشــد اقتصــادی ایــن کشــور شــود. تقویــت روابــط ب
ــود  ــدات موج ــال، تعه ــد. با این ح ــش ده ــرات اقتصــادی افزای ــه ای و مذاک ــه را در سیاســت منطق ــوذ ترکی ــد نف می توان
ترکیــه، ماننــد توافق نامــه اتحادیــه گمرکــی بــا اتحادیــه اروپــا، بــه  دلیــل تضادهــای احتمالــی در سیاســت های تجــاری، 

ــد.۵6 ــده می کن ــه اقتصــادی اوراســیا را پیچی ــد اتحادی ــا ســایر بلوک هــای تجــاری مانن ــر ب ــام عمیق ت ادغ

     مشــارکت ترکیــه در هــر دو بلــوک تجــاری منطقــه ای و زنجیــره  ارزش جهانــی بــه ایــن کشــور امــکان دسترســی 
ــد. مشــارکت در  ــش می ده ــات اقتصــادی و پتانســیل رشــد آن را افزای ــد و ثب ــا را می ده ــف وســیعی از بازاره ــه طی ب
ــاوری و توســعه مهــارت  ــه انتقــال فن ــد منجــر ب ــی ، می توان ــره  ارزش جهان ــاوری پیشــرفته درون زنجی بخش هــای فن
شــود و نــوآوری و تولیــد بــا ارزش  افــزوده بالاتــر را در ترکیــه تقویــت کنــد. با این حــال، ترکیــه  بــا کشــورهای داخــل 
ــاوری پیشــرفته تری  ــا قابلیت هــای فن ــر ی ــد پایین ت ــژه کشــورهایی کــه هزینه هــای تولی ــی ، به وی ــره  ارزش جهان زنجی
را ارائــه می دهنــد، رقابــت دارد. درنتیجــه، ترکیــه نیازمنــد بهبــود مســتمر در بهــره وری و نــوآوری بــرای حفــظ برتــری 

رقابتــی  خــود اســت.۵7

ــا و  ــش هزینه ه ــا کاه ــتیک، ب ــل و لجس ــبکه های حمل ونق ــود ش ــد بهب ــه ای، مانن ــاخت های منطق ــت زیرس      تقوی
بهبــود کارآیــی زنجیره هــای تامیــن، از نقــش ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی پشــتیبانی می کنــد. پروژه هایــی ماننــد 
ابتــکار »کمربنــد و جــاده« کــه اتصــال بیــن آســیا و اروپــا را بهبــود می بخشــد و به ویــژه کریــدور میانــی بــرای ترکیــه 

ــا به عنــوان یــک هــاب لجســتیکی نقش آفریــن شــود. ــه آن امــکان می دهــد ت واجــد فرصــت اســت و ب

ــه  ــیا ک ــا و آس ــان اروپ ــی می ــوان پل ــه به عن ــردی ترکی ــی  راهب ــت جغرافیای ــد، موقعی ــاره ش ــه اش ــه  ک      همان گون
ــر  ــی تاثی ــره  ارزش جهان ــور در زنجی ــن کش ــارکت ای ــر مش ــد، ب ــهیل می کن ــدی را تس ــای کلی ــه بازاره ــی ب دسترس
گذاشــته  اســت. ترکیــه در بخش هایــی ماننــد خــودرو، نســاجی و لــوازم الکترونیکــی مشــارکتی قــوی دارد. با این حــال، 
ــت. ــانات ارزی روبه روس ــی و نوس ــی سیاس ــد بی ثبات ــی مانن ــا چالش های ــی ب ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــام ترکی ادغ

     ویتنــام بــه  عنــوان یکــی از رقیب هــای ترکیــه و بازیگــری مهــم در زنجیــره  ارزش جهانــی ، به ویــژه در بخش هــای 
ــای  ــوب و هزینه ه ــاری مطل ــای تج ــادی، توافقنامه ه ــات اقتص ــت. اصلاح ــرده  اس ــور ک ــاجی ظه ــک و نس الکترونی
ــی  ــره  ارزش جهان ــام در زنجی ــام ویتن ــت. ادغ ــرده  اس ــت ک ــور را تقوی ــن کش ــارکت ای ــن، مش ــبتا پایی ــروی کار نس نی
ــه  ــی ب ــال تنوع بخش ــه  دنب ــه ب ــورهایی ک ــوی کش ــژه از س ــه، به وی ــی قابل توج ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــا س ب

ــود. ــتیبانی می ش ــتند، پش ــن هس ــارج از چی ــود خ ــن خ ــای تامی زنجیره ه

     مکزیــک نمونــه ای دیگــر از رقبــای ترکیــه در جهــان در حــال توســعه اســت. نزدیکــی مکزیــک بــه ایــالات متحــده، 
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مشــارکت آن در زنجیــره  ارزش جهانــی را بــه  ویــژه در صنایــع خــودرو و الکترونیــک بــه  شــدت افزایــش داده  اســت. 
ــادا۵9  ــا توافق نامــه ایــالات متحده-مکزیک-کان موافقت نامــه تجــارت آزاد آمریــکای شــمالیNAFTA( ۵۸( کــه اکنــون ب

)USMCA( جایگزیــن شــده  اســت، در ادغــام مکزیــک در زنجیــره  ارزش جهانــی نقشــی اساســی داشــته  اســت.

ــی در  ــای مهم ــا رقب ــی ب ــه ای و جهان ــای ارزش منطق ــارکت در زنجیره ه ــعه مش ــرای توس ــه ب ــن، ترکی      بنابرای
جهــان در حــال توســعه مواجــه اســت. افــزون  بــر ایــن چندیــن رونــد جهانــی تاثیــر قابل توجهــی بــر جایــگاه ترکیــه 
ــرای  ــم ب ــد ه ــازی، می توان ــیون و دیجیتال س ــد اتوماس ــاوری، مانن ــد. پیشــرفت های فن ــی دارن ــره  ارزش جهان در زنجی
ــی  کــه اتوماســیون ممکــن  ــه همــراه داشــته باشــد. در حال ــی را ب ــی فرصت های ــد و از طرف ــش ایجــاد کن ــه چال ترکی
ــدی را در  ــای جدی ــازی زمینه ه ــد، دیجیتال س ــد کن ــاجی( تهدی ــد نس ــنتی )مانن ــای س ــاغل را در بخش ه ــت مش اس
ــژه  ــود، به وی ــی موج ــاری جهان ــای تج ــاید. تنش ه ــک می گش ــارت الکترونی ــی و تج ــاوری مال ــد فن ــی مانن بخش های
ــد. در  ــته باش ــه داش ــر ترکی ــی ب ــرات متفاوت ــد تاثی ــن، می توان ــده و چی ــالات متح ــد ای ــزرگ مانن ــای ب ــن اقتصاده بی
ــد شــود،  ــژه در محصــولات نســاجی و کشــاورزی، بهره من ــه ممکــن اســت از انحــراف تجــارت، به وی ــی  کــه ترکی حال
ــه بازارهــای صادراتــی را محــدود کــرده و هزینه هــا را افزایــش  ــد دسترســی ب افزایــش حمایت گرایــی جهانــی می توان
ــه  ــتگی ب ــدد وابس ــی مج ــث ارزیاب ــرد و باع ــل ک ــی را مخت ــن جهان ــای تامی ــد-19 زنجیره ه ــری کووی ــد. همه گی ده
ــود  ــش خ ــت نق ــه ای و تقوی ــن منطق ــای تامی ــج زنجیره ه ــا تروی ــد ب ــه می توان ــد. ترکی ــت  ش ــدگان دوردس تامین کنن
ــه مزایــای جغرافیایــی خــود( از ایــن تغییــر بهره منــد شــود. ــا  توجــه  ب به عنــوان یــک مرکــز تولیــدی و لجســتیکی )ب

ــی  ــه صنعت ــیا، پای ــا و آس ــع اروپ ــه در تقاط ــی ترکی ــردی جغرافیای ــت  راهب ــد، موقعی ــاره ش ــه اش ــه  ک      همان گون
مســتحکم آن و اصلاحــات اقتصــادی در حــال انجــام، شــانس ایــن کشــور را بــرای رشــد قابل توجــه در مشــارکت در 
ــرای کســب ســهم بیشــتری از ارزش  افــزوده در ایــن زنجیره هــا افزایــش داده   ــی و توانایــی آن ب ــره  ارزش جهان زنجی

ــد:  ــد رخ ده ــد مســیر می توان ــی از چن ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــگاه ترکی ــش و جای ــش نق اســت. افزای

یــک رویکــرد، اســتفاده از دانــش فنــی موجــود ترکیــه و یکپارچگــی فعلــی آن در زنجیــره  ارزش جهانــی بــرای پیشــبرد 
ــرای  ــاوری، ب ــرفت فن ــر پیش ــز ب ــن تمرک ــت. ای ــع آن اس ــه در صنای ــای نوآوران ــت فعالیت ه ــاوری و تقوی ــای فن ارتق
ــد و پیچیدگــی صــادرات خــود را  ــری حرکــت کن ــه ســطح بالات ــی ب ــره ارزش جهان ــد در زنجی ــه بتوان ــن  کــه ترکی ای
افزایــش دهــد، ضــروری اســت. ترکیــه بــا اولویت بنــدی  راهبــردی محصــولات و خدمــات بــا فنــاوری بــالا، می توانــد 
ــه  ــد و ب ــذب کن ــتری را ج ــی بیش ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــد و س ــش ده ــود را افزای ــی خ ــری بین الملل رقابت پذی

 ایــن  ترتیــب، رشــد اقتصــادی خــود را تقویــت نمایــد.

ــش ســاختاری کــه مشــارکت آن در  ــن چال ــر چندی ــد ب ــن فرصت هاســت، بای ــال ای ــه به دنب      در عین حــال کــه ترکی
ــروی  ــص ســرمایه و نی ــود تخصی ــا شــامل بهب ــن چالش ه ــد. ای ــه کن ــد، غلب ــی را محــدود می کن ــره  ارزش جهان زنجی
ــق و  ــوآوری، تحقی ــتر در ن ــرمایه گذاری بیش ــه و س ــای تجــارت دوجانب ــود در موافقت نامه ه ــع موج ــر موان ــه ب کار، غلب
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توســعه و ســرمایه مبتنــی  بــر دانــش اســت. رســیدگی بــه ایــن مســائل نیازمنــد بســته های سیاســتی منســجمی اســت 
ــر بگــذارد. ــی به طــور یکســان تاثی ــی )MNEs( و شــرکت های داخل ــار شــرکت های چندملیت ــر رفت ــد ب ــه بتوان ک

     چشــم انداز اقتصــاد جهانــی دائمــا درحــال تغییــر اســت. جابه جایــی زنجیــره  ارزش جهانــی کــه تحت تاثیــر عواملــی 
ــد.  ــاد می کن ــش ایج ــت و چال ــه فرص ــرای ترکی ــرار دارد، ب ــارم ق ــی چه ــلاب صنعت ــاری و انق ــای تج ــد جنگ ه مانن
ــا  ــط ب ــرای کاهــش خطــرات مرتب ــه ب ــد اتخــاذ سیاســت های پیش گیران ــه نیازمن ــرات، ترکی ــن تغیی ــور از ای ــرای عب ب
ایــن روندهــا )ماننــد بازگشــت فعالیت هــای صنعتــی بــه داخــل کشــورها )Reshoring() اســت. تنوع بخشــی بــه  ســمت 
ــه  ــه ترکی ــد ب ــال( می توان ــان و دیجیت ــاد دانش بنی ــد اقتص ــیون )مانن ــر اتوماس ــیب پذیر در براب ــر آس ــای کمت بخش ه
کمــک کنــد تــا در رویارویــی بــا ایــن تغییــرات جهانــی، رقابت پذیــری خــود را حفــظ کنــد. درنهایــت، ارتقــای ســرمایه 
انســانی و زیرســاخت های دیجیتــال بــرای حمایــت از یکپارچگــی عمیق تــر  ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی ضــروری 
اســت. ایــن امــر، نه تنهــا شــامل بهبــود آمــوزش مهارتــی می شــود، بلکــه شــامل ارتقــای اتصــال دیجیتــال و پذیــرش 
ــا ارزش   ــای ب ــرای فعالیت ه ــه را ب ــد ترکی ــرفت هایی می توان ــن پیش ــردد. چنی ــز می گ ــع نی ــه صنای ــاوری در هم فن

افــزوده بــالا آمــاده ســازد. 

نتیجه گیری

ــردی، زیرســاخت اقتصــادی و بخــش  ــت  راهب ــه موقعی ــه با توجــه  ب ــوان گفــت کــه ترکی ــد، می ت ــای آن چــه آم برمبن
ــزان مشــارکت  ــال، می ــی دارد. با این ح ــره  ارزش جهان ــد زنجی ــی در بخــش تولی ــگاه قابل توجه ــوع، جای خصوصــی متن
ــه ســایر کشــورهای پیشــرفته در بخــش تولیــد، نســبتا پاییــن  کلــی ایــن کشــور در زنجیــره  ارزش جهانــی، نســبت ب
اســت. صــادرات ترکیــه اگرچــه قابل توجــه اســت، امــا همچنــان حــدود ۵0% پایین تــر از ســطح بالقــوه آن قــرار دارد. 
محصــولات ایــن کشــور از پیچیدگــی محــدودی برخــوردار بــوده و درآمــد حاصــل از نــوآوری نیــز پاییــن اســت. ترکیــه 
ــی تخصــص دارد.  ــره  ارزش جهان ــر، در زنجی ــن و کارب ــزوده پایی ــا ارزش  اف ــای ب ــاژ و بخش ه ــتر در بخــش مونت بیش
ــا  ــی ب ــان بزرگ ــد کارفرمای ــل دارن ــد، تمای ــارکت می کنن ــی مش ــره  ارزش جهان ــه در زنجی ــه ای ک ــرکت های ترکی ش
ــر بیشــتر از شــرکت های داخلــی  ــه ای  کــه صادرکننــدگان در ایــن زنجیره هــا چهاربراب ــه  گون ــالا باشــند؛ ب بهــره وری ب
معمولــی کارگــر اســتخدام می کننــد و دوبرابــر آن هــا بهــره وری دارنــد. وابســتگی های پســینی ترکیــه در زنجیره هــای 
ــا وابســتگی های  ــه  اســت، ام ــان افزایــش یافت ــا گذشــت زم ــرای صــادرات(، ب ــی ب ــی ارزش )ورودی هــای واردات جهان

ــر اســت.  ــان ضعیف ت ــی در صــادرات ســایر کشــورها( همچن ــزوده داخل پیشــینی )ارزش اف

ــا  ــی ب ــه گمرک ــه اتحادی ــاد تفاهم نام ــاری و انعق ــات تج ــادی، اصلاح ــازی اقتص ــد آزادس ــی مانن ــت های داخل سیاس
اتحادیــه اروپــا از دهــه 19۸0 بــه بعــد، باعــث تســهیل ادغــام ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی شــده  اســت. با این حــال، 
موانعــی ماننــد موانــع تجــاری، ســرمایه انســانی توســعه نیافته و ســرمایه گذاری ناکافــی در تحقیــق و توســعه، مشــارکت 

ــد. ــا مشــکل مواجــه می کن ــی را ب ــره  ارزش جهان ــر در زنجی عمیق ت
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موقعیــت منطقــه ای ترکیــه، بــا نزدیکــی بــه بــازار اتحادیــه اروپــا و روابــط اقتصــادی بــا کشــورهای همســایه، فرصت هــا 
ــره  ارزش  ــرای توســعه مشــارکت در زنجی ــض( را ب ــی )سیاســت های تجــاری متناق ــازار( و چالش های ــه ب )دسترســی ب
جهانــی ایجــاد می کنــد. روندهــای جهانــی ماننــد پیشــرفت های فنــاوری، تنش هــای تجــاری و همه گیــری کوویــد-19 
بــر جایــگاه ترکیــه در زنجیــره  ارزش جهانــی تاثیــر می گــذارد. در حالــی  کــه اتوماســیون برخــی از بخش هــا را تهدیــد 
می کنــد، دیجیتالی شــدن فرصت هــای جدیــدی را ایجــاد می کنــد. حمایت گرایــی تجــاری می توانــد بازارهــای 
صادراتــی را محــدود کنــد، امــا تغییــر در زنجیره هــای تامیــن ممکــن اســت ســرمایه گذاری در ترکیــه را جــذاب کنــد. 

ــرا شــود. ــه اج ــه سیاســت های پیش گیران ــد داد ک ــر به شــرطی رخ خواه ــن ام ای

ــرای افزایــش  ــه زیرســاخت صنعتــی موجــود و موقعیــت  راهبــردی خــود، پتانســیل قابل توجهــی ب ــا  توجــه  ب ترکیــه ب
مشــارکت در زنجیــره  ارزش جهانــی و رشــد اقتصــادی دارد. با این حــال، تحقــق ایــن پتانســیل نیازمنــد یــک  راهبــرد 
جامــع بــرای رفــع محدودیت هــای مختلــف اســت: بهبــود دسترســی بــه بــازار در ســطح جهانــی و تعمیــق یکپارچگــی 
بــا شــرکای کلیــدی ماننــد اتحادیــه اروپــا، بــه  ویــژه در تجــارت خدمــات؛ ارتقــای ســرمایه انســانی؛ توانایــی نــوآوری 
ــی ؛ اجــرای  ــره  ارزش جهان ــر در زنجی ــزوده بالات ــا ارزش  اف ــه فعالیت هــای ب ــرای ورود ب ــال ب و زیرســاخت های دیجیت
بســته های سیاســتی منســجم کــه بــر رفتــار شــرکت های چندملیتــی و شــرکت های داخلــی بــه  منظــور  افزایــش ادغــام 
ــی  ــد تنوع بخش ــی مانن ــادی جهان ــرات اقتص ــا تغیی ــه ب ــازگاری پیش گیران ــذارد؛ س ــر می گ ــای ارزش تاثی در زنجیره ه
ــه داخــل کشــورها (Reshoring) و  ــی ب ــای صنعت ــر بازگشــت فعالیت ه ــر آســیب پذیر در براب ــای کمت ــه بخش ه ب

اتوماســیون.

ــی  ــره  ارزش جهان ــود در زنجی ــت خ ــد از موقعی ــا می توان ــن چالش ه ــع ای ــرای رف ــگ ب ــای هماهن ــا تلاش ه ــه ب ترکی
بهتــر بهره بــرداری کنــد، ســرمایه گذاری های بیشــتری را در ایــن حــوزه جــذب کنــد و جایــگاه مســتحکم تر و 
انعطاف پذیرتــری را در شــبکه های تولیــد جهانــی بــه دســت آورد. ایــن امــر، محــرک رشــد و توســعه اقتصــادی پایــدار 

خواهــد بــود. 
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