
پایش تحولات تجارت جهانی
)گزارش شماره نود و نه(

‌این‌شماره‌می‌خوانید: در
- تایید چارچوب تجارت بین�المللی کربن در COP29 باکو توسط سازمان ملل

- امارات از استراتژی سرمایه�گذاری ۲۰۳۱ رونمایی کرد؛ هدف�گذاری برای ۲.۲ تریلیون درهم سرمایه خارجی

- امضای توافقنامه نخستین کابل زیردریایی میان عربستان سعودی و مصر

- تحول در حکمرانی شرکت�های دولتی در عمان

دی 1403

مرکز پژوهش های اتاق ایرانمرکز پژوهش های اتاق ایران



شناسنامه گزارش

عنوان: 
پایش تحولات تجارت جهانی

)گزارش شماره نود و نه(

مدیریت دیپلماسی اقتصادی و آینده پژوهی
تاریخ انتشار: دی 1403

ــایی،  ــل زیردری ــاو، کاب ــدر ف ــه دلاری، بن ــوعی، اوراق قرض ــوش مصن ــرایی، ه ــدی: COP29، چندجانبه گ ــای کلی واژ ه ه
ــتی ــرکت های دول ــرانی ش حکم

نشانی: تهران، خیابان طالقانی، نبش خیابان شهید موسوی )فرصت(، پلاک 175

مرکز پژوهش های اتاق ایران



۱ 

 

  

  

  

  

    

  

رویدادهاي  "پایش تحولات تجارت جهانی"ي هاسلسله گزارش

ران را مورد بحث و بررسی قرار محیط ژئواکونومیک ای کلیدي در

تاثیرگذاري بر  رویدادهاي کلیدي از منظر ،دهد. در این قالبمی

قرار ه توج و موقعیت ژئواکونومیک ایران مورد  دیپلماسی اقتصادي

هدف از تهیه این گزارش که به صورت ماهانه از سوي  گیرند.می

خواهد شد ارائه تصویري  ي اتاق ایران منتشرهامرکز پژوهش

و تهدیدهاي ایران  هاروشن از محیط ژئواکونومیک ایران و فرصت

  در این فضا است.

 

۱ 

 

  

  

  

  

    

  

رویدادهاي  "پایش تحولات تجارت جهانی"ي هاسلسله گزارش

ران را مورد بحث و بررسی قرار محیط ژئواکونومیک ای کلیدي در

تاثیرگذاري بر  رویدادهاي کلیدي از منظر ،دهد. در این قالبمی

قرار ه توج و موقعیت ژئواکونومیک ایران مورد  دیپلماسی اقتصادي

هدف از تهیه این گزارش که به صورت ماهانه از سوي  گیرند.می

خواهد شد ارائه تصویري  ي اتاق ایران منتشرهامرکز پژوهش

و تهدیدهاي ایران  هاروشن از محیط ژئواکونومیک ایران و فرصت

  در این فضا است.

 

۱ 

 

  

  

  

  

    

  

رویدادهاي  "پایش تحولات تجارت جهانی"ي هاسلسله گزارش

ران را مورد بحث و بررسی قرار محیط ژئواکونومیک ای کلیدي در

تاثیرگذاري بر  رویدادهاي کلیدي از منظر ،دهد. در این قالبمی

قرار ه توج و موقعیت ژئواکونومیک ایران مورد  دیپلماسی اقتصادي

هدف از تهیه این گزارش که به صورت ماهانه از سوي  گیرند.می

خواهد شد ارائه تصویري  ي اتاق ایران منتشرهامرکز پژوهش

و تهدیدهاي ایران  هاروشن از محیط ژئواکونومیک ایران و فرصت

  در این فضا است.

 



فهرست مطالب

5 تحولات جهانی 

11 تحولات منطقه ای

22 پژوهش های تازه





5   مرکز پژوهش های اتاق ایران

تحولات جهانی 

اولویت های سیاست تجاری ترامپ

ــاری  ــرد تج ــک  راهب ــن ی ــال تدوی ــپ در ح ــاری ترا� ــاوران تج ــه �� ــت از آن دارد � ــانه ای حکای ــای ر� گزارش ه
ــا و  ــه تعرفه ه ــل توج ــش قاب ــر افزای ــرد ب ــن  راهب ــتند. ای ــت جمهوری هس ــت ریا� ــرای 100 روز نخس ــمی ب تهاج
اصلاحــات جا�ــع در تجــارت تمر�ــز دارد. اجــزای �لیــدی  راهبــرد تجــاری را بــه صــورت ذیــل �ی تــوان د�ــته بندی 

�ــرد

تعرفه هــای عمو�ــی: ترا�ــپ پی�ــنهاد وضــع 10 درصــد تعرفــه بــر تمــام واردات را ارائــه �ــرده ا�ــت. هــدف . 1
ایــن اقــدام تقویــت تولیــد داخلــی و �اهــش وابســتگی بــه �الاهــای وارداتــی ا�ــت. ایــن رویکــرد تــلاش 
ــه تولیــد در داخــل ایــالات �تحــده ت�ــویق �نــد. ترا�ــپ �دعــی ا�ــت ایــن اقــدام  �ی �نــد شــر�ت ها را ب

ایجــاد اشــتغال و تحریــک اقتصــادی را بــه دنبــال دارد.

ــنی ا�ــت.  ــر واردات چی ــه 60 درصــدی ب ــال تعرف ــرد، اعم ــن  راهب ــن: عنصــر اصــلی ای ــر چی ــد ب تعرفه هــای هدفمن
ایــن اقــدام بــه �نظــور ر�یــدگی بــه عــدم تعــادل تجــاری و �قابلــه بــا آنچــه دولــت آ�ریــکا بــه  عنــوان �یا�ــت های 
ناعادلانــه تجــاری چیــن �ی بینــد، در نظــر گرفتــه شــده ا�ــت. ایــن تعرفــه بــالا بــه �نظــور ف�ــار بــه چیــن بــرای 
ــر رقابــت �الاهــای برخــوردار از  ــه توافق هــای تجــاری �طلوب تــر و حفاظــت از صنایــع آ�ریــکایی در براب د�ــتیابی ب

حمایــت یارانــه ای چیــن ـــراحی شــده ا�ــت

 ترا�ــپ  در دور اول تلاش �ــرد تــا بــا آنچــه �ــه وی »�جموعــه ای از �ــوء ا�ــتفاده های اقتصــادی« چیــن �ی نا�ــد، 
�قابلــه �نــد: �ــرقت �الکیــت فکــری، د�ــتکاری ارزی، یارانه هــای صــادراتی و �ــایر یارانه هــا و جا�ــو�ی اقتصــادی. 
او �ی گویــد �ــه اقدا�ــات تهاجــمی بــرای حفاظــت از �ارگــران آ�ریــکایی و �اهــش �ســری تجــاری بــزرگ ایــالات 

�تحــده ضروری ا�ــت.

ــک،  ــد الکترونی ــاتی« �انن ــای حی ــا�ی حوزه ه ــن در تم ــه چی ــه �یا�ــت هایش »وابســتگی ب ــد ا�ــت � ــپ �عتق ترا�
فــولاد و دارو�ــازی را به ـــور �ا�ــل از بیــن خواهــد بــرد. در دوره قبــل، او یــک جنــگ تجــاری بــا چیــن راه انداخــت و 
تعرفه هــایی را اعمــال �ــرد �ــه ا�نــون به ـــور �تو�ــط 18 درصــد بــر صدهــا �یلیــارد دلار �الاهــای چیــنی �ی باشــد. 

او اعلام �ــرده ا�ــت �ــه ایــن تعرفه هــا را �ــه برابــر خواهــد �ــرد.

وی اظهــار داشــته �ــه وضعیــت »�لــت بهیــن دو�ــت« چیــن را لغــو خواهــد �ــرد، وضعیــتی �ــه ایــالات �تحــده بــه 
چیــن در �ــال 2001 هنــگام پیو�ــتن بــه �ــاز�ان تجــارت جهــانی (WTO) 1اعطــا �ــرد. او �ی گویــد �ــه برنا�ــه ای 
چهــار �ــاله بــرای حــذف تدریــجی واردات »�الاهــای ضــروری« از چیــن را بــه اجــرا خواهــد گذاشــت. وی تا�یــد �رده 

1-  World Trade Organization
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ــه وی  ــه گفت ــه ب ــن � ــد پنی �یلی ــر »داروهــای ضــروری« �انن ــا و �حدودیت هــای وارداتی حــتی ب ــن تعرفه ه ــه ای �
بایــد در ایــالات �تحــده تولیــد شــوند، نیــز اعمــال خواهنــد شــد.

ــه دنبــال رهبــری جهــان در فناوری هــای  دولــت اول ترا�ــپ �یا�ــت صنعــتی تحــت هدایــت دولــت پکــن را �ــه ب
ــزات  ــا و تجهی ــر نیمه هادی ه ــادراتی ب ــای ص ــود، �نترل ه ــدی خ ــرد. او در دوران تص ــوم � ــت، �حک ــرفته ا� پی�

ــد. ــری �ن ــن فناوری هــا جلوگی ــه ای ــن ب ــا از د�ــتیابی چی ــن را وضــع �ــرد ت �ــاخت چی

ــرر�ی خریدهــای خــارجی از  ــرای ب ــدرت بی�ــتری ب ــالات �تحــده ق ــه ناظــران ای ترا�ــپ از اصلاحــات 2018 �ــه ب
�ــوی چیــن و دیگــر ��ــورها �ی دهــد، حمایــت �ــرد و چندیــن تلاش بــرای فــروش شــر�ت هــای فنــاوری ایــالات 
ــش  ــنی )هــوآوی( را افزای ــراتی چی ــر غــول �خاب ــا ب ــرد. او �حدودیت ه ــف � ــنی را �توق ــه شــر�ت های چی �تحــده ب
داد؛ زیــرا نگــران بــود �ــه چنیــن شــر�ت هایی تو�ــط ارتــش چیــن حمایــت شــوند، ا�ــا اخیــرا بــا �منوعیــت احتمــالی 

تیک تــاک �خالفــت �ــرده ا�ــت.

بازنگــری در توافقــات تجــاری: دولــت برنا�ــه دارد توافقــات تجــاری �وجــود �اننــد توافــق ایــالات �تحــده-. 2
�کزیک-�انــادا (USMCA) 1 را بازنگــری �نــد. ترا�ــپ تمایــل خــود را بــرای ا�ــتفاده از بنــد �ذا�ــره �جــدد 
شش �ــاله در USMCA بــه �نظــور بــه د�ــت آوردن شــرایطی �ــه بــه نفــع ایــالات �تحــده باشــد) بــه ویــژه 

در رابطــه بــا تولیــد خــودرو و ا�ــتانداردهای �ارگــری( ابــراز �ــرده ا�ــت.

ــش . 	 ــرای �اه ــی ب ــا�ل ابتکارات ــپ ش ــاری ترا� ــد تج ــرد جدی ــی:  راهب ــن داخل ــای تا�ی ــت زنجیره ه تقوی
ــازی  ــاوری و دارو� ــد فن ــی �انن ــع حیات ــرای صنای ــژه ب ــه وی ــی، ب ــن خارج ــای تا�ی ــه زنجیره ه وابســتگی ب
ا�ــت. ایــن اقدا�ــات شــا�ل ت�ــویق شــر�ت ها بــرای انتقــال تولیــد بــه ایــالات �تحــده و �ــر�ایه گذاری در 

ــود. ــع �ی ش ــن صنای ــت از ای ــرای حمای ــی ب ــاخت های داخل زیر�

ــت ها را  ــن �یا� ــره ای ــا �نگ ــکاری ب ــزوم، هم ــورت ل ــریع و در ص ــرایی � ــات اج ــا اقدا� ــت ب ــار �ی رود دول انتظ
ــای  ــه احی ــاتی در ز�ین ــای انتخاب ــق وعده ه ــوری و تحق ــادی ف ــرات اقتص ــر تاثی ــلی ب ــز اص ــد. تمر� ــازی �ن پیاده �
ــا  ــدید تعرفه ه ــش ش ــه افزای ــد � ــدار �ی دهن ــدان ه� ــت. �نتق ــاری ا� ــری های تج ــش �س ــکا و �اه ــت آ�ری صنع
ــه افزایــش قیمــت �صرف �ننــده و جنگ هــای تجــاری بالقــوه شــده و ثبــات اقتصــاد جهــانی  �مکــن ا�ــت �نجــر ب
را تحــت تاثیــر قــرار دهــد ا�ــا حا�یــان �عتقدنــد �ــه ایــن اقدا�ــات بــرای حفاظــت از ��ــاغل و صنایــع آ�ریــکایی در 

ــه خــارجی ضــروری هســتند. ــت ناعادلان ــر رقاب براب

تایید چارچوب تجارت بین المللی کربن در COP29 باکو توسط سازمان ملل

ــک  ــزار شــد، ی ــو برگ ــه در با� � (COP29) ــمی ــرات اقلی ــده تغیی ــای �عاه ــس ـرف ه ــن �نفران در بیســت و نهمی

1-  United States–Mexico–Canada Agreement
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ــارت  ــرای تج ــوبی ب ــارتی چارچ ــاد نظ ــک نه ــرا ی ــد؛ زی ــته ش ــوا برداش ــانی آب و ه ــت گذاری جه ــزرگ در �یا� گام ب
بین الملــلی �ربــن تحــت �ــاده 6 توافقنا�ــه پاریــس را تصویــب �ــرد. ایــن چارچــوب تــازه تا�یــس، د�ــتورالعمل هایی 
بــرای بــازار جهــانی �ربــن تعییــن �ی �نــد �ــه بــه ��ــورها اجــازه �ی دهــد بــرای د�ــتیابی بــه اهــداف �اهــش انت�ــار 
گازهــای گلخانــه ای خــود، اعتبــارات �ربــنی را �بادلــه �ننــد. ایــن اقــدام بــا هــدف ترویــج �اهــش هزینه هــای انت�ــار، 
ــعه در  ــال تو� ــورهای در ح ــت از �� ــن حمای ــت و همچنی ــوار ا� ــن دش ــش �رب ــه �اه ــایی � ــژه در بخش ه به وی
تلاش هــای �اهــش تغییــرات اقلیــمی آن هــا صــورت گرفتــه ا�ــت. ایــن چارچــوب دو  �ــازو�ار اصــلی تحــت �ــاده 6 

را در بــر �ی گیــرد

ــه . 1 ــات دوجانب ــد وارد توافق ــازه �ی ده ــورها اج ــه �� ــازو�ار ب ــن  � ــکاری: ای ــای هم ــاده 6.2 – رویکرده �
ــج �اهــش  ــوان »نتای ــه  عن ــه ب ــوند � ــه ای ش ــای گلخان ــار گازه ــش انت� ــه �اه ــرای �بادل ــه ب ــا چندجانب ی
ــخت گیرانه ای  ــن � ــع قوانی ــادلات تاب ــن �ب ــود. ای ــناخته �ی ش ــی (ITMOs) »1ش ــه بین الملل انتقال یافت

ــن شــود. ــار شــمارش انت�ــارها تضمی ــری از دو ب ــا شــفافیت و جلوگی هســتند ت

�ــاده 6.۴ –  �ــازو�ار بــازار �تمر�ــز �ــاز�ان �لــل: بــه عنــوان  �ــازو�ار تو�ــعه پایــدار شــناخته �ی شــود و . 2
یــک بــازار �تمر�ــز تحــت نظــارت �ــاز�ان �لــل بــرای اعتبــارات �ربنــی را ایجــاد �ی �نــد. ایــن  �ــازو�ار بــا 
هــدف تولیــد اعتبــارات قابــل �عا�لــه از پروژه هــای �اهــش انت�ــار �ــه بــه تو�ــعه پایــدار �مــک �ی �ننــد 
و بــا رعایــت ا�ــتانداردهای بــالای یکپارچگــی زیســت �حیطی و روش هــای حســابداری دقیــق ـراحــی شــده 

ا�ت.

ــوری  ــداران آن را گا�ی �ح ــت. ـرف ــته ا� ــال داش ــه دنب ــفی را ب ــت و �ن ــای �ثب ــوب وا�نش ه ــن چارچ ــب ای تصوی
ــد �ــر�ایه گذاری های گســترده ای را  ــه �ی توان ــد � ــس �ی دانن ــه پاری ــازار توافقنا� ــردن  �ــازو�ارهای ب در اجــرایی �
بــه پروژه هــای �اهــش انت�ــار �ربــن در �را�ــر جهــان، به ویــژه در ��ــورهای در حــال تو�ــعه جــذب �نــد. انتظــار 
�ی رود ایــن چارچــوب بــا ایجــاد ��ــوق های اقتصــادی؛ نــوآوری و پذیــرش فناوری هــای �م �ربــن را تحریــک �نــد. 
ا�ــا �نتقــدان نگــران هســتند �ــه اعتبــارات �ربــنی بــه عنــوان یــک راه فــرار بــرای آلوده �ننــدگان بــزرگ عمــل �نــد 
ــر ریســک »�بزشــویی2«  ــارات را خریــداری �ننــد. آن هــا ب ــه جــای �اهــش انت�ــار، اعتب ــه آن هــا اجــازه دهــد ب و ب
ــش  ــده، �اه ــه ش ــارات �بادل ــه اعتب ــود � ــل ش ــان حاص ــا اـمین ــتند ت ــق هس ــارت دقی ــتار نظ ــد و خوا� ــد دارن تا�ی
واقــعی، اضــافی و قابــل تاییــد انت�ــارها را ن�ــان �ی دهنــد. ایــن چارچــوب بــه عنــوان ابــزاری حیــاتی بــرای تــوازن 
ــدت آن  ــت بلند� ــا �وفقی ــود، ا� ــه �ی ش ــر گرفت ــری اقتصــادی در نظ ــگی زیســت �حیطی و انعطاف پذی ــان یکپارچ �ی
بــه اجــرای �وثــر و ایجــاد  �ــازو�ارهای نظــارت و تاییــد دقیــق بســتگی خواهــد داشــت تــا اعتمــاد بــه بــازار جهــانی 
�ربــن حفــظ شــود. �وافقیــن ایــن چارچــوب �دعی انــد بــا اجــرای آن تو�ــط ��ــورها، نتایــج و اثــرات آن بــه دقــت از 
1-  Internationally Transferred Mitigation Outcomes

2-  Greenwashing
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ــای بالقــوه و هــم چالش هــای تجــارت  �ــوی �یا�ــت گذاران، �حیط زیســت گرایان و رهبــران صنعــتی �ــه هــم �زای
ــال خواهــد شــد ــد، دنب ــن را درک �ی �نن ــلی �رب بین المل

بازگشت ترامپ، نگرانی های تجاری اتحادیه اروپا را شعله ور می کند

ــا ایجــاد  ــد ترا�پ)رئیس جمهــور پی�یــن ایــالات �تحــده( �ــوجی از  نگــرانی را در اتحادیــه اروپ انتخــاب �جــدد دونال
ــه  ــا � ــدی از تعرفه ه ــوج جدی ــورد � ــا را در � ــت و نگرانی ه ــن وی ا� ــاری پی�ی ــای تج ــادآور جنگ ه ــه ی ــرده � �
صنایــع �لیــدی ایــن بلــوک را هــدف قــرار �ی دهــد، برانگیختــه ا�ــت. اتحادیــه اروپــا �ــه همچنــان بــا چالش هــای 
اقتصــادی و تنش هــای ژئوپلیتیــکی د�ــت و پنجــه نــرم �ی �نــد، ا�نــون بــا احتمــال رویــارویی �جــدد بــا واشــنگتن 

تحــت رهبــری ترا�ــپ �واجــه ا�ــت

ترا�ــپ در دوره نخســت خــود تعرفه هــایی بــه �یــزان 25 درصــد بــر فــولاد و 10 درصــد بــر آلو�ینیــوم وارداتی از اتحادیه 
اروپــا اعمــال �ــرد و ایــن اقــدام را بــه دلایــل ا�نیــت �ــلی توجیــه �ــرد. ا�نــون رهبــران اروپــایی نگــران تکــرار یــا 
ت�ــدید چنیــن اقدا�ــاتی هســتند. رئیس جمهــور �نتخــب وعــده داده ا�ــت �ــه تعرفــه ای 10 تــا 20 درصــدی بــر واردات 
و تعرفــه ای 60 درصــدی بــر �الاهــای وارداتی از چیــن اعمــال �نــد. اتحادیــه اروپــا �ــه از چنیــن اقدا�ــات حمایــتی 
ــا ترا�ــپ آ�ــاده �ی شــود.  ــرای �ذا�ــره ب ــا تعرفه هــا و تلاش هــای دیپلماتیــک ب ــرای �قابلــه ب نگــران شــده ا�ــت، ب
ــر همکاری هــای  ــز، ب ــا�ی �صالحه آ�ی ــا ار�ــال پی ــن( ب ــا) اورزولا فــون در لای ــون اروپ ــن حــال، رئیــس �میسی ــا ای ب

جدیــد فراآتلانتیــکی و تا�یــد بــر �نافــع اقتصــادی ��ــترک تا�یــد �ــرد

ــر بخــش خودرو�ــازی آلمــان، �ــه نقــش �هــمی در اقتصــاد ایــن قــاره دارد،  نگران �ننــده  تمر�ــز خــاص ترا�ــپ ب
ــر �ســری تجــاری، نگرانی هــا را ت�ــدید �ــرده و صــادرات خودروهــای آلمــانی هــدف اصــلی  ا�ــت. داده هــای  اخی
تعرفه هــای احتمــالی قــرار گرفتــه ا�ــت. فدرا�یــون صنعــت آلمــان (BDI) ه�ــدار داد �ــه روابــط فراآتلانتیــکی در 
برابــر »تغییــرات دوره ای« قــرار دارد و تا�یــد �ــرد �ــه تعرفه هــا نه تنهــا بــه اتحادیــه اروپــا بلکــه بــه اقتصــاد ایــالات 
ــن  ــان �مک ــلی آلم ــص داخ ــد ناخال ــه تولی ــد � ــنی �ی �نن ــران پیش بی ــاند. تحلیل گ ــد ر� ــب خواهن ــز آ�ی �تحــده نی

ا�ــت در بدتریــن �ــناریوهای تجــاری تــا 2.	 درصــد �اهــش یابــد.

ــا،  ــون اروپ ــای �میسی ــق داده ه ــد. ـب ــته باش ــترده ای داش ــای گس ــد پیا�ده ــپ �ی توان ــاری ترا� ــت های تج �یا�
اتحادیــه اروپــا در �ــال 	202 بیــش از 500 �یلیــارد یــورو �الا بــه ایــالات �تحــده صــادر �ــرده ا�ــت �ه �اشیــن آلات، 
خودروهــا و �ــواد شیمیــایی عمده تریــن صــادرات فراآتلانتیــکی را ت�ــکیل �ی دهنــد. تعرفه هــا به شــدت ایــن بخش هــا 
را تحــت تاثیــر قــرار �ی دهنــد و �ی تواننــد بــه �اهــش رشــد تولیــد ناخالــص داخــلی در �را�ــر �نطقــه یــورو �نجــر 
شــوند. تحلیل گــران بانــک ABN Amro بــرآورد �ی �ننــد �ــه تعرفه هــا �ی تواننــد رشــد اروپــا را 1.5 درصــد �اهــش 

دهنــد و ایــن �نطقــه را تــا 260 �یلیــارد یــورو �تضــرر �ننــد.



9   مرکز پژوهش های اتاق ایران

در پا�ــخ بــه اقدا�ــات احتمــالی ترا�ــپ، اتحادیــه اروپــا تا�یــد �ی �نــد �ــه ایــن بــار بهتــر آ�ــاده ا�ــت و از تقویــت 
ابزارهــای دفــاع تجــاری خــود پــس از رویارویی هــای پی�یــن ا�ــتفاده �ی �نــد. برنــد لانگــه) رئیــس �میتــه تجــارت 
ــا،  ــه اروپ ــر �حصــولات اتحادی ــه ب ــال تعرفه هــای ناعادلان ــه در صــورت اعم ــده داد � ــا( وع ــان اروپ ــلی پارلم بین المل
ــولاد و  ــای ف ــس در تعرفه ه ــت آتش ب ــخ انقضــای �هل ــک شــدن تاری ــد داد. نزدی ــش ن�ــان خواهن ــه �ــرعت وا�ن ب

آلو�ینیــوم در �ــارس 2025، تنهــا چنــد �ــاه پــس از آغــاز دوره ترا�ــپ، بــه ضــرورت یافتــن راه حــل �ی افزایــد.

ــده  ــن دی ــر قوانی ــنی ب ــانی �بت ــارت جه ــتم تج ــرای �یس ــدی ب ــوان تهدی ــپ به عن ــت ترا� ــارت، بازگ� ــر از تج فرات
�ی شــود. اقتصاددانــان ه�ــدار �ی دهنــد �ــه اخــتلالات بی�ــتر �ی توانــد نهادهــای چندجانبــه ای �اننــد �ــاز�ان تجــارت 
ــرده و  ــهی � ــل توج ــادی قاب ــای اقتص ــنی زیان ه ــل1 پیش بی ــانی �ی ــاد جه ــه اقتص ــد. �و�س ــف �ن ــانی را تضعی جه
�و�ســه اقتصــاد آلمــان تخمیــن �ی زنــد �ــه یــک درگیــری تجــاری جدیــد �ی توانــد بــرای آلمــان تــا 180 �یلیــارد 

یــورو هزینــه در بــر داشــته باشــد.

در حــالی �ــه یــک رویــارویی جدیــد فراآتلانتیــکی در پیــش ا�ــت، بــرخی از �قا�ــات اروپــایی فرصت هــایی را بــرای 
همــکاری �ی بیننــد. نگرانی هــای ��ــترک در �ــورد اقدا�ــات تجــاری چیــن و واردات ارزان �ی توانــد ترا�ــپ و رهبــران 
اتحادیــه اروپــا را در بــرخی �ســائل بــه هــم نزدیــک �نــد. بــا ایــن حــال، وابســتگی اروپــا بــه گاز ـبیــعی �ایــع ایــالات 
�تحــده و نیــاز آن بــه تضمین هــای ا�نیــتی واشــنگتن در �یــان تنش هــای جــاری بــا رو�یــه، ایــن رابطــه را پیچیــده 
ــرد  ــد.  راهب ــار بیای ــالی ترا�ــپ �ن ــا چالش هــای دوره دوم احتم ــد ب ــا بای ــالا ا�ــت و اروپ ــزان خطــرات ب ــد. �ی �ی �ن
اتحادیــه اروپــا شــا�ل بهره گیــری از قــدرت اقتصــادی، ایجــاد انســجام داخــلی و پیگیــری گفتگوهــای  راهبــردی بــرای 
بــه حداقــل ر�ــاندن اخــتلالات و بــه حدا�ثــر ر�ــاندن همکاری هــای �مکــن ا�ــت. دوره دوم ترا�ــپ نقطــه عطــفی 
بــرای روابــط تجــاری ایــالات �تحــده و اتحادیــه اروپــا خواهــد بــود. بــا در نظــر گرفتــن احتمــال درگیــری و همــکاری، 
ــاور بــرخی اتحادیــه  ــه ب ــه ای از عــدم قطعیــت قــرار دارد. از همیــن رو ب آینــده روابــط اقتصــادی فراآتلانتیــکی در هال

اروپــا نیاز�نــد رویکــردی �تــوازن و  راهبــردی نســبت بــه یــک رهبــر غیرقابــل پیش بیــنی ا�ــت

چندجانبه گرایی در دوران عدم قطعیت

نماینــدگان ��ــورها در �ــاز�ان تجــارت جهــانی، �قا�ــات �ــوئیسی، نماینــدگان �ــاز�ان های بین دولــتی و غیردولــتی، 
ــداد  ــن روی ــد. ای ــم آ�دن ــرد ه ــتی WTO گ ــخنرانی ریا� ــن � ــرا در آخری ــگاه ها اخی ــب و�ار و دان� ــای �س بخش ه
ــوان �ــخنران  ــه  عن ــز �ی�ــل( ب ــا) چارل ــاز شــد و رئیــس شــورای اروپ ــر�ل �ــاز�ان آغ ــه �دی ــا �ــخنرانی افتتاحی ب
ــا چالش هــای  ــه همــکاری جهــانی در �واجهــه ب ــرم ب ــاز �ب ــر نی اصــلی شــر�ت داشــت. �ی�ــل در �ــخنان خــود، ب
ژئوپلیتیــکی و زیســت �حیطی �نــونی تا�یــد �ــرد. �ی�ــل وضعیــت جهــانی را شــکننده توصیــف �ــرد و گفــت �ــه بــا 
درگیری هــای فزاینــده ای �ــه نظــام چندجانبــه و ثبــات جهــانی را تهدیــد �ی �ننــد، جهــان در »لبــه پرتــگاه« قــرار دارد. 

1-  Kiel
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او اظهــار داشــت: »درگیری هــای ا�ــروز تر�یــبی ویرانگــر از بحران هــای انســانی، بی ثبــاتی و ناا�ــنی ایجــاد �رده انــد 
�ــه �ــا را از حا�میــت قانــون بــه �ــوی قانــون زور �ی ��ــاند«

ــوش  ــده ه ــش پیچی ــه نق ــمی، ب ــرات اقلی ــار تغیی ــرات فاجعه ب ــگی از تاثی ــای هفت ــه یادآوری ه ــاره ب ــا اش ــل ب �ی�
�صنــوعی اشــاره �ــرد. در حــالی �ــه هــوش �صنــوعی قابلیت هــای عظیــمی دارد، وی ه�ــدار داد �ــه ایــن فنــاوری 
ــر ایــن  چالش هــای جــدی بــرای حقــوق ب�ــر، د�و�ــرا�ی و تجــارت جهــانی بــه همــراه دارد. در ایــن ز�ینــه، وی ب
نکتــه تا�یــد �ــرد �ــه »هیــچ ��ــوری به تنهــایی نمی توانــد بــا ایــن چالش هــا روبــرو شــود« و بــر ضــرورت تجدیــد 

ــرد ــد � ــرایی تا�ی ــکاری و چندجانبه گ ــه هم ــد ب تعه

�ی�ــل بــا تکیــه بــر تجربــه اتحادیــه اروپــا، �وشــش �ــرد ن�ــان دهــد �ــه چگونــه همگــرایی و ��ــار�ت �ی توانــد 
ــت:  ــه شــود. وی گف ــاوم و �ــود�ند دوـرف ــط �ق ــه رواب ــایی را بســازد و وابســتگی ها را �اهــش دهــد؛ �نجــر ب پل ه
ــو و  ــتر، گفت وگ ــاد بی� ــه اعتم ــایی ب ــن تلاش ه ــه چنی ــزود � ــع.« او اف ــه �وان ــازیم، ن ــا بس ــم پل ه ــا �ی خواهی �«

ــاز دارد ــا نی ــن �لت ه ــدگی بی ــش قطبی ش �اه

او بــا حمایــت از جهــانی چندقطــبی �ــه در آن ��ــورها �ی تواننــد در چارچــوب قواعــد ��ــترک �سیــر خــود را تعییــن 
�ننــد، بــر ضــرورت د�ــتیابی بــه �ــازش هوشــمندانه و ا�ــتفاده از هــوش جمــعی بــرای حــل ��ــکلات ��ــترک تا�ید 
ــلی و یــک �یســتم  ــن بین المل ــه قوانی ــرام ب ــه اعتمــاد، احت ــر ب �ــرد. او خاـــر ن�ــان �ــرد �ــه چندجانبه گــرایی �وث
ــا  ــد ت ــه �ــا �مــک �ی �ن ــد و ب ــاه ایجــاد �ی �ن تجــاری جهــانی تقویت شــده بســتگی دارد. وی افــزود: »تجــارت، رف
اهــداف ��ــترک خــود را �حقــق �نیــم”. �ی�ــل گفــت: »بــرای اتحادیــه اروپــا، یــک �ــاز�ان تجــارت جهــانی قــوی 
و �وثــر بــرای اـمینــان از تجــارت عادلانــه و قابــل پیش بیــنی بــر ا�ــاس قوانیــن ��ــترک حیــاتی ا�ــت.« وی بــر 
ضــرورت اصلاحــات لازم، از جملــه یــک فرآینــد قابل اعتمــاد بــرای تجدیدنظــر در  �ــازو�ار حــل و فصــل اختلافــات 

در �ــاز�ان تجــارت جهــانی  تا�یــد �ــرد.

تصمیم جدید بانک مرکزی روسیه 

بانــک �ر�ــزی رو�یــه نــرخ بهــره �لیــدی را 200 واحــد پایــه افزایــش داد و بــه �ــطح بی �ــابقه 21 درصــد ر�ــاند تــا 
بــا تــورم فزاینــده �قابلــه �نــد؛ تــور�ی �ــه همچنــان در �ــطوح بــالایی قــرار دارد. ایــن بانــک در بیانیــه ای �ــه اخیــرا 
�نت�ــر �ــرد، افزایــش تقاضــای داخــلی نســبت بــه ظرفیــت تولیــدی اقتصــاد را از عوا�ــل ایــن اقــدام عنــوان �ــرد. 
ایــن تصمیــم در حــالی اتخــاذ شــد �ــه نــرخ تــورم از پیش بینی هــای قبــلی فراتــر رفتــه ا�ــت. قیمــت �صرف �ننــده 
در �ــاه �ــپتا�بر به صــورت تعدیــل شــده فصــلی 9.8 درصــد نســبت بــه �ــال قبــل افزایــش یافــت، در حــالی �ــه در 
�ــاه اوت ایــن �یــزان 7.5 درصــد بــود. بانــک �ر�ــزی ا�نــون پیش بیــنی �ی �نــد �ــه تــورم �ل �ــال بــه 8 تــا 8.5 

درصــد بر�ــد �ــه به �راتــب بالاتــر از هــدف ۴ درصــدی دولــت ا�ــت.
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ــل اصــلی ف�ــارهای  ــش هزینه هــای بودجــه ای و �ســری بودجــه گســترده تر را از دلای ــه افزای ــک �ر�ــزی رو�ی بان
ــولی  ــت های پ ــه �یا� ــاز ب ــه نی ــرد � ــد � ــزی تا�ی ــک �ر� ــت، بان ــن وضعی ــا ای ــه ب ــرای �قابل ــمرد. ب ــور�ی برش ت
ــش داده و در  ــال 2025 �اه ــد در � ــا 5 درص ــدف ۴.5 ت ــطح ه ــه � ــورم را ب ــرخ ت ــا ن ــود دارد ت ــخت گیرانه تر وج �
نهایــت بــه هــدف ۴ درصــدی در �ــال 2026 بر�ــد. ایــن افزایــش نــرخ بهــره بخــ�ی از یــک چرخــه �ــخت گیری 
پــولی گســترده تر ا�ــت �ــه ـی آن در �اه هــای جــولای و �ــپتا�بر نیــز نــرخ بهــره �لیــدی بــه 19 درصــد افزایــش 
یافتــه بــود. رئیــس بانــک �ر�ــزی رو�یــه، اعلام �ــرد �ــه �یا�ــت های ایــن نهــاد از افزایــش بی�ــتر تــورم جلوگیــری 
�ــرده ا�ــت، ا�ــا بــه احتمــال افزایــش 200 واحــد پایــه دیگــر در ن�ســت بعــدی در �ــاه د�ــا�بر اشــاره �ــرد. ایــن 
�ــطح فعــلی نــرخ بهــره بالاتــر از نــرخ 20 درصــدی اعمــال شــده در �ــال 2022 در اوج تنش هــا بــر �ــر درگیــری 
او�رایــن و تحریم هــای غــربی ا�ــت. نــرخ بهــره �لیــدی پیــش از ایــن در �ــال 	200 بــه 21 درصــد ر�یــده بــود. در 
یــک تحــول �رتبــط، صنــدوق بین الملــلی پــول (IMF) 1اخیــرا جایــگاه رو�یــه را بــه چهار�یــن اقتصــاد بــزرگ جهــان 
بــر ا�ــاس شــاخص برابــری قــدرت خریــد (PPP) 2ارتقــا داده ا�ــت. بــر ا�ــاس گــزارش ایــن صنــدوق، تولیــد ناخالص 
داخــلی رو�یــه در �ــال 202۴ �عــادل 55.	 درصــد از تولیــد ناخالــص داخــلی جهــانی بــه صــورت PPP خواهــد بــود 

�ــه ایــن ��ــور را پــس از چیــن، ایــالات �تحــده و هنــد قــرار �ی دهــد

تحولات منطقه ای 

سرمایه گذاری 1۰۰ میلیارد دلاری عربستان سعودی در هوش مصنوعی 

عربســتان �ــعودی از یــک  راهبــرد جا�ــع �ــر�ایه گذاری 100 �یلیــارد دلاری بــرای قــرار گرفتــن در جایــگاه رهبــری 
جهــانی در حــوزه هــوش �صنــوعی (AI) 	خبــر داد. ایــن ابتــکار �ــه بــه نــام »پــروژه تعــالی« شــناخته �ی شــود، بــر 
تو�ــعه زیر�ــاخت های پی�ــرفته هــوش �صنــوعی، از جملــه �را�ــز داده �ــدرن و حمایــت از ا�ــتارتاپ های نوظهــور 
ــل عربســتان  ــت در داخ ــرای فعالی ــاوری ب ــذب شــر�ت های برجســته فن ــروژه ج ــن پ ــدی ای ــدف �لی ــز دارد. ه تمر�

ــان عــربی ا�ــت. �ــعودی و تقویــت توانایی هــای هــوش �صنــوعی به ویــژه بــرای زب

ــدوق  ــط صن ــه تو� ــوعی � ــوش �صن ــاوری و ه ــر�ت فن ــک ش ــر�ت »الات«، ی ــور ش ــن �� ــه 202۴، ای در فوری
ــا �ــال 0	20 در  ــدازی �ــرد. ایــن شــر�ت قصــد دارد ت �ــر�ایه گذاری عمــو�ی(PIF) ۴ پ�ــتیبانی �ی شــود، را راه ان
پروژه هــای �ختلــفی بــرای قــرار دادن عربســتان �ــعودی در جایــگاه رهبــر جهــانی در حوزه هــای هــوش �صنــوعی، 

ــد ــر�ایه گذاری �ن ــد � ــراحی و تولی ــت، ـ صنع

ــلی و �ــر�ایه گذاران  ــاوری بین المل ــا غول هــای فن ــوعی عربســتان �ــعودی شــا�ل ��ــار�ت ب ــرد هــوش �صن  راهب
1-  International Monetary Fund

2-  Purchasing Power Parity

3-  Artificial intelligence

4-  Public Investment Fund
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خطرپذیــر بــرای تســهیل جریــان پویــا از تخصــص و نــوآوری ا�ــت. بــرای �ثــال، صنــدوق �ــر�ایه گذاری عمــو�ی 
عربســتان در حــال �ذا�ــره بــا شــر�ت �ــر�ایه گذاری »آندریســن هوروویتــز1« در �یلیکــون ولی بــرای تا�یــس یــک 
صنــدوق هــوش �صنــوعی بــه ارزش ۴0 �یلیــارد دلار ا�ــت. علاوه بــر ایــن، دولــت عربســتان شــرا�ت »گایــا« را بــا 
یــک شــر�ت �ــر�ایه گذاری خطرپذیــر آ�ریــکایی بــه نــام NewNative  بــا ارزش 1 �یلیــارد دلار ایجــاد �ــرده ا�ــت 

تــا بــه ا�ــتارتاپ ها �ــر�ایه اولیــه و �نابــع �حا�ــباتی ارائــه �نــد.

ــش  ــاد و �اه ــه اقتص ــ�ی ب ــرای تنوع بخ ــعودی ب ــتان � ــم انداز 0	20 عربس ــه چ� ــتای برنا� ــات در را� ــن اقدا� ای
ریــق �ــر�ایه گذاری در فنــاوری و نــوآوری قــرار دارد. هــدف ایــن ��ــور قــرار گرفتــن در �یــان  وابســتگی بــه نفــت از ـ
15 ��ــور برتــر جهــان در حــوزه هــوش �صنــوعی ـی پنــج �ــال آینــده ا�ــت. به ـــور خلاصــه، �ــر�ایه گذاری 100 
�یلیــارد دلاری عربســتان �ــعودی در هــوش �صنــوعی شــا�ل تو�ــعه زیر�ــاخت ها، ایجــاد ��ــار�ت بــا شــر�ت های 
ــوزه  ــانی در ح ــدرت جه ــگاه ق ــن ��ــور در جای ــرار دادن ای ــرای ق ــرورش  زیســت بوم �حــلی ب ــانی و پ ــاوری جه فن

هــوش �صنــوعی ا�ــت

چین اوراق قرضه دلاری در عربستان منتشر می کند

ــار در �ــه �ــال گذشــته، اوراق قرضــه دلاری خــود را در عربســتان  ــرای نخســتین ب ــه ا�ــت ب ــم گرفت ــن تصمی چی
ــر ا�ــاس گزارش هــا،  ــط �ــالی بیــن دو ��ــور ا�ــت. ب ــدام ن�ــان دهنده تعمیــق رواب ــن اق ــد. ای �ــعودی �نت�ــر �ن
شــورای دولــتی چیــن بــا انت�ــار اوراق قرضــه دلاری بــه ارزش 2 �یلیــارد دلار در ریــاض �وافقــت �ــرده ا�ــت. ایــن 
تصمیــم در را�ــتای حمایــت از برنا�ــه »چ�ــم انداز 0	20« عربســتان �ــعودی ا�ــت �ــه بــا هــدف �اهــش وابســتگی 
ــراحی شــده ا�ــت. ایــن اقــدام پــس از آن صــورت �ی گیرد  بــه نفــت و تقویــت جایــگاه اقتصــادی جهــانی ایــن ��ــور ـ
ــرای تا�یــن �ــالی پروژه هــای  �ــه عربســتان �ــعودی به ـــور فزاینــده ای از انت�ــار اوراق قرضــه دلاری بین الملــلی ب
بــزرگ خــود ا�ــتفاده �ــرده ا�ــت. همچنیــن، چیــن بــه دنبــال بهره بــرداری از فرصت هــای �وجــود در بخــش انــرژی 
ــایی �واجــه  ــا چالش ه ــن ب ــازار ا�لاک داخــلی چی ــه ب ــژه در شــرایطی � ــدی عربســتان �ــعودی ا�ــت؛ به وی خورشی
ا�ــت. انت�ــار ایــن اوراق قرضــه به عنــوان یــک همــکاری  راهبــردی تلــقی �ی شــود �ــه �ی توانــد بــه  عنــوان �عیــاری 
ــدوق  ــر، صن ــای اخی ــد. در �اه ه ــل �ن ــن دو ��ــور عم ــالی بی ــر�ایه گذاری و تســهیل یکپارچــگی بی�ــتر � ــرای � ب
ــنی ا�ضــا  ــای چی ــا بانک ه ــارد دلار ب ــه ارزش 50 �یلی ــایی ب ــو�ی عربســتان �ــعودی توافق نا�ه ه �ــر�ایه گذاری عم
�ــرده ا�ــت �ــه هــدف آن ترویــج جریان هــای �ــر�ایه ای دوـرفــه از ـریــق بــدهی و �ــهام ا�ــت. علاوه بــر ایــن، 
ــر�ایه گذاری  ــدوق � ــا و صن ــر�ت علی باب ــت ش ــا حمای ــعودی-چینی ب ــوصی � ــر�ایه گذاری خص ــر�ت � ــک ش ی
ــه �نظــور جــذب �ــر�ایه گذاری های  ــاض ب ــژه در ری ــه اقتصــادی وی ــک �نطق ــرای ایجــاد ی ــایی ب عمــو�ی، برنا�ه ه
ــالی بیــن چیــن و عربســتان �ــعودی  ــط اقتصــادی و � ــن تحــولات ن�ــان دهنده تقویــت رواب تولیــدی چیــن دارد. ای

1-  Andreessen Horowitz
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ــه �نجــر شــود ــش �ــر�ایه گذاری های دوجانب ــه تو�ــعه پروژه هــای ��ــترک و افزای ــد ب ــه �ی توان ا�ــت �

امــارات از  راهبــرد ســرمایه گذاری 2۰۳1 رونمــایی کــرد؛ هدف گــذاری بــرای 2.2 تریلیــون 
ــارجی ــرمایه خ درهم س

شیــخ �حمــد بــن راشــد آل �کتــوم) نایــب رئیــس ا�ــارات و حا�ــم دبی( اخیــرا از  راهبــرد �ــر�ایه گذاری ا�ــارات 1	20 
ــه 2.2  ــر �ــردن �ــر�ایه گذاری �ســتقیم خــارجی (FDI) 1ب ــرای �ــه براب ــه ای را ب رونمــایی �ــرد و اهــداف جاه ـلبان
تریلیــون درهــم )699 �یلیــارد دلار( تــا �ــال 1	20 تعییــن نمــود. ایــن رویــداد در جریــان ن�ســت های �ــالانه دولــت 

ا�ــارات 202۴)5 و 6 نوا�بــر 202۴ در ابوظــبی برگــزار شــد( صــورت گرفــت.

ایــن راهبــرد بــه دنبــال دو برابــر �ــردن �ــر�ایه گذاری های �ســتقیم خــارجی بیــن �ــال های 2025 تــا 1	20 ا�ــت 
ــد  ــه رش ــاره ب ــن اش ــد ضم ــخ �حم ــد. شی ــور �ی ر� ــر�ایه گذاری های �� ــم � ــد از �ل حج ــدود 0	 درص ــه ح و ب
چ�ــمگیر �ــر�ایه گذاری خــارجی در ا�ــارات، خاـرن�ــان �ــرد �ــه ایــن رقــم در �ــال 	202 بــا رشــد 5	 درصــدی 
ــطح  ــارجی در � ــر�ایه گذاری های خ ــ�ی � ــد �اه ــد و از رون ــارد دلار( ر�ی ــم )0.6	 �یلی ــارد دره ــه 112.6 �یلی ب
جهــان فراتــر رفــت. شیــخ �حمــد تا�یــد �ــرد �ــه ایــن  راهبــرد �ــلی بــر �بنــای د�ــتاوردهای گذشــته و بــا تمر�ــز 
ــوان یــک �ر�ــز اصــلی �ــر�ایه گذاری جهــانی �عــرفی  ــه عن ــا ا�ــارات را ب ــا شــده ت ــر برنا�ه هــای تحول آفریــن بن ب
ــه عنــوان رهبــر در  ــا چ�ــم انداز » ا�ــارات 1	20« همســو ا�ــت و هــدف آن تبدیــل ا�ــارات ب �نــد. ایــن  راهبــرد ب
ــش  ــارات( نق ــر�ایه گذاری ا� ــر � ــویدی) وزی ــد الس ــد. �حم ــور �ی باش ــع نوظه ــده و صنای ــادی آین ــای اقتص بخش ه
ــارات در  ــال 2015، �ــهم ا� ــرار داد. از � ــد ق ــورد تا�ی ــانی را � ــر�ایه گذاری جه ــن ��ــور در عرصــه � برجســته ای
جریــان �ــر�ایه گذاری های جهــانی 5.5 برابــر شــده و نــرخ رشــد 	.17 درصــدی را در ایــن دوره تجربــه �ــرده ا�ــت 

�ــه در �قایســه بــا �اهــش 	.5 درصــدی جهــانی بسیــار قابــل توجــه ا�ــت.

الســویدی اهــداف اصــلی ایــن  راهبــرد را �طــرح �ــرد �ــه از جملــه آن هــا تبدیــل ا�ــارات بــه �ر�ــز جهــانی بــرای 
اقتصــاد جدیــد بــا تمر�ــز بــر نقــش پی�ــرو در بخش هــا و صنایــع آینده نگــر ا�ــت. وی همچنیــن بــه تنــوع اقتصــادی، 
رقابت پذیــری در حــوزه فنــاوری و  زیســت بوم غــنی از ا�ــتعدادها بــه عنــوان عوا�ــل �لیــدی در جــذب �ــر�ایه های 
خــارجی اشــاره �ــرد. ا�ــارات جایــگاه تجــاری خــود را در �ــطح جهــانی بــا 112 �عاهــده �ــر�ایه گذاری دو جانبــه و 18 
توافقنا�ــه جا�ــع شــرا�ت اقتصــادی تثبیــت �ــرده ا�ــت.  راهبــرد �ــر�ایه گذاری ا�ــارات 1	20 بــر ا�ــتفاده از نقــاط 
ــر  ــوآوری در بخــش خصــوصی �تمر�ــز ا�ــت. الســویدی تا�یــد �ــرد �ــه ایــن  راهبــرد ب قــوت ا�ــارت و تقویــت ن
»رویکــرد اقتصــادی جدیــدی« ا�ــتوار ا�ــت �ــه بــا تر�یــب روندهــای جهــانی بــا �وتورهــای رشــد داخــلی، ا�ــتفاده 
از �وفقیــت شــر�ت های �ــلی برجســته و ارتقــای همــکاری رقابــتی بــه �نظــور شــتاب دهی بــه نــوآوری، بــه دنبــال 
رهبــری اقتصــادی ا�ــارات ا�ــت. بــا رونمــایی از ایــن  راهبــرد، ا�ــارات بــر آن ا�ــت تــا جایــگاه خــود را بــه عنــوان 

1-  Foreign Direct Investment
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ــا  ــلی ایف ــه ای و بین المل ــدی در اقتصــاد �نطق ــد و نقــ�ی �لی ــردی �ــر�ایه گذاری جهــانی �ســتحکم �ن قطــب  راهب
نمایــد

سرمایه و ذخایر بانک های امارات از مرز 1۳۶ میلیارد دلار عبور کرد

بانــک �ر�ــزی ا�ــارات �تحــده عــربی اعلام �ــرد �ــه �ــر�ایه و ذخایــر بانک هــای فعــال در ��ــور بــرای نخســتین 
بــار از نیــم تریلیــون درهــم فراتــر رفتــه و تــا پایــان �ــاه ژوئیــه بــه 502.6 �یلیــارد درهــم )�عــادل 6.8۴	1 �یلیــارد دلار( 
ر�یــده ا�ــت. ایــن رقــم، ر�ــوردی تاریــخی بــرای نظــام بانــکی ا�ــارات بــه شــمار �ی رود. ـبــق آ�ــار بانــک �ر�ــزی، 
�ــر�ایه و ذخایــر بانک هــای ��ــور بــا رشــدی �ــالانه حــدود 10.5 درصــد، از ۴5۴.9 �یلیــارد درهــم )85.	12 �یلیــارد 
ــه ا�ــت. در هفــت �اهــه نخســت �ــال جــاری، ایــن  ــارد درهــم افزایــش یافت ــه 502.6 �یلی ــه 	202 ب دلار( در ژوئی
شــاخص حــدود 2.7 درصــد �عــادل 	.	1 �یلیــارد درهــم )62.	 �یلیــارد دلار( نســبت بــه پایــان �ــال 	202 رشــد داشــته 
و از 	.۴89 �یلیــارد درهــم )22.		1 �یلیــارد دلار( فراتــر رفتــه ا�ــت. ایــن گــزارش همچنیــن تا�یــد �ــرده �ــه �ــر�ایه 
ــا را در  ــاری بانک ه ــال ج ــودهای � ــا � ــود، ا� ــا( نمی ش ــد وام ه ــه )�انن ــپرده های ثانوی ــا�ل � ــا ش ــر بانک ه و ذخای

بــر �ی گیــرد.

ــد و حــدود 	.86 درصــد از  ــه خــود اختصــاص داده ان ــر را ب ــن �ــر�ایه و ذخای ــده ای از ای ــلی �ــهم عم ــای � بانک ه
�ل را شــا�ل �ی شــوند. ارزش �ــر�ایه و ذخایــر بانک هــای �ــلی تــا پایــان ژوئیــه بــه 7.		۴ �یلیــارد درهــم )�عــادل 
ــم  ــارد دره ــه 92.9	 �یلی ــبت ب ــد نس ــالانه 10.۴ درص ــش � ــان دهنده افزای ــه ن� ــده � ــارد دلار( ر�ی 118.08 �یلی
)106.97 �یلیــارد دلار( در ژوئیــه 	202 ا�ــت. بانک هــای خــارجی نیــز 7.	1 درصــد از �ل �ــر�ایه و ذخایــر بانک هــا 
را در اختیــار دارنــد و ارزش ذخایــر آن هــا بــه 68.9 �یلیــارد درهــم )18.76 �یلیــارد دلار( ر�یــده �ــه ن�ــان دهنده رشــد 
�ــالانه 11.1 درصــد نســبت بــه 62 �یلیــارد درهــم )16.88 �یلیــارد دلار( در ژوئیــه 	202 ا�ــت. ایــن رشــد چ�ــمگیر 
در �ــر�ایه و ذخایــر بخــش بانــکی ا�ــارات، ن�ــانگر عملکــرد قــوی ایــن بخــش در �واجهــه بــا شــرایط اقتصــادی پویــا 

ا�ــت

عــراق 11 شــرکت را بــرای رقابــت در قــرارداد بهره بــرداری از بنــدر بــزرگ فــاو انتخــاب 
کــرد

ــدر  ــرداری از بن ــرارداد بهره ب ــت در ق ــرای رقاب ــتیرانی را ب ــر�ت �� ــتی از 11 ش ــه فهر� ــرد � ــرا اعلام � ــراق اخی ع
ــه 2025 اتخــاذ  ــرارداد در ژانوی ــن ق ــدگان ای ــورد انتخــاب برن ــایی در � ــم نه ــرده ا�ــت و تصمی ــه � ــاو تهی ــزرگ ف ب
خواهــد شــد. ایــن فهر�ــت شــا�ل شــر�ت هایی �اننــد گــروه بنــادر چیــن(China Merchants Port Group) ، شــر�ت 
 CMAشــر�ت حمــل و نقــل �انتینــری و لجســتیک فرانســوی ، (Evergreen)ــتیرانی �انتینــری تایــوانی اورگریــن��
 CGM، شــر�ت ��ــتیرانی �دیترانــه ای(MSC) ، شــر�ت آدانی هنــد(Adani) ، شــر�ت خد�ــات تر�ینــال �انتینــری 
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بین الملــلی فیلیپیــن(ICTSI) ، شــر�ت COSCO چیــن و شــر�ت جهــانی ��ــتیرانی �ســتقر در ا�ــارات �تحــده عــربی 
ا�ــت. عــراق قصــد دارد شــر�ت برنــده را در ژانویــه 2025 انتخــاب �نــد و عملیــات بنــدر از �ــال 2026 آغــاز �ی شــود. 
اخیــرا شــر�ت �ــره ای �هنــد�ی و �ــاخت دوو، �ــاخت پنــج ا�ــکله بنــدری را بــه پایــان ر�ــاند و ایــن ا�ــکله ها ـی 
�را�ــمی بــا حضــور �حمــد شیــاع الســودانی) نخســت وزیر عــراق( بــه �قا�ــات بنــدری ایــن ��ــور تحویــل داده شــد.

ــرای دریافــت 5.	 �یلیــون �انتینــر فعالیــت �نــد. بنــدر  ــا حدا�ثــر ظرفیــت ب بنــدر فــاو قــرار ا�ــت در �ــال 2028 ب
بــزرگ فــاو بخــ�ی از �جموعــه پروژه هــایی ا�ــت �ــه بــا هــدف ایجــاد یــک �ریــدور حمــل و نقــل �وتاه تــر بیــن 
ــه ارزش 17 �یلیــارد دلار �و�ــوم بــه جــاده تو�ــعه را در  خاور�یانــه و اروپــا ـــراحی شــده ا�ــت. عــراق پــروژه ای ب
�ــال 	202 بــرای اتصــال بنــدر اصــلی �الایی خــود در �ــاحل جنــوبی بــه �ــرز تر�یــه از ـریــق راه آهــن و جــاده آغــاز 
�ــرد. هــدف ایــن پــروژه تغییــر وضعیــت اقتصــادی ایــن ��ــور ا�ــت �ــه دهه هــا درگیــر جنگ هــا و بحران هــا بــوده 
ا�ــت. بنــدر فــاو بــه عنــوان یــک �ر�ــز �حــوری بــرای هدایــت تجــارت جهــانی بــه اروپــا از ـریــق تر�یــه عمــل 
خواهــد �ــرد و ـــرح »جــاده تو�ــعه عــراق« �ــه بنــدر جنــوبی فــاو را بــه تر�یــه �تصــل �ی �نــد، قصــد دارد عــراق را 

بــه یــک �ر�ــز ترانزیــتی تبدیــل �ــرده و بــا �انــال �ــوئز رقابــت �نــد.

برنامه همکاری عربستان سعودی با آذربایجان، قزاقستان و ازبکستان 

در اقــدا�ی به �نظــور تقویــت همکاری هــای بین الملــلی در حــوزه انرژی هــای تجدیدپذیــر، عربســتان �ــعودی برنا�ــه 
اجــرایی ��ــتر�ی بــرای تو�ــعه و انتقــال انرژی هــای تجدیدپذیــر بــا آذربایجــان، قزاقســتان و ازبکســتان ا�ضــا �ــرد. 
ــل (COP29) �ــه در با�ــو  ــمی �ــاز�ان �ل ــرات اقلی ــس ـرف هــای �عاهــده تغیی ــه �نفران ــات در حاشی ــن توافق ای
پایتخــت آذربایجــان برگــزار شــد، �نعقــد شــدند. ایــن  توافقــات تو�ــط شــاهزاده عبدالعزیــز بــن �ــلمان بــن عبدالعزیــز) 
وزیــر انــرژی عربســتان( و وزرای انــرژی �ــه ��ــور ا�ضــا شــد. ایــن ابتــکار راهبــردی بــا هــدف تقویــت همــکاری 
ــرق  ــلی ب ــبکه های � ــر در ش ــای تجدیدپذی ــام پروژه ه ــاوری و ادغ ــال فن ــر، انتق ــای تجدیدپذی ــعه انرژی ه در تو�
ــابی  ــرای ارزی ــردی ب ــک ��ــار�ت  راهب ــه اجــرایی، ایجــاد ی ــن برنا� ــت. هــدف ای ــور صــورت گرف ��ــورهای �ذ�
ــود �ارایی  ــدف �لی آن بهب ــت. ه ــر ا� ــای تجدیدپذی ــتفاده از انرژی ه ــا ا� ــرق ب ــه ای ب ــال �نطق ــای اتص پروژه ه
ــایی و  ــا شنا� ــت. ب ــرق ا� ــلی ب ــبکه های � ــر در ش ــای تجدیدپذی ــام انرژی ه ــهیل ادغ ــرژی و تس ــاخت های ان زیر�
ــه ای را  ــرق �نطق ــال ب ــای اتص ــد پروژه ه ــد دارن ــور قص ــار �� ــترک، چه ــر�ایه گذاری �� ــای � ــری فرصت ه پیگی
  ACWAتو�ــعه دهنــد؛ پروژه هــایی �ــه از برنا�ه هــای تولیــد و ذخیــره انرژی هــای تجدیدپذیــر بــه رهبــری شــر�ت

ــد. ــت �ی �ن ــای ��ــترک حمای  Powerعربســتان �ــعودی و دیگــر پروژه ه

ــات و  ــش، اـلاع ــادل دان ــرای تب ــری ب ــازو�ارهای �وث ــه  � ــد � ــق �ردن ــن تواف ــده همچنی ــا �نن ــای ا�ض ـرف ه
تجربیــات ایجــاد �ننــد. ایــن  �ــازو�ارها شــا�ل همــکاری از ـریــق برگــزاری �ــمینارهای تخصــصی، �نفرانس هــای 
ــای  ــوزه انرژی ه ــاتی در ح ــنی و عملی ــرفت های ف ــار�ت و پی� ــت �� ــرای تقوی ــترک ب ــات �اری �� ــژه و جلس وی
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تجدیدپذیــر �ی شــود. ایــن ابتــکار بــر پایــه توافقــات دوجانبــه ای ا�ــت �ــه قــبلا �یــان عربســتان �ــعودی و �ــه ��ــور 
ا�ضــا شــده بــود. ایــن توافقــات شــا�ل یادداشــت تفاهــم همــکاری انــرژی بــا قزاقســتان در تاریــخ 12 ژوئــن 	202 در 
ریــاض، دو توافقنا�ــه بــا آذربایجــان در تاریــخ 2۴ �ی 	202 و توافقنا�ــه ای بــا ازبکســتان در تاریــخ 17 اوت 2022 در 
جــده ا�ــت. همچنیــن، دو توافقنا�ــه  راهبــردی تو�ــط شــر�تACWA Power  ا�ضــا شــد. توافقنا�ــه اول بــا وزارت 
انــرژی ازبکســتان بــرای تو�ــعه �یســتم های ذخیــره انــرژی باتــری (BESS) بــا ظرفیــت تــا 2 گیــگاوات �ــاعت بــا 
هــدف افزایــش پایــداری شــبکه بــرق ازبکســتان ا�ــت. توافقنا�ــه دوم نیــز بــا شــر�ت SOCAR آذربایجــان و شــر�ت 
ــه  ــا ظرفیــت 5.	 گیــگاوات ا�ــت �ــه ب ــایی در دریــای خــزر ب ــادی دری ــرژی ب ــرای تو�ــعه پروژه هــای ان  Masdarب

عنــوان اولیــن ابتــکار از نــوع خــود در آذربایجــان شــناخته �ی شــود.

علاوه بــر ایــن، شــر�ت بــرق عربســتان و اپراتورهــای شــبکه بــرق در آذربایجــان، قزاقســتان و ازبکســتان یادداشــت های 
تفاهــمی را بــرای تو�ــعه پروژه هــای اتصــال �نطقــه ای و همــکاری بــا شــر�ت آذر انــرژی بــرای انتقــال بــرق و ادغــام 
ــج  ــه تروی ــع، تعهــد عربســتان �ــعودی ب ــکار جا� ــن ابت ــد. ای ــرق ا�ضــا �ردن ــر در شــبکه ب ــرژی تجدیدپذی ــع ان �ناب
راهکارهــای انــرژی پایــدار، همکاری هــای �نطقــه ای و اقدا�ــات جهــانی بــرای �قابلــه بــا تغییــرات اقلیــمی را �نعکــس 

�ی �ند.

قزاقستان سهم خود در تولید فلزات کمیاب و نادر جهانی را توسعه می دهد

قزاقســتان بــا هــدف افزایــش �ــهم خــود در تولیــد جهــانی فلــزات �میــاب و نــادر، اقدا�ــات گســترده ای را آغــاز �ــرده 
ــازار  ــگاه قزاقســتان در ب ــت جای ــه  �نظــور تقوی ــت ب ــن صنع ــن ��ــور، تو�ــعه ای ــه ای ــر �ابین ا�ــت. در ن�ســت اخی
ــن  ــای تا�ی ــور در زنجیره ه ــترش حض ــد و گس ــر�ایه گذاری های جدی ــرفته و � ــای پی� ــذب فناوری ه ــانی، ج جه
ــا چرخــه �ا�ــل تولیــد  ــه ب اقتصــادی جدیــد �ــورد بحــث قــرار گرفــت. قزاقســتان یــکی از �ــه ��ــور دارای �ارخان
ــن  ــلی ا�ــت. ای ــوم در �ــطح بین المل ــوم و نیوبی ــده تانتال ــار تولید�نن ــکی از چه ــان و ی ــکاندیوم در جه ــوم و ا� بریلی
�وقعیــت �متــاز، ایــن ��ــور را بــه یــکی از پی�ــتازان بــازار فلــزات نــادر تبدیــل �ــرده ا�ــت. �ارخانه هــای �تالــورژی 
ــرفته ای  ــای پی� ــد و فناوری ه ــتخراج �ی �نن ــد ا� ــلنیوم و تلوری ــوان، � ــموت، آنتیم ــون بیس ــزاتی چ ــور فل ــن �� ای
بــرای تولیــد گالیــوم از آلو�ینــا و ایندیــم از �ــواد خــام پلی �تالیــک بــه �ار گرفتــه شــده ا�ــت. در �ــاه نوا�بــر، تولیــد 
�نســانتره تنگســتن در �عــدن بوگــوتی در �نطقــه آلمــاتی بــا ظرفیــت تــا 	.	 �یلیــون تــن آغــاز شــد و �ــر�ایه گذاری 

در ایــن پــروژه بــه 50	 �یلیــون دلار ر�یــده ا�ــت.

ابتــکارات جدیــدی نظیــر تو�ــعه �عــادن تنگســتن، بهینه �ــازی فــرآوری �ــواد خــام بــه آ�ونیــوم پاراتنگســتات و ایجــاد 
ــمی،  ــری، �غناـیس هــای دائ ــن، تو�ــعه �ــواد بات ــز در د�ــت اجــرا ا�ــت. همچنی ــد �غناـیــس نی یــک خوشــه تولی
ــرآوری  ــد و ف ــرای تولی ــزی ب ــرار دارد. برنا�ه ری ــرارت در د�ــتور �ار ق ــر ح ــاوم در براب ــای �ق ــد آلیاژه ــت و تولی بازیاف

�نســانتره گرافیــت در یــکی از بزرگ تریــن ذخایــر جهــان) �ــاری توگان( نیــز بخــ�ی از ایــن اقدا�ــات ا�ــت.
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قزاقســتان تولیــد �نگنــز �ــولفات �ونــو هیــدرات را نیــز آغــاز �ــرده و 5 درصــد از بــازار جهــانی را بــه خــود اختصــاص 
ــره ای  ــه � ــد و �و�س ــوم �ار �ی �ن ــر لیتی ــعه ذخای ــای تو� ــانی Bergbau AG روی پروژه ه ــر�ت آلم ــت. ش داده ا�
 KIGAMنیــز تحقیقــات ز�ین شــنا�ی و ژئوفیزیــکی در ز�ینــه لیتیــوم در �نطقــه شــرق قزاقســتان انجــام �ی دهنــد. 

علاوه بــر ایــن، تولیــد آلیاژهــای نیــکل �قــاوم در برابــر حــرارت �ــه تــا 50 درصــد هزینــه �وتورهــای جــت را شــا�ل 
ــت، در برنا�ه هــای تو�ــعه ای قزاقســتان قــرار  ــوم، تنگســتن، نیــکل و �بال ــر ا�ــاس عناصــر رنیــوم، تانتال �ی شــود، ب
ــا ایــن اقدا�ــات،  ــور هواپیماهــای ا�ــقاـی پرداختــه ا�ــت. ب ــه فــرآوری تیغه هــای �وت دارد. ایــن ��ــور همچنیــن ب
قزاقســتان به دنبــال تقویــت جایــگاه خــود در بــازار جهــانی فلــزات �میــاب و نــادر و تو�ــعه اقتصــادی پایــدار ا�ــت.

قزاقســتان در نشســت COP29 قراردادهــایی بــه ارزش ۳.۷ میلیــارد دلار در حــوزه انــرژی 
ســبز امضــا کــرد

ــن  ــه بخــ�ی از بیســت و نهمی ــمی � ــدام اقلی ــرای اق ــان ب ــران جه ــه اجلاس رهب ــرژی قزاقســتان، در حاشی ــر ان وزی
ــرارداد همــکاری  ــن ق ــود، چندی ــمی �ــاز�ان �لــل (COP29) در با�ــو ب ــرات اقلی �نفرانــس ـرف هــای �عاهــده تغیی
بــه ارزش تقریــبی 7.	 �یلیــارد دلار بــا شــر�ت ها و نهادهــای بین الملــلی بــرای تو�ــعه انــرژی �ــبز ا�ضــا �ــرد. بــر 
ــا بانــک تو�ــعه آ�یــایی (ADB) یادداشــت تفاهــمی ا�ضــا  ا�ــاس اعلام وزارت انــرژی، وزیــر انــرژی ایــن ��ــور ب
�ــرد �ــه بــر ا�ــاس آن، همــکاری در چارچــوب  �ــازو�ار انتقــال انــرژی ایــن بانــک، بــا هــدف �اهــش ا�ــتفاده از 
ــد  ــرفی فناوری هــای جدی ــرژی و �ع ــره وری ان ــود به ــر، بهب ــت انرژی هــای تجدیدپذی ــای زغال �ــنگی، تقوی نیروگاه ه
در تولیــد بــرق و حــرارت صــورت خواهــد گرفــت. همچنیــن، وزیــر انــرژی قزاقســتان توافــقی بــا دولــت چیــن بــه ا�ضــا 
ــا  ــه فناوری هــای �ــازگار ب ــر، گــذار ب ــا انرژی هــای تجدیدپذی ــر تو�ــعه و اجــرای پروژه هــای �رتبــط ب ر�ــاند �ــه ب
�حیــط زیســت، �اهــش انت�ــار گازهــای گلخانــه ای و تو�ــعه پایــدار در قزاقســتان �تمر�ــز ا�ــت. پیش بیــنی �ی شــود 
ــا شــر�ت  ــن ب ــرژی قزاقســتان همچنی ــر ان ــد. وزی ــر�ایه گذاری جــذب �نن ــارد دلار � ــش از 2 �یلی ــا بی ــن پروژه ه ای
�صــدر )شــر�ت انــرژی آینــده ابوظــبی( توافق نا�ــه ای بــه ارزش 1.5 �یلیــارد دلار بــرای احــداث یــک نیــروگاه بــادی 
در �نطقــه ژا�بیــل1 ا�ضــا �ــرد. ایــن قــرارداد بخــ�ی از توافق نا�ــه بین دولــتی بــا ا�ــارات �تحــده عــربی بــرای تو�ــعه 
پروژه هــای انــرژی تجدیدپذیــر، گــذار بــه انــرژی �ــبز و �اهــش انت�ــار �ربــن ا�ــت. علاوه بــر ایــن، وزیــر انــرژی 
ــا و شــر�ت ACWA Power عربســتان  ــرای اروپ ــل ب ــون اقتصــادی �ــاز�ان �ل ــا �میسی ــایی ب قزاقســتان در دیداره
�ــعودی) بزرگتریــن شــر�ت خصــوصی تولیــد آب شیریــن در جهــان( بــر ادا�ــه همــکاری در ابتــکارات جدیــد در بخــش 
انــرژی تا�یــد �ــرد. ایــن قراردادهــا ن�ــان دهنده تلاش قزاقســتان بــرای تقویــت نقــش خــود در عرصــه انرژی هــای 

تجدیدپذیــر و پی�ــبرد اهــداف �قابلــه بــا تغییــرات اقلیــمی ا�ــت.

1-  Jambyl
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اسپانیا در پی همکاری با عراق برای احداث خط راه آهن بصره-شرم الشیخ 

ا�ــپانیا اخیــرا حمایــت قاـــع خــود را از بازگ�ــت قدرتمنــد عــراق بــه �ــاز�ان تجــارت جهــانی و تلاش هــای این ��ــور 
در ایــن ز�ینــه اعلام �ــرد و تا�یــد �ــرد �ــه همکاری هایــش بــا عــراق فراتــر از پروژه هــای راه آهــن ا�ــت و در �ــایر 
ــلی  ــر�ایه گذاری بین المل ــارت و � ــر�ل تج ــزا وارلا) �دی ــود. الی ــا�ل �ی ش ــتر�ی را ش ــای �� ــز پروژه ه ــا نی حوزه ه
ــه ای در  ــا تجرب ــر و ب ــر�ت های �عتب ــت: »ش ــار داش ــراق )واع( اظه ــمی ع ــزاری ر� ــا خبرگ ــو ب ــپانیا( در گفت وگ ا�
ز�ینــه راه آهــن وجــود دارنــد و �ــا بــا عــراق بــرای احــداث خــط راه آهــن از بصــره بــه شــرم ال�یخ همــکاری �ی �نیــم«. 
وی افــزود �ــه »�ــا یــک شــر�ت فعــال در پــروژه اتصــال راه آهــن بیــن نجــف و �ــربلا داریــم و همچنیــن شــر�تی 

داریــم �ــه در همــکاری بــا چیــن بــه زودی پروژه هــای راه آهــن را در �ناـــق �ختلــف عــراق اجــرا خواهــد �ــرد«.

وارلا همچنیــن اشــاره �ــرد �ــه »بــرخی از ایــن پروژه هــا در �رحلــه پی�ــنهاد قــرار دارنــد، در حــالی �ــه توافق نا�ه هــای 
ا�ضــا شــده و همکاری هــای دیگــری نیــز در ز�ینه هــای �ختلــف، از جملــه تســهیل عملیــات حمل ونقــل در شــهرهای 
ــایی  ــه »توافق نا�ه ه ــرد � ــح � ــت«. وی تصری ــام ا� ــال انج ــور روان، در ح ــکی به ـ ــان ترافی ــود جری ــراق و بهب ع
ــود دارد« و  ــد وج ــن رون ــرای تســهیل ای ــر ب ــای دیگ ــن ا�ضــای توافق ه ــراقی و همچنی ــای ع ــوزش نیروه ــرای آ� ب
تا�یــد �ــرد �ــه »�ــا از بازگ�ــت عــراق بــه �ــاز�ان تجــارت جهــانی بــه شــدت حمایــت �ی �نیــم و در ایــن ز�ینــه 

تلاش �ی نماییــم«.

امضای توافقنامه نخستین کابل زیردریایی میان عربستان سعودی و مصر

شــر�ت �خابــراتی عربســتان، �وبایــلی1 و شــر�ت �خابــرات �صــر، قــرارداد همــکاری را بــرای ایجــاد نخســتین �ابــل 
زیردریــایی �ــه عربســتان �ــعودی و �صــر را بــه یکدیگــر �تصــل �ی �نــد، ا�ضــا �ردنــد. ایــن �ابــل �ــه بــه  ـــور 
�ا�ــل در �الکیــت شــر�ت �وبایــلی ا�ــت، از دریــای �ــرخ عبــور �ــرده و �سیرهــای جدیــدی برای تو�ــعه و د�ــتر�ی 
ــد،  ــر ش ــرا �نت� ــه اخی ــه ای � ــرد. در بیانی ــد � ــم خواه ــاـی فراه ــوع ارتب ــای �تن ــق گزینه ه ــا از ـری ــه اروپ ــر ب بهت
شــر�ت �وبایــلی تا�یــد �ــرد �ــه ایــن �ابــل جدیــد، شــبکه �یســتم های �ابــل دریــایی و زیر�ــاخت های بین الملــلی 
شــر�ت را تقویــت �ــرده و بــه شــر�ت �مــک �ی �نــد تــا نیــاز فزاینــده بــه خد�ــات اینترنــت و ارتباـــات را هــم در 
�ــطح داخــلی و هــم جهــانی بهتــر پا�ــخ دهــد. ایــن �ابــل در دو ایســتگاه فــرود  راهبــردی در دریــای �ــرخ) یــکی در 
شــرم ال�یخ �صــر و دیگــری در ضبــاء عربســتان �ــعودی( قــرار خواهــد گرفــت. بــا اتصــال بــه ایســتگاه فــرود �صــری 
از ـریــق �سیرهــای دیجیتــال شــر�ت �وبایــلی، ایــن �ابــل زیردریــایی خلیــج فــارس و ��ــورهای همجــوار را �تصــل 

�ی �نــد و ارتباـــات زیــر دریــا از ـریــق �صــر را تســهیل �ی �نــد.

�دیرعا�ــل �وبایــلی، بــه اهمیــت ایــن پــروژه اشــاره �ــرد و آن را گا�ی ا�ــا�ی در جهــت تقویــت جایــگاه عربســتان 
ــا  ــکار ب ــن ابت ــه ای ــرد � ــد � ــت. وی تا�ی ــا دانس ــال داده ه ــات و انتق ــلی ارتباـ ــز بین المل ــوان �ر� ــه عن ــعودی ب �
1-  Mobily
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اهــداف چ�ــم انداز 0	20 عربســتان هماهنــگ ا�ــت و تعهــد شــر�ت بــه گســترش زیر�ــاخت ها و تقویــت ارتباـــات 
�نطقــه ای و بین الملــلی را تاییــد �ی �نــد. البــدران اظهــار داشــت: »ایــن �ابــل نــه تنهــا عربســتان را بــه �صــر �تصــل 
ــه در  ــن توافقنا� ــد«. ای ــت �ی نمای ــز تقوی ــا را نی ــه و اروپ ــان خاور�یان ــات �ی ــری ارتباـ ــه انعطاف پذی ــد، بلک �ی �ن
را�ــتای  راهبــرد شــر�ت �وبایــلی بــرای تو�ــعه زیر�ــاخت ها و شــبکه گســترده خــود بــه ا�ضــا ر�یــده و ایــن �ابــل 
ــف  ــق �ختل ــه �ناـ ــه آن را ب ــایی � ــای دری ــر�ت در �ابل ه ــن ش ــر�ایه گذاری های پی�ی ــه � ــد ب ــایی جدی زیردری
جهــان �تصــل �ی �نــد، افــزوده خواهــد شــد. ایــن ا�ــر بــر نفــوذ بین الملــلی و �وقعیــت رقابــتی �وبایــلی در صنعــت 

�خابــرات تاثیــر �ثبــتی خواهــد داشــت.

لغو توافق با امارات توسط سودان 

ــو  ــدر اب ــه احــداث بن ــارات از نیروهــای شــبه نظا�ی پ�ــتیبانی �ــریع(RSF) 1، توافقنا� ــت ا� ــل حمای ــه دلی �ــودان ب
ــا ا�ــارات �تحــده عــربی را لغــو �ــرد. جبرائیــل ابراهیــم) وزیــر دارایی �ــودان( اخیــرا ایــن  ا�ا�ــه در دریــای �ــرخ ب
تصمیــم را اعلام �ــرد و خاـرن�ــان �ــرد �ــه دولــت وی بــه دلیــل ادا�ــه پ�ــتیبانی لجســتیکی، �یــا�ی و ر�ــانه ای 
ا�ــارات از ایــن نیروهــای شــورشی، پــروژه �ــر�ایه گذاری 6 �یلیــارد دلاری ا�ــاراتی را ادا�ــه نخواهــد داد. ابراهیــم در 
یــک �نفرانــس خبــری در بنــدر �ــودان تصریــح �ــرد: »�ــا حــتی یــک �ــانتی �تر هــم بــه ا�ــارات نمی دهیــم« و از 
�وضــع قاـــع �ــودان در ایــن خصــوص خبــر داد. وی همچنیــن اشــاره �ــرد �ــه اگرچــه در ا�ضــای اولیــه تفاهم نا�ــه 

بــا ا�ــارات نقــش داشــته، ا�ــا ایــن توافــق بــرای �ــودان الــزام آور نیســت.

ایــن توافــق �ــه در د�ــا�بر 2022 بــا یــک ائــتلاف ا�ــاراتی بــه رهبــری بنــادر ابوظــبی و �ــر�ایه گذاری اینویکتــوس 
ــود.  ــزی شــده ب ــدر �ــودان برنا�ه ری ــری شــمال بن ــدر در 200 �یلو�ت ــدا به �نظــور تو�ــعه یــک بن ا�ضــا شــد، در ابت
ایــن توافــق شــا�ل یــک بســته �ــر�ایه گذاری گســترده تر، از جملــه یــک �نطقــه آزاد تجــاری، یــک پــروژه ��ــاورزی 

و یــک �ــپرده �ــالی 00	 �یلیــون دلاری بــرای بانــک �ر�ــزی �ــودان بــود.

ــه حمایــت از  ــت خارـــوم بارهــا ابوظــبی را ب ــر شــده و دول ــر تیره ت ــان �ــودان و ا�ــارات در �اه هــای اخی ــط �ی  رواب
نیروهــای پ�ــتیبانی �ــریع �تهــم �ــرده ا�ــت. در بیانیــه ای �رتبــط، �ــپهبد ابراهیــم جابــر) عضــو شــورای حا�میــتی 
ــا ادا�ــه تا�یــن  �ــودان( بــار دیگــر ا�ــارات را بــه دا�ــن زدن بــه جنــگ �تهــم �ــرد و بیــان داشــت �ــه »ا�ــارات ب
ــد  ــر در دی ــن ا� ــد و ای ــگ در �ــودان �مــک �ی �ن ــه گســترش جن ــای پ�ــتیبانی �ــریع، ب ــرای نیروه تســلیحات ب
جهانیــان رخ �ی دهــد«. ارتــش �ــودان از اوا�ــط آوریــل 	202 درگیــر نبردهــای �ــنگین بــا نیروهــای پ�ــتیبانی �ــریع 
بــوده ا�ــت. ایــن درگیری هــا تا�نــون 12 ایالــت از 18 ایالــت �ــودان را در بــر گرفتــه و �نجــر بــه ��ــته و زخــمی 
ــو ا�ا�ــه بیانگــر گا�ی �هــم در  شــدن ده هــا هــزار نفــر و آوارگی �یلیون هــا نفــر شــده ا�ــت. لغــو توافقنا�ــه بنــدر اب
�یانــه ت�ــدید تنش هــا بــوده و �نعکس �ننــده تلاش �ــودان بــرای فاصله گیــری از بازیگــران خــارجی ا�ــت �ــه بــه 

1-  Rapid Support Forces
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نظــر �ی ر�ــد باعــث ت�ــدید ایــن درگیری هــا شــده اند.

امضای 2۴ توافقنامه میان قزاقستان و فرانسه 

در �یزدهمیــن ن�ســت شــورای تجــاری قزاقستان-فرانســه �ــه در تاریــخ ۴ نوا�بــر در پاریــس برگــزار شــد، دو ��ــور 
ــن ن�ســت از  ــاندند. ای ــه ا�ضــا ر� ــارد دلار ب ــه ارزش 2.2 �یلی ــرارداد تجــاری ب ــانی و 12 ق ــه بین دپارتم 12 توافقنا�
�نظــر بــرخی ر�ــانه هــای قزاقســتانی نقطــه عطــفی در تو�ــعه روابــط اقتصــادی و تجــاری �یــان دو ��ــور �حســوب 
�ی شــود. رئیــس �میتــه �ــر�ایه گذاری وزارت ا�ــور خارجــه قزاقســتان )ا�ــپانکولوف(، در ایــن ن�ســت تا�یــد �ــرد 
ــد�ی �کانیــک،  ــه صنعــت، �هن ــارد دلار در بخش هــایی از جمل ــه ارزش ۴.۴ �یلی ــروژه ��ــترک ب ــون 1	 پ �ــه تا�ن
پتروشیــمی، ��ــاورزی، پزشــکی و دارو�ــازی تعریــف شــده ا�ــت. وی همچنیــن بــه ظرفیت هــای همــکاری در حــوزه 
انــرژی هســته ای اشــاره �ــرد و گفــت شــر�ت فرانســوی اورانــو بــا تجربــه گســترده در ا�ــتخراج اورانیــوم �ی توانــد 

نقــش �هــمی در تو�ــعه صنعــت اورانیــوم قزاقســتان ایفــا �نــد.

ــه در  � (EDF)ــس ــه دو فران ــا شــر�ت الکتریسیت ــرای ت�ــکیل �نســر�یو�ی ب ــره ب ــن از  �ذا� ــپانکولوف همچنی ا�
�دیریــت نیروگاه هــای هســته ای پی�ــرو ا�ــت، خبــر داد و ابــراز ا�یــدواری �ــرد �ــه ایــن همکاری هــا بــه تصمیمــات 
�هــمی در آینــده �نجــر شــود. در ایــن ن�ســت، همچنیــن �یزگــردی بــا �حوریــت �ســائل بهداشــت و در�ــان برگــزار 
شــد �ــه بــه بــرر�ی پروژه هــای ��ــترک در ز�ینــه بهداشــت پی�ــگیرانه و نوآورانــه اختصــاص داشــت. ایــن رویــداد 
در چارچــوب �ــفر ر�ــمی رئیس جمهــور قا�ــم جو�ــارت توقایــف بــه فرانســه برگــزار شــد و بــر تقویــت روابــط تجــاری 

و �ــر�ایه گذاری دو ��ــور تمر�ــز داشــت.

قراردادهای 2.5 میلیارد دلاری قزاقستان و چین

 قزاقســتان و چیــن در جریــان �ــفر �اری بکتنــوف) نخســت وزیر قزاقســتان( بــه شــانگهای در تاریــخ ۴ نوا�بــر، ه�ــت 
ــه  ــوعی از جمل ــای �تن ــات در حوزه ه ــن توافق ــاندند. ای ــا ر� ــه ا�ض ــارد دلار ب ــه ارزش 2.5 �یلی ــاری ب ــه تج توافقنا�
�تالــورژی، انــرژی، �اشیــن آلات، خودرو�ــازی، شیــمی �ربــن، ��ــاورزی و دارو�ــازی �نعقــد شــده ا�ــت. بکتنــوف 
در �یزگــرد �ــر�ایه گذاری قزاقســتان-چین شــر�ت �ــرده و بــا نماینــدگان شــر�ت های پی�ــرو چیــنی دیــدار داشــت. 
هــدف اصــلی ایــن �ــفر، پی�ــبرد توافقــات بیــن رئیس جمهــور قزاقســتان و رئیس جمهــور چیــن بــرای دو برابــر �ــردن 
حجــم تجــارت دوجانبــه و ارتقــای �ــطح همــکاری اقتصــادی بــه حــوزه هــای جدیــد ا�ــت. تجــارت دوجانبــه ایــن دو 

��ــور در �ــال گذشــته بــه ر�ــورد تاریــخی ۴1 �یلیــارد دلار ر�یــد.

بکتنــوف در ایــن �ــفر تا�یــد �ــرد: »قزاقســتان و چیــن پتانسیــل بــالایی بــرای اجــرای پروژه هــای ��ــترک دارنــد و 
�ی تواننــد بــا گســترش فرصت هــای ترانزیــتی و تقویــت همکاری هــای صنعــتی، افق هــای جدیــدی در تعــا�لات خــود 
بگ�ــایند. �ــا بــر ایجــاد شــرایط �طلــوب بــرای �ــر�ایه گذاری و حمایــت از پروژه هــا تمر�ــز داریــم تــا �وفقیــت هــر 
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�ــدام از آن هــا تضمیــن شــود«.

ــا  ــن برنا�ه ه ــه ای ــد. از جمل ــتان اعلام �ردن ــا قزاقس ــکاری ب ــق هم ــرای تعمی ــایی ب ــنی برنا�ه ه ــر�ت های چی ش
ــرژی و  ــوزه ان ــکاری در ح ــترش هم ــرای گس ــر�ت China Huadian Corporation ب ــای ش ــه ـرح ه ــوان ب �ی ت
�اهــش انت�ــار گازهــای گلخانــه ای اشــاره �ــرد. همچنیــن، CHN Energy Investment قصــد دارد نخســتین �جتمــع 
  Zijinو Beijing Jianlong Heavy Industry شیمیــایی زغال �ــنگ قزاقســتان را راه انــدازی �نــد. شــر�ت های
 Mining Groupنیــز بــر پروژه هــای ��ــترک در حــوزه فــولاد و ا�ــتخراج عناصــر نــادر تمر�ــز خواهنــد داشــت. گــروه 

  Beiqi Foton Motorــرد و ــک �جتمــع پزشــکی �ــر�ایه گذاری خواهــد � دارویی CP Pharmaceutical Group در ی
ــه  ــرای احــداث �ارخان ــزی ب ــز برنا�ه ری ــد خــودرو خواهــد پرداخــت. Sinotruk International نی ــه بو�ی �ــازی تولی ب

ــون در قزاقســتان را در د�ــتور �ار دارد. ــد �ا�ی تولی

ــای  ــرا هســتند. از پروژه ه ــال اج ــن در ح ــن قزاقســتان و چی ــروژه ��ــترک بی ــه 5000 پ ــک ب ــال حاضــر، نزدی در ح
  Sastobeجتمــع شیمیــایی� ، Camc Engineering لیــدی �ی تــوان بــه �ارخانــه تولیــد �ربنــات �ــدیم بــا همــکاری�
ــا گــروه Yunnan اشــاره �ــرد.  ــه �ــواد �نفجــره ب ــا همــکاری �و�ســه ـــراحی صنعــت �یمــان تیانجیــن و �ارخان ب
همچنیــن، پــروژه تولیــد خودروهــای چانــگان، هــاوال و چــری �ــه ظرفیــت تولیــد 90.000 د�ــتگاه را دارد، در �راحــل 
پایــانی �ــاخت قــرار دارد. توافــقی نیــز بــرای تولیــد خودروهــای �ــواری برندهــایExeed ، Geely و Kaiyi بــه ارزش 
ــاز  ــران تجــاری، ز�ینه � ــه رهب ــه گفت ــا، ب ــن پروژه ه ــده ا�ــت. ای ــغل ا�ضــا ش ــون دلار و ایجــاد 1000 ش 150 �یلی
ایجــاد واحدهــای پی�ــرفته فنــاوری و تولیــد �حصــولات داخــلی بــا �یفیــت خواهنــد بــود و بــر قــدرت و اثربخــ�ی ایــن 

همــکاری دوجانبــه تا�یــد دارند.

امضای سه قرارداد بزرگ در معادن افغانستان

�ــخنگوی وزارت �عــادن و پترولیــم افغانســتان اعلام �ــرد �ــه ایــن وزارت از ابتــدای �ــال جــاری خورشیــدی تا�نــون، 
�ــه قــرارداد �لان بــه ارزش 1.2 �یلیــارد دلار بــا شــر�ت های داخــلی و خــارجی ا�ضــا �ــرده ا�ــت. ایــن قراردادهــا 
ــلی �نعقــد شــده اند. ــا شــر�ت های �ختلــف داخــلی و بین المل در بخش هــای ا�ــتخراج نمــک، گاز و تولیــد �یمــان ب

ــر�ی در بخــش گاز و  ــا شــر�ت های ازبکســتانی و ت ــایی ب ــا قرارداده ــرد: »ا�ســال � ــن وزارت اعلام � �ــخنگوی ای
ــنی در بخش هــای نفــت، گاز، �ــس  ــر�ی و چی ــرانی، ت ــا شــر�ت های ای ــن ب �یمــان داشــتیم. همچنیــن، پیــش از ای
ــرای  ــود را ب ــدی خ ــز علاقه �ن ــر نی ــارجی دیگ ــر�ت های خ ــرخی ش ــانده ایم. ب ــا ر� ــه ا�ض ــایی ب و ـلا قرارداده
ــت �رپر�ــت  ــا آن هــا �نعقــد ن�ــده ا�ــت«. �ســئولان دول ــراردادی ب ــون ق ــا تا�ن ــد ا� �ــر�ایه گذاری ن�ــان داده ان
ــم  ــارجی فراه ــلی و خ ــرای �ــر�ایه گذاری شــر�ت های داخ ــه تســهیلات لازم ب ــد � ــد �رده ان ــا تا�ی افغانســتان باره
شــده و علاقه �نــدی �ــر�ایه گذاران بــرای فعالیــت در ��ــور افزایــش یافتــه ا�ــت. اتــاق صنایــع و �عــادن افغانســتان 
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بــر اهمیــت �ــر�ایه گذاری در بخــش �عــادن تا�یــد �ــرده و آن را عا�ــلی �هــم در رشــد و تو�ــعه اقتصــادی ��ــور 
دانســته ا�ــت. بــه بــاور �ســئولان ایــن اتــاق، �ــر�ایه گذاری در بخــش تولیــد �یمــان و گاز �ی توانــد افغانســتان را در 

ــایی بر�ــاند. ــه خود�ف ــا ب ــن حوزه ه ای

راه اندازی اتاق بازرگانی و تشکیل کمیته بین المللی داوری در عراق

ــدازی  ــن ��ــور راه ان ــلی در داخــل ای ــازرگانی و تجــارت بین المل ــاق ب ــرد، ات ــازرگانی عــراق اعلام � ــاق ب ــس ات   رئی
ــس از  ــرد: پ ــلی، اعلام � ــارت و داوری بین المل ــع تج ــه �جم ــراق در حاشی ــازرگانی ع ــاق ب ــس ات ــت. رئی ــده ا� ش
ــازرگانی عــراق و �جلــس ��ــورتی  ــون اتاق هــای ب ــازرگانی، فدرا�ی ــا وزارت ب همکاری هــای گســترده و دراز�ــدت ب
ــاق  ــا ات ــادی ب ــای زی ــزود: تلاش ه ــد. وی اف ــدازی ش ــراق راه ان ــلی در ع ــارت بین المل ــازرگانی و تج ــاق ب ــور، ات ��
ــراق را  ــلی »ICC« در ع ــازرگانی بین المل ــاق ب ــدازی ات ــا توانســتیم �جــوز راه ان ــم ت ــلی انجــام دادی ــازرگانی بین المل ب
دریافــت �نیــم. الحمیــداوی افــزود: برجســته ترین گا�ی �ــه �ــا در ایــن ز�ینــه برداشــته ایم، ایجــاد �میتــه بین الملــلی 
داوری در داخــل عــراق ا�ــت؛ چــرا �ــه ��ــور بــه دلیــل داوری خــارجی �تحمــل خســارات �ــالی قابــل توجــهی شــده 
ا�ــت. رئیــس اتــاق بــازرگانی عــراق خاـــر ن�ــان �ــرد: ا�نــون بــا حمایــت دولــت، بــه ویــژه شــخص �حمــد شیــاع 
ــه شــمار �ی رود، داوری در داخــل عــراق در  ــزرگ اقتصــاد عــراق ب ــان ب ــر عــراق �ــه از حا�ی الســودانی نخســت وزی
د�ــترس قــرار گرفتــه ا�ــت و ایــن اقــدام �ــر�ایه گذاران خــارجی و شــر�ت های بین الملــلی را بــرای ورود بــه بــازار 
ــل در پاریــس �نت�ــر  ــازرگانی بین المل ــاق ب ــابی از �ــوی ات ــزود: �ت عــراق و �ار در آن ت�ــویق خواهــد �ــرد. وی اف
شــده ا�ــت �ــه آن را بــه زودی توزیــع خواهیــم �ــرد چــرا �ــه ایــن �ســئله ن�ــان دهنده تمایــل عــراق بــه تعا�ــل بــا 

جا�عــه جهــانی و تقویــت روابــط خــارجی ا�ــت

پژوهش های تازه 

تحول در حکمرانی شرکت های دولتی در عمان 

ــعی از  ــل جا� ــه تحلی ــان ب ــتی عم ــر�ت های دول ــرانی ش ــول در حکم ــه تح ــانی در ز�ین ــک جه ــازه بان ــزارش ت گ
شیوه هــای حکمــرانی شــر�ت های دولــتی (SOEs) در عمــان �ی پــردازد و تمر�ــز آن بــر افزایــش شــفافیت، �ارایی و 
هماهنــگی بــا اهــداف چ�ــم انداز عمــان 20۴0 ا�ــت. ایــن گــزارش بــه بــرر�ی دقیــق تحــول تاریــخی، �حیط هــای 
قانــونی، �ــاختارهای �الکیــت و چارچوب هــای �دیریــت عملکــردی �ــه بــرای نظــارت بــر شــر�ت های دولــتی بــه �ار 
ــا �عیارهــای  ــتی ب ــق شیوه هــای حکمــرانی شــر�ت های دول ــر اهمیــت تطاب ــن ب ــردازد. همچنی ــه �ی شــود، �ی پ گرفت
بین الملــلی، �اننــد د�ــتورالعمل های �ــاز�ان تو�ــعه و همــکاری اقتصــادی1، بــرای بهبــود جهت گیــری  راهبــردی و 

حکمــرانی شــر�تی تا�یــد �ی �نــد. نــکات �لیــدی گــزارش در ادا�ــه �ی آیــد

1-  Organisation for Economic Co-operation and Development
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ــرای . 1 ــفاف ب ــع و ش ــت جا� ــت �الکی ــک �یا� ــه ی ــد � ــنهاد �ی �ن ــزارش پی� ــت: گ ــع �الکی ــت جا� �یا�
شــر�ت های دولتــی تهیــه و �نت�ــر شــود تــا بــا چ�ــم انداز 20۴0 عمــان هماهنــگ شــده و �ســئولیت پذیری 

�یا�ــی را تضمیــن �نــد .

ــی . 1 ــر�ت های دولت ــش ش ــی تحت پوش ــکال قانون ــازی اش ــود یکسان � ــی: بهب ــاختارهای قانون ــی � هماهنگ
به �نظــور ارتقــای �ــازگاری در حکمرانــی و رویه هــای اف�ــا را گــزارش �ــورد تا�یــد قــرار �ــی دهــد.

ــرای �دیریــت عملکــرد شــر�ت های . 1 چارچــوب �دیریــت عملکــرد: ایجــاد یــک رویکــرد ر�ــمی و �ســتند ب
ــتا هســتند، ضــروری  ــردی هم را� ــداف  راهب ــا اه ــه ب � )KPI( ــدی ــرد �لی ــا شــاخص های عملک ــی ب دولت

دانســته شــده ا�ــت  .

ــد . 1 ــی شــر�ت های دولتــی تا�ی ــزوم اف�ــای عمو�ــی صورت هــای �ال ــر ل ــی: گــزارش ب الزا�ــات اف�ــای �ال
ــا شــر�ت های بور�ــی یکســان شــود . ــا ا�ــتانداردهای آن هــا ب �ی �نــد ت

ــزارش . 1 ــن �ــاز�ان گ ــه ای ــی تو�ــط �ــاز�ان �ــر�ایه گذاری عمــان: پی�ــنهاد شــده � گزارش دهــی تجمیع
تجمیعــی از عملکــرد شــر�ت های دولتــی تهیــه �نــد تــا شــفافیت و پا�ــخگویی افزایــش یابــد .

گزارش دهــی . 1 ا�ــتانداردهای  تو�ــعه   :)ESG(حکمرانــی و  اجتماعــی  زیســت �حیطی،  گزارش دهــی 
ــرای  ــی، ب ــای بین الملل ــا �عیاره ــق ب ــی، �طاب ــر�ت های دولت ــرای ش ــی ب ــرات اقلیم ــت �حیطی و تغیی زیس

ــه شــده ا�ــت  . ــدار توصی ــعه پای ــداف تو� ــا اه هماهنگــی ب

�یا�ــت های تا�یــن و خریــد: گــزارش توصیــه �ی �نــد �ــه چارچــوب تا�یــن و خریــد �ــاز�ان �ــر�ایه گذاری . 1
عمــان بــه  صــورت عمو�ی �نت�ــر شــود تــا شــفافیت و اعتمــاد بــازار افزایــش یابد  .

بهبــود �ــاختارهای هیئــت  �دیــره شــر�ت های دولتــی: افزایــش ظرفیــت، ا�ــتقلال و �ارایــی هیئت �دیــره . 1
شــر�ت های دولتــی به عنــوان یــک ز�ینــه �لیــدی اصلاحــات شنا�ــایی شــده ا�ــت .

نقــش برنا�ــه  )Rawabet Program( :ایــن برنا�ــه نقــش �همــی در هم �ــویی فعالیت هــای شــر�ت های . 1
دولتــی بــا اهــداف  راهبــردی �لــی و پی�ــبرد اصلاحــات حکمرانــی ایفــا �ی �نــد  . 

ــی . 1 ــر�ت های دولت ــه ش ــت � ــن ا� ــان از ای ــر اـمین ــی ب ــز �ل ــم انداز 20۴0: تمر� ــا چ� ــتایی ب هم را�
ــان شــده ا�ــت، �مــک  ــه اهــداف تو�ــعه �لان عمــان �ــه در چ�ــم انداز 20۴0 بی ــاداری ب به صــورت �عن

�ننــد  .


