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چکیده

ازبکســتان، به عنــوان یکــی از کشــورهای کلیــدی آســیای مرکــزی، دارای موقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیکی اســت 

کــه آن را بــه دروازه ای بــرای تجــارت منطقــه ای و بین المللــی تبدیــل کــرده اســت. ایــن کشــور بــا جمعیتــی بیــش 

از ۳۵ میلیــون نفــر و دسترســی بــه بازارهــای وســیع آســیای مرکــزی، طــی ســال های اخیــر اصلاحــات گســترده ای 

ــرده  ــرا ک ــی اج ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــاخت ها و ج ــعه زیرس ــب وکار، توس ــای کس ــود فض ــتای بهب را در راس

ــع،  ــازی صنای ــاری، خصوصی س ــع تج ــش موان ــه کاه ــتان در زمین ــت ازبکس ــادی دول ــات اقتص ــت. اصلاح اس

بهبــود نظــام مالیاتــی و توســعه همکاری هــای بین المللــی، بســتر مناســبی را بــرای افزایــش تعــاملات اقتصــادی 

بــا کشــورهای مختلــف، از جملــه ایــران، فراهــم کــرده اســت.

ــای  ــژه در زمینه ه ــی، به وی ــی و مهندس ــات فن ــوزه خدم ــترده در ح ــای گس ــورداری از ظرفیت ه ــا برخ ــران، ب ای

ــتان  ــعه ازبکس ــی در توس ــش مهم ــد نق ــاختی، می توان ــع زیرس ــرژی و صنای ــل، ان ــازی، حمل ونق ساختمان س

ــبکه های  ــعه ش ــروگاه، توس ــاخت نی ــی، س ــای عمران ــی در پروژه ه ــه بالای ــی تجرب ــرکت های ایران ــد. ش ــا کن ایف

ــاری  ــد ازبکســتان را در مســیر توســعه اقتصــادی ی ــن امــر می توان ــد کــه ای ــع پتروشــیمی دارن حمل ونقــل و صنای

کنــد. از ســوی دیگــر، نزدیکــی جغرافیایــی، روابــط تاریخــی و فرهنگــی مشــترک و عضویــت هــر دو کشــور در 

ــترده تر  ــای گس ــرای همکاری ه ــه را ب ــادی (ECO) زمین ــکاری اقتص ــازمان هم ــد س ــه ای مانن ــازمان های منطق س

فراهــم کــرده اســت.

بــا وجــود ایــن فرصت هــا، چالش هایــی نیــز در مســیر گســترش همکاری هــای اقتصــادی وجــود دارد. برخــی از 

ــی  ــل کاف ــاخت های حمل ونق ــود زیرس ــی، نب ــای مال ــی و محدودیت ه ــکلات بانک ــامل مش ــع ش ــن موان مهم تری

بــرای صــادرات کالا و خدمــات، و رقابــت ســایر کشــورها در بــازار ازبکســتان اســت. علاوه بــر ایــن، تحریم هــای 

ــای  ــد همکاری ه ــر رون ــد ب ــز می توانن ــتان نی ــی و اداری در ازبکس ــع قانون ــی موان ــران و برخ ــه ای ــی علی بین الملل

اقتصــادی تأثیرگــذار باشــند.

ــی،  ــط بانک ــهیل رواب ــون تس ــی همچ ــاذ راهکارهای ــود، اتخ ــای موج ــه از ظرفیت ه ــری بهین ــور بهره گی به منظ

انعقــاد توافقــات تجــاری دو جانبــه، تقویــت همکاری هــای بخــش خصوصــی و افزایــش ســرمایه گذاری مشــترک 

می توانــد زمینــه را بــرای توســعه صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی ایــران بــه ازبکســتان فراهــم کنــد. همچنیــن، 

ــای  ــت همکاری ه ــتان، تقوی ــی ازبکس ــاری و صنعت ــگاه های تج ــال در نمایش ــور فع ــا حض ــد ب ــران می توان ای

آموزشــی و انتقــال فنــاوری، و ایجــاد دفاتــر تجــاری در ایــن کشــور، موقعیــت خــود را در بــازار ازبکســتان تثبیــت 
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کنــد.

ــا،  ــل فرصت ه ــه تحلی ــتان، ب ــازار ازبکس ــران در ب ــی ای ــای صادرات ــی ظرفیت ه ــدف بررس ــا ه ــزارش ب ــن گ ای

ــی و  ــات فن ــوزه خدم ــر ح ــژه ب ــز وی ــا تمرک ــور ب ــن دو کش ــاری بی ــط تج ــعه رواب ــای توس ــا و راهکاره چالش ه

ــد. ــه می ده ــم ارائ ــازار مه ــن ب ــران در ای ــهم ای ــش س ــرای افزای ــی ب ــای عمل ــه و راهکاره ــی پرداخت مهندس
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 1.مقدمه

جمهــوری ازبکســتان بــا مســاحت ۴۴۷,۴۰۰ کیلومتــر مربــع یکــی از کشــورهای کلیــدی آســیای میانــه محســوب 

ــس از  ــال ۱۹۹۱، پ ــور در س ــن کش ــت. ای ــان اس ــزرگ جه ــور ب ــن کش ــعت، پنجاه وهفتمی ــر وس ــود و از نظ می ش

ــه دســت آورد و از آن زمــان تاکنــون مســیر اصلاحــات  ــر شــوروی، اســتقلال خــود را ب فروپاشــی اتحــاد جماهی

اقتصــادی و توســعه زیرســاختی را در پیــش گرفتــه اســت. ازبکســتان از شــمال و غــرب بــا قزاقســتان، از جنــوب 

ــی  ــن موقعیــت جغرافیای ــا قرقیزســتان و تاجیکســتان هم مــرز اســت. ای ــا ترکمنســتان و افغانســتان، و از شــرق ب ب

اســتراتژیک، آن را بــه یــک مرکــز تجــاری مهــم در آســیای مرکــزی تبدیــل کــرده و فرصت هــای گســترده ای را بــرای 

تعــاملات اقتصــادی منطقــه ای فراهــم آورده اســت. ایــن کشــور بــا جمعیتــی بیــش از ۳۵ میلیــون نفــر، یکــی از 

ــال های  ــی س ــدار آن ط ــادی پای ــد اقتص ــی رود و رش ــمار م ــه ش ــزی ب ــیای مرک ــی آس ــای مصرف ــن بازاره بزرگ تری

اخیــر، ســبب افزایــش تقاضــا بــرای کالاهــا و خدمــات گوناگــون شــده اســت.

ــزرگ  ــهرهای ب ــر ش ــکند و دیگ ــان در تاش ــی همچن ــان روس ــا زب ــت، ام ــور اس ــن کش ــمی ای ــان رس ــی زب ازبک

ــی و  ــان ازبک ــر دو زب ــه ه ــات ب ــاغل، مکاتب ــی و مش ــازمان های دولت ــیاری از س ــترده ای دارد و در بس ــرد گس کارب

روســی انجــام می شــود. علاوه بــر ایــن، طبــق برخــی برآوردهــا، بیــن ۱۰ تــا ۴۰ درصــد از جمعیــت ایــن کشــور 

ــی و  ــتراکات زبان ــن اش ــد. ای ــکیل می دهن ــتان را تش ــلمانان ازبکس ــد مس ــدود ۵ درص ــتند و ح ــی زبان هس فارس

فرهنگــی، همــراه بــا پیشــینه تاریخــی مشــترک، زمینــه را بــرای تقویــت همکاری هــای اقتصــادی و فرهنگــی بیــن 

ایــران و ازبکســتان فراهــم کــرده اســت.

ازبکســتان بــه دلیــل سیاســت های تجــاری جدیــد و اصلاحــات اقتصــادی خــود، بســتر مناســبی بــرای 

ــب وکار،  ــای کس ــود فض ــاری، بهب ــع تج ــش موان ــت. کاه ــرده اس ــاد ک ــی ایج ــارت خارج ــرمایه گذاری و تج س

ــده اند  ــث ش ــه باع ــتند ک ــی هس ــی، از عوامل ــاملات بین الملل ــش تع ــی و افزای ــاخت های صنعت ــعه زیرس توس

ــه  ــه ب ــا توج ــران، ب ــود. ای ــل ش ــرمایه گذاران تبدی ــدگان و س ــرای صادرکنن ــذاب ب ــدی ج ــه مقص ــور ب ــن کش ای

ــد نقــش مهمــی در  ــی و مهندســی، می توان ــه خدمــات فن توانمندی هــای خــود در بخش هــای مختلــف، از جمل

توســعه اقتصــادی ازبکســتان ایفــا کنــد. ایــن کشــور در حوزه هایــی ماننــد ساختمان ســازی، انــرژی، حمل ونقــل 

ــه موفــق شــرکت های ایرانــی در اجــرای  و صنایــع زیربنایــی از ظرفیت هــای گســترده ای برخــوردار اســت و تجرب

پروژه هــای بین المللــی، می توانــد زمینه ســاز همکاری هــای بیشــتر بــا ازبکســتان باشــد.

ــا،  ــل فرصت ه ــه تحلی ــتان، ب ــازار ازبکس ــران در ب ــی ای ــای صادرات ــی ظرفیت ه ــدف بررس ــا ه ــش ب ــن پژوه ای
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ــش  ــن پژوه ــی ای ــداف اصل ــردازد. از اه ــور می پ ــن دو کش ــاری بی ــط تج ــعه رواب ــای توس ــا و راهکاره چالش ه

می تــوان بــه شناســایی فرصت هــای صــادرات کالا و خدمــات ایــران بــه ازبکســتان، بررســی فرصت هــای توســعه 

صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی، تحلیــل وضعیــت دسترســی بــه بــازار ازبکســتان از منظــر موانــع تعرفــه ای 

ــا اشــاره  ــر ســایر رقب ــران در براب ــی ای ــوان رقابت ــی و مقایســه ت ــای صادرات ــدی فرصت ه ــه ای، اولویت بن و غیرتعرف

ــتراتژی های  ــود اس ــد و بهب ــاری هدفمن ــت گذاری های تج ــه سیاس ــد ب ــوع می توان ــن موض ــق ای ــی دقی ــرد. بررس ک

صادراتــی ایــران در ازبکســتان کمــک کنــد و زمینه ســاز گســترش همکاری هــای اقتصــادی دو کشــور شــود. بــرای 

نیــل بــه ایــن هــدف، ایــن مطالعــه بــا نگاهــی کاربــردی، از رویکــرد تحلیلــی و توصیفــی بــه عنــوان روش اســتفاده 

ــا از منابــع دســت اول بــه زبــان روســی بخصــوص منابــع و  کــرده اســت. در گــردآوری اطلاعــات تلاش شــده ت

آمــار رســمی و منتشــر شــده از ســوی ســازمان هــا،  وزارتخانــه هــا، و ســایتهای اطلاع رســانی ازبکــی، اطلاعــات 

لازم گــردآوری شــود. بــرای تکمیــل اطلاعــات، بــه منابــع اطلاعاتــی دیگــر بــه زبــان انگلیســی هــم مراجعــه شــده 

اســت.

جمهــوری ازبکســتان، به عنــوان یکــی از کشــورهای کلیــدی آســیای مرکــزی، بــه دلیــل موقعیــت اســتراتژیک خــود 

در مســیر تاریخــی جــاده ابریشــم، منابــع طبیعــی غنــی و جمعیــت رو بــه رشــد، یکــی از بازارهــای دارای ظرفیــت 

ــادی  ــات اقتص ــه اصلاح ــه ب ــا توج ــی رود. ب ــمار م ــه ش ــران ب ــا ای ــادی ب ــای اقتص ــعه همکاری ه ــرای توس ــاد ب زی

ــر توســعه زیرســاخت ها، ایــن کشــور نیازمنــد خدمــات  ــر و تمرکــز ب گســترده در ازبکســتان طــی ســال های اخی

ــت. ــع آب اس ــت مناب ــاز و مدیری ــل، ساخت وس ــرژی، حمل ونق ــون ان ــی چ ــی در زمینه های ــی و مهندس فن

جدول شماره )1( مشخصات کلی

آسیای مرکزیمنطقه

جغرافیا
ایــن کشــور بــا کشــورهایی هم مــرز اســت کــه بــه دریــا دسترســی ندارنــد و شــامل ۵۰ درصــد بیابــان و 

ــد. ــتان می باش ــد کوهس 2۰ درص

تاشکندپایتخت

سوم ازبکستان )۱ دلار معادل ۱2۹۰۰ سوم – دسامبر 2۰2۴)ارز ملی

۳۵ میلیون نفرجمعیت

قومیت ها
ازبک هــا 83.8 درصــد، تاجیک هــا 4.8 درصــد، قزاق هــا 2.5 درصــد، روس هــا 2.3 درصــد، 

ــد ــوام 4.4 درص ــایر اق ــد و س ــا 1.5 درص ــد، تاتاره ــا 2.2 درص کاراکالپاق ه

۴۴8۹۰۰ کیلومتر مربعمساحت

اقلیم
اقلیــم بــه شــدت قــاره ای؛ بارش هــای ســالانه - 2۴۳ میلی متــر؛ دمــا - از ۴2 تــا ۴۷ درجــه ســانتی گراد 

)بالاتریــن(، از -۱۱ تــا -2 درجــه ســانتی گراد )پایین تریــن(.
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آسیای مرکزیمنطقه

ســطح  از  ارتفــاع 
دریــا

ــاع  ــا ارتف ــطور ب ــه بش ــه: قل ــن نقط ــر؛ بالاتری ــاع ۵ مت ــا ارتف ــاری کامیش ب ــه س ــه: دریاچ ــن نقط پایین تری
ــر. ۴2۹۹ مت

رودخانه های اصلی شامل آمودریا، سیردریا، زرافشان، سرخندریا و چیچیک می باشند.رودخانه ها

طــول  میانگیــن 
عمــر

۷۳.۴ سال )2۰2۰)

زبان
ــان  ــرد(؛ زب ــرار می گی ــتفاده ق ــورد اس ــترده ای م ــور گس ــه ط ــه ب ــی )ک ــان روس ــی؛ زب ــمی ازبک ــان رس زب

ــرد دارد(. ــده ای کارب ــور فزاین ــه ط ــزرگ ب ــهرهای ب ــه در ش ــی )ک انگلیس

نوع حکومت
ازبکســتان یــک جمهــوری بــا نظــام ریاســت جمهوری و قانــون اساســی اســت کــه در آن رئیس جمهــور 
ــر  ــه وزرا را ب ــت کابین ــئولیت هدای ــت وزیر مس ــود. نخس ــناخته می ش ــت ش ــت دول ــوان سرپرس ــه عن ب

عهــده دارد.

منبع: گردآوری نویسندگان

2. اقتصاد و تجارت ازبکستان

ازبکســتان در مســیر باســتانی جــاده ابریشــم قــرار دارد و موقعیــت راهبــردی آن در منطقــه میانــی اروپــا و آســیا قــرار 

دارد. اقتصــاد ازبکســتان یکــی از پرشــتاب ترین اقتصادهــای در حــال توســعه در آســیای مرکــزی اســت: بــا وجــود 

شــیوع همــه گیــری ویــروس کرونــا، تولیــد ناخالــص داخلــی ایــن کشــور در ســال 2۰2۰ بــه میــزان ۱.۹ درصــد 

ــی آمــار  ــه دولت ــق داده هــای کمیت ــه ۷.۴ درصــد افزایــش یافــت، طب ــه ســرعت ب رشــد کــرد و در ســال 2۰2۱ ب

جمهــوری ازبکســتان. ازبکســتان بــا جمعیتــی بالــغ بــر ۳۵ میلیــون نفــر، بــازار بزرگــی بــرای کالاهــا و خدمــات 

  (CIS)مختلــف بــه شــمار می آیــد و همچنیــن فرصتــی بــرای دسترســی بــه بازارهــای کشــورهای مشــترک المنافــع

و کشــورهای همســایه فراهــم مــی آورد. ازبکســتان دارای ذخایــر غنــی از گاز طبیعــی، طلا، اورانیــوم، نقــره، مــس و 

بســیاری از معــادن دیگــر اســت. ایــن موضــوع فرصت هــای زیــادی بــرای ســرمایه گذاری در ایــن کشــور فراهــم 

ــی  ــی و گمرک ــای مالیات ــرای معافیت ه ــی ب ــرایط مختلف ــر دارد و ش ــوان و ماه ــروی کار ج ــتان نی ــد. ازبکس می کن

ــد  ــرعت رش ــال 2۰۱۷، س ــت. از س ــرده اس ــاد ک ــادی ایج ــه اقتص ــارت به صرف ــرمایه گذاری و تج ــن س و همچنی

ــدی شــده اســت. اصلاحــات وســیعی در زمینه هــای سیاســی و اقتصــادی  ــه جدی اقتصــاد ازبکســتان وارد مرحل

ــه ایجــاد اقتصــادی بازتــر و بازارمحورتــر و همچنیــن بهبــود شــرایط  در ایــن کشــور صــورت گرفتــه کــه منجــر ب
ــت.۱ ــهود اس ــازی در آن مش ــای خصوصی س ــه برنامه ه ــده ک ــرمایه گذاری گردی س

1- https://grodnoinvest.by/press-center/mezhdunarodnyj-obzor-respublika-uzbekistan/
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الف. اصلاحات اقتصادی

اصلاحــات اقتصــادی در ازبکســتان از ســال 2۰۱۷ ســرعت گرفتنــد، زمانــی کــه دولــت برنامــه پنج ســاله توســعه 

خــود را بــا عنــوان »برنامــه اقدامــات راهبــردی بــرای ســا ل های 2۰۱۷ - 2۰2۱« بــه تصویــب رســاند. ایــن کشــور 

در تحــولات ســاختاری، بهبــود شــرایط ســرمایه گذاری و ایجــاد شــرایط آزادتــر، شــفاف تر و برابــری بیشــتر بــرای 

کارآفرینــان پیشــرفت قابــل توجهــی داشــته اســت. بــا عنایــت بــه اراده سیاســی قــوی و عــزم راســخ در پیــاده ســازی 

اقتصــاد آزاد، ازبکســتان در پنــج ســال گذشــته موقعیــت خــود را در رتبه بندی هــای بین المللــی در زمینــه شــرایط 

ســرمایه گذاری و کســب وکار تقویــت کــرده اســت، علیرغــم پیامدهــای منفــی همه گیــری کرونــا، در ســال 2۰22، 

دولــت ازبکســتان راهبــرد ملــی جدیــدی را بــرای توســعه کشــور تحــت عنــوان »برنامــه راهبردی توســعه ازبکســتان 

ــه ارزش ۱2۰  ــرمایه گذاری ب ــذب س ــرد ج ــن راهب ــرد. ای ــب ک ــال های 2۰22 - 2۰26« تصوی ــرای س ــد ب جدی

میلیــارد دلار در پنــج ســال آینــده را هــدف قــرار داده اســت، کــه شــامل ۷۰ میلیــارد دلار ســرمایه گذاری خارجــی 

بــا تمرکــز بــر بــرق، حمل ونقــل، بهداشــت، آمــوزش، »اقتصــاد ســبز«، خدمــات شــهری و مدیریــت منابــع آبــی 

اســت. از دیگــر ابتــکارات مرتبــط بــا ســرمایه گذاری و کســب وکار در چارچــوب ایــن برنامــه راهبــردی می تــوان 

بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:

− اصلاحات در بخش کشاورزی و استفاده از زمین های حاصل خیز؛	

− اصلاحات در حوزه آموزش و بهداشت؛	

− دیجیتالی سازی اقتصاد ؛	

−  تجارت آزاد و احتمال پیوستن به اتحادیه های گمرکی منطقه ای و سازمان تجارت جهانی؛	

− اجرای برنامه های وسیع خصوصی سازی و تحول شرکت های دولتی. ۱ 	

ب. شاخص های کلان اقتصادی 

ــا موفقیــت پشــت ســر گذاشــت و یکــی از معــدود کشــورهایی در جهــان  ــا را ب ازبکســتان بحــران ویــروس کرون

بــود کــه در ســال 2۰2۰ رشــد اقتصــادی مثبــت را تجربــه کــرد. دولــت تدابیــر قاطعــی بــرای کاهــش پیامدهــای 

ــن اجتماعــی  ــرای بخــش بهداشــت و تامی ــه افزایــش هزینه هــا ب ــری اتخــاذ کــرد، از جمل ــن همه گی اقتصــادی ای

ــعه  ــه توس ــان ب ــتان همچن ــاد ازبکس ــود اقتص ــی می ش ــی. پیش بین ــش خصوص ــی از بخ ــت مال ــن حمای و همچنی

ــازار محــور ادامــه می دهــد و  ــه اقتصــاد ب ــد انتقــال کشــور ب ــه رون ــدار خــود ادامــه دهــد، چــرا کــه دولــت ب پای

1-https://uzconsulate-aktau.kz/2024/%D1%83%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD-
%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%8F-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%B
D%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%B2-%D0%BD%D0%B5/
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ــش  ــد بخ ــط رش ــه توس ــی ک ــفاف و رقابت ــب وکار ش ــط کس ــاد محی ــع و ایج ــتفاده از مناب ــی اس ــش کارآی ــه افزای ب

ــادی  ــاخص های کلان اقتص ــن ش ــه اصلی تری ــماره 2 ب ــدول ش ــردازد. در ج ــود، می پ ــک می ش ــی تحری خصوص

ــا ســپتامبر ســال 2۰2۴ مــیلادی اشــاره می گــردد. ــه ت ــن کشــور از ژانوی ای

جدول شماره )2( شاخص های کلان اقتصادی

رشد )درصد(میلیارد دلارشاخص

 12.7 101.6تولید ناخالص داخلی

25.13.1اقتصاد کشاورزی، روستایی، شیلات و جنگلداری 

 9.5 31تولیدات صنعتی

 7.3 ۱۳خدمات

139.1پروژه های عمرانی

 18.8- 2.1سرمایه گذاری مستقیم خارجی )خالص(

209.2گردش مالی خرده فروشی

 38.1 21صادرات

 29.7 36.6واردات

 17- 15.6-تراز تجارت خارجی

106.8-نرخ قیمت مواد مصرفی

trade map منبع: بانک جهانی، صندوق بین المللی پول و

ج. سرمایه انسانی

ازبکســتان، بــا بالاتریــن تراکــم جمعیــت در آســیای مرکــزی، دارای جمعیتــی معــادل ۳۵ میلیــون نفــر اســت کــه 

ــوازن بیــن مــردان و  ــه طــور مت ــه 2 درصــد افزایــش می یابــد. جمعیــت ایــن کشــور ب ــه طــور ســالانه نزدیــک ب ب

زنــان تقســیم شــده و بیشــتر شــامل افــراد در ســنین کار یــا جوان تــر قــرار دارنــد. همچنیــن، ازبکســتان دارای آمــار 

ــی در  ــترده دولت ــات گس ــال اصلاح ــه دنب ــت. ب ــه اس ــراد جامع ــان اف ــواد در می ــیلات و س ــه تحص ــی در زمین بالای

حــوزه آمــوزش کــه از ســال 2۰۱۷ تــا 2۰2۰ انجــام شــد، میــزان حضــور در مؤسســات پیش دبســتانی در سراســر 

ــه  ــز ایــن رقــم از ۹ درصــد ب ــه ۵۰ درصــد افزایــش یافــت و در دانشــگاه ها نی ــه نزدیــک ب کشــور از 2۵ درصــد ب

 بــه ۱۰۰ 
ً
ــا 2۵ درصــد رســید. در حــال حاضــر، ســطح پوشــش آمــوزش ابتدایــی و متوســطه در ازبکســتان تقریب

درصــد رســیده اســت. در حــال حاضــر، کشــور دارای ۱26 موسســه آمــوزش عالــی اســت کــه شــامل ۹۳ دانشــگاه 
دولتــی، ۱۱ مؤسســه خصوصــی محلــی و 22 دانشــگاه و شــعبه خارجــی می باشــد. ۱

1- https://www.gazeta.uz/ru/2020/09/18/hci/
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د. تجارت بین الملل

ــاد و  ــازی اقتص ــتای آزادس ــمگیری در راس ــرفت های چش ــه پیش ــتیابی ب ــه دس ــق ب ــتان موف ــال 2۰۱۷، ازبکس از س

کاهــش موانــع تجــاری و اداری بــرای واردکننــدگان و صادرکننــدگان شــده اســت. ایــن کشــور بــا برقــراری روابــط 

ــور،  ــا ۴8 کش ــرمایه گذاری ب ــات س ــور و توافق ــا ۴۷ کش ــاری ب ــای تج ــای توافقنامه ه ــوع و امض ــی متن بین الملل

درهــای خــود را بــه روی تجــارت جهانــی گشــوده اســت. در مــاه ژوئیــه ســال 2۰2۰، ازبکســتان مذاکــرات خود را 

بــرای عضویــت در ســازمان جهانــی تجــارت آغــاز کــرد. پیوســتن بــه ایــن ســازمان بــه ازبکســتان اجــازه می دهــد 

تــا بخشــی جدایی ناپذیــر از اقتصــاد جهانــی و نظــام تجــارت چندجانبــه شــود. در آوریــل 2۰2۱، ازبکســتان بــه 

ــش از 62۰۰  ــه بی ــوط ب ــای مرب ــه تعرفه ه ــد ک ــق ش ــا (+GSP) ملح ــه اروپ ــات اتحادی ــی ترجیح ــتم عموم سیس

ــادرات  ــه ص ــتان در زمین ــد. ازبکس ــو می کن ــود، لغ ــادر می ش ــا ص ــه اروپ ــورهای اتحادی ــه کش ــه ب ــوع کالا را ک ن

بــه کشــورهای  روســیه، چیــن، قزاقســتان و ترکیــه متکــی اســت. طلا مهم تریــن کالای صادراتــی ایــن کشــور بــه 

شــمار مــی رود و پــس از آن  پنبــه )8 درصــد(، مــس )6 درصــد( و پوشــاک )۵.2 درصــد( قــرار دارنــد. در بخــش 

واردات، ازبکســتان عمدتــا بــه  راکتــور هســته ای و ماشــین آلات )۱۷.۳ درصــد(، وســایل نقلیــه )۱۳.۳ درصــد( 

و تجهیــزات و ماشــین آلات الکتریکــی )۹ درصــد( نیــاز دارد.۱ چیــن و روســیه بــه عنــوان کشــورهای اصلــی در 
واردات بــه بــازار ازبکســتان شــناخته می شــوند و قزاقســتان و کــره جنوبــی در رده هــای بعــدی قــرار دارنــد.2

ه. ساختار تجارت خارجی

طبــق اعلام کمیتــه دولتــی آمــار کشــور ازبکســتان، حجــم تجــارت خارجــی ایــن کشــور در دوره زمانــی ۱۱ ماهــه 

ژانویــه تــا پایــان نوامبــر ســال 2۰2۴ در مقایســه بــا مــدت مشــابه ســال قبــل بــا افزایــش ۳.6 درصــدی نســبت 

ــی  ــم کل ــد از حج ــت. ۴۰.8 درص ــیده اس ــارد دلار رس ــم ۵۹.۳68 میلی ــه رق ــل، ب ــال قب ــابه س ــدت مش ــه م ب

ــارد دلار اختصــاص داشــته کــه  ــزان 2۴.22۳ میلی ــه می ــه صــادرات کشــور ب ــن دوره ب تجــارت ازبکســتان در ای

۴.۴ درصــد نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل افزایــش داشــته اســت. در مقابــل، ســهم واردات کشــور ۵۹.2 

درصــد حجــم کلــی تجــارت خارجــه کشــور بــه میــزان ۳۵ میلیــارد و ۱۴6 میلیــون دلار )۳ درصــد افزایــش نســبت 

بــه دوره مشــابه ســال قبل(بــوده اســت. تــراز تجــارت خارجــی ازبکســتان در مــدت مذکــور بــه میــزان ۱۰ میلیــارد 

و ۹22.8 میلیــون دلار منفــی بــوده اســت.

در ایــن بــازه زمانــی ازبکســتان بــا ۱88 کشــور دنیــا مــراودات تجــاری دارد. از ایــن تعــداد، کشــورهای چیــن )۱۹(، 

1- trademap

2- https://stat.uz/ru/110-press-tsentr/analiticheskie-stat-i/3956-vneshnyaya-torgovlya-i-ee-rol-v-ekonomicheskom-razvitii-uzbekistana
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روســیه)۱8(، قزاقســتان )6.۵(، ترکیــه )۴.۴(، کــره جنوبــی )۳(،ترکمنستان)۱.8(،فرانســه)۱.۷(،آلمان)۱.8)

،افغانســتان)۱.۷(و هنــد)۱.۵( درصــد حجــم کلــی مــراودات تجــاری کشــور ازبکســتان در دوره ۱۱ ماهــه ســال 

2۰2۴ را بــه خــود اختصــاص داده انــد. در میــان 2۰ کشــور نخســت شــرکای تجــاری ازبکســتان، ایــن کشــور بــا 

۴ کشــور افغانســتان، قرقیزســتان، تاجیکســتان و فرانســه تــوازن تجــاری مثبــت بــه نفــع ازبکســتان)مازاد تجــاری( 

دارد.

  (CIS)در بــازه زمانــی بیــن ماههــای ژانویــه تــا نوامبــر ســال 2۰2۴ ســهم کشــورهای مســتقل مشــترک المنافــع

در کل گــردش تجــارت خارجــی ازبکســتان ۳۵.۴ درصــد بــوده کــه در مقایســه بــا مــدت مشــابه ســال گذشــته 

۳ درصــد افزایــش یافتــه اســت. در مــدت زمــان یــاد شــده حجــم گــردش تجــارت خارجــی ازبکســتان بــا ایــن 

ــادرات   ــون دلار ص ــارد و 266 میلی ــه 8 میلی ــن مجموع ــید. از ای ــون دلار رس ــارد و ۳2 میلی ــه 2۱ میلی ــورها ب کش

ازبکســتان و ۱2 میلیــارد و ۷66 میلیــون دلار نیــز واردات ازبکســتان از کشــورهای مشــترک المنافــع بــوده اســت. 

بــر اســاس اطلاعــات موسســه آمــار ازبکســتان، روســیه  ۵۰.8 درصــد، بلاروس  ۳.۱ درصــد، قرقیزســتان ۳.۵ 

ــد،  ــن ۰.۹ درص ــد، اوکرای ــتان ۳ درص ــد، تاجیکس ــتان ۱8.۳ درص ــد، قزاقس ــتان ۵.۱ درص ــد،  ترکمنس درص

ــورهای  ــا کش ــتان ب ــی ازبکس ــارت خارج ــی تج ــزان کل ــد در می ــداوی ۰.۱ درص ــد و  مول ــتان ۰.۱ درص ارمنس

مشــترک المنافــع ســهم داشــته انــد.

در ایــن بــازه زمانــی ازبکســتان بــا ۱88 کشــور دنیــا مــراودات تجــاری دارد. از ایــن تعــداد، کشــورهای چیــن )۱۹(، 

روســیه)۱8(، قزاقســتان )6.۵(، ترکیــه )۴.۴(، کــره جنوبــی )۳(،ترکمنستان)۱.8(،فرانســه)۱.۷(،آلمان)۱.8)

،افغانســتان)۱.۷(و هنــد)۱.۵( درصــد حجــم کلــی مــراودات تجــاری کشــور ازبکســتان در دوره ۱۱ ماهــه ســال 

2۰2۴ را بــه خــود اختصــاص داده انــد.

ــتان،  ــتان، قرقیزس ــور افغانس ــا ۴ کش ــور ب ــن کش ــتان، ای ــاری ازبکس ــرکای تج ــت ش ــور نخس ــان 2۰ کش در می

ــاری( دارد. ــتان)مازاد تج ــع ازبکس ــه نف ــت ب ــاری مثب ــوازن تج ــه ت ــتان و فرانس تاجیکس

یک اول تجاری ازبکستان دربازه زمانی 11 ماهه سال2024 جدول شماره )4( بیست شر

کشورحجم کل/ میلیون  دلارصادرات ازبکستانواردات ازبکستان

1-چین11.255 میلیارد دلار1.913 میلیارد دلار 9.342 میلیارد دلار

2-روسیه10681 میلیارد دلار3.410 میلیارد دلار 7.271 میلیارد دلار

3- قزاقستان3.855 میلیارد دلار1.309 میلیون دلار2.546 میلیارد دلار

4-ترکیه2.635 میلیارد دلار1.023 میلیارد دلار1.612 میلیارد دلار
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کشورحجم کل/ میلیون  دلارصادرات ازبکستانواردات ازبکستان

5-  کره جنوبی1.810 میلیارد دلار32.6 میلیون دلار1.777 میلیارد دلار

  6-  ترکمنستان1.075 میلیارد دلار110.4 میلیون دلار965 میلیون دلار

7-   آلمان1.070 میلیارد دلار82.3 میلیون دلار988.3 میلیون دلار

8- فرانسه1.013 میلیارد دلار700.6 میلیون دلار312.7 میلیون دلار

9-  افغانستان999.9 میلیون دلار969.4 میلیون دلار30.5 میلیون دلار

10- هند867.4 میلیون دلار97 میلیون دلار770.4 میلیون دلار

11- آمریکا773.3 میلیون دلار279.3 میلیون دلار494.1 میلیون دلار

12-قرقیزستان739.5 میلیون دلار476.6 میلیون دلار262.9 میلیون دلار

13-بلاروس646.2 میلیون دلار150.1 میلیون دلار496.1 میلیون دلار

14- تاجیکستان627.1 میلیون دلار491.9 میلیون دلار135.2 میلیون دلار

 15- امارات590.7میلیون دلار 223.9 میلیون دلار366.8 میلیون دلار

16-  لیتوانی561.5 میلیون دلار163.2 میلیون دلار398.3 میلیون دلار

17-  جمهوری اسلامی ایران448 میلیون دلار149.8 میلیون دلار298.1 میلیون دلار

18- برزیل417.3 میلیون دلار11.07 میلیون دلار4.5.5 میلیون دلار

19-جمهوری چک407.4 میلیون دلار50.2 میلیون دلار357.2 میلیون دلار

20- ایتالیا405.8 میلیون دلار41 میلیون دلار364.9 میلیون دلار

منبع: معاونت دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه جمهوری اسلامی ایران

میــزان تجــارت خارجــی ازبکســتان بــا کشــورهای مشــترک المنافــع در دوره ۱۱ ماهــه 2۰2۴: در بــازه زمانــی بیــن 

ماه هــای ژانویــه تــا نوامبــر ســال 2۰2۴ ســهم کشــورهای مســتقل مشــترک المنافــع (CIS) در کل گــردش تجــارت 

خارجــی ازبکســتان ۳۵.۴ درصــد بــوده کــه در مقایســه بــا مــدت مشــابه ســال گذشــته ۳ درصــد افزایــش یافتــه 

اســت. در مــدت زمــان یــاد شــده حجــم گــردش تجــارت خارجــی ازبکســتان بــا ایــن کشــورها بــه 2۱ میلیــارد 

ــارد  ــتان و ۱2 میلی ــادرات  ازبکس ــون دلار ص ــارد و 266 میلی ــه 8 میلی ــن مجموع ــید. از ای ــون دلار رس و ۳2 میلی

ــات  ــاس اطلاع ــر اس ــت. ب ــوده اس ــع ب ــترک المناف ــورهای مش ــتان از کش ــز واردات ازبکس ــون دلار نی و ۷66 میلی

موسســه آمــار ازبکســتان، روســیه  ۵۰.8 درصــد، بلاروس  ۳.۱ درصــد، قرقیزســتان ۳.۵ درصــد،  ترکمنســتان 

ــد  ــتان ۰.۱ درص ــد، ارمنس ــن ۰.۹ درص ــد، اوکرای ــتان ۳ درص ــد، تاجیکس ــتان ۱8.۳ درص ــد، قزاقس ۵.۱ درص

ــهم  ــع س ــترک المناف ــورهای مش ــا کش ــتان ب ــی ازبکس ــارت خارج ــی تج ــزان کل ــد در می ــداوی ۰.۱ درص و  مول
داشــته اند.۱

1- https://economic.mfa.ir/portal/NewsView/758978
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یت کسب و کار در مناطق آزاد اقتصادی و. راه اندازی و مدیر

بــر اســاس اطلاعــات موجــود تــا ۱ ژوئیــه 2۰22، در ازبکســتان 2۴ منطقــه آزاد اقتصــادی آزاد بــه ثبــت رســیده 

اســت کــه بــه شــرکت های صادراتــی تســهیلات و زیرســاخت های منحصــر بــه فــردی ارائــه می دهــد. در فاصلــه 

ــه اجــرا درآمــده کــه نتیجــه آن ایجــاد  ســال های 2۰۰8 تــا 2۰2۱، ۵۵۹ پــروژه ســرمایه گذاری در ایــن مناطــق ب

ــای  ــت. تعرفه ه ــده اس ــون دلار ش ــزان ۹۰۵.6 میلی ــه می ــی ب ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــغل و ج ۴6,8۳۳ ش

خدمــات عمومــی در ازبکســتان بــرای کســب وکارها بــه گونــه ای طراحــی شــده اند کــه هــم رقابتــی و هــم مقــرون 

بــه صرفــه باشــند، همچنیــن نرخ هــای مالیــات بــر درآمــد و مالیــات بــر ارزش افــزوده بــه نفــع شــرکت ها تعییــن 

ــرار دارد.  ــود ق ــاخت های خ ــعه زیرس ــانی و توس ــه به روزرس ــر در مرحل ــال حاض ــور در ح ــن کش ــت. ای ــده اس ش

همچنیــن، نیــروی کار در ازبکســتان از تحصــیلات بالایــی برخــوردار اســت و شــرایط دســتمزد و هزینــه نیــروی 

کار نیــز قابــل توجــه اســت.

ز. معافیت های مالیاتی برای شرکت های مناطق آزاد اقتصادی

مالیــات بــر ســود: ۳ ســال بــرای ســرمایه گذاری های بیــن ۳ تــا ۵ میلیــون دلار؛ ۵ ســال بــرای ســرمایه گذاری های 

بیــن ۵ تــا ۱۵ میلیــون دلار؛ ۱۰ ســال بــرای ســرمایه گذاری های بیــش از ۱۵ میلیــون دلار.

ــرای ســرمایه گذاری های  ــی: ۳ ســال ب ــع آب ــر اســتفاده از مناب ــات ب ــن، مالی ــر زمی ــات ب ــر املاک، مالی ــات ب مالی

ــرای  ــا ۵ میلیــون دلار؛  ۷ســال ب ــرای ســرمایه گذاری های بیــن ۳ ت ــا ۳ میلیــون دلار؛ ۵ ســال ب بیــن ۳۰۰ هــزار ت

ــون دلار. ــش از ۱۰ میلی ــرمایه گذاری های بی ــرای س ــال ب ــون دلار؛ ۱۰ س ــا ۱۰ میلی ــن ۵ ت ــرمایه گذاری های بی س

بنابرایــن، ازبکســتان نــه تنهــا نیازمنــد واردات بســیاری از کالاهــا و خدمــات اســت، بلکــه سیاســت های جدیــد 

ایــن کشــور بــرای تســهیل تجــارت خارجــی، راه را بــرای صادرکنندگانــی کــه بــه دنبــال بازارهــای پررونــق هســتند، 
هموارتــر کــرده اســت.۱

جدول شماره )5( هزینه های راه اندازی کسب و کار

میانگین در کشورهای مشترک المنافعازبکستانشاخص ها

0.030.049برق )دلار به ازای هر کیلووات ساعت(

0.040.07آب )دلار به ازای هر متر مکعب(

0.040.198گاز طبیعی )دلار به ازای هر متر مکعب(

266428میانگین حقوق ماهیانه )دلار(

1- https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/uz/un_uzb_creation_of_SIZ.pdf
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میانگین در کشورهای مشترک المنافعازبکستانشاخص ها

1517.5مالیات بر سود )درصد(

1517مالیات بر ارزش افزوده )درصد(

1212مالیات بر درآمد شخصی )درصد(

منبع: گردآوری نویسندگان

ح. موانع تعرفه ای و غیرتعرفه ای1

الف. موانع تعرفه ای

ــر  ــه ازبکســتان تأثی ــه ورود کالاهــا ب ــر هزین ــی اســت کــه ب ــه ای شــامل مالیات هــا و عــوارض واردات ــع تعرف موان

می گــذارد: 

عــوارض بــر واردات: نــرخ عــوارض بــر اســاس نــوع کالا متفــاوت اســت )بــرای کالاهــای نهایــی بیشــتر از مــواد 

ــر اســت،  ــر اســاس دســته بندی کالاهــا متغی ــا ۳۰ درصــد ب ــه اســت(، میانگیــن عــوارض بیــن ۵ درصــد ت اولی

بــرای برخــی کالاهــا )ماننــد مــواد غذایــی، پوشــاک، تجهیــزات( عــوارض بالاتــری اعمــال می شــود تــا از تولیــد 

داخلــی حمایــت شــود. 

مالیــات بــر ارزش افــزوده )VAT(: مالیــات بــر ارزش افــزوده ۱2درصــد اســت کــه هزینــه کالاهــا را 

بــرای مصــرف کننــدگان افزایــش می دهــد2.

عــوارض غیــر مســتقیم: بــرای برخــی دســته های خــاص از کالاهــا )ماننــد الــکل، دخانیــات، خودروها( 

اعمــال می شــود. 

ــای  ــر فراینده ــا و دیگ ــی محموله ه ــناد، بازرس ــم اس ــه تنظی ــوط ب ــای مرب ــامل هزینه ه ــی: ش ــوارض گمرک ع

ــت.  ــی اس گمرک

ــه  ــت ک ــی اس ــی و نظارت ــای اداری، فن ــامل محدودیت ه ــای ش ــع غیرتعرف ه ــه ای: موان ــع غیرتعرف ب. موان

واردات کالاهــا را دشــوارتر می کنــد: 

ــزات خــاص(  ــد داروهــا، سلاح هــا، تجهی ــی )مانن ــرای برخــی دســته های کالای مجوزدهــی و ســهمیه بندی: ب

1- https://lex.uz/docs/3802366?ONDATE=01.01.2024%2000

2- https://www.gazeta.uz/ru/2025/01/06/taxes-2025/
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ــد  ــا از تولی ــن شــده اســت ت ــرای واردات برخــی از کالاهــا تعیی دریافــت مجــوز الزامــی اســت، ســهمیه هایی ب

داخلــی حمایــت شــود. 

موانــع فنــی: الزامــات ســختگیرانه بــرای استانداردســازی کالاهــا )ماننــد تطابــق بــا اســتانداردهای ملــی(، وجود 

رویه هــای پیچیــده بــرای بررســی کیفیــت و ایمنــی محصــولات. 

ــی،  ــی، کشــاورزی و داروی ــرای محصــولات غذای ــه ای: الزامــات ســختگیرانه ب ــتی و قرنطین ــات بهداش اقدام

ــا اســتانداردهای بهداشــتی.  نیــاز بــه ارائــه اســناد تأییدیــه تطابــق ب

ــت  ــرای پرداخ ــال ارز ب ــکلات در انتق ــرک، مش ــص کالا از گم ــای ترخی ــودن فراینده ــی ب ــع اداری: طولان موان

ــی.  ــه کالاهــای واردات هزین

ــا،  ــتانی )یارانه ه ــرکت های ازبکس ــی از ش ــای دولت ــی: حمایت ه ــدگان داخل ــرای تولیدکنن ــت ب اولوی

ــند. ــی باش ــر رقابت ــی کمت ــای واردات ــود کالاه ــث می ش ــه باع ــی( ک ــای مالیات معافیت ه

3. اسناد و برنامه های راهبردی ازبکستان

ــولات  ــه تح ــتیابی ب ــردی در دس ــزی راهب ــی برنامه ری ــش حیات ــه نق ــل ب ــور کام ــتان به ط ــت ازبکس دول

ــه  ــرایطی ک ــژه در ش ــان دارد، به وی ــود اذع ــور خ ــده کش ــه آین ــکل دهی ب ــادی و ش ــدت اجتماعی-اقتص بلندم

ــع  ــتی متقاط ــای سیاس ــته و چالش ه ــای ناپیوس ــا بحران ه ــده و ب ــدار ش ــده ای ناپای ــور فزاین ــی به ط ــط جهان محی

روبــه رو اســت. ایــن کشــور در مســیری قــوی بــرای اصلاحــات بلندمــدت گام برداشــته اســت. در حــال حاضــر، 

ــا ســه ســند اصلــی مشــخص می شــود کــه هرکــدام اهــداف و  ــت ازبکســتان ب چشــم انداز برنامه ریزی هــای دول

زمان بندی هــای متمایــزی دارنــد و هــدف آن هــا هدایــت توســعه کشــور در بخش هــای مختلــف و در زمان هــای 

ــد: ــس می کن ــت را منعک ــتی دول ــای سیاس ــا و جهت گیری ه ــه آرمان ه ــت ک ــف اس مختل

− راهبرد توسعه ازبکستان جدید برای 2۰22-2۰26 )راهبرد 2۰26-2۰22)	

− راهبرد ازبکستان 2۰۳۰ )راهبرد 2۰۳۰)	

− 	(NSDS) 2۰۳۰ -2۰۱8 راهبرد ملی توسعه پایدار

الف. راهبرد توسعه ازبکستان جدید برای سال های 2026-2022  

راهبــرد توســعه ازبکســتان جدیــد بــرای ســال های 2۰22-2۰26 به عنــوان یکــی از مهم تریــن برنامه هــای 

راهبــردی ایــن کشــور، در راســتای تحقــق اصلاحــات عمیــق اقتصــادی، اجتماعــی و سیاســی تدویــن شــده اســت. 
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ایــن راهبــرد کــه در ادامــه سیاســت های پنج ســاله توســعه ای ازبکســتان از ســال 2۰۱۷ طراحــی شــده، چارچوبــی 

جامــع بــرای رشــد و پیشــرفت پایــدار کشــور ارائــه می دهــد. برنامــه مذکــور بــا در نظــر گرفتــن تغییــرات داخلــی 

ــزی  ــیای مرک ــه آس ــرو در منطق ــورهای پیش ــی از کش ــه یک ــتان را ب ــا ازبکس ــی، تلاش دارد ت ــولات بین الملل و تح

تبدیــل کنــد.

ایــن راهبــرد شــامل  100هــدف کلیــدی در حوزه هــای مختلــف نظیــر اصلاحــات سیاســی و نهادهــای حکومتی، 

سیســتم قضایــی، توســعه اقتصــادی و اجتماعــی، پیشــرفت های فرهنگــی، سیاســت خارجــی و مســائل امنیتــی و 

دفاعــی اســت. ایــن برنامــه بــه دنبــال ایجــاد ســاختاری انعطاف پذیــر و کارآمــد در نظــام اداری، افزایــش بهــره وری 

اقتصــادی، بهبــود ســطح رفــاه اجتماعــی و تقویــت جایــگاه بین المللــی ازبکســتان اســت.

ــامل  ــه ش ــت ک ــده اس ــن ش ــعه تعیی ــدی توس ــای کلی ــوان محوره ــت اصلی به عن ــت اولوی ــرد، هف ــن راهب در ای

ــود: ــر می ش ــوارد زی م

1. ایجــاد یــک نظــام قضایــی عادلانــه و تقویــت حاکمیــت قانــون: ازبکســتان قصــد دارد از طریــق 

اصلاحــات گســترده در نظــام حقوقــی و اداری، اصــول عدالــت و حاکمیــت قانــون را بــه یــک ضــرورت اساســی 

بــرای توســعه کشــور تبدیــل کنــد. ایــن اقدامــات شــامل افزایــش شــفافیت در سیســتم قضایــی، کاهــش فســاد، 

تضمیــن اســتقلال دادگاه هــا و بهبــود دسترســی مــردم بــه عدالــت اســت.

یع تر اقتصــاد ملــی و دســتیابی بــه رشــد پایــدار و بلندمــدت: ایــن کشــور در تلاش  2. توســعه ســر

ــریع  ــی (GDP) را تس ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــد رش ــن، رون ــادی نوی ــت های اقتص ــق سیاس ــا از طری ــت ت اس

کــرده و اقتصــاد خــود را متنوع ســازی کنــد. توســعه زیرســاخت های صنعتــی، حمایــت از نوآوری هــای فناورانــه، 

ــق  ــرای تحق ــه ب ــت ک ــت هایی اس ــه سیاس ــی از جمل ــش خصوص ــت بخ ــی و تقوی ــرمایه گذاری خارج ــذب س ج

ــده اند. ــاذ ش ــدف اتخ ــن ه ای

3. اجــرای سیاســت های اجتماعــی عادلانــه و توســعه ســرمایه انســانی: ایــن بخــش از راهبــرد بــر 

کیــد دارد.  بهبــود کیفیــت زندگــی مــردم از طریــق افزایــش دسترســی بــه خدمــات بهداشــتی، آموزشــی و رفاهــی تأ

توســعه سیســتم آموزشــی مبتنــی بــر مهــارت، افزایــش ســطح اشــتغال، حمایــت از خانواده هــا و ارتقــای جایــگاه 

ــوند. ــوب می ش ــن دوره محس ــی ای ــای اجتماع ــن برنامه ه ــه از مهم تری ــان در جامع زن

ــا  ــتان ب ــد: ازبکس ــطحی جدی ــه س ــاء آن ب ــه و ارتق ــوی جامع ــی و معن ــت فرهنگ ــت هوی 4. تقوی

ــری و اجتماعــی  ــه رشــد فکــری، هن ــا زمین ــر ارزش هــای فرهنگــی و تاریخــی خــود، در تلاش اســت ت ــد ب کی تأ
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ــی و  ــز آموزش ــعه مراک ــی، توس ــای فرهنگ ــترش فعالیت ه ــا گس ــد دارد ب ــور قص ــن کش ــد. ای ــم کن ــه را فراه جامع

ــد. ــر کن ــی پررنگ ت ــعه مل ــیر توس ــگ را در مس ــش فرهن ــی، نق ــی عموم گاه ــطح آ ــای س ــری و ارتق هن

ــرد سیاســت خارجــی ازبکســتان  ــن راهب ــر اســاس منافــع ملــی: ای ــی ب ــا مســائل جهان 5. تعامــل ب

ــای  ــعه همکاری ه ــت. توس ــکل داده اس ــی ش ــه بین الملل ــا جامع ــازنده ب ــل س ــی و تعام ــع مل ــای مناف ــر مبن را ب

ــت فعــال در ســازمان های  ــی، عضوی ــا کشــورهای همســایه و ســایر قدرت هــای جهان ــک ب اقتصــادی و دیپلماتی

ــوند. ــوب می ش ــش محس ــن بخ ــداف ای ــتان از اه ــه ای ازبکس ــش منطق ــت نق ــی و تقوی بین الملل

6. تقویــت امنیــت ملی، توســعه تــوان دفاعــی و ارتقــای دیپلماســی منطقــه ای و جهانی: ازبکســتان 

بــا در نظــر گرفتــن چالش هــای امنیتــی در منطقــه آســیای مرکــزی، تلاش دارد تــا از طریــق افزایــش تــوان نظامــی 

ــن  ــور را تضمی ــت کش ــات و امنی ــی، ثب ــای بین الملل ــی و همکاری ه ــت داخل ــاختارهای امنی ــود س ــی، بهب و دفاع

. کند

۷. حفــظ سیاســت خارجــی بــاز، عمل گــرا و فعــال: ایــن کشــور در نظــر دارد بــا اتخــاذ یــک سیاســت 

ــا کشــورهای مختلــف گســترش دهــد و موقعیــت اســتراتژیک  ــط خــود را ب ــوازن و چندبعــدی، رواب خارجــی مت

ــای  ــایه، قدرت ه ــورهای همس ــا کش ــک ب ــادی و دیپلماتی ــای اقتص ــد. همکاری ه ــت کن ــه تقوی ــود را در منطق خ

ــد. ــکیل می ده ــرد را تش ــن راهب ــی از ای ــش مهم ــی، بخ ــازمان های بین الملل ــان و س ــادی جه اقتص

راهبــرد توســعه ازبکســتان جدیــد بــرای ســال های 2۰22-2۰26 نشــان دهنده رویکــردی جامــع و هدفمنــد بــرای 

حرکــت ایــن کشــور بــه ســمت یــک اقتصــاد پایــدار، جامعــه ای پیشــرفته و جایگاهــی برجســته در منطقــه و جهــان 

ــه یکــی از قطب هــای مهــم اقتصــادی و دیپلماتیــک  ــد ازبکســتان را ب ــه می توان ــن برنام ــق ای اســت. اجــرای موف
آســیای مرکــزی تبدیــل کنــد و زمینه ســاز پیشــرفت و رفــاه پایــدار بــرای مــردم ایــن کشــور باشــد.۱

ب. برنامه راهبردی ازبکستان 2030

ــای  ــی و چالش ه ــولات مل ــرفته، تح ــاله پیش ــردی پنج س ــه راهب ــک برنام ــوان ی ــردی 2۰۳۰ به عن ــه راهب برنام

ژئوپولیتیکــی از جملــه شــوک های منطقــه ای و تغییــرات اساســی ماننــد رفرانــدوم قانــون اساســی کــه در ۳۰ آوریــل 

2۰2۳ برگــزار شــد را در نظــر می گیــرد. ایــن راهبــرد بــا جلــب مشــارکت فعــال ذینفعــان، از بازخــورد شــهروندان 

ــزی  ــخگو در برنامه ری ــع و پاس ــرد جام ــک رویک ــاد ی ــدف آن ایج ــرد و ه ــره می ب ــا به ــاوره های وزارتخانه ه و مش

  (OECD)اســت. در زمانــی کــه بســیاری از کشــورهای عضــو و غیرعضــو ســازمان همــکاری و توســعه اقتصــادی

1- https://brmnnt.uz/ru/newid/86
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در حــال اصلاح و بــه روز رســانی دیدگاه هــای راهبــردی خــود بــرای ســال 2۰۳۰ هســتند، تلاش هــای برنامه ریــزی 

راهبــردی ازبکســتان، به ویــژه از زاویــه دیــد راهبــرد 2۰۳۰، نشــان دهنده اراده ای اســت بــرای انعــکاس تغییــرات 

ــعه  ــن توجــه بــه چالش هــای خــاص توس ــن شــیوه های بین المللــی، در عی ــا بهتری جهانــی و هم راســتایی ب
اجتماعــی و حکمرانــی در ایــن کشــور.۱

برنامــه راهبــردی ازبکســتان-2۰۳۰ بــه دنبــال ایجــاد شــرایطی بــرای دســتیابی بــه درآمــد متوســط بــالا تــا پایــان 

ــم  ــامل فراه ــه ش ــود ک ــی ش ــال م ــی دنب ــات اساس ــه اصلاح ــک برنام ــق ی ــدف از طری ــن ه ــت. ای ــه اس ــن ده ای

اقتصــادی آزاد، جــذب ســرمایه گذاری خارجــی، ارتقــاء ظرفیت هــای فنــاوری و زیرســاخت های  کــردن 

ــرای جــذب  ــن، مشــوق های جــذاب ب ــر کســب وکارها می باشــد. همچنی ــی ب ــردی و کاهــش بارهــای نظارت راهب

ــرکت های  ــت. ش ــته اس ــراه داش ــه هم ــی را ب ــج مثبت ــر نتای ــال حاض ــی در ح ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس س

ــرکت های  ــوند و ش ــد می ش ــال بهره من ــا ۱۰ س ــی ت ــای مالیات ــادی از معافیت ه ــق آزاد اقتص ــی در مناط بین الملل

ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی نیــز از معافیت هــای مالیاتــی بــر املاک، آب و زمیــن بــه مــدت حداکثــر هفــت 

ــد. ــتفاده می کنن ــال اس س

 آزاد در منطقــه، بــه ســرعت در حــال پیشــرفت در زمینــه صادرات 
ً
ازبکســتان بــا وجــود داشــتن نظــام مالیاتــی نســبتا

خــود اســت. ایــن پیشــرفت ها ناشــی از تغییــرات عمــده ای در مقــررات اســت کــه شــامل حــذف بیــش از ۱۳۰ 

ــه  ــی می باشــد. برنام ــر کالاهــا و خدمــات صادرات ــن لغــو تمامــی عــوارض گمرکــی ب ــه و همچنی مجــوز و پروان

خصوصی ســازی دولــت نیــز بــه موفقیت هــای قابــل توجهــی دســت یافتــه اســت، از جملــه فــروش دارایی هــای 

دولتــی بــه ارزش بیــش از یــک میلیــارد دلار و تصویــب قانونــی مهــم در زمینــه مشــارکت عمومی-خصوصــی کــه 

بــه تســهیل پروژه هایــی بــه ارزش ۱۷ میلیــارد دلار کمــک می کنــد. همچنیــن، بــا افزایــش تعــداد کشــورهایی کــه 

بــدون نیــاز بــه روادیــد امــکان ســفر بــه ازبکســتان را دارنــد )از ۹ بــه ۹۳(، ایــن کشــور در حــال جــذب اســتعدادها 

و ســرمایه گذاری ها از سرتاســر جهــان اســت. یکــی از ارکان کلیــدی برنامــه راهبــردی ازبکســتان-2۰۳۰، 

گســترش حمایت هــای ســرمایه گذاران بــوده کــه حقــوق آن هــا را تضمیــن کــرده و بــه ســازوکارهای حــل اخــتلاف 

ــد. ــک می کن ــکند کم ــی تاش ــز داوری بین الملل مرک

ایــن راهبــرد پنــج جهت گیــری اولویــت دار را شــامل می شــود کــه بــرای تحقــق آن هــا صــد هــدف مشــخص شــده 

است:

- ایجــاد شــرایط مناســب بــرای تحقــق پتانســیل هــر فــرد: ایــن جهت گیــری بــر اصلاحــات گســترده 

1- https://www.vsemirnyjbank.org/ru/country/uzbekistan/overview
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ــی- ــای فن ــا آموزش ه ــراه ب ــی، هم ــطه و عال ــتانی، متوس ــتانی، دبس ــوزش پیش دبس ــامل آم ــوزش، ش ــوزه آم در ح

حرفــه ای تمرکــز دارد. ابتــکارات کلیــدی شــامل بهبــود زیرســاخت ها، افزایــش حقــوق معلمان و گســترش اســتفاده 

از فنــاوری در آمــوزش اســت.

یــق رشــد اقتصــادی پایــدار: این هــدف ثبات اقتصــاد کلان، گســترش  - تضمیــن رفــاه جمعیــت از طر

اقتصــاد دیجیتــال، توســعه گردشــگری و بهبــود سیاســت های مالــی را هــدف قــرار می دهــد. اهــداف ایــن بخــش 

شــامل افزایــش درآمــد ســرانه، توســعه گردشــگری و بهبــود زیرســاخت های دیجیتــال و فیزیکــی اســت.

ــت  ــی، حفاظ ــع آب ــدار از مناب ــتفاده پای ــر اس ــت: ب یس ــط ز ــت از محی ــی و حفاظ ــع آب ــظ مناب - حف

ــامل  ــش ش ــن بخ ــردی ای ــای راهب ــد دارد. برنامه ه کی ــی تأ ــرات اقلیم ــرات تغیی ــا اث ــه ب ــت و مقابل ــط زیس از محی

ــت. ــت اس ــماند و بازیاف ــت پس ــود مدیری ــبز و بهب ــای س ــترش فضاه ــاری، گس ــتم های آبی ــازی سیس مدرن س

ــه  ــات ب ــت خدم ی ــا محور ــی ب ــت عموم ی ــازمان دهی مدیر ــون و س ــت قان ــن حاکمی - تضمی

مــردم: هــدف آن تبدیــل مدیریــت عمومــی بــه سیســتمی خدمات محــور، ارتقــای چارچــوب قانونــی و تضمیــن 

حکمرانــی مؤثــر اســت. تلاش هــا شــامل افزایــش شــفافیت، بهبــود حکمرانــی محلــی و دیجیتالــی کــردن خدمــات 

ــود. ــی می ش عموم

- ادامــه سیاســت مبتنــی بــر اصــل »دولــت امــن و صلح دوســت«: بــر ادامــه سیاســت خارجــی بــاز 

ــه ای و  ــائل منطق ــدار در مس ــادل و پای ــوی متع ــاد گفتگ ــواری و ایج ــن هم ج ــط حس ــت رواب ــه، تقوی و عمل گرایان

کیــد دارد.  جهانــی تأ

برخی دیگر از نکات برجسته این راهبرد عبارتند از:

رساندن تولید ناخالص داخلی به ۱6۰ میلیارد دلار و افزایش درآمد سرانه به ۴ هزار دلار؛. ۱

تضمین نرخ تورم سالانه بین ۵ تا 6 درصد؛. 2

دستیابی به پوشش ۱۰۰ درصدی اینترنت پرسرعت در مناطق مختلف؛. ۳

جذب 2۵۰ میلیارد دلار سرمایه گذاری به کشور؛. ۴

تبدیل به یک اقتصاد سبز و دستیابی به عدم اتکا به سوخت های فسیلی؛. ۵

کاهش چشمگیر نرخ فقر )بیش از 2 برابر(. ۱. 6

1- https://gov.uz/ru/pages/2030_strategy
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ج. راهبرد ملی توسعه پایدار 2030-2018  

راهبــرد ملــی توســعه پایــدار (NSDS) جمهــوری ازبکســتان بــرای ســال های 2۰۱8-2۰۳۰، تعهــد ایــن 

ــتور کار  ــوب دس ــد (SDGs) در چارچ ــل متح ــازمان مل ــدار س ــعه پای ــداف توس ــا اه ــویی ب ــه همس ــور را ب کش

ــادی،  ــعه اقتص ــرای توس ــع ب ــوب جام ــک چارچ ــاد ی ــدف ایج ــا ه ــرد ب ــن راهب ــد. ای ــس می کن 2۰۳۰ منعک

ــی  ــت زندگ ــود کیفی ــتان و بهب ــی ازبکس ــگاه بین الملل ــای جای ــدد ارتق ــور، درص ــت محیطی کش ــی و زیس اجتماع

شــهروندان اســت. بــر ایــن اســاس،  ۱6هــدف کلان و  ۱26وظیفــه اجرایی تعریــف شــده اند کــه تحقــق آن هــا از 

ــرد. ــرار می گی ــی ق ــورد ارزیاب ــاخص عملکردی م ــکل از ۱۹۰ ش ــی متش ــتم نظارت ــک سیس ــق ی طری

در راستای اجرای این راهبرد، ازبکستان تاکنون اقداماتی مهم را به انجام رسانده است، از جمله: 

انتشــار اوراق قرضــه مســتقل مرتبــط بــا SDG، کــه نشــان دهنده تعهــد ایــن کشــور بــه تأمیــن مالــی - 

پایــدار بــرای پروژه هــای توســعه ای اســت.

ارائــه دو گــزارش داوطلبانــه ملــی (VNR) بــه مجمــع سیاســی عالــی ســازمان ملــل در زمینــه توســعه - 

پایــدار، کــه میــزان پیشــرفت کشــور در دســتیابی بــه اهــداف توســعه پایــدار را مــورد ارزیابــی قــرار 

داده اســت.

بــا ایــن حــال، دومیــن گــزارش ملــی توســعه پایــدار ازبکســتان برخی چالش هــای اساســی را در رونــد 

ــی  ــای اجرای ــعه مکانیزم ه ــدم توس ــا، ع ــن چالش ه ــی از مهم تری ــت. یک ــرده اس ــایی ک ــرای NSDS شناس اج

مشــخص برای تحقــق هم زمــان راهبــرد 2۰22-2۰26 و اهــداف خــاص توســعه پایــدار (SDG) اســت. 

ــه راهبــرد بلندمــدت 2۰۳۰ ارجاعــی نــدارد، کــه ایــن امــر هم افزایــی بیــن  ــه علاوه،  NSDSبه طــور مســتقیم ب ب

سیاســت های کلان توســعه ای را تضعیــف کــرده و کارایــی آن را کاهــش می دهــد.

ــن  ــا ای ــی ب ــت های بخش ــردن سیاس ــتا ک ــرای هم راس ــی ب ــزام قانون ــدم ال ــدی، ع ــائل کلی ــر از مس ــی دیگ یک

ــی  ــادی و اجتماع ــف اقتص ــای مختل ــی در بخش ه ــت های اجرای ــیاری از سیاس ــه، بس ــت. در نتیج راهبرد اس

ــه  ــر ب ــر منج ــن ام ــتند. ای ــق نیس ــدار منطب ــعه پای ــداف توس ــا اه  ب
ً
ــا ــده اند و لزوم ــن ش ــتقل تدوی ــورت مس به ص

عــدم هماهنگــی راهبردهــای مختلــف در ســطح ملی شــده و میــزان اثربخشــی NSDS را محــدود کــرده اســت.

ــتغال و  ــه وزارت اش ــی ک ــت. در حال ــث اس ــل بح ــان مح ــز همچن ــرد نی ــن راهب ــت ای ــری و مدیری ــئله رهب مس

ــی  ــوان متول ــاد مشــخصی به عن ــر عهــده دارد، نه ــی را ب ــه مل ــه گزارش هــای داوطلبان ــر مســئولیت ارائ کاهــش فق

اصلــی هدایــت و نظــارت بــر اجــرای NSDS تعریــف نشــده اســت .ایــن موضــوع، نه تنهــا موجــب پراکندگــی در 
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ــر منفــی  ــز تأثی ــر شــفافیت و پاســخگویی نهادهــای اجرایــی نی سیاســت گذاری های توســعه ای می شــود، بلکــه ب

می گــذارد.

ــری  ــرد کلان ت ــب راهب ــن و تصوی ــه تدوی ــدام ب ــپتامبر 2۰2۳ اق ــتان در س ــا، ازبکس ــن چالش ه ــه ای ــه ب ــا توج ب

ــی  ــین طراح ــات پیش ــری از تجربی ــا بهره گی ــه ب ــه، ک ــن برنام ــرد. ای ــتان 2۰۳۰" ک ــرد ازبکس ــوان »راهب ــت عن تح

ــی و  ــی، امنیت ــی، سیاس ــی، فرهنگ ــادی، اجتماع ــای اقتص ــدی در حوزه ه ــت کلی ــش اولوی ــده ش ــده، دربرگیرن ش

ــد. ــرف کن ــود در NSDS را برط ــص موج ــا نقای ــت ت ــت و در تلاش اس دفاعی اس

ــرای  ــور ب ــن کش ــای ای ــر تلاش ه ــتان 2۰۱8-2۰۳۰ نمایانگ ــدار ازبکس ــعه پای ــی توس ــرد مل ــوع، راهب در مجم

ــرای  ــود، ب ــن وج ــا ای ــت. ب ــای بین المللی اس ــا معیاره ــق ب ــوازن و منطب ــدار، مت ــعه ای پای ــوی توس ــت به س حرک

ــد  ــی، هماهنگــی بین بخشــی، و پیون ــی در ســاختار مدیریت ــرد، لازم اســت اصلاحات ــن راهب ــت ای ــن موفقی تضمی

ــر و  ــکلی یکپارچه ت ــه ش ــتان ب ــعه ای ازبکس ــت های توس ــا سیاس ــرد ت ــعه ای صورت گی ــف توس ــای مختل راهبرده

ــال شــوند. ــر دنب کارآمدت

4. صنعت ساخت و ساز در ازبکستان

ــر شهرســازی و توســعه زیرســاخت های شــهری، گام هــای مهمــی در  ــا تمرکــز ب ازبکســتان طــی دهــه گذشــته ب

راســتای بهبــود وضعیــت اقتصــادی و اجتماعــی خــود برداشــته اســت. دولــت ایــن کشــور برنامه هــای متعــددی 

ــود شــبکه های  ــرای توســعه شــهری اجــرا کــرده اســت کــه شــامل نوســازی زیرســاخت های حمل ونقــل، بهب را ب

ــد تاشــکند، ســمرقند و بخــارا  ــزرگ مانن ــاضلاب، و توســعه مســکن های مــدرن می شــود. در شــهرهای ب آب و ف

ــهروندان  ــی ش ــا دسترس ــت ت ــده اس ــام ش ــرو انج ــا و مت ــا، پل ه ــداث جاده ه ــه اح ــی در زمین ــای عظیم پروژه ه

ــای  ــی در بخش ه ــرمایه گذاری های خارج ــذب س ــا ج ــت ب ــن، دول ــد. همچنی ــود یاب ــهری بهب ــات ش ــه امکان ب

ــید. ــریع بخش ــهری را تس ــعه ش ــد توس ــا رون ــد ت ــرژی، تلاش می کن ــاز و ان ساخت وس

ــت.  ــدار اس ــمند و پای ــهرهای هوش ــوم ش ــه مفه ــه ب ــتان توج ــازی در ازبکس ــی شهرس ــای اصل ــی از محوره یک

ــمند  ــتم های هوش ــر سیس ــهری، نظی ــت ش ــرفته در مدیری ــای پیش ــتفاده از فناوری ه ــامل اس ــی ش ــای دولت برنامه ه

حمل ونقــل و اســتفاده از انرژی هــای تجدیدپذیــر در ســاختمان ها می باشــد. بــا ایــن حــال، ازبکســتان 

همچنــان بــا چالش هایــی نظیــر تأمیــن مالــی مناســب بــرای پروژه هــای بــزرگ، مدیریــت رشــد جمعیــت شــهری 

ــت در  ــا، دول ــن چالش ه ــا ای ــه ب ــرای مقابل ــت. ب ــه اس ــی مواج ــهرهای تاریخ ــی ش ــراث فرهنگ ــت از می و حفاظ

ــای  ــرای برنامه ه ــال اج ــیا، در ح ــعه آس ــک توس ــی و بان ــک جهان ــر بان ــی نظی ــای بین الملل ــا نهاده ــکاری ب هم
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ــد. ــداری و رشــد اقتصــادی تمرکــز دارن ــر پای جامــع توســعه ای اســت کــه ب

صنعت ساخت و ساز و نیازهای وارداتی ازبکستان- 

ــل رشــد ســریع اقتصــادی و برنامه هــای  ــه دلی ــی مهندســی در ازبکســتان ب ــاز و خدمــات فن صنعــت ساخت وس

ــل  ــرای تکمی ــور ب ــن کش ــت. ای ــترش اس ــال گس ــدت در ح ــه ش ــاخت ها، ب ــعه زیرس ــرای توس ــت ب ــترده دول گس

ــه  ــر ســاخت مســکن، شــبکه های حمل ونقــل شــهری و تأسیســات زیربنایــی، ب پروژه هــای عمرانــی کلیــدی نظی

تأمیــن مــواد اولیــه مــدرن ماننــد ســیمان، فــولاد و مصالــح پایــدار نیــاز دارد. همچنیــن اســتفاده از فناوری هــای 

ــای  ــه نیازه ــاختمانی از جمل ــدرن س ــزات م ــنگین و تجهی ــین آلات س ــتم های BIM، ماش ــر سیس ــرفته نظی پیش

ــود. ــوب می ش ــت محس ــن صنع ــی ای اصل

ــان  ــت. مهندس ــده اس ــص و آموزش دی ــروی کار متخص ــه نی ــی ب ــش، دسترس ــن بخ ــات ای ــر از الزام ــی دیگ یک

ــی  ــه بخش هــای حیات ــی ماهــر از جمل ــی و کارگــران فن ــه در اســتانداردهای بین الملل ــا تجرب عمــران، معمــاران ب

ــر ایــن، خدمــات مشــاوره  ــد. علاوه ب ــرار دارن ــه شــدت در ایــن کشــور مــورد تقاضــا ق ــروی کار هســتند کــه ب نی

ــرای ارتقــای کیفیــت و کاهــش  ــر پروژه هــا، ب ــا نظــارت ب ــه ت ــی و مهندســی، از مطالعــات امکان ســنجی گرفت فن

ــت. ــروری اس ــا ض هزینه ه

ــرکت های  ــا ش ــارکتی (PPP) ب ــای مش ــرمایه گذاری در پروژه ه ــال س ــه دنب ــتان ب ــا، ازبکس ــن نیازه ــار ای در کن

خارجــی بــرای انتقــال دانــش و فنــاوری اســت. تأمیــن مالــی مناســب از طریــق اعتبــارات بلندمــدت و همــکاری 

ــازار  ــا نهادهــای بین المللــی نیــز یکــی از الزامــات اصلــی ایــن صنعــت اســت. فرصت هــای موجــود در ایــن ب ب

می توانــد جذابیــت زیــادی بــرای شــرکت های خارجــی، به ویــژه ایرانــی، در زمینــه صــادرات خدمــات مهندســی 

و مــواد ســاختمانی داشــته باشــد.

در ســال های اخیــر، در شــهر تاشــکند ســاخت و ســازهای وســیعی آغــاز شــده اســت. تعــداد زیــادی از 

ســاختمان ها، مراکــز تجــاری، کارخانه هــا و مکان هــای تفریحــی ســاخته شــده اند. بــا توجــه بــه رونــد ادامــه دار 

ــتند. ــرا هس ــال اج ــز در ح ــهر نی ــارج از ش ــاختمانی در خ ــزرگ س ــای ب ــون پروژه ه ــینی، اکن شهرنش

ــهر  ــاخت ش ــا را در زیرس ــنگ بن ــتین س ــال 2۰22، نخس ــتان در س ــور ازبکس ــف رئیس جمه ــوکت میرضیای ش

المپیــک ایــن کشــور گذاشــت. ایــن پــروژه شــامل ۱۰۰ هکتــار زمیــن خواهــد بــود و شــامل یــک اســتادیوم دو و 

میدانــی و فوتبــال بــا ظرفیــت ۱۰ هــزار نفــر، 6 مجموعــه ورزشــی سرپوشــیده و ۷ مجموعــه ورزشــی روبــاز، یــک 

مجموعــه ورزش هــای آبــی، پیســت دوچرخه ســواری و مجموعه هایــی بــرای ورزش هــای رزمــی و تیمــی خواهــد 
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بــود. ایــن پــروژه به طــور مشــترک بــا شــرکت چینــی »CAMC Engineering« کــه تجربــه ســاخت تأسیســات 

ورزشــی در ۷۰ کشــور جهــان را دارد، اجــرا می شــود. در ایــن پــروژه بیــش از هــزار کارگــر و مهنــدس و همچنیــن 

ــه شــده اند. ــه کار گرفت ــزات پیشــرفته ب تجهی

در نزدیکــی تاشــکند، ســاخت یــک شــهر جدیــد بــه نــام "تاشــکند نــو" برنامه ریــزی شــده اســت. نخســتین ســنگ 

بنــای ایــن پــروژه در مــاه مــارس 2۰2۳ گذاشــته شــد. در مرحلــه اول ایــن پــروژه، ســاخت ســاختمان های چنــد 

طبقــه بــرای 6۰ هــزار نفــر، ســاختمان های اداری نهادهــای دولتــی، پارک هــا و تأسیســات اجتماعــی و اقتصــادی 

پیش بینــی شــده اســت. در طرحــی کــه توســط شــرکت ســنگاپوری »Meinhardt group« طراحــی شــده اســت، 

ــت  ــه پایتخ ــا ب ــال آن ه ــل و اتص ــل و نق ــات حم ــی، ارتباط ــات اجتماع ــی تأسیس ــه موقعیت یاب ــژه ای ب ــه وی توج
معطــوف شــده اســت.۱

روند توسعه صنعت ساختمان سازی- 

ــر، صنعــت ساختمان ســازی ازبکســتان رشــد قابل توجهــی داشــته کــه ایــن موفقیــت نتیجــه  طــی ســال های اخی

ــال های 2۰2۱  ــن س ــت. بی ــی اس ــرمایه گذاری های خارج ــال س ــذب فع ــی و ج ــرمایه گذاری دولت ــای س برنامه ه

تــا 2۰2۴، حجــم فعالیت هــای ســاختمانی در ازبکســتان بــه طــور چشــمگیری افزایــش یافــت. در ســال 2۰2۱، 

حجــم ایــن فعالیت هــا بــه ۹.۹ میلیــارد دلار رســید کــه پیشــرفتی مهــم پــس از بحــران ســال 2۰2۰ بــود. در ســال 

2۰22، ایــن رقــم دو برابــر شــده و بــه 2۱ میلیــارد دلار رســید. در ســال 2۰2۳، حجــم فعالیت هــا بــه 8۰ تریلیــون 

ســوم رســید کــه رکــورد جدیــدی بــرای ایــن صنعــت بــود. در ســال 2۰2۴، انتظــار مــی رود رشــد بیشــتری در ایــن 

ــم بخــورد. ــد رق ــل پروژه هــا و برنامه هــای ســرمایه گذاری جدی ــه دلی حــوزه ب

ــومین  ــی س ــت عموم ــه نشس ــف، در افتتاحی ــوکت میرضیای ــتان، ش ــور ازبکس ــه 2۰2۴، رئیس جمه ــاه م در م

مجمــع بین المللــی ســرمایه گذاری تاشــکند، بــه نقــش شــرکت های KNAUF و Coҫ در توســعه صنعــت 

ساختمان ســازی ازبکســتان اشــاره کــرد. طــی 2۵ ســال گذشــته، شــرکت KNAUF ســه کارخانــه در ایــن کشــور 

احــداث و راه انــدازی کــرده، بیــش از ۱۰۵ میلیــون دلار ســرمایه گذاری نمــوده و صدهــا فرصــت شــغلی جدیــد 

ایجــاد کرده اســت.

ــه  ــتند ک ــت داش ــور فعالی ــن کش ــاز در ای ــوزه ساخت وس ــکار در ح ــداد 2۰،۱۴۰ پیمان ــال 2۰22، تع در س

ــکاری  ــای پیمان ــم پروژه ه ــت. حج ــرده اس ــدا ک ــش پی ــکار افزای ــه 2۳,۵۷6 پیمان ــال 2۰2۴ ب ــداد در س ــن تع ای

1- https://www.gazeta.uz/ru/2024/05/13/new-tashkent/
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در ژانویــه تــا ژوئــن 2۰2۴ بــه ۷۹.8 تریلیــون ســوم رســید کــه ۱۰.۱ درصــد بیشــتر از ســال گذشــته بــود. ۳8۰ 

مجــوز و ۱6 گواهینامــه بــرای انجــام پنــج نــوع فعالیــت در ایــن حــوزه صــادر شــده اســت. قانونی ســازی فعالیــت 

ــک  ــاز کم ــت ساخت وس ــایه در صنع ــاد س ــهم اقتص ــش س ــه کاه ــدی ب ــاخص های رتبه بن ــود ش ــازمان ها و بهب س

کــرده اســت. در ســال 2۰2۳، تعــداد تجهیــزات تخصصــی و نیــروی کار بــه ترتیــب دو برابــر و ۵8 درصــد نســبت 
بــه ســال 2۰2۱ افزایــش یافــت.1

نرخ رشد فعالیت های ساختمانی به تفکیک سال ها- 

نــرخ رشــد فعالیت هــای ســاختمانی رونــد مثبتــی را نشــان می دهــد، علیرغــم برخــی نوســانات. در ســال 2۰2۱، 

نــرخ رشــد 8.۵۷ درصــد بــود و در ســال 2۰22 بــه 2۳.۱ درصــد افزایــش یافــت. در ســال 2۰2۳، نــرخ رشــد 

کمــی کاهــش یافــت امــا همچنــان در ســطح بالایــی باقــی مانــد. در ســال 2۰2۴ نــرخ رشــد بیــش از ۱۰ درصــد 

ــد. ــد و جــذب ســرمایه گذاری های بیشــتر تقویــت گردی ــا پروژه هــای جدی ــن امــر ب حفــظ و ای

حجم ساخت وساز مسکن- 

ــی  ــت. ط ــتان اس ــازی در ازبکس ــت ساختمان س ــعه صنع ــدی توس ــای کلی ــی از زمینه ه ــکن یک ــاز مس ساخت وس

ســال های اخیــر، بیــش از ۱۰ هــزار خانــه شــامل ۴۱2 هــزار آپارتمــان بــا مســاحت کلــی 26 میلیــون متــر مربــع 

ــه  ــاختمان بلندمرتب ــش از ۱۰۰۰ س ــکن، بی ــه وام مس ــوب برنام ــال 2۰2۳، در چارچ ــت. در س ــده اس ــاخته ش س

ســاخته شــد کــه حــدود ۴۵۵ هــزار خانــواده صاحــب خانــه شــده انــد. طبــق برنامــه ریــزی هــای انجــام شــده 

قــرار اســت در ســال 2۰2۴، مجموعــه هــای آپارتمانــی بــا ظرفیــت ۱۰۰ هــزار واحــد مســکونی ســاخته شــود کــه 

باعــث تقویــت بیشــتر مســکن کشــور خواهــد شــد.

پروژه ها و ابتکارات برجسته- 

ــوب آن در  ــه در چارچ ــرد ک ــاره ک ــد« اش ــتان جدی ــه »ازبکس ــه برنام ــوان ب ــدی می ت ــای کلی ــه پروژه ه از جمل

ســال 2۰2۳، محله هایــی در ۵2 منطقــه ایــن کشــور ســاخته شــد و شــرایط مســکونی هــزاران شــهروند را بهبــود 

بخشــید. دیگــر پروژه هــای مهــم شــامل »تاشــکند نــو« و »شــهرک المپیــک« هســتند کــه علاوه بــر مســکن، بــه 

ــد. ــک می کنن ــور کم ــی کش ــاخت های ورزش ــعه زیرس توس

ــه  ــهر ک ــن ش ــت. ای ــور دانس ــن کش ــر در ای ــه اخی ــاری ده ــروژه معم ــن پ ــوان بزرگ تری ــو« را می ت ــکند ن »تاش

ــق  ــت، طب ــده اس ــع ش ــو واق ــک و کاراس ــای چیرچی ــن رودخانه ه ــار بی ــزار هکت ــعت 2۰ ه ــه وس ــه ای ب در منطق

1- https://anhor.uz/stroitelystvo-v-uzbekistane/uzbekistan-construction-industry-review-2024/
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طــرح جامــع شهرســازی تــا ســال 2۰۴۵ بــه مرکــز اداری، تجــاری و فرهنگــی پایتخــت تبدیــل خواهــد شــد. در 

ــا زیرســاخت های موردنیــاز فراهــم  چارچــوب ایــن پــروژه، شــرایطی مناســب بــرای اســکان یــک میلیــون نفــر ب

خواهــد شــد. در مرحلــه اول، احــداث مجتمع هــای مســکونی بــرای 6۰ هــزار نفــر، ۳۰ مدرســه، 2۰ مهدکــودک، 

یــک بیمارســتان چندمنظــوره و ۵ پلی کلینیــک برنامه ریــزی شــده اســت. علاوه بــر ایــن، در ایــن شــهر ســاختمان 

مــدرن کتابخانــه ملــی، یــک تئاتــر، مــدارس هنــری و مجموعه هــای تجــاری و خدماتــی متنوعــی ســاخته خواهنــد 

شد.

ــه ایجــاد شــهر  ــوط ب ــوان »اقدامــات مرب ــا فرمــان رئیس جمهــور ازبکســتان تحــت عن ــه 2۰2۳، ب ــان ژوئی در پای

تاشــکند نــو«، اداره ای تحــت نظــارت کابینــه وزیــران بــا عنــوان »اداره ایجــاد شــهر تاشــکند نــو« تأســیس شــد. 

ــر عهــده دارد: ــر را ب ــارات گســترده ای اســت و وظایــف زی ایــن اداره دارای اختی

− ــق 	 ــات موف ــاس تجربی ــر اس ــی ب ــی و بین الملل ــی داخل ــته طراح ــرکت های برجس ــذب ش ج

ــرفته؛   ــورهای پیش ــازی در کش شهرس

− تدوین طرح های توسعه ای برای منطقه شهر تاشکند نو؛  	

− مذاکــره بــا ســرمایه گذاران بــرای اجــرای پروژه هــای ایــن شــهر، انعقــاد قراردادهــا و نظــارت بــر 	

اجــرای آن ها؛  

− ــی-ارتباطی و 	 ــبکه های مهندس ــی، ش ــات اجتماع ــداث تأسیس ــا در اح ــش کارفرم ــای نق ایف

جــاده ای؛   زیرســاخت های 

− ــی 	 ــی و بین الملل ــانه های داخل ــترده در رس ــی گس ــای تبلیغات ــرای کمپین ه ــا و اج ــه پروژه ه ارائ

ــی.   ــرمایه گذاران خارج ــه س ــوه، از جمل ــرمایه گذاران بالق ــذب س ــور ج ــازی به منظ ــای مج و فض

محدوده شهر تاشکند نو

− از شرق به بخش شرقی پایتخت متصل خواهد شد؛  	

− از غرب از بزرگراه شرقی تاشکند آغاز خواهد شد؛  	

− از شمال به مرزهای پایینی شهر یانگی بازار خواهد رسید؛  	

− از شرق در امتداد رودخانه کاراسو امتداد خواهد یافت؛  	

−  به مرز جنوبی پایتخت نزدیک خواهد شد.  	
ً
از جنوب تقریبا

در حــال حاضــر، طــرح جامــع فــاز اول بــرای مســاحتی بالــغ بــر  6هــزار هکتار تدویــن شــده اســت کــه 1000 
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هکتــار آن شــامل یــک پــروژه جزئــی و دقیــق اســت. اراضــی اولیــه ای کــه بــرای فــروش در نظــر گرفتــه شــده اند، 

در همیــن منطقــه ۱۰۰۰ هکتــاری قــرار دارند.

یرساخت های شهر جدید   ز

در شــهر تاشــکند نــو، کــه به عنــوان یــک شــهر هوشــمند و باغ شــهر طراحــی شــده، ســاخت مــوارد زیــر در نظــر 

گرفتــه شــده اســت:

− ساختمان های اداری برای نهادهای دولتی؛  	

− تأسیسات اجتماعی و اقتصادی؛  	

− خوشه های آموزشی نوآورانه شامل مهدکودک – مدرسه – دانشگاه؛  	

− کتابخانه، موزه تاریخ، کاخ های فرهنگی؛  	

− مناطق تجاری و نوآوری؛  	

− خوشه های پزشکی و گردشگری؛  	

− ساختمان های مسکونی بلندمرتبه؛  	

− پارک ها، کانال های مصنوعی و دریاچه ها؛  	

− مناطق تفریحی در امتداد رودخانه های چیرچیک و کاراسو؛  	

− پارکینگ های زیرزمینی برای خودروها؛  	

− تونل های مدرن؛  	

− ۷ پل که روی رودخانه های چیرچیک و کاراسو احداث خواهد شد.  	

 بخش های اصلی پروژه »تاشکند نو«

 -  Yangi O’zbekistonپارک

پــارک Yangi O’zbekiston بزرگ تریــن پــارک تفریحــی - فرهنگــی در ازبکســتان اســت. ایــن پــارک کــه ۱۰۴ 

ــک  ــارک، ی ــن پ ــز ای ــود. در مرک ــد ب ــت خواه ــه طبیع ــدان ب ــرای علاقه من ــده آل ب ــی ای ــعت دارد، مکان ــار وس هکت

ــادی از آزادی و  ــه نم ــود ک ــی ش ــاخته م ــتان س ــتقلال ازبکس ــالگرد اس ــی امین س ــبت س ــه مناس ــود ب ــتون یادب س

اســتقلال ایــن کشــور اســت.

   Central Asian Expo (CAEX)مرکز نمایشگاهی
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ــوره  ــدرن و چندمنظ ــگاهی فوق م ــه نمایش ــک مجموع ــگاهی Central Asian Expo (CAEx) ی ــز نمایش مرک

ــد.  ــم می کن ــف فراه ــای مختل ــا فرمت ه ــوع ب ــگاه های متن ــزاری نمایش ــرای برگ ــب ب ــی مناس ــه فضای ــت ک اس

مســاحت کلــی ایــن مرکــز 2۳ هــزار متــر مربــع اســت.

دهکده المپیک برای بازی های آسیایی جوانان  - 

در منطقــه ای بــه وســعت ۱6۰ هکتــار، یــک دهکــده المپیــک شــامل اســتادیوم چندمنظــوره، مجموعه های ورزشــی 

سرپوشــیده و روبــاز، ســاختمان های مســکونی، هتل هــا و یــک مجموعــه قایقرانــی در رودخانــه چیرچیــک ســاخته 

شد. خواهد 

همچنیــن، ایــن دهکــده شــامل مــواردی نظیــر زمین هــای تمریــن و ورزشــگاه های مخصــوص هاکــی، 

شمشــیربازی، وزنه بــرداری، شــطرنج، تنیــس روی میــز و بدمینتــون و مجموعه هــای ورزشــی بــرای شــنا، 

دوچرخه ســواری، بســکتبال، والیبــال و هندبــال خواهــد بــود. ایــن امکانــات علاوه بــر برگــزاری مســابقات بــزرگ، 

ــد  ــرار خواهن ــتفاده ق ــورد اس ــز م ــتان نی ــک ازبکس ــی المپی کادم ــکاران آ ــن ورزش ــوزش و تمری ــز آم ــوان مرک به عن

ــت. گرف

   NRG MAFTUN MAKONمجتمع مسکونی

 Maftun Makon یــک مجتمــع مســکونی مــدرن از شــرکت NRG Uzbekistan اســت کــه به عنــوان 

ــا زیرســاخت های پیشــرفته طراحــی شــده و در قلــب »تاشــکند نــو« قــرار دارد.  ــا فنــاوری نویــن ب یــک منطقــه ب

ایــن مجموعــه را می تــوان »شــهری در یــک شــهر« توصیــف کــرد.

ــاده روی و فضــای  ــرای ســاکنان، مســیرهای پی ویژگی هــای ایــن مجتمــع مســکونی شــامل پارکینــگ زیرزمینــی ب

ــن  ــاز از ای ــات رفاهــی مــی باشــد. ســه ف ــازی کــودکان، مدرســه و مهدکــودک و دیگــر امکان ســبز، زمین هــای ب

پــروژه در حــال اجــرا اســت کــه هــر یــک دارای ســبک معمــاری و طراحــی منحصربه فــرد اســت.

 بزرگ ترین پارک آبی سرپوشیده در آسیای مرکزی  - 

در چارچــوب پــروژه »تاشــکند نــو«، بزرگ تریــن پــارک آبــی سرپوشــیده آســیای مرکــزی در زمینــی بــه وســعت ۵۰ 

هکتــار ســاخته خواهــد شــد. هزینــه اجــرای ایــن پــروژه 2۰۰ میلیــون دلار برآورد شــده اســت.

پارک مرکزی و »کمربند سبز تاشکند«- 

در ایــن پــروژه، یــک پــارک مرکــزی بــه وســعت ۴2۰ هکتــار احــداث خواهــد شــد کــه شــامل 2۰۰ هــزار درخــت 
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اســت. ایــن پــارک بخشــی از طــرح »کمربنــد ســبز تاشــکند« خواهــد بــود.

ویژگی هــای زیرســاختی و فناوری هــای پیشــرفته پــروژه »تاشــکند نــو« شــامل اصلاح سیســتم حمل ونقــل 

ــا ظرفیــت  ــاده روی و دوچرخه ســواری، پارکینگ هــای زیرزمینــی ب شــهری بــرای ایجــاد شــرایط مناســب بــرای پی

۱۰۰ هــزار خــودرو، احــداث ۱۴ تونــل مــدرن و ۷ پــل بــرای تســهیل حرکــت خودروهــا،  انتقــال تمــام شــبکه های 

ــتین  ــاخت نخس ــاخت ها، س ــی زیرس ــی و کارای ــش ایمن ــرای افزای ــن ب ــر زمی ــه زی ــرات ب ــرق، گاز، آب و مخاب ب

ــتان  ــرمایش در تابس ــتان و س ــش در زمس ــرق، گرمای ــد ب ــه تولی ــادر ب ــه ق ــزی ک ــیای مرک ــه گانه  در آس ــتگاه س ایس

ــود، اســتفاده از فناوری هــای پیشــرفته صرفه جویــی در مصــرف آب کــه موجــب کاهــش ۵۰ درصــدی  خواهــد ب
مصــرف آب خواهــد شــد، بازیافــت و تصفیــه پســاب ها بــرای اســتفاده مجــدد در آبیــاری و مصــارف صنعتــی.۱

شرایط شرکت های ایرانی برای حضور در پروژه »تاشکند نو«

ــو« فعالیــت کننــد، بایــد شــرایط مشــخصی در  ــد در پــروژه »تاشــکند ن ــرای شــرکت های ایرانــی کــه می خواهن ب

نظــر گرفتــه شــود. برخــی از ایــن شــرایط شــامل مــوارد زیــر اســت:

1. شرایط کلی  

− ثبت شرکت در ایران و ازبکستان )در صورت نیاز(  	

− سابقه کاری در پروژه های عمرانی، فناوری یا خدمات شهری  	

− توانایی تأمین مالی یا ارائه ضمانت بانکی  	

− همکاری بین المللی، به ویژه در آسیای مرکزی  	

− رعایت استانداردهای فنی و زیست محیطی ازبکستان  	

2. زمینه های کاری مناسب برای شرکت های ایرانی  

− ساخت وساز و مهندسی عمران )ساختمان، جاده، تونل، پل(  	

− فناوری های شهری هوشمند )حمل ونقل هوشمند، انرژی پاک(  	

− مخابرات و اینترنت پرسرعت  	

− خدمات پزشکی و بیمارستانی  	

− تأمین مصالح ساختمانی )سیمان، فولاد، شیشه(  	

− سرمایه گذاری در گردشگری و هتلداری  	

1- https://www.uzdaily.uz/ru/novyi-tashkent-megapolis-budushchego/
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3. قوانین مالی و حقوقی  

− 	   (BOT)قراردادهای ساخت و بهره برداری

− دریافت مجوز سرمایه گذاری از دولت ازبکستان  	

− همکاری با بانک های ایرانی و ازبکی برای تأمین مالی  	

− تشکیل تیم مشترک با شرکت های ازبکستانی  	

4. حمایت ها و مشوق ها  

− معافیت های مالیاتی برای سرمایه گذاری در مناطق خاص  	

− حمایت سفارت ایران در تاشکند  	

− دسترسی به وام های بانکی از طریق توافقات ایران و ازبکستان  	

بهره وری انرژی و استانداردهای »سبز»- 

در ســال های اخیــر، ازبکســتان توجــه ویــژه ای بــه بهــره وری انــرژی در ساختمان ســازی معطــوف کــرده 

اســت. شــرکت Knauf  ازبکســتان یکــی از شــرکت های پیشــرو در ایــن حــوزه اســت و فناوری هــا و رویکردهــای 

پیشــرفته ای را بــه کار گرفتــه اســت. مدیرعامــل Knauf ازبکســتان، دیمیتــری دریپالکــو، اهمیــت رویکــرد جامــع 

ــی و  ــوازم خانگ ــازی ل ــاختمان ها، مدرن س ــدی س ــامل عایق بن ــه ش ــد ک ــته می کن ــرژی را برجس ــره وری ان ــه به ب

ــد  ــی مانن ــرکت اقدامات ــن ش ــت. ای ــدرن اس ــاختمانی م ــح س ــتفاده از مصال ــی و اس ــتم گرمایش ــازی سیس بهینه س

ــزات  ــتفاده از تجهی ــا و اس ــازی موتوره ــا، مدرن س ــدد از گرم ــتفاده مج ــرای اس ــی ب ــای حرارت ــب مبدل ه نص

 CO2 هم زمــان بــرای تولیــد بــرق بــا کمتریــن ردپــای کربنــی انجــام داده اســت. هــدف شــرکت کاهــش انتشــار

و عــدم اتــکا بــه ســوخت های فســیلی تــا ســال 2۰۴۰ اســت. ایــن تلاش هــا در حــوزه بهــره وری انــرژی نه تنهــا 

ــا  ــت محیطی ایف ــارهای زیس ــش فش ــی در کاه ــش مهم ــه نق ــد، بلک ــک می کن ــد کم ــای تولی ــش هزینه ه ــه کاه ب

می نمایــد. ایــن رویکــرد بــا روندهــای جهانــی توســعه پایــدار هماهنــگ اســت و بــه تقویــت جایــگاه ازبکســتان 

ــرژی  ــره وری ان ــت محیطی و به ــالای زیس ــتانداردهای ب ــه اس ــه ب ــوری ک ــوان کش ــه عن ــی ب ــه بین الملل در عرص

ــد۱. ــک می کن ــت، کم ــد اس پایبن

1- https://www.uzembassy.kz/ru/article/-zelenaya-ekonomika-zhiznenno-neobhodima
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سرمایه گذاری در بخش ساخت وساز- 

بــه یکــی از عوامــل کلیــدی رشــد صنعــت ساختمان ســازی  جــذب ســرمایه گذاری های خارجــی 

ــک  ــه و بان ــن، ترکی ــیه، چی ــه روس ــوان ب ــی می ت ــرمایه گذاران اصل ــه س ــت. از جمل ــده اس ــل ش ــتان تبدی ازبکس

اروپایــی بازســازی و توســعه (EBRD) اشــاره کــرد. طــی پنــج ســال گذشــته، EBRD بیــش از ۳ میلیــارد یــورو 

ــت. ــص داده اس ــاز، تخصی ــه ساخت وس ــادی، از جمل ــف اقتص ــای مختل ــروژه در بخش ه ــرای ۱۰۰ پ ــرای اج ب

ــید  ــارد دلار رس ــه ۳ میلی ــتان ب ــی در ازبکس ــرمایه گذاری های خارج ــم س ــاری، حج ــال ج ــه س ــاه ژانوی در م

کــه نســبت بــه مــدت مشــابه ســال گذشــته ۱.۴ برابــر بیشــتر اســت. از ایــن مبلــغ، ۱.2 میلیــارد دلار در پروژه هــای 

ــارد دلار در پروژه هــای منطقــه ای  ــی ســرمایه گذاری شــده کــه رشــد ۱۰۷ درصــدی داشــته اســت و ۱.8 میلی صنعت

ــروژه  ــرای ۵۱۳ پ ــی ب ــن مال ــن، تأمی ــه کــرده اســت. همچنی ســرمایه گذاری شــده کــه رشــد ۱8۷ درصــدی را تجرب

جدیــد بــه مبلــغ 2۳ میلیــارد دلار آغــاز شــده اســت کــه از ایــن مبلــغ ۱.۱ میلیــارد دلار تاکنــون بــه کار گرفتــه شــده 

اســت. در 26 منطقــه و شــهر ازبکســتان، حجــم ســرمایه گذاری های خارجــی بیــش از 2۰ میلیــون دلار بــوده اســت.

برخی از پروژه های بزرگ منطقه ای عبارتند از:

 -در منطقــه نمنــگان در کلاســتر شــیمیایی، ۳ پــروژه بــه مبلــغ ۳۳۴ میلیون دلار آغاز شــده اســت. شــرکت 

Zarafshon Industrial Technology  بــه همــراه ســرمایه گذاران چینــی ۵۰ میلیــون دلار در پروژه هــای تولیــد 

مــواد شــیمیایی ســرمایه گذاری کــرده اســت.

ــرای  ــرمایه گذاری ب ــارد دلار س ــون دلار از 2 میلی ــیمیایی، 22 میلی ــاوری ش ــارک فن ــوب پ  -در چارچ

ــت. ــده اس ــه ش ــگاوات هزین ــت ۳۰۰ م ــا ظرفی ــیدی ب ــروگاه خورش ــی و نی ــوک نیروگاه ــک بل ــاخت ی س

 -در منطقــه تاشــکند، شــرکت Metal Processing Technology (ICG) بــرای گســترش تولیــد، 2۰ 

ــرده  ــرمایه گذاری ک ــالات س ــی و اتص ــای مس ــن لوله ه ــزار ت ــد ۵ ه ــای تولی ــاد ظرفیت ه ــرای ایج ــون دلار ب میلی

اســت.

علاوه بر این، در ساخت سه نیروگاه بزرگ، بیش از ۱۰۰ میلیون دلار سرمایه گذاری شده است:

− در منطقه انگور، یک نیروگاه ترکیبی با ظرفیت ۱۵6۰ مگاوات،	
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− در منطقه نوراباد، یک نیروگاه خورشیدی با ظرفیت ۵۰۰ مگاوات،	

− در منطقه گیزدووان، یک نیروگاه بادی با ظرفیت 6۰۰ مگاوات.	

در بخــش ســاخت و ســاز زیرســاخت های مســکونی و عمومــی، در منطقــه نمانــگان، در چارچــوب پــروژه 

ــی و  ــوزش عال ــات آم ــاخت موسس ــرای س ــون دلار ب ــون دلار، ۱۵ میلی ــغ ۱8۰ میلی ــه مبل ــد« ب ــگان جدی »نمان

ــت. ــه اس ــاص یافت ــی اختص ــرمایه گذاران خارج ــوی س ــکونی از س ــای مس مجموعه ه

ــب در روز در  ــزار مترمکع ــت ۱۳۰ ه ــا ظرفی ــاضلاب ب ــه ف ــد تصفی ــز جدی ــاخت مرک ــک، س در چیرچی

ــت. ــام اس ــال انج ــون دلار در ح ــغ ۱6۱ میلی ــه مبل ــیایی ب ــعه آس ــک توس ــروژه بان ــوم پ ــه س ــوب مرحل چارچ

ــدازی شــده  ــون دلار راه ان ــه مبلــغ 2۳۱ میلی ــروژه کوچــک و متوســط ب ــه، ۳۷۴ پ ــن در مــاه ژانوی همچنی

اســت کــه منجــر بــه ایجــاد 6.8 هــزار شــغل جدیــد گردیــده اســت. در نمانــگان یــک کارخانــه بــرای فــرآوری 

2۰ هــزار تــن میــوه و ســبزیجات در ســال بــه ارزش ۹ میلیــون دلار آغــاز بــه کار کــرده اســت، و در تاشــکند یــک 

مرکــز تجــاری، تفریحــی و کســب و کار بــه نــام Yunusabad Galleria بــه ارزش 2۹ میلیــون دلار افتتــاح شــده 
ــت.۱ اس

ــوده  ــکن ب ــد مس ــد خری ــای جدی ــرای برنامه ه ــرمایه گذاری ها، اج ــازی س ــم فعال س ــل مه ــی از عوام یک

ــتان،  ــد املاک در ازبکس ــا خری ــد ب ــیه، می توانن ــه روس ــور، از جمل ــهروندان ۱۱۱ کش ــه 2۰22، ش ــت. از ۱ م اس

اقامــت دائــم دریافــت کننــد. حداقــل قیمــت مســکن بــرای دریافــت اقامــت دائــم بــه شــرح زیــر اســت:

 ۳۰۰,۰۰۰ -دلار در شهر تاشکند و استان تاشکند؛

 2۰۰,۰۰۰ -دلار در استان های سمرقند، بخارا، نمانگان، اندیجان، فرغانه و خوارزم؛

 ۱۰۰,۰۰۰ -دلار در جمهوری کاراکالپاکستان و سایر مناطق.

در ایــن صــورت اقامــت دائــم بــرای یــک ســال صــادر می شــود و در صــورت حفــظ مالکیــت املاک، اقامــت 

ایــن کشــور بــرای اتبــاع خارجــی قابــل تمدیــد اســت. کارآفرینــان کــره جنوبــی بــر ســاخت دفاتــر اداری لوکــس 

ــدی  ــد واح ــکونی چن ــاختمان های مس ــر روی س ــتر ب ــتانی بیش ــرمایه گذاران قزاقس ــد. س ــز کرده ان ــا تمرک و هتل ه

متمرکــز هســتند کــه ایــن بخــش را بــه یکــی از بخش هــای پرپتانســیل تبدیــل کــرده اســت.

1- https://uznews.uz/posts/79614
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ــال  ــت. در س ــس اس ــای اداری لوک ــود فضاه ــاز، کمب ــاخت و س ــازار س ــده در ب ــکلات عم ــی از مش یک

2۰2۴، در تاشــکند شــاهد افزایــش تقاضــا بــرای دفاتــر بــا دســته بندی های »A+« و »A« هســتیم کــه ایــن امــر 

ــد  فعالیت هــای روزافــزون شــرکت های بین المللــی را کــه در حــال تثبیــت حضــور خــود در کشــور هســتند، تایی
می کنــد.۱

یابی مستندات پروژه-  طراحی و ارز

ــل  ــی منتق ــرم الکترونیک ــک پلتف ــه ی ــری و ب ــز بازنگ ــروژه نی ــتندات پ ــی مس ــی و ارزیاب ــای طراح فرآینده

ــن کشــور  ــی اســناد شهرســازی تحــت نظــارت وزارت صنعــت ای ــن فعالیت هــا توســط مرکــز ارزیاب شــده اند. ای

ــت.  ــرده اس ــم ک ــذی را فراه ــناد کاغ ــل اس ــذف کام ــکان ح ــا ام ــن فرآینده ــازی ای ــود. دیجیتالی س ــام می ش انج

پلتفــرم »expertiza.mc.uz« کــه در چارچــوب ســامانه ملــی »ســاختمان شــفاف« راه انــدازی شــده، بــا دیگــر 

پلتفرم هــای الکترونیکــی ادغــام شــده اســت. کنتــرل بــر رعایــت ایمنــی در برابــر زلزلــه و اســتحکام ســاختمان ها 

تقویــت شــده اســت. در نیمــه اول ســال 2۰2۴، 6.۳ هــزار پــروژه از طریــق ایــن پلتفــرم بررســی شــدند کــه در 

ــد. ــی ش ــروری صرفه جوی ــای غیرض ــذف هزینه ه ــل ح ــه دلی ــوم ب ــون س ــه، ۴.۴ تریلی نتیج

ــرل  ــی »کنت ــامانه اطلاعات ــت. س ــوردار اس ــی برخ ــت بالای ــز از اهمی ــاز نی ــوزه ساخت وس ــر ح ــارت ب نظ

ســاختمانی« بیــش از 28 هــزار پــروژه را زیــر نظــر دارد. ۱۱2 هــزار فعالیــت نظارتــی انجــام شــده و اقدامــات لازم 

ــه اســت. در مــورد تخلفــات صــورت گرفت

اصلاحات صنعت ساخت وساز- 

ــت. در  ــدرن اس ــای م ــا نیازه ــق ب ــق مطاب ــات عمی ــام اصلاح ــد انج ــازی نیازمن ــت ساختمان س ــد صنع رش

ژانویــه 2۰2۴، شــوکت میرضیایــف از اقدامــات جدیــد بــرای مبــارزه بــا فســاد در صنعــت ساخت وســاز خبــر داد. 

ــر اعمــال شــدند: ــه 2۰2۴، نوآوری هــای زی از ۱ ژوئی

− تمام قراردادهای ساخت وساز باید به فرمت دیجیتال تبدیل شوند.	

− تأمیــن مالــی پروژه هــای ســاختمانی فقــط بــر اســاس صورتحســاب های الکترونیکــی ارائه شــده بــه 	

ــود. ــام می ش ــی انج ــازمان های مالیات س

− ــامانه 	 ــق س ــناد از طری ــد اس ــده و تأیی ــام ش ــی انج ــورت دیجیتال ــه ص ــا ب ــرش پروژه ه ــد پذی فرآین

"ســاختمان شــفاف" صــورت می گیــرد.

1- https://vzglyad.uz/ru/post/2025/02/02/zarubejnie-developeri
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− ــق 	 ــارد ســوم فقــط از طری ــش از ۱۰ میلی ــا ارزش بی ــی ب ــرای پروژه های ــکاران فرعــی ب انتخــاب پیمان

ــود. ــام می ش ــفاف" انج ــاختمان ش ــامانه "س س

− ــرای 	 ــح ســاختمانی را ب ــه مصال ــن هزین ــدازی خواهــد شــد کــه امــکان رصــد آنلای ســامانه ای راه ان

ــد. ــم می کن ــی فراه ــای نظارت ــازندگان و نهاده ــدگان، س تولیدکنن

ــاد  ــی ایج ــر طراح ــک دفت ــی، ی ــات عموم ــاز و خدم ــا، در وزارت ساخت وس ــی پروژه ه ــود طراح ــرای بهب ب

شــده اســت که:

− در توســعه پروژه هــای بــا ارزش بیــش از ۱۰ میلیــارد ســوم، بــه همــراه طراحــان، انطبــاق بــا 	

اســتانداردهای ایمنــی و بهــره وری انــرژی را بررســی می کنــد.

− ســالانه حداقــل 2-۳ پــروژه نمونــه بــرای حوزه هــای آمــوزش، پزشــکی، ســاخت جــاده، تأمیــن آب 	

ــد. و گرمایــش طراحــی می کن

− بدون تأیید دفتر طراحی، هیچ سند پروژه ای به مرحله ارزیابی دولتی نمی رسد.	

دادســتانی کل موظــف به ایجاد ســامانه ای شــده اســت که به حذف اقتصاد ســایه در تمــام فرآیندها، از اســتخراج 

 مصالــح ســاختمانی تــا تحویل محصــول نهایی بــه مصرف کننده، کمــک کند. کلیه خریدهــای دولتــی از طریق پلتفرم

ــدازی  ــاختمانی راه ان ــح س ــدی مصال ــرای طبقه بن ــی ب ــی الکترونیک ــد و پلتفرم ــد ش ــام خواه  »E-ombor« انج

می شــود.

ــی  ــامانه مل ــق س ــی از طری ــات عموم ــاز و خدم ــوزه ساخت وس ــی در ح ــات دولت ــازی ۱6 خدم دیجیتالی س

ــات  ــه، خدم ــروج از خان ــدون خ ــه ب ــد ک ــکان را می ده ــن ام ــب وکارها ای ــردم و کس ــه م ــفاف« ب ــاختمان ش »س

ــد. بهره گیــری از فناوری هــای ارتباطــی مــدت زمــان صــدور مجوزهــای ساخت وســاز را از ۳۹ روز  دریافــت کنن

در ســال 2۰2۱ بــه 2۵ روز در ســال 2۰2۴ کاهــش داده اســت.

طرح دیجیتالی سازی شهرها و شهرسازی- 

در راســتای دیجیتالــی ســازی شــهرها، مؤسســه »توشــکندبوش پلن لیتــی« مجــوز اســتفاده از سیســتم اطلاعــات 

جغرافیایــی ArcGIS شــرکت ESRI را دریافــت کــرده اســت. متخصصانــی کــه بــر روی طــرح دیجیتالــی ســازی 

ــده و  ــتم را گذران ــن سیس ــتفاده از ای ــرای اس ــای لازم ب ــد، آموزش ه ــکند کار می کنن ــهر تاش ــع ش ــرح جام و ط

بــه تجهیــزات کامپیوتــری مــدرن مجهــز شــده اند. یــک مرکــز ملــی بــرای تدویــن اســناد شهرســازی و معمــاری 
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تأســیس شــده اســت کــه وظایــف مدیریــت و عملیــات ســامانه اطلاعــات جغرافیایــی بین ســازمانی در چارچــوب 

ــر عهــده دارد. ایــن مرکــز مســئول ذخیره ســازی، مدیریــت،  سیســتم اطلاعــات جغرافیایــی ملــی شهرســازی را ب

ــور  ــازی به ط ــناد شهرس ــی، اس ــای دولت ــوب برنامه ه ــت. در چارچ ــی اس ــای مکان ــانی داده ه ــادل و به روزرس تب

ــون ۴۰۷ طــرح جامــع،  ــی ملــی شهرســازی به روزرســانی می شــوند. تاکن منظــم در ســامانه اطلاعــات جغرافیای

ــت شــده اند و  ــن ســامانه ثب ــزی شــهری در ای ــروژه ســاماندهی معمــاری و برنامه ری ــی و ۵۹۵ پ ۱6 طــرح تفصیل

اطلاعــات آن به صــورت دوره ای به روزرســانی می شــود.

بازنگری استانداردهای فنی- 

اســتانداردهای فنــی در حــوزه ساخت وســاز در حــال بازنگــری اســت. مؤسســه تحقیقــات علمــی استانداردســازی 

ــه اصلاح اســناد فنــی و اســتانداردهای ایــن صنعــت فعالیــت می کنــد. یکــی از  ــه وزارت، در زمین فنــی وابســته ب

ــاس  ــر اس ــه ب ــت ک ــتان« اس ــازی ازبکس ــط شهرس ــیون ضواب ــرح »مدرنیزاس ــه، ط ــن زمین ــم در ای ــای مه پروژه ه

یادداشــت تفاهــم امضاشــده بــا وزارت زمیــن، زیرســاخت و حمل ونقــل کــره جنوبــی در تاریــخ ۱۹ اکتبــر 2۰۱8 

ــی  ــات کــره جنوب ــر اســاس تجربی ــروژه، به روزرســانی 2۵6 ضابطــه شهرســازی ب ــن پ اجــرا می شــود. هــدف ای

تا ســال 2۰2۵ اســت.

بــرای افزایــش شــفافیت در سیســتم قیمت گــذاری و پیاده ســازی روش هــای محاســبه حجــم کار، سیســتم 

ــه  ــا ســامانه های کمیت ــن سیســتم ب ــع ساخت وســاز« ایجــاد شــده اســت. ای ــی مناب ــدی مل الکترونیکــی »طبقه بن

ــون  ــوند. تاکن ــانی ش ــه ای به روزرس ــورت لحظ ــا به ص ــا قیمت ه ــت ت ــده اس ــه ش ــورس کالا یکپارچ ــی و ب مالیات

۱۷۷.۵۹۰ منبــع در ایــن سیســتم ثبــت شــده اســت و ایــن فرآینــد همچنــان ادامــه دارد. همچنیــن، یــک اپلیکیشــن 

موبایلــی بــا عنــوان »ضوابــط شهرســازی« طراحــی شــده اســت کــه بــه کاربــران امــکان دسترســی بــه ۱2۰ ضابطــه 

شهرســازی را می دهــد. علاوه بــر ایــن، یــک پایــگاه اطلاعاتــی شــامل 6۵.۱۴۴ اســتاندارد در وب ســایت رســمی 

مؤسســه ایجاد شــده اســت.

ارتقای سطح مهارت متخصصان- 

ــر نظــر  ــرای ارتقــای ســطح مهــارت متخصصــان حــوزه شهرســازی و مســکن، مؤسســه توســعه مهارت هــا زی ب

ــزار  ــش از ۴2 ه ــوزش بی ــرای آم ــژه ای را ب ــی وی ــای آموزش ــه برنامه ه ــن مؤسس ــت. ای ــده اس ــیس ش وزارت تأس

ــا  ــن برنامه ه ــت. ای ــرده اس ــی ک ــی طراح ــان بین الملل ــارکت کارشناس ــا مش ــف، ب ــوزه مختل ــص در ۱۰ ح متخص

بــا همــکاری کارشناســان ترکیــه و بــر اســاس اســتانداردهای بین المللــی معتبــر، نظیــر ABET آمریــکا، طراحــی 
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و توســط دانشــگاه فنــی اســتانبول تأییــد شــده اســت. تاکنــون 2.۳8۱ متخصــص از ایــن مؤسســه فارغ التحصیــل 

ــال  ــز از س ــرکت KNAUF نی ــد. ش ــت کرده ان ــمی دریاف ــای رس ــا گواهینامه ه ــر از آنه ــه ۵2۴ نف ــده اند ک ش

2۰۰8 مراکــز آموزشــی خــود را بــرای آمــوزش رایــگان در زمینــه ساخت وســاز خشــک و اســتفاده از مخلوط هــای 

ــه  ــود ک ــی می ش ــد. پیش بین ــوزش دیده ان ــز آم ــن مراک ــر در ای ــون 8.۷2۹ نف ــت. تاکن ــرده اس ــدازی ک ــی راه ان گچ

ــد. ــارد دلار برس ــه ۱۱.6 میلی ــال 2۰2۴ ب ــتان در س ــاز ازبکس ــش ساخت وس ــرمایه گذاری ها در بخ س

چالش ها و مشکلات خدمات فنی – مهندسی و صنعت ساخت وساز در ازبکستان- 

ــا چالش هــا و مشــکلات  ــن حــوزه ب ــا وجــود موفقیت هــای قابل توجــه در صنعــت ساخت وســاز ازبکســتان، ای ب

ــاز  ــده، ساخت وس ــکلات عم ــی از مش ــتند. یک ــع هس ــای جام ــد راه حل ه ــه نیازمن ــت ک ــه اس ــددی مواج متع

ــتاندارد  ــن و غیراس ــاختمان های ناایم ــاد س ــه ایج ــر ب ــه منج ــت ک ــازی اس ــط شهرس ــض ضواب ــی و نق غیرقانون

ــی  ــرات جان ــازه ها و خط ــب س ــه تخری ــدی از جمل ــکلات ج ــروز مش ــث ب ــد باع ــئله می توان ــن مس ــود. ای می ش

ــت  ــاره اهمی ــی درب ــوزش عموم ــر و آم ــرل دقیق ت ــال کنت ــکل، اعم ــن مش ــا ای ــه ب ــرای مقابل ــود. ب ــردم ش ــرای م ب

رعایــت قوانیــن شهرســازی ضــروری اســت.

ــط  ــک و متوس ــرکت های کوچ ــت. ش ــی اس ــای اصل ــر از چالش ه ــی دیگ ــا یک ــی پروژه ه ــن مال ــواری در تأمی دش

ــکل،  ــن مش ــل ای ــرای ح ــتند. ب ــه هس ــی مواج ــن مال ــخت تأمی ــرایط س ــره و ش ــالای به ــای ب ــا نرخ ه ــژه ب به وی

کاهــش نرخ هــای بهــره و ارائــه برنامه هــای حمایتــی دولتــی موردنیــاز اســت. کمبــود نیــروی متخصــص یکــی از 

معــضلات کلیــدی اســت کــه کیفیــت ساخت وســاز را تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. بهبــود آموزش هــای حرفــه ای 

و افزایــش دســتمزدها می توانــد بــه جــذب نیــروی جــوان کمــک کنــد.

ــازی  ــد. دیجیتالی س ــش می دهن ــا را افزای ــرای پروژه ه ــان اج ــا و زم ــده اداری هزینه ه ــای پیچی ــاد و رونده فس

فرآیندهــا می توانــد نقــش مؤثــری در کاهــش فســاد و تســهیل ایــن روندهــا ایفــا کنــد. بســیاری از قوانیــن و مقررات 

ــی و  ــتانداردهای بین الملل ــا اس ــررات ب ــن مق ــق ای ــد. تطبی ــه اصلاح دارن ــاز ب ــتند و نی ــه روز نیس ــاز ب ساخت وس

ــدار  ــعه پای ــه توس ــکلات ب ــن مش ــه ای ــیدگی ب ــد. رس ــود بخش ــا را بهب ــت پروژه ه ــد کیفی ــتر می توان ــارت بیش نظ

ــرد. ــد ک ــک خواه ــی کم ــی و بین الملل ــای داخل ــری آن در بازاره ــت رقابت پذی ــاز و تقوی ــت ساخت وس صنع
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5. وضعیت ازبکستان از نظر واردات و تولید مصالح ساختمانی و خدمات فنی و مهندسی

ــر  ــال های اخی ــزی، در س ــیای مرک ــه آس ــعه در منطق ــال توس ــورهای در ح ــی از کش ــوان یک ــه عن ــتان ب ازبکس

ــت.  ــرده اس ــاز ک ــت آغ ــکن ارزان  قیم ــاخت مس ــاخت ها و س ــعه زیرس ــرای توس ــه ای را ب ــای بلندپروازان برنامه ه

ــا وجــود تولیــد قابل توجــه مصالــح ســاختمانی ماننــد ســیمان، شیشــه و کاشــی ســرامیکی، هنــوز  ایــن کشــور ب

ــذ  ــرده، کاغ ــی فش ــای چوب ــد تخته ه ــی مانن ــژه در حوزه های ــت. به وی ــته اس ــه واردات وابس ــا ب ــی بخش ه در برخ

ــه واردات وجــود دارد. ــاز ب ــی، نی ــق حرارت ــواری، محصــولات بهداشــتی ســرامیکی و برخــی مــواد عای دی

معافیت عوارض گمرکی مصالح ساختمانی در ازبکستان- 

ــا  ــل 2۰2۳ امض ــخ ۱۳ آوری ــه در تاری ــتان، ک ــور ازبکس ــف، رئیس جمه ــوکت میرضیای ــان ش ــاس فرم ــر اس ب

شــد، واردات برخــی از مصالــح ســاختمانی تــا ســال 2۰2۵ از پرداخــت عــوارض گمرکــی معــاف شــده اســت. 

ــه  ــرف و شیش ــی کم مص ــش های بازالت ــزی، پوش ــای بتن ری ــه لا، قالب ه ــه س ــیمان، تخت ــامل س ــح ش ــن مصال ای

ــا  ــا ب ــود، ام ــد ب ــا ۳۰ درص ــن ۱۰ ت ــولات بی ــن محص ــرای ای ــی ب ــوارض گمرک ــرخ ع ــن، ن ــش از ای ــود. پی می ش

ــه اســت. ــه صفــر درصــد کاهــش یافت اجــرای ایــن فرمــان، نــرخ عــوارض ب

جدول )6( تعرفه گمرکی صفر برای واردات مصالح و مواد اولیه ساختمانی

)HS Code( کالاکد تعرفه گمرکی

2۵2۳
سیمان پرتلند، همچنین سیمان آلومیناتی، سرباره ای، سوپر سولفات و سیمان های 

هیدرولیکی مشابه )رنگی یا بی رنگ، آماده یا به شکل کلینکر(

چوب های ساختمانی۰۰ ۱۹۹8 ۴۴۰۷

صفحات چوبی فشرده۰۰ ۱۳۹۰ ۴۴۱۱ / ۰۰ ۱۱۱۰ ۴۴۱۰

تخته سه لایه چسبی، پانل های روکش شده و چوب های چندلایه مشابه۰۰ ۳۹۰۰ ۴۴۱2

قالب های بتنی۰۰ ۴۰۰۰ ۴۴۱8

پوشش های بازالتی صرفه جویی انرژی۰8 ۱۰۰۰ 68۰6

شیشه های پولیش شده حرارتی یا با سطح پولیش یا ساییده شده-

norma.uz۱ :منبع

تولید مصالح ساختمانی- 

ازبکســتان نــه تنهــا بــه دنبــال واردات مصالــح ســاختمانی اســت، بلکــه خــود نیــز گام هایــی را بــرای تبدیــل شــدن 

بــه عنــوان یــک تولیدکننــده مهــم در ایــن حــوزه برمــی دارد. در ســال 2۰2۳، ۱۷ پــروژه بــه ارزش ۱8۳۷ میلیــارد 

1- https://www.norma.uz/novoe_v_zakonodatelstve/na_nekotorye_stroymaterialy_prodlili_lgoty_po_nulevym_tamojennym_poshlinam
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ــده  ــرا ش ــتان اج ــاختمانی در ازبکس ــح س ــد مصال ــش تولی ــازی و افزای ــای بومی س ــوب برنامه ه ــوم در چارچ س

اســت. ایــن پروژه هــا شــامل تولیــد محصولاتــی ماننــد کاشــی ســرامیکی، ســیمان، شیشــه تزئینــی، مــواد عایــق 

حرارتــی، مخلوط هــای خشــک، گرانیــت ســرامیکی لعــاب دار و آجــر نســوز هســتند. همچنیــن، تولیــد بتــن گازی 

و مــواد عایــق حرارتــی از جنــس الیــاف شیشــه مطابــق بــا اســتانداردهای جهانــی آغــاز شــده اســت.

ــه 6۹۳ میلیــون دلار رســید کــه ۱۹ میلیــون  ــه طــور تقریبــی ب واردات محصــولات ســاختمانی در ســال 2۰2۳ ب

ــون  ــی فشــرده )۱۱۹ میلی ــر از ســال 2۰22 اســت. محصــولات عمــده وارداتــی شــامل تخته هــای چوب دلار کمت

دلار(، کاغــذ دیــواری )6۹ میلیــون دلار(، کاشــی ســرامیکی )۴۱ میلیــون دلار( و محصــولات بهداشــتی ســرامیکی 

(۱۴ میلیــون دلار( بودنــد. در دوره ژانویــه تــا ســپتامبر 2۰2۴، تولیــد مصالــح ســاختمانی در ازبکســتان بــه ارزش 

۳2 تریلیــون ســوم رســید. ایــن تولیــدات شــامل مــوارد زیــر اســت:

−  ۷۳میلیون مترمربع گچ برگ،	

−  ۱۳.۳میلیون تن سیمان،	

−  2.6میلیون رول کاغذ دیواری،	

−  ۳6میلیون مترمربع کاشی سرامیکی،	

−  ۳۴میلیون مترمربع شیشه ساختمانی،	

−  ۳۰۱هزار تن مخلوط های ساختمانی خشک.	

در همیــن دوره، ۱.۵ میلیــارد دلار ســرمایه گذاری در ایــن بخــش انجــام شــد و 2۱2 پــروژه بــه ارزش 6۵8 میلیــون 

دلار راه انــدازی گردیــد. بــرای ســال های 2۰2۴-2۰2۵ نیــز ۵2۹ پــروژه بــه ارزش ۴.۵ میلیــارد دلار در مناطــق 

مختلــف ایــن کشــور آغــاز شــد کــه انتظــار مــی رود 2۵,6۴6 شــغل جدیــد ایجــاد کــرده باشــد. از ایــن تعــداد، در 
ســال 2۰2۴، راه انــدازی ۳۰۹ پــروژه بــه ارزش ۱.۱ میلیــارد دلار پیش بینــی شــده بــود.۱

صادرات مصالح ساختمانی از ازبکستان- 

ــه ارزش  در ۹ ماهــه نخســت ســال 2۰2۴، شــرکت های ازبکســتانی مصالــح ســاختمانی و خدمــات مرتبــط را ب

ــم و  ــاختمانی حجی ــح س ــه مصال ــه اینک ــه ب ــا توج ــد. ب ــادر کردن ــر ص ــورهای دیگ ــه کش ــون دلار ب 6۱۰.۴ میلی

ــر افزایــش یافــت. همچنیــن،  ــه بازارهــای اصلــی یعنــی کشــورهای همســایه 8 براب ســنگین هســتند، صــادرات ب

1- https://jcement.ru/content/news/v-uzbekistane-realizuyut-proekty-po-uvelicheniyu-obemov-proizvodstva-stroitelnykh-materialov-i-rassh/
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ــه  ــتان اضاف ــی ازبکس ــدف صادرات ــورهای ه ــه کش ــک ب ــد و بلژی ــی، هلن ــد لتون ــی مانن ــد صادرات ــای جدی بازاره

شــدند.

بومی سازی و تولیدات داخلی- 

در چارچــوب برنامــه بومی ســازی، طــی دوره ژانویــه تــا ســپتامبر 2۰2۴ محصولاتــی بــه ارزش ۱.۹ تریلیــون ســوم 

تولیــد شــد کــه شــامل مــوارد زیر اســت:

سیمان باکیفیت بالا به ارزش ۱ تریلیون سوم،. 	

گچ برگ به ارزش 2۷۰ میلیارد سوم،. 	

شیشه ساختمانی به ارزش 26۱.۵ میلیارد سوم،. 	

محصولات سرامیکی و گرانیت سرامیکی به ارزش 2۱۹.۱ میلیارد سوم.. 	

معافیت گمرکی و مالیاتی برای واردات تجهیزات صنعتی به ازبکستان- 

ــامل  ــن ش ــد. ای ــکیل می دهن ــتان را تش ــی ازبکس ــای واردات ــروه کالاه ــن گ ــزات بزرگ تری ــین آلات و تجهی ماش

ماشــین آلات صنعتــی، کشــاورزی و تجهیــزات ســاختمانی می شــود. بــا ادامــه رونــد صنعتی ســازی در ازبکســتان، 

تقاضــا بــرای ماشــین آلات پیشــرفته بــه طــور پیوســته در حــال افزایــش اســت. دولــت ازبکســتان بــا هــدف تســهیل 

واردات تجهیــزات صنعتــی و کشــاورزی کــه مشــابه آن هــا در داخــل کشــور تولیــد نمی شــود، فهرســت تجهیــزات 

ــر ارزش افــزوده (VAT) را گســترش داده اســت. ایــن اقــدام بخشــی از  معــاف از عــوارض گمرکــی و مالیــات ب

ــه  ــر اســاس مصوب ــی و جــذب فناوری هــای پیشــرفته اســت. ب ــع داخل ــرای توســعه صنای ــت ب سیاســت های دول

هیئــت وزیــران ازبکســتان مــورخ ۱۹ ســپتامبر 2۰2۳، ۱۵ نــوع تجهیــزات جدیــد بــه فهرســت تجهیــزات معــاف از 

 شــامل 6۷8 نــوع تجهیــزات 
ً
عــوارض گمرکــی و مالیــات بــر ارزش افــزوده اضافــه شــده اســت. ایــن فهرســت قــبلا

ــت  ــن فهرس ــه ای ــده ب ــد اضافه ش ــزات جدی ــی از تجهی ــت. برخ ــه اس ــش یافت ــوع افزای ــه 6۹۳ ن ــون ب ــود و اکن ب

عبارتنــد از:

ــوار  ــاجی؛ ن ــر نس ــای فیب ــوار نقاله ه ــی و ن ــای پنوماتیک ــه ای؛ بالابره ــزات گلخان ــی؛ تجهی ــای برج جرثقیل ه

نقاله هــای ســطلی و پیوســته؛ نــوار نقاله هــای غلطکــی؛ ماشــین آلات مرتب ســازی و بســته بندی پســتی؛ 

ــر از ۷۵۰  ــر و بالات ــا ۷۵۰ کیلوولت آمپ ــوان ۳۷۵ ت ــا ت ــاوب ب ــان متن ــای جری ــیگار؛ ژنراتوره ــد س ــزات تولی تجهی

ــن. ــش از ۵۰ ت ــت بی ــا ظرفی ــی ب ــای معدن ــالا؛ کامیون ه ــای ب ــکاری در دم ــزات جوش ــر؛ تجهی کیلوولت آمپ
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جدول )۷(  10محصول اصلی وارداتی در سال 2023

ارزش )میلیارد دلار(سهم از کل واردات )درصد(کد HSمحصولردیف

۱۷.۳6.۳6%8۴راکتورهای هسته ای و ماشین آلات۱

۱۳.۳۴.88%8۷وسایل نقلیه2

۹۳.۳%8۵تجهیزات و ماشین آلات الکتریکی۳

۷.۳22.68%2۷سوخت ها و روغن های معدنی۴

۵.۵62.۰۳%۷2آهن و فولاد۵

۴.۴۴۱.62%۳۰محصولات دارویی6

۳.8۳۱.۴%۳۹پلاستیک و محصولات پلاستیکی۷

۳.۳۴۱.22%۷۳محصولات آهنی یا فولادی8

2.66۰.۹۷۵%88هواپیما، فضاپیما و قطعات آن۹

2.۳۰.8۴6%۱۰غلات۱۰

۱ tendata.com :منبع

شرکت های پیشرو در بازار ساخت و ساز ازبکستان- 

صنعــت ساختمان ســازی در ازبکســتان در حــال حاضــر در مرحلــه پیشــرفت و توســعه قــرار دارد و فهرســت ۱۰ 

ــن بخــش اســت. شــرکت های  ــوع و تحــرک ای ــه وضــوح نشــان دهنده تن ــن کشــور ب ــر ســاختمانی ای شــرکت برت

موجــود در ایــن فهرســت بــه عنــوان ســازندگانی معتبــر شــناخته می شــوند کــه توانایــی اجــرای پروژه هــای بــزرگ 
و نوآورانــه را دارنــد و بــه طــور قابــل توجهــی در زیرســاخت و اقتصــاد ازبکســتان تأثیرگــذار هســتند.2

−	TREST 12

شــرکت ســهامی TREST ۱2 یکــی از برجســته ترین شــرکت های ســاختمانی ازبکســتان اســت کــه 

مجموعــه ای کامــل از خدمــات ســاختمانی را بــه مشــتریان حقوقــی و حقیقــی ارائــه می دهــد. ایــن شــرکت بــا دارا 

بــودن ظرفیــت تولیــدی و فنــی مســتقل در شــهر تاشــکند و کادر مهندســی حرفــه ای، توانایــی حــل پیچیده تریــن 

ــی را دارد. مســائل مهندســی و فن

−	Murad Buildings

شــرکت Murad Buildings بــه عنــوان یکــی از ســازندگان برجســته در تاشــکند، در ســال 2۰۰۳ تأســیس 

1- https://www.tendata.com/blogs/insight/5894.html

2- https://vidgyku.com/ru/rejting-stroitelnyh-kompanij-uzbekistana/
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ــه  ــل اعتمــاد در زمین ــوان یــک شــرکت قاب ــه عن ــد. ایــن شــرکت در طــی بیــش از دو دهــه فعالیــت خــود، ب گردی

ــن  ــت. ای ــده اس ــناخته ش ــی ش ــای عموم ــاری و پروژه ه ــز تج ــکونی، مراک ــای مس ــاز مجتمع ه ــاخت و س س

شــرکت توانســته اســت بیــش از ۵۰۰ واحــد مســکونی را بــا مجمــوع مســاحت بیــش از ۱۰۰ هــزار متــر مربــع بــه 

ــن  ــا فناوری هــای نوی ــا اســتفاده از ب ــروژه خــاص را در شــهر تاشــکند ب ــن شــرکت ۱2 پ ــرداری برســاند. ای بهره ب

بــه پایــان رســانده اســت.

−	Uzbegim

ــتان  ــاز ازبکس ــاخت و س ــازار س ــال در ب ــور فع ــه ط ــال 2۰۱6 ب ــرکت »SOLIDITY GROUP« از س ش

ــان  ــکونی »O`zbegim« را در خیاب ــع مس ــاخت مجتم ــرکت س ــن ش ــامبر 2۰۱۹، ای ــد. در دس ــت می کن فعالی

ــامل  ــیده، ش ــرداری رس ــه بهره ب ــه ب ــکونی ک ــع مس ــن مجتم ــرد. ای ــاز ک ــکند آغ ــرای تاش ــه یاکاس ــور در منطق بوب

هفــت بلــوک بــا ارتفاع هــای مختلــف )از ۱۰ تــا ۱۴ طبقــه( در زمینــی بــه مســاحت ۱.2 هکتــار می باشــد. نــام 

ایــن مجتمــع بــه دلیــل اینکــه موقعیــت آن بــه طــور نمادیــن دروازه ای بــه کشــور را تداعــی می کنــد، انتخــاب شــده 

اســت.

−	Discover Invest

شــرکت Discover Invest، یکــی از شــرکت های برجســته ســاختمانی در ازبکســتان بــه شــمار مــی رود کــه 

ــن  ــرد. ای ــره می ب ــرفته به ــای پیش ــد و از فناوری ه ــرا می کن ــی و اج ــزرگ را طراح ــاس ب ــا مقی ــی ب ــای دولت پروژه ه

کفــا کانستراکشــن تأســیس گردیــد و بــه دلیــل کیفیــت عالــی خدمــات و تعهــد  شــرکت در ســال 2۰۰8 بــا نــام آ

بــه محیــط زیســت بــه شــهرت رســید.

−	Zarafshon Golden Group

شــرکت »Zarafshon Golden Group« بــه عنــوان بزرگ تریــن شــرکت ســاختمانی در جنــوب ازبکســتان، 

بــه دلیــل کیفیــت و اعتبــار خدمــات خــود شــناخته شــده اســت. شــعار ایــن شــرکت »ســاخت و ســاز بــا کیفیــت 

ــارت  ــل کار نظ ــی مراح ــرعت در تمام ــت و س ــر کیفی ــرکت ب ــن ش ــت. ای ــت« اس ــت و خلاقی ــی راح ــرای زندگ ب

ــد. ــه می ده ــود ارائ ــتریان خ ــه مش ــه ای را ب ــای منصفان ــد و قیمت ه می کن

−	Agromir Buildings

ــن  ــی از برتری ــه یک ــرعت ب ــه س ــد، ب ــیس گردی ــال 2۰۰۵ تأس ــه در س ــرکت »Agromir Buildings« ک ش
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شــرکت ها در زمینــه ســاخت و ســاز املاک بــا کیفیــت در ازبکســتان تبدیــل شــده اســت. ایــن شــرکت بــا کنتــرل 

ــکن  ــازار مس ــت در ب ــته اس ــی، توانس ــت نهای ــا مدیری ــی ت ــه طراح ــاخت، از مرحل ــل س ــی مراح ــر تمام ــل ب کام

ممتــاز جایــگاه خــود را تثبیــت کنــد.

−	Koc Construction Mekanik Elektric

ــش از ۵۰  ــابقه ای بی ــا س ــوچ ب ــروه ک ــای گ ــی از زیرمجموعه ه ــوان یک ــه عن ــن، ب ــوچ کانستراکش ــرکت ک ش

ســال، در زمینــه ســاخت و ســاز در ســه قــاره آســیا، اروپــا و آفریقــا بــه فعالیــت می پــردازد. در ازبکســتان، ایــن 

ــارا  ــمرقند و بخ ــکند، س ــاختمانی در تاش ــل س ــه در ۱۵ مح ــت ک ــروی کار اس ــش از ۳۵۰۰ نی ــرکت دارای بی ش

ــد. فعالیــت می کنن

−	Gold Step Invest

Gold Step Invest یــک شــرکت ســاختمانی پویــا و در حــال توســعه در ازبکســتان اســت کــه در ســال 

2۰۰۳ تأســیس شــده اســت. ایــن شــرکت بــه خاطــر نــوآوری و کیفیــت بــالای خــود در زمینــه طراحــی و ســاخت 

ســاختمان های مختلــف، شــناخته شــده اســت.

−	Golden House Development

شــرکت Golden House Development یکــی از نام آورتریــن شــرکت های ســاختمانی در ازبکســتان 

ــن  ــص دارد. ای ــدرن تخص ــاری م ــکونی و املاک تج ــای مس ــاخت مجتمع ه ــه س ــه در زمین ــد ک ــمار می آی ــه ش ب

شــرکت بــه خاطــر رویکــرد خلاقانــه و کیفیــت عالــی در انجــام پروژه هــا معــروف اســت.

−	Mimar Group

Mimar Group یکــی از شــرکت های بــزرگ ســاختمانی در ازبکســتان اســت کــه بــه خاطــر تخصــص     

و گســتره وســیع خدمــات خــود شــناخته می شــود. ایــن شــرکت بــه طــور فعــال در بــازار ســاخت و ســاز مشــغول 

ــاند. ــام می رس ــه انج ــی، ب ــای دولت ــه پروژه ه ــی را، از جمل ــای مختلف ــت و پروژه ه ــت اس ــه فعالی ب

6. فرصت های صادراتی ایران در بازار ازبکستان

یرســاخت ها: طبــق اســناد بررســی شــده در بخــش پیشــین،  الــف. عمــران، ساخت وســاز و ز

ــود در  ــاخت های خ ــعه زیرس ــی و توس ــای عمران ــدی در زمینه ه ــور ج ــه ط ــر ب ــال های اخی ــتان در س ازبکس

ــن کشــور  ــن راســتا نیازهــای متعــددی را شناســایی کــرده اســت. ای ــت نمــوده و در ای حوزه هــای مختلــف فعالی
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بــا توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــی خــود کــه در قلــب آســیای مرکــزی واقــع شــده، بــه عنــوان یــک کانــون مهــم 

ــود و توســعه شــبکه های  ــن کشــور بهب ــن رو، ای ــرای ارتباطــات منطقــه ای و بین المللــی شــناخته می شــود. از ای ب

حمــل و نقــل را بــه عنــوان یکــی از اولویت هــای اصلــی خــود در نظــر گرفتــه اســت. علاوه بــر ایــن، ازبکســتان 

ــدام  ــور اق ــن کش ــتا، ای ــن راس ــت. در ای ــل اس ــل و نق ــه حم ــه ای در زمین ــای منطق ــت همکاری ه ــال تقوی ــه دنب ب

ــا،  ــود جاده ه ــاخت و بهب ــامل س ــه ش ــت ک ــرده اس ــاختی ک ــای زیرس ــرمایه گذاری های کلان در پروژه ه ــه س ب

خطــوط راه آهــن و فرودگاه هــا می شــود. ایــن کشــور بــا کشــورهای همســایه خــود در زمینــه ایجــاد کریدورهــای 

ــد. ــکاری می کن ــرزی هم ــاخت های م ــود زیرس ــترک و بهب ــل مش ــل و نق حم

ــتان در  ــده ازبکس ــل آم ــه عم ــی های ب ــه بررس ــه ب ــا توج ــر: ب ــرژی تجدیدپذی ــع ان ــرژی و مناب ب. ان

ــت و  ــادی( اس ــیدی و ب ــر )خورش ــع تجدیدپذی ــعه مناب ــود و توس ــرژی خ ــاخت های ان ــازی زیرس ــال مدرن س ح

شــرکت های ایرانــی می تواننــد خدماتــی در حــوزه طراحــی، نصــب و نوســازی نیروگاه هــای حرارتــی، شــبکه های 

ــن ازبکســتان  ــد. بنابرای ــه دهن ــن کشــور ارائ ــه ای ــادی ب ــن احــداث نیروگاه هــای خورشــیدی و ب ــرژی و همچنی ان

ــر روی  ــژه ب ــه وی ــرار دارد و ب ــود ق ــرژی خ ــاخت های ان ــعه زیرس ــانی و توس ــیر به روزرس ــر در مس ــال حاض در ح

گســترش منابــع انــرژی تجدیدپذیــر، از جملــه انــرژی خورشــیدی و بــادی، تمرکــز کــرده اســت. ایــن تلاش هــا بــه 

ــرژی کشــور  ــاک در ســبد ان ــرژی فســیلی و افزایــش ســهم انرژی هــای پ ــع ان ــه مناب منظــور کاهــش وابســتگی ب

ــود. ــام می ش انج

ــران  ــا ای ــکاری ب ــرای هم ــبی ب ــای مناس ــد فرصت ه ــتان می توان ــر در ازبکس ــع تجدیدپذی ــترش مناب گس

ایجــاد کنــد. ایــران بــه عنــوان کشــوری کــه در زمینــه تولیــد و توســعه فناوری هــای مرتبــط بــا توربین هــای بــادی 

تجربــه و دانــش قابــل توجهــی دارد، می توانــد بــه ازبکســتان در ایــن زمینــه کمــک کنــد. همکاری هــای دو کشــور 

ــد.  ــترک باش ــای مش ــرمایه گذاری در پروژه ه ــانی، و س ــروی انس ــوزش نی ــاوری، آم ــال فن ــامل انتق ــد ش می توان

ــه  ــد ب ــد، بلکــه می توان ــرژی ازبکســتان کمــک می کن ــود زیرســاخت های ان ــه بهب ــه تنهــا ب ــوع همــکاری ن ــن ن ای

ــران در ازبکســتان در  ــز بیانجامــد. از دیگــر فرصتهــای ای ــن دو کشــور نی ــط اقتصــادی و سیاســی بی تقویــت رواب

ــازی  ــادی، و نوس ــیدی و ب ــای خورش ــب نیروگاه ه ــی و نص ــای طراح ــادرات فناوری ه ــه ص ــوان ب ــه میت ــن زمین ای

تأسیســات انــرژی اشــاره کــرد.

ــاورزی و  ــت کش ــازی صنع ــه مدرن س ــتان ب ــای ازبکس ــی: نیازه ــواد غذای ــاورزی و م ــت کش ج. صنع

ــی  ــت اساس ــک اولوی ــوان ی ــه عن ــوزه، ب ــن ح ــیون در ای ــره ای و اتوماس ــاری قط ــتم های آبی ــرداری از سیس بهره ب

ــی  ــرات اقلیم ــه تغیی ــه ب ــا توج ــت. ب ــرح اس ــور مط ــن کش ــاورزی ای ــره وری کش ــود به ــادی و بهب ــعه اقتص در توس
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ــت  ــاورزی، از اهمی ــن در کش ــای نوی ــری فناوری ه ــه کارگی ــه از آب و ب ــتفاده بهین ــی، اس ــع آب ــت مناب و محدودی

ــاری، دارای  ــه کشــاورزی و آبی ــوان یکــی از کشــورهای پیشــرفته در زمین ــه عن ــران ب ــژه ای برخــوردار اســت. ای وی

ــدرن و  ــای م ــری از تکنولوژی ه ــا بهره گی ــور ب ــن کش ــت. ای ــوزه اس ــن ح ــی در ای ــل توجه ــه قاب ــش و تجرب دان

ــود  ــاورزی خ ــش کش ــد در بخ ــش تولی ــرد و افزای ــود عملک ــه بهب ــت ب ــته اس ــاورزی، توانس ــن کش ــای نوی روش ه

ــد. دســت یاب

ــر  ــن منج ــای نوی ــش و فناوری ه ــادل دان ــه تب ــد ب ــتان می توان ــران و ازبکس ــن ای ــر بی ــای مؤث همکاری ه

ــتم های  ــره ای، سیس ــاری قط ــای آبی ــال تکنولوژی ه ــوزش و انتق ــامل آم ــد ش ــا می توان ــن همکاری ه ــود. ای ش

اتوماســیون کشــاورزی، و همچنیــن مشــاوره در زمینــه بهینه ســازی فرآیندهــای کشــاورزی باشــد. علاوه بــر ایــن، 

ایجــاد پروژه هــای مشــترک و ســرمایه گذاری در زیرســاخت های کشــاورزی می توانــد بــه تقویــت روابــط 

اقتصــادی و تجــاری بیــن دو کشــور کمــک کنــد. بــا توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــی و نیازهــای مشــابه در بخــش 

ــر دو  ــی در ه ــت غذای ــود امنی ــاورزی و بهب ــدات کش ــش تولی ــه افزای ــد ب ــا می توان ــن همکاری ه ــاورزی، ای کش

کشــور منجــر شــود. نیــاز ازبکســتان بــه واردات میوه هــا، آجیل هــا، ســبزیجات، خشــکبار و محصــولات 

کنســروی بــرای تأمیــن نیــاز داخلــی فرصــت خوبــی را بــرای صــادرات پســته، زعفــران، خرمــا و میوه هــای تــازه 

ــران فراهــم مــی آورد. ای

ــی  ــع معدن ــتخراج مناب ــعه اس ــه توس ــتان ب ــم انداز ازبکس ــدن، چش ــت مع ــدن: در صنع ــت مع د. صنع

نظیــر طلا، مــس و اورانیــوم معطــوف اســت. ایــن کشــور بــا داشــتن ذخایــر غنــی معدنــی و موقعیــت جغرافیایــی 

ــت.  ــوزه اس ــن ح ــن در ای ــای نوی ــاء فناوری ه ــی و ارتق ــرمایه گذاری های خارج ــذب س ــال ج ــه دنب ــب، ب مناس

ــای  ــزی، برنامه ه ــیای مرک ــادن در آس ــتخراج مع ــه اس ــرو در زمین ــورهای پیش ــی از کش ــوان یک ــه عن ــتان ب ازبکس

ــران دارای  ــتا، ای ــن راس ــت دارد. در ای ــن صنع ــره وری در ای ــش به ــاخت ها و افزای ــود زیرس ــرای بهب ــددی ب متع

ــت  ــعه صنع ــتراتژیک در توس ــریک اس ــک ش ــوان ی ــه عن ــد ب ــه می توان ــت ک ــژه ای اس ــای وی ــات و قابلیت ه امکان

ــی و  ــه در طراح ــرفته، تجرب ــی پیش ــای مهندس ــورداری از مهارت ه ــا برخ ــران ب ــد. ای ــل کن ــتان عم ــدن ازبکس مع

ــی،  ــف معدن ــای مختل ــی در زمینه ه ــش فن ــن دان ــادن، و همچنی ــرآوری مع ــتخراج و ف ــای اس ــاخت مجتمع ه س

ــد. ــد باش ــی کارآم ــولات معدن ــت محص ــش کیفی ــتخراج و افزای ــای اس ــود فرآینده ــرای بهب ــد ب می توان

ــای  ــاد فرصت ه ــاوری، ایج ــش و فن ــادل دان ــه تب ــد ب ــوزه می توان ــن ح ــور در ای ــای دو کش ــن، همکاری ه همچنی

شــغلی و افزایــش درآمدهــای ملــی منجــر شــود. بــا توجــه بــه نیازهــای روزافــزون بــازار جهانــی بــه منابــع معدنــی 

و همچنیــن ظرفیت هــای بــالای هــر دو کشــور، ایــن همــکاری می توانــد بــه توســعه پایــدار و متــوازن در صنعــت 
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معــدن منجــر گــردد. بــه علاوه، بــا توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــی ایــران و ازبکســتان، امــکان ایجــاد کریدورهــای 

تجــاری و حمــل و نقــل بــرای تســهیل صــادرات و واردات مــواد معدنــی نیــز وجــود دارد کــه می توانــد بــه تقویــت 

روابــط اقتصــادی و تجــاری دو کشــور کمــک کنــد.

ــه بهبــود زیرســاخت های  ه. حمل ونقــل و لجســتیک: در حــوزه حمل ونقــل و لجســتیک، ازبکســتان ب

ــری آن  ــور و قرارگی ــن کش ــی ای ــت جغرافیای ــه موقعی ــه ب ــا توج ــاز دارد. ب ــتیکی نی ــای لجس ــل و زنجیره ه حمل ونق

در مســیرهای تجــاری مهــم، ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه یــک مرکــز لجســتیکی کلیــدی در منطقــه بــرای آن وجــود 

ــا،  ــه جاده ه ــل، از جمل ــاخت های حمل ونق ــرمایه گذاری در زیرس ــدف، س ــن ه ــه ای ــیدن ب ــرای رس ــا ب دارد. ام

ــارداری،  ــن و لجســتیک، شــامل انب ــود زنجیره هــای تأمی ــن، بهب راه آهن هــا و فرودگاه هــا ضــروری اســت. همچنی

توزیــع و مدیریــت موجــودی، از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت.

از ســوی دیگــر، تجربــه ایــران در توســعه هاب هــای لجســتیکی و ایجــاد مســیرهای حمل ونقــل می توانــد 

بــه عنــوان الگویــی بــرای ازبکســتان مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. ایــران بــا ایجــاد کریدورهــای بین المللی و نوســازی 

ــات  ــن تجربی ــت. ای ــده اس ــل ش ــای حمل ونق ــش هزینه ه ــی و کاه ــود کارای ــه بهب ــق ب ــود، موف ــات موج تأسیس

ــا اســتفاده از روش هــای نویــن و تکنولوژی هــای روز، زیرســاخت های  ــا ب ــد ت ــه ازبکســتان کمــک کن ــد ب می توان

خــود را بهبــود بخشــد و بــه یــک بازیگــر مهــم در عرصــه لجســتیک منطقــه ای تبدیــل شــود.

ــران و  ــیمی ای ــع پتروش ــترده صنای ــای گس ــیمیایی: ظرفیت ه ــع ش ــیمی و صنای ــولات پتروش م. محص

ــه  ــاز ب ــی نی ــدات صنعت ــه توســعه تولی ــی و نیازهــای ازبکســتان ب ــا قیمت هــای رقابت ــه محصــولات ب دسترســی ب

ــیمیایی دارد. ــات ش ــا و ترکیب ــتیک ها، پلیمره ــد پلاس ــه ای مانن ــواد اولی م

ن. مصالــح ســاختمانی: کیفیــت بــالا و قیمــت مناســب مصالــح ســاختمانی، و ظرفیت هــای تولیــدی 

ــاخت ها( و  ــکونی، زیرس ــای مس ــاز )مجتمع ه ــش ساخت وس ــال بخ ــد فع ــه و رش ــن زمین ــران در ای ــترده ای گس

نیــاز شــدید آن بــه ســیمان، کاشــی، شیشــه و دیگــر مصالــح ســاختمانی.

و. ماشــین آلات و تجهیــزات: نیازهــای ازبکســتان در زمینــه مدرن ســازی زیرســاخت های کشــاورزی، 

صنعتــی و حمل ونقــل، فرصــت خوبــی را بــه ایــران بــرای صــادرات و تولیــد تراکتــور، ماشــین آلات کشــاورزی و 

ــی می دهــد. ــزات صنعت تجهی
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۷. صادرات خدمات و محصولات فنی و مهندسی ایران به ازبکستان

همانطــور کــه در مقدمــه ذکــر شــد، بــازار ازبکســتان بــه واســطه موقعیــت جغرافیایی راهبــردی خــود، که در 

قلــب آســیای مرکــزی واقــع شــده اســت، بــه ازبکســتان ایــن امــکان را می دهــد کــه بــه عنــوان یــک مرکــز تجــاری 

ــه  ــت در ازبکســتان، کــه ب ــن، افزایــش جمعی ــر ای ــد. علاوه ب ــادل کالا و خدمــات عمــل کن ــرای تب و اقتصــادی ب

طــور مــداوم در حــال رشــد اســت، بــه معنــای افزایــش تقاضــا بــرای خدمــات و محصــولات مختلــف می باشــد. 

تغییــرات اقتصــادی اخیــر در ازبکســتان کــه از ســال 2۰۱۷ آغــاز گردیــده شــامل اصلاحــات اقتصــادی و جــذب 

ــک  ــاری کم ــای تج ــش فرصت ه ــب و کار و افزای ــط کس ــود محی ــه بهب ــز ب ــی، نی ــرمایه گذاری های خارج س

ــای  ــاز همکاری ه ــد زمینه س ــی، می توان ــی و مهندس ــای فن ــژه در بخش ه ــه وی ــرات، ب ــن تغیی ــت. ای ــرده اس ک

گســترده تری بیــن ایــران و ازبکســتان باشــد. در نتیجــه، بــا توجــه بــه ایــن عوامــل، بــازار ازبکســتان می توانــد بــه 

عنــوان یــک گزینــه مطلــوب بــرای صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی ایــران محســوب گــردد. ایــن همکاری هــا 

ــز  ــه نی ــادی در منطق ــد اقتص ــدار و رش ــعه پای ــه توس ــد ب ــه می توان ــود، بلک ــد ب ــور خواه ــع دو کش ــه نف ــا ب ــه تنه ن

کمــک کنــد.

ــر  ــال های اخی ــزی، در س ــیای مرک ــه آس ــعه در منطق ــال توس ــورهای در ح ــی از کش ــوان یک ــه عن ــتان ب ازبکس

ــت.  ــرده اس ــاز ک ــت آغ ــکن ارزان  قیم ــاخت مس ــاخت ها و س ــعه زیرس ــرای توس ــه ای را ب ــای بلندپروازان برنامه ه

ــا وجــود تولیــد قابل توجــه مصالــح ســاختمانی ماننــد ســیمان، شیشــه و کاشــی ســرامیکی، هنــوز  ایــن کشــور ب

در برخــی بخش هــا بــه واردات وابســته اســت. به ویــژه در حوزه هایــی ماننــد تخته هــای چوبــی فشــرده، 

ــه واردات وجــود دارد.  ــاز ب ــی، نی ــق حرارت ــواری، محصــولات بهداشــتی ســرامیکی و برخــی مــواد عای کاغــذ دی

ــح ســاختمانی  ــزرگ مصال ــدگان ب ــوان یکــی از تولیدکنن ــه عن ــران ب ــرای ای ــن شــرایط فرصت هــای مناســبی را ب ای

ــی  ــه، کاش ــیمان، شیش ــد س ــی مانن ــد در حوزه های ــالای تولی ــای ب ــودن ظرفیت ه ــا دارا ب ــران ب ــد. ای ــاد می کن ایج

ســرامیکی و ســنگ های ســاختمانی، می توانــد بــا ارائــه محصــولات باکیفیــت و رقابتــی، ســهم خــود را در بــازار 

ــتان  ــط ازبکس ــده توس ــی اعمال ش ــای گمرک ــه معافیت ه ــه ب ــا توج ــن، ب ــر ای ــد. علاوه ب ــش ده ــتان افزای ازبکس

بــرای برخــی مصالــح ســاختمانی تــا ســال 2۰2۵، صــادرات محصــولات ایرانــی می توانــد به طــور قابل توجهــی 

ــی از  ــه یک ــد ب ــران می توان ــی، ای ــای رقابت ــتفاده از مزیت ه ــق و اس ــزی دقی ــا برنامه ری ــد. ب ــه باش مقرون به صرف

ــن دو  ــط اقتصــادی بی ــه توســعه رواب ــل شــده و ب ــح ســاختمانی تبدی ــدی ازبکســتان در حــوزه مصال شــرکای کلی

کشــور کمــک کنــد.

ازبکســتان بــرای تکمیــل پروژه هــای عمرانــی کلیــدی نظیــر ســاخت مســکن، شــبکه های حمل ونقــل شــهری، و 
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تأسیســات زیربنایــی، بــه تأمیــن مــواد اولیــه مــدرن ماننــد ســیمان، فــولاد، و مصالــح پایــدار نیــاز دارد. همچنیــن 

اســتفاده از فناوری هــای پیشــرفته نظیــر سیســتم های BIM، ماشــین آلات ســنگین، و تجهیــزات مــدرن ســاختمانی 

ــی  ــش، دسترس ــن بخ ــات ای ــر از الزام ــی دیگ ــود. یک ــوب می ش ــت محس ــن صنع ــی ای ــای اصل ــه نیازه از جمل

ــتانداردهای  ــه در اس ــا تجرب ــاران ب ــران، معم ــان عم ــت. مهندس ــده اس ــص و آموزش دی ــروی کار متخص ــه نی ب

ــن  ــدت در ای ــه ش ــه ب ــتند ک ــروی کار هس ــی نی ــای حیات ــه بخش ه ــر از جمل ــی ماه ــران فن ــی، و کارگ بین الملل

کشــور مــورد تقاضــا قــرار دارنــد. علاوه بــر ایــن، خدمــات مشــاوره فنــی و مهندســی، از مطالعــات امکان ســنجی 

گرفتــه تــا نظــارت بــر پروژه هــا، بــرای ارتقــای کیفیــت و کاهــش هزینه هــا ضــروری اســت. در کنــار ایــن نیازهــا، 

ــال  ــرای انتق ــی ب ــرکت های خارج ــا ش ــارکتی (PPP) ب ــای مش ــرمایه گذاری در پروژه ه ــال س ــه دنب ــتان ب ازبکس

دانــش و فنــاوری اســت. تأمیــن مالــی مناســب از طریــق اعتبــارات بلندمــدت و همــکاری بــا نهادهــای بین المللــی 

نیــز یکــی از الزامــات اصلــی ایــن صنعــت اســت. فرصت هــای موجــود در ایــن بــازار می توانــد جذابیــت زیــادی 

بــرای شــرکت های خارجــی، به ویــژه ایرانــی، در زمینــه صــادرات خدمــات مهندســی و مــواد ســاختمانی داشــته 

باشــد.

فرصت های ایران برای صادرات خدمات فنی و مهندسی به ازبکستان1- 

همانطــور کــه گفتــه شــد تغییــرات در سیاســت های گمرکــی ازبکســتان، می توانــد فرصت هــای جدیــدی 

را بــرای صــادرات مصالــح ســاختمانی و خدمــات فنــی و مهندســی از ایــران بــه ایــن کشــور ایجــاد کنــد. ایــران بــه 

عنــوان یکــی از تولیدکننــدگان عمــده ســیمان، شیشــه و دیگــر مصالــح ســاختمانی، می توانــد از ایــن معافیت هــا 

بهره بــرداری کــرده و ســهم خــود را در بــازار ازبکســتان افزایــش دهــد. همچنیــن، بــا توجــه بــه تجربــه و تخصــص 

شــرکت های ایرانــی در حــوزه فنــی و مهندســی، امــکان مشــارکت در پروژه هــای ساخت وســاز در ازبکســتان نیــز 

وجــود دارد. در صنعــت ســاختمان، ایــران ظرفیت هــای فراوانــی بــرای صــادرات کالاهــای باکیفیــت دارد.

صــادرات آجــر نســوز: آجــر نســوز به دلیــل کاربــرد گســترده در ساخت وســازهای مــدرن و ویژگی هایــی 

همچــون مقاومــت دربرابــر حــرارت و اســتحکام بــالا، یکــی از محصــولات اســتراتژیک صادراتــی ایران محســوب 

ــی  ــه و حت ــورهای منطق ــه کش ــادرات آن ب ــران، ص ــدی در ای ــای تولی ــی آجره ــت رقابت ــود کیفی ــا وج ــود. ب می ش

ــی دارد. ــا، ارزآوری قابل توجه اروپ

ســنگ ســاختمانی: ایــران بــا دارا بــودن معــادن غنــی ســنگ های ســاختمانی ماننــد تراورتــن، مرمــر و 

گرانیــت، در بازارهــای جهانــی به عنــوان یکــی از تامین کننــدگان اصلــی شــناخته می شــود. ایــن ســنگ ها به دلیــل 

1- https://donya-e-eqtesad.com/fa/tiny/news-4142205
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ــای  ــاد زنجیره ه ــوند. ایج ــتفاده می ش ــدرن اس ــس و م ــاختمانی لوک ــای س ــگ، در پروژه ه ــرح و رن ــوع در ط تن

ــود داده  ــران را بهب ــد صــادرات ســنگ ای ــراوری پیشــرفته و بســته بندی اســتاندارد می توان ــق ف ــزوده از طری ارزش اف

و جایــگاه رقابتــی آن را تثبیــت کنــد.

ــت  ــولات باکیفی ــد محص ــرای تولی ــی ب ــت بالای ــران از ظرفی ــولاد ای ــت ف ــولاد: صنع ــن آلات و ف آه

برخــوردار اســت. صــادرات آهــن آلات و مقاطــع فــولادی، علاوه بــر ارزآوری، باعــث رشــد زنجیــره تامیــن داخلــی 

نیــز می شــود. همــکاری بــا کشــورهای همســایه و ارائــه تخفیف هــای گمرکــی می توانــد حجــم صــادرات کالا را 

افزایــش دهــد و ایــران را بــه قطــب منطقــه ای تولیــد فــولاد تبدیــل کنــد.

ــالا  ــت ب ــه، کیفی ــای خلاقان ــا طراحی ه ــی ب ــرامیک ایران ــی و س ــولات کاش ــرامیک: محص ــی و س کاش

ــیا  ــا و آس ــه اروپ ــولات ب ــن محص ــادرات ای ــد. ص ــی دارن ــای جهان ــژه ای در بازاره ــگاه وی ــی، جای ــت رقابت و قیم

می توانــد فرصت هــای جدیــدی بــرای تولیدکننــدگان داخلــی ایجــاد کنــد. حمایــت از صنایــع کاشــی و ســرامیک 

ــر خواهــد کــرد. ــران را چندبراب ــن المللــی، درآمدهــای ارزی ای ــی بی ــد و بازاریاب ــود زیرســاخت های تولی ــا بهب ب

ســیمان: ایــران، یکــی از صادرکننــدگان برتــر ســیمان در جهــان بــه حســاب مــی آیــد. در ســال ۱۴۰۰، 

ایــران بــه تولیــد 8۵ میلیــون تــن ســیمان دســت یافــت کــه از ایــن مقــدار، 6۵ میلیــون تــن بــرای تأمیــن نیازهــای 

ــه بخــش صــادرات اختصــاص یافــت. ایــن آمــار نشــان دهنده  داخلــی کشــور مصــرف شــد و 2۰ میلیــون تــن ب

ظرفیــت بــالای ایــران در تولیــد ســیمان و توانایــی آن بــرای حضــور مؤثــر در بازارهــای جهانــی اســت.

ــد، روســیه، ترکمنســتان،  ــد عــراق، هن ــه کشــورهایی مانن ــران ب کلینکــر: صــادرات کلینکــر و ســیمان ای

آذربایجــان، قزاقســتان، پاکســتان، افغانســتان، ارمنســتان، عمــان، کویــت، قطــر، کنیــا، ســریلانکا و چیــن انجــام 

ــز  ــیه متمرک ــن و روس ــد چی ــی مانن ــه و هم پیمانان ــایه، منطق ــورهای همس ــه کش ــادرات ب ــن ص ــتر ای ــود. بیش می ش

ــون دلار واردات  ــون دلار و ۱۹ میلی ــون دلار، 2۳ میلی ــا 2۴ میلی ــب ب ــه ترتی ــت و افغانســتان ب اســت. عــراق، کوی

ــن حــوزه هســتند. ــران در ای ــی ای ــن بازارهــای صادرات ســیمان در ســال، بزرگ تری

چالش ها و موانع ایران برای صادرات خدمات فنی و مهندسی به ازبکستان- 

طبــق برخــی برآوردهــا، کشــور ظرفیــت صــادرات بیــش از 2۰ میلیــارد دلار خدمــات فنــی و مهندســی 

ــته  ــه گذش ــی در ده ــی و مهندس ــات فن ــدور خدم ــار ص ــه آم ــت ک ــی اس ــن درحال ــورها را دارد، ای ــایر کش ــه س ب

رونــد نزولــی داشــته اســت. بیشــترین آمــار صــادرات مربــوط بــه ســال ۱۳۹۰ معــادل ۴ میلیــارد و ۱۱8 میلیــون 

دلار بــه ۱2 کشــور بــوده اســت و از آن زمــان کشــور بــا ســیر نزولــی صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی مواجــه 
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شــده اســت، بــه طــوری کــه بــر پایــه داده هــای مرکــز تجــارت جهانــی صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی حــوزه 
احــداث ایــران در ســال 2۰۱۹ (۱۳۹8-۱۳۹۹( تنهــا ۴۹2 میلیــون دلار بــوده اســت.۱

بــا توجــه بــه رونــد رو بــه افــول صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی ایــران، توجــه بــه مشــکلاتی کــه صادرکننــدگان 

از نزدیــک بــا آن مواجــه هســتند و بــرای صــادرات چنیــن خدماتــی بــه ازبکســتان هــم صــادق اســت، بســیار مهــم 

مــی باشــد. از مهمتریــن ایــن چالــش هــا میتــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:

ــا  ــتان ب ــی در ازبکس ــی مهندس ــات فن ــاز و خدم ــت ساخت وس ــی: صنع ــن الملل ــدید بی ــت ش رقاب

ــاختی، در  ــزرگ زیرس ــای ب ــژه در پروژه ه ــف، به وی ــورهای مختل ــی از کش ــرکت های بین الملل ــال ش ــور فع حض

ــعودی،  ــتان س ــان، عربس ــه، آلم ــیه، ترکی ــن، روس ــکا، چی ــش، آمری ــد اتری ــورهایی مانن ــت. کش ــعه اس ــال توس ح

ــد. ــارکت دارن ــف مش ــای مختل ــرده و در پروژه ه ــرمایه گذاری ک ــوزه س ــن ح ــان در ای ــن و آذربایج ــت، ژاپ کوی

مشــکلات بانکــی و مالــی: عــدم پذیــرش ضمانت نامه هــای بانک هــای ایرانــی توســط کشــور میزبــان، 

عــدم پذیــرش نقــل و انتقــال دلار و یــورو بــه دلیــل تحریــم، بــی ثباتــی نــرخ ارز در کشــور، و فقــدان دسترســی 

ایــران بــه بانک هــای بین المللــی کــه دسترســی بــه بــازار صــدور خدمــات فنــی و مهندســی در پروژه هــای تأمیــن 

مالــی شــده توســط ایــن بانک هــا را ناممکــن کــرده اســت.

ــران و  ــاری ای ــط تج ــی در رواب ــای اساس ــی از چالش ه ــتقیم یک ــی مس ــازوکارهای مال ــود س ــدم وج ع

ازبکســتان بــه شــمار می آیــد. دسترســی محــدود ایــران بــه سیســتم های پرداخــت بین المللــی، بــه ویــژه سیســتم 

ــا  ــی و ازبکــی ب ــان شــرکت های ایران ــی می ســوئیفت (SWIFT)، باعــث شــده اســت کــه انجــام معــاملات مال

ــام  ــای انج ــان و هزینه ه ــا زم ــه تنه ــا ن ــن محدودیت ه ــود. ای ــه ش ــادی مواج ــای زی ــکلات و پیچیدگی ه مش

ــه  ــراه دارد. ب ــه هم ــن ب ــرای طرفی ــز ب ــاری را نی ــی و تج ــک های مال ــه ریس ــد، بلک ــش می ده ــاملات را افزای مع

ــل  ــر در تحوی ــه تأخی ــر ب ــد منج ــن می توان ــریع و مطمئ ــای س ــام تراکنش ه ــی در انج ــدم توانای ــال، ع ــوان مث عن

ــود. ــتریان ش ــی مش ــن نارضایت ــات و همچنی ــا و خدم کالاه

از ســوی دیگــر، چالــش تأمیــن مالــی نیــز بــه عنــوان یــک مانــع جــدی در مســیر توســعه همکاری هــای 

 در اخــذ اعتبارهــای صادراتــی بــا مشــکلاتی 
ً
اقتصــادی بیــن دو کشــور مطــرح اســت. شــرکت های ایرانــی معمــولا

1 - h t t p s : / / o t a g h i r a n o n l i n e . i r / n e w s / 7 2 0 0 6 / % D 8 % B 5 % D 8 % A 7 % D 8 % A F % D 8 % B 1 % D 8 % A 7 % D 8 % A A -
%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%
B3%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%DA%86%D9%87-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C%DB%8C-
%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%9F#:~:text=%D8%A7%DB%8C%-
D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A
7%D8%AA%20%D8%A8%DB%8C%D8%B4%20%D8%A7%D8%B2,%D9%85%DB%8C%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86%20
%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84%20%D8%A7%DB%8C%D9%86%20%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87%20
%D8%A7%D8%B3%D8%AA.
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ــود  ــای خ ــرای پروژه ه ــی لازم ب ــع مال ــن مناب ــی در تأمی ــدم توانای ــه ع ــد ب ــر می توان ــن ام ــه ای ــتند ک ــرو هس روب

ــی  ــای خارج ــاد بانک ه ــدم اعتم ــی، ع ــای بین الملل ــی از تحریم ه ــد ناش ــکلات می توان ــن مش ــود. ای ــر ش منج

ــه،  ــد. در نتیج ــور باش ــن دو کش ــب بی ــی مناس ــات مال ــود توافق ــدم وج ــی ع ــا حت ــران و ی ــی ای ــتم مال ــه سیس ب

ــای  ــد و از فرصت ه ــت کنن ــتان فعالی ــازار ازبکس ــر در ب ــور مؤث ــه ط ــد ب ــت نتوانن ــن اس ــی ممک ــرکت های ایران ش

ــد. ــرداری کنن ــود بهره ب ــاری موج تج

یم هــای ضــد ایرانــی: شــرکت ها در ازبکســتان و دیگــر کشــورها ممکــن اســت بــه دلیــل  تحر

ــران  ــا ای ــکاری ب ــده اند، از هم ــع ش ــران وض ــه ای ــی علی ــائل سیاس ــل مس ــه دلی ــه ب ــی ک ــن الملل ــای بی تحریم ه

ــرکت ها و  ــه ش ــد ب ــه می توان ــت ک ــه اس ــای ثانوی ــال تحریم ه ــل احتم ــه دلی ــژه ب ــاط به وی ــن احتی ــد. ای ــز کنن پرهی

ــاند. ــیب برس ــادی آس ــای اقتص نهاده

ــتان  ــران و ازبکس ــن ای ــل بی ــیرهای حمل ونق ــه مس ــتیک: اگرچ ــل و لجس ــاخت های حمل ونق یرس ز

ــر  ــالا هســتند. علاوه ب ــان ب )ماننــد مســیر ترکمنســتان( وجــود دارد، هزینه هــای لجســتیکی و بوروکراســی همچن

ــه ازبکســتان نیــز نیازمنــد تمهیــدات ویــژه اســت. ایــن، جابه جایــی تجهیــزات مهندســی بــزرگ از ایــران ب

رقبای صادراتی ایران در بازار ازبکستان- 

رقبــای ایــران در بــازار خدمــات فنــی و مهندســی ازبکســتان شــامل کشــورها و شــرکت هایی اســت کــه بــا 

ــا ازبکســتان  بهره گیــری از فناوری هــای پیشــرفته، ســرمایه گذاری های کلان و روابــط اقتصــادی طولانــی مــدت ب

در ایــن حــوزه فعــال هســتند.

چین

− ــد 	 ــی مانن ــت و در پروژه های ــتان اس ــاخت های ازبکس ــرمایه گذاران در زیرس ــن س ــی از بزرگتری ــن یک چی

ــارکت دارد.   ــرژی مش ــای ان ــی و نیروگاه ه ــات صنعت ــا، تأسیس ــا، پل ه ــاخت جاده ه س

− شــرکت های چینــی بــا ارائــه قیمت هــای رقابتــی و تأمیــن مالــی پروژه هــا از طریــق وام هــای بلندمــدت، 	

بــه شــرکای جذابــی بــرای ازبکســتان تبدیــل شــده اند.  

ترکیه

− ترکیــه ای در بخش هــای ساخت وســاز )ماننــد ســاختمان های مســکونی و تجــاری، 	 شــرکت های 

زیرســاخت های حمل ونقــل(، انــرژی و صنایــع ســبک به صــورت فعــال عمــل می کننــد.  
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− نزدیکــی فرهنگــی و زبانــی میــان ترکیــه و ازبکســتان باعــث تقویــت موقعیــت ترکیــه در ایــن بــازار شــده 	

اســت.  

روسیه

− ــع 	 ــرژی، پروژه هــای حمل ونقــل و صنای ــژه در بخــش ان ــه وی ــادی در ازبکســتان دارد، ب روســیه نفــوذ زی

ســنگین.  

− روابط تاریخی و اقتصادی میان دو کشور به شرکت های روسی مزیت های استراتژیک می دهد.  	

کشورهای اروپایی

− انرژی هــای 	 جملــه  از  پیشــرفته،  فناوری هــای  بــر  مبتنــی  پروژه هــای  در  اروپایــی  شــرکت های 

تجدیدپذیــر، تجهیــزات صنعتــی و اتوماســیون تخصــص دارنــد.  

− کیفیت بالای محصولات و تجربه فنی، دسترسی آنها به پروژه های بزرگ را تضمین می کند.  	

کره جنوبی و ژاپن

− ایــن کشــورها در زمینــه پروژه هــای مرتبــط بــا الکترونیــک، شــهرهای هوشــمند، زیرســاخت های 	

حمل ونقــل و اتوماســیون فعالیــت گســترده ای دارنــد.  

− ــود را در 	 ــگاه خ ــدت، جای ــکاری بلندم ــای هم ــرفته و برنامه ه ــه پیش ــای فناوران ــه راه حل ه ــا ارائ ــا ب آنه

ــد.   ــت می کنن ــتان تقوی ــازار ازبکس ب

شرکت های چندملیتی

− شــرکت هایی ماننــد General Electric ،Siemens و Hyundai Engineering بــا تکیــه بــر شــهرت، 	

توانایی هــای فنــی و منابــع مالــی خــود در رقابــت بــرای پروژه هــای زیرســاختی بــزرگ پیشــرو هســتند.
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جدول )8( کشورهای صادرکننده کالا و خدمات به ازبکستان و جایگاه ایران -  ژانویه تا دسامبر 2023

کشور
میلیون دلار روند رشد به درصد رتبه

2۰22 2۰2۳ 2۰22 2۰2۳ 2۰22 2۰2۳

چین 6 ۴2۷,۷ ۱۱ 26۰,۱ ۱۳۰,6 ۱۷۵,2 ۱ ۱

روسیه 6 2۳۰,۷ 6 ۵۷6,۱ ۱۱۴,۱ ۱۰۵,۵ 2 2

قزاقستان ۳ 2۴۳,۵ ۳ ۰26,۴ ۱۱8,۳ ۹۳,۳ ۳ ۳

کره جنوبی 2 2۹۹,8 2 ۳۰2,۹ ۱2۴,۹ ۱۰۰,۱ ۴ ۴

ترکیه ۱ ۷۳8,۵ ۱8۵۱,2 ۱۰۱,2 ۱۰6,۵ ۵ ۵

آلمان ۱ ۰۷۱,۳ ۹۷8,۴ ۱۵۴,۵ ۹۱,۳ 6 6

ترکمنستان ۷۳۱,6 ۹2۳,2 ۱۰۳,۰ ۱26,2 ۷ ۷

برزیل ۵۵۳,۴ 6۵2,۳ ۱۵8,۹ ۱۱۷,۹ 8 8

هند 6۵۵,۱ 6۴8,۵ ۱۴2,2 ۹۹,۰ ۹ ۹

فرانسه 2۷۱,۷ ۵۹2,6 ۱۰۴,۷ 2,2p ۱۰ ۱۰

امریکا ۳68,۷ ۵۰۱,۹ ۱۰۰,۹ ۱۳6,۱ ۱۱ ۱۱

بلاروس ۴۱۱,6 ۵۰۱,۱ ۱2۹,۰ ۱2۱,۷ ۱2 ۱2

لیتوانی ۴۰۰,۵ ۴۷2,۹ ۹۱,۳ ۱۱8,۱ ۱۳ ۱۳

ایتالیا ۳2۹,8 ۴28,8 8۴,۵ ۱۳۰,۰ ۱۴ ۱۴

امارات ۳۹۵,6 ۳6۴,2 2۱۱,۴ ۹2,۱ ۱۵ ۱۵

ایران 2۹6,۱ ۳22,8 ۱۱6,۵ ۱۰۹,۰ ۱6 ۱6

قرقیزستان 28۰,۷ ۳2۱,۹ ۱۷۳,۷ ۱۱۴,۷ ۱۷ ۱۷

سوئیس 22۳,۱ ۳۱2,8 ۱۳6,2 ۱۴۰,2 ۱۹ ۱8

لهستان 2۱۳,6 ۳۱۱,6 ۱۳۳,2 ۱۴۵,۹ 2۱ ۱۹

چک ۱۵۵,۵ 2۹2,۹ 8۹,۳ ۱88,۴ 2۴ 2۰

منبع: سرویس آمار ازبکستان۱

1- https://www.stat.uz/ru/
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جمع بندی

ــیای  ــدی آس ــورهای کلی ــی از کش ــوان یک ــتان، به عن ــه ازبکس ــد ک ــان می ده ــده نش ــی های انجام ش بررس

ــازاری  ــه ب ــر، ب ــادی اخی ــات اقتص ــد و اصلاح ــه رش ــت رو ب ــتراتژیک، جمعی ــت اس ــل موقعی ــه دلی ــزی، ب مرک

ــت،  ــر جمعی ــون نف ــش از ۳۵ میلی ــا بی ــور ب ــن کش ــت. ای ــده اس ــل ش ــاری تبدی ــای تج ــرای همکاری ه ــم ب مه

ــی  ــرمایه گذاران خارج ــرای س ــذاب ب ــدی ج ــترده، مقص ــعه ای گس ــای توس ــد و برنامه ه ــال رش ــادی در ح اقتص

ــود  ــع، بهب ــازی صنای ــاری، خصوصی س ــع تج ــش موان ــامل کاه ــادی ش ــات اقتص ــود. اصلاح ــوب می ش محس

نظــام مالیاتــی و تســهیل فضــای کســب وکار، زمینــه را بــرای تعــاملات گســترده اقتصــادی بــا کشــورهای مختلــف، 

ــا برخــورداری از ظرفیت هــای گســترده در حــوزه خدمــات فنــی و  ــران ب ــران، فراهــم کــرده اســت. ای ــه ای از جمل

مهندســی، می توانــد نقــش مهمــی در توســعه ازبکســتان ایفــا کنــد. شــرکت های ایرانــی تجربــه بالایــی در اجــرای 

ــی  ــد. نزدیک ــیمی دارن ــع پتروش ــل و صنای ــبکه های حمل ونق ــعه ش ــروگاه، توس ــاخت نی ــی، س ــای عمران پروژه ه

جغرافیایــی، روابــط تاریخــی و فرهنگــی مشــترک و عضویــت هــر دو کشــور در ســازمان های منطقــه ای، از جملــه 

ســازمان همــکاری اقتصــادی(ECO) ، زمینــه را بــرای همکاری هــای گســترده تر فراهــم کــرده اســت. بــا وجــود 

ــتان  ــران و ازبکس ــان ای ــادی می ــای اقتص ــترش همکاری ه ــیر گس ــز در مس ــی نی ــود، چالش های ــای موج فرصت ه

وجــود دارد.

ــاخت های  ــود زیرس ــی، نب ــای مال ــی و محدودیت ه ــکلات بانک ــامل مش ــع ش ــن موان ــی از مهم تری برخ

ــازار ازبکســتان اســت. علاوه  ــت ســایر کشــورها در ب ــرای صــادرات کالا و خدمــات، و رقاب ــی ب حمل ونقــل کاف

ــد  ــز می توانن ــتان نی ــی و اداری در ازبکس ــع قانون ــی موان ــران و برخ ــه ای ــی علی ــای بین الملل ــن، تحریم ه ــر ای ب

ــی  ــم زیربنای ــای عظی ــرای پروژه ه ــال اج ــتان در ح ــند. ازبکس ــذار باش ــادی تأثیرگ ــای اقتص ــد همکاری ه ــر رون ب

ــاز  ــل نی ــرژی و حمل ونق ــاز، ان ــه ساخت وس ــای مختلفــی از جمل ــرمایه گذاری در بخش ه ــه س ــه ب ــت ک اس

ــا  ــن پروژه ه ــی در ای ــهم قابل توجه ــود، س ــی خ ــی و مهندس ــش فن ــری از دان ــا بهره گی ــد ب ــران می توان دارد. ای

داشــته باشــد. ازبکســتان بــه دلیــل رونــد ســریع شهرنشــینی و توســعه مناطــق شــهری، نیــاز شــدیدی بــه مصالــح 

ــات  ــادرات خدم ــا ص ــد ب ــی می توانن ــرکت های ایران ــی دارد. ش ــات فن ــی و خدم ــزات عمران ــاختمانی، تجهی س

ــا و  ــن، بزرگراه ه ــعه راه آه ــد. توس ــا کنن ــش ایف ــن بخ ــی در ای ــش فعال ــد، نق ــای جدی ــه فناوری ه ــی و ارائ مهندس

ــد در احــداث و توســعه  ــران می توان سیســتم های حمل ونقــل شــهری در اولویــت دولــت ازبکســتان قــرار دارد. ای

ــه  ــتان ب ــد. ازبکس ــارکت کن ــی، مش ــات فن ــه خدم ــترک و ارائ ــرمایه گذاری مش ــق س ــاخت ها، از طری ــن زیرس ای

ــه  ــا تجرب ــاز دارد. ایــران ب توســعه نیروگاه هــای بــرق، خطــوط انتقــال انــرژی و سیســتم های مدیریــت مصــرف نی
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گســترده در ســاخت نیروگاه هــا و انتقــال انــرژی، می توانــد در ایــن زمینــه همکاری هــای گســترده ای داشــته باشــد. 

ــود.  ــوب می ش ــتان محس ــه ازبکس ــران ب ــادرات ای ــای ص ــن چالش ه ــی از مهم تری ــی یک ــی و مال ــکلات بانک مش

محدودیت هــای بانکــی ناشــی از تحریم هــا، انجــام تراکنش هــای مالــی میــان دو کشــور را دشــوار کــرده اســت.

نبــود مســیرهای تجــاری  زیرســاخت های حمل ونقــل ناکافــی، هزینه هــای بــالای حمل ونقــل و 

کارآمــد، مانــع تســهیل تجــارت میــان ایــران و ازبکســتان شــده اســت. کشــورهای دیگــری ماننــد چیــن، ترکیــه، 

روســیه و برخــی کشــورهای اروپایــی حضــور پررنگــی در بــازار ازبکســتان دارنــد کــه رقابــت را بــرای شــرکت های 

ــای اداری،  ــی محدودیت ه ــالا و برخ ــای ب ــخت گیرانه، تعرفه ه ــی س ــن گمرک ــت. قوانی ــرده اس ــوار ک ــی دش ایران

ــه  ــران ب ــادرات ای ــعه ص ــرای توس ــت. ب ــرده اس ــده ک ــران را پیچی ــی ای ــی و مهندس ــات فن ــادرات خدم ــد ص رون

ازبکســتان، لازم اســت اقداماتــی اجرایــی و اســتراتژیک صــورت گیــرد. توســعه روابــط بانکــی و مالــی می توانــد 

یکــی از مهم تریــن راهکارهــا بــرای افزایــش همکاری هــای تجــاری باشــد. ایجــاد کانال هــای بانکــی جایگزیــن، 

ــکلات  ــد مش ــاری می توان ــادلات تج ــرای مب ــی ب ــای محل ــتفاده از ارزه ــه و اس ــی دوجانب ــات بانک ــای توافق امض

ــر تجــاری، مشــارکت در نمایشــگاه های صنعتــی و همــکاری  تراکنش هــای مالــی را کاهــش دهــد. تأســیس دفات

ــرکت های  ــاد ش ــد. ایج ــت کن ــازار تقوی ــن ب ــران را در ای ــگاه ای ــد جای ــتان می توان ــی ازبکس ــرکت های محل ــا ش ب

ــی و  ــات فن ــادرات خدم ــش ص ــرای افزای ــر ب ــی مؤث ــتان، راه ــی ازبکس ــای دولت ــارکت در پروژه ه ــترک و مش مش

ــی و  ــی و آموزشــی در حوزه هــای فن ــق برگــزاری دوره هــای مهارت ــد از طری ــران می توان ــران اســت. ای مهندســی ای

مهندســی، حضــور خــود را در ازبکســتان گســترش دهــد.

ــه،  ــد، کاهــش هزینه هــای گمرکــی و امضــای توافقــات تجــاری دوجانب ایجــاد مســیرهای تجــاری جدی

ــتان و  ــازار ازبکس ــای ب ــق نیازه ــناخت دقی ــت. ش ــد داش ــی خواه ــتان را در پ ــه ازبکس ــران ب ــادرات ای ــهیل ص تس

ــی را  ــات ایران ــولات و خدم ــت محص ــد جذابی ــور می توان ــن کش ــتانداردهای ای ــا اس ــب ب ــات متناس ــه خدم ارائ

ــاخت ها،  ــعه زیرس ــه توس ــور ب ــن کش ــاز ای ــتان و نی ــادی ازبکس ــات اقتص ــه اصلاح ــه ب ــا توج ــد. ب ــش ده افزای

ــر  ــز ب ــد. تمرک ــش ده ــتان افزای ــازار ازبکس ــود را در ب ــهم خ ــب، س ــای مناس ــرای راهکاره ــا اج ــد ب ــران می توان ای

فرصت هــای صادراتــی در حــوزه خدمــات فنــی و مهندســی، ساختمان ســازی، انــرژی و حمل ونقــل، ایــران را بــه 

ــه در قالــب ســرمایه گذاری های  ــل خواهــد کــرد. همکاری هــای دوجانب یکــی از شــرکای اصلــی ازبکســتان تبدی

ــد در  ــا بتوان ــد ت ــت کن ــود را تقوی ــد خ ــدار، می توان ــاری پای ــبکه های تج ــاد ش ــاوری و ایج ــال فن ــترک، انتق مش

رقابــت بــا ســایر کشــورها، موقعیــت خــود را تثبیــت نمایــد. در ایــن راســتا، افزایــش تعــاملات دیپلماتیــک و انعقــاد 

ــرمایه گذاری  ــارت و س ــترش تج ــرای گس ــیر را ب ــد مس ــور، می توان ــان دو کش ــد می ــاری جدی ــای تج توافق نامه ه
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هموارتــر کنــد. همچنیــن، ایجــاد نهادهــای مشــترک بــرای تســهیل فرآیندهــای گمرکــی، حــل مشــکلات بانکــی 

ــران در  ــرای تقویــت حضــور ای ــر ب و حمایــت از کســب وکارهای ایرانــی در ازبکســتان، یکــی از راهکارهــای مؤث

ایــن بــازار اســت.

ــت  ــتفاده از ظرفی ــد، اس ــک کن ــران کم ــادرات ای ــش ص ــه افزای ــد ب ــه می توان ــی ک ــر از اقدامات ــی دیگ یک

ــن در  ــای نوی ــتفاده از فناوری ه ــا اس ــی ب ــرکت های ایران ــت. ش ــی اس ــای فن ــان و نوآوری ه ــرکت های دانش بنی ش

ــع  ــت مناب ــاختمانی و مدیری ــمند س ــتم های هوش ــر، سیس ــای تجدیدپذی ــه انرژی ه ــف، ازجمل ــای مختل حوزه ه

ــی  ــی و مهندس ــات فن ــازار خدم ــران در ب ــور ای ــد. حض ــن کنن ــتان را تأمی ــازار ازبکس ــای ب ــد نیازه آب، می توانن

ــش  ــاوری و دان ــطح فن ــای س ــث ارتق ــه باع ــد، بلک ــک می کن ــران کم ــادی ای ــعه اقتص ــه توس ــا ب ــتان، نه تنه ازبکس

فنــی در ایــن کشــور نیــز خواهــد شــد. در حــوزه حمل ونقــل، یکــی از مشــکلات اساســی بــرای توســعه تجــارت 

ــیرهای  ــت مس ــت. تقوی ــزات اس ــا و تجهی ــال کالاه ــرای انتق ــب ب ــد و مناس ــیرهای کارآم ــود مس ــه، نب دوجانب

ــد.  ــک کن ــور کم ــان دو کش ــاری می ــای تج ــهیل فرآینده ــه تس ــد ب ــی، می توان ــی و هوای ــی، ریل ــل زمین حمل ونق

ــتان،  ــی ایران-ازبکس ــیر ریل ــژه مس ــاری، به وی ــیرهای تج ــعه مس ــود در توس ــای خ ــد از ظرفیت ه ــران می توان ای

بــرای افزایــش صــادرات بهــره ببــرد. همچنیــن، انعقــاد قراردادهــای حمل ونقــل بین المللــی و اســتفاده از مزایــای 

ــان دو  ــط تجــاری می ــه تقویــت رواب ــد ب ــوان یکــی از شــاهراه های تجــاری منطقــه، می توان ــران، به عن ــی ای ترانزیت

کشــور کمــک کنــد.

ــاز دارد،  ــه آن نی ــتان ب ــه ازبکس ــدی ک ــای کلی ــر بخش ه ــز ب ــا تمرک ــد ب ــران می توان ــر، ای ــوی دیگ از س

موقعیــت خــود را در ایــن بــازار تثبیــت کنــد. بخش هایــی ماننــد تجهیــزات و ماشــین آلات ســاختمانی، خدمــات 

پیمانــکاری و مشــاوره مهندســی، طراحــی و اجــرای پروژه هــای عمرانــی و خدمــات شــهری، از جملــه حوزه هایــی 

ــازار ازبکســتان  ــالا، جایــگاه خــود را در ب ــه پیشــنهادهای رقابتــی و کیفیــت ب ــا ارائ ــد ب ــران می توان هســتند کــه ای

تقویــت کنــد. همچنیــن، ایــران می توانــد از طریــق برگــزاری نشســت های اقتصــادی، همایش هــای تخصصــی و 

ــتانی را  ــرکت های ازبکس ــان و ش ــرده و بازرگان ــی ک ــرمایه گذاری را معرف ــای س ــترک، فرصت ه ــگاه های مش نمایش

بــه همکاری هــای دوجانبــه ترغیــب کنــد. ایــن اقدامــات نه تنهــا بــه افزایــش ســطح تعــاملات اقتصــادی کمــک 

می کنــد، بلکــه باعــث تقویــت روابــط فرهنگــی و تجــاری میــان دو کشــور نیــز خواهــد شــد.

بــرای توســعه فرصتهــای ایــران در بــازار ازبکســتان تأمیــن مالــی پروژه هــا )بســیاری از رقبــا شــرایط مالــی 

ــه  ــی ب ــای دولت ــد(، حمایت ه ــه می دهن ــی ارائ ــای دولت ــا صندوق ه ــی ی ــای بین الملل ــق بانک ه ــی از طری جذاب

موقــع و مناســب )رقبــا اغلــب از حمایــت مســتقیم دولت هــای خــود بــرای تقویــت جایگاه شــان در بازار ازبکســتان 
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ــیه(  ــه و روس ــد ترکی ــورها )مانن ــی کش ــی برخ ــل )نزدیک ــتیک و حمل ونق ــت لجس ــوند(، و تقوی ــد می ش ــره من به

ــای  ــی ظرفیت ه ــتفاده از تمام ــت(، اس ــرده اس ــم ک ــا فراه ــرای پروژه ه ــل و اج ــرای حمل ونق ــری را ب ــرایط بهت ش

ســازمان توســعه تجارت ایــران، چابکــی صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران در صــدور ضمانت     نامه     هــای بانکــی، 

ــق بر  گــزاری  ــل(، ظرفیت ســازی از طری ــه شــرط عمــل متقاب ــدار از ســوی بانــک  مرکــزی )ب ــار خری اعطــای اعتب

ــدی هایشــان، دریافــت  ــی خــود و توانمن ــی و مهندســی جهــت معرف ــرای شــرکت های فن رویدادهــای تجــاری ب

اطلاعــات دقیــق پروژه هــای بــزرگ ازبکســتان توســط رایــزن اقتصــادی ســفارت یــا معاونــت دیپلماســی اقتصــادی 

وزارت امــور خارجــه، توصیــه مــی شــود.


