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مطالعات اقتصادی و آینده پژوه معاونت    

، صنایع، معادن و کشاورزی تهران  اتاق بازرگان 

1404 اردیبهشت  

 
 استفاده از مطالب این گزارش با ذکر منبع بلامانع است. 

، صنایع، معادن و کشاورزی تهران نیست. مواضع این گزارش،   مواضع اتاق بازرگانی
ً
الزاما  
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" Foreign Trade Facilitation: Strategic Pathways, Global Insights, and Keys to 

Success" 

Iran’s global competitiveness now hangs on the razor‑edge efficiency of its foreign‑trade chain. 

Every rial lost to patchy logistics, opaque customs routines, or labyrinthine tariff codes erodes the 

nation’s hard‑won industrial gains and hands regional rivals the advantage. The 2023 Logistics 

Performance Index delivers an unvarnished verdict: with a score of 2.3 out of 5, Iran sits 123rd 

worldwide—well adrift of the United Arab Emirates, Qatar, Saudi Arabia, and Türkiye, each 

comfortably above 3.4. The gap is not merely statistical; it translates into missed export 

opportunities, higher landed costs, and diminished investor confidence. Even though Iran scores 

respectably on shipment timeliness, its Achilles’ heels remain customs clearance, end‑to‑end cargo 

tracking, and the overall quality of logistics services. 

Digital‑ and Sustainable‑Trade‑Facilitation indicators paint a similar picture. Iran has made 

headway in paperless agricultural trade and certain border‑automation pilots, yet still lags on 

transparency, SME‑focused services, and the systematic inclusion of women in the trade 

ecosystem. These deficiencies underscore a simple truth: incremental tweaks no longer suffice. 

What Iran needs is a wholesale re‑architecture of its trade‑facilitation regime—one that fuses 

cutting‑edge digital tools with bold policy reforms and cross‑agency resolve. 

World‑class precedents illuminate the path. Türkiye’s zero‑paper customs environment has slashed 

clearance times from days to hours. South Korea’s UNI‑PASS single‑window platform gives 

exporters real‑time visibility across the supply chain, while Germany’s AI‑driven 

risk‑management engine channels compliant traders through green lanes and surgically targets 

inspections. The Netherlands, meanwhile, leverages a seamless mesh of ports, inland hubs, and 

digital data corridors to keep cargo in perpetual motion. Each of these nations proves that decisive 

investments in technology, governance, and human capital can turn borders from bottlenecks into 

competitive assets. 

For Iran, the stakes could not be higher. A one‑point rise on the LPI typically lifts trade volumes 

by up to fifteen percent, stokes manufacturing output, and attracts foreign direct investment by 

signalling predictability and speed. Achieving such a leap demands five interlocking 

breakthroughs: full digitalisation via a national single window that eradicates paperwork; an 

AI‑enabled customs authority issuing advance rulings and fast‑tracking Authorised Economic 

Operators; a streamlined tariff schedule that rewards exporters and eliminates nuisance duties; a 

diplomatic offensive that locks in preferential and free‑trade agreements across MENA and 

beyond; and rigorous alignment of technical standards with global norms so Iranian goods move 

friction‑free through international corridors. 

Harnessing these levers will require unflinching political will, disciplined inter‑agency 

coordination, modernised infrastructure, and an empowered private sector ready to co‑invest and 

co‑innovate. Yet the prize is transformative: a trade architecture capable of propelling GDP growth, 

generating high‑quality jobs, and elevating Iran from an under‑performing link in the supply chain 

to a strategic hub at the crossroads of Eurasian commerce. The window of opportunity is open—

but only for those prepared to match ambition with action 
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12. آلمان و هلند )اتحادیه اروپا(3.3

13ها برای صادرکنندگان و واردکنندگانهای کلان حمایتی دولت. سیاست4
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18.  شاخص عملکرد لجستیک1.5
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 خلاصه مدیریتی 

 یوابسته است. عوامل  یتجارت خارج   رهیزنج  ییبه کارا  یگریاز هر زمان د  شیامروز ب  ،یجهان  یدر بازارها   یرانیا  یها بنگاه  یریپذقابتر
 فایها ابنگاه   یناکام  ای  تیدر موفق  یات یح  یدر کنار هم نقش  ،یکیخدمات لجست   تی فیها و کونقل، تعرفهحمل  د،یتول  یهانهیهمچون هز

ضرورت   کیعنوان  به  ،یمرز  یندها یفرآ  عیو تسر  تیشفاف  شیافزا   ها،نهیتجارت، با هدف کاهش هز  لیتسه  ان،یم  نیا. در  کنندیم
 .شودیکشورها شناخته م یتجار  یهااستیدر س یراهبرد

است. در شاخص عملکرد    نیاد یبن  یتحول  ازمندین  کیتجارت و لجست  لی در حوزه تسه  ران یکه ا  دهدی نشان م  یالملل نیب  یهاشاخص
دارد.  یفاصله معنادار یامنطقه یبا رقبا سهیجهان قرار گرفته و در مقا 123 گاهی، در جا5از   2.3 ازیبا امت رانی، ا2023سال   یکیلجست

خود را در    گاهیاند جا، توانسته3.4بالاتر از    یازاتیبا امت  ه،یو ترک  یقطر، عربستان سعود   ،یامارات متحده عرب  دمانن  هیهمسا  یکشورها
  ر یداشته، اما در سا  یها« عملکرد بهترموقع بودن ارسال مانند »به  ییهادر بخش   رانی کنند. در مقابل، ا  تی تثب  یتجارت جهان  رهیزنج

 است.  یاصلاحات جد ازمندیها« نمحموله یاب یو »رد «یگمرک  صی »ترخ «،یک یخدمات لجست تیفی»ک ریابعاد نظ

و تجارت بدون کاغذ    یتجارت کشاورز   لیمانند تسه  هارشاخصیز  یدر برخ  رانیا  ز،ین  داریو پا  تالیجیتجارت د  لیشاخص تسه  در
 ی ندها یکوچک و متوسط و مشارکت زنان در فرآ یهابنگاه یتجارت برا لیتسه ت،ی چون شفاف ییهانهیداشته، اما در زم ییهاشرفتیپ

بهبود   ،یسازیتال یجیجامع د  یهابرنامه  یاجرا  تیاهم  ت،یوضع  نیدارد. ا  یجهان  یبا استانداردها  یهمچنان فاصله قابل توجه  ،یتجار 
 را دوچندان کرده است. یتجار  یحکمران یو ارتقا  یمرز یندهایفرآ

پنجره    شرفتهیپ  یهاسامانه  یآلمان و هلند، با اجرا  ،یکره جنوب  ه،یترک  رینظ  ییکه کشورها  دهدینشان م  یموفق جهان  یهانمونه  مطالعه

اند زمان و  گسترده، توانسته   یو انعقاد توافقات تجار  یگمرک  سکی هوشمند ر  تیری(، مدAEO)  یفعالان مجاز اقتصاد  یهاواحد، برنامه
و کاهش   یگمرک  یندهایکردن فرآ  یک یبا الکترون  هیکنند. ترک  نهیصادرات و واردات خود را به  انیتجارت را کاهش داده و جر   نهیهز

و نظام   شدهتالیجید  کردیآلمان با رو  ،یصادرات  یبانیو شبکه گسترده پشت  UNI-PASSبا سامانه    یکره جنوب  ،یرضروریغ  فاتیتشر
  ر یمس نیدر ا تیاز موفق یابرجسته یهانمونه ر،یپذمدرن و انعطاف یک یلجست یها رساختیز جادیو هلند با ا شرفته،یپ سکیر تیریمد

 هستند. 

 است:  یضرور یاز اقدامات راهبرد یامجموعه یاجرا ران،یا گاهیجا یارتقا یبرا

 ؛ یاسناد بازرگان یکیو توسعه تبادل الکترون یاستقرار پنجره واحد مل قی از طر یتجار یندهایکامل فرآ یساز یتالیجید •

فعالان    صیترخ  لیو تسه  یصدور حکم مقدمات  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  سکیر  تیریمد  یبا اجرا  یگمرک  یندهایفرآ  بهبود •
 مجاز؛ 

 صادرات؛  یبرا یات یمال یهامشوق  جاد یو ا یگمرک یها ساختار نرخ یساز ساده یبرا یاتعرفه اصلاحات •

 هدف؛ یمنطقه و بازارها یو آزاد با کشورها یحیبا تمرکز بر انعقاد توافقات ترج یتجار  یپلماسید گسترش  •

 . یفرامرز یها یو ارتقاء همکار   یالمللنیب  یارهایاستانداردها با مع ییسوهم •

عزم جد  نیا  تحقق • مستلزم  ز  یگذارهیجذب سرما  ،ینهاد نیب  یهمکار  ،یت یحاکم  یاهداف  و    یکیلجست  یها رساختیدر 
  ، یرشد اقتصاد  یبرا  یشرانیتوسعه صادرات، بلکه پ  یبرا  یتجارت، نه تنها ابزار  لیاست. تسه  یفعال بخش خصوص   یهمراه 

 یک یاستراتژ  یهادر منطقه و جهان است. فرصت  ران یا  یکیتیژئوپل  گاهیجا  یو ارتقا   یخارج   یگذارهیارتقاء اشتغال، جذب سرما
 تواندیموجود، م  یکیالکترون  یهادر سامانه   شرفتیو پ  یاتوافقات منطقه   ،یامنطقه  یتیترانز   یرهایهمچون اتصال به مس

 باشد.  یدر عرصه تجارت خارج رانیا یحرکت تحول یمبنا
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 مقدمه. 1

آلات، مواد  های تولید )شامل ماشین بازارهای جهانی به عوامل متعددی وابسته است؛ از جمله هزینه ها در  پذیری بنگاه رقابت

های حمل و خدمات لجستیکی.  ها، کرایه ونقل نظیر تعرفههای مرتبط با تجارت و حمل اولیه، نیروی کار و تأمین مالی( و هزینه 

 .المللی به آن وابسته استها در عرصه بیندهند که موفقیت بنگاه ای پیچیده را شکل می این عوامل در کنار یکدیگر، زنجیره

المللی، به کاهش زمان  تسهیل تجارت، مفهومی کلیدی است که با هدف افزایش شفافیت و کارایی در فرآیندهای تجاری بین 

گیرد، زیرا کارایی لجستیک به  کند. این مفهوم، کل زنجیره تأمین را در بر می های تجاری کمک می های تراکنش و هزینه 

 .ها اهمیت داردپذیری بنگاه اندازه کارایی تولید در ارتقای رقابت

با این حال، کارایی لجستیک تجاری به شدت تحت تأثیر عملکرد تمامی اجزای زنجیره تأمین قرار دارد. ناکارآمدی حتی یک  

تواند کل فرآیند تحویل یا ترخیص کالا را مختل کند.  دهنده خدمات لجستیکی یا تأخیر در فرآیندهای نظارتی مرزی می ارائه

 .ریزی و اجرا شود صورت جامع و هماهنگ، از مرحله تولید تا عرضه نهایی در بازار، برنامهبنابراین، تسهیل تجارت باید به 

گذاری تجاری تبدیل شده است. اگرچه  ونقل به یکی از محورهای اصلی سیاستهای تجارت و حمل های اخیر، هزینه در سال 

عنوان ستون  شد، امروزه تسهیل تجارت به این حوزه در گذشته صرفاً موضوعی فنی و محدود به کارشناسان گمرکی تلقی می 

  جریان   بر های پنهان تجارت  تر از تأثیر هزینه شود. دلیل این تحول، درک عمیق های توسعه تجاری شناخته می اصلی استراتژی 

 .  است جهانی تجارت 

 اقدامات گمرکی برای تسهیل تجارت خارجی . 2

  فاتیمقررات، حذف تشر  یسازاست. گمرکات با ساده  یگمرک   یهاه یرو  یتجارت، ارتقا ل ی تسه یاز ارکان اصل  ی کی

کنند. اقدامات   ع یتسر یر ی طور چشمگکالا را به  ص یترخ ند یفرآ توانندی م شرفته یپ ی هایاز فناور  ی مندو بهره ی رضروریغ

 :است ر یحوزه شامل موارد ز ن یدر ا  یدیکل

و   ی مرتبط، هماهنگ یهاارائه اسناد به سازمان  ند یفرآ یسازکپارچه یبا  ستمیس ن یا :1پنجره واحد   ستمیس  یسازادهیپ

 .دهدی م  شی را افزا یی کارا

بر   های و تمرکز بازرس پر ریسک  یهامحموله  یی با شناسا  ها ستم یس نی: ا سکیر تیریمد  یهاستمیس یریکارگبه 

 .کنندی را فراهم م  کم ریسک  ی هامحموله ترع یها، امکان عبور سرآن 

 
1 Single Window 
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کاهش   ر ینظ یاژهیو  لاتیمعتبر تسه ی هابرنامه به شرکت ن یا:2(AEO) مجاز یمجوز اپراتور اقتصاد  صدور

 .کندی اعطا م  های بازرس

 .رها یتجارت و کاهش تأخ انیبهبود جر ی برا یدولت   ینهادها یمرزن یب ی همکار :یهماهنگ مرز تیریمد

 (، هستند. WCOگمرک )  یسازمان جهان ژهیوبه ، یالملل ن یب یها توسط سازمان  شدهه یتوص یاز جمله استانداردها  هاه یرو  نیا

 د: رنیگی قرار م یاند، مورد بررس اجرا کرده  تیاقدامات را با موفق نی که ا شرویپ یاز کشورها  یی هادر ادامه، نمونه

 ترکیه . 1.2

سامانه جامع    یسازاده یکشور با پ  ن یخود انجام داده است. ا  یدر نظام گمرک  یااصلاحات گسترده   ر یاخ  یهادهه   یط  هیترک

کرده    ی ک یخود را الکترون  یگمرک  ی ندهایاز فرآ   یابخش عمده   2007سال    در موفق شده   (BİLGE) یگمرک  ی خودکارساز

 بود. 

  شد، ی اجرا م  یاصورت مرحله که ابتدا به   ستمیس  نی کرده است. ا  یاندازرا راه   یک یپنجره واحد الکترون ستمیس  ن یهمچن  هیترک

سازمان ملل    یجهان   یر اساس گزارش »نظرسنجباست.    یاتیطور کامل عملو اکنون به   دهیبه بلوغ کامل رس  ریاخ  یهادر سال 

  کسب  درصد را   1٫87نمره    4تجارت   ل ی تسه  ی در شاخص کل   ه ی، ترک2023در سال    3دار« ی و پا  تال یجیتجارت د  ل ی در مورد تسه

 . است کرده

 مجاز  ی اقتصاد  ی اپراتورها  نامهیبرنامه صدور گواه  2010دهه    لی گمرک، از اوا  یسازمان جهان   ی هاه یتوص  ی در راستا  هیترک

(AEO)     ک ی. به موازات آن،  دهدیتر را مساده   فاتی و تشر  تر عیسر   ص ی معتبر امکان ترخ  ی هاکرد که به شرکترا آغاز  

  ی ک یزی ف  یرا به بازرس   یها، درصد اندک هوشمند محموله   ی ابیبا ارز  که مستقر شده    ی گمرک  سکیر  ت یریمد   شرفته یپ  ستمیس

 .دینمای م  صیترخ عاً یرا سر  ه یو بق کندی موکول م

  یی کشور امروز از نظر کارا  ن یکه ا  یاگونهبوده است، به   هیکالا در ترک   صی توجه زمان ترخاقدامات، کاهش قابل   نیا  جهینت

 دارد.   ییبالا گاه یدر حال توسعه جا   یاقتصادها  ان ی در م  ی گمرک

 

 
2 Authorised Economic Operators 
3 UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 

4Digital and Sustainable trade facilitation -   ل یتسه نهی کشورها را در زم  ت یشده و وضع  هی توسط سازمان ملل ته یجهان ینظرسنج  کی  ه یگزارش بر پا  نیا  
با   یتجار  یندهایفرآ  ی سازکشورها در ساده شرفتیپ  زانیاست که م   نیگزارش ا   نی. هدف اکندیم   یبررس   داریاصول توسعه پا  تی و رعا  تالیجید  یهایتجارت به کمک فناور

نزدیک تر باشد وضعیت مطلوب تری را    100متغیر بوده و هرچه به     100تا    0رقم این شاخص بین  کند. سهیو مقا  یری گرا اندازه  ست یز  طیو سازگار با مح   ی تالیجید  یهاروش
  دهد.نشان می
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 کره جنوبی . 2.2

کرده است.    ی سازاده ی را پ  یاشرفتهیپ  ار یبس  ی گمرک  ی هاستمیس   ا،یتجارت در آس  ل ی تسه  شگامان یاز پ  ی کیعنوان  به  ی کره جنوب 

  فات ی تشر  یکرده که تمام   یاندازرا راه  5(  PASS-UNIمعروف به)  جامع  یک یپنجره واحد الکترون  ک یکشور    ن ی ، ا2006از سال  

  یبه مراجعه حضور از یبدون ن توانند ی تاجران م ستم، یس نی ا ی نترنت یدرگاه ا  ق یکرده است. از طر کپارچهیصادرات و واردات را  

،  2017ارائه کنند. تا سال    نیصورت آنلارا به   ی گمرک  یهامرتبط با مجوزها و اظهارنامه  یهادرخواست  هیبه ادارات مختلف، کل

آن پردازش    ق یاز طر   صیترخ  ات یهزار عمل  900  ود درصد از حد  95متصل شده بود و    ی سازمان دولت  26پنجره واحد به    نیا

 .شدیم

ها  از محموله   ی زیهاست تنها درصد ناچکه سال   کندی استفاده م   سک یر تیر یهوشمند مد یهاستمیاز س  ن یهمچن  ی جنوب  کره

  ی هااجرا کرده و شرکت   زیرا ن (AEO) مجاز  یکشور برنامه اپراتور اقتصاد  نی . اکندی متوقف م  یبازرس  ی)موارد مشکوک( را برا

 .شوندی مند مکمتر بهره  ی تر و بازرس ساده  فات یمانند تشر   ییای از مزا نامهیگواه  نی ا یدارا

  ی با شرکا  AEOمتقابل    ییدوجانبه شناسا   یهانامهفعالانه عمل کرده و موافقت   ی کره جنوب  ،ی الملل ن یب  ی های حوزه همکار  در

ا  ه یاز جمله اتحاد  ، یتجار   ی در کشورها  دهند ی امکان م  یاها به تاجران معتبر کره نامهموافقت   ن ی اروپا، منعقد کرده است. 

 شوند.  داربرخور  ی گمرک لات یاز تسه ز یمقصد ن

 

 آلمان . 3.2

  ی گمرک   ی ندهایهاست که بر بهبود مستمر فرآ جهان، سال   ی صادرات  ی هااز قطب  ی ک یاقتصاد اروپا و    ن یترعنوان بزرگ آلمان، به 

  ی های واحد اروپا و فناور  یو از کد گمرک  کندی م   تیاروپا فعال  هیاتحاد   نیتمرکز کرده است. گمرک آلمان تحت چارچوب قوان

ارائه و پردازش   (ATLAS) ی ک یالکترون  ستم یس  ق یکشور از طر  ن یدر ا  یگمرک   یهامه اظهارنا  ی . تمامبردی مشترک بهره م

 .رد یگی صورت بدون کاغذ انجام معمدتاً به  ی و تبادل مدارک تجار شوند یم

شده و  ساده  فات ی تشر رینظ ییایبرخوردار شوند که مزا  (AEO) مجاز یاپراتور اقتصاد  تیاز وضع توانندی م  یآلمان   یهاشرکت

  ت یریدر مد   ی و مشترک  یقو  کرد یاروپا، رو   ه یاتحاد  ی اعضا  ری ها را به همراه دارد. آلمان، همراه با ساکنترل   ی از برخ  تیمعاف

  یک یز یف  یبازرس  یبرا  یشده و تنها موارد ضرور  یابی از ورود ارز  شی ها پمحموله   سکیر  که  یطور کار گرفته است، بهبه  سکیر

 .شوندی انتخاب م 

 
5 unipass.customs.go.kr 
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  ی ضرور  یهای بر انجام بازرس  کردیرو  نی تجارت است. ا  یحداکثر  لی نظارت مؤثر و تسه  نیتعادل ب  جاد ی گمرک آلمان ا  هدف 

 .متمرکز است کیلجست انیو حداقل اختلال در جر ی فعالان تجار یبرا  یبار ادار نی با کمتر

ها، همواره  رفع چالش   یبرا  یبا بخش خصوص   کینزد  یو همکار  شرفتهیپ  تالیجید  یهااز سامانه  یریگبهره   لی به دل  آلمان

در سال    6ی بانک جهان  کیبوده است. در گزارش شاخص عملکرد لجست  هان ی تجارت جزء برتر  لی و تسه  ی گمرک  یی در کارا

 جهان را کسب کرد.  مو هلند رتبه سو سی، آلمان در کنار دانمارک، سوئ2023

 

 هلند . 4.2

  ی ک یو لجست  یگمرک  یندها ی فرآ   لی ممتاز در تسه  ییمحور اروپا، الگوتجارت   یکشورها   نیتراز برجسته   یک یعنوان  هلند، به

.  بردی ها بهره م و روش   ها یفناور   ن یترشرفته یو از پ  کند یم  ت یاروپا فعال  هیاتحاد   ن یاست. گمرک هلند تحت چارچوب قوان

پ  انهی گراعمل   کردیرو ه  روندهش ی و  به   لند گمرک  دارد،  کنترل   یاگونه شهرت  کمتر  یهاکه  با  را  ادار  نی لازم    ی برا   ی بار 

 .دهد ی انجام م  ک یلجست ان ی وکارها و حداقل اختلال در جرکسب

دارد تا    ی با جامعه تجار  یکی نزد  ی و گمرک همکار  شود ی انجام م  ی تال یجی صورت ددر هلند به   ی گمرک  ی هاه یرو  ی تمام  باًیتقر

  ن یاست. ا 7گمرکتحت   ی هلند، استفاده گسترده از انبارها  ید ی کل  یاز ابزارها   ی کی طور مستمر بهبود بخشد.  را به   ندها یفرآ

  ه یبه اتحاد  ی ورود قطع  یبرا  ی ریگم یتا زمان تصم  ، یفور  صیترخ   یجارا به   ی واردات  یکالاها  دهندی اجازه م   هاانبارها به شرکت

و در    اندازدی م   قیبر ارزش افزوده را به تعو  اتیو مال  یامکان، پرداخت حقوق ورود  نی کنند. ا  رهیصادرات مجدد ذخ  ای اروپا  

در هلند وجود دارد که    ی گمرک  ی از انبارها  ی. انواع مختلف کندی م  ی ریلوگصورت صادرات مجدد، از پرداخت دوباره عوارض ج

 .کنندی را فراهم م  یک یزیف ت یانبارها بدون محدود ن یکالاها ب یی جاامکان جابه  ی حت  یبرخ

مجهز    نرها یتردد کالا و اسکن پرسرعت کانت  ت یریمدرن مد   یها بندر اروپا، به سامانه   ن یتربندر روتردام، بزرگ  ن، ی بر ا  علاوه

بالا    تیاز کالاها را با سرعت و امن  ی م یحجم عظ  ص یترخ  ه، یچندلا  سک یر  ت یری مد  ستمیها، همراه با س سامانه   ن یاست. ا

 .اندممکن ساخته 

 

 
6Logistic Performance Index (LPI) - لجستیک کشورها بر اساس شش  معیاری است که توسط بانک جهانی برای سنجش کارایی  شاخص عملکرد لجستیک

 .شودموقع بودن ارائه میالمللی، شایستگی لجستیک، ردیابی و پیگیری، و بهونقل بینمعیار گمرک، زیرساخت، حمل

 
7 Bonded Warehouses 
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 از تجارت  تیکشورها در حما یاتعرفه یهااستی س. 3

  توانندی که م  روندی کشورها به شمار م   یتجار   ی گذاراستیدر س  ی دیکل  یاز ابزارها  یک ی(  ی)حقوق ورود   یگمرک   یهاتعرفه

  ی هاخود، تعرفه   ع یصنا  تیو تقو  ی داخل  د ی از تول  ت یحما  یاز کشورها برا  ی اریمانع تجارت عمل کنند. بس  ا یعنوان مشوق  به

  ز یو تجه  دی تول  یهانه یتا هز  کنندی حذف م   ا یرا کاهش داده    یاه یسرما  ی و کالاها  یاهاقلام واسط  ه، یمربوط به واردات مواد اول

 .ابدیکاهش  عیصنا

  ی دی تول  ی تا کالاها  کنندیها تلاش منامهو انعقاد توافق   یمذاکرات تجار   قی صادرات، کشورها از طر  تیتقو  ی برا  همزمان،

کرده و    لی تجارت را تسه  انیجر  هااستی س  نیصفر مواجه شوند. ا   یحت   ای   ترن ییپا  یهابا تعرفه  یخارج  یها در بازارها آن 

 .دهند ی م ش یافزا ی را در عرصه جهان  یمحصولات داخل  یری پذرقابت

 . ردیگی قرار م  یاز تجارت مورد بررس   تیحما   یبرا  یاتعرفه  یها است یس  یری کارگموردنظر در به  یکشورها  ات یادامه، تجرب  در

 ترکیه . 1.3

  ه یتحولات، انعقاد اتحاد  ن یرا تجربه کرده است. نقطه عطف ا  ی تحولات اساس  ر یدر سه دهه اخ  ه یترک  یاتعرفه   ی هااستیس

  ی کالاها  ی خود را برا  ی هاتعرفه   ه یتوافق، ترک  ن یشد. در چارچوب ا   یی اجرا  1996اروپا بود که از سال    ه یبا اتحاد  ی گمرک

  ن، ی بدون تعرفه به بازار گسترده اروپا را به دست آورد. همچن  یو در مقابل، دسترس  رسانداروپا به صفر    هیاز اتحاد  ی واردات  یصنعت

  ن ی اروپا هماهنگ کند، که ا ه یاتحاد  یرا با تعرفه مشترک خارج  رعضو یغ ی شده بر کشورهااعمال ی هامتعهد شد تعرفه هیترک

 .کشورها منجر شد  ر یاز سا  یواردات  ی هااز تعرفه ی اریتوجه بسامر به کاهش قابل 

  است،ی س  نی . اافتیکاهش    یر یطور چشمگ به  ، یصنعت   ی در بخش کالاها  ژه یوبه  ه، یترک  ی هاتعرفه  ن ی انگی، م1996از سال    پس 

عنوان  نمود. به  تیها را تقوآن   ی کرد و توان صادرات  تری ترک رقابت  دکنندگان ی تول  یرا برا  ی واردات  آلاتن ی و ماش  هیمواد اول  متیق

از آن به    ی، که بخش داشت  یدرصد   300  یش از ی برشد  2014تا    1996  ی هاسال   نیاروپا ب  ه یبه اتحاد   هیمثال، صادرات ترک

 .شودی آزاد به بازار اروپا نسبت داده م   یها و دسترس کاهش تعرفه 

حفظ کرده است.    ی بالاتر  یحفاظت  ی هاحساس، تعرفه  عیو صنا  یکشاورز   ی کالاها  یبرخ   یهمچنان برا   هیحال، ترک  ن یا  با

و در    افتهیکاهش    یتوجه طور قابلبه   ی لادی م  90و    80  ی هابا دهه   سه یکشور در مقا  نی ا  یها تعرفه  ن یانگیم  ، یطور کل اما به 

و    1995در سال    ی به سازمان تجارت جهان  ه یترک  وستن ی راستا با پهم   رات، یی غت  ن یباز قرار گرفته است. ا   ی سطح اقتصادها

 کشور کمک کرده است.  نی ا ی المللنیتجارت ب ت یها و تقواز آن، به کاهش سقف تعرفه ی تعهدات ناش

کرده    میتنظ  ی توازن تجار  تی ری و مد  یداخل   عیاز صنا   تیحما  ی خود را برا  یاتعرفه  یهااستیس  ه یترک  ر، یاخ  یهادر سال 

از سال   تمد  ی محصولات صنعت  یبرخ   یبرا  یاتعرفه   ی هاهیسهم  هی، ترک2024است.  فور  دی را  تا  و    زان ی ، م2025  هیکرده 
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  هیترک  ن،ی کند. همچن  تیحما  ی داخل  دکنندگانی داده است تا از تول  ش یمانند کمپرسورها را افزا  ی اقلام  ی برا  یواردات   ی هاهیسهم

( را اجرا  2023( و پاکستان )2023(، ازبکستان )2021) جان ی مانند آذربا ییبا کشورها 8( PTA)  ی حی تجارت ترج ی هانامهتوافق

از    یواردات  یکالاها   ی برا  یحیترج   یهافهها تعرتوافق   ن یاست. ا  انیدر جر   ی تانیتوافق مشابه با مور   ی برا  یکرده و مذاکرات 

متحده   الات یا  د یجد  ی هادر واکنش به تعرفه  است. را گسترش داده   هیترک ی صادرات  ی کشورها اعمال کرده و تنوع بازارها ن یا

از جمله    ه،یاست. مقامات ترک  ترن ییکشورها پا   ر یمواجه شده که نسبت به سا  ی درصد  10  هیبا تعرفه پا  هی، ترک2025  ل ی در آور

پوشاک    ،ینساج   یهادر بخش   ژهیوبه   کا،ی صادرات به بازار آمر  شی افزا  یبرا  یرا فرصت   نییتعرفه پا  نیا   جمهور،س ی معاون رئ

 . دانندی م آلات، ن یو ماش

 

 کره جنوبی . 2.3

  ی هانامهگسترده از توافق   یاها را با شبکهبخش   ینسبتاً بالا در برخ   یهااست که تعرفه   یبرجسته از کشور  یانمونه   ی کره جنوب

بالا بوده و    ، یدر محصولات کشاورز  ژهیوبه   ،یکره جنوب  یاسم   یهاتعرفه   نیانگیم  ، یطور سنتمتعادل کرده است. به   یتجار

 قرار گرفته است.   این کشور  ی تجار یکاموضوع گاه مورد انتقاد شر نیا

تجارت    یهانامهگرفت و توافق   ش یرا در پ  ی تجار  ی پلماسید  ی تهاجم   یاستراتژ  2000دهه    ل ی از اوا  یحال، کره جنوب   ن یا  با

حذف    ا یکاهش داده    ی توجهطور قابل دوجانبه را به   ی هاها در عمل تعرفهتوافق   نی منعقد کرد. ا  ی دی کل  یبا شرکا   ی آزاد متعدد

دارد، بخش عمده تجارت    ییبالا«   9 (MFN)الوداددولت کامله»  یهاکاغذ تعرفه  یرو  یباگرچه کره جنو  جه،یاند. در نتکرده

  الات ینامه تجارت آزاد با اعنوان مثال، در چارچوب توافق. بهشود ی به صفر انجام م  کینزد   ی حی ترج  ی هاکشور با تعرفه  نیا

کالاها    ن یا   یتعرفه برا  ر حذف شد و نرخ مؤث  یی کا یآمر   ی بر کالاها  یکره جنوب   ی هاتعرفه  یتمام  باً ی ، تقر2012متحده در سال  

 .ده استرسی درصد   1های اخیر به حدود  سال طی 

متقابل با    یشرکا، دسترس   ریو سا  نی آن، چآسه   یاروپا، کشورها  هیمشابه با اتحاد  یهانامهتوافق  قی از طر  نی همچن  یجنوب  کره

ا   ای   ن ییپا  ی هاتعرفه آورده است. به موازات  اول  یدولت کره برا  ن،یصفر را به دست    ع یصنا  ازی موردن  یهای و ورود  هیمواد 

الک  یصادرات  خام  مواد  مانند  تعرفه  کیترونخود،  ا  ز یناچ  ار یبس  ا یصفر    یهاو قطعات خودرو،  است.    ب یترک  نی اعمال کرده 

 
8 Preferential Trade Agreement 

9Most favoured nation -    المللی و سازمان تجارت جهانیبینیکی از اصول اساسی در نظام تجارت(WTO)    است. این اصل به این معناست که هر کشوری که
یا   های تجارت آزادنامهها و شرایط تجاری یکسانی را برای تمام کشورهای عضو دیگر اعمال کند، مگر در مواردی که توافقعضو سازمان تجارت جهانی است، باید تعرفه

بدهد، باید همان تعرفه یا  ترجیحی خاصی بین برخی کشورها وجود داشته باشد. به عبارت دیگر، اگر یک کشور به یکی از شرکای تجاری خود تعرفه پایین یا امتیازی خاص  

 .ای( وجود داشته باشدهای دوجانبه یا منطقهنامهنیز اعطا کند، مگر اینکه استثنائات خاصی )مانند توافق WTO امتیاز را به تمام اعضای دیگر
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  ی در بازارها  ن ییپا   ی هاها با تعرفهو فروش محصولات آن   یاکره   دکنندگانی تول  ی برا  ه یتر مواد اولارزان   نی امکان تأم  ، یاستیس

 کشور عمل کرده است.  نی ا ترشد صادرا  ی برا یدی کل ی عنوان محرکرا فراهم کرده و به ی بزرگ جهان

،  ها اخیر های تجارت آزاد خود ادامه داده است. در سال نامههای اخیر، کره جنوبی همچنان به گسترش شبکه توافق ر سال د

ارتقای توافق  با کشورهای آسه کره جنوبی مذاکرات برای  ها در  آن را پیش برده و بر کاهش بیشتر تعرفهنامه تجارت آزاد 

نامه جامع و پیشرو  های دیجیتال و خدمات تمرکز کرده است. همچنین، این کشور در حال مذاکره برای پیوستن به توافق بخش 

تعرفه به بازارهای جدید مانند کانادا  تواند دسترسی بدون تعرفه یا کمکه می است (CPTPP) پاسیفیکبرای مشارکت ترانس 

برای برخی محصولات کشاورزی وارداتی  های ترجیحی جدیدی را  ، کره جنوبی تعرفه 2025در مارس  و مکزیک را فراهم کند.  

آسه  کشورهای  تعرفه از  که  حالی  در  کند،  تقویت  را  خود  غذایی  مواد  تأمین  زنجیره  تا  کرد  اعمال  برای  آن  های صادراتی 

مانند   باتری نیمه محصولات صنعتی  و  نزدیک به صفر نگه داشته شده است. رساناها  الکتریکی همچنان  اقدامات    های  این 

 .پذیری در بازارهای جهانی و حمایت از صنایع پیشرفته استبخشی از استراتژی کره جنوبی برای حفظ رقابت 

 

 آلمان و هلند )اتحادیه اروپا( . 3.3

از    یک یاروپا    هیاتحاد .  کنندی م   تیتبع  هیاتحاد   نیمشترک ا  یاتعرفه   استیاروپا از س  ه یاتحاد  یآلمان و هلند به عنوان اعضا

درصد    5آن در تمام کالاها حدود    MFN  ی هاساده تعرفه  نیانگ یکه م  ی جهان را داراست؛ به طور  یاتعرفه   ی هام یرژ  ن یبازتر

)اغلب    نیی پا  اری اروپا عموماً بس  یهاتعرفه   ، یصنعت  یدرصد است. در حوزه کالاها  1.4کمتر از    یحت   یتجار  ی وزن  نیانگیو م

  ی هاخاص، تعرفه   ی پوشاک و خودروها  ، یمحصولات کشاورز  ی و تنها در برخ  اندکاملاً حذف شده   ا یدرصد(    5صفر تا    نیب

کشور    27  ریواحد اروپا، در مبادلات خود با سا  اردر باز  تیعضو  لی. آلمان و هلند، به دلشودی اعمال م  ینسبتاً بالاتر   ای متوسط  

اتحاد نم   یا تعرفه   چگونهی ه  ه، یعضو  ا  کنندی پرداخت  به    یدسترس  نی و  توجه  کیآزاد  قابل    ی برا   ی بازار گسترده، فرصت 

  ی تجار  امهنتوافق   41از    شیموفق به انعقاد ب   2023اروپا تا سال    ه یاتحاد  گر، ید   ی آنها فراهم کرده است. از سو  دکنندگان یتول

اغلب معاف از تعرفه، انجام   ،ی ح یترج یهاکشورها با نرخ  ن یدر ا   یی کشور شده که به موجب آن صادرات اروپا  72با  ی حیترج

  ن یبرخوردارند. واردکنندگان ا  یقابل توجه   ی رقابت  ت یمهم از مز  یدر بازارها  یو هلند   ی صادرکنندگان آلمان  جه،ی در نت  .شود یم

  ی هانه یهز   ، ی و محصولات مصرف  ساختهمه ین  ی کالاها  ه،یبر واردات مواد اول  ترن ییپا   ی هااز تعرفه  یمندبا بهره   ز یکشورها ن

کنندگان تمام شده است. در مجموع، ساختار  و مصرف   ی دستن ییپا  عیکه به سود صنا   ی اند؛ امرو مصرف را کاهش داده   د یتول

  یاشرفته یپ  ی اقتصادها  ی ریپذرقابت  ش یو افزا  ی تجارت خارج   ل ی تسه  ی دی از عوامل کل  توان ی اروپا را م  ه یحادباز ات  یاتعرفه

  یی و قطعات، محصولات نها  ه یتر مواد اولاند با واردات ارزان آلمان توانسته  عیچون آلمان و هلند دانست. به عنوان نمونه، صنا 

  ی اعضا  گریذکر است که آلمان و هلند همراه با د  انیصادر کنند. شا  یجهان   ی بازارهاو به    دیتول  یترن ییشده پاتمام   متیرا با ق

ها در  خود به کاهش تعرفه  یبند یها پادهه  یو ط  روندی ( به شمار مWTOنظام تجارت چندجانبه )  یاصل   انیاز حام  ه،یاتحاد
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کشورها    نی ا  نه یری قدرت د  یهاه یاز پا   ی ک یکه    ی اند؛ تعهدتعرفه و تجارت )گات( را حفظ کرده  ینامه عموم چارچوب موافقت 

 . دی آی به شمار م  ی در صادرات جهان

 

 ها برای صادرکنندگان و واردکنندگان های کلان حمایتی دولتسیاست. 4

ارائه    نه یکلان دولت در زم  یها استی س  شود؛ی تعرفه محدود نم   ای در گمرک    ی تنها به اقدامات فن  یاز تجارت خارج   ت یحما

مالمشوق  منابع  پشت  ی ها،  خدمات  ن  بان یو  بازرگانان  ا  کنندهن ییتع  ینقش   زی به  اعطا  تواندی م   هااستیس  نی دارد.    ی شامل 

قوان  ود محد  یصادرات   ارانهی )مانند    یمال   یهامشوق  چارچوب  معافWTO  نیدر  درآمد    ی برا  یات یمال  یهاف یتخف  ای   هات ی، 

 یاتوسعه  یهابانک  ق ی)از طر  یامه یو ب ی اعتبار لاتیبر ارزش افزوده صادرات(، فراهم کردن تسه ات یبازگشت مال ، یصادرات 

  ی و صنعت   ی جاد مناطق آزاد تجاری(، ای صادرات  ی هاسک یپوشش ر  ی برا  ی دولت   مهیب  ی هاواردات و شرکت-صادرات  ی هاو بانک

)نرخ    یارز   یهااست یس  ی در خارج و حت  یاب یآموزش، مشاوره و بازار  ی توسعه تجارت برا  ینهادها  سی تأس  ژه، یو   یهابا مشوق 

کلان از    تیآلمان و هلند در حوزه حما   ،یکره جنوب   ه،یبخش اقدامات ترک  ن یصادرات باشد. در ا  تی( جهت تقویارز رقابت 

 : شودی م  یو واردکنندگان بررس ن صادرکنندگا 

 ترکیه . 1.4

  اردی لیم  500بلندپروازانه صادرات  به هدف    ی ابیدست  ی را برا  ی ت یحما  ی هااز بسته   یامجموعه   ر ی اخ  یهادر سال   ه یدولت ترک

  ص یتخص  ها،ت یحما  نیا   یاز ارکان اصل  یکی .  اگرچه همچنان این ادعا محقق نشده است؛  به اجرا گذاشت  2023تا سال    یدلار

  2023در بودجه سال    یصادرات   ی هات یها و حمااست. به عنوان نمونه، حجم مشوق   ی صادرات   یهابه مشوق   یامنابع بودجه 

  ی عیوس  ف یها طمشوق   نیدو برابر شود. ا  2024رقم در سال    ن یکه اه بود  شد  ی زیردلار بود و برنامه   ونیلی م  400حدود    هیترک

  ی هانه یاز هز  یبخش   ارانهی  ،یالملل ن یب  یهاشگاه یشرکت در نما  ی برا  نهیهزاز جمله پرداخت کمک   شود؛ی از اقدامات را شامل م 

  ی مال  ز یجوا  ی و اعطاTURQUALITY   در قالب برنامه   یجهان   یترک در بازارها   یاز برندها   تیحما   ، ی ونقل صادراتحمل 

 .هدف  ی نفوذ در بازارها ش یافزا یبرا

 

  ی تجارت خارج   ی مال   ن یدر تأم  ی دینقش کل (Türk Eximbank) هیبانک صادرات ترک  م،یمستق   ی مال  یهات یبر حما   علاوه

  ی تجار  سکیبه کاهش ر  ،یصادرات   ی اعتبار  یهامه یها و بنامهبهره، صدور ضمانت کم   یهابانک با ارائه وام  ن ی. ا کندی م  فا یا

صادرکنندگان قرار داده    اریدر اخت  لاتیدلار تسه  ارد یلیم  20از    شی ب  2021  سال چنان که تنها در    کند؛ی صادرکنندگان کمک م
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عدم    سکیمطالبات صادرکنندگان در برابر ر   یبرا  ییهانامهمهیبا ارائه ب (ÖKB) دولت  یاعتبار  مهیشرکت ب  نی همچن  است.

 .فراهم کرده است ی المللن یتجارت ب ی برا یشتریب تی امن ،یخارج  دارانی پرداخت خر

منطقه آزاد فعال است که    18  ی کشور دارا  نی است؛ ا  یبه کار گرفته، توسعه مناطق آزاد تجار  هیکه ترک  ی گریمؤثر د   ابزار

معاف  یهاشرکت از  آنها  در  گمرک   یات یمال  یهاتیمستقر  اول  یبرا  یو  مواد  بهره   هیواردات  خود  مند  و صادرات محصولات 

 .اندکرده فا یسبک و مونتاژ ا  ع یصنا اتصادر تیدر تقو  یمناطق نقش مهم  نی . اشوند یم

  ی دولت و مشارکت بخش خصوص  ی مال  تیرا با حما  (TIM) توسعه صادرات  ی شورا  ه یدولت ترک  ، یاب یحوزه اطلاعات و بازار  در 

به خارج و ارائه آموزش به صادرکنندگان، به    ی تجار  ی هائتیبازار، اعزام ه  قات یشورا با انجام تحق  ن ی کرده است. ا  س یتأس

 .کشور دارد یارتقاء توان صادرات  ر د  یکوچک و متوسط، نقش مهم  ی هابنگاه  ژهیو

ن  از واردات  تعرفه   ه یترک  ز، یمنظر  اعمال  معاف  ا ی  ن ییپا   ی هابا  صادرات    یاتعرفه   ی هاتیارائه  مقررات  چارچوب  در 

  ی واردات  یمقررات، چنانچه کالا   ن یکمک کرده است. بر اساس ا  ی و انرژ  هی، به واردکنندگان مواد اول(drawback)مجدد

 .شودی بازگردانده م  ی صادر شود، تعرفه پرداخت یینها ا ی ساختهمه یمحصول نوارد شدن، به عنوان  پس از

امکان داده است تا رکورد صادرات خود را در   هیبه ترک گر، ید  ی همراه با اصلاحات ساختار ، یت یحما ی هااستیس ن ی مجموعه ا

 . شودی کشور محسوب م  ن یا خ یرقم تار  نی دلار برساند که بالاتر  اردی لیم 262به حدود   2024سال 

 

 کره جنوبی . 2.4

جنوب پا   ر یمس  1960از دهه    ی کره  بر  را  نتصادرات   یاستراتژ   هیتوسعه خود  در  و  نهاد  بنا    ن ی تراز منسجم   یک ی  جه،یمحور 

صادرات در مراحل    ژه یو  ی مناطق صنعت  جاد یکرده است. دولت کره، علاوه بر ا  جاد یاز صادرکنندگان را ا  تیحما   یهانظام

نهادها، سازمان    نی ا  نیتراز مهم  یکیگذاشت.    انی بن  یاز تجارت خارج  یبانیشتپ  یرا برا  یقدرتمند  ی توسعه، نهادها  ییابتدا

ارائه    فهیوظ KOTRA .شد  سی تأس  1962کره( است که در سال    ی گذاره یو سرما  ی )سازمان تجارت خارج KOTRA یدولت

  یادر خارج را بر عهده دارد و امروز با اداره شبکه   یاکره   یهاشرکت   یبرا  یارتباطات تجار  لی مشاوره و تسه  ،یابی خدمات بازار

. هر  کندی عمل م  یاصادرکنندگان کره   یمعاملات برا  لیمشاوره و تسه  یاصل   ی کشور، به عنوان بازو  84دفتر در    127شامل  

از    یآگاه   دار، ی خر  افتن ی  یهدف برا  یدر کشورها KOTRA از امکانات دفاتر  تواندی م  اس، یفارغ از اندازه و مق  ،یاشرکت کره

 .بهره ببرد  ی دائم  یشگاه ینما ی استفاده از فضاها یو حت  یمحل  ت مقررا

صادرکنندگان قرار داده است. بانک    اریرا در اخت  ی تیحما   ی مال  ی هااز برنامه  یاگسترده   فیط یدولت کره جنوب ن،ی بر ا  علاوه

ن  ی صادرات  ی هاپروژه  ی مال  نیتأم (KEXIM) واردات کره-صادرات احداث  مانند  از کشور توسط    هاروگاه یبزرگ،  در خارج 
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. شرکت  کندی فراهم م  یاکره  یکالاها   یخارج   دارانیخر  یبرا  یخطوط اعتبار   نیچنرا بر عهده دارد و هم  ،یاکره   یهاشرکت

صادرکنندگان را   ی مال تیامن  ، یاس یس ی هاسکیعدم پرداخت و ر  یهاسک یکردن ر مهیبا ب زی ن (K-Sure) کره یتجار مهیب

 .کندی م ن یتضم

 Export برنامه  قی برخوردارند؛ به عنوان مثال، دولت از طر  یخاص   ی هات یاز حما  زین  یاکوچک و متوسط کره   یهابنگاه

Voucher ی کوچک در خارج را به صورت اعتبار  یهامشاوره شرکت  ا ی  یاب یبازار  یهانه یاز هز  ی(، بخشی )کوپن صادرات  

را    یصادرات   رانیاز مد  یدی گسترده، نسل جد  یآموزش   یهابرنامه  یاجرا  ا ب  یکره جنوب  ،ی. در حوزه منابع انسانکندی م  نیتأم

 .داده است ج یرا در کشور ترو  یالملل ن یوکار بکرده و فرهنگ کسب  تیترب

  نه یسالم، هز  یرقابت   یفضا  جاد ی و ا  یضرور  هیبر واردات مواد اول  یح یترج  یهابا اعمال تعرفه  یمنظر واردات، کره جنوب  از

بهره گرفته و    یارز  یهااستیدولت کره در مواقع لازم از س  ن ینگه داشته است. همچن  ن ییپا  ع یصنا  ی را برا  د یتول  یهانهاده 

  ی جهان   ی در بازارها  یاکره   ی کالاها  مت یماندن ق  یحفظ کرده است که به رقابت   ی ها ارزش وون را در سطح در اغلب سال 

 .کمک کند

  ی کرده و حضور برندها   ل یجهان تبد  ی کشور برتر صادرات  10از    ی کیرا به    ی کره جنوب  ، یت یحما   ی هااست یس  ن یا  مجموعه 

الکترون  ی همچون خودروساز  ی عی در صنا  یاکره لوازم  بازارها  کیو  در  موفق  تیتثب  ی جهان  یرا  است؛  که بخش    یت یکرده 

 است. مندمستمر و هدف ی دولت  یهاپشتوانه   ونیاز آن مد  یاعمده 

 

 آلمان  . 3.4

از سه قدرت    یک یصادرکننده اروپا و    ن یترخود را به عنوان بزرگ   گاهی ها جادهه   ی قدرتمند، ط  ی صنعت  هیپا  کیبر    ه یآلمان با تک

صادرات  تثب  یبرتر  عمده   ت یجهان  بخش  هرچند  است.  ا   یا کرده  توانمند   ت یموفق  ن یاز  نوآور  یبه  خصوص   ی و    ی بخش 

به کار گرفته    ی از تجارت خارج  ت یحما  یهدفمند را برا  یهااست یاز نهادها و س  یامجموعه   ز یاما دولت آلمان ن  گردد، ی بازم

 .است

است که توسط    10« موسوم به »پوشش هرمس  یصادرات   یاعتبار  یهان یبرنامه تضم  نه،یزم  نی دولت در ا  یابزار مال   نیترمهم

عدم پرداخت در صادرات به    سک یبرنامه، ر   نی . اشودی از دولت فدرال اجرا م  یندگ یبه نما Euler Hermes مهیشرکت ب

 صادرکنندگان است.    یمال  ن یتأم کنندهل یها، تسهضمانت به بانک  ارائهپرخطر را پوشش داده و با  ی بازارها

 
10 Hermes Cover 
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از طر  ،یامه یب  یهابر پوشش   علاوه آلمان    یبهره براکم   یهاوام  ، یمؤسسات مال  ریو سا KfW یابانک توسعه  ق یدولت 

  ز، ی. در حوزه توسعه بازارها نکند می   فراهم  –در خارج    ید یتول  ی واحدها  ای دفاتر    ستأسی   مانند  –وکارها  کسب   یسازی المللنیب

ها با ارائه  اتاق   نی. اکندی اداره م   ا یکشور دن  90را در حدود    (AHK)11ی خارج   ی زرگانبا  یهااز اتاق   یاآلمان شبکه گسترده 

 .دارند   یدر کره جنوب  KOTRA مشابه به ینقش  ه، یارتباطات اول ل یو تسه  ی تجار یدادهای رو  یبرگزار ،یمحل  ی هامشاوره

  ی از بازارها  یروزاطلاعات جامع و به   ، یخارج   ی گذاره یبا تمرکز بر جذب سرما  ز ین Germany Trade & Invest سازمان

  ی هاشگاهیاقدامات، دولت آلمان از نما  ن ی . در کنار ادهد ی قرار م   ی آلمان  ی هاشرکت   ار یدر اخت  ی تجار  ی هاو فرصت  ی صادرات 

  ی مهم برا  یکه بستر  ییهاشگاهینما   کند؛ی م  تیفرانکفورت حما  یخودرو   شگاهیهانوفر و نما   شگاهیبزرگ مانند نما  یالمللنیب

 .اندفراهم ساخته ی جهان  دارانیو اتصال آنها به خر  ی آلمان ی کالاها یمعرف

  ز نی  – و توسعه    قی در تحق  یگذار ه یو سرما دوگانه  یبر نظام آموزش فن   دی تاک  رنظی  – دولت    ی و پژوهش   یآموزش  یهااستیس

آلمان آلمان کمک کرده   یبه قدرت صادرات   میرمستقیبه صورت غ و    ت یفیاز ک  ی برخوردار  ل یبه دل  یاند؛ چرا که محصولات 

 .برخوردارند یاگسترده  ی ضااز تقا  یجهان  ی بالا، در بازارها یفناور

مانند    ی ورود کالا فراهم کرده و جز در موارد معدود  ی آزاد برا  ی طیاز اصول اقتصاد باز، مح  ی رویمنظر واردات، آلمان با پ   از

  ی و کالاها  ه یگسترده به مواد اول  ی دسترس   ن ی. اکندی اعمال نم   ی خاص   ت یمحدود  ، ی فرهنگ  ا ی   ی محصولات کشاورز  ی برخ

 محور آلمان کمک کرده است. صادرات   عیه صنایمناسب، به تغذ  تیفی و ک متیبا ق یاواسطه

 

   هلند. 4.4 

  ی هااستیراستا، دولت هلند س  ن یکالا، وابسته است. در هم  عی و توز   تیترانز  ژهیوبه   ،ی المللنیشدت به تجارت ب هلند به اقتصاد  

آژانس    س یتأس  نه،یزم  نی اقدامات در ا  نیتراز مهم   یک یاتخاذ کرده است.    یاز فعالان تجار  یبان یپشت  یرا برا  یمتعدد   یت یحما

وکارها در  از کسب  تیآن حما  تیو مأمور   کندی م   تیفعال  ینظر وزارت امور اقتصاد   ریز  هاست ک 12 (RVO)هلند  ین یکارآفر

منظور  کوچک به   یهاآموزش شرکت  یبرا  ییهاهلند، برنامه   یاتاق بازرگان  یآژانس با همکار   نی توسعه صادرات است. ا  ریمس

  ن یتأم  ن یهدف و همچن  ی وکار در بازارهاکسب  هنگ و فر  یالملل ن ی ب  یصادرات، ارائه مشاوره درباره استانداردها   ی برا  ی آمادگ

 .کندی مقصد اجرا م  یبازار در کشورها قات ی تحق یبرا نه یهزکمک

خود    یهامستقر در سفارتخانه   ی مختلف و دفاتر تجار  ی مشترک با کشورها  یبازرگان   ی هااتاق  یدارا   ز یآلمان، هلند ن  مشابه

ارتباطاست که به   ی مال   ن ی. در حوزه تأمکنندی عمل م   ی خارج  ی تجار  یهاو فرصت  ی هلند  ی هاشرکت  انیم   ی عنوان پل 

 
 .هایی هستند که به ترویج تجارت خارجی آلمان اختصاص دارندسازمان  AHKمؤسسات 11

12 Netherlands Enterprise Agency 
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  ی صادرات به بازارها  سکیکه ر  شودی م   تیریمد   Atradius DSB تتوسط شرک  یاعتبار صادرات   مهیصادرات، سازوکار ب

مرتبط    یگذار ه یسرما  یهاپروژه 13 (FMO)بانک توسعه هلند  ن،ی. همچندهدی صادرکنندگان پوشش م  ی در حال توسعه را برا

کالاها و    ی برا  ی صادرات  یهافرصت   ش یبه افزا  ب یترت  ن ی کرده و به ا  ی مال  ن یکشورها را تأم  ر یهلند در سا   ی با منافع تجار

 .کندی کمک م  ی خدمات هلند

 ی او جاده   ی لی ر  ی هاها و شبکه بنادر، فرودگاه   ر ینظ  ی داخل   یک یلجست  یهارساخت ی هلند، توسعه ز  ی دی کل  ی جمله راهبردها  از

عنوان نمونه، بندر روتردام و فرودگاه  داده است. به   شیشدت افزاکشور را به   نیا  ی تجار  یها شرکت  یریپذاست که رقابت

  ی هااند که شرکت بدل شده   یکارآمد یک یلجست یهابه هاب  ی و خصوص ی دولت ترک مش یگذاره یآمستردام با سرما  پولیاسخ

 .کنندی متصل م  ی جهان یرا به بازارها ییاروپا ی و حت یهلند 

وکار، وضع ساختار  کسب  یمساعد برا   یط یمح  جادیاز جمله ا   یکلان اقتصاد   یهااستیس  ی ری گیبا پ  نیهلند همچن  دولت

از قراردادها و کاهش    یقو  ی حقوق  تیحما   ن، یثبات قوان  نیتضم   ، یالملل ن یب  ی هاشرکت  ینرخ براشفاف و نسبتاً کم  ی اتیمال

 .داده است   شی افزا  یطور قابل توجه به حوزه تجارت را به  رودو  زهیوکار، انگکسب س یتأس ندیدر فرآ یبروکراس

را فراهم    14وارده   ی کالا  یهمچون انبارها  یاروپا، امکانات   ه یها و مقررات آزاد اتحاداز تعرفه  یرویواردات، هلند ضمن پ  نهیزم  در

کنند    ی وارد و نگهدار  ی خود را بدون پرداخت حقوق و عوارض گمرک  ی کالاها  دهدی امکان م  ی کرده است که به تاجران خارج 

  ی هااز شرکت  یاریموجب شده بس  تیمز   نی ا  مربوطه را بپردازند.  یهانه یاروپا، هز  هیفروش در بازار اتحاد   ورتو تنها در ص

  ه یتغذ  زی را ن  یی اروپا  یبازارها   ر یسا   ر،یمس  نی خود در اروپا انتخاب کرده و از ا  ی کالاها  ع یهلند را به عنوان مرکز توز  ، یالمللنیب

 .کنند

کشور نخست جهان    10 انینفر، در م   ونیلیم  18حدود    یتیباعث شده است که هلند با وجود جمع  هااست یس  نی مجموع، ا  در

  ی ر ی حضور چشمگ  ی ارزش جهان  ی هارهی در زنج  ی هلند  ی هاو شرکت  رد یصادرات و واردات قرار گ  ارزش از نظر    2024در سال  

 داشته باشند. 

 

 

 
13 Dutch Entrepreneurial Development Bank 

14Bonded Warehouses - شوند تا زمانی که برای مصرف داخلی ترخیص یا هایی هستند که کالاهای وارداتی بدون پرداخت فوری عوارض گمرکی ذخیره میمکان

 .صادر شوند
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 های مربوط به تسهیل تجارت. جایگاه ایران در شاخص5

 ک یشاخص عملکرد لجست . 1.5

  ی الملل ن یکشورها در تجارت ب  ی کی خدمات لجست  ییو کارا  تی فیسنجش ک  یبرا  یابزار (LPI) یک یشاخص عملکرد لجست

شش    هیبر پا   یابی . ارزدهد ی هر کشور ارائه م   ی کیلجست   یاز توانمند  یر یتصو  ، یدی چند بُعد کل  یابی شاخص با ارز  نیاست. ا

 :شودی انجام م  ی اصل اریمع

توسط    هاه یرو  یریپذی نیبش یو پ  یدر مرزها )شامل سرعت، سادگ   صیترخ  یندها ی فرآ  ییکارا   :ترخیص گمرکی •

 مانند گمرک(؛  یی نهادها 

حمل   یهارساختیز  تیفیک  :  هازیرساخت  • و  تجارت  به  راهمربوط  بنادر،  )مانند  جادهونقل  فناورآهن،  و    ی ها 

 اطلاعات(؛ 

 ؛ یرقابت ی هامتیونقل با ق حمل  یدر سازمانده  سهولت ی: الملل ن یونقل بحمل  •

ونقل و  حمل  ی)مانند اپراتورها  یکی خدمات لجست تی فیو ک یستگ یشا ی: کیخدمات لجست  تیفیو ک ت یصلاح •

 (؛ یکارگزاران گمرک 

 ها؛ محموله  ی ریگیو پ ی ابی رد  ییتوانا :هامحموله  یریگیو پ  یابیرد •

 .مورد انتظار ا ی شدهی زیربرنامه یها در بازه زمان محموله  ل یبودن ارسال و تحو  موقعبه  :هاموقع بودن ارسال به  •

عملکرد را نشان    نی و بهتر  نی بالاتر   5که در آن    شودی داده م  5تا    1  نیب  یاز یعد امتبهر    یبه هر کشور برا   ،ی ابیارز   نی ا  در

 . دهدیم

کشور    129در میان    123  گاهیکه کشور در مجموع در جا  دهد ی نشان م   2023در سال    ران ی ا  یک یشاخص عملکرد لجست  ل یتحل

)میانگین امتیاز    است   یجهان   ن یانگی از م  ترن یی پا  ی عملکرد  انگریثبت شده است که ب  2.3آن    ی کل  از ی جهان قرار گرفته و امت

برابر   ی ازیعملکرد را داشته و امت ن ی ها« بهترموقع بودن ارسال در شاخص »به   ران یابعاد مختلف، ا  ان ی. در م(3شاخص جهان:  

. در مقابل،  شودی ها به مقصد در زمان مقرر نسبتاً قابل قبول انجام م محموله   لی تحو  دهدی کسب کرده است، که نشان م  2.7با  

  ت یفیدر ک  ی ضعف جد  2.1  از یاست که با امت  «ی کیخدمات لجست  ت یفیو ک  ی ستگ یعملکرد مربوط به حوزه »شا  نیترف یضع

  ص یدر »ترخ  رانیدارند: ا  یمشابه   تیوضع  زی ن  هارشاخص یز ری . سادهدی را نشان م  ی بانیو خدمات پشت  ونقلحمل   ی اپراتورها

  ی ر یگیو پ  ی ابیو در »رد   2.4  ازیامت  «یالملل ن ی ونقل ب، در »حمل 2.4  از یونقل« امتحمل   یهارساختی ، در »ز2.2  ازیامت  «ی گمرک

نسبتاً    تیوضع  هانه یزم  یکه اگرچه در برخ  دهد ی نشان م   یبه خوب  ج ینتا  نی کسب کرده است. ا  2.4  ازیامت  زی ها« نمحموله 
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و    یک یخدمات لجست  تیفیبهبود ک  ها،رساخت ی ز  تیتقو   ،یدر تجارت جهان  ران ی ا  گاهی جا  یارتقا  ی وجود دارد، اما برا  یبهتر

   .شود ی احساس م یجد ی ونقل، ضرورتو حمل  ی گمرک ی ندهایفرآ  یسازساده 

 

 2023 . وضعیت امتیاز ایران در شاخص عملکرد لجستیک1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بانک جهانی منبع : 

با    رانیکه ا  دهدی نشان م  هیمنطقه و همسا   ی با کشورها  2023در سال    ران یا   یک یشاخص عملکرد لجست  یاسه یمقا  یبررس

و قطر   4  ازیبا امت ی قرار دارد. امارات متحده عرب ه یهمسا یاز کشورها ی اری نسبت به بس یترن ییپا  ار یبس گاه یدر جا  2.3 ازیامت

  ی ک یخدمات لجست  ، یقو  یها رساخت یدهنده زاند و نشان به خود اختصاص داده  طقه سطح عملکرد را در من  ن یبالاتر  3.5با  

، در سطح  3.3و عمان با    3.4  ازیبا امت  زین  ه یو ترک  یکشورها هستند. عربستان سعود   ن یمؤثر در ا  ص یترخ  ی ندهایکارآمد و فرآ

  ران ی. در مقابل، اشودی م   یابیگروه ارز   نی در ا  یان جه  ن یانگیهمچنان بالاتر از م   3.2  از یبا امت  تیقرار دارند. کو   ی مطلوب  اریبس

، ازبکستان  (2.6)  ه ی، روس(2.7متوسط منطقه مانند قزاقستان )   ی دارد بلکه نسبت به کشورها  یاد یکشورها فاصله ز   نی نه تنها از ا

  زستان یو قرق(  2.4)  اق مانند عر  یی تنها در کنار کشورها   ران ی. ادهد ی نشان م   یترف ی عملکرد ضع  ز ین(  2.5و ارمنستان ) (  2.6)

؛  ترخیص گمرکی

2.2 

؛ هارساخت یز  

2.4 

؛یالمللن یونقل بحمل  

2.4 

؛ی کیخدمات لجست تیفیک  

2.1 

؛ هامحموله  یریگی و پ یابیرد  

2.4 

؛هاموقع بودن ارسالبه  

2.7 

2.3 کیعملکرد لجست  
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  1.9  از ی. افغانستان با امتشوندی م  ی بنددسته   ف یضع   ی کیلجست  یهارساخت ی با ز  ی ها هم در رده کشورهاآن قرار دارد که  (  2.3)

منطقه    ی با اکثر کشورها  سهی در مقا   ران یکه ا  دهدی نشان م  ی به روشن  ل یتحل  ن یدارد. ا   سهی مقا  ن یرا در ا   گاه ی جا  ن یترن یی پا

اقدامات    ازمندیخود، ن  تیارتقاء موقع  یمواجه است و برا  ی با شکاف جد  ی ک یخدمات لجست  تی فیها و هم در کرساخت ی هم در ز

 تجارت است.  لی و تسه ک یدر حوزه لجست  کیاستراتژ ی های گذاره یو سرما عیسر

 2023 در شاخص عملکرد لجستیک و کشورهای منطقه  . وضعیت امتیاز ایران 2نمودار 

 

 بانک جهانی منبع : 

 دار ی و پا تالیج ی تجارت دشاخص   . 2.5

ابزارهای تحلیلی بین  از  المللی برای سنجش میزان پیشرفت کشورها در  شاخص »تسهیل تجارت دیجیتال و پایدار« یکی 

سازی و پایدارسازی فرآیندهای تجاری است. این شاخص عملکرد کشورها را در طیفی از صفر تا صد  سازی، دیجیتالی ساده 

تر آن  دهنده وضعیت بهتر و مطلوب تر باشد، نشان کند، به این معنا که هرچه امتیاز کشوری به عدد صد نزدیک ارزیابی می 

 .سازی تجارت است کشور در تسهیل و دیجیتالی 

این شاخص شامل چند زیرشاخص کلیدی است که عبارتند از: »شفافیت«، »تشریفات اداری«، »ترتیبات نهادی و همکاری«،  

های کوچک و متوسط«، »تسهیل تجارت  »تجارت بدون کاغذ فرامرزی«، »تسهیل تجارت برای بنگاه »تجارت بدون کاغذ«،  

 «. کشاورزی« و »مشارکت زنان در تسهیل تجارت

های مختلف است. بالاترین  شده، وضعیت ایران در این شاخص دارای نوسان قابل توجهی میان زیرشاخصبر اساس نمودار ارائه

دهنده توجه بیشتر به تسهیل تجارت محصولات  شود که نشان امتیاز ایران در حوزه »تسهیل تجارت کشاورزی« مشاهده می 



    

      

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های »تجارت بدون کاغذ« و »ترتیبات نهادی و همکاری« نیز عملکرد نسبتاً مناسبی  کشاورزی است. همچنین ایران در حوزه 

ترین عملکرد ایران در زیرشاخص »مشارکت زنان در تسهیل  داشته و امتیازهای بالاتری کسب کرده است. در مقابل، ضعیف 

المللی است.  آفرینی زنان در فرآیندهای مرتبط با تجارت بین شود که بیانگر نیاز جدی به افزایش نقش تجارت« مشاهده می 

های کوچک و متوسط« و »تجارت بدون کاغذ  های »شفافیت«، »تسهیل تجارت برای بنگاه وضعیت ایران در زیرشاخص 

 .فرامرزی« نیز در حد متوسط یا پایین قرار دارد و جای کار قابل توجهی دارد 

تر و  ریزی دقیق به طور کلی، عملکرد ایران در تسهیل تجارت دیجیتال و پایدار با توجه به میانگین امتیازات، نیازمند برنامه 

وکارهای  سازی فرآیندهای مرزی و حمایت از مشارکت زنان و کسبهایی همچون شفافیت، دیجیتالی تقویت اقدامات در حوزه 

 .المللی بهبود بخشد کوچک در تجارت است تا بتواند جایگاه رقابتی خود را در تجارت بین 

 2023 تسهیل تجارت دیجیتال و پایدار کشورها و وضعیت ایران در شاخص. وضعیت امتیاز 2نمودار 

 

 منبع: سازمان ملل متحد 

 

 

 

 

 

%80شفافیت؛  

66.7%؛ی ادار فاتیتشر  

%100؛ی و همکار ینهاد باتیترت  

%96.3؛تجارت بدون کاغذ  

50% ؛یتجارت بدون کاغذ فرامرز  

91.7%؛ ی تجارت کشاورز لیتسه  

کوچک و  یهابنگاه  یتجارت برا لیتسه

46.7% ؛متوسط  

%22.2؛  تجارت لیزنان در تسهمشارکت   
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 ی تجارت خارج  تسهیل بانی پشت یهاسازمان. 6

بین سازمان  برنامههای  طراحی  با  می المللی  ایفا  جهانی  تجارت  تسهیل  در  کلیدی  نقشی  هدفمند،  و  نوآورانه  و  های  کنند 

ترین این نهادها، کنفرانس تجارت و توسعه سازمان  سازند. یکی از برجسته تر می های اقتصادی را در سراسر مرزها روان جریان 

سازی، به کشورهای در حال  های ظرفیت های عمیق، ابزارهای سیاستی و برنامه ملل متحد )آنکتاد( است که با ارائه تحلیل 

مند گردند. آنکتاد با ترویج تجارت  المللی بهره های تجارت بین کند تا در اقتصاد جهانی ادغام شوند و از فرصت توسعه کمک می 

 .زندها رقم می تر برای ملت ای روشن کند و آینده های اقتصادی را پر می پایدار و فراگیر، پلی است که شکاف 

های تجاری  شود، ابتکاری جامع برای تقویت ظرفیت اجرا می آنکتاد  که توسط  « 15برنامه »توانمندسازی برای تسهیل تجارت 

کشورهای محصور در  ای کوچک در حال توسعه،  یافته، کشورهای جزیره کشورهای در حال توسعه، کشورهای کمتر توسعه

برای  16 (NTFC)های ملی تسهیل تجارتو اقتصادهای در حال گذار است. این برنامه با هدف توانمندسازی کمیته  خشکی

،  (WTO) اجرای هماهنگ اصلاحات حوزه تسهیل تجارت، از جمله مفاد توافقنامه تسهیل تجارت سازمان تجارت جهانی

 .دهد طراحی شده و راهکارهایی متناسب با نیازهای هر کشور ارائه می 

 

پذیر(، مؤسسات  های آسیب این برنامه با همکاری مقامات دولتی، فعالان بخش خصوصی )با تأکید بر زنان، جوانان و گروه

های  آوری زنجیره شود. هدف آن ترویج توسعه فراگیر و پایدار، افزایش تاب های جامعه مدنی اجرا می علمی و پژوهشی و سازمان 

های فرامرزی است. با تمرکز بر  سازی، ارتقای کارایی تجارت و تقویت همکاری تأمین و بهبود حکمرانی از طریق دیجیتالی 

این برنامه به کشورها کمک می کاهش موانع تجاری و ساده  تا در اقتصاد جهانی رقابتی سازی فرآیندها،  از  کند  تر شوند و 

 .مند گردندالمللی بهرههای تجارت بین فرصت

 :  دهدارائه می  ید یجزء کل  9خود را در قالب  یهاکمک  UNCTADتجارت«  لی تسه ی برا یبرنامه »توانمندساز 

کمک به    یبرا  یحقوق  یهات یو حما   یتخصص   یها یی ارائه راهنما   : یحقوق  یهاو کمک   یاخدمات مشاوره •

  ی هاو رفع چالش   ی الملل ن یب  ی از تطابق با استانداردها  نان یتجارت، با اطم  ل یاقدامات تسه  ی و اجرا  رش ی کشورها در پذ

 .خاص ی حقوق

  ی هایاحرفه   زیتجه  یبرا  ی عمل  یهاو آموزش   نیآنلا   یهاارائه دوره   :یکیو آموزش الکترون  یسازت یظرف •

 .تالیجید  یمقررات و استفاده از ابزارها  ت یرعا  ها،وهی ش نی شامل بهتر ، یها و دانش ضرورحوزه تجارت با مهارت 

ها  NTFC یهاتیفعال   یاب یرد  ی جامع برا  یاداده   گاهیپا   جاد یا  تجارت:  ل یتسه  ی مل  یهاته یداده کم  گاهیپا •

 .یفرامرز ی های همکار  تیو تقو تی شفاف شی در سراسر جهان، افزا

 
15 Empowerment Programme for Trade Facilitation 
16 National Trade Facilitation committee (NTFC) 
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حما  :تیترانز  ی هماهنگ  یسازت یظرف • و  آموزش  هماهنگ   تی ارائه  ترانزبه    ی سازساده   ی برا  تی کنندگان 

 .تیترانز  ی حجم بالا ی دارا  ای  یمحصور در خشک  ی کشورها یبرا  ژهیوبه ، یونقل فرامرزحمل 

کاهش   یبرا تالیجی د  یهای از فناور یریگبا بهره دار ی پا  یهاحلراه  شبردیپ  :یمیتجارت هوشمند اقل لیتسه •

 .ی مل  یبا هماهنگ  یتجارت فرامرز یندهایفرآ  یسازانتشار کربن و ساده 

  ط ی تجارت در شرا  لیتسه   یکشورها برا  یسطح آمادگ   یاب یارز  تجارت:  لیتسه  یبرا   یآمادگ  عیسر  یابیارز •

 .یعمل   یهاه یها و ارائه توصشکاف  ییشناسا ،یاضطرار

به    یرساناطلاع   یتجارت برا  لی اصلاحات تسه  شرفتیو گزارش پ   ی ابیرد   تجارت:  لیاصلاحات تسه  ابیرد •

 .تجارت  یسازاز اهداف مدرن  تیو حما  نفعانیذ

  ، یتجارت، بهبود دسترس  یمستندساز  یسازساده   یمتمرکز برا   تالیجید  یهاتوسعه پلتفرم   :یتجار  یهاپورتال  •

 .واردکنندگان و صادرکنندگان  یبرا یی و کارا  تیشفاف

بوروکراس  ،ی تجار  دهی چیپ  ی هاه یرو  یساز ساده  :یتجار  یهاهیرو  یسازو ساده   لیتحل  ابزار • و    ی کاهش 

 . یتجار  ی ندهایفرآ  یی کارا  شیافزا

کشورهای آفریقایی مانند کنیا،    توان بهاجرا شده که از جمله آنها می کشور    82در  تاکنون    2015از سال  اجرای این برنامه  

ای کوچک مانند فیجی و وانواتو و کشورهای در حال گذار مانند ازبکستان و قزاقستان، با  نیجریه و اوگاندا، کشورهای جزیره

تقویت ظرفیت  تسهیل تجارت هدف  اجرای اصلاحات  و  تجاری  است  های  و  محقق شده  اوگاندا  مانند  برخی کشورها  در   .

اند. در کشورهایی مانند بوتسوانا و زامبیا،  سازی مستندسازی توسعه یافته های تجاری دیجیتال برای ساده سریلانکا، پورتال 

برای حرفهآموزش  الکترونیکی  ارائه می ایهای  رواندا، هماهنگی  ها  و  اوگاندا  مانند  در خشکی  در کشورهای محصور  شود. 

ا نامیبیا،  و  بنگلادش  در  است.  یافته  بهبود  می رزیابی ترانزیت  انجام  اضطراری  شرایط  در  تجارت  آمادگی  سریع  شود.  های 

راه برخی کشورها،  در  ساده حل همچنین،  و  کربن  انتشار  کاهش  برای  اقلیمی  هوشمند  اجرا  های  تجاری  فرآیندهای  سازی 

المللی،  های حقوقی برای تطابق با استانداردهای بین ای و کمک گردد. علاوه بر این، اجزای دیگر شامل خدمات مشاوره می

های  سازی رویه برای شفافیت، ردیاب اصلاحات تسهیل تجارت برای گزارش پیشرفت و ابزارهای ساده  NTFC پایگاه داده

 .تجاری برای کاهش بوروکراسی است
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 تاکنون 2015توسط آنکتاد از سال   توانمندسازی برای تسهیل تجارتپوشش اجرای برنامه  

 

 
 منبع : آنکتاد 

 راهکارها ارائه  بندی و جمع. 7

عنوان اهرمی کلیدی برای توسعه اقتصادی، نقشی محوری در تقویت جایگاه ایران در بازارهای  تسهیل تجارت خارجی، به 

ها و افزایش شفافیت،  ها، کاهش هزینه سازی رویه المللی، با ساده عنوان قلب فرآیند تجارت بین کند. گمرک، به جهانی ایفا می 

تواند موتور محرکه رشد صادرات، جذب سرمایه خارجی و ایجاد اشتغال باشد. تجربه کشورهای پیشرو مانند ترکیه، کره  می

ای، دیپلماسی  های گمرکی، تعرفهدهد موفقیت در این عرصه نیازمند هماهنگی سیاستی در حوزه جنوبی، آلمان و هلند نشان می 

های گمرکی را  نه جامع گمرکی خود، رویه سویی با استانداردهای جهانی است. ترکیه با ساماسازی و هم تجاری، دیجیتالی 

طور کامل الکترونیکی کرد و با برنامه اپراتور اقتصادی مجاز و مدیریت ریسک هوشمند، زمان ترخیص کالا را به شکل  به

تعرفه اروپا،  با  گمرکی  اتحادیه  انعقاد  داد.  کاهش  به چشمگیری  را  ترکیه  صادرات  حجم  و  کرد  حذف  را  صنعتی  طور  های 

توجهی افزایش داد. کره جنوبی با سامانه پنجره واحد خود، عملیات ترخیص را الکترونیکی کرد و زمان صادرات را به  قابل

ها را برای شرکای کلیدی به حداقل رساند  های متعدد تجارت آزاد، تعرفه نامهشکل مؤثری کوتاه کرد. این کشور با انعقاد توافق 

های  سر جهان، بازاریابی صادراتی را متحول کرد. آلمان با سامانه دیجیتال خود، اظهارنامه و با شبکه گسترده دفاتر تجاری در سرا

های معتبر به حداقل رسانده  ها را برای شرکتگمرکی را کاملاً الکترونیکی کرده و با برنامه اپراتور اقتصادی مجاز، بازرسی 

های جهانی  توجهی کاهش داده و در شاخص است. هلند با بندر روتردام و انبارهای گمرکی، زمان ترخیص را به شکل قابل 
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های پایین اتحادیه اروپا و توافقات تجاری گسترده  عملکرد لجستیک جایگاه برتری کسب کرده است. هر دو کشور از تعرفه 

ای، پتانسیل بالایی برای تبدیل شدن به  برند. ایران، با موقعیت ژئوپلیتیکی استراتژیک و دسترسی به بازارهای منطقه بهره می 

های مرزی محدود و عدم انطباق کامل با استانداردهای جهانی،  های گمرکی، زیرساخت هاب تجاری دارد، اما پیچیدگی رویه

هایی  تر از کشورهای پیشرو است. فرصت توجهی طولانی طور قابلاند. زمان ترخیص کالا در ایران به موانعی جدی ایجاد کرده 

اوراسمانند سامانه جامع گمرکی موجود و توافقات منطقه  این  یا می ای مانند اتحادیه  توانند اهرم تحول باشند. برای تحقق 

ها از طریق هوش مصنوعی، گسترش برنامه اپراتور اقتصادی مجاز  سازی رویه تواند با تمرکز بر مدرن هدف، گمرک ایران می 

ها با کاهش طبقات و معافیت برای مواد اولیه صادراتی، دیپلماسی فعال تجاری  سازی تعرفهروزی، ساده و ارائه خدمات شبانه

سازی فراگیر با پنجره واحد ملی و تبادل اسناد فرامرزی مانند پروژه  ترکیه، دیجیتالی -برای احیای توافقات ترجیحی مانند ایران

سویی استانداردهای فنی با معیارهای جهانی و توافقات شناسایی متقابل، تحولی ساختاری ایجاد کند.  مشترک با ترکیه و هم 

با هم راهبرد،  بین این  های لجستیکی، زمان و هزینه تجارت را کاهش داده و  گذاری در زیرساختنهادی و سرمایه اهنگی 

دهد. اجرای پنجره واحد در کره جنوبی زمان ترخیص را به شکل مؤثری کوتاه کرد، و ایران نیز  پذیری ایران را ارتقا می رقابت

تواند به نتایج مشابهی دست یابد. تسهیل تجارت خارجی، کلید توسعه پایدار است و گمرک  های موجود می با تکمیل سامانه

سازی تجارت ایفا کند. جدول  تواند نقشی پیشرو در روان ایران با الگوبرداری از این الگوها و اجرای پیشنهادهای عملیاتی، می 

 :دهدزیر، نقشه راه عملیاتی را ارائه می 

 شرح پیشنهاد  محور اقدام 

نوع  

 اقدام 

گمرک  

)اصلاحات  

 گمرکی( 

مطابق چارچوب   AEO سازی برنامهپیاده  :(AEO) اجرای برنامه جامع فعالان مجاز اقتصادی

تر، بازرسی کمتر و ترخیص آسان( به تجار و جهانی برای اعطای تسهیلات ویژه )تشریفات سریع 

ریسک، سرعت و  سابقه. این کار با کاهش تشریفات برای اپراتورهای کم های خوش شرکت

 .برد اطمینان در تجارت را بالا می 

 مدت میان 

گمرک  

)اصلاحات  

 گمرکی( 

های مدیریت ریسک گمرک  بکارگیری هوش مصنوعی در مدیریت ریسک گمرکی: ارتقای سامانه

های  های بزرگ برای شناسایی خودکار محموله داده گیری از هوش مصنوعی و تحلیل  با بهره 

توانسته نظارت دقیق را با   AI خطرها. گمرک هلند با استفاده ازپرخطر و تسریع ترخیص کم 

 .تسهیل تجارت توأم کند

 مدت میان 
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 شرح پیشنهاد  محور اقدام 

نوع  

 اقدام 

گمرک  

)اصلاحات  

 گمرکی( 

ای که به واردکنندگان و ایجاد رویه  :(Advance Ruling) استقرار نظام صدور حکم مقدماتی

ای و منشأ کالا  بندی تعرفه صادرکنندگان امکان دهد پیش از ورود کالا، از گمرک در مورد طبقه

 .طور کامل اجرا کرده استجنوبی این سیستم را بهحکم قطعی دریافت کنند. کره 

 مدت کوتاه

گمرک  

)اصلاحات  

 گمرکی( 

وقت کردن شرایط عملیاتی برای فعالیت تمامساعته گمرک در مبادی اصلی: فراهم 24دهی  خدمات 

گوربولاغ  -شدن گمرک در مرز بازرگان ساعته 24های مرزی مهم. اجرای گمرک در بنادر و گذرگاه 

 .ای موفق استنمونه

 مدت کوتاه

گمرک  

)اصلاحات  

 گمرکی( 

ها: ایجاد هماهنگی میان  و افزایش ظرفیت گذرگاه  (CBM) اجرای مدیریت هماهنگ مرزی

 های مرزی از طریق ایستگاه مشترک بازرسی و افزایش ظرفیت فیزیکی مرزها.  سازمان 

 مدت میان 

سیاست 

 ایتعرفه

ها برای کاهش طبقات و تعدیل  ها: بازبینی ساختار تعرفهای و کاهش نرخ سازی ساختار تعرفهساده 

 .دهدپذیری را افزایش می جنوبی. این امر شفافیت و رقابتهای بالا، مشابه تجربه ترکیه و کره نرخ
 مدت میان 

سیاست 

 ایتعرفه

سازی  محور )ورود موقت(: ساده معافیت حقوق گمرکی برای مواد اولیه و تجهیزات تولیدی صادرات

 .جنوبیرویه ورود موقت برای کاهش هزینه تولید صادراتی، مشابه ترکیه و کره 
 مدت کوتاه

دیپلماسی  

 تجاری 

های تجاری )ترجیحی/آزاد(: امضای توافقات با شرکای کلیدی، مانند  نامهمذاکره و انعقاد توافق 

 .ایها و موانع غیرتعرفه نامه ایران و ترکیه، برای کاهش تعرفه احیای موافقت 
 بلندمدت 

دیپلماسی  

 تجاری 

سازی رایزنان بازرگانی برای حل  خارجی: فعال تقویت شبکه رایزنان بازرگانی و دفاتر تجارت 

 .جنوبی های صادراتی و انتقال اطلاعات بازار، مشابه آلمان و کره چالش 
 مدت کوتاه
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 شرح پیشنهاد  محور اقدام 

نوع  

 اقدام 

سازی  دیجیتالی 

 تجارت 

سازی پنجره واحد یکپارچه تجارت خارجی: ایجاد سامانه متمرکز برای پوشش الکترونیکی  پیاده 

 .جنوبی کره Uni-Pass تمام مراحل تجارت، مشابه
 مدت میان 

سازی  دیجیتالی 

 تجارت 

با   e-TIR های تبادل داده مانندتوسعه تبادل الکترونیکی اسناد بازرگانی فرامرزی: گسترش سامانه

 .ترکیه برای کاهش زمان و هزینه تطبیق کالا 
 مدت میان 

سازی  یکپارچه 

 استانداردها 

 های شناسایی متقابلنامهها: انعقاد توافق گواهی توافقات شناسایی متقابل استانداردها و  

(MRA) 17 های مجدد در بازارهای مقصد، مشابه اتحادیه اروپا برای کاهش آزمون. 
 بلند مدت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
17 Mutual Recognition Agreement دوجانبه یا چندجانبه بین کشورها هستند که بر اساس آن،  ها قراردادهای نامهنامه شناسایی متقابل( است. این توافق)توافق

های انطباق )مانند گواهی کیفیت، ایمنی، یا استاندارد محصول( صادرشده توسط نهادهای معتبر  ها یا ارزیابیها، استانداردهای فنی، نتایج آزمونشوند گواهیطرفین متعهد می

 .ها و زمان ورود کالاها به بازارهای مقصد است های تکراری و کاهش هزینهکاهش موانع فنی تجارت، جلوگیری از آزمون MRA یکدیگر را به رسمیت بشناسند. هدف

 


