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خلاصه مدیریتی

ــای صــادراتی  ــدا و شناســایی فرصت ه ــای تجــاری اوگان ــررسی ظرفیت ه ــا هــدف ب ــزارش ب ــن گ ای

ایــران بــه ایــن کشــور تدویــن شــده اســت. اتــاق ایــران می توانــد بــا بهره گیــری از ایــن تحلیل هــا، نقشــه 

راهی عمــلی بــرای توســعه حضــور تجــاری و ســرمایه گذاری در شــرق آفریقــا ترسیــم نمایــد.

ــودان  ــا، س ــا، تانزانی ــون کنی ــمی همچ ــای مه ــاورت بازاره ــا و در مج ــرق آفریق ــب ش ــدا در قل اوگان

ــودن در  ــا وجــود محصــور ب ــن کشــور ب ــه اســت. ای ــرار گرفت ــک کنگــو ق ــوبی و جمهــوری دموکراتی جن

خشــکی، از طریــق کریدورهــای شــمالی و مرکــزی بــه بنــادر مومباســا و دارالــسلام دســترسی دارد. موقعیــت 

جغرافیــایی اوگانــدا، عضویــت آن در ســازمان های اقتصــادی منطقــه ای نظیــر جامعــه شــرق آفریقــا، کومســا 

و توافقنامــه تجــارت آزاد قــاره آفریقــا موجــب شــده اســت کــه ایــن کشــور بــه پــلی بــرای دســترسی بــه 

بــازاری متشــکل از بیــش از ۶۰۰ میلیــون نفــر در شــرق و جنــوب قــاره بــدل شــود.

اقتصــاد اوگانــدا طی ســال های اخیــر رشــد قابــل توجــهی را تجربــه کــرده اســت؛ نــرخ رشــد تولیــد 

ــا  ــنی می شــود ب ــده و پیش بی ــه بیــش از ۶ درصــد در ۲۰۲۴ رسی ناخالــص داخــلی از ۳ درصــد در ۲۰۲۰ ب

ــات نســبی  ــده، ثب ــورم کنترل ش ــد. ت ــز برس ــالای ۱۰ درصــد نی ــه ب ــال های آتی ب ــت در س ــد نف ــاز تولی آغ

ــش  ــت. بخ ــرده اس ــاد ک ــرمایه گذاری ایج ــرای س ــذاب ب ــطی ج ــالی، محی ــت های اصلاحی م ارز و سیاس

خدمــات  ۴۲درصــد از GDP، کشــاورزی )۲۶ درصــد( و صنعــت )۳۲ درصــد( ســه پایــه اصــلی اقتصــاد 

یـر اـسـت: بـه ـشـرح زـ یـران در اـیـن کـشـور ـ بـرای اـ نـدا هـسـتند. فرصتـهـای کلـیـدی ـ اوگاـ

	1 کشــاورزی و کشــت فراســرزمینی: اوگانــدا بــا زمین‌هــای حاصلخیــز، منابــع آبــی فــراوان و نیــروی .

ــای  ــات، دانه‌ه ــران )غ ــتراتژیک ای ــولات اس ــت محص ــرای کش ــب ب ــتری مناس کار ارزان، بس

ــب  ــد در قال ــت می‌توان ــن فرص ــد. ای ــم می‌کن ــی( فراه ــای دام ــکر و نهاده‌ه ــی، ذرت، ش روغن

ــی شــود. ــران اجرای ــاوری کشــاورزی ای کشــت فراســرزمینی و صــادرات فن

	2 ــت . ــته اس ــه واردات دارو وابس ــدت ب ــدا به‌ش ــکی: اوگان ــزات پزش ــی و تجهی ــولات داروی محص

ــازار  ــن ب ــهمی از ای ــود، س ــرفته خ ــازی پیش ــت داروس ــری از صنع ــا بهره‌گی ــد ب ــران می‌توان و ای

ــت  ــی قابلی ــی ایران ــات درمان ــتانی و خدم ــزات پزشــکی، بیمارس ــن تجهی ــه دســت آورد. همچنی ب

ــد. ــترک دارن ــرمایه‌گذاری مش ــادرات و س ص

	3 خدمــات فنــی و مهندســی و زیرســاخت: اوگانــدا در حــال توســعه شــبکه راه، انــرژی و .
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پالایشگاه‌هاســت. ایــران می‌توانــد بــا صــدور خدمــات فنــی و مهندســی، ماشــین‌آلات و تجهیــزات 

ــد. ــته باش ــارکت داش ــا مش ــن پروژه‌ه ــی در ای عمران

	4 ــاوری . ــه فن ــور ب ــن کش ــاز ای ــدا، نی ــت و گاز اوگان ــم نف ــر عظی ــود ذخای ــا وج ــت: ب ــرژی و نف ان

ــران  ــرمایه‌گذاری ای ــکاری و س ــرای هم ــی ب ــت خوب ــرژی فرص ــال ان ــش و انتق ــتخراج، پالای اس

ایجــاد می‌کنــد. صــادرات تجهیــزات مرتبــط بــا بــرق، انــرژی خورشــیدی و ســاخت پالایشــگاه‌ها 

ــت. ــه اس ــل توج ــای قاب ــه زمینه‌ه از جمل

	5 صنایــع غذایــی و تبدیلــی: صــادرات فنــاوری و ســرمایه‌گذاری در صنایــع تبدیلــی )قهــوه، چــای، .

میوه‌هــای گرمســیری، ســبزیجات و ماهــی( نــه تنهــا ارزش افــزوده بالاتــری ایجــاد می‌کنــد بلکــه 

ایــران را بــه حلقــه‌ای مهــم در زنجیــره ارزش غذایــی شــرق آفریقــا بــدل می‌ســازد.

	6 ــای . ــدا تقاض ــی در اوگان ــای عمران ــینی و پروژه‌ه ــش شهرنش ــح: افزای ــاختمانی و مصال ــع س صنای

بالایــی بــرای ســیمان، فــولاد، کاشــی، ســرامیک و خدمــات ســاختمانی ایجــاد کــرده اســت؛ ایــران 

ــد. ــن کن ــن تقاضــا را تأمی ــد بخشــی از ای می‌توان

ــا چالش هــایی روبه روســت:  ــدا ب ــازار اوگان ــران در ب ــل توجــه، حضــور ای ــا وجــود فرصت هــای قاب ب

فاصلــه جغرافیــایی و هزینه هــای حمل ونقــل بــالا، نبــود خطــوط مســتقیم بانــکی و مشــکلات مــالی نــاشی 

ــران.  ــای ای ــدایی از ظرفیت ه ــار اوگان ــناخت تج ــف ش ــد و ضع ــن و هن ــدید چی ــت ش ــا، رقاب از تحریم ه

بــرای غلبــه بــر ایــن موانــع، راهکارهــایی همچــون اســتفاده از تهاتــر کالا، بهره گیــری از ظرفیــت دیپلمــاسی 

اقتصــادی، حضــور فعــال در نمایشــگاه های تجــاری شــرق آفریقــا و ایجــاد دفاتــر بازاریــابی و نماینــدگی 

مـشـترک ـضـروری اـسـت. از ایـنـرو پیـشـنهادهای اـجـرایی ـبـرای اـتـاق اـیـران می تواـنـد ـبـه ـشـرح زـیـر باـشـد:

	1 ــا و . ــت شناســایی فرصت‌ه ــا مأموری ــی ب ــاق بازرگان ــدا در ات ــه مشــترک ایران–اوگان تشــکیل کمیت

حمایــت از تجــار.

	2 ــی . ــی و مهندس ــات فن ــاورزی و خدم ــی، کش ــوزه داروی ــی در ح ــیوم‌های صادرات ــاد کنسرس ایج

ــدا. ــازار اوگان ــه ب ــرای ورود منســجم ب ب

	3 اعــزام هیأت‌هــای تجــاری هدفمنــد و پذیــرش هیأت‌هــای اوگاندایــی بــرای آشــنایی بــا .

ایــران. ظرفیت‌هــای 
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	4 ــت . ــایه جه ــورهای همس ــا کش ــدا ی ــارداری در اوگان ــتیکی و انب ــز لجس ــرمایه‌گذاری در مراک س

ــع کالا. ــهیل توزی تس

بطــور کلی اوگانــدا بــا جمعیــت جــوان، رشــد اقتصادی ســریع، دســترسی بــه بــازار منطقه ای گســترده و 

منابــع طبیــعی غــنی، یــک مقصــد مهــم بــرای گســترش روابــط اقتصــادی ایــران در آفریقاســت. بهره گیــری 

از ظرفیت هــای مکمــل دو کشــور در حــوزه کشــاورزی، دارو، انــرژی و خدمــات فــنی می توانــد بــه ارتقــای 

پایــدار روابــط اقتصــادی و افزایــش حضــور ایــران در شــرق آفریقــا منجــر شــود. شــرط تحقــق ایــن امــر، 

تدویــن نقشــه راه تجــاری، هماهنــگی بیــن دســتگاه های دولــتی و بخــش خصــوصی و حمایــت نهــادی از 

فعــالان اقتصــادی اســت.



مرکز پژوهش های اتاق ایران8

	1 جغرافیای اوگاندا.

اوگانــدا، کشــوری محصــور در خشــکی واقــع در شــرق آفریقــا، در قلــب منطقــه دریاچه هــای بــزرگ 

آفریقــا قــرار دارد و مرزهــای زمیــنی آن بــا کشــورهای کنیــا در شــرق، ســودان جنــوبی در شــمال، جمهــوری 

دموکراتیــک کنگــو در غــرب، روانــدا در جنــوب غــربی و تانزانیــا در جنــوب مشــترک اســت. ایــن کشــور 

کــه در هــر دو نیمکــره شــمالی و جنــوبی کــره زمیــن قــرار گرفتــه، موقعیــتی منحصــر بــه فــرد بــر روی خــط 

اســتوا دارد و ایــن عامــل تأثیــرات قابــل توجــهی بــر جغرافیــا و آب و هــوای آن گذاشــته اســت.

نقشه 1: موقعیت اوگاندا در آفریقا

Source: https://www.ezilon.com/maps/africa/?utm_source=chatgpt.com
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ــل توجــهی  ــزان، بخــش قاب ــع اســت کــه از ایــن می ــر مرب ــدا حــدود ۲۴۱,۵۰۰ کیلومت مســاحت اوگان

)تقریبــاًً ۱۷ درصــد( را پهنه هــای آبی و تالاب‌هــا تشــکیل می دهنــد. ایــن ویــژگی باعــث شــده اســت کــه 

ــنی باشــد.  ــار غ ــن بسی ــع آب شیری ــای آزاد، از نظــر مناب ــه آب ه ــا وجــود نداشــتن دســترسی ب ــدا ب اوگان

توپوگــرافی اوگانــدا عمدتــاًً شــامل یــک فلات بــا میانگیــن حــدود ۱,۱۰۰ متــر ارتفــاع از ســطح دریــا اســت. 

ــا کوه هــا و دره هــای مهــم  ــد و در نقــاط مــرزی ب ــر می آی ــج پایین ت ــه تدری ایــن فلات در شــمال کشــور ب

.)CIA, 2023(.احاطــه شــده اســت

ــرار  ــل ق ــه رود نی ــن آب حوض ــلی تامی ــش اص ــدا در بخ ــا: اوگان ــه رودخانه‌ه ــا و حوض دریاچه‌ه

ــا، دومیــن دریاچــه آب  دارد. بخــش قابــل توجــهی از جنــوب ایــن کشــور تحــت تأثیــر دریاچــه ویکتوری

ــه تنهــا از  ــا ن ــا مشــترک اســت. دریاچــه ویکتوری ــا و تانزانی ــا کنی ــرار دارد کــه ب ــزرگ جهــان، ق ــن ب شیری

نظــر اقتصــادی و جمعیــتی حائــز اهمیــت اســت، بلکــه سرچشــمه رود نیــل نیــز محســوب می شــود. رود 

نیــل پــس از سرچشــمه گرفتــن از دریاچــه ویکتوریــا در نزدیــکی شــهر جینجــا، بــه عنــوان نیــل ویکتوریــا 

جریــان می یابــد و پــس از عبــور از آبشــارهای متعــدد و دریاچه هــایی ماننــد دریاچــه کیــوگا و آلبــرت، بــه 

ســمت شــمال ادامــه مسیــر می دهــد و بــه نیــل آلبــرت تبدیــل می شــود. دیگــر دریاچه هــای مهــم اوگانــدا 

شــامل دریاچه هــای آلبــرت و ادوارد در غــرب، و دریاچــه کیــوگا در مرکــز کشــور هســتند. کانــال کازینــگا، 

کــه دریاچه هــای ادوارد و جــورج را بــه هــم متصــل می کنــد، یــک ویــژگی جغرافیــایی مهــم اســت کــه بــه 

ــدگان شــهرت دارد. ــوع پرن ــالای اســب های آبی و تن ــل تمرکــز ب دلی

ــه  ــم احاط ــته کوه مه ــن رش ــط چندی ــدا توس ــزی اوگان ــانی: فلات مرک ــای آتشفش ــته‌کوه‌ها و کوه‌ه رش

شــده اســت:

	 ــک ــوری دموکراتی ــا جمه ــدا ب ــی اوگان ــرز غرب ــته‌کوه‌ها در م ــن رش ــزوری: ای ــته‌کوه‌های روِن رش

ــر  ــر اث ــه ب ــا ک ــن کوه‌ه ــوند. ای ــناخته می‌ش ــاه« ش ــای م ــوان »کوه‌ه ــه عن ــده‌اند و ب ــع ش ــو واق کنگ

ــر،  ــاع ۵,۱۰۹ مت ــا ارتف ــتنلی ب ــوه اس ــا در ک ــه مارگاریت ــده‌اند. قل ــاد ش ــی ایج ــای تکتونیک فعالیت‌ه

ــی دائمــی اســت. ســومین قلــه بلنــد قــاره آفریقــا اســت و دارای پوشــش یخچال

	 کــوه الِگــون: در شــرق اوگانــدا و در مــرز بــا کنیــا، کــوه الِگــون بــه عنــوان یــک آتشفشــان خامــوش

واقــع شــده اســت و دارای بزرگ‌تریــن دهانــه آتشفشــانی در جهــان اســت. قلــه واگاگای در همیــن 

منطقــه بــا ارتفــاع ۴,۳۲۱ متــر، بلندتریــن نقطــه آن محســوب می‌شــود.
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	 کوه‌هــای ویرونــگا: یــک زنجیــره آتشفشــانی در مــرز جنوبــی اوگانــدا بــا روانــدا و و کشــور کنگــو

قــرار دارد.

ــر روی خــط  ــری ب ــل قرارگی ــه دلی ــن حــال، ب ــا ای ــری اســت. ب ــاًً گرمسی ــدا عمدت آب و هــوای اوگان

اســتوا و تنــوع ارتفاعــات، الگوهــای آب و هــوایی در مناطــق مختلــف کشــور متفــاوت اســت.  ایــن کشــور 

ــل توجــهی وجــود دارد.  ــا تفاوت هــای منطقــه ای قاب ــد، ام ــه می کن ــدلی را تجرب در طــول ســال دمــای معت

اوگانــدا دارای دو فصــل بــارانی اصــلی اســت:

- یک فصل بارانی طولانی‌تر از مارس تا مه.	

- یــک فصــل بارانــی کوتاه‌تــر از ســپتامبر تــا نوامبــر. ایــن الگــو بیشــتر در مناطــق جنوبــی و مرکــزی 	

ــا اکتبــر  ــی از مــارس ت کشــور رایــج اســت. در مناطــق شــمالی، تنهــا یــک فصــل بارانــی طولان

وجــود دارد. میانگیــن بارندگــی ســالانه در بیشــتر مناطــق اوگانــدا بیــن ۱,۰۰۰ تــا ۱,۵۰۰ میلی‌متــر 

. Uganda Safaris Adventure, 2025; Climate to Travel, n.d.).اســت

ــن ۱۷ درجــه ســانتی گراد در مناطــق مرتفــع  ــه طــور معمــول بی ــدا ب ــای متوســط ســالانه در اوگان دم

جنــوب غــربی و تــا ۲۵ درجــه ســانتی گراد در شــمال شــرقی متغیــر اســت. فصــول خشــک از دســامبر تــا 

ــژه در مناطــق  ــه وی ــال هســتند، ب ــای س ــن ماه ه ــا گرم تری ــن دوره ه ــا اوت اســت. ای ــن ت ــه و از ژوئ فوری

شــمالی کــه دمــا می توانــد از ۳۰ درجــه ســانتی گراد فراتــر رود. در مناطــق کوهســتانی، دمــا بــه طــور قابــل 

ــن  ــود دارد. ای ــمی وج ــالی دائ ــش یخچ ــتی پوش ــزوری ح ــات روِِن ــت و در ارتفاع ــر اس ــهی پایین ت توج

ــا مناطــق اســتوایی مرطــوب در  ــوع، از مناطــق نیمه خشــک در شــمال شــرقی ت ــوایی متن شــرایط آب و ه

ــایی، از  ــن ترکیــب از ویژگی هــای جغرافی ــعی متفــاوتی را ایجــاد کــرده اســت. ای جنــوب، منظره هــای طبی

ــه  ــدا را ب ــوع آب و هــوایی، اوگان ــل، کوه هــای مرتفــع و تن ــزرگ، سرچشــمه رود نی ــه دریاچه هــای ب جمل

کشــوری بــا اهمیــت ژئوپلیتیــکی در قــاره آفریقــا تبدیــل کــرده اســت.

 ساختار جمعیتی: .2	

ــن  ــد. ای ــریع می باش ــد س ــه دارای رش ــت ک ــان اس ــای جه ــن جمعیت ه ــکی از جوان تری ــدا ی اوگان

کشــور بــا جمعیــت در حــدود ۵۱ میلیــون نفــر در ســال ۲۰۲۵، بــا نــرخ رشــد ســالانه حــدود ۲.۷۴ درصــد، 

در رتبــه ۳۱ از نـظـر جمعـیـت جـهـانی ـقـرار دارد.
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نمودار 1: رشد جمعیت اوگاندا از سال 2000 تا 20025

(Worldometer, 2025) :منبع

ــه  ــوان ب ــتی ج ــب جمعی ــان دهنده ترکی ــه نش ــت ک ــال اس ــدا ۱۶.۹ س ــت اوگان ــنی جمعی ــن س میانگی

ــر اســت: شــرح زی

- کودکان و نوجوانان )۰ تا ۱۴ سال(:۴۳ ٪	

- جمعیت فعال )۱۵ تا ۶۴ سال(:۵۵ ٪	

- سالمندان )۶۵ سال به بالا(:۲ ٪	

نمودار 2: ساختار سنی جمعیتی اوگاندا
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ایــن توزیــع ســنی نشــان می دهــد کــه اوگانــدا دارای یــک نســبت وابســتگی بــالا اســت، بــه ایــن معــنی 

کــه بخــش بــزرگی از جمعیــت )کــودکان( بــه بخــش فعــال اقتصــادی وابســته هســتند. نســبت مــرد بــه زن 

ــا ایــن حــال، در گروه هــای ســنی مختلــف ایــن نســبت کــمی متفــاوت  در اوگانــدا تقریبــاًً برابــر اســت. ب

ــن  ــردان اســت. همچنی ــان بیشــتر از م ــداد زن ــالای ۶۵ ســال، تع ــت ب ــان جمعی ــال، در می ــرای مث اســت. ب

ــانی  ــالایی برخــوردار اســت. ایــن کشــور محــل زنــدگی گروه هــای زب ــانی ب ــدا از تنــوع قــومی و زب اوگان

ــد از: ــومی عبارتن ــای ق ــن  گروه ه ــزی اســت. بزرگ تری ــک و ســودانی مرک ــو، نیلوتی اصــلی بانت

- باگاندا1: بزرگ‌ترین گروه قومی که حدود ۱۷ درصد جمعیت را تشکیل می‌دهند.	

- بنِگول2: حدود ۹.۵ درصد	

- باسُگا3:حدود ۸.۴ درصد	

- باکیــگا4: حــدود ۶.۹ درصــد بقیــه جمعیــت را نیــز گروه‌هــای قومــی کوچک‌تــر تشــکیل می‌دهنــد 	

 .(World Factbook, 2021; IndexMundi, n.d.; Minority Rights Group, n.d.)

نمودار 3: ساختار قومی جمعیتی اوگاندا

. Buganda-1
. Bnkole-2
. Basoga-3

. Bakiga-4
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جمعیــت اوگانــدا عمدتــاًً در مناطــق روســتایی زنــدگی می کنــد، امــا مهاجــرت از روســتا بــه شــهر در 

حــال افزایــش اســت. حــدود ۳۰ درصــد از جمعیــت اوگانــدا در مناطــق شــهری و ۷۰ درصــد در مناطــق 

روســتایی زنــدگی می کننــد.

نمودار 4: ترکیب جمعیتی اوگاندا از نظر شهری/ روستایی

کشــور اوگانــدا دارای تنــوع فرهنــگی و زبــانی بــالایی اســت و حــدود ۴۰ زبــان در ایــن کشــور صحبت 

می شــود. زبــان انگلیــسی زبــان رســمی و اداری اوگانــدا اســت. ایــن زبــان در دولــت، مــدارس، دادگاه هــا، 

ــا  ــاری ب ــای تج ــات و قرارداده ــام مکاتب ــرای انج ــود. ب ــتفاده می ش ــاری اس ــای تج ــانه ها و بخش ه رس

اوگانــدا، اســتفاده از زبــان انگلیــسی ضــروری اســت. زبــان ســواحلی نیــز زبــان رســمی اوگانــدا اســت و 

در ســال ۲۰۰۵ بــه عنــوان زبــان دوم رســمی ایــن کشــور شــناخته شــد. ایــن زبــان بــه طــور گســترده در 

ــرای تجــارت  ــان کلیــدی ب ــا و تانزانیــا( صحبــت می شــود و یــک زب کشــورهای شــرق آفریقــا )ماننــد کنی

ــان  ــن زب ــز از ای ــدا نی ــس اوگان ــامی و پلی ــای نظ ــگی اســت. در بخش ه ــن فرهن ــات بی ــه ای و ارتباط منطق

ــه خصــوص در  ــان ب ــن زب ــدا اســت. ای ــومی در اوگان ــان ب ــن زب ــدا رایج تری ــان لوگان اســتفاده می شــود. زب

ــدگی  ــمی در زن ــش مه ــرد و نق ــرار می گی ــتفاده ق ــورد اس ــالا( م ــور و پایتخــت )کامپ ــزی کش ــه مرک منطق

 Ethnologue, 2023; Uganda Communications Commission,(ــلی دارد ــات مح ــره و ارتباط روزم

.)2021
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ساختار سیاسی اوگاندا.3	

اوگانــدا مجموعــه ای پیچیــده از حکومت هــای ســنتی پادشــاهی، اســتعمار بریتانیــا و دوره هــای 

طــولانی بی ثبــاتی سیــاسی را تجربــه کــرده اســت کــه نهایتــاًً بــه سیســتم ریاســت جمهوری بــا ویژگی هــای 

اســتبدادی منجــر شــده اســت. ایــن کشــور پیــش از اســتعمار بریتانیــا، یکپارچــه نبــود و از مجموعــه ای از 

پادشــاهی ها و جوامــع غیرمتمرکــز تشــکیل شــده بــود. قدرتمندتریــن ایــن پادشــاهی ها، پادشــاهی بوگانــدا1 

در جنــوب بــود کــه بــه دلیــل قــدرت نظــامی و ســازماندهی اداری خــود، نفــوذ زیــادی بــر ســایر مناطــق 

ــک  ــه هــر ی ــه وجــود داشــتند ک ــز در منطق ــه3 نی ــورو2 و آنکول ــد بونی داشــت. پادشــاهی های دیگــری مانن

ــه  ــا رســماًً منطقــه را ب سیس��تم های حکوم��تی و فرهن��گی خ��اص خ��ود را داش��تند. در ســال ۱۸۹۴، بریتانی

عنــوان تحت الحمایــه اوگانــدا اعلام کــرد و از قــدرت و نفــوذ پادشــاهی بوگانــدا بــرای اداره ســایر مناطــق 

اســتفاده کــرد و ایــن امــر بــه نــوعی بــه پادشــاهی بوگانــدا جایــگاه ویــژه ای در ســاختار سیــاسی کشــور داد. 

در ایــن دوره، مرزهــای فعــلی اوگانــدا ترسیــم شــد و چندیــن پادشــاهی و قومیــت مختلــف در یــک واحــد 

سیــاسی واحــد گــرد هــم آمدنــد.

ــه دســت آورد. در ابتــدا یــک نظــام فــدرال نیمه متحــرک  ــدا در ســال ۱۹۶۲ اســتقلال خــود را ب اوگان

ــاورد.  ــت دوام نی ــن وضعی ــن حــال، ای ــا ای ــد. ب ــرار ش ــدا برق ــژه بوگان ــاهی ها، به وی ــری پادش ــا قدرت گی ب

میلتــون اوبوتــه4 اولیــن نخســت وزیر اوگانــدا، در ســال ۱۹۶۶ پادشــاهی ها را منحــل و نظــامی جمهــوری بــا 

بـا ایــن اقــدام، دوره ای از بی ثبــاتی و کودتــا آغــاز شــد  اختیــارات گس��ترده ب��رای رئیس جمه��ور برق��رار کـ�رد. ـ

کــه عمده تریــن آن، کودتــای عیــدی امیــن در ســال ۱۹۷۱ بــود. حکومــت امیــن تــا ســال ۱۹۷۹ ادامــه یافــت 

ــگ  ــری داخــلی و جن ــن دوره درگی ــس از چندی ــا ســرنگون شــد. پ ــش تانزانی ــه ارت ــا مداخل و ســرانجام ب

چریــکی، یــووری موســوینی5 در ســال ۱۹۸۶ بــه قــدرت رسیــد. موســوینی کــه هنــوز هــم رئیس جمهــور 

اوگانــدا اســت، ابتــدا یــک سیســتم غیرحــزبی را ایجــاد کــرد کــه در آن افــراد بــر اســاس شایســتگی فــردی 

ــه  ــتم ب ــن سیس ــرسی، ای ــک همه پ ــا ی ــال ۲۰۰۵ ب ــا در س ــدند. ام ــاب می ش ــزبی انتخ ــتگی ح ــه وابس و ن

 CIA World(نظــام چندحــزبی تغییــر یافــت و از آن زمــان اوگانــدا انتخابــات چندحــزبی برگــزار می کنــد

1-. Buganda

2-. Bunyoro

3-. Ankole

4-. Milton Obote

5-. Yoweri Museveni
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ســاختار دولــت اوگانــدا بــر اســاس قانــون اســاسی ســال ۱۹۹۵ یــک سیســتم ریاســت جمهوری اســت 

کــه از ســه قــوه مجریــه، مقننــه و قضائیــه تشــکیل شــده اســت:

- ــرد 	 ــن ف ــده کل نیروهــای مســلح و قدرتمندتری ــت، فرمان ــه: رئیس‌جمهــور، رئیــس دول ــوه مجری ق

کشــور اســت.

- ــرای 	 ــه اعضــای آن ب ــدا اســت ک ــام پارلمــان اوگان ــه ن ــک مجلــس واحــد ب ــه: شــامل ی ــوه مقنن ق

ــدگان گروه‌هــای خاصــی  ــرای نماین دوره‌هــای پنج‌ســاله انتخــاب می‌شــوند. برخــی از کرســی‌ها ب

ماننــد زنــان، ارتــش، جوانــان و افــراد دارای معلولیــت رزرو شــده اســت.

- قــوه قضائیــه: بــه صــورت مســتقل از دولــت عمــل می‌کنــد و شــامل دادگاه‌هــای مختلفــی از جملــه 	

دادگاه عالــی و دیــوان عالــی کشــور اســت.

منابــع درآمــدی دولــت اوگانــدا بــه ســه دســته اصــلی تقسیــم می شــوند: درآمدهــای داخــلی: شــامل 

ــن  ــرای تأمی ــدا ب ــت اوگان ــارجی. دول ــالی خ ــای م ــا و کمک ه ــاتی، وام ه ــر مالی ــای غی ــات و درآمده مالی

بودجــه خــود بــه شــدت بــه ایــن منابــع وابســته اســت و تلاش می کنــد تــا بــا افزایــش درآمدهــای داخــلی، 

ــت  ــه دول ــای بودج ــنگ بن ــلی، س ــای داخ ــد. درآمده ــش ده ــارجی را کاه ــع خ ــه مناب ــود ب وابســتگی خ

اوگانــدا را تشــکیل می دهنــد. ســازمان درآمــد اوگانــدا(URA) مســئول جمــع آوری مالیات هاســت. بــا ایــن 

حــال، نســبت مالیــات بــه تولیــد ناخالــص داخــلی(GDP)  اوگانــدا بــا حــدود ۱۳.۶ درصــد در ســال مــالی 

  (Uganda Revenue Authority, 2024; IMF,ــه اســت ــن منطق ــر از میانگی ــان کمت ۲۰۲۴/۲۰۲۳، همچن

ــم می شــوند: ــه دو دســته مســتقیم و غیرمســتقیم تقسی ــا ب (2023. مالیات ه

• ــه در 	 ــرد ک ــق می‌گی ــرکت‌هایی تعل ــه ش ــات ب ــن مالی ــتقیم(: ای ــد شرکت‌ها)مس ــر درآم ــات ب مالی

اوگانــدا فعالیــت می‌کننــد. نــرخ اســتاندارد آن ۳۰ درصــد از درآمــد مشــمول مالیــات اســت. دولــت 

ــد،  ــه می‌ده ــز ارائ ــی نی ــوق‌های مالیات ــا و مش ــرمایه‌گذاری، معافیت‌ه ــویق س ــرای تش ــدا ب اوگان

ــد. ــت را کاهــش می‌دهن ــوه دول ــل توجهــی از درآمدهــای بالق ــا بخــش قاب ــن معافیت‌ه ــا ای ام

• ــدا کســر 	 ــراد در اوگان ــات از حقــوق و دســتمزد اف ــن مالی ــراد )مســتقیم(: ای ــر درآمــد اف ــات ب مالی

می‌شــود. نــرخ مالیــات بــه صــورت تصاعــدی از ۱۰ درصــد تــا ۴۰ درصــد متغیــر اســت و افــراد بــا 
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درآمدهــای بالاتــر، مالیــات بیشــتری پرداخــت می‌کننــد. بــا ایــن حــال، بخــش بزرگــی از نیــروی 

کار اوگانــدا در بخــش غیررســمی مشــغول بــه کار هســتند کــه جمــع‌آوری مالیــات از آنهــا دشــوار 

ــال  ــت فع ــر از کل جمعی ــون نف ــک میلی ــا حــدود ی ــه تنه ــر باعــث می‌شــود ک ــن ام اســت و همی

کشــور مالیــات بــر درآمــد پرداخــت کننــد.

• ــر درآمــد حاصــل از اجــاره امــاک و 	 ــات ب ــر اجــاره و ســایر درآمدهــای مســتقیم: مالی ــات ب مالی

ــت  ــع درآمــدی مســتقیم دول ــز از دیگــر مناب ــر ســود ســهام و بهــره بانکــی نی ــات ب همچنیــن مالی

هســتند.

• مالیــات بــر ارزش افــزوده )غیرمســتقیم(: ایــن مالیــات بــا نــرخ اســتاندارد ۱۸ درصــد بــر مصــرف 	

ــر ارزش  ــات ب ــود. مالی ــال می‌ش ــن واردات اعم ــور و همچنی ــل کش ــات در داخ ــا و خدم کالاه

ــات اســت. ــر کالا و خدم ــات ب ــس از مالی ــدا پ ــی اوگان ــزرگ مالیات ــع ب ــن منب ــزوده دومی اف

• ــه واردات، 	 ــدا ب ــل وابســتگی اوگان ــه دلی ــر واردات)غیرمســتقیم(: ب ــات ب ــی و مالی ــوارض گمرک ع

مالیــات و عــوارض گمرکــی بــر واردات کالاهــا، یــک منبــع درآمــدی حیاتــی بــرای دولــت اســت. 

ــال  ــس اعم ــای لوک ــودرو و کالاه ــوخت، خ ــد س ــی مانن ــرای کالاهای ــژه ب ــه وی ــوارض ب ــن ع ای

ــود. ــن می‌ش ــرقی (EAC) تعیی ــای ش ــه آفریق ــوب جامع ــوارض در چارچ ــن ع ــرخ ای ــود. ن می‌ش

• ــر تولیــد یــا واردات کالاهــای خاصــی 	 مالیــات بــر مصــرف خــاص )غیرمســتقیم(: ایــن مالیــات ب

ــی اعمــال می‌شــود. هــدف از  ــات مخابرات ــی، تنباکــو، ســوخت، و خدم ــد نوشــیدنی‌های الکل مانن

ایــن مالیــات عــاوه بــر کســب درآمــد، کاهــش مصــرف ایــن کالاهاســت.

• عــوارض و مجوزها)ســایر(: درآمدهایــی کــه از صــدور اســناد هویتــی ماننــد گذرنامــه، مجوزهــای 	

ــد. ــه دســت می‌آی ــی ب ــای رانندگ ــت تجــاری و گواهینامه‌ه فعالی

• درآمــد حاصــل از منابــع طبیعی)ســایر(: شــامل حق‌الامتیازهــا و درآمدهــای مربــوط بــه اســتخراج 	

مــواد معدنــی و منابــع طبیعــی دیگــر اســت. بــا آغــاز اســتخراج نفــت و گاز در آینــده، ایــن بخــش 

بــه یکــی از منابــع اصلــی درآمــدی دولــت تبدیــل خواهــد شــد.

• وام‌هــا و کمک‌هــای مالــی خارجی)ســایر(: بــا توجــه بــه نیــاز اوگانــدا بــه توســعه زیرســاخت‌ها، 	

ایــن کشــور بــه شــدت بــه منابــع خارجــی وابســته اســت. اوگانــدا وام‌هــای توســعه‌ای و تجــاری از 
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نهادهایــی ماننــد بانــک جهانــی، صنــدوق بین‌المللــی پــول و بانــک توســعه آفریقــا و همچنیــن از 

کشــورهای دیگــر ماننــد چیــن دریافــت می‌کنــد. ایــن وام‌هــا بــرای تأمیــن مالــی پروژه‌هــای بــزرگ 

ــای  ــن کمک‌ه ــوند. همچنی ــتفاده می‌ش ــرق اس ــبکه‌های ب ــدها و ش ــا، س ــد جاده‌ه ــی مانن زیربنای

بلاعــوض از ســوی کشــورهای توســعه‌یافته و ســازمان‌های بین‌المللــی بــرای حمایــت از 

ــن  ــه می‌شــود. ای ــدا ارائ ــه اوگان ــی خــوب ب پروژه‌هــای اجتماعــی، بهداشــت، آمــوزش و حکمران

ــراه  ــی هم ــروط خاص ــا ش ــب ب ــا اغل ــتند، ام ــت هس ــه بازپرداخ ــاز ب ــدون نی ــولاً ب ــا معم کمک‌ه

می‌باشــند.

جدول 1: خلاصه ای از منابع درآمدی دولت اوگاندا )سال مالی ۲۰۲۵/۲۰۲۴(

سهم تقریبی در کل بودجه )تخمینی(توضیحمنبع درآمدی

شامل مالیات بر ارزش افزوده، مالیات بر درآمد مالیات های داخلی
حدود ۵۵-۶۰٪شرکت ها و افراد و مالیات بر مصرف خاص

حدود ۱۰٪شامل عوارض، مجوزها و حق الامتیازهادرآمدهای غیر مالیاتی
حدود ۲۵-۳۰٪شامل وام های توسعه ای و کمک های بلاعوضوام ها و کمک های خارجی

 Uganda Ministry of Finance, Planning and Economic Development, 2023:منبع

شبکه ارتباطی زمینی اوگاندا.4	

شــبکه ی ارتبــاطی اوگانــدا نســبتا متمرکــز بــه محورهــای شــمال ـــ جنــوب و شــرق ـــ غــرب اســت که 

ــد. تراکــم شــبکه در  ــه هــم وصــل می کن ــارارا، مــورو( را ب ــالا، انتِِ��ِ���������ب��������ب مراکــز عمــده )کامپ

ناحیــه مرکــزی )اطــراف دریاچــه و پایتخــت( بیشــتر اســت و در مناطــق مــرزی و شــمالی پراکنــدگی کــم 

ــنی  ــای زمی ــک مسیره ــله مراتبی در تفکی ــتم سلس هـا پایینت��ر اـسـت. ای�ـن کشــور از سیس و کیفی��ت جادهـ

اـسـتفاده می کـنـد ـکـه ـشـامل:

- 	،(A)راه‌های بین‌المللی/راه‌های اصلی

- 	 ،(B)راه‌های ملی/استانی

- راه‌های شهری 	

- 	 Uganda National Roads Authority, 2023; African(راه‌های دسترســی محلی/روســتایی

.)Development Bank, 2021
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مسیرهای ارتباطی اصلی داخلی و بین المللی شامل موارد زیر است

• کریــدور شــمالی1: مســیر اصلــی ترانزیتــی اوگانــدا بــه ســمت بنــدر موگاشا/مومباســا در کنیاســت؛ 	

ــامل  ــدور ش ــن کری ــد. ای ــور می‌کن ــیر عب ــن مس ــدا از ای ــادرات اوگان ــم واردات/ص ــترین حج بیش

ــت.  ــادر اس ــن و بن ــا، خط‌آه جاده‌ه

• ــق موطئه/ایســاکا( ـ 	 ــدا )از طری ــه داخــل اوگان ــا( ب ــدور مرکــزی2: مســیر از دارالســام )تانزانی کری

ــتفاده بیشــتر از آن  ــرای اس ــی ب ــراً تلاش‌های ــه اخی ــا ک ــه دری ــرای دسترســی ب ــن ب ــه جایگزی گزین

�ـه اس�ـت. ص�ـورت گرفت

• راه‌هــای مــرزی بــه روانــدا، جمهــوری دموکراتیــک کنگــو و جنوبــی )کوتاه‌تــر و کمتــر توســعه‌یافته( 	

نیــز اهمیــت منطقــه‌ای دارنــد ولــی ســطح کیفیــت و ظرفیت‌شــان متفاوت اســت.

همچنیــن شــبکه مترو-گِِیــج قدیــم3 بیـ�ن مومباـسـا�� ـ مالاب��ا�� ـ کامپ��الا وـجـود دارد و بعــضی مسیرهــاِِ 

 East(ــد ــرار می کن ــدا برق ــاط داخــل اوگان ــنی ســوما و نق ــادر کنیا/ک ــن بن ــلی را بی ــاط ری بازســازی و ارتب

African Community, 2022; Uganda National Roads Authority, 2023).

اوگانــدا کشــوری اقیانــوسی نیســت. امــا دریاچــه ویکتوریــا به عنــوان یــک »مسیــر آبی داخــلی« حیــاتی 

عمــل می کنــد: بنــادر مهــم اوگانــدا روی دریاچــه شــامل  Port Bell اســت کــه نزدیــک کامپــالا اســت و 

بنــادر Entebbe و Jinja  بــا دیگــر بنــادر ایــن دریاچــه در کنیــا و تانزانیــا متصــل می کننــد. ایــن اتصــال 

آبی می توانــد بــار را بــه بنــادر اقیانــوسی )مومباســا، دارالــسلام( از طریــق زنجیــره ترکیــبی راه-دریــا متصــل 

.East African Community, 2022; Uganda Ports Authority, 2023).(کنــد

1-. Northern Corridor

2-. Central Corridor

3-. metre-gauge
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نقشه 2: مسیرهای ارتباطی زمینی در اوگاندا

Source: https://www.ezilon.com/maps/africa/?utm_source=chatgpt.com

ــدر مومباســا انجــام می شــود؛ در  ــه بن ــدور شــمالی ب ــق کری ــدا از طری بیشــتر صــادرات/واردات اوگان

نتیجــه توســعه جاده/ریــلی کــه اتصــال بــه مــرز مالابا/مومباســا را تســهیل کنــد کل زنجیــره ارزش را بهبــود 

می بخشــد. کریــدور مرکــزی )دارالــسلام( رقیــب بالقــوه اســت و بــرای کاهــش فشــار و هزینه هــای بنــدری 

ــت آن  ــور کلی ظرفی ــا به ط ــد ام ــتفاده می کنن ــان از آن اس ــرخی بازرگان ــود. ب ــت ش ــتی اصلاح و تقوی بایس

کمـتـر از مسـیـر ـشـمالی اـسـت.

ساختار و وضعیت اقتصادی اوگاندا.5	

اقتصــاد اوگانــدا در ســال های اخیــر انعطاف پذیــری قابــل توجــهی در برابــر اخــتلالات جهــانی نشــان 

ــا ۵.۲  ــر ب ــال های ۲۰۲۲–۲۰۲۳ براب ــعی (GDP) در س ــلی واق ــص داخ ــد ناخال ــد تولی ــت. رش داده اس

ــه همیــن میــزان رسیــد)finance.go.ug(. در ســال مــالی  ــود و در ســال مــالی ۲۳/۲۰۲۲ نیــز ب درصــد ب



مرکز پژوهش های اتاق ایران20

۲۴/۲۰۲۳ ایــن نــرخ بــه حــدود ۵.۳ درصــد افزایــش یافــت. بــا آغــاز تولیــد نفــت، رشــد تــا حــدود ۱۰.۴ 

 Uganda Ministry of Finance, Planning(ــود ــنی می‌ش ــالی ۲۷/۲۰۲۶ پیش‌بی ــال م ــد در س درص

.)and Economic Development, 2024

جدول 2: تولید ناخالص دخلی اوگاندا از 2020 تا 2024

رشد واقعی GDP به درصدسال
۲۰۲۰۲.۹۵
۲۰۲۱۳.۵۴
۲۰۲۲۴.۵۹
۲۰۲۳۵.۳۴
۲۰۲۴۶.۱

ــا ۲۰۲۴ یــک رونــد صعــودی  ــازه پنج ســاله ۲۰۲۰ ت ــدا در ب داده هــا نشــان می دهــد کــه اقتصــاد اوگان

ــال  ــد در س ــه ۶.۱ درص ــال ۲۰۲۰ ب ــد در س ــعی GDP از ۲.۹۵ درص ــد واق ــت. رش ــته اس ــته داش پیوس

ــجی  ــود تدری ــر بهب ــد بیانگ ــن رون ــت. ای ــده اس ــر ش ــاًً دو براب ــن دوره تقریب ــنی طی ای ــده، یع ۲۰۲۴ رسی

ــت  ــذاری مثب ــد-۱۹، و اثرگ ــری کووی ــس از همه گی ــادی پ ــای اقتص ــت فعالیت ه ــد، بازگش ــت تولی ظرفی

ــن دوره اســت.  ــرخ در ای ــن ن ســرمایه گذاری ها اســت. رشــد اقتصــادی ۲.۹۵ درصــدی ســال ۲۰۲۰ کمتری

ــش  ــن، کاه ــره تأمی ــتلال در زنجی ــری، اخ ــاشی از همه گی ــای ن ــاشی از محدودیت ه ــاًً ن ــت عمدت ــن اف ای

صــادرات و افــت تقاضــای داخــلی و خــارجی بــوده اســت. بــا وجــود ایــن، اوگانــدا حــتی در ســال بحــرانی 

ــتی  ــایی و ح ــورهای آفریق ــاری از کش ــه بسی ــبت ب ــه نس ــد، ک ــظ کن ــت را حف ــد مثب ــت رش ۲۰۲۰ توانس

اقتصادهــای نوظهــور قابــل توجــه اســت. در ۲۰۲۱ رشــد بــه ۳.۵۴ درصــد رسیــد کــه نشــانه آغــاز بازیــابی 

ــا بازگشــایی تدریــجی بخش هــای اقتصــادی، احیــای تجــارت منطقــه ای و  اقتصــادی بــود. ایــن افزایــش ب

ــا  ــد ب ــط اســت. در ۲۰۲۲ رش ــذایی( مرتب ــوه و محصــولات غ ــژه قه ــش صــادرات کشــاورزی )به وی افزای

ــومی در  ــش ســرمایه گذاری عم ــوان آن را نتیجــه افزای ــه می ت ــد، ک ــه ۴.۵۹ درصــد رسی شــتاب بیشــتری ب

ــد اقتصــادی  ــدنی دانســت. رش ــش صــادرات مع ــانی و افزای ــای جه ــرایط بازاره ــود ش زیرســاخت ها، بهب

ــش  ــت. بخ ــر اس ــدار و متوازن ت ــد پای ــاز رش ــه ف ــاد ب ــان دهنده ورود اقتص ــدی در ۲۰۲۳ نش ۵.۳۴ درص

ــورم و  ــبی ت ــش نس ــن کاه ــد. همچنی ــلی بوده ان ــای اص ــاز محرک ه ــاورزی و ساخت وس ــات، کش خدم

ــا رشــد ۶.۱  ــرده اســت. ب ــات بیشــتری در فضــای کســب وکار ایجــاد ک ــه، ثب ــولی محتاطان سیاســت های پ

 World(درصــدی در ۲۰۲۴، اوگانــدا بــه یــکی از ســریع ترین اقتصادهــای شــرق آفریقــا تبدیــل شــده اســت
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ــامل: ــن رشــد ش ــدی ای ــل کلی Bank, 2024; IMF, 2023(. عوام

- سرمایه‌گذاری‌های سنگین در بخش انرژی و زیرساخت.	

- پیشرفت پروژه‌های اکتشاف و آماده‌سازی تولید نفت.	

- تقویت صادرات غیرنفتی و بازارهای منطقه‌ای.	

ــت در  ــادرات نف ــاز ص ــا آغ ــژه ب ــر، به وی ــد بالات ــه دوره رش ــدا ب ــش ورود اوگان ــد نویدبخ ــن رون ای

ســال های آینــده اســت. ایــن رونــد صعــودی، همــراه بــا ثبــات نســبی نــرخ ارز و کاهــش تــورم، ریســک 

ــد  ــد. رشــد تقاضــای داخــلی می توان ــش می ده ــازار را افزای ــت ب ــش داده و جذابی ســرمایه گذاری را کاه

فرصت هــای جدیــدی بــرای صــادرات کالا و خدمــات ایجــاد کنــد. بــا وجــود ایــن، تــداوم رشــد، نیازمنــد 

ــکی اســت. ــمی و ژئوپلیتی ــا ریســک های اقلی ــه ب ــود بهــره وری و مقابل ــدهی عمــومی، بهب مدیریــت ب

تــورم نیــز در مسیــر کاهــش قــرار دارد؛ نــرخ تــورم پایــه و ســالانه در ســال مــالی ۲۴/۲۰۲۳ بــه ترتیــب 

بــه حــدود ۷.۴ و ۸.۸ درصــد رسیــده بــود، امــا در ســال مــالی ۲۵/۲۰۲۴ تــورم بــه ۳.۲ درصــد )تــورم اصــلی 

۳ درصــد( کاهــش یافــت. در ژانویــه ۲۰۲۵، تــورم رســمی ســالانه بــه ۳.۶ درصــد و تــورم اصــلی بــه ۴.۲ 

درصــد رسیــد کــه هنــوز در محــدوده هــدف حــدود ۵ درـصـد باـنـک مرـکـزی ـقـرار دارد.

ــک  ــزارش شــده اســت. بان ــورم حــدود ۳.۸ درصــد گ ــرخ ت ــه ۲۰۲۵(، ن ــا ژوئی ــر )ت ــای اخی در ماه ه

مرکــزی در ســال ۲۰۲۵ نــرخ بهــره اصــلی را در حــدود ۹.۷۵ درصــد حفــظ کــرده اســت. در زمینــه نــرخ 

ارز، شیلینــگ اوگانــدا در اوایــل ســال ۲۰۲۴ بهبــود داشــت و در جــولای ۲۰۲۴ حــدود ۶ درصــد در برابــر 

دلار قــوی شــد، کــه بــه تعدیــل تــورم کمــک کــرد. در ژانویــه ۲۰۲۵ نیــز شیلینــگ ۰.۷ درصــد در مقابــل دلار 

 World Bankfinance.go.ug(ــد ــاقی مان ــات ب ــا به طــور کلی در محــدوده نســبتاًً باثب ــف شــد، ام ضعی

.)finance.go.ug &

وضعیــت تــورم در اوگانــدا از پیچیــدگی هــای خــاصی تبعیــت می‌کند. بین ســال هــای 2021 – 2022 

تــورم بــه کمتریــن ســطح رسیــد و از حــدود ۳.۳ درصــد بــه ۲.۲ درصــد کاهــش یافــت کــه نشــان‌دهنده 

تثبیــت نســبی قیمت‌هــا و فضــای کنترل‌شــده اقتصــادی بــود. در ســال 2022 جهــش قابل‌توجــهی بوجــود 

آمــد و بــه حــدود ۷.۲۰ درصــد رسیــد کــه تحــت تأثیــر فشــارهای عرضــه، قیمــت جهــانی کالاهــا و نــرخ 

ارز بــود.
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ــت  ــانه بازگش ــد نش ــه می‌توان ــد ک ــد رسی ــه ۵.۳۵ درص ــت و ب ــش یاف ــورم کاه ــال 2023  ت در س

ــت و  ــه یاف ــزولی ادام ــد ن ــد. در  ۲۰۲۴رون ــا باش ــر قیمت‌ه ــرل بهت ــه و کنت ــولی محتاطان ــت‌های پ سیاس

ــه ثبــات و کنتــرل تــورم در اوگانــدا  تــورم بــه حــدود ۳.۳۲ درصــد برگشــت کــه نشــانه‌ای از بازگشــت ب

.)Macrotrends, n.d.; YCharts, n.d(اســت

نمودار 5: نرخ تورم در اوگاندا بین سالهای 2020 تا 2024

رشــد اقتصــادی پایــدار و مدیریــت محتاطانــه مــالی در اوگانــدا باعــث تقویــت اعتمــاد ســرمایه‌گذاران 

ــه  ــد نفــت، ب ــژه پروژه‌هــای اکتشــاف و آغــاز تولی شــده اســت. چشــم‌انداز روشــن توســعه‌ی نفــت، به‌وی

جــذب ســرمایه‌گذاری مســتقیم خــارجی کمــک می‌کنــد و اوگانــدا را بــه مقصــد جــذابی بــرای فعالیت‌هــای 

ــد  ــدرت خری ــت ق ــب تقوی ــز موج ــرخ ارز نی ــات ن ــورم و ثب ــش ت ــد. کاه ــل می‌نمای ــرمایه‌گذاری تبدی س

مصرف‌کننــدگان داخــلی شــده و فضــای مطلــوبی بــرای تقاضــای پایــدار بــازار داخــلی فراهــم کــرده اســت. 

ایــن عوامــل مجموعــاً نشــان‌دهنده بــازاری در حــال رشــد بــرای صادرکننــدگان و ســرمایه‌گذاران اســت.

اقتصــاد اوگانــدا، بــا تکیــه بــر منابــع طبیــعی غــنی و جمعیــت جــوان، در حــال گــذار و رشــد اســت. بر 

اســاس برآوردهــای اولیــه بــرای ســال مــالی ۲۰۲۴/۲۰۲۵، اقتصــاد اوگانــدا رشــد قابــل توجــهی را تجربــه 

کــرده اســت کــه عمدتــاً نــاشی از عملکــرد خــوب در هــر ســه بخــش بــوده اســت.

بخــش خدمــات: پیشــران اصــلی اقتصــاد: بخــش خدمــات بــا ســهم ۴۱.۹ درصــدی در تولیــد ناخالــص 

ــدا محســوب  داخــلی در ســال مــالی ۲۰۲۴/۲۰۲۵، بزرگتریــن و اصلی‌تریــن نیــروی محرکــه اقتصــاد اوگان

می‌شــود. ایــن بخــش در ســال مذکــور رشــد ۵.۴ درصــدی را تجربــه کــرده اســت. اجــزای کلیــدی بخــش 

خدمــات و نــرخ رشــد آنهــا: عبارتنــد از:
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• عمــده و خــرده فروشــی: ایــن بخــش بــا رشــد ۸.۰ درصــدی، یکــی از فعال‌تریــن زیرمجموعه‌هــای 	

است. خدمات 

• ــت 	 ــق در صنع ــان‌دهنده رون ــدی، نش ــمگیر ۱۰.۶ درص ــد چش ــا رش ــی: ب ــی و غذای ــات اقامت خدم

ــگری است. گردش

• حمــل و نقــل و انبــارداری: ایــن زیربخــش نیــز بــا رشــد ۸.۰ درصــدی، نقــش مهمــی در تســهیل 	

ــد. ــا می‌کن ــای اقتصــادی ایف فعالیت‌ه

• اطلاعــات و ارتباطــات: بــا رشــد ۶.۰ درصــدی، بیانگــر توســعه زیرســاخت‌های دیجیتــال در ایــن 	

کشــور است.

• ــه 	 ــن بخــش، نشــان‌دهنده افزایــش دسترســی ب ــی و بیمــه: رشــد ۵.۴ درصــدی در ای ــات مال خدم

خدمــات مالــی اســت.

• آمــوزش: بــا رشــد ۵.۸ درصــدی، بــه عنــوان یکــی از بخش‌هــای مهــم در توســعه انســانی مــورد 	

توجه اســت.

• املاک و مستغلات: این بخش رشد ۴.۸ درصدی را به ثبت رسانده است.	

• بهداشت و خدمات اجتماعی: با رشد ۲.۳ درصدی، در حال توسعه است.	

• اداره امور عمومی: این بخش نیز رشد ۴.۰ درصدی داشته است.	

بخــش کشــاورزی: ســتون فقــرات اشــتغال: بخــش کشــاورزی بــا وجود ســهم کمتــر در تولیــد ناخالص 

داخــلی، نقــشی حیــاتی در تأمیــن معیشــت و اشــتغال جمعیــت اوگانــدا ایفــا می‌کنــد. ایــن بخــش در ســال 

ــل  ــد قاب ــاص داده و رش ــود اختص ــه خ ــلی را ب ــص داخ ــد ناخال ــد از تولی ــالی ۲۰۲۴/۲۰۲۵، ۲۶.۲ درص م

توجــهی را تجربــه کــرده اســت. بــر اســاس گــزارش بروشــور روز کارگــر اداره آمــار اوگانــدا )UBOS( در 

ســال ۲۰۲۴، بخــش بــزرگی از جمعیــت شــاغل، بــه ویــژه در مناطــق روســتایی، درگیــر کشــاورزی معیشــتی 

هســتند. بــه عنــوان مثــال، ۴۶ درصــد از زنــان شــاغل و ۳۴ درصــد از مــردان شــاغل در ایــن نــوع کشــاورزی 

فعالیــت دارنــد. اجــزای کلیــدی بخــش کشــاورزی و نــرخ رشــد آنهــا عبارتنــد از:

- ماهیگیری: با رشد چشمگیر ۱۷.۸ درصدی، پتانسیل بالایی برای توسعه دارد.	
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- محصــولات نقــدی )صادراتــی(: ایــن بخــش بــا رشــد ۹.۹ درصــدی، منبــع مهمــی بــرای درآمدهــای 	

ارزی کشــور اســت. قهــوه، چــای، پنبــه و توتــون از جملــه محصــولات اصلــی صادراتــی هســتند.

- دامپروری: با رشد ۸.۸ درصدی، در حال گسترش است.	

- ــن 	 ــور را تأمی ــی کش ــت غذای ــدی، امنی ــد ۴.۸ درص ــا رش ــش ب ــن زیربخ ــی: ای ــولات غذای محص

ــتند. ــی هس ــده غذای ــولات عم ــیرین و ذرت از محص ــی ش ــیب زمین ــاوا، س ــبز، کاس ــوز س ــد. م می‌کن

- 	 Economic Development,(جنــگل‌داری: بــا رشــد ۳.۳ درصدی، در حال توســعه پایــدار اســت

.)2024; World Bank, 2024

جدول 3: محصولات کشاورزی عمده اوگاندا و مقاصد صادراتی

ملاحظاتمقاصد اصلی صادراتیارزش )۲۰۲۳(محصول

حدود ۱.۰۷ قهوه
مهم ترین محصول صادراتی و اولین منبع درآمد ارزی کشور. با ایتالیا، سودان، آلمان، هندمیلیارد دلار

وجود نوسان وزنی، ارزش دلاری آن رو به افزایش است.

بخش عمده صادرات از طریق کنیا به بازارهای بین المللی کنیا )۸۹٪ سهم( ۸۲میلیون دلارچای
ارسال می شود.

پاکستان، موریس،  ۱۳.۷میلیون دلارپنبه
بنگلادش

صنعت پنبه با چالش هایی روبرو بوده، اما همچنان از 
محصولات صادراتی مهم است.

ماهی و 
بلژیک، ایتالیا، امارات،  ۶۰.۳میلیون دلارمحصولات ماهی

فیله ماهی مهم ترین محصول صادراتی در این بخش است.اسپانیا

 ۵۸میلیون یورو محصولات باغی
با وجود رشد سالانه ۱۳٪، این بخش با چالش هایی در زمینه اتحادیه اروپا)به اتحادیه اروپا(

استانداردهای بهداشتی و قرنطینه ای مواجه است.

ــت،  ــرق اس ــن آب و ب ــدن و تأمی ــاز، مع ــد، ساخت وس ــامل تولی ــه ش ــدا ک ــت در اوگان ــش صنع بخ

ســهمی در حــدود ۳۱.۹ درصــد از تولیــد ناخالــص داخــلی در ســال مــالی ۲۰۲۴/۲۰۲۵ را داراســت. ایــن 

بخــش بــا ســرمایه گذاری های جدیــد، بــه ویــژه در حــوزه نفــت و گاز، پتانسیــل رشــد بــالایی دارد. اجــزای 

کلـیـدی بـخـش صنـعـت و ـنـرخ رـشـد آنـهـا عبارتـنـد از:

- ساخت‌وساز: با رشد ۱۲.۲ درصدی، یکی از پویاترین بخش‌های صنعتی است.	

- برق: با رشد ۱۰.۳ درصدی، نشان‌دهنده سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های انرژی است.	

- تولیــد: زیربخــش بــا رشــد ۵.۵ %، شــامل صنایــع تبدیلــی محصــولات کشــاورزی، نســاجی، ســیمان 	

و فــولاد اســت.
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- ــه اســتخراج منابعــی چــون طــا، قلــع و تنگســتن 	 ــا رشــد ۳.۴ درصــدی، ب معــدن و اســتخراج: ب

می‌پــردازد.

- 	 Uganda Ministry of(ــت ــرده اس ــه ک ــدی را تجرب ــد ۲.۸ درص ــش رش ــن بخ ــن آب: ای تأمی

.)Energy and Mineral Development, 2023

در مجمــوع، اقتصــاد اوگانــدا بــا تکیــه بــر بخــش خدمــات بــه عنــوان موتــور رشــد، بخــش کشــاورزی 

ــر پیشــرفت  ــرای توســعه، در مسی ــالا ب ــل ب ــا پتانسی ــوان ســتون اصــلی اشــتغال و بخــش صنعــت ب ــه عن ب

قــرار دارد. چالــش اصــلی ایــن کشــور، تبدیــل رشــد اقتصــادی بــه اشــتغال پایــدار و کاهــش وابســتگی بــه 

کشــاورزی معیشــتی از طریــق توســعه بخش هــای صنعــت و خدمــات بــا ارزش افــزوده بالاتــر اســت.

ــا در  ــات ب ــرار دارد. بخــش خدم ــر رشــد و تحــول ق ــا، در مسی ــا وجــود چالش ه ــدا، ب اقتصــاد اوگان

اختیــار داشــتن بیشــترین ســهم در تولیــد ناخالــص داخــلی )۴۱.۹%(، نقــشی حیــاتی در اقتصــاد اوگانــدا ایفــا 

ــر  ــز در ب ــنی را نی ــای نوی ــنتی محــدود نمی شــود و زمینه ه ــای س ــه فعالیت ه ــا ب ــن بخــش تنه ــد. ای می کن

می گیــرد.

- ــه 	 ــا طبیعــت بکــر، حیــات وحــش منحصــر ب ــدا: ایــن کشــور ب ــه پنهــان اوگان گردشــگری، گنجین

ــی در  ــیل عظیم ــیع، پتانس ــای وس ــاب و دریاچه‌ه ــتانی کمی ــای کوهس ــه گوریل‌ه ــرد از جمل ف

ــن مســیر  ــی نشــان‌دهنده ای ــی و غذای جــذب گردشــگر دارد. رشــد ۱۰.۶ درصــدی خدمــات اقامت

ــه دنبــال افزایــش  ــا ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های گردشــگری و بازاریابــی، ب اســت. دولــت ب

ــل و  ــد حمــل و نق ــی مانن ــای ارزی حاصــل از آن اســت. چالش‌های ــداد گردشــگران و درآمده تع

ــه توســعه اســت. ــان در ایــن زمینــه وجــود دارد، امــا روب استانداردســازی خدمــات همچن

- ــال و ارتباطــات: رشــد ۶.۰ درصــدی بخــش اطلاعــات و ارتباطــات، نشــان‌دهنده 	 تحــولات دیجیت

ــدا اســت. ایــن امــر، فرصت‌هــای جدیــدی را  نفــوذ روزافــزون اینترنــت و تلفــن همــراه در اوگان

ــوزش از راه دور فراهــم  ــک( و آم ــال )فین‌ت ــی دیجیت ــات مال ــن، خدم ــرای کســب‌وکارهای آنلای ب

ــر  ــه در سراس ــرعت و مقرون‌به‌صرف ــت پرس ــه اینترن ــی ب ــال، دسترس ــن ح ــا ای ــت. ب ــرده اس ک

کشــور، بــه ویــژه در مناطــق روســتایی، همچنــان یــک چالــش کلیــدی اســت.

- ــی و 	 ــات مال ــد( و خدم ــی )۸.۰  درص ــرده فروش ــده و خ ــد عم ــی: رش ــات مال ــارت و خدم تج

ــات  ــه خدم ــی ب ــش دسترس ــی و افزای ــازار داخل ــی در ب ــان‌دهنده پویای ــد( نش ــه )۵.۴ درص بیم
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ــان غیررســمی اســت و بســیاری  ــی از اقتصــاد همچن ــن حــال، بخــش بزرگ ــا ای بانکــی اســت. ب

ــی  ــات مال ــعه خدم ــد. توس ــی ندارن ــمی دسترس ــی رس ــع مال ــه مناب ــک ب ــب‌وکارهای کوچ از کس

 Uganda(ــد ــایانی کن ــک ش ــب‌وکارها کم ــن کس ــازی ای ــه توانمندس ــد ب ــر می‌توان ــرد و فراگی خ

 Ministry of ICT and National Guidance, 2023; Financial Sector Deepening

.)Uganda, 2023

ــان مهم تریــن  ــد ناخالــص داخــلی، بخــش کشــاورزی همچن ــا وجــود ســهم ۲۶.۲ درصــدی در تولی ب

منبــع اشــتغال در اوگانــدا اســت و معیشــت اکثریــت جمعیــت، بــه ویــژه در مناطــق روســتایی، بــه آن وابســته 

اســت. قهــوه بــه عنــوان اصلی تریــن محصــول صــادراتی، نقــشی کلیــدی در درآمدهــای ارزی کشــور دارد. 

تلاش هــا بــرای افزایــش ارزش افــزوده از طریــق فــرآوری داخــلی و تولیــد قهوه هــای تخصــصی می توانــد 

درآمدهــای ایــن بخــش را بــه طــور قابــل توجــهی افزایــش دهــد. علاوه بــر محصــولات ســنتی، اوگانــدا 

ــد  ــتی دارد. رش ــای زین ــبزیجات و گل ه ــری، س ــای گرمسی ــادرات میوه ه ــد و ص ــالایی در تولی ــل ب پتانسی

چشــمگیر ۱۷.۸ درصــدی در بخــش ماهیگیــری کــه عمدتــاًً در دریاچــه ویکتوریــا متمرکــز اســت، نمونــه ای 

ــری  ــع آبی و جلوگی ــدار مناب ــت پای ــال، مدیری ــن ح ــا ای ــعی اســت. ب ــع طبی ــرداری از مناب ــق از بهره ب موف

ــه  ــه شــدت ب ــدا ب ــع ارزشــمند ضــروری اســت. کشــاورزی اوگان ــن منب ــرای حفــظ ای ــه ب ــد بی روی از صی

ــرمایه گذاری  ــت. س ــر اس ــالی آسیب پذی ــمی و خشکس ــرات اقلی ــر تغیی ــت و در براب ــته اس ــدگی وابس بارن

ــرای  ــوزش کشــاورزان ب ــاوم، و آم ــای اصلاح شــده و مق ــتفاده از بذره ــدرن، اس ــاری م در سیســتم های آبی

ــه افزایــش بهــره وری و کاهــش ریســک کمــک کنــد.  اســتفاده از روش هــای نویــن کشــاورزی می توانــد ب

همچنیــن، بهبــود زیرســاخت های حمل ونقــل بــرای رســاندن محصــولات از مــزارع بــه بازارهــا از اهمیــت 

بــالایی برخــوردار اســت.

ــذار از  ــال گ ــلی، در ح ــص داخ ــد ناخال ــد از تولی ــدود ۳۱.۹ درص ــهمی در ح ــا س ــت ب ــش صنع بخ

ــر اســت. رشــد ۱۲.۲ درصــدی  ــزوده بالات ــا ارزش اف ــر و ب ــه ســمت فعالیت هــای مدرن ت ــع ســنتی ب صنای

بخــش ساخت وســاز عمدتــاًً نــاشی از ســرمایه گذاری های بــزرگ در زیرســاخت ها ماننــد جاده هــا، 

پل هــا و نیروگاه هــا اســت. توســعه شــهرنشینی و افزایــش تقاضــا بــرای مســکن نیــز بــه ایــن رونــق دامــن 

ــاًً بــر فــرآوری محصــولات کشــاورزی )ماننــد شــکر،  زده اســت. بخــش تولیــد )رشــد ۵.۵ درـصـد( عمدت

روغــن نبــاتی و نســاجی( و تولیــد مصالــح ســاختمانی )سیمــان و فــولاد( متمرکــز اســت. ایجــاد پارک هــای 

ــع  ــد و توســعه صنای ــای جدی ــه جــذب فناوری ه ــد ب ــه مشــوق های ســرمایه گذاری می توان ــتی و ارائ صنع
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متنوع تــر کمــک کنــد. کشــف و آغــاز اســتخراج ذخایــر عظیــم نفــت و گاز، پتانسیــل ایجــاد یــک تحــول 

بنیادیــن در اقتصــاد اوگانــدا را دارد. درآمدهــای حاصــل از صــادرات نفــت می توانــد منابــع مــالی لازم بــرای 

ســرمایه گذاری در ســایر بخش هــا را فراهــم کنــد. بــا ایــن حــال، مدیریــت شــفاف و کارآمــد ایــن درآمدهــا 

و جلوگیــری از بــروز »بیمــاری هلنــدی« )وابســتگی بیــش از حــد بــه درآمدهــای نفــتی و تضعیــف ســایر 

بخش هــا( یــک چالــش اســاسی بــرای دولــت اوگانــدا خواهــد بــود. ســرمایه گذاری در بخــش بــرق )رشــد 

ــای اصــلی اســت. ــت از اولویت ه ــا صنعــت نف ــط ب ۱۰.۳ درص��دی( و زیرســاخت های مرتب

جایگاه اوگاندا در ساختارهای منطقه ای و  قاره ای آفریقا.6	

ــات  ــا جزئی ــدا، ب ــا اوگان ــط ب ــادی مرتب ــای اقتص ــازمان ها و توافقنامه ه ــت س ــر فهرس ــدول زی در ج

ــت: ــده اس ــه ش ــا ارائ ــهیلات و نقش ه ــاختار، تس س

جدول4: عضویت اوگاندا در اتحادیه ها و سازمان های منطقه ای، قارهای و جهانی

سال حوزه فعالیتنوع / سطحنام سازمان / پیمان
مزایا و نقش برای اوگانداعضویت

جامعه شرق 
)EAC(منطقه ایآفریقا

تجارت آزاد، بازار مشترک، 
حرکت آزاد افراد، سرمایه، 

خدمات و کالا
 2000

حذف تعرفه ها در منطقه، تسهیل 
تجارت داخلی و سرمایه گذاری، 

همکاری زیرساختی و سیاسی
 بازار مشترک 
شرق و جنوب 

)COMESA(آفریقا

منطقه ای 
)اقتصادی / 

گمرکی(

آزادسازی تجارت، اتحادیه 
2012 گمرکی، سرمایه، مهاجرت

دسترسی به بازار 21 کشور؛ افزایش 
صادرات از طریق عدم تعرفه برای 

کالاهای اوگاندا 
منطقه تجارت 
آزاد سه جانبه 

(COMESA–
EAC–SADC)

منطقه ای / 
چندمنطقه ای

ادغام بازارها، زیرساخت، 
دسترسی به بازار 600 میلیون جمعیت، 2024صنعتی سازی

بهبود رقابت و تنوع صادراتی 

 تجارت آزاد قاره 
)AfCFTA(2018بازار مشترک قاره ایقاره ایآفریقا

حذف تدریجی تعرفه ها، گسترش 
صادرات و ادغام بازارها در سطح 

قاره ای

توسعه اقتصادی، پروژه های بین المللیبانک جهانی
1963زیربنایی

تأمین مالی پروژه های بزرگ توسعه ای؛ 
مشاوره مالی و پروژه های زیرساختی 

مثل انرژی، آموزش و سلامت 

ثبات اقتصادی، نظارت بین المللی صندوق بین المللی پول
1963مالی، وام

حمایت مالی در بحران ها، مشاوره 
سیاست گذاری، ثبات پولی و 

اصلاحات اقتصادی )با وجود اینکه 
عضویت خاص ذکر نشده(
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سال حوزه فعالیتنوع / سطحنام سازمان / پیمان
مزایا و نقش برای اوگانداعضویت

مقررات تجارت جهانی، بین المللی سازمان تجارت جهانی
1995حل اختلافات

دسترسی به بازار بین المللی، چارچوب 
حقوقی تجارت، تسهیل ورود کالاهای 

صادراتی

Source: www.Trade.gov

 EAC و COMESA نقــش کلیــدی در افزایــش دســترسی بــه بازارهــای منطقــه‌ای و تســهیل تجارت 

درون‌منطقــه‌ای دارنــد.  TFTA بــا ادغــام ســه بلــوک منطقــه‌ای، بــازار قابــل توجــه ۶۰۰ میلیــون نفــری در 

ــاره  ــازار در کل ق ــام ب ــم‌اندازی از ادغ ــد.  AfCFTA چش ــح می‌کن ــا را فت ــز آفریق ــوب و مرک ــرق، جن ش

آفریقــا ارائــه داده اســت و اوگانــدا در رهبــری ایــن مسیــر فعــال بــوده اســت. نهادهــای بین‌الملــلی ماننــد 

ــات اقتصــادی  ــه توســعه زیرســاخت و ثب ــالی و مشــاوره‌ای مهــمی ب بانــک جهــانی و IMF کمک‌هــای م

اوگانــدا ارائــه می‌دهنــد.

ــا  ــوب آفریق ــازار مشــترک شــرق و جن ــا و ب ــه شــرق آفریق ــان در جامع ــت هم‌زم ــا عضوی ــدا ب اوگان

ــا  ــادی آفریق ــام اقتص ــد ادغ ــلی فرآین ــته اص ــملًاً در هس ــا ع ــاره آفریق ــارت آزاد ق ــه تج ــازمان منطق و س

ــر  ــه‌ای کوچک‌ت ــه بازارهــای منطق ــدا هــم ب ــت باعــث شــده اوگان ــوع عضوی ــن تن ــه اســت. ای ــرار گرفت ق

و تخصــصی جامعــه آفریقــای شــرقی1 دســترسی داشــته باشــد و هــم بــه بازارهــای بزرگ‌تــر قــاره‌ای  کــه 

ــایی اســت.  ــش از  ۴۰کشــور آفریق ــدا در بی ــای اوگان ــرای کالاه ــا ب ــا کاهــش تعرفه‌ه نتیجــه آن حــذف ی

عضویــت در ســازمان تجــارت جهــانی نیــز چارچــوب حقــوقی و حمایــتی بــرای تجــارت جهــانی فراهــم 

کــرده و حــل اختلافــات تجــاری را ســاده‌تر کــرده اســت. ارتبــاط بــا بانــک جهــانی و صنــدوق بین‌الملــلی 

پــول2 نــه تنهــا منابــع مــالی در اختیــار دولــت قــرار می‌دهــد بلکــه موجــب اجــرای اصلاحــات اقتصــادی 

ــزرگ  ــای ب ــا توانســته پروژه‌ه ــن عضویت‌ه ــتفاده از ای ــا اس ــدا ب ــالی شــده اســت. اوگان ــات م ــود ثب و بهب

زیربنــایی در انــرژی، جــاده، آمــوزش و بهداشــت را تأمیــن مــالی کنــد. اوگانــدا از طریــق ایــن اتحادیه‌هــا 

و پیمــان هــا از بازارهــای متنــوع هــدف در ســطح منطقــه‌ای، قــاره‌ای و بیــن الملــلی برخــوردار اســت کــه 

فرصــت هــایی بــرای کاهــش تعرفه‌هــا، حــذف موانــع غیرتعرفــه‌ای و تســهیلات گمــرکی ایجــاد می کنــد 

و باعــث افزایــش ســرمایه‌گذاران خــارجی و ارتباطــات لجســتیکی بهتــر جهــت بهبــود شــبکه حمل‌ونقــل 

ــرداری کامــل از ایــن فرصت‌هــا، لازم اســت مــوارد زیــر  ــرای بهره‌ب ــادر منطقــه‌ای می شــود. ب زمیــنی و بن
1-. East African Community

2-. International Monetary Fund (IMF)
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مدنظــر قــرار گیــرد:

- افزایش ظرفیت تولید و فرآوری محصولات.	

- تقویت زیرساخت‌های حمل‌ونقل و لجستیک.	

- طراحی سیاست‌های تجاری و صنعتی برای حضور مؤثرتر در زنجیره ارزش جهانی.	

روابط اقتصادی و سیاست‌های تجاری.7	

چیــن و هنــد از شــرکای تجــاری کلیــدی و بزرگ تریــن کشــورهایی هســتند کــه بیشــترین واردات را 

بــه اوگانــدا دارنــد. ایــن دو کشــور نقــش مهــمی در تأمیــن کالاهــای ضــروری و مــورد نیــاز بــرای توســعه 

زیرســاخت ها، صنعــت و مصــرف داخــلی اوگانــدا ایفــا می کننــد.

اوگانــدا از چیــن و هنــد عمدتــاًً ماشیــن آلات صنعــتی، خودروهــا، تجهیــزات الکترونیــکی، محصــولات 

ــا ۲.۳۲  ــن ب ــال ۲۰۲۳، چی ــال، در س ــوان مث ــه عن ــد. ب ــا را وارد می کن ــولاد و داروه ــن و ف ــتیکی، آه پلاس

میلیــارد دلار و هنــد بــا  ۱.۲۳میلیــارد دلار بزرگتریــن منابــع وارداتی اوگانــدا بودنــد. ایــن کشــورها همچنیــن 

از ســرمایه گذاران عمــده در پروژه هــای زیرســاختی اوگانــدا، ماننــد ســاخت جاده هــا و نیروگاه هــا، 

محســوب می شــوند. از ســوی دیگــر، صــادرات اوگانــدا بــه چیــن و هنــد عمدتــاًً شــامل قهــوه، مــواد معــدنی 

.)International Trade Centre, 2024(و ســایر محصــولات کشــاورزی اســت

ارزش کالاهــای صــادراتی اوگانــدا در ســال 2023 حــدود 6.31. تــا  8.16میلیــارد دلار بــود. در ادامــه 

مـبـادلات تـجـاری اوگاـنـدا از نـظـر ارزش و کـشـورهای ـطـرف تـجـارت آورده ـشـده اـسـت.

جدول 5: ارزش کالاهای اصلی صادراتی اوگاندا و کشورهای مقصد در سال 2023

ارزش )میلیون کالای صادراتیردیف
کشورهای اصلی مقصد صادراتدلار(

امارات متحده عربی، هند، هنگ کنگ3,160طلا )گروه کالاهای قیمتی، فلزات گران بها(1
ایالات متحده، آلمان، هند990قهوه2
سودان جنوبی، کنیا، رواندا136نفت تصفیه شده3
اتحادیه اروپا )به ویژه بلژیک و هلند(، امارات متحده عربی102ماهی و محصولات شیلات4
رواندا، جمهوری دموکراتیک کنگو، سودان جنوبی91.1سیمان5

Source: (oec.world & trendeconomy.com & lloydsbanktrade.com)



مرکز پژوهش های اتاق ایران30

جــدول فــوق نشــان می دهــد کــه طلا بــا  ۳.۱۶میلیــارد دلار، بیــش از ۳۸ درصــد ارزش کل صــادرات 

اوگانــدا را تشــکیل می دهــد. ایــن وابســتگی نشــان می دهــد کــه ســاختار صــادراتی کشــور تنــوع کافی نــدارد 

ــر  ــراز تجــاری اث ــر درآمــد ارزی و ت ــه طــور مســتقیم ب ــد ب ــه نوســان قیمــت جهــانی طلا می توان و هرگون

ــازار  ــه »ب ــگ بیشــتر جنب ــد و هنگ کن ــارات، هن ــل ام ــه کشــورهایی مث ــن صــادرات طلا ب بگــذارد. همچنی

واســطه ای« دارد، بــه ایــن معــنی کــه بخــش زیــادی از آن بــرای فــرآوری یــا تجــارت مجــدد صــادر می شــود.

قهــوه بــا  ۹۹۰میلیــون دلار دومیــن کالای صــادراتی مهــم اوگانــدا و ســتون فقرات کشــاورزی صــادراتی 

ــوه  ــده قه ــدگان عم ــان از مصرف کنن ــده و آلم ــالات متح ــد ای ــلی مانن ــای اص ــت. بازاره ــور اس ــن کش ای

باکیفیــت هســتند و حضــور اوگانــدا در ایــن بازارهــا، جایــگاه ایــن کشــور را در زنجیــره ارزش جهــانی قهــوه 

تقویــت می کنــد. بــا ایــن حــال، صــادرات بیشــتر بــه شــکل خــام انجــام می شــود و ارزش افــزوده فــرآوری 

در داخــل کشــور پاییــن اســت.

 صــادرات فرآورده هــای نفــتی و مــاهی بــه عنــوان صــادرات تکمیــلی نشــان می دهــد که صــادرات نفت 

تصفیه شــده )۱۳۶ میلیــون دلار( و مــاهی و محصــولات شیلات )۱۰۲ میلیــون دلار( بــه کشــورهای همســایه 

صــورت می گیــرد و اوگانــدا نقــش مهــمی در تأمیــن نیازهــای انــرژی و غــذایی منطقــه شــرق آفریقــا دارد. 

صــادرات مــاهی عمدتــاًً بــه اتحادیــه اروپــا انجــام می شــود کــه اســتانداردهای ســختگیرانه ای دارد، بنابرایــن 

 Industry and(اـیـن اـمـر نـشـان دهنده ـتـوان اوگاـنـدا در رعاـیـت الزاـمـات کیفـیـت و ایـمـنی ـغـذایی اـسـت

.)Cooperatives, 2024; International Trade Centre [ITC], 2024

صــادرات سیمــان )۹۱.۱ میلیــون دلار( بــه کشــورهای همســایه نظیــر روانــدا و ســودان جنــوبی نــاشی از 

مزیــت نســبی جغرافیــایی و هزینــه حمــل پاییــن در اوگانــدا اســت. ایــن بخــش نشــان می دهــد کــه اوگانــدا 

توانــایی توســعه تجــارت کالای صنعــتی در بازارهــای منطقــه ای را دارد. ویژگی هــای جغرافیــایی بازارهــای 

ـصـادراتی اوگاـنـدا ـشـامل ـمـوارد زـیـر اـسـت:

بخــش بــزرگی از صــادرات اوگانــدا بــه کشــورهای همســایه شــرق و مرکــز آفریقــا اســت کــه شــامل 

ــط  ــت رواب ــر بیانگــر اهمی ــن ام ــدا اســت. ای ــک کنگــو و روان ــوبی، جمهــوری دموکراتی ــا، ســودان جن کنی

ــد امــارات و هنــد  ــدا اســت. مقاصــد جهــانی مانن منطقــه ای و توافقــات تجــاری در رشــد صــادرات اوگان

ــایی بازارهاســت. از  ــوع جغرافی ــوده و نشــان دهنده تن ــرای صــادرات طلا و محصــولات خــاص ب بیشــتر ب

طــرفی، بانــک مرکــزی اوگانــدا گــزارشی مبــنی بــر افزایــش بیــش از ده برابــری صــادرات طلا داد کــه بــه 
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ــه  201میلیــون دلار ســال پیــش از آن ثبــت  ــده اســت؛ جهــشی چشــمگیر نســبت ب ــارد دلار رسی 2.3 میلی

کرده‌اــند.

ــه  ــل توجــهی ب ــزان قاب ــه می ــان ب ــک اقتصــاد در حــال توســعه، همچن ــوان ی ــه عن ــدا ب اقتصــاد اوگان

واردات کالا و خدمــات بــرای تأمیــن نیازهــای داخــلی خــود وابســته اســت. ایــن وابســتگی نــاشی از چنــد 

عامــل ســاختاری کمبــود صنایــع ســنگین، وابســتگی بــه انــرژی وارداتی، نیــاز بــه کالاهــای ســرمایه ای بــرای 

ــدول  ــررسی ج ــت. ب ــلی اس ــد داخ ــه در تولی ــای فناوران ــن محدودیت ه ــاخت ها و همچنی ــعه زیرس توس

واردات اوگانــدا نشــان می دهــد کــه کشــور در ســال ۲۰۲۳ بالــغ بــر  ۱۱.۷۸میلیارد دلار واردات داشــته اســت 

کــه ســهم عمــده ای از آن در اختیــار چنــد کشــور اصــلی قــرار دارد.

جدول 6: واردات کل اوگاندا در سال 2023 )ارزش و کشورهای عرضه کننده(

ارزش تقریبی )میلیارد دلار(سهم از واردات(%) کشور تأمین کنندهردیف
19.42.29چین1
12.11.43امارات متحده عربی2
11.31.33تانزانیا3
10.61.25هند4
7.00.82کنیا5
3.80.45ژاپن6
3.50.42عربستان سعودی7
2.60.31آفریقای جنوبی8
2.00.23غنا9
2.00.23مالزی10

Uganda Ministry of Trade, Industry and Cooperatives, 2024 :منبع

دادهه��ای ج��دول ف��وق نـشـان می دهــد کــه چـیـن بــا ســهم  ۱۹.۴درصــد و ارزشی معــادل  ۲.۲۹میلیــارد 

ــامل  ــاًً ش ــالا از واردات عمدت ــم ب ــن حج ــت. ای ــدا اس ــاری وارداتی اوگان ــریک تج ــن ش دلار، بزرگ تری

ماشیــن آلات صنعــتی، تجهیــزات عمــرانی، وســایل نقلیــه، محصــولات الکترونیــکی و کالاهای مصرفی اســت. 

ــاخت ها  ــال گســترش زیرس ــه دنب ــه ب ــرای کشــوری ک ــنی دارد و ب ــده پایی ــه تمام ش ــن هزین واردات از چی

و صنعتی ســازی اســت، ایــن ویــژگی بسیــار حیــاتی اســت. امــا چالــش اصــلی در ایــن زمینــه ایــن اســت 

ــا  ــر در سیاســت های تجــاری ی ــه تغیی ــه هرگون ــن باعــث می شــود ک ــه چی ــش از حــد ب ــه وابســتگی بی ک
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ژئوپلیتیــک پکــن مســتقیماًً بــر اقتصــاد اوگانــدا اثرگــذار باشــد. همچنیــن کیفیــت بــرخی محصــولات چیــنی 

کــه بــه آفریقــا صــادر می شــود، پایین تــر از اســتانداردهای جهــانی اســت و ممکــن اســت باعــث مشــکلات 

ــود. ــرداری ش بهره ب

ــت.  ــدا اس ــع واردات اوگان ــن منب ــارد دلار، دومی ــد و ارزش  ۱.۴۳میلی ــهم  ۱۲.۱درص ــا س ــارات ب ام

واردات از امــارات شــامل طلا، فرآورده هــای نفــتی، کالاهــای مصــرفی و تجهیــزات صنعــتی اســت. امــارات 

ــع  ــدا می شــود، در واق ــارات وارد اوگان ــاری از کالاهــایی کــه از ام ــد. بسی ــا می کن نقــش یــک مرکــز را ایف

کالاهــای تولیدشــده در کشــورهای دیگــر اســت کــه از طریــق بنــادر دبی بــه اوگانــدا ارســال می شــوند. ایــن 

ــه حمــل و نقــل و قیمــت تمام شــده کالا را افزایــش می دهــد. ــوع تجــارت هزین ن

ــه عنــوان دو  ــا 7 درصــد) ۰.۸۲ میلیــارد دلار(  ب ــا ب ــا 11 درصــد)۱.۳۳ ( میلیــارد دلار، و کنی ــا ب تانزانی

کشــور همســایه عضــو جامعــه شــرق آفریقــا نقــش مهــمی در تأمیــن کالاهــا و انــرژی اوگانــدا دارنــد. از 

ــا نیازهــای خــود را  ــا و کنی ــق دو کشــور نانزانی ــدا یــک کشــور محــاط اســت کــه از طری آنجــا کــه اوگان

ــاًً  ــد. عمدت ــن می کن ــلی تامی ــرای واردات کالاهــای بین المل ــسلام و مومباســا ب ــادر دارال ــه بن ــا دســترسی ب ب

فرآورده هــای نفــتی، سیمــان، محصــولات کشــاورزی و کالاهــای واســطه ای از طریــق ایــن دو کشــور تامیــن 

می شــود. ایــن وابســتگی بــه مسیرهــای ترانزیــتی ایــن کشــورها باعــث می شــود هرگونــه اخــتلال سیــاسی 

یــا زیرســاختی بــر واردات اوگانــدا تأثیــر بگــذارد.

ــدا در  ــتراتژیک اوگان ــرکای اس ــکی از ش ــارد دلار ی ــد و ارزش  ۱.۲۵ میلی ــهم ۱۰.۶ درص ــا س ــد ب هن

حــوزه واردات ماشیــن آلات، دارو، مــواد شیمیــایی و کالاهــای مصــرفی اســت. مزیــت اقتصــادی هنــد قیمــت 

مناســب کالاهــای صنعــتی و دارویی، و روابــط تاریــخی قــوی بیــن دو کشــور بــه دلیــل جمعیــت هندی تبــار 

در اوگاـنـدا اـسـت.

 ژاپــن بــا ســهم 3.8 درصــد و ارزش 0.45 میلیــارد دلار، تامیــن کننــده واردات خــودرو و ماشیــن آلات 

ســنگین بــه اوگانــدا اســت. مزیــب ژاپــن کیفیــت بــالای محصــولات ژاپــنی و عمــر طــولانی تجهیــزات ایــن 

کـشـور اـسـت.

عربســتان ســعودی در زمینــه تأمیــن انــرژی و فرآورده هــای نفــتی در تجــارت بــا اوگانــدا نقش آفریــن 

ــدی  ــدگان کلی ــکی از تأمین کنن ــارد دلار ی ــدی و ارزش 0.42 میلی ــهم 3.5 درص ــا س ــور ب ــن کش ــت. ای اس

ســوخت و مشــتقات نفــتی اوگانــدا اســت. ایــن واردات بــرای حمل ونقــل و صنایــع حیــاتی اســت. نوســانات 



33   مرکز پژوهش‌های اتاق ایران

قیمــت جهــانی نفــت می توانــد تــراز تجــاری اوگانــدا را بــه شــدت تحــت فشــار قــرار دهــد.

ــه  ــدا هســتند کــه ب ــرای اوگان ــزی نیــز تأمین کننــدگان کالاهــای متنــوع ب ــا و مال آفریقــای جنــوبی، غن

شــرح زیــر می باشــند:

- آفریقــای جنوبــی )۲.۶ درصــد / ۰.۳۱ میلیــارد دلار(: محصــولات کشــاورزی، مــواد معدنــی 	

کالاهــای مصرفــی. و  فرآوری‌شــده 

- غنا )۲ درصد / ۰.۲۳ میلیارد دلار(: عمدتاً کالاهای کشاورزی فرآوری‌شده و مواد غذایی.	

- مالزی )۲ درصد / ۰.۲۳ میلیارد دلار(: روغن پالم، محصولات پلاستیکی و مواد شیمیایی.	

بط��ور کلی ســاختار واردات اوگانــدا ترکیــبی از وابســتگی بــه تأمین کننــدگان آسیــایی و خاورمیانــه ای 

ــه  ــت دســترسی ب ــدل مزی ــن م ــا اســت. ای ــا کشــورهای همســایه شــرق آفریق ــوی ب ــط ق ــه همــراه رواب ب

ــم دارد: ــک هایی ه ــا ریس ــد ام ــم می کن ــاه را فراه ــل کوت ــای حمل ونق ــای ارزان و مسیره کالاه

- تمرکز بیش از حد بر چین و چند کشور محدود.	

- وابستگی به کالاهای انرژی و صنعتی وارداتی.	

- آسیب‌پذیری در برابر نوسانات قیمت جهانی کالاها.	

تراز تجاری و چالش‌ها.8	

ــه ایــن  ــا کســری تجــاری حــدود ۳.۷۵ میلیــارد دلار مواجــه بــوده اســت، ب اوگانــدا در ســال ۲۰۲۳ ب

معــنی کــه ارزش واردات آن بــه میــزان قابــل توجــهی بیشــتر از صــادرات بــوده اســت. یــکی از چالش هــای 

اصــلی اوگانــدا، تمرکــز صــادرات آن بــر روی کالاهــای اولیــه و فرآوری نشــده )ماننــد قهــوه و مــواد معــدنی( 

ــا  ــای ب ــامل کالاه ــل، واردات آن ش ــان دارد. در مقاب ــانی نوس ــای جه ــا در بازاره ــت آن ه ــه قیم ــت ک اس

ارزش افــزوده بالاتــر ماننــد ماشیــن آلات و ســوخت اســت. تلاش هــای اوگانــدا بــرای تنــوع بخشیــدن بــه 

صــادرات، افزایــش تولیــدات صنعــتی و فــرآوری محصــولات کشــاورزی، از جملــه راهکارهــای مقابلــه بــا 

ــت. ــا اس ــن چالش ه ای

اوگانــدا اقتصــادی بــاز و کوچــک دارد کــه بخــش بــزرگی از تقاضــای کالاهــای مصــرفی، ماشیــن آلات 

و ســوخت خــود را از خــارج وارد می کنــد. ایــن کشــور به طــور تاریــخی صادرکننــده محصــولات کشــاورزی 
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ــک  ــای بان ــاس گزارش ه ــر اس ــت. ب ــدنی )طلا( اس ــولات مع ــنی( و محص ــای روغ ــای، دانه ه ــوه، چ )قه

جـهـانی و ـسـازمان تـجـارت جـهـانی ویژگیـهـای کلـیـدی تـجـارت ـخـارجی اوگاـنـدا عبارتـنـد از:

- نسبت تجارت به تولید ناخالص داخلی بالا )بین ۴۰ تا ۵۰ درصد(؛	

- تمرکز صادرات بر چند کالای اصلی؛	

- واردات عمده شامل: سوخت، ماشین‌آلات، تجهیزات حمل‌ونقل، مواد شیمیایی؛	

- 	 World Bank, 2023; World Trade(اخیــر دهــه  در  تجــاری  کســری  شــدید  رشــد 

.)Organization, 2023

ــا 2023 نشــان می دهــد. اولًاً  ــدا را در ســالهای 2015 ت ــزان واردات و صــادرات اوگان ــر می نمــودار زی

میــزان واردات و صــادرات ایــن کشــور در طــول ایــن مــدت افزایــش یافتــه اســت. از ســوی دیگــر شــکاف 

بیــن واردات و صــادرات همچنــان وجــود دارد و نــه تنهــا کاهــش نیافتــه اســت بلکــه رونــدی افزایــشی را 

نـشـان می دـهـد.

ــز  ــده اســت. واردات نی ــارد دلار در ۲۰۲۳ رسی ــه  ۶.۳۱میلی ــارد دلار در ۲۰۱۵ ب صــادرات از  ۲.۷۶میلی

از  ۵.۶۱میلیــارد دلار بــه  ۱۱.۷۸میلیــارد دلار افزایــش یافتــه کــه نشــان دهنده افزایــش وابســتگی وارداتی و 

گســترش شــکاف تــراز تجــاری اســت.

نمودار 6: مقایسه میزان واردات و صادرات و شکاف تراز تجاری اوگاندا 2023-2015
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بخش‌های کلیدی اقتصادی و پتانسیل رشد در اوگاندا.9	

1- کشاورزی و فرآوری محصولات کشاورزی 

- ــدا 	 ــی اوگان ــص داخل ــد ناخال ــد از تولی ــدود ۲۴ درص ــاورزی ح ــش کش ــهم در GDP: بخ س

اســت.

- ــه کار 	 ــغول ب ــور را مش ــال کش ــت فع ــد از جمعی ــش از ۶۵ درص ــش، بی ــن بخ ــتغال‌زایی: ای اش

کــرده اســت.

- ــا وجــود زمین‌هــای حاصلخیــز و آب و هــوای مســاعد، اوگانــدا می‌توانــد تولیــد 	 فرصت‌هــا: ب

ــال  ــوه در س ــال، صــادرات قه ــوان مث ــه عن ــد. ب ــش ده ــتراتژیک خــود را افزای محصــولات اس

مالــی ۲۰۱۷/۲۰۱۶ بــه ۴۹۰ میلیــون دلار رســید کــه نشــان‌دهنده رشــد ۴۰ درصــدی نســبت بــه 

ــاورزی  ــولات کش ــد ارزش محص ــرآوری می‌توان ــش ف ــرمایه‌گذاری در بخ ــود. س ــل ب ــال قب س

را افزایــش دهــد.

2- نفت و گاز 

- ذخایــر اثبات‌شــده: اوگانــدا دارای ذخایــر اثبات‌شــده‌ای معــادل ۶.۵ میلیــارد بشــکه نفــت خــام 	

ــن زده  ــت اقتصــادی تخمی ــل بازیاف ــارد بشــکه قاب ــزان، حــدود ۱.۴ میلی ــن می ــه از ای اســت ک

می‌شــود.

- ــه 	 ــود ک ــی می‌ش ــال ۲۰۲۲، پیش‌بین ــرمایه‌گذاری1 در س ــی س ــم نهای ــا تصمی ــرمایه‌گذاری: ب س

ــا پنــج ســال آینــده در ایــن بخــش ســرمایه‌گذاری شــود. بیــش از ۱۵ میلیــارد دلار در طــی ســه ت

- ــا 	 ــه نفــت خــام شــرق آفریقــا )EACOP( ب ــه EACOP: پــروژه ســاخت خــط لول خــط لول

ــود. ــرای صــادرات نفــت خواهــد ب ــارد دلار، زیرســاخت اصلــی ب ــه تقریبــی ۵ میلی هزین

- ــا ســال ۲۰۲۵ انجــام شــود، 	 ــی می‌شــود ت ــه پیش‌بین ــد نفــت ک ــا آغــاز تولی ــد: ب پتانســیل درآم

ایــن بخــش می‌توانــد ســالانه ۱.۵ تــا ۲ میلیــارد دلار بــه تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور کمــک 

کنــد.

1-. Final Investment Decision
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3- گردشگری 

- ــه درآمــدی معــادل ۱.۲۸ 	 ــدا در ســال ۲۰۲۴ ب درآمــد در ســال ۲۰۲۴: بخــش گردشــگری اوگان

میلیــارد دلار دســت یافــت کــه رشــد چشــمگیر ۲۵.۹ درصــدی نســبت بــه ســال قبــل را نشــان 

می‌دهــد.

- سهم در صادرات: این درآمد، ۱۶ درصد از کل صادرات کشور را تشکیل داده است.	

- تعــداد گردشــگران: در ســال ۲۰۲۴، اوگانــدا میزبــان ۱,۳۷۱,۸۹۵ گردشــگر بین‌المللــی بــود کــه 	

بــه ۸۹.۲ درصــد از ســطح قبــل از همه‌گیــری کرونــا رســید.

- ــگرانی 	 ــذب گردش ــی و ج ــای مل ــم، پارک‌ه ــرمایه‌گذاری در اکوتوریس ــش س ــا: افزای فرصت‌ه

کــه بیشــتر هزینــه می‌کننــد، بــه رشــد ایــن بخــش کمــک شــایانی خواهــد کــرد.

4- صنعت و تولید 

- ــدا را 	 ــی اوگان ــص داخل ــد ناخال ســهم در GDP: بخــش صنعــت حــدود ۱۸.۲ درصــد از تولی

ــد. ــکیل می‌ده تش

- رشد صنعتی: این بخش در سال مالی ۲۰۲۳/۲۰۲۲ با رشد ۳.۹ درصدی همراه بود.	

- ــه 	 ــاورزی، ب ــولات کش ــرآوری محص ــی و ف ــای صنعت ــعه پارک‌ه ــا توس ــدا ب ــا: اوگان فرصت‌ه

ــی اســت. ــدات داخل ــش تولی ــه واردات و افزای ــال کاهــش وابســتگی ب دنب

روابط اقتصادی ایران و  اوگاندا10	.

ــا  ــر ب ــدا دارای ســابقه طــولانی اســت و در ســال های اخی ــران و اوگان ــاسی و اقتصــادی ای ــط سی رواب

هــدف توســعه همکاری هــا، به ویــژه در زمینــه اقتصــادی، تقویــت شــده اســت. اگرچــه حجــم تجــارت دو 

کشــور در حــال حاضــر در ســطح پاییــنی قــرار دارد، امــا دو کشــور بــر پتانسیــل بــالای رشــد و افزایــش 

ــه ای و  ــه، منطق ــای دوجانب ــه همکاری ه ــر پای ــدا ب ــران و اوگان ــاسی ای ــط سی مب��ادلات تأکی��د دارن��د. رواب

ــت  ــات دو کشــور تقوی ــد مقام ــا رفت وآم ــر ب ــط در ســال های اخی ــن رواب ــا شــده اســت. ای ــلی بن بین المل

ش��ده اس�ـت. مقامــات عالی رتبــه ایــران و اوگانــدا دیدارهــایی داشــته اند. بــرای مثــال، در ســال های گذشــته 

ــاسی  ــران نشــان از اراده سی ــه ته ــدا ب ــور اوگان ــفر رئیس جمه ــالا و س ــه کامپ ــران ب ــور ای ــفر رئیس جمه س

ـبـرای گـسـترش رواـبـط دارد. ایــران در اوگانــدا ســفارت دارد و اوگانــدا نیــز ســفیر خــود را بــه ایــران اعــزام 
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نـد. همچنیــن  بـط و پیگـیـری توافق��ات ایـفـا می کنـ ا نق��ش مـهـمی در تـسـهیل رواـ ک��رده اس��ت. ای�ـن نهادهـ�

ــا  ــرای توافق نامه ه ــری و اج ــرای پیگی ــترک ب ــمی مش ــون دائ ــک کمیسی ــه ی ــد ک ــق کرده ان ــور تواف دو کش

تـشـکیل دهـنـد ـتـا رواـبـط اقتـصـادی و تـجـاری ـبـه ـصـورت ـسـاختاریافته تری پیگـیـری ـشـود.

در ســال های اخیــر، حجــم تجــارت بیــن دو کشــور در ســطح پاییــنی قــرار داشــته اســت. بــرای مثــال، 

در ســال ۲۰۲۲، صــادرات ایــران بــه اوگانــدا حــدود  ۱.۸۷میلیــون دلار و واردات ایــران از ایــن کشــور نیــز 

ــار محــدود  ــادلات بسی ــوده اســت. ایــن آمــار نشــان می دهــد کــه حجــم کل مب حــدود  ۱.۰میلیــون دلار ب

اســت)گمرک ج.ا. ایــران 1403(. عمــده صــادرات و واردات دو کشــور عبارتنــد:

- ــی، 	 ــای نفت ــامل فرآورده‌ه ــدا ش ــه اوگان ــران ب ــادرات ای ــده ص �ـدا: عم �ـه اوگان �ـران ب �ـادرات ای ص

�ـت. �ـودرو اس �ـی و خ �ـوازم الکترونیک �ـی، و ل �ـولات داروی �ـین‌آلات، محص ماش

- ــواد 	 ــون آزمایشــگاهی و م ــوه، میم ــامل قه ــدا ش ــران از اوگان �ـدا: واردات ای �ـران از اوگان واردات ای

عطرس�ـازی اس�ـت.

دو کشــور می تواننــد حجــم تجــارت را در زمینه هــای مختلــف افزایــش دهنــد. بســترها و فرصتهــای 

مناـسـبی وـجـود دارد ـکـه در اداـمـه ـمـورد بـحـث ـقـرار گرفـتـه اـسـت.

	1 کشــاورزی و کشــت فراســرزمینی: ایــران بــه دنبــال تأمیــن امنیــت غذایــی خــود اســت و اوگانــدا .

ــدا مــزارع  ــران در اوگان ــه دارد. ای ــز، پتانســیل بالایــی در ایــن زمین ــا داشــتن زمین‌هــای حاصلخی ب

کشــت فراســرزمینی ایجــاد کــرده و در ازای آن، فرآورده‌هــای نفتــی و پتروشــیمی خــود را بــه ایــن 

ــد. کشــور صــادر می‌کن

	2 صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی: ایــران آمادگــی خــود را بــرای انتقــال تجربیــات در حوزه‌هــای .

علــم و فنــاوری، پزشــکی و کشــاورزی بــه اوگانــدا اعــام کــرده اســت. دفتــر نــوآوری و فنــاوری 

ایــران در کامپــالا نیــز بــا همیــن هــدف افتتــاح شــده اســت.

	3 ــتم . ــعه سیس ــال توس ــه دنب ــا، دو کشــور ب ــر مشــکلات ارزی و تحریم‌ه ــه ب ــرای غلب ــر کالا: ب تهات

ــوند. ــه می‌ش ــتقیم مبادل ــه صــورت مس ــاز ب ــورد نی ــه در آن، محصــولات م ــتند ک ــر کالا هس تهات

	4 ــزار . ــک پالایشــگاه ۶۰ ه ــران در ســاخت ی ــرای مشــارکت ای ــی ب ــای زیرســاختی: مذاکرات پروژه‌ه

ــور  ــادی دو کش ــط اقتص ــی در رواب ــه عطف ــد نقط ــه می‌توان ــده ک ــام ش ــدا انج ــکه‌ای در اوگان بش
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باشــد.

.1.	10 پپتانسیل‌های کلیدی اوگاندا برای کشت فراسرزمینی 

ــن  ــات ای ــت. مقام ــتفاده اس ــز و بلااس ــاورزی حاصلخی ــن کش ــار زمی ــا هکت ــدا دارای میلیون ه اوگان

کشــور آمــادگی خــود را بــرای واگــذاری زمیــن بــه ایــران بــرای کشــت فراســرزمینی اعلام کرده انــد. هزینــه 

ــران  ــرخلاف ای ــن کشــور ب ــران اســت. ای ــر از زمین هــای مشــابه در ای ــار پایین ت ــا بسی ــن زمین ه اجــاره ای

ــع آبی پایــدار اســت. ایــن شــرایط،  ــا بحــران شــدید آب مواجــه اســت، دارای بارنــدگی کافی و مناب کــه ب

ــدا  ــد. همچنیــن اوگان ــه می کن ــه صرف ــران در ایــن کشــور مقــرون ب ــرای ای ــر را ب کشــت محصــولات آب ب

نیــروی کار فــراوان و ارزان قیمــت دارد کــه هزینــه تولیــد محصــولات کشــاورزی را بــه شــکل چشــمگیری 

کاهــش می دهــد.

اوگانــدا ظرفیــت بــالایی در تولیــد محصــولاتی ماننــد ذرت، دانه هــای روغــنی )مثــل ســویا(، شــکر و 

نهاده هــای دامی دارد کــه ایــران بــرای تأمیــن امنیــت غــذایی خــود بــه آن هــا نیازمنــد اســت. کشــت ایــن 

محصــولات در اوگانــدا می توانــد وابســتگی ایــران بــه واردات ایــن کالاهــا را کاهــش دهــد. پتانسیــل اوگانــدا 

ــرای  ــرورش دام، امــکان ایجــاد مجتمع هــای صنعــتی دامپــروری و کشــتارگاه را ب ــه دامپــروری و پ در زمین

ایــران فراهــم می کنــد تــا نیــاز داخــلی بــه گوشــت قرمــز نیــز از ایــن طریــق تأمیــن شــود. ایــن ظرفیــت هــا 

مزاـیـای اقتـصـادی ـبـرای اـیـران ـبـه ـشـرح زـیـر خواـهـد داـشـت:

- تأمیــن امنیــت غذایــی: کشــت فراســرزمینی در اوگانــدا، یــک راهــکار مؤثــر بــرای تأمیــن پایــدار 	

ــازار  ــانات ب ــا و نوس ــر تحریم‌ه ــران در براب ــیب‌پذیری ای ــش آس ــتراتژیک و کاه ــولات اس محص

جهانــی اســت.

- ــزه، 	 ــزات کشــاورزی مکانی ــا صــدور تجهی ــد ب ــران می‌توان ــی: ای ــات فن ــاوری و خدم صــادرات فن

ــن  ــد. ای ــاد کن ــود ارزآوری ایج ــرای خ ــدا، ب ــه اوگان ــی ب ــش فن ــاری و دان ــن آبی ــتم‌های نوی سیس

رویکــرد، یــک مــدل برد-بــرد بــرای هــر دو کشــور باشــد؛ ایــران نیازهــای غذایــی خــود را تأمیــن 

ــود. ــد می‌ش ــران بهره‌من ــوژی ای ــش و تکنول ــز از دان ــدا نی و اوگان

- ــد 	 ــرای جــذب ســرمایه‌گذاران خارجــی، مشــوق‌هایی مانن ــدا ب معافیت‌هــای مالیاتــی: دولــت اوگان

زمیــن رایــگان و معافیــت مالیاتــی پنج‌ســاله در نظــر گرفتــه اســت کــه ســرمایه‌گذاری را جذاب‌تــر 

می‌کنــد.
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بــرای حــل مشــکل نقــل و انتقــال پــول و تحریم هــا، ایــران می توانــد محصــولات کشــاورزی اوگانــدا 

ــن کشــور  ــه ای ــتی ب ــزات صنع ــح ســاختمانی و تجهی ــمی، مصال را در ازای صــادرات فرآورده هــای پتروشی

ــه  ــد. در ادام ــط تجــاری دو کشــور کمــک می کن ــه گســترش رواب ــری ب ــزم تهات ــن مکانی ــد. ای دریافــت کن

فرایـنـد ورود متقاضـیـان اـیـرانی جـهـت کـشـت فراـسـرزمینی ـمـورد اـشـاره ـقـرار گرفـتـه اـسـت:

فرآینــد ورود متقاضیــان ایــرانی: متقاضیــان بــرای اســتفاده از تســهیلات دولــتی بایــد از طــرف وزارت 

جه��اد کش��اورزی مع��رفی ش��وند. ـشـرایط و الزام��ات مرـبـوط عبارتـنـد از:

- حداقــل تولیــد محصــول نهایــی بــرای عقــد قــرارداد بــا وزارت جهــاد کشــاورزی بایــد ۵۰ هــزار 	

تــن باشــد.

- ایــن میــزان تولیــد معمــولاً بــه حداقــل ۱۵ هــزار هکتــار زمیــن آبــی یــا بیــش از ۳۰ هــزار هکتــار 	

زمیــن دیــم نیــاز دارد.

- اســناد اجــاره یــا مالکیــت زمیــن در کشــور مقصــد بایــد بــه تأییــد ســفارت یــا کنســولگری ایــران 	

برس�ـد.

تسهیلات دولتی دو کشور ایران و اوگاندا به شرح زیر است: 

- تســهیلات ارزی )پیش‌پرداخــت( در ازای ضمانت‌نامــه توســط بانــک مرکــزی یــا صنــدوق توســعه 	

ــق  ــی تعل ــول نهای ــه محص ــهیلات ب ــن تس ــود. ای ــت می‌ش ــش پرداخ ــن بخ ــالان ای ــه فع ــی ب مل

�ـت. �ـد نیس �ـای تولی �ـایر هزینه‌ه �ـین‌آلات و س �ـن، ماش �ـامل زمی �ـرد و ش می‌گی

- ــن 	 ــد زمی ــوق‌هایی مانن ــی مش ــرمایه‌گذاران ایران ــرای س ــدا ب �ـدا: اوگان �ـت اوگان �ـوق‌های دول مش

رایــگان، معافیــت مالیاتــی بــرای ۵ ســال اول فعالیــت و امــکان انتقــال ســود حاصلــه بــه خــارج از 

کش�ـور را در نظ�ـر گرفت�ـه اس�ـت.

اوگانــدا بــه دلیــل محصــور بــودن در خشــکی، دســترسی مســتقیم بــه آب هــای آزاد نــدارد و حمل ونقــل 

دری��ایی از طرـیـق کش��ورهای همس��ایه ماننـ�د کنی��ا و تانزانـیـا انـجـام میـشـود. مسیرهــای تجــارت بــا اوگانــدا 

را میـتـوان ـبـه ـشـرح زـیـر اـشـاره ـکـرد:

- مسیر زمینی: انتقال محصولات از اوگاندا به بنادر تانزانیا )دارالسلام( یا کنیا )مومباسا(.	

- مس�ـیر دریای�ـی: از ایــن بنــادر )مومباســا یــا دارالســام( از طریــق اقیانــوس هنــد بــه بنــادر جنوبــی 	
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ایــران )بندرعبــاس( منتقــل می‌شــود. خطــوط کشــتیرانی ایــران و خطــوط مــوازی بخــش خصوصــی 

در ش��رق آفریق��ا فع��ال هس��تند. 

ــران و کشــور  ــه دو بخــش اصــلی در ای ــرای کشــت فراســرزمینی ب ــای لازم ب ــد اخــذ مجوزه فراین

مقصــد )اوگانــدا( تقسیــم می‌شــود. در ایــران، وزارت جهــاد کشــاورزی متــولی اصــلی ایــن فراینــد اســت و 

در کشــور مقصــد، مراحــل از طریــق ســفارت ایــران و نهادهــای محــلی دنبــال می‌شــود. بخــش ایــرانی ایــن 

فرآینــد عمدتــاً از طریــق وزارت جهــاد کشــاورزی و »آیین‌نامــه کشــت فراســرزمینی« مصــوب هیئــت دولــت 

دنبــال می‌شــود. ایــن مراحــل بــه شــرح زیــر اســت:

- ــی در 	 ــی ایران ــا حقوق ــی ی ــان حقیق ــام متقاضی ــن گام، ثبت‌ن ــماک« اولی ــامانه »س ــام در س ثبت‌ن

ســامانه مجوزهــای الکترونیکــی کشــاورزی )ســماک( بــه آدرس samak.maj.ir اســت. در ایــن 

ــود. ــی می‌ش ــه‌ای متقاضــی بررس ــت حرف ــه صلاحی ــوط ب ــات مرب ــدارک و اطلاع ــامانه، م س

- تأییــد صلاحیــت: پــس از ثبت‌نــام، صلاحیــت حرفــه‌ای متقاضــی توســط وزارت جهــاد کشــاورزی 	

تأییــد می‌شــود. ایــن صلاحیــت شــامل توانمنــدی فنــی و مالــی بــرای اجــرای پــروژه اســت.

- ــاد 	 ــا وزارت جه ــراردادی ب ــد ق ــد شــده، بای ــا تأیی ــت آن‌ه ــه صلاحی ــی ک ــرارداد: متقاضیان ــد ق عق

کشــاورزی منعقــد کننــد. ایــن قــرارداد چارچــوب فعالیــت و اهــداف پــروژه را مشــخص می‌کنــد. 

ــرد. ــق می‌گی ــه متقاضــی تعل ــرارداد ب ــن ق ــاد ای ــس از انعق ــز پ ــران نی ــی ای حمایت‌هــای دولت

ــن طــرح  ــت از ای ــفی در حمای ــز وظای ــر نی ــه کشــت فراســرزمینی«، نهادهــای زی ــر اســاس »آیین‌نام ب

دارند:

- تنظیــم 	 هــدف،  کشــورهای  از  اطلاعــات  جمــع‌آوری  خارجــه: مســئولیت  امــور  وزارت 

ــور کنســولی، اخــذ  ــت ســرمایه‌گذاری و تســهیل ام ــن امنی ــرای تضمی ــه ب تفاهم‌نامه‌هــای دوجانب

ــده دارد. ــر عه ــان را ب ــرای متقاضی ــت ب ــد و اقام روادی

- ــی در 	 ــی و تعاون ــش خصوص ــا بخ ــارکت ب ــه مش ــاز ب ــی: مج ــادی و دارای ــور اقتص وزارت ام

ــت. ــزرگ اس ــای ب پروژه‌ه

- بانک مرکزی: وظیفه تأمین ارز مورد نیاز را در قالب اعتبار خرید محصولات تولیدی دارد.	

مراحــل اخــذ مجــوز در اوگانــدا: بخــش دوم فرآینــد در کشــور مقصــد، یعــنی اوگانــدا، انجــام می شــود. 
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شـرکت، اـجـاره زمـیـن و اـخـذ مجوزـهـای مـحـلی اـسـت: شـامل ثـبـت ـ اـیـن مراـحـل ـ

- ــه اداره ثبــت 	 ــرای ایــن کار ب ــدا ثبــت شــود. ب ــد یــک شــرکت در اوگان ــدا بای ثبــت شــرکت: ابت

شــرکت‌های اوگانــدا مراجعــه می‌شــود. مــدارک لازم عمومــاً شــامل اساســنامه، اطلاعــات هویتــی 

و آدرس محلــی اســت.

- اجــاره یــا خریــد زمیــن: پــس از ثبــت شــرکت، بــرای اجاره یــا خریــد زمین‌هــای کشــاورزی اقدام 	

ــد اداره ســرمایه‌گذاری  ــدا مانن ــا نهادهــای مربوطــه در اوگان ــه، مذاکــره ب می‌شــود. در ایــن مرحل

ــرمایه‌گذاران  ــار س ــای لازم را در اختی ــات و حمایت‌ه ــد اطلاع ــاد می‌توان ــن نه ــت دارد. ای اهمی

خارجــی قــرار دهــد.

- ــای 	 ــرای فعالیت‌ه ــای لازم ب ــد مجوزه ــن، بای ــن زمی ــس از تأمی ــاورزی: پ ــای کش ــذ مجوزه اخ

ــرد. ــت ک ــیلات دریاف ــروری و ش ــت دامپ ــاورزی، صنع ــاورزی از وزارت کش کش

- اخــذ ویــزای کاری و اقامــت: بــرای فعالیــت و حضــور نیــروی کار ایرانــی در اوگانــدا، لازم اســت 	

بــرای اخــذ ویــزای کاری و مجوزهــای اقامــت اقــدام شــود. ســفارت ایــران در اوگانــدا می‌توانــد 

در تســهیل ایــن امــور کمــک کنــد.

فراینــد اشــاره شــده فــوق نیازمنــد هماهنــگی دقیــق بیــن نهادهــای ایــرانی و اوگانــدایی اســت. بــرای 

ــران و  ــاورزی ای ــاد کش ــرزمینی در وزارت جه ــت فراس ــان کش ــه  کارشناس ــوان ب ــر می ت ــات دقیق ت اطلاع

همچنیــن ســفارت جمهــوری اسلامی ایــران در اوگانــدا ارتبــاط برقــرار کــرد. اوگانــدا بــه طــور کلی دارای 

خــاک حاصلخیــز و منابــع آبی فــراوان اســت، امــا بــرخی مناطــق بــه دلایــل اســتراتژیک و زیرســاختی بــرای 

ــورد  ــه م ــا در ادام ــل انتخــاب آنه ــدا و دلای ســرمایه گذاری مناســب تر هســتند. مناطــق پیشــنهادی در اوگان

بـحـث ـقـرار گرفـتـه اـسـت:

 .۱کریدور کاتل: قطب دامپروری و غلات

ــل  ــه دلی ــداد دارد و ب ــدا امت ــربی اوگان ــوب غ ــا جن ــایی از شــمال شــرقی ت ــع جغرافی ــوار وسی ــن ن ای

ــود. ــوب می ش ــور محس ــروری کش ــلی دامپ ــز اص ــک، مرک ــمی نیمه خش ــرایط اقلی ش
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نقشه 3: کریدور کاتل در اوگاندا

Source: (USAID,2011: 8)

دلایل انتخاب این کریدور که منطقه وسیعی از اوگاندا را پوشش می دهد به شرح زیر است: 

- تمرکــز بــر دامپــروری: ایــن منطقــه پتانســیل عظیمــی بــرای پــرورش دام‌هــای گوشــتی و شــیری، 	

تولیــد خــوراک دام و ایجــاد کشــتارگاه‌های صنعتــی و واحدهــای فــرآوری لبنیــات دارد. ایــن امــر 

می‌توانــد بــه تامیــن نیازهــای داخلــی ایــران و صــادرات بــه کشــورهای همســایه اوگانــدا کمــک 

. کند

- مناســب بــرای غــات مقــاوم بــه خشــکی: زمین‌هــای ایــن کریــدور بــرای کشــت غلاتــی ماننــد 	

ذرت، ســورگوم و ارزن کــه بــه آب کمتــری نیــاز دارنــد، بســیار مناســب اســت.

- ــذب 	 ــه و ج ــن منطق ــعه ای ــرای توس ــژه‌ای ب ــای وی ــدا برنامه‌ه ــت اوگان ــی: دول ــت دولت حمای
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دارد. کشــاورزی  و  آبــی  زیرســاخت‌های  در  ســرمایه‌گذاری 

ــا از  ــه ویکتوری ــالا، و دریاچ ــت، کامپ ــه پایتخ ــکی ب ــل نزدی ــه دلی ــه ب ــن منطق ــزی: ای ــق مرک  .۲مناط

یـر اـسـت: بـه ـشـرح زـ ــدا ـ قـه از اوگان یـل انتخ��اب ای��ن منطـ موقعی��ت اســتراتژیکی برخ��وردار اـسـت. دلاـ

- ــه و 	 ــی انتب ــرودگاه بین‌الملل ــی، ف ــای اصل ــه جاده‌ه ــان ب ــی آس ــوی: دسترس ــاخت‌های ق زیرس

ــی. ــی و صادرات ــزرگ مصرف ــای ب بازاره

- ــه(، 	 ــاس، انب ــیری )آنان ــای گرمس ــد میوه‌ه ــرای تولی ــب ب ــه‌ای: مناس ــی و گلخان ــیل باغبان پتانس

ــادرات. ــرای ص ــی ب ــای زینت ــبزیجات و گل‌ه س

- نیــروی کار در دســترس: نزدیکــی بــه مراکــز جمعیتــی، دسترســی بــه نیــروی کار ماهــر و غیرماهــر 	

ــد. را تســهیل می‌کن

- مناطــق ویــژه اقتصــادی: وجــود پارک‌هــای صنعتــی و کشــاورزی کــه دولــت بــرای ســرمایه‌گذاران 	

خارجــی در نظر گرفته اســت.

 .۳مناطــق غــربی: ایــن منطقــه بــه داشــتن خــاکی بسیــار حاصلخیــز و بارنــدگی مناســب شــهرت دارد 

و قط��ب تولی��د محص��ولات غ��ذایی متن��وع اس�ـت. دلایـ�ل انتخــاب ایــن منطقــه از اوگانــدا بــه شــرح زیــر 

اـسـت:

- کشت محصولات دارای ارزش: بهترین مناطق برای کشت قهوه و چای با کیفیت بالا.	

- ــای 	 ــا، ســیب‌زمینی و دانه‌ه ــوز ، لوبی ــد م ــی مانن ــرای کشــت محصولات ــوع کشــت: مناســب ب تن

روغنــی.

- نزدیکــی بــه منابــع نفــت: منطقــه هوئیمــا مرکــز صنعــت نفــت اوگانداســت. توســعه زیرســاخت‌ها 	

ــی‌ها  ــیرها و دسترس ــه مس ــژه در زمین ــاورزی بوی ــای کش ــه فعالیت‌ه ــد ب ــه می‌توان ــن منطق در ای

بــه مناطــق کشــاورزی کمــک کنــد.

ــر،  ــل زیرســاخت های بهت ــه دلی ــدا ب ــربی اوگان ــزی و غ ــق مرک ــل، مناط ــوع عوام ــه مجم ــا توجــه ب ب

ــن  ــروری و غلات، بهتری ــر دامپ ــز ب ــرای تمرک ــل ب ــدور کات ــوع محصــولات، و کری ــز و تن خــاک حاصلخی

ــکاری  ــای هم ــدا دارای توافق نامه ه ــران و اوگان ــتند. ای ــران هس ــرزمینی ای ــت فراس ــرای کش ــا ب گزینه ه

ــرای کشــت فراســرزمینی در  ــن ب ــار زمی ــدا  ۴۵۰۰هکت ــت اوگان ــز دول ــن نی ــش از ای اقتصــادی هســتند. پی
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ــای  ــد فرآینده ــا می توان ــن توافق نامه ه ــوب ای ــرمایه گذاری در چارچ ــت. س ــرار داده اس ــران ق ــار ای اختی

ــد. ــش ده ــرمایه گذاری را افزای ــت س ــرده و امنی ــونی را تســهیل ک قان

.2.	10 خدمات فنی و مهندسی 

اوگانــدا در حــال توســعه زیرســاخت های خــود در بخش هــای مختلــف اســت. ایــن امــر فرصت هــای 

مناـسـبی را ـبـرای ـشـرکت های اـیـرانی در زمینهـهـای زـیـر فراـهـم می کـنـد.

- ــرای 	 ــا فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری را ب ــی و ســاخت نیروگاه‌ه ــرق آب ــد ب �ـرژی: پروژه‌هــای تولی ان

�ـد. �ـم می‌کن �ـی فراه �ـرکت‌های ایران ش

- حمل‌ونقل: اوگاندا نیاز به احداث و بازسازی جاده‌ها و پل‌ها دارد.	

- ساختمان: بازار ساخت‌وساز مسکن، بیمارستان‌ها و مدارس در اوگاندا رو به رشد است.	

ــر  ــوان طی مراحــل زی ــدا را می ت ــرانی در اوگان ــدسی ای ــنی و مهن ــنی شــرکت های ف ــد نقش آفری فراین

پـیـش ـبـرد. اـیـن مراـحـل از داـخـل اـیـران ـشـرع ـشـده و ـتـا محـصـول نـهـایی اـیـن ـحـوزه اداـمـه دارد.

مرحله ۱ – آماده سازی در ایران

گام اول: اخذ مجوزهای بین المللی

- دریافت مجوز فعالیت برون‌مرزی از سازمان توسعه تجارت ایران و وزارت صمت.	

- در 	 حضــور  )بــرای  بین‌المللــی  ســامانه‌های  در  پروژه‌هــا  ســوابق  و  توانمندی‌هــا  ثبــت 

مناقصــات(.

گام دوم: تأمین پشتیبانی مالی و بیمه ای

- اخــذ بیمــه ضمانــت صــادرات از صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران بــرای پوشــش ریســک‌های 	

ــی و تجاری. سیاس

- ــا 	 ــا ی ــال در آفریق ــی فع ــای ایران ــا بانک‌ه ــترک ب ــی مش ــن مال ــا تأمی ــاری ی ــط اعتب ــاد خ ایج

بانک‌هــای شــریک در اوگانــدا.

گام سوم: تهیه و ترجمه مدارک فنی و حقوقی
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- ترجمه رسمی رزومه پروژه‌ها، اساسنامه شرکت، مدارک مالی و گواهینامه‌های مهندسی.	

- ــرژی، 	 ــوزه ان ــر ح ــز ب ــا تمرک ــی ب ــان انگلیس ــه زب ــی (Profile) ب ــته معرف ــازی بس آماده‌س

ســاختمان. و  حمل‌ونقــل 

مرحله ۲ – ورود به اوگاندا و ثبت حضور قانونی

گام اول: ثبت شرکت محلی یا شعبه

-	 (URSB).ثبت شرکت در دفتر ثبت شرکت‌های اوگاندا

انتخاب نام، تهیه اساسنامه و مدارک هویتی مدیران.	-

 (TIN)گام دوم: اخذ شماره مالیاتی

ثبت در سازمان درآمد اوگاندا (URA) برای فعالیت مالیاتی رسمی.	-

گام سوم: مجوزهای تخصصی برای هر حوزه

-	 (MEMD).انرژی: مجوز از وزارت انرژی و توسعه معادن

حمل‌ونقل: مجوز از وزارت کارهای عمومی و حمل‌ونقل.	-

ساختمان: تأیید صلاحیت از انجمن مهندسان اوگاندا و شهرداری‌ها.	-

گام چهارم: اخذ ویزای کاری و اقامت مهندسان ایرانی

اقدام از طریق اداره مهاجرت اوگاندا برای دریافت مجوز کار و اقامت.	-

مرحله ۳ – شناسایی و جذب پروژه ها

الف( حوزه انرژی

حضور در مناقصات نیروگاه‌های برق‌آبی و خورشیدی.	-

ارائه پیشنهادات BOT یا EPC برای ساخت نیروگاه‌ها.	-

همکاری با شرکت برق اوگاندا (UEGCL) و وزارت انرژی.	-

ب( حوزه حمل ونقل
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مشارکت در پروژه‌های احداث جاده‌ها و پل‌ها با وزارت کارهای عمومی.	-

همکاری با آژانس ملی راه‌سازی اوگاندا (UNRA) در پروژه‌های بازسازی.	-

ج( حوزه ساختمان

مشارکت با بخش خصوصی اوگاندا در ساخت مسکن شهری و بیمارستان‌ها.	-

حضور در مناقصات مدارس و ساختمان‌های اداری.	-

مرحله ۴ – پشتیبانی و توسعه بازار

- ــدا و 	 ــی اوگان ــای دولت ــه نهاده ــی شــرکت ب ــالا: معرف ــران در کامپ ــت ســفارت ای اســتفاده از ظرفی

حضــور در نشســت‌های تجــاری و نمایشــگاه‌های تخصصــی.

- ــرای کاهــش 	 ــی ب ــکاران و مشــاوران بوم ــا پیمان ــرارداد ب ــد ق ــی: عق ایجــاد شــبکه همــکاری محل

ــا. ــه و تســهیل مجوزه هزین

- مدیریــت و نگهــداری پروژه‌هــا: ایجــاد تیــم خدمــات پــس از اجــرا بــرای نگهــداری و پشــتیبانی 	

فنــی پروژه‌هــا.

.3.	10 صنایع دارویی و پزشکی 

• ــد 	 ــی تولی ــران توانای ــاز دارد. ای ــت و ارزان‌قیمــت نی ــا کیفی ــای ب ــه داروه ــدا ب �ـه دارو: اوگان �ـاز ب نی

�ـا را دارد. �ـیعی از داروه �ـف وس طی

• ص�ـادرات خدم�ـات پزش�ـکی: عــاوه بــر صــادرات دارو، ارائــه خدمــات پزشــکی، تأســیس کلینیک‌ها 	

و بیمارس�ـتان‌های ایران�ـی نی�ـز می‌توان�ـد ی�ـک بس�ـتر مناس�ـب ب�ـرای ورود ب�ـه ای�ـن ب�ـازار باش�ـد.

ورود بــه صنعــت دارویی و پزشــکی اوگانــدا نیــز فراینــدی چندمرحلــه ای دارد کــه شــامل اقدامــات در 

ایــران و ســپس در کشــور اوگانــدا اســت. بــا توجــه بــه تمایــل دولــت ایــن کشــور نســبت بــه همــکاری بــا 

ش��رکت های ای��رانی در ای�ـن زمینـ�ه، فرصتـهـای مناس��بی ب��رای بازرگان��ان ایـ�رانی فراه��م اـسـت. مراحــل 

کـسـب مـجـوز در اـیـران را میـتـوان ـبـه ـشـرح زـیـر اـشـاره ـکـرد:

• ــت، 	 ــدا از وزارت بهداش ــد ابت ــکی بای ــزات پزش ــی و تجهی ــرکت‌های داروی �ـت: ش �ـب صلاحی کس

درمــان و آمــوزش پزشــکی ایــران تأییدیــه و مجوزهــای لازم را بــرای صــادرات محصــولات خــود 



47   مرکز پژوهش‌های اتاق ایران

�ـد. �ـن می‌کن �ـد را تضمی �ـه کیفی�ـت و اس�ـتانداردهای تولی �ـن تأییدی �ـد. ای دریاف�ـت کنن

• ــه 	 ــی ب ــد نقــش مهمــی در معرفــی شــرکت‌های ایران ــدا می‌توان ــران در اوگان پش�ـتیبانی: ســفارت ای

مقامــات و نهادهــای اوگاندایــی ایفــا کنــد و در برگــزاری نشســت‌های تجــاری و نمایشــگاه‌ها کمــک 

ــای  ــای توافق‌نامه‌ه ــه امض ــد ب ــور می‌توان ــتی دو کش ــات بهداش ــرات مقام ــن، مذاک ــد. همچنی کن

بهداش�ـتی و درمان�ـی منج�ـر ش�ـود ک�ـه فراین�ـد را تس�ـهیل می‌کن�ـد.

مراحل در اوگاندا 

شـرکت: ابتــدا بایــد یــک شــرکت واردات و پخــش دارویی یــا پزشــکی در اوگانــدا ثبــت  گام اول( ثـبـت ـ

شــود. ایــن کار از طریــق دفتــر ثبــت شــرکت های اوگانــدا (URSB) انـجـام می گـیـرد.

ــن گام، اخــذ مجــوز از  ــت شــرکت، مهم تری ــس از ثب ــلی دارو: پ گام دوم( اخــذ مجــوز از ســازمان م

ســازمان مــلی داروی اوگانــدا 1اـسـت. NDA مســئول تنظیــم و کنتــرل تمــامی داروهــا و تجهیــزات پزشــکی 

در اوگاـنـدا اـسـت.

- مج�ـوز واردات: بــرای واردات هــر محصــول دارویــی یــا پزشــکی، شــرکت بایــد مجــوز واردات 	

را از NDA  دریاف�ـت کن�ـد.

- 	  NDAثب�ـت محص�ـول: هــر دارویــی کــه قــرار اســت در بــازار اوگانــدا عرضــه شــود، بایــد در

ــع ثبــت دارو (CTD) اســت کــه حــاوی  ــده جام ــه پرون ــد شــامل ارائ ــن فراین ثبــت شــود. ای

اطلاع�ـات فن�ـی، کیف�ـی و بالین�ـی محص�ـول اس�ـت.

- 	  (GMP)محصــولات بایــد دارای گواهینامــه تولیــد خــوب (GMP): گواهینامــه تولیــد خــوب

ــر  ــه‌ای ب ــی صــادر شــده و تأییدی ــا داخل ــی ی ــر بین‌الملل ــازمان‌های معتب ــه توســط س ــند ک باش

کیفی�ـت فراین�ـد تولی�ـد اس�ـت.

گام ـسـوم( تأسـیـس مراـکـز درـمـانی: علاوه بــر واردات دارو، شــرکت های ایــرانی می تواننــد بــا تأسیــس 

ــای  ــت مجوزه ــه دریاف ــاز ب ــن کار نی ــد. ای ــانی بپردازن ــات درم ــه خدم ــه ارائ ــتان ها ب ــا و بیمارس کلینیک ه

لازم از وزارت بهداـشـت اوگاـنـدا دارد.

ــصی دارد و  ــرد تخص ــه رویک ــاز ب ــدا نی ــابی دارو در اوگان یـع: بازاری یـابی و توزـ هـارم( بازارـ گام چـ

1-. National Drug Authority (NDA)
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ــا اعتمــاد  ــد از طریــق تیم هــای پزشــکی و مراکــز درمــانی انجــام شــود ت ــرخلاف کالاهــای عمــومی، بای ب

نـد. لـب کـ عـه پزـشـکی را جـ جامـ

ــر  ــوارد زی ــرانی در م ــرکت های دارویی ای ــه ش ــد ب ــالا می توان ــران در کامپ ــوری اسلامی ای ــفارت جمه س

نـد: کـمـک کـ

• تس�ـهیل فراینده�ـا: ســفارت می‌توانــد بــه عنــوان یــک رابــط بیــن شــرکت‌های ایرانــی و نهادهــای 	

دولتــی اوگانــدا )ماننــدNDA ( عم�ـل ک�ـرده و فراینده�ـای بوروکراتی�ـک را تس�ـریع بخش�ـد.

• اطلاع‌رس�ـانی: ســفارت می‌توانــد اطلاعــات بــه‌روز در مــورد قوانیــن واردات، مناقصه‌هــای دولتــی 	

و نیازه�ـای ب�ـازار داروی�ـی اوگان�ـدا را در اختی�ـار ش�ـرکت‌ها ق�ـرار ده�ـد.

• ــن دو کشــور و 	 ــی بی ــکاری درمان ــای هم ــاد تفاهم‌نامه‌ه ــفارت در ایج �ـکاری: س �ـتر هم �ـاد بس ایج

معرفــی شــرکت‌های ایرانــی بــه همتایــان محلــی نقــش حمایتــی دارد. نمونــه موفــق ایــن همــکاری، 

افتتــاح مرکــز پزشــکی ایــران و اوگانــدا اســت کــه بســتر مناســبی بــرای توســعه فعالیت‌هــای بیشــتر 

فراه�ـم ک�ـرده اس�ـت.

.4.	10 تولید و فرآوری صنعتی 

ــدا یــک کشــور کشــاورزی محور اســت. صــادرات ماشیــن آلات فــرآوری محصــولات کشــاورزی  اوگان

)ماننــد فــرآوری قهــوه و چــای( و ایجــاد خطــوط تولیــد مشــترک می توانــد ارزش افــزوده بــالایی را ایجــاد 

ــواد پلاســتیکی و ســاخت  ــد م ــد تولی ــع کوچــک و متوســط، مانن کن��د. همچنی�ـن ســرمایه گذاری در صنای

قطـعـات خ�ـودرو، می توان��د ب��ا توج��ه ـبـه نـیـروی کار ارزان، ج��ذاب باش��د. بــرای بخــش تولیــد و فــرآوری 

ــن کشــور در بخــش کشــاورزی و وجــود  ــالای ای ــل ب ــه پتانسی ــا توجــه ب ــوان ب ــدا، می ت صنعــتی در اوگان

ــه ایــن بخــش شــامل چندیــن مرحلــه کلیــدی اســت  نیــروی کار ارزان، برنامه ریــزی کــرد. فراینــد ورود ب

کــه در ادامــه بــه تفصیــل توضیــح داده شــده اســت:

بــرای شــروع هرگونــه فعالیــت صنعــتی، اولیــن قــدم ثبــت قانــونی شــرکت اســت. ایــن کار از طریــق 

ــارجی،  ــرمایه گذار خ ــک س ــوان ی ــه عن ــود. ب ــام می ش ــدا )URSB( انج ــرکت های اوگان ــت ش ــر ثب دفت

ــد مجوزهــای  ــت شــرکت، بای ــس از ثب ــد. پ ــت ۱۰۰درصــد شــرکت خــود را داشــته باشی ــد مالکی می توانی

ــت  ــدا )UIA( دریاف ــد ســازمان ســرمایه گذاری اوگان ــه مانن ــازمان های مربوط ــاز را از س ــورد نی ــتی م صنع
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کنیــد. ایــن ســازمان بــه ســرمایه گذاران خــارجی بــرای راه انــدازی کســب وکار کمــک کــرده و اطلاعــات لازم 

ــد. ــه می ده ــاتی را ارائ ــوق های مالی ــا و مش ــورد معافیت ه در م

.5.	10 )SMEs( صنایع کوچک و متوسط

ســرمایه گذاری در صنایــع کوچــک و متوســط، بــه ویــژه در بخــش تولیــد، بــه دلیــل نیــروی کار ارزان 

و رشــد اقتصــادی کشــور، ســودآور اســت.

• ــت 	 ــوان در صنع ــش از ۱۰۰,۰۰۰ دلار، می‌ت ــه بی ــرمایه اولی ــا س ــتیکی: ب ــولات پلاس ــد محص تولی

ــی دارد. ــای بالای ــدا تقاض ــه در اوگان ــرد ک ــرمایه‌گذاری ک ــتیکی س ــولات پلاس ــد محص تولی

• ــودرو 	 ــات خ ــون، قطع ــان، صاب ــد مبلم ــد تولی ــی مانن ــرمایه‌گذاری در صنایع ــته: س ــع وابس صنای

ــایه،  ــورهای همس ــه کش ــادرات ب ــکان ص ــی و ام ــازار داخل ــاز ب ــه نی ــه ب ــا توج ــز ب ــاک نی و پوش

فرصت‌هــای خوبــی را فراهــم می‌کنــد.

ســفارت ایــران در اوگانــدا می توانــد بــه عنــوان یــک تســهیل کننده کلیــدی عمــل کنــد. ایــن ســفارت 

ــرای حضــور در کنفرانس هــا و نمایشــگاه های تجــاری کمــک کــرده  ــرانی ب ــه شــرکت های ای در گذشــته ب

ــز از  ــران نی ــدا در ای ــفیر اوگان ــن، س ــت. همچنی ــته اس ــش داش ــاوری نق ــوآوری و فن ــر ن ــاح دفت و در افتت

ســرمایه گذاران ایــرانی بــرای بازدیــد از واحدهــای تولیــدی و بــررسی فرصت هــای ســرمایه گذاری دعــوت 

کــرده اســت. اســتفاده از خدمــات صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران نیــز می توانــد ریســک ســرمایه گذاری 

در بازارهــای آفریقــایی را کاهــش دهــد.

.6.	10  فناوری اطلاعات و ارتباطات 

ــرای  ــایی ب ــر فرصت ه ــن ام ــت. ای ــود اس ــال خ ــاخت های دیجیت ــعه زیرس ــال توس ــدا در ح اوگان

ــادرات  نـد. ص هـم می کـ تـال فراـ مـات دیجیـ شـبکه، و خدـ یـت ـ فـزار، امنـ نـه نرم اـ یـرانی در زمیـ شـرکت های اـ ـ

ــازار  ــد ب ــاورزی (AgriTech)  می توان ــا (FinTech) و کش ــد م ــایی مانن ــا در بخش ه ــای نوپ فناوری ه

ــوان مکمــل  ــه عن ــال توســعه اینترنــت ماهــواره ای ب ــه دنب یـن ایــن کشــور ب مناســبی داش�ـته باـشـد.  همچنـ

شــبکه فیبــر نــوری بــه ویــژه بــرای مناطــق دورافتــاده اســت. در ایــن زمینــه همــکاری بــا کشــورهای دیگــر 

ــرکت های  ــرای ش ــدی ب ــای کلی جـود دارد. فرصت ه ــوری وـ بـر ن ــبکه فیـ د چی��ن ب�ـرای گس��ترش ش ماننـ�

نـد از: نـه عبارتـ یـن زمیـ یـرانی در اـ اـ
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ــور از  ــن کش ــت ای ــت و دول ــد اس ــه رش ــدا رو ب ــک در اوگان ــازار فین ت ــک(FinTech) : ب فین ت

ــم  ــرانی فراه ــک ای ــرکت های فین ت ــرای ش ــتی ب ــر فرص ــن ام ــد. ای ــت می کن ــوط حمای ــرکت های مرب ش

می کنــد تــا در زمینــه بانکــداری آنلایــن، پرداخت هــای موبایــلی و ســایر خدمــات مــالی دیجیتــال فعالیــت 

کنـنـد.

ــمی در اقتصــاد دارد. شــرکت های  ــش مه ــدا نق ــک(AgriTech): بخــش کشــاورزی در اوگان اگری ت

ایــرانی می تواننــد بــا انتقــال تجربــه و فناوری هــای نویــن کشــاورزی، از جملــه فناوری هــای بیوتکنولــوژی 

کشــاورزی، ماشیــن آلات کشــاورزی و ســامانه های آبیــاری مــدرن، در ایــن بــازار حضــور یابنــد. همچنیــن، 

ــای  ــا و روش ه ــرفی فناوری ه ــرای مع ــبی ب ــتر مناس ــد «Uganda Agritech» بس ــگاه هایی مانن نمایش

ــرای ایجــاد مــزارع  ــز ب ــد. همکاری هــایی نی ــدایی فراهــم می کن ــه کشــاورزان و متخصصــان اوگان ــد ب جدی

نمایــشی و انتقــال دانــش فــنی در حــوزه بیوتکنولــوژی کشــاورزی بیــن ایــران و اوگانــدا صــورت گرفتــه 

اـسـت.

این فناوری ها می توانند به کشاورزان در بهبود تولید و مدیریت مزرعه کمک کنند.

• نمایشـ�گاه‌ها و همکاری‌هـ�ا: رویدادهایــی ماننــد نمایشــگاه «Uganda Agritech» بســتری 	

ــی  ــازار معرف ــه ب ــود را ب ــولات خ ــا محص ــد ت ــم می‌کنن ــور فراه ــرکت‌های فناوری‌مح ــرای ش ب

ــه  ــاوری در زمین ــی و فن ــش فن ــال دان ــرای انتق ــدا ب ــران و اوگان ــن ای ــز بی ــی نی ــد. تفاهم‌نامه‌های کنن

بیوتکنولــوژی کشــاورزی و ایجــاد مــزارع نمایشــی امضــا شــده اســت. ایــن نشــان‌دهنده علاقــه دو 

ط�ـرف ب�ـه هم�ـکاری در ای�ـن ح�ـوزه اس�ـت.

• فناوری‌هـ�ای مـ�ورد نیـ�از: شــرکت‌های ایرانــی می‌تواننــد در زمینه‌هایــی ماننــد ســامانه‌های 	

آبیــاری هوشــمند، اســتفاده از پهپادهــا بــرای نظــارت بــر محصــولات و مدیریــت زنجیــره تأمیــن 

�ـد. �ـت کنن محص�ـولات کش�ـاورزی فعالی

.7.	10 گردشگری 

اوگاـنـدا ـبـا دارا ـبـودن جاذبهـهـای طبـیـعی منحصربهـفـرد، پتانسـیـل ـبـالایی در زمیـنـه گردـشـگری دارد. 

ــرای  ــب ب ــه مناس ــک زمین ــد ی ــگری، می توان ــاخت های گردش ــا و زیرس ــاخت هتل ه ــرمایه گذاری در س س

ــا«، دارای پتانسیل هــای گردشــگری  همکاریه��ای اقتص��ادی باش��د. اوگان��دا، مع��روف ب�ـه »مرواری��د آفریق

منحص��ر بـ�ه ف��ردی اس�ـت ک��ه آن را از ـسـایر مقاص�ـد آفریق��ایی متمایــز می کن�ـد. ای�ـن کـشـور میزبــان نیــمی 
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ــای  ــن جاذبه ه ــکی از بزرگتری ــه ی ــت ک ــان اس ــتانی در جه ــای کوهس ــده گوریل ه ــت باقی مان از جمعی

گردـشـگری اـیـن کـشـور محـسـوب میـشـود. علاوه بــر ایــن، در پارک هــای مــلی خــود ماننــد پــارک مــلی 

ملکــه الیزابــت، چهــار گونــه از »پنــج حیــوان بــزرگ1« یعــنی فیــل، شیــر، بوفالــو و پلنــگ را در خــود جــای 

داده اـسـت.

ــه  ــن دریاچ ــا )بزرگتری ــه ویکتوری ــه دریاچ ــده ای از جمل ــعی خیره کنن ــر طبی ــور دارای مناظ ــن کش ای

سـتوا(  بـرف در ـخـط اـ یـده از ـ سـتان های پوشـ ــزوری )کوهـ آفریق��ا(، سرچش��مه رود نی��ل و کوهه��ای روون

اس��ت. از س��وی دیـگـر میــراث فرهنــگی ایــن کشــور غــنی بــوده و شــامل پادشــاهی بوگانــدا و مقبره هــای 

ــد. ــگی فراهــم می کن ــرای گردشــگری فرهن ــایی را ب ــه فرصت ه ــخی اســت ک تاری

 دولــت اوگانــدا بــرای توســعه گردشــگری، بــر بهبــود زیرســاخت ها، به ویــژه جاده هــا و فرودگاه هــا، 

ــتری از  ــداد بیش ــد تع ــا بتوان ــت ت ــعه اس ــال توس ــه در ح ــلی انتب ــرودگاه بین المل ــت. ف ــده اس ــز ش متمرک

گردشــگران را پذیــرش کنــد. بــرای جــذب گردشــگران بین الملــلی، اوگانــدا بــر روی بازاریــابی دیجیتــال و 

حضــور در نمایشــگاه های بین الملــلی گردشــگری تأکیــد دارد تــا تصویــر خــود را بــه عنــوان یــک مقصــد 

ــه  ۱.۳میلیــارد دلار  امــن و متنــوع تقویــت کنــد. در ســال ۲۰۲۳، درآمــد حاصــل از گردشــگری اوگانــدا ب

ــکی از  ــن بخــش ی ــه ســال های گذشــته اســت. ای ــل توجــهی نســبت ب ــه نشــان دهنده رشــد قاب ــد ک رسی

ــه  ــدا اســت. ســودآوری در بخــش گردشــگری بســته ب ــرای اوگان ســه منبــع اصــلی کســب ارز خــارجی ب

ــال، ســود ناخالــص هتل هــا  ــرای مث ــر اســت. ب ــوع ســرمایه گذاری )هتــل، شــرکت تورگــردانی و...( متغی ن

در اوگانــدا می توانــد بــه  ۲۰تــا ۳۰ درصــد برســد.

ــوزه  ــدا در ح ــران و اوگان ــکاری ای ــای هم ــوق، زمینه ه ــده ف ــاره ش ــات اش ــه توضیح ــه ب ــا توج ب

قـرار داد: ظـر ـ یـر مدنـ شـرح زیـ بـه ـ تـوان ـ شـگری را میـ گردـ

- ــا 	 ــا، اقامتگاه‌ه ــاخت هتل‌ه ــد در س ــی می‌توانن ــرکت‌های ایران �ـاخت‌ها: ش �ـرمایه‌گذاری در زیرس س

�ـد. �ـای طبیع�ـی س�ـرمایه‌گذاری کنن �ـی و جاذبه‌ه �ـای مل �ـا در نزدیک�ـی پارک‌ه و اکولوژه

- ــوان 	 ــان، می‌ت ــران در بخــش بهداشــت و درم ــای ای ــه توانمندی‌ه ــا توجــه ب �ـی: ب گردش�ـگری درمان

�ـرد. �ـی طراح�ـی ک �ـرای ش�ـهروندان اوگاندای �ـی را ب بس�ـته‌های گردش�ـگری درمان

- ــل فرهنگــی و معرفــی جاذبه‌هــای تاریخــی هــر دو کشــور 	 ــج تورهــای متقاب �ـادل فرهنگ�ـی: تروی تب

1-. Big Five
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�ـادلات توریس�ـتی منج�ـر ش�ـود. �ـش تب �ـه افزای �ـد ب می‌توان

- ــه مدیریــت گردشــگری و هتلــداری 	 ــد تجربیــات و دانــش خــود را در زمین ــران می‌توان آم�ـوزش: ای

ب�ـه متخصص�ـان اوگاندای�ـی منتق�ـل کن�ـد.

برای راه اندازی کسب وکار گردشگری در اوگاندا، چندین مجوز ضروری است:

	1 ــت . ــدا (URSB) ثب ــرکت‌های اوگان ــت ش ــر ثب ــرکت در دفت ــک ش ــد ی ــدا بای �ـرکت: ابت �ـت ش ثب

�ـه فعالی�ـت اقتص�ـادی ض�ـروری اس�ـت. �ـرای هرگون �ـه ب ش�ـود. ای�ـن مرحل

	2 مجوزه�ـای تخصص�ـی: پــس از ثبــت شــرکت، بایــد مجوزهــای تخصصــی مرتبــط بــا نــوع فعالیــت .

از اداره گردشــگری اوگانــدا (UTB) دریاف�ـت ش�ـود. ای�ـن مجوزه�ـا ش�ـامل م�ـوارد زی�ـر اس�ـت:

- تورگردان�ـی: بــرای فعالیت‌هــای تورگردانــی، نیــاز بــه اخــذ مجــوز از UTB اســت. ایــن مجوزهــا 	

ب�ـر اس�ـاس صلاحی�ـت ش�ـرکت و اس�ـتانداردها ص�ـادر می‌ش�ـوند.

- ــت از ســازمان‌های 	 ــد مجــوز فعالی ــگاه، بای ــا اقامت ــل ی ــدازی هت ــرای راه‌ان �ـگاه: ب �ـل‌داری و اقامت هت

محلــی و UTB دریاف�ـت ش�ـود.

	3 ــور . ــای ت ــن اپراتوره ــد انجم ــی مانن ــت در انجمن‌های �ـی: عضوی �ـای صنف �ـت در انجمن‌ه عضوی

�ـود. �ـه می‌ش �ـی توصی �ـاری و اعتباربخش �ـبکه‌های تج �ـه ش �ـی ب �ـرای دسترس ــدا (AUTO) ب اوگان

	4 ــایی . ــماره شناس ــد ش ــدا (URA) بای ــد اوگان ــازمان درآم ــی: از س ــایی مالیات ــماره شناس ــذ ش اخ

�ـت ش�ـود. �ـی دریاف مالیات

.8.	10 تجارت تهاتری

ــد. در  ــل کن ــالی را ح ــادلات م ــه تب ــوط ب ــکلات مرب ــد مش ــر کالا می توان ــازوکار تهات ــتفاده از س اس

ــا  ــح ســاختمانی و تجهیــزات صنعــتی ب ــرانی ماننــد محصــولات پتروشیــمی، مصال ایــن روش، کالاهــای ای

ــن ســازوکار  ــه می شــود. ای ــد قهــوه، چــای و دانه هــای روغــنی مبادل ــدا مانن محصــولات کشــاورزی اوگان

می توانـ�د حج��م تج�ـارت بی��ن دو کش��ور را ب��ه می�ـزان قاب��ل توج��هی افزای��ش ده��د. تهاتــر کالا بیــن ایــران 

ــا هــدف دور زدن تحریم هــا و  و اوگانــدا موضــوعی اســت کــه توســط مقامــات هــر دو کشــور، به ویــژه ب

حــل مشــکلات ارزی، مطــرح شــده اســت. رئیس جمهــور اوگانــدا پیشــنهاد داده اســت کــه ایــن کشــور بــا 

ایــران ب��ه شی��وه مبادل��ه کالا ب��ا کالا یــا خدم��ات در ازای خدم��ات وارد تج��ارت ش��ود. کالاهــای تهاتــری را 
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میـتـوان ـبـه ـشـرح زـیـر مدنـظـر ـقـرار داد:

- ــد فرآورده‌هــای 	 ــی مانن ــران پتانســیل صــادرات محصولات �ـدا: ای �ـه اوگان �ـران ب �ـی ای کالاه�ـای صادرات

ــزات  ــس(، دارو و تجهی ــد م ــی )مانن ــولات معدن ــاورزی، محص ــین‌آلات کش ــن، ماش ــی، واکس نفت

پزشــکی، مصالــح ســاختمانی، پلی‌اتیلــن و مــواد پلاســتیکی، مــواد غذایــی )ماننــد رب گوجه‌فرنگــی 

�ـی و مهندس�ـی را دارد. �ـات فن �ـیرینی(، و خدم و ش

- ــد. 	 ــادر می‌کن ــاورزی ص ــولات کش ــاً محص ــدا عمدت �ـران: اوگان �ـه ای �ـدا ب �ـی اوگان �ـای صادرات کالاه

کالاهــای اصلــی کــه ایــران از اوگانــدا وارد کــرده اســت شــامل قهــوه، چــای، میمون‌های آزمایشــگاهی 

و م�ـواد عطرس�ـازی اس�ـت. همچنی�ـن، پتانس�ـیل واردات پنب�ـه و طال نی�ـز وج�ـود دارد.

ــال ۱۴۰۰  ــا س ــه ب ــزئی در مقایس ــش ج ــا کاه ــدا ب ــران و اوگان ــارت ای ــوع تج ــال ۱۴۰۱، مجم در س

شـت. جـهی داـ بـل توـ شـد قاـ نـدا رـ یـران از اوگاـ مـا واردات اـ شـد، اـ جـه ـ مواـ

- صادرات ایران: در سال ۱۴۰۱، صادرات ایران به اوگاندا حدود  ۱.۲میلیون دلار بود.	

- واردات از اوگانــدا: واردات از اوگانــدا بــه ایــران نیــز بــه بیــش از یــک میلیــون دلار رســید کــه نســبت 	

بــه ســال ۱۴۰۰ رشــد ۶۶ درصــدی داشــت. بخــش عمــده ایــن واردات شــامل قهــوه بــه ارزش ۷۶۶ 

هــزار دلار و میمون‌هــای آزمایشــگاهی بــه ارزش حــدود ۱۸۰ هــزار دلار بــوده اســت.

ــت  ــه سیاســت دول ــا توجــه ب ــار بالاســت. ب ــن دو کشــور بسی ــادلات تجــاری بی ظرفیــت افزایــش مب

ــه  ــوان دروازه ورود ب ــه عن ــدا ب ــت اوگان ــایی و موقعی ــورهای آفریق ــا کش ــط ب ــعه رواب ــرای توس ــران ب ای

بــازار ۳۰۰ میلیــون نفــری شــرق آفریقــا، می تــوان ایــن مبــادلات را بــه شــکل قابــل توجــهی افزایــش داد. 

نـد از: نـد عبارتـ مـک کنـ تـر کـ شـد تهاـ بـه رـ نـد ـ کـه می توانـ هـایی ـ حوزهـ

- ــویا و 	 ــد ذرت، س ــی مانن ــت محصولات ــه کش ــدا ب ــد در اوگان ــران می‌توان �ـرزمینی: ای �ـت فراس کش

ــاورزی و  ــن کش ــای نوی ــه فناوری‌ه ــدا ب ــای اوگان ــردازد و در ازای آن، نیازه ــی بپ ــای روغن دانه‌ه

�ـد. �ـن کن �ـی را تأمی س�ـایر کالاه�ـای ایران

- ــیمی 	 ــدن و پتروش ــاورزی، مع ــای کش ــی در حوزه‌ه ــای ایران ــال فناوری‌ه �ـاوری: انتق �ـال فن انتق

�ـد. �ـم کن �ـی فراه �ـای اوگاندای �ـا کالاه �ـر ب �ـرای تهات �ـبی ب �ـتر مناس �ـد بس می‌توان

بــرای انجــام معــاملات تهاتــری، فرآیندهــای حقــوقی و تجــاری بایــد طی شــود. بــه طــور کلی، تهاتــر 
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نیــاز بــه انعقــاد قــرارداد تهاتــر کالا دارد کــه در آن مشــخصات کالاهــا، ارزش گــذاری، زمــان و مــکان تحویــل 

و تعهــدات طرفیــن بــه صــورت شــفاف قیــد می شــود. همچنیــن، دریافــت مجوزهــای لازم بــرای صــادرات 

ــا  و واردات از ســازمان های مربوطــه ماننــد ســازمان توســعه تجــارت، گمــرک و ســایر نهادهــای مرتبــط ب

کالای ـمـورد نـظـر ـضـروری اـسـت.

چالش های اساسی توسعه تجاری و بازرگانی ایران و اوگاندا11	.

.1.	11 لجستیکی

ــط  ــع توســعه رواب ــن موان ــکی از مهم تری ــدا ی ــران و اوگان ــن ای ضعــف زیرســاخت های لجســتیکی بی

ــرا حــتی اگــر ظرفیت هــای صــادراتی و بازارهــای هــدف مشــخص باشــند،  تجــاری دو کشــور اســت، زی

نبــود مسیرهــای حمل ونقــل کارآمــد، شــبکه های انبــارداری مجهــز، و سیســتم های گمــرکی ســریع 

می توانــد هزینه هــا را افزایــش داده و زمــان تحویــل کالا را طــولانی کنــد. ایــن چالــش را می تــوان در چنــد 

بُعُــد مدنظــر قــرار داد:

ــایی  ــدا فاقــد مسیــر دری ــران و اوگان ــایی و نبــود مسیــر مســتقیم حمل ونقــل: ای اـلـف( فاصلــه جغرافی

یــا زمیــنی مســتقیم هســتند. بیشــتر تجــارت بایــد از طریــق بنــادر واســطه )ماننــد بنــدر مومباســا در کنیــا یــا 

دارالــسلام در تانزانیــا( انجــام شــود. ایــن وابســتگی بــه مسیرهــای واســطه باعــث افزایــش هزینــه حمــل و 

ــا عــملًاً  ــار محــدود ی ــدا بسی ــران و اوگان ــن ای ــاری مســتقیم بی ــر می شــود. پروازهــای ب ریســک های تأخی

ــا ارزش افــزوده  ــا ب وجــود ندارنــد، و ایــن موضــوع مانــع جــدی در صــادرات محصــولات فاسدشــدنی ی

بالا اســت.

ب( وابســتگی بــه بنــادر کشــورهای ثالــث: اوگانــدا کشــوری محصــور در خشــکی اســت و بــه بندرهای 

خــارجی ماننــد مومباســا و دارالــسلام متــکی اســت. انتقــال کالا از ایــن بنــادر بــه کمپــالا )پایتخــت اوگانــدا( 

نیازمنــد حمــل زمیــنی طــولانی و پرهزینــه اســت. مشــکلات در بنــادر واســطه )ازدحــام، اعتصــاب، کنــدی 

عملیــات تخلیــه و بارگیــری( می توانــد زمــان ترانزیــت را بــه شــدت افزایــش دهد.

ــعه  ــر در توس ــال های اخی ــدا در س ــد اوگان ــدا: هرچن ــلی در اوگان ــاده ای و ری ــبکه ج ــف ش ج( ضع

جاده هــای اصــلی ســرمایه گذاری کــرده، امــا بسیــاری از مسیرهــای فــرعی و مناطــق روســتایی کــه بخــش 

عمــده محصــولات کشــاورزی را تولیــد می کننــد، بــه زیرســاخت های حمل ونقــل مناســب مجهــز نیســتند. 

شــبکه ریــلی اوگانــدا بسیــار محــدود و قدیــمی اســت و بــه طــور کامــل بــه شــبکه ریــلی کنیا وابســته اســت. 



55   مرکز پژوهش‌های اتاق ایران

ایــن وابســتگی هزینــه و زمــان حمــل را افزایــش می دهــد.

د( چالش هــای لجســتیک داخــلی در ایــران: هرچنــد ایــران از مزیــت بنــادر جنــوبی )ماننــد بندرعبــاس( 

ــایی،  ــل دری ــان حم ــده می ــگی پیچی ــد هماهن ــا نیازمن ــه آفریق ــادرات ب ــد ص ــا فرآین ــت، ام ــوردار اس برخ

ــه  ــوز ب ــه هن ــن زمین ــران در ای ــنی و حمــل هــوایی اســت کــه زیرســاخت های لجســتیکی ای ــت زمی ترانزی

انــدازه مسیرهــای آسیــای مرکــزی یــا اروپــا کارآمــد نیســت. کمبــود کانتینرهــای یخچــالی بــرای صــادرات 

محصــولات غــذایی و کشــاورزی تــازه، مانــعی مهــم بــرای صــادرات بــه اوگانــدا اســت.

ــرق  ــادر ش ــران و بن ــن ای ــتیرانی بی ــم کش ــط منظ ــود خ ــه: نب ــل و بیم ــالای حمل ونق ــای ب ه( هزینه ه

آفریقــا باعــث وابســتگی بــه خطــوط کشــتیرانی بین الملــلی بــا نرخ هــای بالاتــر می شــود. بــه دلیــل فاصلــه 

ــر  ــالا اســت کــه در قیمــت تمام شــده کالا تأثی ــز ب ــه بیمــه حمل ونقــل نی ــر، هزین ــاد و ریســک های مسی زی

منــفی دارد.

و( ناکارآمــدی در رویه هــای گمــرکی و ترانزیــتی: در ایــران و کشــورهای واســطه، تشــریفات گمــرکی 

ــاز  ــاد مشکل س ــای سریع الفس ــرای کالاه ــژه ب ــر به وی ــن ام ــده اســت. ای ــولانی و پیچی ــتی گاهی ط و ترانزی

می شــود. عــدم هماهنــگی اســناد حمــل و اســتانداردهای بســته بندی بیــن ایــران و اوگانــدا می توانــد باعــث 

تأخیــر در ترخیــص کالا شــود.

ز( ضعــف در انبــارداری و مراکــز لجســتیک پیشــرفته: اوگانــدا فاقــد شــبکه گســترده انبارهــای مجهــز 

بــه فناوری هــای نویــن )مثــل سیســتم کنتــرل دمــا یــا انبارهــای اتوماسیون شــده( اســت، کــه بــرای نگهــداری 

محصــولات وارداتی حســاس ضــروری اســت. ایــران نیــز در مراکــز لجســتیک تخصــصی بــرای صــادرات 

ــزات  ــا تجهی ــازه ی ــذایی ت ــواد غ ــد دارو، م ــاص مانن ــای خ ــرای کالاه ــوص ب ــا، به خص ــرق آفریق ــه ش ب

ســنگین، محدودیــت دارد.

در ادامــه راهکارهــای کاهــش هزینــه هــا و جایگزیــن در ارتبــاط بــا چالــش بخــش لجســتیک بــرای 

توســعه روابــط تجــاری ایــران و اوگانــدا همــراه بــا توضیــح هــر مسیــر، نهادها/گذرگاه هــای کلیــدی، زمــان/

ــدا  ــه اوگان ــران ب ــرای صــادرات ای ــاتی و توصیه هــای فنی  ـتجــاری آورده شــده اســت. ب ریســک های عملی

ــه وجــود دارد: ــردی و مقرون به صرف ــبی کارب ــر ترکی ــه مسی س

الــف( مسیــر اصــلی: از مسیــر دریــایی بــا کشــتی بــه بنــدر مومباســا )کنیــا( و ســپس ترانزیــت جــاده ای/

ــدور شــمالی  ــا مومباســا و کری ــر  کشــتیرانی ت ــدا: مسی ــه داخــل اوگان ــدور شــمالی ب ــق کری ــلی از طری ری
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ــه بنــدر مومباســا بارگیــری  ــه کشــتی و ســپس ب ــادر ایــرانی ب ــه، محموله هــا را از بن ــا و کمپالا/انتِِ�ب ــه مالاب ب

ــر  ــن مسی ــد. ای ــل می کن ــوط منتق ــادر  مرب ــه بن ــپس ب ــا و س ــرز مالاب ــا م ــون ت ــا کامی ــا ب ــد؛ از آنج می کن

ــاخت های  ــت حجــمی را دارد؛ زیرس ــترین ظرفی ــه ای اســت و بیش ــطح منطق ــردد در س ــده و پرت شناخته ش

ــت. ــر اس ــر و ترانزیت پذیرت ــبتاًً قوی ت ــر نس ــن مسی ــاده ای در ای ــدری و ج بن

ب( مسیــر جایگزیــن: از مسیــر دریــایی بــا کشــتی بــه بنــدر دارالــسلام )تانزانیــا( و ســپس بــه کریــدور 

مرکــزی  و در ادامــه منتقــل بــه دریاچه/جــاده: مسیــر کشــتیرانی تــا دارالــسلام بــه کریــدور مرکــزی و 

ــر مومباســا گــران و  ــن اســت. از آنجــا کــه مسی ــه جایگزی ــای داخــلی گزین ــه ســایر میان راه ه ســپس ب

پرترافیــک اســت؛ دارالــسلام بــه عنــوان کریــدوری رو بــه رشــد مــورد توجــه اســت. امــا طــول مسیــر و در 

بــرخی بخش هــا کیفیــت آن کمتــر از کریــدور شــمالی اســت. امــا بــرای بــرخی مقصدهــا )مناطــق جنــوب/

جنــوب غــرب اوگانــدا( ممکــن اســت کوتاه تــر و اقتصادی تــر باشــد.

ج(  راه آبی/ترانزیــتی داخــلی: ترکیــب بندرهــای دریاچــه ای و عبــور از دریاچــه و پهلوگیــری در ســایر 

ــادر  ــه بن ــه ای ب ــر دریاچ ــم. مسی ــا حجی ــه ی ــای فل ــه ای و کالاه ــای منطق ــال محموله ه ــرای انتق ــادر ب بن

داخــلی اوگانــدا بــار را از بنــادر اقیانــوسی )مومباســا/دارالسلام( بــه بنــادر کنــار دریاچــه منتقــل می کنــد؛ 

ــودن  ــه ب ــل مقرون به صرف ــه دلی ــر ب ــن مسی ــای ای ــرد. مزای ــلی صــورت می گی ــع داخ ــا توزی ــپس از آنج س

بــرای کالاهــای فلــه و حجیــم، کاهــش مســافت جــاده ایِِ طــولانی اســت. امــا ظرفیــت و تجهیــزات بنــادر 

دریاچــه ای اوگانــدا هنــوز کامــل نیســت .

بــرای کالاهــای بــا ارزش و فســادپذیر )ماننــد محصــولات دارویی و کشــاورزی(، راه انــدازی خطــوط 

هــوایی بــاری مســتقیم می توانــد زمــان را کاهــش و کیفیــت کالا را حفــظ کنــد.

.2.	11 مشکلات بانکی 

تحریم هــای بین الملــلی علیــه ایــران و ســاختار مــالی اوگانــدا، معــاملات بانــکی را تقریبــاًً غیرممکــن کــرده 

اـسـت. چاـلـش ـهـای اـیـن ـحـوزه را میـتـوان ـبـه ـشـرح زـیـر مدنـظـر ـقـرار داد:

- ــد 	 ــا نمی‌توانن ــل تحریم‌ه ــه دلی ــی ب ــای ایران ــی: بانک‌ه ــزاری بانک ــط کارگ ــود رواب ــدم وج ع

ــود  ــث می‌ش ــر باع ــن ام ــد. ای ــرار کنن ــتقیم برق ــزاری مس ــط کارگ ــی رواب ــای اوگاندای ــا بانک‌ه ب

تبــادلات مالــی از طریــق سیســتم‌های بانکــی جهانــی )کــه عمدتــاً بــر پایــه دلار آمریــکا هســتند( 

انجــام نشــود.



57   مرکز پژوهش‌های اتاق ایران

- مشــکلات ارزی: عــدم امــکان انتقــال ارز بــه صــورت مســتقیم و امــن، تجــار را مجبــور بــه اســتفاده 	

از روش‌هــای غیررســمی و پرریســک می‌کنــد کــه احتمــال کلاهبــرداری و از دســت دادن ســرمایه 

ــرد. ــالا می‌ب را ب

- عــدم شــفافیت در تبــادلات مالــی: بــه دلیــل نبــود سیســتم بانکــی متصــل و قابــل اعتمــاد، شــفافیت 	

ــده می‌شــود. ــر و پیچی ــد تســویه حســاب زمان‌ب ــن اســت و فرآین ــا پایی در تراکنش‌ه

راهکارهــایی در زمینــه مشــکلات بانــکی وجــود دارد کــه بــا اســتفاده از آن می تــوان شــرایط را بهبــود 

بخشـیـد ـیـا ـبـرخی از آنـهـا را ـحـل ـکـرد.

- اســتفاده از تهاتــر: همان‌طــور کــه پیش‌تــر اشــاره شــد، تهاتــر کالا و خدمــات اصلی‌تریــن راه‌حــل 	

بــرای دور زدن مشــکلات بانکــی اســت. ایــران می‌توانــد در ازای واردات قهــوه و ســایر محصــولات 

از اوگانــدا، کالاهایــی ماننــد دارو، ماشــین‌آلات و مصالــح ســاختمانی صــادر کنــد.

- ایجــاد کانال‌هــای مالــی جایگزیــن: تأســیس یــک بانــک مشــترک یــا صنــدوق مالــی بــا حمایــت 	

ــه  ــد ب ــک می‌توان ــن بان ــاب‌ها. ای ــویه حس ــات و تس ــام معام ــرای انج ــور ب ــای دو کش دولت‌ه

ــک ارز  ــا ی ــی ی ــا اســتفاده از ارزهــای مل ــرم مســتقل، تراکنش‌هــای تجــاری را ب ــک پلتف ــوان ی عن

مرجــع دیگــر انجــام دهــد.

- ــترک در 	 ــرمایه‌گذاری مش ــرف، س ــارت ص ــای تج ــه ج ــترک: ب ــرمایه‌گذاری مش ــه س ــویق ب تش

ــد و  ــک کن ــور کم ــر دو کش ــای ه ــع نیازه ــه رف ــد ب ــدا می‌توان ــدی در اوگان ــای تولی پروژه‌ه

ــه  ــد کارخان ــی می‌توان ــرکت ایران ــک ش ــال، ی ــرای مث ــد. ب ــش ده ــول را کاه ــال پ ــکلات انتق مش

تولیــد کــود در اوگانــدا تأســیس کنــد و در ازای آن، بخشــی از محصــولات کشــاورزی اوگانــدا را 

ــد. ــران صــادر نمای ــه ای ب
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