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پیشگفتار و خلاصه مدیریتی:

بازیگران  ایران و روسیه به عنوان  با حدود 17 میلیون کیلومتر مربع مساحت جز پهناورترین کشورهای جهان می باشد.  روسیه کشوری 
برجسته در عرصه ی بین المللی شایستۀ بررسی دقیق عملکرد اقتصادی و موقعیت استراتژیک خود هستند، هر دو کشور دارای ذخایر غنی 
منابع طبیعی و دارای نفوذ ژئوپلیتیکی قابل توجهی هستند که بر اساس ویژگی های منحصر به فرد تاریخی، سیاسی و اجتماعی- اقتصادی 

شکل گرفته است. 

مجموع ارزش تجارت صادرات کشور ایران به روسیه طی سال ۱۴۰۲ معادل ۹۶۴ میلیون و ۶۱۶ هزار دلار بوده که این رقم طی هشت ماهه 
نخست سال ۱۴۰۳ به ۸۰۲ میلیون و ۵۷۸ هزار دلار می رسد. ارزش کل تجارت خارجی کشور روسیه در سال ۲۰۲۳ معادل ۷۱۰ میلیارد دلار 
بوده که ۴۲۵.۱ میلیارد دلار مربوط به صادرات این کشور و ۲۸۵.۱ میلیارد دلار مربوط به واردات آن می باشد که از این میان ۹۰۹ میلیون 

دلار از ایران واردات داشته و این امر بیانگر سهم کمتر از ۰.۵ درصدی ایران از بازار روسیه طی این مدت است. 

با بررسی انجام گرفته از گمرک استان یزد ارزش صادراتی کالاهای تولیدی این استان به کشور روسیه در سال ۱۴۰۲، معادل ۷ میلیون و 
۷۳۵ هزار دلار بوده و طبق آمار گمرک ایران در ۸ ماهه نخست سال ۱۴۰۳ این میزان به ۱۰۳ میلیون و ۹۵۶ هزار دلار رسیده است که حاکی 
از روند رو به رشد و افزایش سهم صادراتی استان یزد از بازار روسیه است )البته این آمار صرفا بیانگر کالاهای ترخیصی از گمرک یزد بوده و 
با توجه به اینکه بخشی از محصولات صادراتی این استان از طریق شهرهای مرزی ارسال می شود، ارزش کالاهای صادراتی این استان به 

کشور روسیه بیش از این مقدار می باشد(.  

از بین کالاهای صادراتی استان یزد به فدراسیون روسیه، ارزش کالایی مولیبدن با کد تعرفه ۲۸۲۵۷۰ در سال ۱۴۰۲ و ۸ ماهه سال ۱۴۰۳ 
به ترتیب ۵.۰۱۹.۳۴۹ و ۸.۰۵۲.۰۲۹ دلار بوده که طی این مدت به ترتیب، ۶۵ درصد و ۷۷ درصد سهم صادرات یزد به روسیه را این محصول 
در بر گرفته است. بعد از آن، به ترتیب انواع محصول کاشی و سرامیک، فریت شیشه، لعاب و کامپاندهای پلی اتلیلن بیشترین سهم صادراتی 

استان به روسیه را به خود اختصاص داده است. 

نکته حائز اهمیت در صادرات محصولات استان یزد در سال جاری، وجود برخی محصولات جدید در سبد کالاهای صادراتی است که 
می توان به محصولات کشاورزی و غذایی چون پسته خندان و شیرینی بدون کاکائو اشاره نمود. صنعت نساجی یزد یکی از صنایع موثر اما 
کمرنگ در صادرات به روسیه بوده است که با توجه به کیفیت بالای آن و تقاضای روسیه برای واردات می توان به آن توجه ویژه ای نمود. با 
توجه به پتانسیل بالای بازار روسیه، صادرات محصولات استان یزد به این کشور می تواند فرصت های رشد و توسعه خوبی را برای تولیدکنندگان 
یزدی فراهم کند. با برنامه ریزی دقیق، تحقیقات بازار ، بازاریابی جامع و استفاده از استراتژی های مناسب، می توان به موفقیت پایدار در این 

بازار دست یافت.
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بخش اول:

و یژگی‌های عمومی، جمعیت شناختی و جغرافیایی کشور روسیه



پایتخت سیاسی: مسکو

نوع حکومت: جمهوری فدرال نیمه ریاست جمهوری

جمعیت در سال 2024: 146.080  میلیون نفر

کشورهای همسایه و مرزهای مشترک:

آذربایجان 338 کیلومتر

بلاروس 1312 کیلومتر

چین )جنوب شرقی( 4133 کیلومتر

چین )جنوب( 46 کیلومتر

استونی 324 کیلومتر

فنلاند 1309 کیلومتر

گرجستان 894 کیلومتر

قزاقستان 7644 کیلومتر

کره شمالی 18 کیلومتر

لتونی 332 کیلومتر

لیتوانی )استان کالینینگراد( 261 کیلومتر

مغولستان 3452 کیلومتر

نروژ 191 کیلومتر

لهستان )استان کالینینگراد( 209 کیلومتر

فدراسیون روسیه در یک نگاه



مساحت: 17,098,242 کیلومتر مربع
 )1.8 برابر مساحت امریکا(

درصد مساحت اراضی قابل کشت: %20.4 

واحد پول ملی: روبل

ریسک تجاری: D - پرخطر

پایتخت سیاسی: مسکو

نوع حکومت: جمهوری فدرال نیمه ریاست جمهوری

جمعیت در سال 2024: 146.080  میلیون نفر

کشورهای همسایه و مرزهای مشترک:

آذربایجان 338 کیلومتر

بلاروس 1312 کیلومتر

چین )جنوب شرقی( 4133 کیلومتر

چین )جنوب( 46 کیلومتر

استونی 324 کیلومتر

فنلاند 1309 کیلومتر

گرجستان 894 کیلومتر

قزاقستان 7644 کیلومتر

کره شمالی 18 کیلومتر

لتونی 332 کیلومتر

لیتوانی )استان کالینینگراد( 261 کیلومتر

مغولستان 3452 کیلومتر

نروژ 191 کیلومتر

لهستان )استان کالینینگراد( 209 کیلومتر

رتبه روسیه در واردات محصولات در سطح 
جهان-2023: 30

رتبه روسیه در صادرات محصولات از ایران 
12 :2023-

ارزش کل واردات روسیه از جهان-2023: 
218,620,322 هزار دلار

ارزش کل صادرات روسیه از جهان-2023:
 909,707هزار دلار

تولید ناخالص داخلی2023: 2.02تریلیون دلار

سرانه تولید ناخالص داخلی2023: 13817 دلار

رتبه شفافیت تجاری: رتبه 141 از 180 کشور

فدراسیون روسیه در یک نگاه



سلسله گزارش های تجارت خارجی یزد با کشورهای همسایه

مقدمه
روسیه به عنوان پهناورترین کشور جهان، تنوع اقلیمی و جغرافیایی بسیار زیادی دارد و تاریخ غنی و میراث فرهنگی متنوع جایگاه 
برجسته ای را برای این کشور در صحنه جهانی ساخته است. روسیه به واحدهای فدرال مختلفی تقسیم می شود که شامل جمهوری ها، 
سرزمین ها، مناطق، مناطق خودمختار و شهرهای فدرال است. هر یک از این واحدها ویژگی های خاص خود را دارند و نیازهایشان 
نیز متفاوت است. همچنین، نیازهای هر منطقه دائماًً در حال تغییر است و عوامل مختلفی مانند تغییرات آب و هوایی، تحریم ها و 

سیاست های دولت بر آن تأثیر می گذارند.

پراکندگی جمعیت در روسیه
روسیه در لیست کشورهای پرجمعیت جهان رتبه نهم را دارد. تراکم تعداد جمعیت روسیه در هر یک کیلومتر 9 نفر است. 74.6 درصد 

از جمعیت این کشور در شهرها زندگی می کنند.

روسیه به دو بخش روسیه اروپایی و روسیه آسیایی تقسیم می شود. بخشی از روسیه که در قاره اروپا قرار دارد وسعتی در حدود ۴ 
میلیون کیلومتر مربع را به خود اختصاص داده و مساحتی در حدود ۲۴ درصد وسعت روسیه را شامل می شود ۷۷ درصد از جمعیت در 

بخش اروپایی)غرب روسیه( زندگی می کنند. پس از آن جنوب روسیه بیشترین جمعیت را به خود اختصاص داده است.

هرم جمعیت

نمودار شماره 1: هرم جمعیت کشور روسیه

	Ԁ)11,313,829 0-14 سال: 16.5درصد )مرد 11,956,284/ زن

	Ԁ)47,518,221 15-64 سال: 65.7 درصد )مرد 45,007,073/ زن

	Ԁ)16,491,955 65 سال و بیشتر:  20.8 درصد بالاتر )مرد 8,533,448/زن
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هرم جمعیت روسیه تصویری کلی از توزیع سنی جمعیت این کشور را نشان می دهد و در استراتژی های بازاریابی اطلاعات ارزشمندی 
را در اختیار بازاریابان قرار می دهد. در بازاریابی هدفمند با استفاده از این اطلاعات می توان بازار هدف را دقیق تر شناسایی کرد و پیام های 
بازاریابی را متناسب با هر گروه سنی تنظیم کرد؛ با توجه به تحولات جمعیتی، تجار ایرانی باید توسعه‌ محصولات و خدماتی را در دستور 
کار خود قرار دهند که پاسخگوی نیازهای نوظهور تولیدکنندگان در حوزه های مرتبط با گروه های سنی مختلف باشد. برای مثال، می توان 
به صنایعی همچون پوشاک، محصولات آرایشی-بهداشتی، اسباب بازی و ... اشاره نمود. بدیهی است شرکت هایی که بتوانند به نحو 

احسن با این تغییرات همسو شوند، از موفقیت بیشتری برخوردار خواهند بود.

با تحلیل هرم جمعیت فوق، نکات زیر قابل استنباط است:
	Ԁ قاعده )گروه‌های سنی جوان‌تر( و پهن‌تر شدن رأس )گروه‌های سنی باریک شدن  با  پیری جمعیت: هرم جمعیتی روسیه 

مسن‌تر(، گویای پیری جمعیت این کشور است. این شکل هرم نشان‌دهنده‌ی کاهش نرخ تولد و افزایش امید به زندگی در روسیه 
می‌باشد.

	Ԁ کاهش جمعیت فعال: کاهش تعداد افراد در گروه‌های سنی فعال )تقریباً 15 تا 64 سال( می‌تواند بر نیروی کار و تولید ناخالص
داخلی تأثیر بگذارد.

	Ԁ خدماتی و  محصولات  برای  تقاضا  افزایش  معنای  به  سال،   65 بالای  جمعیت  افزایش  سالمند:  جمعیت  افزایش 
سالمندان. مناسب  مسکن  و  دارو  بهداشتی،  مراقبت‌های  خدمات  مانند  می‌کند؛  برطرف  را  سنی  گروه  این  نیازهای  که   است 

نمودار شماره2:  هرم جمعیت کشور روسیه
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سلسله گزارش های تجارت خارجی یزد با کشورهای همسایه

مناطق مسلمانان نشین

جمعیـت مسـلمانان روسیـه بسیـار نابرابـر توزیع شـده انـد، در حال حاضر، آنها در سراسـر کشـور توزیـع یافته اند. اکثریـت جمعیت در 
هفـت منطقه فدراسیـون روسیه سـکونت دارند

طور کلی 10 منطقه مسلمان نشین کشور روسیه به شرح زیر است:

1( جمهوری اینگوشتیا: 98 درصد،
2( چچن: 96 درصد،

3( داغستان: 94 درصد، 
4( کاباردینو-بالکاریا: 70 درصد، 
5( کاراچای-چرکس: 63 درصد،

6( باشقیرستان: 54.5 درصد،
7( تاتارستان: 54 درصد،

8( آدیگه: 27 درصد،
9( منطقه آستاراخان: 26 درصد،
10( اوستیای شمالی: 21 درصد

نکته: آمار فوق برای صادرکنندگان محصولات مرتبط با مسلمانان بسیارحائز اهمیت می باشد.
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وضعیت جغرافیایی روسیه

تقسیمات اصلی روسیه و فراوانی محصولات هر منطقه

	Ԁ ،سیبری: این منطقه سرشار از منابع طبیعی مانند نفت، گاز، چوب و فلزات است. صنایع اصلی سیبری شامل استخراج معادن
جنگلداری، تولید انرژی و صنایع سنگین است.

	Ԁ بسیار آن  در  تولید ماشین‌آلات  و  متالورژی  و صنایع سنگین،  روسیه شناخته می‌شود  به عنوان کمربند صنعتی  اورال  اورال: 
توسعه یافته است. این منطقه همچنین دارای ذخایر غنی از سنگ آهن، مس و نیکل است.

	Ԁ این منطقه شامل مسکو، پایتخت روسیه، و شهرهای بزرگ صنعتی مانند سن‌پترزبورگ است. صنایع منطقه مرکزی روسیه: 
سبک، نساجی، ماشین‌سازی و صنایع غذایی در این منطقه رونق دارند.

	Ԁ قفقاز شمالی: این منطقه دارای خاک حاصلخیز و آب و هوای معتدل است و کشاورزی در آن اهمیت زیادی دارد. محصولات
کشاورزی اصلی این منطقه شامل غلات، میوه‌ها و سبزیجات است. همچنین، صنعت نفت و گاز در برخی مناطق قفقاز شمالی 

اهمیت دارد. 

	Ԁ خاور دور روسیه: این منطقه دارای منابع غنی از آبزیان و چوب است. صنایع شیلات، جنگلداری و تولید کاغذ در خاور دور
روسیه اهمیت دارند.

شکل شماره 1:  تقسیمات سیاسی فدراسیون روسیه
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سلسله گزارش های تجارت خارجی یزد با کشورهای همسایه

حمل و نقل
حمل و نقل بین المللی بین روسیه و ایران عمدتا شامل مسیرهای ریلی و دریایی است. حمل بار از ایران به روسیه از طریق 
بنادر شمالی امیرآباد، فریدون شهر، بندر انزلی، بندر نوشهر، بندر آستارا به بنادر آستاراخان، بنادر ماخاچ قلعه )ماخاچ کالا( 
صورت میگیرد.  دریای خزر به عنوان یک مسیر حیاتی برای تجارت بین روسیه و ایران عمل می کند. بنادر ایران در دریای 
خزر مانند بندر انزلی عمدتا برای تجارت با کشورهای شمالی از جمله روسیه مورد استفاده قرار می گیرند. این مسیرها برای 

تبادل کالا از جمله صادرات فرش، میوه، آجیل، مواد شیمیایی و فلزات ایران حیاتی هستند.

از بنادر جنوبی: چابهار، بندر عباس، بندر بوشهر، بندر امام به بنادر سنت پترزبورگ، بندر نوروسیسک، و ستوچنی حمل 
نقل دریایی انجام میگیرد.

مسیر کریدور خط آهن شرق دریای خزر

این کریدور از شهر اوزون در قزاقستان شروع و با گذر از مرز قزاقستان و ترکمنستان در قزل قایا، وارد کشور ترکمنستان 
می شود؛ از شهر برکت آن تا اترک و اینچه برون امتداد می یابد و وارد سیستم حمل و نقل داخلی ایران می شود. این خط ریلی، 
 ،CIS را به آب های خلیج فارس و کشورهای جنوب شرقی آسیا متصل می کند. از بین کشورهای حوزه CIS کشورهای حوزه
حمل و نقل ریلی به روسیه نیز از طریق این کریدور تسهیل شده  است. شروع بهره برداری کریدور شرق دریای خزر به آذرماه 

سال 1393 بازمی گردد؛ ترانزیت کالا از طریق این خط آهن همواره پررونق بوده است.

نکته: گمرک بندرخشک اینچه برون در استان گلستان واقع می باشد.

)INSTC( کریدور بین المللی شمال-جنوب

توافق نامه احداث خط  آهن رشت-آستارا، به طول 162 کیلومتر در سال2023 میان ایران و روسیه به امضا رسید اما به دلیل 
شرایط سیاسی با روند اجرایی کندی مواجه است. کریدور بین المللی شمال-جنوب )INSTC( یک ابتکار مهم برای تقویت 
ارتباطات حمل و نقل بین روسیه و ایران است. این شبکه چندوجهی قصد دارد هند و خلیج فارس را به روسیه و شمال اروپا 

متصل کند.

با توجه به اینکه بخش زیادی از جمعیت روسیه در غرب این کشور و در شهرهای مسکو و سن پترزبورگ ساکنند و همچنین 
شبکه ریلی روسیه در غرب این کشور به فنلاند و دیگر کشورهای شمال اروپا متصل است، تکمیل راه آهن رشت-آستارا بار و 
مسافر بیشتری نسبت به ریل شرق دریای خزر و عبور از کشورهای قزاقستان و ترکمنستان دارد همچنین زمان کمتری برای 
حمل کالا از کریدور شمال-جنوب با عبور از آذربایجان به روسیه صرف می شود. به طور کلی، حمل و نقل بین المللی بین 

روسیه و ایران یک بخش پیچیده و در حال تحول است که تحت تأثیر عوامل متعددی قرار دارد.
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بخش دوم:
 محصولات مورد نیاز روسیه



سلسله گزارش های تجارت خارجی یزد با کشورهای همسایه

محصولات مورد نیاز در سطح کل روسیه

به طور کلی، روسیه به محصولات زیر نیاز دارد:

مواد غذایی: غلات، میوه‌ها، سبزیجات، گوشت، لبنیات و سایر محصولات غذایی(۱ 

انرژی: نفت، گاز، زغال سنگ و انرژی‌های تجدیدپذیر(۲ 

مواد اولیه صنعتی: فلزات، چوب، مواد شیمیایی و سایر مواد اولیه(۳ 

ماشین‌آلات و تجهیزات: ماشین‌آلات صنعتی، تجهیزات کشاورزی، خودرو و سایر تجهیزات(۴ 

تکنولوژی: نرم‌افزار، سخت‌افزار و فناوری‌های نوین(۵ 

1( محصولات غذایی
اراضی کشاورزی کمتر از یک ششم خاک کشور را تشکیل می دهد و کمتر از یک دهم کل زمین قابل کشت است. حدود سه 
پنجم زمین های کشاورزی روسیه برای کشت محصولات زراعی استفاده می شود. بقیه به مرتع و علفزار اختصاص دارد. به طور کلی، 
)GDP( کمک می کند، اگرچه این بخش حدود یک هشتم کل  کشاورزی کمی بیش از 5 درصد به تولید ناخالص داخلی روسیه 
نیروی کار را استخدام می کند. محصول اصلی کشاورزی روسیه همیشه غلات بوده است که به طور قابل توجهی بیش از نیمی از 
زمین های زراعی را اشغال می کند. گندم عمده ترین غلات است و پس از آن جو، چاودار و جو دوسر قرار دارند. بیش از یک سوم 
مساحت زیر کشت به محصولات علوفه ای اختصاص دارد - علف های زیر کشت، شبدر، محصولات ریشه ای، و در مناطق جنوبی، 
ذرت . زمین های کشاورزی باقی مانده به محصولات صنعتی مانند آفتابگردان، چغندر قند و کتان و سیب زمینی و سایر سبزیجات 

اختصاص دارد.

در غرب و شرق سیبری و شرق دور، محصولات کشاورزی عمدتا به حاشیه جنوبی محدود می شوند. حتی در سیبری غربی که 
منطقه کشت شده در وسیع ترین حالت خود قرار دارد، محصولات کشاورزی کم تر از یک دهم خاک منطقه را اشغال می کنند و این 
نسبت در سیبری شرقی و شرق دور به سطوح ناچیزی می رسد. غلات بیش از دو سوم زمین های زراعی را در بیشتر مناطق اشغال می 

کنند اما کم تر از نیمی از آن ها در مناطق مرطوب شمال غربی و مرکزی قرار دارند که در آن ها علوفه و دام اهمیت بیشتری دارد.

 شدت کشاورزی و بازده به دست آمده عموما در بخش اروپایی بسیار بیشتر از سیبری است. همین امر در مورد دامپروری نیز 
صادق است. با توجه به اینکه تنها 20.4 درصد اراضی روسیه قابل کشت است این کشور نیاز زیادی به تامین محصولات کشاورزی 
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2( انرژی
روسیـه دومیـن تولیـد کننـده و صادرکننـده گاز طبیـعی خشـک جهان، سـومین تولیدکننـده نفت خـام و میعانات گازی و سـومین 
صادرکننـده زغـال سـنگ در سـال 2022 بـوده اسـت که در سـال 2023 درآمد حاصـل از گاز آن به دلیـل عدم پذیرش در بـازار اروپا 

کاهـش قابل توجهی داشـته اسـت

تحریم هـای مربـوط بـه جنـگ اوکرایـن، تغییـر تجـارت روسیـه به سـمت آسیا را تسـریع کـرد، زیرا به دلیـل زیرسـاخت های خط 
لولـه و راه آهـن محـدود بـه شـرق، بیشـتر بـر محموله هـای دریـایی متـکی بـود. محموله های نفـت خـام و میعانـات گازی از طریق 
دریـا به آسیا در سـال 2023 نسـبت به سـال گذشـته 57 درصـد و فرآورده هـای نفتی 80 درصـد و مجموع محموله های زغال سـنگ 

دریـایی از ژانویـه تـا آوریل 2023 نسـبت به سـال گذشـته 18 درصـد افزایش یافته اسـت

بـا توجـه بـه اینکـه روسیـه یـکی از بزرگتریـن تولیدکننـدگان و صادرکنندگان نفت و گاز در جهان اسـت، ممکن اسـت این سـوال 
پیـش بیایـد کـه چرا این کشـور بـه واردات ایـن منابع نیـاز دارد. دلایـل مختلفی بـرای این موضوع وجـود دارد

	Ԁ توزیع نامتوازن منابع: منابع نفت و گاز در روسیه به طور یکنواخت توزیع نشده‌اند. برخی مناطق دارای ذخایر فراوان و برخی
دیگر دارای ذخایر محدود هستند.

	Ԁ چالش‌های حمل و نقل: انتقال نفت و گاز در مسافت‌های طولانی داخل روسیه می‌تواند هزینه‌بر و از نظر لجستیکی پیچیده
باشد. در برخی مناطق، واردات از منابع نزدیک‌تر از نظر اقتصادی مقرون به صرفه‌تر است.

	Ԁ با وجود تولید زیاد، روسیه ممکن است برای پاسخگویی به اوج تقاضای داخلی، به‌ویژه در دوره‌های تقاضای داخلی: حتی 
مصرف بالا، نیاز به واردات داشته باشد.

	Ԁ.روابط تجاری: واردات نفت و گاز می‌تواند بخشی از توافقات تجاری گسترده‌تر و مشارکت‌های اقتصادی با کشورهای دیگر باشد

	Ԁ کیفیت و نوع خاص: برخی صنایع یا مناطق ممکن به انواع خاصی از نفت یا گاز نیاز داشته باشند که در داخل کشور به راحتی
در دسترس نباشد.

حجم واردات نفت و گاز روسیه در مقایسه با تولید و صادرات آن بسیار کم است.
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سلسله گزارش های تجارت خارجی یزد با کشورهای همسایه

مواد اولیه صنعتی
به دلیل تاریخچه پیچیده توسعه صنایع شیمیایی و تنوع زیاد مواد خام مورد استفاده، تولید مواد شیمیایی به طور گسترده 
ای پراکنده شده است. این صنعت در ابتدا از نمک های معدنی، کوره کک و گازهای ذوب، الوار و مواد غذایی )عمدتا سیب 
زمینی(به عنوان مواد خام خود استفاده می کرد. براین اساس، کارخانه های لاستیک مصنوعی در مناطق مرکزی، مناطقی 
از تولید سیب زمینی در مقیاس بزرگ، کارخانه های اسید سولفوریک در اورال ها و قفقاز شمالی، جایی که متالورژی غیر 
آهنی وجود داشت، و کارخانه های کود پتاسیم و فسفات در مکان هایی در چندین منطقه، نزدیک ذخایر نمک های پتاسیم و 

فسفریت ها، ساخته شدند.

و  اورال  ولگا،  مناطق  در  ویژه  به  جدیدی  شیمیایی  کارخانه های  بیستم،  قرن  دوم  نیمه  در  گاز  و  نفت  ورودی  افزایش  با 
قفقاز شمالی و در مناطق دیگر با خطوط لوله ساخته شدند که به کاهش وابستگی به منابع سنتی کمک کرد. به طور کلی، 
صنایع شیمیایی روسیه از نظر مقیاس و تنوع در مقایسه با صنایع ایالات متحده، کانادا، چین و کشورهای عضو اتحادیه اروپا 

بسیارعقب مانده است.

صنایع نساجی  در روسیه اروپایی، به ویژه در منطقه مرکزی، متمرکز هستند که سهم بزرگی از پوشاک و کفش این کشور را 
تولید می کنند. پنبه خام عمدتا توسط کشورهای آسیای میانه تامین می شود. در منطقه بین رود ولگا و اوکا، در شرق مسکو، 
)مانند  دوام  قابل  مصرفی  کالاهای  هستند.  یاروسلاول  و  کوستروما  ایوانو،  ها  آن  ترین  بزرگ  که  دارد  وجود  نساجی  صنایع 

یخچال، ماشین لباسشویی، رادیو و تلویزیون( نیزعمدتا در مناطقی چون مسکو و سن پترزبورگ تولید می شوند.

اگرچه این کشور دارای صنایع نساجی داخلی است، اما به دلایل مختلف همچنان به واردات محصولات نساجی از کشورهای 
دیگر نیز وابسته است. تحریم های اعمال شده علیه روسیه می تواند بر تولید داخلی محصولات نساجی تاثیر گذاشته و نیاز به 

واردات را افزایش دهد.

کدام محصولات نساجی بیشتر وارد روسیه می شود؟

پارچه هایی با فناوری بالا، پارچه های مخصوص مصارف صنعتی، لباس زیر و لباس های ورزشی از جمله محصولاتی هستند 
که اغلب وارد روسیه می شوند.

	Ԁ چین بزرگترین تولیدکننده و صادرکننده محصولات نساجی در جهان است و سهم قابل توجهی از واردات محصولات نساجی به
روسیه را به خود اختصاص داده است.

	Ԁ ترکیه نیز یکی از صادرکنندگان مهم محصولات نساجی به روسیه است و به دلیل کیفیت و تنوع محصولات خود شناخته شده 
است.

آینده صنعت نساجی روسیه

صنعت نساجی روسیه در سال های اخیر با چالش های مختلفی روبرو بوده است، اما دولت روسیه تلاش می کند تا با حمایت 
بازار بزرگ، همچنان به  به عنوان یک  اما  را تقویت کند  تولید داخلی و سرمایه گذاری در فناوری های جدید، این صنعت  از 

محصولات نساجی نیاز دارد و نیاز به واردات این محصولات از کشورهای دیگر نیز ادامه خواهد داشت.
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ماشین آلات و تجهیزات
صنعت ماشین سازی روسیه بیشتر نیازهای کشور از جمله بویلرها و توربین های بخار، ژنراتورهای الکتریکی، کمباین های 
غلات، اتومبیل ها و لوکوموتیوهای الکتریکی را تامین می کند و بیشتر تقاضای خود را برای کشتی سازی، تولید و انتقال نیروی 
برق، مواد بادوام مصرفی، ابزارهای ماشینی، ابزار آلات و قطعات اتوماسیون از کشورهای دیگر تامین می کند. کارخانه های 
روسیه همچنین تسلیحاتی از جمله تانک، جت جنگنده و راکت تولید می کنند که به بسیاری از کشورها فروخته می شوند 
و سهم قابل توجهی در درآمد صادراتی روسیه دارند. کارخانه های بزرگ تر خودروسازی در مسکو و نیژنی نووگورود واقع شده 
 Naberezhnye و نیژنی چلنی )Tolyatti /near Samara( اند؛ بزرگ ترین کارخانه ها کارخانه های تولیاتی /در نزدیکی سامارا
Chelny )در تاتارستان؛ Tatarstan یک کارخانه کامیون سنگین( هستند. تولیدکنندگان کوچک تر وسایل نقلیه جاده ای در 

میاس، اولیانوفسک و ایژوسک هستند.

تکنولوژی
بازار ارتباطات از راه دور روسیه در حال حاضر با ممنوعیت صادرات تجهیزات پیشرفته به روسیه در واکنش به تهاجم اوکراین 
که در فوریه ۲۰۲۲ آغاز شد، به چالش کشیده شده است. ارائه دهندگان اصلی تجهیزات مخابراتی، بازار را ترک کردند. دولت 
برای حمایت از صنعت داخلی یارانه و وام های ارزان تری به تولیدکنندگان می دهد. به طور کلی، این کشور با بیش از ۱۲۷ 

میلیون کاربر اینترنت، بیش از هر کشور اروپایی دیگری، پایگاه مصرف کنندگان بزرگی دارد.
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سلسله گزارش های تجارت خارجی یزد با کشورهای همسایه

با روسیه مدنظر قرار دهند،  باید در روابط تجاری خود  بازرگانان  این بخش، مهم ترین قوانین و ملاحظات حقوقی که  در 
در حوزه های مختلفی مانند داوری و حل وفصل اختلافات، حمایت از حقوق فکری، حقوق مرتبط با امور بانکی و ارزی، و 

همچنین مراحل راه اندازی یک کسب وکار در کشور روسیه بررسی می شود.

1. داوری بین المللی

	Ԁ در نظام قضایی کشور روسیه به طور کلی سه نوع دادگاه وجود دارد: دادگاه قانون اساسی، دادگاه‌های عمومی و دادگاه‌های
داوری. در مسائل بازرگانی و حل‌وفصل اختلافات تجاری، دادگاه‌های داوری نقش اصلی را ایفا می‌کنند. مهم‌ترین قوانین حاکم 
بر دادگاه‌های داوری در روسیه شامل قانون آیین دادرسی داوری مصوب ۲۰۰۲ و قانون داوری بازرگانی بین‌المللی مصوب ۱۹۹۳ 
اختلافات  در  می‌شوند.  تقسیم  بین‌المللی  داوری  و  دولتی  داوری  سطح  دو  به  کشور  این  در  داوری  دادگاه‌های  واقع،  در  است. 
یا  صنایع  و  بازرگانی  اتاق  بین‌المللی  داوری  دادگاه  به  دولتی،  داوری  دادگاه‌های  جای  به  می‌توانند  خارجی  شاکیان  بازرگانی، 
هیئت‌های داوری خصوصی مراجعه کنند و این موضوع هنگام انعقاد قرارداد و توافق بر شرط داوری اهمیت دارد که کدام مرجع 

صالح به رسیدگی باشد.

	Ԁ این جمله  از  است.  پیوسته  بین‌المللی  بازرگانی  اختلافات  حل‌وفصل  زمینه  در  مهمی  بین‌المللی  معاهدات  به  روسیه  کشور   
معاهدات می‌توان به کنوانسیون اروپایی داوری بازرگانی بین‌المللی در سال ۱۹۶۱ و کنوانسیون شناسایی و اجرای آرای داوری 
خارجی نیویورک در سال ۱۹۵۸ اشاره کرد. کنوانسیون نیویورک یکی از مهم‌ترین اسناد بین‌المللی در زمینه شناسایی و اجرای آرای 
داوری در کشورهای خارجی است که جمهوری اسلامی ایران نیز آن را امضا و تصویب کرده است. بنابراین، این کنوانسیون آرایی 
را که داوران بر اساس مرجع صالح در حل و فصل اختلافات طرفین صادر می‌کنند، قابلیت شناسایی و اجرا در کشورهای خارجی 

پیدا کرده است و کشورهای عضو نیز ملزم به اجرای مفاد این کنوانسیون هستند.

	Ԁ با مرتبط  مدنی  حقوق  و  قراردادی  روابط  از  ناشی  اختلافات  بررسی  به  روسیه  در   )ICAC( بین‌المللی  تجارت  داوری  دادگاه 
معاملات تجاری خارجی می‌پردازد. این دادگاه‌ها در مواردی که یکی از طرفین تجارت در خارج از روسیه باشد یا اختلافاتی بین 
بنگاه‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاران خارجی ایجاد شود، صالح به رسیدگی هستند، مگر اینکه طرفین در قرارداد خود مرجع داوری 
دیگری را برای حل اختلاف مشخص کرده باشند. بنابراین تعیین مرجع حل اختلافات در قراردادهای تجاری بین المللی با روسیه 
از اهمیت زیادی برخوردار است و باید بین دادگاه داوری و مراجع خصوصی داوری تمایز قائل شد، چراکه قواعد حاکم بر هر یک 

از این داوری ها با یکدیگر متفاوت هستند.

2. حقوق مالکیت

	Ԁ بر اساس قانون اساسی دولت فدرال روسیه، اتباع خارجی از حقوق و مسئولیت‌های یکسانی با اتباع روس برخوردار هستند، مگر
در مواردی که در قانون یا قراردادهای بین‌المللی تعیین شده باشد. در خصوص مالکیت زمین در این کشور، اتباع خارجی اعم از 
اشخاص حقیقی دارای تابعیت خارجی و اشخاص حقوقی که بیش از نیمی از سرمایه آنها خارجی است، حق احراز مالکیت زمین را 
دارند مگر زمین‌های ویژه که مقصود از آن زمین‌های واقع در مناطق مرزی روسیه تا عمق پنجاه کیلومتری هستند. هم چنین اتباع 

خارجی حق تملک زمین‌های کشاورزی در روسیه را نداشته و تنها می توانند این نوع زمین ها را حداکثر تا ۴۹ سال اجاره کنند.

	Ԁ در ارتباط با خرید مسکن و اماکن تجاری و صنعتی، اتباع خارجی می‌توانند مگر در مواردی که قانون منع کرده است با داشتن
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مدارک لازم مانند گذرنامه دارای ترجمه رسمی یا مدارک مربوط به شرکت در مورد اشخاص حقوقی، اقدام به خرید و تملک مسکن 
یا اماکن تجاری و صنعتی نمایند. در مورد خرید خودرو در کشور روسیه هم محدودیت خاصی برای اتباع خارجی از این نظر وجود 

نداشته و فقط اینکه اتباع خارجی تنها در زمان اقامت قانونی خود در روسیه می توانند از خودروی خود استفاده کنند.

3. حقوق مالکیت فکری

	Ԁ عمده قواعد حاکم بر حقوق مالکیت فکری در روسیه برگرفته از قانون مدنی روسیه است. کشور روسیه در حوزه حقوق مالکیت
علایم  تجاری،  علایم  قانون   ،)۱۹۹۲( اختراعات  حق  قانون   ،)۱۹۹۳( مشابه  حقوق  و  رایت  کپی  قانون  جمله  از  قوانینی  فکری 
خدمات و نام گذاری کالا ها )۱۹۹۲( و قانون حمایت از نقشه‌های ریزمدارهای الکترونیکی )۱۹۹۲( را به تصویب رسانده است. 
یکی از مهمترین تعهدات دولت روسیه در قبال سرمایه گذاران خارجی بر اساس قانون فدرال سرمایه‌گذاری )۱۹۹۹( آن است که 

انتقال درآمدهای به دست آمده از مالکیت فکری به خارج از روسیه برای سرمایه گذاران خارجی تضمین گردد. 

4. حقوق سرمایه گذاری خارجی

	Ԁ به موجب آن قانون حاکم بر سرمایه‌گذاری خارجی در روسیه، قانون فدرال سرمایه گذاری خارجی مصوب ۱۹۹۹  است که 
ضمانت‌های اساسی برای حقوق سرمایه گذاران خارجی تعیین شده است. به موجب این قانون دادگاه‌های داوری یا دیوان داوری 
بین‌المللی مرجع رسیدگی و بررسی اختلافات مربوط به مشارکت سرمایه‌گذار خارجی تعیین شده است. سرمایه گذاران خارجی 
سرمایه  صددرصد  تخصیص  امکان  با  شرکت  اندازی  راه  شرکت،  تاسیس  سرمایه  در  مشارکت  نظیر  متعددی  طرق  به  توانند  می 

خارجی، تملک زمین و دیگر اموال غیرمنقول یا خرید سهام و اوراق بهادار اقدام به سرمایه گذاری خارجی در روسیه کنند.

	Ԁ خرید حداقل ده درصد سهام هر شرکت تجاری که در کشور روسیه تاسیس شده است، بر اساس این قانون، سرمایه گذاری
مستقیم خارجی به شمار می رود و سرمایه گذاران خارجی از حقوقی نظیر رفتار یکسان با ایشان مشابه با سرمایه‌گذاران روسی، 
حمایت حقوقی از فرآیند سرمایه‌گذاری، حمایت کامل و بی قید‌ و شرط از حقوق و منافع سرمایه‌گذار خارجی و عدم مصادره قهری 

و ملی کردن اموال سرمایه گذاری خارجی برخوردار هستند. 

	Ԁ برای تاسیس شرکت در کشور روسیه و راه اندازی کسب‌وکار باید مراحلی که در جدول ذیل بیان شده است، طی شده و مدارک
و مستندات لازم در هر مرحله ارائه گردد.

مدت زمان لازمعنوان مرحلهمرحله
هزینه های لازم

 )روبل روسیه(

هر برگ کپی ۲۰۰ روبلیک روزدریافت گواهی رسمی تأسیس شرکتاول
بدون هزینهیک روزسپرده گذاری در بانک و دریافت گواهی آندوم
بدون هزینهیک روزپرداخت بهای ثبتسوم

۲.۰۰۰ روبلهجده روزثبت شرکت در اداره ی محلی وزارت مالیات برای دریافت شماره ی شناسایی مالیاتی )INN(چهارم
۴۰۰ روبلیک روزدریافت گواهی رسمی ثبت، شماره ی شناسایی مالیاتی و کارت امضای بانکیپنجم
بدون هزینهیک روزباز کردن حساب بانکی شرکتششم
گاه نمودن وزارت مالیات روسیه از شماره ی حساب شرکت و نامه ی تأیید آنهفتم بدون هزینهپنج روزآ
بدون هزینهیک روزثبت شرکت در مرکز کسب وکارهای مسکوهشتم
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5. قوانین گمرکی

	Ԁ واردات کالا به روسیه بر اساس قوانین گمرکی و نظارت و کنترل مستقیم دولت این کشور انجام می شود. بر اساس قانون گمرک
روسیه، کالاهایی که از مرزهای گمرکی این کشور عبور می کنند، باید عوارض و مالیات بر ارزش افزوده آن را پرداخت کنند. این 

پرداخت نیز در بدو ورود کالا در گمرک انجام و سپس برگ ترخیص کالا صادر می شود. 

	Ԁ برای ورود کالایی که شرکت‌های روسی خریداری کرده اند، باید مدارک مربوط به گواهی مبدا، بارنامه مشتمل بر میزان وزنی و
تعداد بسته بندی، گواهی بهداشت داخلی روسیه و در نهایت قرارداد میان شرکت خارجی فروشنده با خریدار روسی است که باید 
به تایید بانک روسی رسیده باشد. این قرارداد به زبان روسی »ایزدیلکا« نامیده می شود و پس از فروش کالا، امکان انتقال ارز به 
خارج از کشور را فراهم می سازد. نکته حائز اهمیت آن است که گواهی‌های مربوط به بهداشت یا محتویات محموله گمرکی و وزن 
و تاریخ مصرف آنها باید به زبان روسی نیز باشند. گواهی بهداشت داخلی روسیه، از قبل با نمونه کالا دریافت می شود که باید تا 

روز ترخیص آماده شود.

	Ԁ کالاهای از  بزرگی  بخش  که  است  آستاراخان  گمرک  ایران،  با  بازرگانی  مبادلات  در  روسیه  کشور  ای  منطقه  گمرک  مهمترین 
مبادلاتی میان ایران و روسیه در این گمرک ترخیص شده و زیرنظر اداره گمرک روستف است. باید توجه کرد که در صورت تکمیل 

نبودن مدارک لازم، گمرک روسیه، کالاها را به انبار گمرک منتقل کرده و برای هر روز انبارداری هزینه ای را دریافت می کند. 

6. قوانین بانکی

	Ԁ بر اساس قانون پولی و ارزی دولت فدرال روسیه مصوب ۲۰۰۴ مسئولیت کنترل ارز بر عهده بانک مرکزی روسیه است که به
دولت اجازه می دهد تا هنگام بروز بحران، خروج ارز از کشور را محدود کند. بر اساس این قانون شرکت‌های روسی ملزم نیستند با 
فروش درآمد‌های ارزی حاصل از صادرات، آنها را به روبل تبدیل کنند، بلکه می توانند درآمدهای ارزی خود را در حساب‌های ویژه 
ارزی نگهداری کنند. اتباع خارجی نیز می‌توانند در بانک‌های روسی دارای شعب ارزی، حساب ارزی افتتاح کنند و هم چنین 
سرمایه و درآمد حاصل از سرمایه گذاری در روسیه را، آزادانه از کشور خارج کنند. خروج ارز تنها تا سـقف سه هزار دلار آزاد است و 
برای خروج ارز بیشتر باید مجوز گرفـت. این قانون علاوه بر ارز خارجی، مشـمول نقره، عتیقه و کالاهای ارزشـمند دیگر هم میشود. 
اشخاص حقیقی، چه مقیم و چه غیرمقیم، می توانند کارت اعتباری یا چک مسافرتی بـا ارز خارجی را بدون محدودیـت، با ارایه 

مجوزی کـه از محل فروش چک‌های مسافرتی می‌گیرند، با خود از کشور بیرون ببرند.

	Ԁ در سال‌های اخیر روابط بانکی مستقیمی بین بانک‌های ایران و روسیه وجود داشته است. بانک ملی ایران با توافق بین بانکهای
مرکزی دو کشور،  شعبه ای در مسکو راه اندازی کرده است. بانک ملی مسکو نیز متناسب با سرمایه خود اقدام به گشایش  ال سی 
نموده و نقش مهمی در انتقال ارز بین دو کشور دارد. مهم ترین اقدامی که بانک ملی مسکو، برای آسان سازی خدمات رسانی به 
بازرگانان، در دست اقدام دارد، گشایش ال سی با اخذ وثایق و تضمین‌های لازم در خاك کشور ایران است. هم چنین طی تبادل 
رایزنی‌ها و عملیاتی‌سازی بسترهای پولی و بانکی و مذاکرات فنی بانک مرکزی ایران، اولین ال‌سی شبکه بانکی ایران در خارج از 

کشور در روسیه توسط بانک سپه گشایش شده است.
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بازار کشور روسیه
روسیه با جمعیت انبوه و دسترسی گسترده به اینترنت، بازار بزرگی برای کسب وکارها فراهم کرده است. دیجیتال مارکتینگ 

در این کشور به عنوان یک ابزار قدرتمند برای رسیدن به مخاطبان هدف و افزایش فروش شناخته می شود.

ویژگی های خاص دیجیتال مارکتینگ در روسیه:

	Ԁ استفاده پلتفرم‌ها  غالب‌ترین  عنوان  به  فیسبوک  و  گوگل  از  که  کشورها  از  بسیاری  برخلاف  داخلی:  پلتفرم‌های  تسلط 
می‌کنند، روسیه پلتفرم‌های بومی خود را دارد. Yandex به عنوان موتور جستجوی اصلی و VKontakte به عنوان شبکه اجتماعی 

محبوب‌ترین، نقش کلیدی در بازاریابی دیجیتال دارند.

	Ԁ و جذاب  ویدیویی  محتواهای  تولید  بنابراین،  دارند.  ویدیو  تماشای  به  زیادی  علاقه  روس‌ها  ویدیویی:  محتواهای  اهمیت 
باکیفیت، یکی از استراتژی‌های موثر برای جذب مخاطب است.

	Ԁ با ارتباط مستقیم  از آن برای  Telegram در روسیه بسیار پرطرفدار است و بسیاری از کسب‌وکارها  از پیام‌رسان‌ها:  استفاده 
مشتریان و تبلیغات استفاده می‌کنند.

	Ԁ  Ozonو Wildberries تجارت الکترونیک رو به رشد: بازار تجارت الکترونیک روسیه در حال گسترش است و پلتفرم‌هایی مانند
از محبوبیت بالایی برخوردارند.

چالش های دیجیتال مارکتینگ در روسیه:

	Ԁ زبان و فرهنگ: برای موفقیت در بازار روسیه، تسلط به زبان روسی و درک فرهنگ این کشور ضروری است بنابراین داشتن زبان
روسی در بستر سایت شما برای تجارت با روس ها کاملا ضروری می‌باشد.

	Ԁ رقابت بالا: بازار روسیه بسیار رقابتی است و برای برجسته شدن به استراتژی‌های خلاقانه و قوی نیاز دارید. آنها برای تماشای
تولید محتوای ویدیویی شما زمان می‌گذارند.
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تجار روسی در کدام فضای مجازی بیشترین حضور را دارند؟

متاسفانه بسیاری از تجار ایرانی برای پیدا کردن مشتری روس به لینکداین ، ایمیل مارکتینگ و اینستاگرام روی می آورند 
و هزینه زمانی و مالی زیادی برای تولید محتوا از این طرق میپردازند. اما باید خاطر نشان کرد که هر کشور، ابزار مختص به 

خودش در فضای مجازی دارد و باید مطابق با فرهنگ اجتماعی همان کشور برای یافتن مشتری اقدام نماید.

بهتر است بدانیم در زمینه تبلیغات رسانه ای، بازده سرمایه گذاری )ROI( به شدت تحت تاثیر نوع و هزینه کمپین است، 
بهترین  بگذارند.  تاثیر  فروش  بر  زیادی  میزان  به  می توانند  کم هزینه  دیجیتال  کمپین های  که  داد  نشان  نیلسن  تحقیقات 
دانستن  می کنند.  ایجاد  تعادل  تجاری  و  رسانه ای  تبلیغاتی  تاکتیک های  بین  که  هستند  آن هایی  بازاریابی،  استراتژی های 
اینکه کدام یک برای برندهای شما بیشترین تأثیر را خواهند داشت، مستلزم شناخت دقیق مشتریان شما و دانستن بهترین 
روش برای دسترسی به آنها با پیام هایی است که با نیازهای آنها طنین انداز می شود.استفاده از یک ابزار و حضور به یک اندازه 
برای بازاریابی کشورهای هدف صادراتی ما کار سنجیده ای نیست و تنظیمات زمان و آمیخته بازاریابی حرفه ای می تواند یک 

کمپین موفق،  و از طرفی شرایط غیرحرفه ای یک بازار یابی منجر به شکست برای شما ایجاد می کند.

مذاکره با تجار روسی:
نوع  این  در  موفقیت  برای  است.  کشور  این  تجاری  رسوم  و  آداب  فرهنگ،  از  عمیق  درک  نیازمند  روسی  تجار  با  مذاکره 

مذاکرات، باید به تفاوت های فرهنگی توجه ویژه داشته باشید و استراتژی های مناسب را به کار بگیرید.
دربـاره شـرکت: اطلاعـات کاملی درباره شـرکت روسـی، محصـولات، بازار هدف آن کسـب کنید و به تاریخچه و پیشـرفت شـرکت خود (۱ 

اشـاره کنید.

درباره افراد: نام، سمت و نقش هر یک از اعضای تیم مذاکره‌کننده روسی را بدانید.(۲ 

درباره بازار: از وضعیت بازار روسیه در حوزه فعالیت خود اطلاع کافی داشته باشید.(۳ 

دربـاره فرهنـگ: آشـنایی بـا آداب و رسـوم تجاری روسـیه، اهمیت دادن به سلسـله مراتب، احتـرام به بزرگان و اهمیت روابط شـخصی (۴ 

در تجارت روسـیه بسـیار مهم است.

	Ԁ به موقع در جلسه حاضر شوید. انضباط اجتماعی در سایه شرایط سخت آب و هوایی در رفتار اجتماعی مردم روسیه نهادینه
شده است.

	Ԁ.به )همه( افراد حاضر در جلسه احترام بگذارید
	Ԁدر ابتدا درباره موضوعات عمومی مانند فرهنگ، هنر و تاریخ روسیه گفتگو کنید
	Ԁ.مذاکرات با روس‌ها معمولًا طولانی و زمان‌بر است
	Ԁ.در مذاکره تاکید بر شراکت طولانی مدت با آنها داشته باشید. به آنها نشان دهید به دنبال تجارت عمیقی هستید
	Ԁ.روس‌ها به جزئیات قرارداد بسیار اهمیت می‌دهند و تمام بندهای قرارداد را با دقت میخوانند
	Ԁ بیشتر آنها طولانی میشود  با  اغلب مذاکره  و  نکنید  باشید، عجله  روس‌ها معمولًا مذاکره‌کننده‌های سرسختی هستند، صبور 

هدفشان خسته کردن طرف مقابل در مذاکره است.
	Ԁ.روس ها هدیه گرفتن و هدیه دادن را دوست دارند و آن را پیام دوستی تلقی می‌کنند
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روس ها در مذاکره امتیازهای بزرگ و زیادی می خواهند. بدون آنکه خودشان از موضعشان کمی کوتاه بیایند و یا به 
طرف مقابل در مذاکره امتیازی بدهند. اگر مذاکره با آنها به بن بست رسید، روس ها از موضع خود کوتاه نمی آیند و 
ترجیح می دهند آنقدر صبورانه در موضع شان باقی بمانند تا طرف مقابل به دلیل بی حوصلگی امتیازهای بیشتری به 

آنها بدهد و روس ها معامله ی بهتری داشته باشند.

و  روزهای شنبه  و  تا جمعه است  روزهای دوشنبه  الی 18  از 9  و شرکت های خصوصی  ادارات دولتی  کاری   ساعت 
یکشنبه تعطیل است. برای مذاکره فروش محصولات خود مذاکرات را در زمان کاری آنها تنظیم نمایید .

اندازه بازار:
روسیه در سال 2023 محصولات مورد نیاز خود را با ارزشی برابر با 218,620,322 هزاردلار از کشورهای جهان تامین کرده 
است که این میزان 0.9 % از کل واردات جهانی را تشکیل می دهد و رتبه این کشور در واردات جهانی 30 می باشد. در همان 

سال، روسیه 909,707 هزار دلار محصول را از ایران وارد کرد، به این معنی که سهم ایران از واردات روسیه 0.4% می باشد.

روند رشد بازار:
طی پنج سال گذشته )2019-2023(، ارزش واردات محصولات به روسیه از جهان رشد چشمگیری نداشته اما در سال 
اخیر 2022-2023 نرخ رشد بازار، به تنهایی میزان 10 درصد را نشان می دهد که حاکی از روند رشد نسبت به 5 سال گذشته 

می باشد.

در پنج سال گذشته؛ ارزش واردات روسیه از ایران 24 درصد بوده است و در سال اخیر )2023( این میزان به 32 درصد 
رسیدهاست. این نرخ رشد در مقایسه با رشد کلی بازار به معنای آن است که ایران در حال به دست آوردن سهم بازار روسیه 

است.

رقابت:
روسیه دارای بازار متمرکز است و پنج صادرکننده اصلی به این بازار مطابق جدول زیر است:

مربوطه  ترجیحی  تجاری  قرارداد  است.  برخوردار  محصولات  برخی  برای  روسیه  در  بازار  به  ترجیحی  دسترسی  از  ایران 
فدراسیون روسیه )EAEU( برای کشورهای در حال توسعه مشمول ایران می شود و از این رو تجارت با روسیه یک مزیت برای 

ما در برخی کالاها محسوب می گردد.

درصدکشور
50 درصدچین
5 درصدترکیه

4.5 درصدقزاقستان
4.4 درصدآلمان

2.8 درصدکره جنوبی
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فراوانی کالا برای واردات ازجهان بر حسب کد تعرفه:

HS8487863039 / 2 رقمی
HS87033004851784718701 / 4 رقمی
HS300490870323851712870322870120 / 6 رقمی

واردات فدراسیون روسیه در سال 2023 )هزار دلار(

فراوانی کالا برای واردات از ایران بر حسب کد تعرفه:

HS0839070387 / 2 رقمی

HS39030709080239010809 / 4 رقمی

HS390319080251081050070960030617 / 6 رقمی
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صادرات فدراسیون روسیه در سال 2023 )هزار دلار(
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سلسله گزارش های تجارت خارجی یزد با کشورهای همسایه

یزد با قابلیت صادرات:
استان یزد به دلیل برخورداری از صنایع دستی ظریف، کشاورزی پربار و معادن غنی، محصولات متنوعی دارد که قابلیت 

صادرات به بازارهای جهانی را دارند. 

صنایع دستی

	Ԁ ،ترمه: ترمه یزدی با طرح‌های زیبا و رنگ‌های متنوع، یکی از معروف‌ترین پارچه‌های ایرانی است و به دلیل کیفیت بالا و اصالت
در بازارهای جهانی طرفداران بسیاری دارد. 

	Ԁ زیلو: زیلو یزدی با طرح‌های هندسی ساده و زیبایی، نوعی فرش دستباف است که از پشم طبیعی تولید می‌شود و به دلیل دوام
و زیبایی، مورد توجه علاقه‌مندان به صنایع دستی است.

	Ԁ سفال و سرامیک: سفال و سرامیک یزدی با طرح‌های سنتی و رنگ‌های شاد، از جمله سوغات‌های محبوب این شهر هستند 
و به دلیل تنوع طرح و رنگ، در بازارهای جهانی محبوبیت دارند.   

	Ԁ.صنایع دستی فلزی مانند مس و برنج از دیگر محصولات یزدی با قابلیت صادرات هستند

محصولات کشاورزی

	Ԁ پسته: پسته یزد به دلیل کیفیت بالا و طعم بی‌نظیر، یکی از مرغوب‌ترین پسته‌های جهان است و به بسیاری از کشورهای دنیا
صادر می‌شود.

	Ԁ انار: انار یزد با طعم شیرین و آبدار، از جمله محصولات کشاورزی پرطرفدار این استان است و در صنایع غذایی مختلف مورد
استفاده قرار می‌گیرد.

	Ԁ.زعفران: زعفران یزد به دلیل کیفیت بالا و عطر و طعم بی‌نظیر، در بازارهای جهانی بسیار ارزشمند است

	Ԁ این و  بوده  موفق  بسیار  فلفل  و  فرنگی، خیار  مانند گوجه  گلخانه‌ای  تولید محصولات  در  یزد  استان   محصولات گلخانه‌ای: 
محصولات به کشورهای همسایه و حتی کشورهای اروپایی صادر می‌شوند.

محصولات معدنی

	Ԁ یزد یکی از قطب‌های تولید مولیبدن در ایران است و این محصول به دلیل کاربرد گسترده در صنایع مختلف، به مولیبدن: 
بسیاری از کشورهای دنیا صادر می‌شود.

	Ԁ ایران است و یزد به دلیل وجود معادن خاک رس مرغوب، یکی از قطب‌های تولید کاشی و سرامیک در  کاشی و سرامیک: 
محصولات این صنعت به بسیاری از کشورهای جهان صادر می‌شوند.

  محصولات غذایی

علاوه بر محصولات کشاورزی، یزد محصولات غذایی دیگری مانند شیرینی های سنتی، عسل و روغن های گیاهی نیز تولید 
می کند که قابلیت صادرات دارند.
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1402-وزن کیلوگرم1402-ارزش دلاریشرح تعرفهتعرفه
 200,000   5,019,348  اکسیدها و هیدراکسیدهای مولیبدن28257000

69072200
کاشــی وچهارگوش  ـ با ضریب جذب آب وزنی بیش از 0/5 

درصد و حداکثر 10 درصد
  962,574   12,614,687 

 4,582,200   685,663  سایرنقاشی شده، صنایع دستی69074090

69072100
کاشی وچهارگوش ـ ـ با ضریب جذب آب وزنی حداکثر 0/5 

درصد
  318,492   4,018,932 

 130,500   292,299  فریتهای شیشه ای32074010

68091100
صفحه، ورق، لوحه، چهارگوش واشیاء همانند، تزیین نشده 
از گچ یا تركیباتی كه اســاس آن ها گچ باشــد،فقط پوشانده 

شده یا مسلح شده با كاغذ یا مقوا
  170,640   589,771 

54023300
نخ تکســتوره از پلی اســترها، آماده نشده برای خرده فروشی 
غیر از نخ دوخت همچنین تك رشته از پلی استر كمتر از 67 

دسی تكس
  80,816   60,494 

70134990
سایر ظروف شیشه ای به غیر ازاوپال وبه غیر ازدارای ضریب 
انبســاط خطی نــه بیــش از 0.000005 هركلوین و در یك 

محدوده حرارتی بین صفر تا 300 درجه سانتیگراد
  50,756   123,614 

 29,000   46,948  لعابها32072010

39012059
کامپاندپلی اتیلن غیرپودری با وزن مخصوص 94% یا بیشتر 

ویژه روکش سیم و کابل
  45,100   41,000 

 37,461   42,409  سایر پلی ا سترهای ا شباع نشده غیر مذكور39079100

 23,162   19,687  ظرفشوئی...و سایرادوات ثابت بهداشتی ا زچینی.69101000

39232990
لغایــت  ردیف هــای مشــمول 39231000  از  ســایر غیــر 

39232910
  300   250 

 22,451,071   7,735,032  مجموع

طبق آمار گمرک یزد، صادرات محصولات این استان به کشور روسیه در سال ۱۴۰۲ ،۷ میلیون ۷۳۴ هزار و ۳۳ دلار بوده 
است که از این میزان ۵ میلیون ۱۹ هزار و ۳۴۹ دلار آن مربوط به محصول مولیبدن میباشد با اختلاف معناداری محصولاتی 

چون کاشی و سرامیک ، شیشه ، نخ های پلی استری و ظروف بهداشتی چینی در ردیف های بعدی قرار میگیرند.

صادرات محصولات استان یزد به فدراسیون روسیه در 12 ماهه 1402
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1403 وزن کیلوگرم1403 ارزش دلاریشرح تعرفهتعرفه
 340,000   9,264,152  اکسیدها و هیدراکسیدهای مولیبدن28257000
کاشــی وچهارگوش  ـ با ضریب جــذب آب وزنی بیش از 0/5 69072200

درصد و حداکثر 10 درصد
  1,044,228   12,493,353 

کاشــی وچهارگوش ـ ـ با ضریب جذب آب وزنی حداکثر 0/5 69072100
درصد

  451,005   4,323,940 

 2,502,640   399,619  سایرنقاشی شده، صنایع دستی69074090
 40,000   321,050  پسته خندان8025110

کامپاندپلی اتیلن غیرپودری با وزن مخصوص 94% یا بیشــتر 39012059
ویژه روکش سیم و کابل

  289,507   412,250 

 158,000   285,569  فریتهای شیشه ای32074010
 81,010   64,830  صفحه، ورق یاتیغه ا سترچ از پلیمرهای اتیلن39201050
 59,456   60,089  صفحه، ورق یاتیغه چندلایه ا ز مواد پلاستیکی چاپ نشده39201040

 153,430   44,846   خیار گلخانه ای7070020
 2,000   32,200  مغز پسته تازه یا خشك8025210

 25,040   31,338  سایر پلی ا سترهای ا شباع نشده غیر مذكور39079100
 22,000   29,952  لعابها32072010
ســایر ظروف شیشه ای به غیر ازاوپال وبه غیر ازدارای ضریب 70134990

انبســاط خطی نــه بیــش از 0.000005 هركلویــن و در یك 
محدوده حرارتی بین صفر تا 300 درجه سانتیگراد

  29,009   70,403 

نخ تکســتوره از پلی استرها، آماده نشــده برای خرده فروشی 54023300
غیر از نخ دوخت همچنین تك رشــته از پلی استر كمتر از 67 

دسی تكس

  26,218   17,572 

شیرینی( همچنین شــکلات سفید) بدون کاکائو که در جای 17049090
دیگری مذکور نباشد

  10,869   11,350 

 15,500   2,967  --- بادمجان گلخانهای7093020
 2,094   1,379  ظرفشوئی...و سایرادوات ثابت بهداشتی ا زچینی.69101000

 20,730,038   12,388,827  مجموع

کالایی  سبد  به  نیز  غذایی  محصولات  می دهد   نشان  یزد  گمرکات  از   ۱۴۰۳ سال  ماهه    9 صادرات  که  حالیست  در  این 
صادرکنندگان یزد به فدراسیون روسیه افزوده شده است.  و مجموع صادرات این استان به روسیه از گمرک یزد به 12 میلیون 

و 388 هزار و 827 دلار رسیده است که در مقایسه ۱۲ ماهه سال پیش رقم قابل قبولی می باشد.

صادرات محصولات استان یزد به فدراسیون روسیه در 9 ماهه 1403
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بررسی کالاهای صادرشده :
مولیبدن :

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)282570(  75803 هزار دلار در سال 1402  میباشد. روسیه عمده مولیبدن مورد
نیاز خود را از کشورهای چین ، آلمان و ایران به ترتیب با میزان ۵۴۵۷۰، ۱۳۹۰۵، ۴۶۱۸ هزار دلار تامین و به همان میزان مصرف 
مینماید. میزان واردات این محصول از ایران  حدود ۷۰ درصد  توسط  گمرک استان یزد ترخیص و مابقی از شهرهای تهران، مشهد 

و کرمان صادر شده است.

کاشی و سرامیک با ضریب جذب آب وزنی بیش از ۰/۵ درصد و حداکثر ۱۰ درصد

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)690722( 10058هزار دلار در سال 1402 میباشد. روسیه عمده کاشی و سرامیک
مورد نیاز خود را از کشورهای چین ، ایران و ارمنستان به ترتیب با میزان 6207، 2196 و 727 هزار دلار تامین و به همان میزان 
مصرف مینماید. میزان واردات این محصول از ایران  حدود 38 درصد از گمرک استان یزد ترخیص و مابقی از گمرکات منطقه آزاد 

تجاری انزلی ، آستارا، قزوین و بنادر اقتصادی کاوه صادر شده است.

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به آلمان

282570000000

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به ارمنستان

69072200126120

سرامیک های تمام کاری )جلا دادن(:

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)690740( 2549 هزار دلار در سال 1402 میباشد. روسیه عمده فریت شیشه خود
را از کشورهای چین، ایران، ترکیه  به ترتیب با میزان 1118، 1099، 271 هزار دلار تامین و به همان میزان مصرف می‌نماید. با‌توجه 
به میزان واردات این محصول از ایران حدود 52 درصد توسط  گمرک استان یزد ترخیص و صادر شده است و نیمی دیگر از گمرکات 

مشهد، آستارا و کرمانشاه ترخیص و صادر شده است.

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به ترکیه

690740901261212
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فریت شیشه:

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)320740( 28167هزار دلار در سال 1402 میباشد. روسیه عمده فریت شیشه
خود را از کشورهای ترکیه، چین ، هند به ترتیب با میزان 24736، 1176، 738 هزار دلار تامین و به همان میزان مصرف مینماید. 
میزان واردات این محصول از ایران  595 هزاردلار میباشد که حدود 40 درصد توسط  گمرک استان یزد ترخیص و میزان باقیمانده 

ازمنطقه ویژه اقتصادی رفسنجان صادر شده است.  داشتن تعرفه ترجیحی در این کالا در مقایسه با رقبا قابل توجه میباشد.

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به ترکیه

حداقل تعرفه اعمال
شده به هند

3207401053/75555

صفحه، ورق،لوحه پوشانده شده یا مسلح شده با کاغذ یا مقوا:

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)680911( 2755 هزاردلار در سال 1402  میباشد. روسیه عمده این محصول را
از کشورهای آلمان، ایران وچین به ترتیب با میزان 2528، 171، 37 هزار دلار تامین و به همان میزان مصرف مینماید. از میزان 
صادرات این محصول از ایران 100درصد توسط  گمرک استان یزد ترخیص و صادر شده است.  کمرنگ شدن تجارت اروپا با روسیه 
از یک طرف و عدم رقابت چین در خصوص این محصول در بازار روسیه از طرف دیگر و همچنین تعرفه ترجیحی این محصول برای 
ایران، شرایط خوبی برای حضور پر قدرت در بازار روسیه از طرف ایران میباشد، به علاوه در خصوص تامین این کالا شهر یزد، بدون 

رقیب ایرانی در بازار ورود پیدا کرده است و به نظر بازار این کالا در روسیه، اقیانوس آبی برای تجار یزد می‌باشد.

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به آلمان

680911001291212

نخ تکستوره از پلی استر:

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)540233( 36568هزار دلار در سال 1402  میباشد. روسیه عمده نخ تکستوره
از پلی استر خود را از کشورهای چین ، هند، ترکیه  به ترتیب با میزان 19374، 11760، 4609 هزار دلار تامین و به همان میزان 
مصرف مینماید. میزان واردات این محصول از ایران  54 هزاردلار میباشد که تقریبا 100 درصد توسط  گمرک استان یزد ترخیص 

و صادر شده است.

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به ترکیه

حداقل تعرفه اعمال
شده به هند

5402330055555
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ظروف شیشه ای به غیر ازاوپال:

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)701349( 101729 هزار دلار در سال 1402 میباشد. روسیه عمده این محصول
را از کشورهای چین، فرانسه، ترکیه  به ترتیب با میزان 77810، 10455، 4316 هزار دلار تامین و به همان میزان مصرف مینماید. 
میزان واردات این محصول از ایران  2208 هزاردلار میباشد که حدود 5 درصد توسط  گمرک استان یزد ترخیص و صادر شده است 
و بیشترین میزان از منطقه ویژه اقتصادی کاوه ترخیص و صادر شده است. داشتن تعرفه ترجیحی در این کالا در مقایسه با رقبا 

قابل توجه می‌باشد.

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به ترکیه

حداقل تعرفه اعمال
شده به فرانسه

70134990100101010

لعاب ها:

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)320720( 13317 هزار دلار در سال 1402 میباشد. روسیه عمده این محصول را
از کشورهای ترکیه، قزاقستان، چین  به ترتیب با میزان 8585، 2168، 1358 هزار دلار تامین و به همان میزان مصرف مینماید. 
میزان واردات این محصول از ایران 48 هزاردلار میباشد که 100درصد آن توسط  گمرک استان یزد ترخیص و صادر شده است.  
ایران با داشتن تعرفه ترجیحی در مقایسه با ترکیه و چین شرایط بهتری داشته و میتواند از آن به عنوان نقطه قوت خود استفاده 

نماید. در سال 1403 علاوه بر یزد، مشهد نیز اقدام به ارسال نمونه به ارزش 273 دلار به روسیه داشته است.

پسته خندان:

	Ԁ میزان واردات روسیه از جهان برای کد تعرفه)080251 ( 80893 هزار دلار در 8 ماهه سال 1403میباشد. روسیه عمده این
محصول را از کشورهای ایران، ترکیه و امارات  به ترتیب با میزان 65169، 9234، 4691 هزار دلار تامین و به همان میزان مصرف 
و  و صادر شده است  ترخیص  یزد  استان  توسط  گمرک  ایران حدود 5 درصد  از  این محصول  واردات  میزان  به  توجه  با  مینماید. 
بیشترین میزان از منطقه ویژه اقتصادی کاوه ترخیص و صادر شده است.)میزان درصد صادرات این محصول از یزد با توجه به اینکه 

در 8 ماهه سال 1403 اتفاق افتاده، آمار دقیقی نمی‌باشد(

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به چین

حداقل تعرفه اعمال
شده به ترکیه

حداقل تعرفه اعمال
شده به قزاقستان

3207201053/75550

حداقل تعرفه اعمالتعرفه عمومیکد تعرفه
شده به ایران

حداقل تعرفه اعمال
شده به امارات

حداقل تعرفه اعمال
شده به ترکیه

080251105055
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نگاهی به آینده تجارت ایران و روسیه: 
نقشه 1 پتانسیل محصولات مختلف ایرانی به روسیه را نشان میدهد. میزان صادرات تحقق یافته ایران به روسیه 443 میلیون 
دلار بوده در حالی که پتاسیل صادراتی محصولات ایرانی توسط پایگاههای بین المللی 707 میلیون دلار برآورد شده است از 

این میزان ایران 467 میلیون دلار قابلیت صادرات به این کشور را دارد که تحقق نیافته است. 

همانطور که در نقشه 2 نمایش داده شده است ایران ظرفیت صادراتی بالایی برای برخی کالا ها چون پلی اتیلن، سرامیک، 
فلزات و... به روسیه دارد و میزان صادرات آن بسیار ناچیز بوده است.  ایران در صادرات محصولات غذایی و صیفی جات و 
دانش  به  نیاز  برخی محصولات  در  اما  است  تا حدودی خوب عمل کرده  روسیه  به  و شیمیایی  بهداشتی  برخی محصولات 
صادراتی، علم بسته بندی، اخذ استانداردهای مربوطه، رسیدن به قیمت رقابتی دارد تا با کشورهای دیگر در این بازار رقابت 

نماید.

به طور کل این نقشه نشان می دهد که ایران پتانسیل بسیار بالایی برای افزایش صادرات به روسیه دارد. با توجه به تنوع 
محصولات و تقاضای بازار روسیه، ایران می تواند از این فرصت برای توسعه صادرات خود استفاده کند.

نقشه 3، میزان نیاز و عرضه دربازار روسیه را به صورت گرافیکی نشان می دهد. هر نقطه روی نقشه نشان دهنده یک محصول 
خاص است و موقعیت آن روی نقشه، پتانسیل صادراتی آن محصول را نسبت به سایر محصولات نشان می دهد.

نقشه2: میزان صادرات تحقق یافته و پتاسیل صادراتی محصولات ایرانی در بازار روسیه
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مهم ترین نکات نقشه:

	Ԁ.محصول در بازار روسیه است )Supply( و خطوط نشان‌دهنده عرضه )Demand( دایره و خطوط: دایره ها

	Ԁ.رنگ‌ها: هر رنگ نشان‌دهنده یک دسته کلی از محصولات است. مثلًا  میوه‌ها و سبزیجات با رنگ سبز مشخص شده‌اند

	Ԁ پتانسیل بیشترین  نشان‌دهنده   ۱ عدد  می‌دهند.  نشان  را  محصول  آن  صادراتی  پتانسیل  رتبه  نقطه،  هر  کنار  اعداد  اعداد: 
صادراتی است.

طبق نقشه با توجه به تنوع محصولات و تقاضای بازار روسیه، ایران می تواند از این فرصت برای توسعه صادرات خود استفاده 
کند.  توجه به میزان نیاز هر محصول و تامین آن توسط تجار ایرانی در برخی محصولات قابل ملاحظه است 

به طور مثال: میزان نیاز روسیه به تجهیزات پزشکی و عدم تامین آن توسط ایران پتانسیل  زیادی در این زمینه برای تجار 
ایرانی فراهم آورده است.

نقشه 3: میزان عرضه و تقاضای بازار روسیه در مقابل محصولات ایرانی
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 نابع:
•	 https://www.cia.gov

•	 www.statista.com

•	 https://islam-today.ru

•	 Р.Силантьева  /اطلس جامعه اسلامی روسی

•	 https://www.eia.gov/

•	 https://www.britannica.com/

•	 https://www.statista.com/

•	 https://gfmag.com/data/richest-countries-in-the-world

•	 www.worldbank.org

•	 https://data.imf.org/ 

•	 http://www.kremlin.ru

•	 www.statista.com

•	 www.finrulesoforigin.org

•	 www.trademap.org

•	 www.macmap.org

•	 https://irica.ir/

•	 www.exportpotential.org
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