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   :مقدمه-1
ای با عنوان »برنامه توسعه صادرات استان خراسان رضوی« توسط کمیسیون تجارت اتاق  ، برنامه 1396در سال  

این   در  تدوین شد.  اتحادیه صادرکنندگان  با همکاری  برای صادرات،  برنامه، ضمن هدفبازرگانی  گذاری کمی 
های مسئول ارائه گردید. با این حال، بررسی اقدام اجرایی به تفکیک کالا، بازار هدف و دستگاه   58فهرستی شامل  

اند یا اجرای  ها یا اساساً اجرا نشده دهد که اغلب آنمیزان تحقق این اقدامات در طول هشت سال گذشته نشان می 
المللی کشور دچار تغییراتی زمان، شرایط داخلی و بینرت ناقص و بدون پیوست عملیاتی بوده است. هم صوها بهآن

های  توان به تشدید تحریم اعتبار ساخته است. از جمله می اساسی شده که بسیاری از مفروضات آن برنامه را بی 
های  و افزایش ناپایداری در سیاست   ای،اقتصادی، تغییر نقش برخی کشورهای همسایه در زنجیره تجارت منطقه

استان را به ضرورتی  بازنگری در مسیر توسعه صادرات  این تحولات، ضرورت  اشاره کرد.  ارزی و تجاری کشور 
 .ناپذیر تبدیل کرده استاجتناب 

های کشاورزی،  های متنوع تولیدی در بخشرغم موقعیت ژئوپلیتیکی مناسب استان خراسان رضوی، ظرفیت علی
زیرساخت معدن وجود  و  خدمات،  و  صنعت  تحت،  همچنان  استان  صادراتی  عملکرد  لجستیکی،  الشعاع  های 

پذیری محصولات،  ترین این موانع شامل ضعف رقابت ای از موانع ساختاری، اجرایی و محیطی است. مهممجموعه 
دم آشنایی با استانداردهای  شده، کیفیت پایین برخی کالاها، تنوع پایین بازارهای هدف، ع بالا بودن قیمت تمام

درصد صادرات استان    70ویژه وابستگی بیش از  گذاری ارزی و تجاری است. به المللی، و ناکارآمدی در سیاست بین
پذیری تجارت خارجی را افزایش داده و تجربه کاهش صادرات به افغانستان پس از تحولات به پنج کشور، ریسک

کند. در عین حال،  مراتب تشدید می ارهای محدود، شکنندگی صادرات را بهنشان داد که اتکا به باز  1400سال  
های غیرسازنده در روند طبیعی صادرات،  عملکرد نامناسب دولت در رفع موانع، ضعف در هماهنگی نهادی، و دخالت 

 .اندجای تسهیل تجارت، عملاً به سد راه تولید و صادرات تبدیل شده به

ای و مبتنی تدوین برنامه توسعه صادرات استان خراسان رضوی، رویکردی تحلیلی، مقایسهپژوهش حاضر با هدف  
، پتانسیل  (RCA) هایی نظیر مزیت نسبی آشکار شدهگیری از شاخص بر داده اتخاذ کرده است. این مطالعه با بهره 

بندی  ی استان را شناسایی و اولویت دار صادراتالمللی تحلیل بازار، ابتدا کالاهای مزیت های بین و مدل  (EPI) صادرات
کند.  ها تحلیل میپذیری و سطح تعرفه کرده، سپس بازارهای سنتی و جدید را بر اساس پتانسیل واردات، رقابت 

گذاری( و محلی )ساختار تولید و صادرات  المللی )تحریم(، ملی )سیاست همچنین موانع صادراتی در سه سطح بین
های  ارهای پیشنهادی متناسب با آن ارائه خواهد شد. نقطه تمایز این مطالعه با برنامه استان( شناسایی شده و راهک

های قابل اجرا متناسب  حلمحور، مشارکت فعال بخش خصوصی، و ارائه راه زمان بر تحلیل دادهپیشین، تمرکز هم 
 .با شرایط امروز اقتصاد ایران است
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 تحلیل وضع موجود صادرات استان  - 2

 ادرات استان روند ص   - 2-1
پرنوسان و شکننده    یروندخراسان رضوی  صادرات استان    ری دهه اخ  کی  یطبر اساس آمار گمرک ایران،  

میلیارد دلار در سال   2/2  به  1393میلیارد دلار در سال    8/1که صادرات استان از  طوری به   داشته است.
 1399میلیارد دلار در سال    26/1  افزایش یافته است. اما پس از آن در یک روند کاهشی شتابان به  1397

 صادرات استان با سیبی ملایم اافزایشی بوده است و به   1402رسیده است. از آن سال به بعد تا سال  
 2/2با رشدی شتابان به رقم    1403و در نهایت در سال    رسیده است  1402میلیارد دلار در سال    67/1

 میلیارد دلار افزایش یافته است. 

 
 ( 1393-1403ارزش دلاری صادرات استان خراسان رضوی ) (  1نمودار 

 گمرک ایران   :منبع

کاهش تا سال   :روند صادرات استان خراسان رضوی در یک دهه اخیر در چهار دوره قابل تقسیم است
. تا  1403تا    1399و بازیابی تدریجی از    1399تا    1397، افت شدید از  1397تا    1394، رشد از  1394
های داخلی با افت عملکرد مواجه بود. با اجرای ثباتیها و بیکشور تحت تأثیر تحریم  ، اقتصاد 1394سال  

بهبود یافت   1397تا    1395های  ای، اقتصاد کشور در سالهای هستهو رفع تحریم  1394برجام در دی  
 .و صادرات استان نیز رشد چشمگیری را تجربه کرد

ها، بازار ارز دچار تلاطم شد. سیاست ارز بازگشت تحریمبا خروج آمریکا از برجام و    1397اما از سال  
اندازی سامانه نیما، فشارهایی بر صادرکنندگان وارد کرد و ارزش دلاری صادرات تومانی و سپس راه  4200
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ها، کاهش درآمد ارزی، و سپس  با تشدید تحریم  1399و    1398های  استان کاهش یافت. شرایط در سال
میلیارد دلار رسید. در   1.26ترین سطح دهه اخیر یعنی  صادرات استان به پایینشیوع کرونا بدتر شد و  

اظهاری و فشارهای ارزی بود، نه افت وزنی  این دوره، کاهش ارزش دلاری صادرات بیشتر به دلیل کم
 .صادرات

 با کاهش اثرات کرونا و بهبود تدریجی تجارت جهانی، صادرات استان نیز روند صعودی   1400از سال  
و    1401های  های ثانویه، در سالهای وارداتی دولت طالبان و تحریمیافت. با وجود موانعی همچون تعرفه

، با تغییر رویکرد 1403های پولی و ارزی کشور برقرار شد. نهایتاً در سال  ثبات نسبی در سیاست  1402
با بخش خصوصی و فعال استان، همکاری مؤثر  اقتصادیمدیریت  استان به سازی دیپلماسی  ، صادرات 

 .ها برای تثبیت روند صعودی تقویت شدمیلیارد دلار رسید و امیدواری 2.19سطح قابل توجه 

 
 (1393-1403( ارزش وزنی صادرات استان خراسان رضوی ) 2نمودار 

 گمرک ایران   :منبع

الای صادراتی  یکی از معیارهای مهمی که در ارزیابی صادرات استان اهمیت بالایی دارد، ارزش هر تن ک
می معیار  این  اساس  بر  که  چرا  نمود.  است.  بررسی  را  استان  صادراتی  محصولات  افزوده  ارزش  توان 

مورد  شود، ارزش افزوده محصولات صادراتی استان طی بازه زمانی  طور که در نمودار زیر مشاهده میهمان
که طی این دوره زمانی،  پژوهش در مجموع پایین و روند کلی آن نیز نزولی است. به طوری بررسی در این  

بوده است. این امر نشان می  685ارزش هر تن کالای صادراتی استان حدود   دهد عمده صادرات دلار 
ای جز هدر رفت منابع فروشی و محصولاتی با سطح فرآوری پایین بوده که نتیجهاستان به صورت خام
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البته علاوه بر این موضوع، افزایش نرخ ارز طی دوره زمانی مورد مطالعه نیز در کاهش    نخواهد داشت.
 ارزش هر تن کالای صادراتی مؤثر بوده است.  

 
 ( 1393-1403صادرات استان خراسان رضوی ) هر تن  ( ارزش 3نمودار 

 گمرک ایران   :منبع

 های کالاییبه تفکیک گروه  خراسان رضوی  صادرات استان  - 2-2
مبادل  شم، یابر  هجاد  ریداشتن در مس  لحاظ قرار  به  دیربازاز    رضوی  استان خراسان و تجارت   الا ک  هدر 

  یرشد و مناسب   به  رو  یصادرات  یهالی است که استعدادها و پتانس  یو از جمله مناطق  داشته  یاژهیو  تیاهم
   دارد. یرنفتیغ  لاهایو کا لاتصادرات محصو یبرا

ایران، در فاصله سال  ، میانگین صادرات 1403تا    1393های  بر اساس آمار منتشر شده توسط گمرک 
 10میلیارد دلار تنها به    6/1میلیارد دلار بوده که از این میزان، نزدیک به    7/1استان خراسان رضوی  

گروه محصولات نباتی با اختلاف، بیشترین سهم را از کل اختصاص داشته است.    ییگروه کالا   20گروه از  
صادرات استان خراسان رضوی، نزدیک میلیارد دلاری   7/1از میانگین  که صادرات استان داشته به طوری 

میلیون دلار  187میلیون دلار به این گروه اختصاص داشته است. گروه مواد پلاستیکی با حدود  478به 
میلیون   166با میانگین صادرات    آشامیدنی، گروه محصولات صنایع غذایی و  در رتبه دوم و پس از آن

 اند. داشته قرار صادرات استان  ازبیشترین سهم در رتبه سوم دلاری، 



برنامه توسعه صادرات استان خراسان رضوی
خلاصه مدیریتی طرح پژوهشی

10

 

 

 
 ( 1393- 1403میانگین ارزش دلاری صادرات استان به تفکیک گروه کالا )( 4نمودار 

 گمرک ایران   :منبع

طی  10میانگین    به طورهای کالایی از کل صادرات استان  در نمودار زیر نیز، سهم صادرات هر یک از گروه
 میلیارد  7/1از میانگین صادرات    شودطور که ملاحظه میهمانارایه شده است.    1403تا    1393دوره  

با    ، در ادامهابراینبن  د.دهمی  پوششدرصد صادرات را    95بیش از    اصلیگروه کالایی    10دلاری استان،  
گروه به   10گروه کالایی در کل صادرات استان، روند صادرات محصولات این    10توجه به اهمیت این  

   های کالایی به تفکیک بررسی خواهد شد. ترین اقلام صادراتی در هر یک از این گروههمراه مهم

 
 ( 1393- 1402خراسان رضوی )های کالایی از میانگین صادرات استان ( سهم گروه 5نمودار 

   محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران  :منبع
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  خراسان رضوی   استاناقلام اصلی صادراتی   - 3-2
نکته قابل توجه در وضعیت صادرات استان خراسان رضوی، تنوع پایین محصولات صادراتی است. بررسی  

صادراتی استان طی دوره   ر به فردمنحص  قلم کالای  3070دهد از مجموع  آمار گمرک ایران نشان می
قلم کالا بوده که این امر، تنوع بسیار   27صادرات استان تنها مربوط به    نیمی از،  1393-1402زمانی  

قلم عمده صادراتی   27 ارزش دلاری صادرات کند. در جدول زیر،پایین اقلام صادراتی استان را تأیید می
 ساله صادرات استان ارایه شده است.   10از میانگین استان به تفکیک گروه کالا و سهم هر کالا 

 ( 1394- 1403درصد صادرات استان خراسان رضوی ) 50دهنده ( اقلام تشکیل 1جدول 

ساله   10میانگین  گروه نام کالا کد کالا
صادرات استان  
 )میلیون دلار( 

سهم از کل  
صادرات  

 استان
  13 212 محصولات نباتی  زعفران 

  4 76 محصولات نباتی  پسته تازه یا خشک، با پوست 

   ،فرش ها و سایر پوشش های کف
از مواد نساجی دست ساز، بافته  

 شده 

مواد نسجی و  
 مصنوعات از این مواد 

60 4 

  3 53 محصولات نباتی  سیب تازه 

   میله ها از آهن یا فولاد غیر
آلیاژی، با تورفتگی، دنده، بیشه یا  

 سایر تغییر شکل ها...

فلزات معمولی و  
 ها مصنوعات آن

47 3 

 های سبک، از  ها و فرآوردهروغن
نفت یا مواد معدنی قیر که بیش از  

 درصد حجمی شامل ...  90

 2 44 محصولات معدنی 

   سیب زمینی تازه یا خنک )به
 استثنای دانه( 

 2 32 محصولات نباتی 

  فرنگی، تهیه یا نگهداری  گوجه
شده غیر از سرکه یا اسید استیک  

 )به استثنای کامل یا ... 

محصولات صنایع  
 غذایی و آشامیدنی 

28 2 

   ،سیمان پرتلند )به استثنای سفید
اعم از رنگ مصنوعی یا غیر  

 مصنوعی(

 1 22 محصولات معدنی 

  1 22 محصولات نباتی  خرمای تازه یا خشک 
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   ،شیرینی های شکری بدون کاکائو
از جمله شکلات سفید )به  

 استثنای آدامس( 

محصولات صنایع  
 غذایی و آشامیدنی 

20 1 

   مصنوعات پلاستیکی و مصنوعات
  3901از سایر مواد مشمول شماره 

 به استثنای ...  3914تا 

مواد پلاستیکی،  
کائوچو و اشیا ساخته  

 شده از این مواد 

20 1 

   ،گونی و کیسه، از جمله. مخروط
 از پلیمرهای اتیلن 

مواد پلاستیکی،  
کائوچو و اشیا ساخته  

 شده از این مواد 

19 1 

   رنگ و لاک از جمله میناها و لاک
ها، روی پلیمرهای مصنوعی یا  

 شیمیایی ...

محصولات صنایع  
شیمیایی یا صنایع  

 وابسته به آن 

18 1 

   الکتریکی، برای ولتاژ  هادی های>  
 ولت، عایق  1000

ماشین آلات و وسایل  
مکانیکی، ادوات برقی،  

 اجزا  

17 1 

  محصولات صنایع   مخمرهای فعال
 غذایی و آشامیدنی 

17 1 

   نان، شیرینی، کیک، بیسکویت و
سایر اقلام نانوایی، اعم از اینکه  

 حاوی یا بدون کاکائو باشد 

صنایع  محصولات 
 غذایی و آشامیدنی 

16 1 

   شیر و خامه با محتوای چربی
درصد، بدون غلیظ و   10بیش از 

 بدون قند افزوده ...

حیوانات زنده،  
 محصولات حیوانی 

16 1 

  1 15 محصولات نباتی  پسته تازه یا خشک، پوست کنده 

   ،صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار
سلولی اتیلن،  از پلیمرهای غیر 
 تقویت نشده، ...

مواد پلاستیکی،  
کائوچو و اشیا ساخته  

 شده از این مواد 

15 1 

   گونی و کیسه، برای بسته بندی
کالاها، از پلی اتیلن یا نوار پلی  

 پروپیلن یا مانند آن...

مواد نسجی و  
 مصنوعات از این مواد 

13 1 

   هادی های الکتریکی، برای ولتاژ
ولت، عایق، بدون   1000= >

 اتصال دهنده

ماشین آلات و وسایل  
مکانیکی، ادوات برقی،  

 اجزا و قطعات آنها 

13 1 

   ظروف شیشه ای برای مصارف میز
یا آشپزخانه )به استثنای شیشه  

مصنوعات از سنگ،  
گچ، سیمان، پنبه  

13 1 
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هایی که دارای ضریب انبساط  
 خطی ... 

نسوز، میکا یا از همان  
 مواد

   مصنوعات آهن یا فولاد )به
استثنای اشیاء ریختگی یا اشیاء از  

 مفتول آهن یا فولاد( 

فلزات معمولی و  
 ها مصنوعات آن

12 1 

  پیه گاو، گوسفند یا بز )به استثنای
 روغن و اولئوستئارین( 

های  ها یا روغنچربی
 حیوانی یا نباتی 

12 1 

 50 832  جمع کل  
 های تحقیقیافته  :منبع

 

 بر اساس سطح تکنولوژی  ستان خراسان رضویترکیب کالاهای صادراتی ا - 2-4

دهنده سهم بالای محصولات با این حال، ترکیب کالاهای صادراتی استان خراسان رضوی همچنان نشان 
رات استان ای از صاد، بخش عمده1402ویژه در سال  محور و دارای فناوری پایین تا متوسط است؛ به منبع

اند. با این وجود، بررسی روند بلندمدت افزوده پایین و تکنولوژی محدود تشکیل دادهرا کالاهایی با ارزش 
صورت کند و محدود، اما سهم کالاهای با فناوری دهد که هرچند بهنشان می  1402تا    1393از سال  

فناوری متوسط رو به بالا اندکی افزایش  پایین در صادرات استان کاهش یافته و در مقابل، سهم کالاهای با  
 .یافته است

 
 ترکیب کالاهای صادراتی استان خراسان رضوی بر اساس سطح تکنولوژی ( 6نمودار

 محاسبات پژوهش   :منبع
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 استان ترین مقاصد صادراتی  مهم(  6-2

ایران طی   آمار گمرک  می  10بررسی  نشان  از صادرات    96دهد که حدود  سال گذشته  استان درصد 
کشور انجام شده است. در این میان، کشورهای افغانستان، ترکمنستان و عراق    15خراسان رضوی تنها به  

روند. با این حال، بخش قابل توجهی از صادرات به کشورهایی  شمار میسه مقصد اصلی صادرات استان به
ولات خاصی نظیر زعفران اختصاص طور تقریباً کامل به محصکنگ، امارات و ویتنام بهمانند اسپانیا، هنگ

دارد، که این موضوع بر پایین بودن تنوع کالایی و شکنندگی صادرات استان در برخی بازارها دلالت دارد.  
دهد که حتی در میان پنج بازار سنتی استان یعنی افغانستان، ترکمنستان، ها نشان میهمچنین، داده

ویژه صادرات به ی اخیر روند صادرات نزولی بوده است؛ بههاعراق، ازبکستان و تاجیکستان نیز طی سال
 .افغانستان که بیشترین کاهش ارزش دلاری را تجربه کرده است

 
طی دوره    ارزش صادرات  نیانگ یبر اساس م  خراسان رضوی  استان ی مقاصد صادرات ب یترک(  7نمودار 

1402-1393 
 محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران   :منبع

 صادراتی استان دار  مزیتشناسایی کالاهای   - 3

برای ارتقاء جایگاه صادراتی استان خراسان رضوی در اقتصاد ملی و جهانی، نخستین گام، شناسایی دقیق 
ن به عنوا  (RCA) کالاهای دارای مزیت نسبی است. در این فصل، از شاخص مزیت نسبی آشکار شده
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گیری از الگوی تحلیل ماتریسی  ابزار اصلی جهت سنجش توان صادراتی استان استفاده شده و سپس با بهره
یافته(، وضعیت این کالاها از منظر روندهای بازار جهانی و عملکرد  )ماتریس تعمیم BCG برگرفته از مدل

 .نسبی استان در صادرات جهانی بررسی شده است

 ده شناسی و منابع داروش-3-1

برای کلیه کالاهای صادراتی استان   RCA تحلیل مزیت نسبی کالاها با استفاده از شاخص •
ها از دو منبع اصلی  ( انجام شده است. داده1403تا  1394ساله ) 10در طی یک دوره 

 : انداستخراج شده
 (سال  10برای ارزش صادرات استان طی )گمرک جمهوری اسلامی ایران  •

 ی( رای مقایسه با روندهای واردات جهان)بسازمان تجارت جهانی  ITC پایگاه •

انجام شده است که هم دقت کافی برای  HS رقمیبندی ششها بر اساس طبقهتحلیل •
نماید.  کند و هم از خطای تجمیع کالاهای ناهمگون جلوگیری میتفکیک کالاها را فراهم می

ساله بوده  ساله و دههای پنجگیریتمرکز بر میانگینبرای حفظ ثبات و قابلیت اتکا در نتایج، 
 .مدت اقتصادی، سیاسی و سیاستی کاسته شوداست تا از تأثیرات نوسانات کوتاه

 RCA های صادراتی استان با شاخصشناسایی مزیت-3-2

دارای   هاقلم از آن 575قلم کالا صادر کرده است که   3112ساله، استان خراسان رضوی  در بازه زمانی ده
 1510طور متوسط  دار، بهاند. ارزش صادراتی این کالاهای مزیتبوده (RCA > 1) مزیت نسبی آشکار

 .گیرددرصد از کل صادرات استان را دربر می 89میلیون دلار در سال بوده که معادل 

دار، دارای ارزش مزیتتوجهی از این کالاهای  دهد که بخش قابلتر نشان میبا این حال، تحلیل دقیق
های اصلی، از ها هستند. بنابراین، برای تمرکز بر مزیت صادراتی اندک یا عملکرد ناپایدار در طول سال 

ر است.  ساله صادرات بالای یک میلیون دلا  10قل میانگین  حداکه    تیک معیار تکمیلی استفاده شده اس
درصد از کل صادرات استان را به   82دود  قلم کالا شناسایی شد که در مجموع ح 190بر این اساس،  

 .اندخود اختصاص داده
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 ستان خراسان رضوی ا یصادرات دارت ی مز یانتخاب کالاها نحوه (  4-3تصویر  
 های پژوهش یافته  :منبع

 دار در بازار جهانیتحلیل عملکرد کالاهای مزیت-3-3

 BCG یافتهقلم کالا با استفاده از ماتریس تعمیم  190دار، این  برای تحلیل پویا از عملکرد کالاهای مزیت

اند. در این ماتریس، محور افقی نمایانگر رشد سهم صادراتی استان در بازار جهانی و محور بندی شدهطبقه 
دهنده رشد تقاضای جهانی )واردات جهانی( است. آستانه افتراق بازارهای رو به رشد و رو  عمودی نشان

 .سال گذشته( 5جهانی در درصد تعیین شده است )مطابق با رشد میانگین واردات  8به افول برابر با 

 : اندبندی شدهدار استان در چهار گروه اصلی طبقهبر اساس این الگو، کالاهای مزیت

 مرحله اول: 

محاسبه شاخص 

RCA  3112برای 

قلم کالای 

صادراتی استان 

 خراسان

RCA >1 RCA < 1 جمع کل 

 6تعداد اقلام 

 
575 2537 3112 

ارزش دلاری 

 
1510 187 1697 

سهم از کل 

 
89 % 11 % 100 % 

 :دوممرحله 

انتخاب کالاهای 

دار با مزیت

صادرات بیش از 

 یک میلیون دلار 

بیشتر از یک میلیون 

 
کمتر از یک میلیون 

 
 6تعداد اقلام 

 
190 375 

ارزش دلاری 

 
1414 96 

سهم از کل 

 
82 % 11 % 
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که هم بازار جهانی رو به رشد دارند و هم سهم صادراتی  محصولاتی    برندگان در بازارهای رو به رشد
گذاری و توسعه صادرات رمایهترین گزینه برای سها در حال افزایش است. این گروه، مهماستان در آن

 .بلندمدت است

ها کاهشی کالاهایی با بازار جهانی پویا اما سهم صادراتی استان در آن بازندگان در بازارهای رو به رشد
 .های بازار استگیری از فرصت های عملکردی یا ناتوانی در بهرهاست. این گروه، نشانگر ضعف

ها در حال افول است، اما استان ولاتی که گرچه بازار جهانی آنمحص برندگان در بازارهای رو به افول
هایی داشته مدت ممکن است فرصتها افزایش دهد. این گروه از منظر کوتاهتوانسته سهم خود را در آن 

 .ریزی بلندمدت اولویت نداردباشد، اما برای برنامه

با   :لبازندگان در بازارهای رو به افو و کاهش سهم صادرات هممحصولاتی  بازار جهانی  افت  زمانی 
 .استان، که نیازمند بازنگری در راهبردهای حمایتی یا حذف تدریجی هستند

 
 دار صادراتی استان یافته برای اقلام مزیت تعمیم BCG( ماتریس 5-3تصویر  

 های پژوهش یافته  :منبع
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 های آماریملاحظات فنی و دقت -3-4

ها،  ساله انجام شده است. در صورت فقدان داده در برخی سالها بر پایه مدل استاندارد پنجرشدتحلیل نرخ  
ای یا برآوردهای منطقی استفاده شده است تا سازگاری و  های آینههای جایگزین همچون دادهاز روش 

 .جامعیت حفظ شود

درصد از کل تجارت جهانی   50های سال پنجم حداقل  نرخ رشد تنها زمانی گزارش شده است که داده
 .در آن سال را پوشش داده باشند

دهی رعایت نشده،  اند یا پیوستگی در گزارش ها کمتر از چهار سال در دسترس بودهبرای مواردی که داده 
 .نرخ رشد قابل محاسبه نبوده و در نتایج لحاظ نشده است

 کالاهای مزیت دار به تفکیک گروه کالایی-5-3

نتایج محاسبه شاخص مزیت نسبی آشکار شده برای کالاهای صادراتی استان در جدول زیر ارائه شده  
مزیت دارد.    HSرقمی    6قلم کالا بر اساس کدهای    190طور که اشاره شد، استان در صادرات  است. همان

ت استان را درصد از کل صادرا  82هستند و در مجموع بیش از    گروه کالایی  15این کالاها مربوط به  
 دهند.  ساله پژوهش پوشش می 10طی بازه زمانی 

دار صادراتی استان خراسان رضوی بر اساس  ( تعداد و ارزش صادرات محصولات مزیت 1-3جدول 
 گروه کالایی

تعداد اقلام   گروه کالایی ردیف 
کالای  

 دار مزیت 

ساله   10میانگین 
صادرات )میلیون 

 دلار( 

سهم از کل  
 صادرات 

 27.1 460 24 محصولات نباتی 1

مواد پلاستیکی، کائوچو و اشیا ساخته   2
 شده از این مواد 

27 169 10 

 8.6 147 27 محصولات صنایع غذایی و آشامیدنی  3

 7.9 134 15 مواد نسجی و مصنوعات از این مواد  4

 6.8 116 21 هافلزات معمولی و مصنوعات آن  5
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ادوات برقی، اجزا  ماشین آلات مکانیکی،   6
 و قطعات آنها 

15 76 4.4 

محصولات صنایع شیمیایی یا صنایع   7
 وابسته به آن 

15 69 4 

 3.8 64 12 حیوانات زنده، محصولات حیوانی 8

مصنوعات از سنگ، گچ، سیمان، پنبه   9
 نسوز 

16 56 3.3 

 2.9 41 2.4 محصولات معدنی  10

 0.7 12 1 چتر، کلاه، عصا  11

 0.7 12 1 های حیوانی یا نباتیها یا روغن چربی  12

خمیر چوب یا سایر مواد الیافی سلولزی،   13
 کاغذ یا مقوا 

3 11 0.6 

چوب و اشیای چوبی، زغال چوبی، چوب   14
 پنبه

2 7 0.4 

پوست خام، چرم، اشیا ساخته شده از این   15
 مواد 

2 2 0.1 

 82 6 190 جمع کل
 های پژوهش یافته  :منبع

 

 موانع و مشکلات صادرات  نیترمهم  یی شناسا  - 4

توجهی  دهد که بخش قابلبررسی عملکرد صادراتی استان خراسان رضوی طی یک دهه گذشته نشان می
از صادرات استان در دسته »بازندگان در بازارهای رو به افول« قرار دارد؛ یعنی کالاهایی که نه تنها رشد  

بازار صادراتی استان نیز در آن آن واردات جهانی   از میانگین جهانی است، بلکه سهم  ها رو به ها کمتر 
دهد که اتکای کاهش بوده است. این وضعیت بیانگر شکنندگی ساختار صادراتی استان است و نشان می

 .تواند مسیر پایداری برای توسعه صادرات باشدصرف به بازارهای محدود و کالاهای سنتی نمی

گیری وضعیت فعلی است؛ های شکلریزی اثربخش نیازمند شناسایی ریشهپاسخ به این چالش، برنامهدر  
از جمله بررسی موانع ساختاری و اجرایی پیش روی صادرات. این فصل با تکیه بر روش تحقیق میدانی  

مصاحبه انجام  تولو  صادرکنندگان،  دولتی،  مدیران  اقتصادی،  فعالان  با  ساختاریافته  یدکنندگان، های 
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های خصوصی، تلاش کرده است تصویری ونقل و نمایندگان تشکلمتخصصان حوزه بانکی، گمرک، حمل
جامع از مشکلات صادرات استان ترسیم کند. همچنین محتوای صورتجلسات نهادهای مشورتی استان 

میته پایش  وگوی دولت و بخش خصوصی، کمیسیون توسعه صادرات اتاق بازرگانی و کمانند شورای گفت
  : اندبندی شدهشده در سه دسته کلی طبقه تجارت استان مورد تحلیل قرار گرفته است. موانع استخراج 

گذاری و فرآیندهای دولتی، و  های سیاستها و نارساییالمللی، ضعفهای بینمشکلات ناشی از تحریم
های ناشی از عملکرد بخش خصوصی. هدف این تحلیل، نه صرفاً شناسایی مشکلات، بلکه درک  محدودیت

د عملکرد صادراتی  سازوکارهای اثرگذاری هر یک بر فرآیند صادرات و ارائه راهکارهای اجرایی برای بهبو
 .استان است

 یالمللنیب یهامیاز تحر  ی مشکلات ناش  -4-1

ها  تحریم  1391های آمریکا مواجه بوده است، اما از سال  ، ایران همواره با تحریم1357پس از انقلاب  
های اتحادیه اروپا، کشورهای شرق آسیا، خلیج فارس و شورای شدت و دامنه بیشتری یافت و شامل تحریم

های تجاری، صادرات نفت و  ها علاوه بر تحریم بانک مرکزی و بانکنیت سازمان ملل شد. این تحریمام
تکنولوژی،  دارایی انتقال  مالی،  مبادلات  ارز،  بازار  در  اختلال  موجب  و  دادند  قرار  هدف  را  ایران  های 
 .حت تأثیر قرار دادندونقل شدند که عملکرد اقتصادی و صادرات ایران را به شدت تگذاری و حمل سرمایه

تحریممهم اثر  نظام  ترین  ایجاد  باعث  که  بود  ارز  نرخ  افزایش  و  ارزی  منابع  کمبود  ارزی،  حوزه  در  ها 
ارز و سهمیه ارز بندی شد. آیینچندنرخی  نامه رفع تعهد ارزی، که صادرکنندگان را مجبور به فروش 

انگیزه صادرات،  کند، باعث کاهش درآمد رصادراتی به نرخ سامانه نیما می یالی صادرکنندگان، کاهش 
های اضافی برای صادرکنندگان ها هزینه اظهاری صادرات و افزایش قاچاق کالا شده است. این سیاستکم

 .پذیری کالاهای ایرانی را به همراه داشتندو کاهش رقابت

تبدیل ارز را کاهش    مرزی برای تسهیل مبادلات با کشورهای همسایه، اگرچه هزینهسازوکار ریال برون
واقعی میمی از درآمد  ارز، هنوز موجب محرومیت صادرکنندگان  نظام چندنرخی  دلیل  به  شود.  دهد، 

 .همچنین عدم توازن تجاری با برخی کشورها مشکلات تهاتر ارز ایجاد کرده است

انی و بازارهای بزرگ  المللی شده و ایران را از نظام بانکی جهها باعث اختلال در مبادلات مالی بینتحریم
های تجارت افزایش یافته و دسترسی به ابزارهای مالی مانند  اند. در نتیجه هزینه اقتصادی محروم کرده
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های خارجی با  باعث کاهش همکاری بانک FATF سی محدود شده است. حضور ایران در لیست سیاهال
 .دود کرده استایران شده و صادرات را به بازارهای پرریسک و کمتر سودآور مح

های بزرگ کشتیرانی و جایگزینی  ها موجب کاهش همکاری با شرکتالمللی نیز تحریمونقل بیندر حمل 
ها و زمان های ترانزشیپ هزینهتر شده است. استفاده از روشتر و پرهزینه کیفیتهای کمآنها با شرکت

 .اهش داده استپذیری کالاهای ایرانی را کحمل کالا را افزایش داده و رقابت

ها و افزایش ریسک اقتصادی به شدت کاهش یافته گذاری و انتقال تکنولوژی نیز به دلیل تحریمسرمایه
پرریسک  از  یکی  ایران  سرمایه است.  برای  کشورها  میترین  شمار  به  خارجی  جریان گذاران  و  رود 

 .گذاری مستقیم خارجی به شدت افت کرده استسرمایه

گذاری، توان صادرات و  ونقل و سرمایهاز طریق ایجاد مشکلات ارزی، مالی، حمل  ها در مجموع، تحریم
پذیری کالاهای ایرانی در بازارهای جهانی  عملکرد اقتصادی ایران را محدود کرده و زمینه کاهش رقابت

 .اندرا فراهم کرده

 ها، قوانین و فرآیندهای بخش دولتی  مشکلات ناشی از سیاست - 2-4

گذاری صنعتی و تجاری، دیپلماسی  مشکلات داخلی صادرات در ایران عمدتاً به حوزه حکمرانی، سیاست
ترین چالش حکمرانی،  گردد. مهماقتصادی، مسائل مالی و بانکی، تامین انرژی، گمرک و لجستیک برمی

های ناپایدار، مدیریت ناکارآمد منابع، فساد  ثبات اقتصادی است که ناشی از سیاست  ناتوانی دولت در ایجاد 
دهد. همچنین پذیری صادرات را کاهش میو تورم بالاست. تورم بالا هزینه تولید را افزایش داده و رقابت

اداری شده  ها و کندی فرآیندهای  ثباتی در سیاستتغییرات مکرر مدیران دولتی و تمرکزگرایی، باعث بی
های فوری ندارند که این موضوع کارایی مدیریت گیریو مدیران استانی اختیارات لازم را برای تصمیم

را کاهش می در صادرات  مؤثر  نقش  نتوانسته  امور خارجه  وزارت  اقتصادی،  دیپلماسی  دهد. در بخش 
ها  جر به محدودیت فرصتالمللی و حمایت از صادرکنندگان داشته باشد که منتسهیل روابط تجاری بین

 .ها در بازارهای خارجی شده استو افزایش ریسک

نگری و صدور گذاری صنعتی و تجاری، مشکلاتی مانند عدم توجه به اقتصاد مقیاس، بخشدر سیاست
های متضاد وجود دارد. واحدهای تولیدی اغلب کوچک مقیاس هستند که توان رقابت بلندمدت نامهبخش

نندگان های غیرهماهنگ بین نهادهای دولتی باعث سردرگمی صادرکو کیفیت محصول را ندارند. سیاست
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ها شده است. نظارت ناکافی بر کیفیت کالاهای صادراتی باعث کاهش اعتماد بازارهای و افزایش هزینه
های صادراتی شتابزده برای تنظیم بازار داخلی، موجب خارجی و آسیب به برند ملی شده است. ممنوعیت 

اولیه   اعتمادی شرکای تجاری شده است. همچنین محدودیت درکاهش درآمد ارزی و بی تأمین مواد 
های دولتی برای واحدهای تولیدی خصوصی، مانع توسعه محصولات با ارزش افزوده بالاتر توسط شرکت

 و افزایش صادرات شده است.  

های اخیر، با روی کار آمدن دولت طالبان در افغانستان، سیاست این کشور نسبت به واردات کالا  در سال
های گمرکی واردات هرگونه محصول صنعتی که در داخل ستان تعرفهتغییرات اساسی داشته است. افغان 

ای را کاهش داده است.  های واردات محصولات واسطه قابل تولید باشد را افزایش داده و در مقابل تعرفه
رویکرد دولت جدید انتقال مراحل نهایی فرآوری محصولات صنعتی با تکنولوژی پایین یا متوسط به داخل 

ها باعث تغییر روز در حال افزایش است. این سیاستت و لیست این محصولات نیز روزبه افغانستان اس
ای با ارزش افزوده کمتر ساخته و واسطه ترکیب واردات افغانستان شده و به سمت واردات محصولات نیمه 

ان و اتخاذ  سوق پیدا کرده است. در چنین شرایطی، ادامه همکاری با افغانستان نیازمند بازتعریف نقش ایر
 .رویکردهای جدید است

از سوی دیگر، فرآیند صادرات به ذات خود پرریسک است و بسیاری از ابزارهای مالی برای کاهش این 
تحریمها طراحی شدهریسک  اما  بهرهاند،  از  را  ایرانی  اقتصادی صادرکنندگان  ابزارها  های  این  از  مندی 

ایران، مهم در  است.  نهاد حمحروم کرده  است که ترین  زمینه صندوق ضمانت صادرات  این  در  مایتی 
های تجاری و سیاسی محافظت کند. این صندوق خدماتی  وظیفه دارد صادرکنندگان را در برابر ریسک 

های مالی به صادرکنندگان را ارائه های مالی و کمکگذاری، ضمانتهای اعتباری، بیمه سرمایهمانند بیمه
های کوچک و متوسط حیاتی است. با این حال، خدمات این صندوق از دهد که به ویژه برای شرکتمی

تنوع و انعطاف کافی برخوردار نیست و برای استان خراسان رضوی که بخش زیادی از صادرات آن به 
شود مشکلات متعددی به وجود آمده است. تهیه مستندات و مدارک لازم برای این افغانستان انجام می

توانند از این افغانستان سخت یا پرهزینه است و بسیاری از صادرکنندگان نمیصندوق در صادرات به  
اروپا اهمیت دارد، چالش   خدمات استفاده کنند. همچنین لغو قرارداد بیمه سبز که برای حمل بار به 

ونقل شده و به کاهش قدرت رقابتی کالاهای ایرانی در های حملدیگری است که باعث افزایش هزینه 
شرکتبازارها از  استفاده  است.  شده  منجر  اروپایی  حملی  سهم  های  کاهش  معنی  به  خارجی  ونقل 
 .های داخلی و تأثیر منفی بر اشتغال داخلی استشرکت
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دهد، مسائل مرتبط با تسهیلات مشکل دیگری که صادرات استان خراسان رضوی را تحت تأثیر قرار می
ثباتی  ها دشوار شده و بیانات نرخ ارز و افزایش قیمتبانکی است. تأمین سرمایه در گردش به دلیل نوس

اقتصادی موجب کاهش توانایی واحدهای تولیدی و صادراتی در تأمین منابع مالی مورد نیاز شده است.  
سی داخلی( باعث شده که نیاز به نقدینگی مستقیم افزایش یابد  فقدان سیستم اعتبار اسنادی داخلی )ال

برود. این موضوع به کاهش اعتماد بین خریداران و فروشندگان داخلی و کاهش  های تجاری بالا و ریسک
المللی انجامیده است. همچنین عدم برگشت بخشی از پذیری صادرکنندگان ایرانی در بازارهای بینرقابت

ها برای فعالیت در سود بانکی ناشی از صادرات، گردش مالی صادرکنندگان را مختل کرده و انگیزه آن
 .المللی را کاهش داده استارهای بینباز

های اصلی بوده، اما افزایش نرخ ارز و ونقل و لجستیک، اگرچه سوخت ارزان یکی از مزیت در بخش حمل 
هزینه ناوگان،  بهرهفرسودگی  و  برده  بالا  را  است. شرکتها  داده  را کاهش  داخلی  های حملوری  ونقل 

یافته مشکلاتی را ایجاد کرده است.  ونقل سازمانرگ حملهای بزکوچک و پراکنده هستند و نبود شرکت
های زیادی به صادرکنندگان همچنین کمبود واگن برای حمل ریلی به کشورهای آسیای میانه هزینه

ها و کاهش نقدینگی صنایع اثرگذار بوده و  تحمیل کرده است. این مشکلات مستقیماً بر افزایش هزینه
 .ده استباعث کاهش سرعت ارسال کالا ش 

وری گذاری و بهرهاز طرف دیگر، مشکلات تأمین انرژی به ویژه ناترازی گاز و برق به دلیل کاهش سرمایه
یابد و این امر پایین صنایع، به معضل جدی تبدیل شده است. مصرف گاز طبیعی در زمستان افزایش می

در بخش صنعت شده است. این ریزی شده به ویژه  های برنامهباعث کاهش تولید برق و اعمال خاموشی
هایی به زنجیره تولید  شود و آسیب ها به تعطیلی یا کاهش ظرفیت تولید صنایع بزرگ منجر میخاموشی
میوارد می بالا  را  تمام شده محصولات  قیمت  نهایتاً  که  و  کند  دما  افزایش  همچنین خشکسالی،  برد. 

ده و تولید برق را با مشکل مواجه کرده است.  مواردی چون استخراج رمز ارزها مصرف برق را افزایش دا
 .نتیجه این وضعیت عدم توانایی واحدهای تولیدی برای توسعه و افزایش صادرات است

های مختلف، ضعف یکی دیگر از موانع جدی، مشکلات گمرکی است. تفسیرهای متفاوت قوانین در گمرک 
انطباق نرخزیرساخت  عدم  قیمتها،  با  پایه گمرکی  توقفهاهای  بار در ی واقعی صادراتی و  های مکرر 

ها تأثیر اند. ضعف تجهیزات گمرکی در مرزهای زمینی و پایانهها شدهگمرک باعث کندی و افزایش هزینه
کنند،  قابل توجهی بر سرعت و کارایی عملیات دارد. این مشکلات نه تنها فرآیند صادرات را پیچیده می
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ها  شوند و نیازمند اصلاحات ساختاری و بهبود زیرساختگان نیز میپذیری صادرکنند بلکه مانع رقابت
 .هستند

وکارها را تحت فشار قرار مشکل دیگر تأخیر در استرداد مالیات بر ارزش افزوده است که نقدینگی کسب
از  نگرانی  و  پیچیده  بوروکراسی  دلیل  به  تأخیرها  این  است.  داده  کاهش  را  صادرات  انگیزه  و  داده 

 .شودهای صادراتی منجر میها و کاهش انگیزهدهد و به افزایش هزینهها رخ میدهسوءاستفا

 یاز عملکرد بخش خصوص ی مشکلات ناش -4-3

شود، بلکه ها و موانع دولتی محدود نمیشکلات توسعه صادرات در استان خراسان رضوی تنها به تحریمم
ر این زمینه داشته است. این مشکلات عملکرد بخش خصوصی نیز نقش مهمی در عدم موفقیت استان د

در چهار حوزه اصلی شامل عدم شناخت کافی از بازارهای صادراتی، حضور سطحی در بازارهای خارجی،  
 .پذیری پایین محصولات صادراتی قابل تقسیم استدهی صنعتی و قدرت رقابتمشکلات سازمان

دف است. صادرکنندگان ایرانی معمولاً نخستین مشکل، عدم شناخت کافی صادرکنندگان از بازارهای ه
کنندگان وارد های فرهنگی، نیازها و ترجیحات مصرفبدون انجام مطالعات دقیق بازار و شناخت ویژگی

میبازارهای خارجی می تجاری  نامتناسب و شکست  امر موجب عرضه محصولات  این  گردد.  شوند که 
و کیفیت محصولات مشابه در بازارهای هدف باعث ها  همچنین فقدان اطلاعات جامع درباره رقبا، قیمت

های توزیع کالا در های رقابتی مناسب تدوین نشود. از سوی دیگر، ناآشنایی با شبکهشود استراتژی می
ونقل و توزیع محصولات شده و رضایت مشتریان را کاهش  کشورهای مقصد منجر به مشکلاتی در حمل

 .دهدمی

نندگان در بازارهای خارجی است؛ بسیاری تنها محصول نهایی خود دومین مشکل، حضور سطحی صادرک
بندی، برندینگ، بازاریابی و  فروشند و به توسعه زنجیره ارزش شامل بستهفروشان خارجی میرا به عمده

شود که محصولات ایرانی از ارزش کنند. این رویکرد باعث میفروشی توجه نمی های خردهحضور در شبکه 
المللی بهره کافی نبرند و در نتیجه توان رقابتی خود را از دست بدهند.  های بازارهای بینتافزوده و فرص

 .دهدگذاری و بازار را کاهش میها کنترل صادرکنندگان بر قیمتهمچنین وابستگی به واسطه 

دهی صنعتی است که شامل رقابت مخرب بین صادرکنندگان و نگرش سومین مشکل، مسائل سازمان
شود. این رقابت نادرست باعث کاهش سودآوری و تضعیف اعتبار المللی میمدت به بازارهای بینکوتاه
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های صادراتی موجب گردد. همچنین ناتوانی در تشکیل کنسرسیوم برندهای ایرانی در بازارهای جهانی می
در بازاریابی  شود که صادرکنندگان به صورت پراکنده عمل کرده و نتوانند از مزایای همکاری جمعی  می

پذیری محصولات را های عملیاتی را افزایش داده و رقابتمند شوند. این امر هزینه ها بهرهو کاهش هزینه
 .دهدکاهش می

پذیری پایین محصولات صادراتی است که ناشی از کارایی پایین تولید ترین چالش، رقابتچهارمین و مهم
های قدیمی، کمبود نیروی کار ماهر، بوروکراسی پیچیده و  ی شده بالاست. استفاده از فناورو قیمت تمام

های تولید شده است. در بخش خصوصی نیز تمرکز بر  وری و افزایش هزینهها باعث کاهش بهرهتحریم
گذاری در تحقیق و توسعه و وجود  مدت، کاهش کیفیت محصولات، عدم سرمایهحداکثرسازی سود کوتاه

ها شده است. مدیریت ناکارآمد و عدم نوآوری کیفیت و افزایش قیمتساختارهای انحصاری باعث افت  
کیفیت و کاهش توان رقابتی شده است. در نهایت، این موارد در کنار تمرکز نیز موجب تولید کالاهای کم

المللی  بر سودهای فوری به جای توسعه پایدار، باعث تضعیف جایگاه محصولات ایرانی در بازارهای بین
 .شده است

 د یجد یبازارها ی استان و معرف  ی صادرات یهالیپتانس  یی شناسا  -5

تواند صادرات خود را افزایش  کند که با رفع موانع، استان خراسان رضوی چقدر میاین بخش بررسی می
 دهد، کدام کالاها و به کدام کشورها این افزایش تعلق دارد. برای این منظور، شاخص پتانسیل صادرات

(EPI)   ها ارزیابی  ظرفیت صادرات استان را بر اساس تقاضای بازارهای هدف و سهولت دسترسی به آن که
 .کندکند، به کار رفته است. این شاخص به شناسایی بازارها و کالاهای با پتانسیل بالا کمک میمی

 دهند( بهدرصد صادرات استان را پوشش می  82دار استان )که  کالای مزیت  190برای   EPI شاخص
های اصلی شامل برآورد ظرفیت افزایش  کشور طرف تجاری محاسبه شده است. خروجی  106تفکیک  

صادرات کالاها، معرفی کشورهای با بیشترین پتانسیل و شناسایی کالاهای پرپتانسیل در هر کشور است 
 .شوندکه در سه بخش جداگانه تحلیل می

 :شودسه سؤال کلیدی پاسخ داده می بخشدر این 

 دار چه میزان است؟ تانسیل افزایش صادرات استان در هر یک از کالاهای مزیتپ  .1

 کشورهای با بیشترین پتانسیل افزایش صادرات کدام کشورها هستند؟ .2

 در هر یک از این کشورها کالاهای با بیشترین پتانسیل برای افزایش صادرات چه کالاهایی هستند؟ .3
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داند.  تجارت است که صادرات را تابعی از عرضه، تقاضا و موانع تجاری میاین شاخص بر پایه مدل جاذبه  
 .ها و مقررات استشکاف میان ظرفیت بالقوه و صادرات واقعی ناشی از موانع مانند تعرفه

 صادرات  لیپتانس  نیشتر یبا ب  یانتخاب کالاها   -5-1

  واهد شد. خ استان استخراج  صادراتی  دار  پتانسیل افزایش صادرات هر یک از کالاهای مزیت  ، در این بخش
کشوری - یک شاخص کالا  EPIگفته شد، شاخص پتانسیل صادرات یا متدولوژی  طور که در بخشهمان

از آنجا که هدف این گیرد.  اندازه می   jرا در کشور    kاست. به این صورت که پتانسیل صادرات کالای  
دار مستقل از کشور مقصد است، گیری پتانسیل افزایش صادرات هر یک از کالاهای مزیتبخش اندازه

که  5-1جدول    برای هر کالا روی کشورهای طرف تجاری استان جمع زده شود.   EPIلازم است شاخص  
آورده شده است، پیوست  را نشان می   در  این محاسبه  ین ا  مشاهده می شودطور که  دهد. هماننتایج 

ساله صادرات بالفعل استان، پتانسیل   10کالا است. در مقابل هر کالا میانگین    190جدول در بردارنده  
صادرات استان و همچنین ظرفیت افزایش صادرات استان ذکر شده است. لازم به ذکر است در این جدول 

 . اند ارائه شدهکالاها بر اساس پتانسیل صادرات از بیشترین به کمترین  مقدار 

قلم    190ساله صادرات بالفعل استان در مجموع    10شود میانگین  طور که در جدول مشاهده میهمان
میلیون دلار بوده است. بر اساس شاخص پتانسیل صادرات این   1.414دار صادراتی برابر با  کالای مزیت

دار استان از قلم کالای مزیت  190میلیون دلار قابلیت افزایش دارد. یعنی جمع صادرات    2.340رقم تا  
شود در میان این طور که ملاحظه میهمان  میلیون دلار برخوردار است.  926ظرفیت افزایشی به میزان  

با پوست،  از بیشترین پتانسیل صادرات برخوردار است. انواع پسته بدون پوست و  زعفران    ،قلم کالا   190
 های آهنی و سیب زمینی اقلام بعدی صادراتی با بیشترین پتانسیل صادرات هستند.سیب تازه ، میله

 صادرات    افزایش  لیپتانس  ن یشتریبا ب  یکشورها  - 5-2

افزایش صادرات، شاخص پتانسیل صادراتدر این پژوهش   با پتانسیل   برای شناسایی بازارهای جدید 

(EPI)   کشوری میزان پتانسیل صادرات -. این شاخص کالاه استمحاسبه شد  کشور مختلف  106برای
بر  EPI دهد و برای رسیدن به کشورهای با بیشترین پتانسیل، شاخصهر کالا به هر کشور را نشان می

کشورهای افغانستان، ترکمنستان،  نکته حائز اهمیت اینکه طبق این شاخص  .کالاها جمع زده شده است
شوند که به عنوان پنج کشور اول بر اساسا پتانسیل صادرات شناسایی می  یکستانعراق، ازبکستان و تاج
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بازارهای سنتی استان خراسان   گفته شد،  فصل دوم  این با وضع موجود نیز سازگار است. همان طور که در
 هستند. رضوی شامل کشورهای افغانستان، ترکمنستان، عراق، ازبکستان و تاجیکستان 

صادرات   پتانسیل  شاخص  اساس  بر  بعدی  هنگکشورهای  و  اسپانیا  امارات،  مانند  ،  کنگکشورهایی 
  ت استان به سه کشور هستند. با این حال صادرا  پاکستان، قزاقستان، قرقیزستان، چین، روسیه و هند

از این رو گرچه این محدود می  به اقلام خاصی مانند زعفران  عمدتاًکنگ  امارات، اسپانیا و هنگ شود. 
با هدف صادرات مجدد( محسوب  برای توسعه صادرات زعفران )آن هم معمولا  کشورها مقاصد خوبی 

نمی بازارهای  میشوند،  عنوان  به  گر صادراتی  توانند  نظر  در  شوندمتنوع  بر این  بر    .فته  علاوه  اساس، 
بازارهای سنتی، کشورهای پاکستان، قزاقستان، قرقیزستان، چین، روسیه و هند به عنوان بازارهای جدید  

 .هستندپیشنهاد  قابل با پتانسیل بالا  

میلیون دلار بوده است،    157میلیون دلار و بازارهای جدید   975مجموع صادرات بازارهای سنتی حدود 
میلیون دلار است.    259میلیارد دلار و    1.614لی که ظرفیت صادرات این بازارها به ترتیب حدود  در حا

افزایش دهد که سهم    741تواند حدود  در کل، استان می این بازارها  میلیون دلار صادرات خود را در 
 .میلیون دلار است  102میلیون دلار و بازارهای جدید   639بازارهای سنتی 

 در بازارهای سنتی و جدید دار استان محصولات مزیت  انسیل صادرات پت (4-5جدول 

ساله   10میانگین  بازار
صادرات بالفعل استان  

 دلار( میلیون )

صادرات استان  پتانسیل 
 دلار( میلیون )

صادرات   شیافزا ظرفیت
 دلار( میلیون )استان 

 639 1614 975 بازار سنتی 
 102 259 157 بازار جدید 

 741 1873 1132 مجموع
 های تحقیق یافته :منبع

 در بازارهای هدف   استان  یدار صادرات  تی مز  ی کالاها  گاهیجا  لیتحل  - 6

دار صادراتی استان خراسان رضوی شناسایی شدند که این های قبلی گزارش، کالاهای مزیتدر بخش
پتانسیل صادرات این کالاها  دهند. همچنین  درصد از کل صادرات استان را تشکیل می  82اقلام بیش از  

دار از منظر این مورد ارزیابی قرار گرفت. در این فرآیند، ابتدا کالاهای مزیت EPI با استفاده از شاخص
بندی شدند.  بندی و سپس کشورهای مقصد صادراتی بر اساس میزان پتانسیل صادرات رتبه شاخص دسته 
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عنوان مقاصد پیشنهادی کستان، هند و روسیه بهدر نتیجه، شش کشور قرقیزستان، چین، قزاقستان، پا
 .برای توسعه صادرات استان معرفی گردیدند

دار استان در بازارهای هدف انجام شده است.  در ادامه، تحلیل موقعیت رقابتی هر یک از کالاهای مزیت
رای این منظور، گیرد. بتنها بازارهای سنتی بلکه بازارهای جدید صادراتی را نیز دربر میاین تحلیل نه

کالای منتخب در یازده بازار هدف مورد    190المللی در مورد هر یک از  سهم بازار ایران و رقبای اصلی بین
ای مقایسه قرار گرفته است. با توجه به حجم گسترده اطلاعات، برای هر کالا یک گزارش خلاصه دو صفحه 

ا، ابتدا میزان صادرات هر کالا از استان خراسان هتهیه و در گزارش مبسوط ارائه شده است. در این گزارش 
رضوی با کل صادرات کشور مقایسه شده، سپس پتانسیل افزایش صادرات آن کالا بررسی شده است. در 

 .ادامه، وضعیت استراتژیک هر کالا در هر یک از بازارهای هدف مشخص شده است

( برندگان 2( برندگان در بازار رو به رشد،  1  :اند بندی شدهوضعیت استراتژیک کالاها در چهار دسته طبقه 
افول،   ( بازندگان در بازار رو به افول. بر اساس این 4( بازندگان در بازار رو به رشد، و  3در بازار رو به 

بندی، برای هر گروه یک استراتژی مناسب پیشنهاد شده است. برای کالاهایی که در طبقه برندگان طبقه 
ها در حال کوچک شدن است اما سهم بازار قرار دارند )یعنی کالاهایی که بازار آندر بازار رو به افول  

استان در حال افزایش است(، استراتژی پیشنهادی حفظ بازار است. برای کالاهایی که در طبقه برندگان 
استراتژی  در بازار رو به رشد قرار دارند )بازار در حال رشد و سهم بازار استان نیز در حال افزایش است(،

شود. برای کالاهایی که در طبقه بازندگان در بازار رو به رشد قرار دارند )بازار گسترش بازار پیشنهاد می
شود. در نهایت،  یابد(، استراتژی نفوذ در بازار توصیه میشود ولی سهم بازار استان کاهش میبزرگ می

قرار دارند )هم بازار در حال کوچک شدن است   برای کالاهایی که در طبقه بازندگان در بازار رو به افول
 .و هم سهم بازار استان کاهش یافته(، استراتژی تداوم وضع موجود در نظر گرفته شده است

ها در بازار جهانی است البته استثنائاتی نیز وجود دارد. در مورد کالاهایی که ایران صادرکننده مسلط آن
 بازار،  بر  ایران  تسلط  دلیل  به  موارد،  این  در.  شود  اتخاذ  متفاوتی   رویکرد  باید  –  پسته  و  زعفران  مانند   –

 یک در کالاهایی چنین اگر بنابراین،. باشد تأثیرگذار  هدف بازار اندازه بر  تواندمی کشور صادراتی عملکرد
  نفوذ  استراتژی  موجود،  وضع   تداوم  جای به  گیرند،  قرار  افول  به  رو  بازار  در  بازندگان  طبقه  در  خاص  بازار
  بازار  گسترش  استراتژی  باشند،   افول  به  رو  بازار  در  برندگان  طبقه  در  اگر  و  شود؛ می  پیشنهاد  بازار  در

ها بازیگر کوچک رد برخلاف سایر کالاهایی است که ایران در بازار جهانی آنرویک  این.  بود  خواهد  مناسب
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ایران می زیرا در مورد کالاهای مسلط،  بهو منفعل است،  بازار تواند  افول  یا  روند رشد  صورت فعال در 
 ت)جدول تکمیلی در پیوست اورده شده اس دتأثیرگذار باش 

 به آن  ی ابیدست  توسعه صادرات استان و الزامات  ی وهایسنار  - 7

توان از یک آینده قطعی سخن گفت،  های ذاتی، نمیریزی برای آینده، به دلیل وجود نااطمینانیدر برنامه
های ممکن یا سناریوهای محتمل را بر مبنای متغیرهای کلیدی ترسیم کرد. این متغیرها،  بلکه باید آینده

شان، امکان های احتمالیسایی و تحلیل وضعیتشوند، با شناهای اصلی شناخته میکه به عنوان پیشران 
 .کنندطراحی سناریوهای گوناگون را فراهم می

 وهای پیش روی استان بر اساس پیشران های اصلییسنار  -7-1

استان خراسان رضوی،   صادرات  آینده  برای  رو  پیش  عوامل    سه پیشران اصلی در مطالعه  عنوان  به 
 : اندکننده معرفی شدهتعیین

المللی، تداوم وضع موجود  هایی چون توافق جامع بینشامل وضعیت :المللیمناقشات بین .1
ها، فشار حداکثری و تنش نظامی. تأثیر این پیشران در دسترسی به بازارهای جهانی،  تحریم
دهد بهبود در این  العات نشان میگذاری بسیار بالاست. مطونقل، تأمین مالی و سرمایهحمل 

 .ها خواهد داشتگیری تحریمتری از شدت حوزه )مانند توافقی شبیه برجام( اثرات مثبت بزرگ 

های  گذاری، مداخلات دولت، سیاستدر برگیرنده کیفیت مقررات  :سیاستگذاری اقتصادی .2
امل بهبود، تداوم  های محتمل در این پیشران شارزی، گمرکی، مالیاتی و انرژی است. وضعیت

دهند که در وضعیت فعلی،  ها نشان میها و شاخصوضع موجود و افول سیاستگذاری است. داده
 .گرانه دولت قرار داردهای مداخلهاقتصاد ایران تحت فشار سیاست

خصوصیبهره .3 بخش  بازارها،   :وری  شناخت  در  خصوصی  بخش  توانمندی  به  مربوط 
های صادراتی است. این پیشران نیز برداری از فرصت ی و بهرهپذیر دهی صادراتی، رقابتسازمان

 .وری قرار گیردتواند در سه وضعیت بهبود، حفظ وضع موجود یا کاهش بهرهمی

سناریوی بالقوه تعریف شده است. اما با در   36های مختلف این سه پیشران، در ابتدا  با ترکیب وضعیت
  سناریوی نهایی و ممکن 9و حذف سناریوهای غیرممکن،   هانظر گرفتن وابستگی متقابل بین پیشران 

 :ماند که عبارتند ازباقی می
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  عنوان
 سناریو 

احتمال  هاوضعیت پیشران 
 وقوع

 ویژگی صادرات 

المللی، بهبود سیاستگذاری، بهبود  توافق بین  آلایده
 وری بهره 

تحقق کامل پتانسیل   درصد  9
 صادرات 

موجود، بهبود سیاستگذاری و  های  تحریم بینانهخوش
 وری بهره 

 پتانسیل دو سوم  تحقق   درصد  6

های موجود، بهبود سیاستگذاری،  تحریم کارانه محافظه 
 وری ثابت بهره 

 پتانسیل یک سوم  تحقق   درصد  13

های موجود، سیاستگذاری ثابت، بهبود  تحریم کارانه محافظه 
 وری بهره 

 پتانسیل یک سوم  تحقق   درصد  13

 ثبات صادرات در سطح درصد  25 ها بدون تغییرهمه پیشران  موجود وضع 
 میانگین گذشته 

 کاهش صادرات  درصد  13 ها ثابتوری کاهش، سایر پیشران بهره  1بدبینانه 

 کاهش بیشتر صادرات  درصد  6 وری افول سیاستگذاری و کاهش بهره  2بدبینانه 

سیاستگذاری و کاهش  فشار حداکثری، افول   3بدبینانه 
 وری بهره 

 کاهش شدید صادرات  درصد  9

 سقوط شدید صادرات  درصد  6 وری تنش نظامی، افول سیاستگذاری و بهره  بحران 

 های تحقیق مأخذ: یافته

 

  عملکرد  در   تغییری  اما   سناریوست  ترین محتمل  ،٪25  با   "موجود  وضع"بر مبنای این تحلیل، سناریوی  
  کامل  تحقق  امکان  اما  دارد،  احتمال  ٪9  فقط  اگرچه  "آلایده"  سناریوی  مقابل،  در.  کندنمی  ایجاد  صادرات
 بهبود  دهندهنشان  ،٪26  احتمال  با  کارانهمحافظه  سناریوهای.  سازدمی  فراهم  را  استان  صادرات  ظرفیت

 شرایط در صادرات افت خطر بیانگر(  ٪34 احتمال مجموع  با) بدبینانه  سناریوهای که  حالی در اند،نسبی
 .هستند  کنونی  متغیرهای وخامت یا ادامه

، برآورد صادرات برای افق چهارساله انجام شده و  (EPI) در نهایت، بر اساس شاخص پتانسیل صادرات
دهند که توسعه صادرات اند. این سناریوها نشان میگذاری شدهسناریوهای مختلف بر این اساس ارزش 
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الملل، سیاستگذاری  روابط بین :مان یا تدریجی در هر سه حوزه کلیدی استزاستان نیازمند بهبود هم
 .اقتصادی، و عملکرد بخش خصوصی

 آلدر سناریوی ایده  صادرات استان پتانسیل - 7-2

قبلیبخشدر   برای  های  رضوی  خراسان  استان  صادراتی  پتانسیل  مزیت  190،  کالای  طبق قلم  دار 
میلیارد   1.4ساله صادرات بالفعل این کالاها حدود    10شش رقمی برآورد شد. میانگین   HS بندیطبقه 

قلم کالای دیگر نیز   2880میلیارد دلار است. همچنین استان در    2.34ها  دلار و پتانسیل صادراتی آن
 18میلیون دلار بوده و سهم    297سال حدود    10صادرات داشته که مجموع صادرات این کالاها طی  

را تشکیل میدر اما پتانسیل صادرات این کالاها محاسبه نشده و  صدی از سبد صادراتی استان  دهند؛ 
 ها ثابت باقی بماند.  فرض شده که حجم صادرات آن

 پتانسیل صادرات استان  4- 7جدول  

 ساله صادرات بالفعل 10میانگین   گروه کالاها 

 دلار(  میلیون)

 پتانسیل صادرات 

 دلار(  میلیون)

 2340 1414 دار کالاهای مزیت 
 283 283 سایر کالاها 

 2623 1697 جمع
 های تحقیق یافته :مأخذ

 

میلیارد   2.62میلیارد دلار و پتانسیل صادراتی آن    1.7ساله استان برابر با    10در مجموع، میانگین صادرات  
بهبود در سه   وآل  تحقق وضعیت ایده  مستلزمدلار برآورد شده است. دستیابی به این پتانسیل صادراتی  

 .استپیشران 



برنامه توسعه صادرات استان خراسان رضوی
خلاصه مدیریتی طرح پژوهشی

32

 

 

 
 صادرات استان از وضع موجود به وضع مطلوب  روند  1-7  نمودار

 پتانسیل صادرات استان در سایر سناریوها   -7-3

آل بررسی شد؛ اما این تحقیق علاوه بر آن، سناریوهای در بخش قبل، صادرات استان در سناریوی ایده
 صلی این استسوال اها برآورد شود.  دیگری را نیز مطرح کرده که باید صادرات استان برای هر یک از آن 
آل قابل دستیابی است. برای این کار، که در صورت تحقق هر سناریو، چه بخشی از پتانسیل صادراتی ایده

( صادرات در وضع 2آل برابر پتانسیل کل است،  ( صادرات در سناریوی ایده1چند فرض مطرح شده است:  
ید برای صادرات محصولات غذایی  ( تنش نظامی محدودیت شد3گردد،  ساله بازمی  10موجود به میانگین  

( سه پیشران اصلی اثر یکسانی بر صادرات دارند، اگرچه در واقعیت سهم  4کند،  و کشاورزی ایجاد می
( افزایش صادرات در واکنش به 5سازی تحلیل چنین فرض شده، و  ها متفاوت است، اما برای سادهآن 

پیشران  به  بهبود  واکنش  در  صادرات  کاهش  برابر  دو  آن ها  فرضافول  این  است.  الگوی ها  مبنای  ها 
 .اندبینی صادرات در سناریوهای مختلف هستند که در جدول مربوطه ارائه شدهپیش

 بینی صادرات در سناریوهای مختلفالگوی پیش  5- 7جدول  
 بینی صادرات الگوی پیش سناریونام 

آل ایده + ظرفیت افزایش صادرات استان ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

بینانه  خوش ظرفیت افزایش صادرات استان دو سوم +  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

کارانه محافظه ظرفیت افزایش صادرات استان سوم  یک+  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       
ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین     وضع موجود  
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1بدبینانه  ظرفیت افزایش صادرات استان یک ششم   -ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

2بدبینانه  ظرفیت افزایش صادرات استان   ششم دو -  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

3بدبینانه  ظرفیت افزایش صادرات استان   ششم سه –  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

با حذف صادرات محصولات کشاورزی و غذایی  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین   بحران   

 های تحقیق  یافته :مأخذ

با   آتی مطابق  استان در سناریوهای مختلف، طی دوره چهار ساله  الگوی فوق، روند صادرات  با  مطابق 
 زیر خواهد بود.  جدول

 )ارقام به میلیون دلار(   روند صادرات استان در سناریوهای مختلف  -6- 7جدول  

 1406 1405 1404 1403 نام سناریو 
آل سناریوی ایده                   
بینانه  سناریوی خوش                   

کارانه سناریوی محافظه                   
                 سناریوی وضع موجود 

1سناریوی بدبینانه                    
2سناریوی بدبینانه                    
3سناریوی بدبینانه                    
                 سناریوی بحران 

 های تحقیق  یافته :مأخذ

 الزامات توسعه صادرات استان  -7-4

قبل گفته شد درصد است، در   25تداوم وضع موجود    یویاحتمال وقوع سنار،  همانطور که در بخش 
افزا  34  نانه یبدب  یویاحتمال کاهش صادرات در چهار سنار  کهیحال آن در چهار   ش یدرصد و احتمال 

بدان معناست که صادرات استان با    ن ی. اشودیدرصد برآورد م  41کارانه  و محافظه  نانهیبخوش   یویسنار
 شران یاز سه پ  ی کیداشته باشد، مشروط به بهبود در حداقل   یشیافزا ی روند تواند یدرصد م 41احتمال 

بیاصل مناقشات  خصوص  یوربهره  ای   یاقتصاد  یاستگذاریس  ،یالمللنی:  حتیبخش  تداوم   ی .  فرض  با 
ممکن است، که تحقق   یبخش خصوص  ا ی در دولت    ی صادرات در صورت اصلاحات داخل  ش یافزا  ها، میتحر



برنامه توسعه صادرات استان خراسان رضوی
خلاصه مدیریتی طرح پژوهشی

34

 

 

  یدولت  ینهادها انی م یدر جلسات تخصص د ی هر دو بخش بوده و با یاقدامات مشخص از سو  ازمندین نآ
  .ردیقرار گ یزیرمورد بحث و برنامه یبخش خصوص ندگانیو نما

 

 ی بهبود صادرات استان خراسان رضو یبرا ی استیس شنهادات یجداول پ  -8
 لوا توسعه صادرات استان خراسان رضوی در قالب پیشنهادات ملی و استانی به شرح جد  تمهمترین الزاما

 ارائه می گردد. زیر 
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 جدول پیشنهادات سیاستی برای بهبود صادرات استان خراسان رضوی

 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 
حیطه  

 گیری/اجرایی تصمیم 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

ضرورت حرکت به سمت   -1
 نرخینظام ارزی تک 

بازگشت به نظام ارزی  
 شدهشناور مدیریت

 ملی

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

نامه رفع تعهد  لغو آیین   -2
ارزی و ضرورت بازنگری در  

 های ارزی سیاست 
 ملی سازی نرخ ارز یکسان

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

نامه رفع تعهد  تعدیل آیین  -3
 ارزی 

کاهش درصد تعهد ارزی  
 صادرکنندگان 

 ملی

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

 FATF پذیرش الزامات -4
برای بهبود مبادلات مالی  

 المللی بین

های  پیوستن به کنوانسیون
 المللین مالی بی

 ملی

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

استفاده از رمز ارزها برای    -5
 تسهیل انتقال ارز 

طراحی پلتفرم ملی رفع  
 تعهد ارزی مبتنی بر رمزارز 

 ملی

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

تسهیل مبادلات تجاری با   -6
طریق سیستم  همسایگان از 

 سپرده ارزی و اعتبار تجاری 

ایجاد سپرده ارزی به جای  
پرداخت نقدی و ایجاد  

 اعتبار برای واردکنندگان

 ای ملی/منطقه

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

تسهیل فرآیند انتقال پول   -7
 های ایرانیتوسط بانک 

استفاده از شعب خارجی  
جای  ایرانی به های بانک 

 صرافی

 المللی ملی/بین

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

ونقل نوسازی ناوگان حمل  -8
 ای جاده 

تدوین برنامه جامع نوسازی  
 ناوگان

 ملی
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 جدول پیشنهادات سیاستی برای بهبود صادرات استان خراسان رضوی

 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 
حیطه  

 گیری/اجرایی تصمیم 

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

 

ای  های جاده بهبود زیرساخت  -9
 استان خراسان رضوی 

بهسازی و تعریض مسیرهای  
آباد  منتهی به دوغارون و لطف 

 های چهاربانده()بزرگراه 

 ملی
 

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

توسعه مراکز لجستیکی   -10
 استاندارد 

ونقل پایانه حمل انبار سرد،  
ترکیبی، ردیابی هوشمند در  

 و سرخس ، مطهری تایباد

 ملی

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

توسعه شبکه ریلی و اتصال   -11
 به بنادر جنوبی

تعریف پروژه ملی کریدوری با  
تسهیلات ویژه بخش  

 خصوصی

 ملی

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

بهبود ناوگان ریلی و ظرفیت   -12
 حمل 

تأمین واگن  
دار؛  دار/مخزن یخچال 

های بارگیری سریع  هاب 
 )ایستگاه شهید مطهری( 

 ملی

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

توسعه ایستگاه شهید مطهری -13
 به بندر خشک 

مرکز تجمیع، گمرک داخلی،  
، امکانات  حمل ترکیبی

 ایپایانه 

 ملی

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

نوسازی ترمینال بار فرودگاه   هواییونقل بهبود حمل  -14
مشهد، انبار سرد، تجهیزات  

 کالای حساس 

 ملی

 تسهیل و  پشتیبانی
 صادرات 

مسیر سبز گمرکی، مشوق   بنیان تسهیل صادرات دانش  -15
حضور نمایشگاهی/دفاتر بازار  

 هدف

 استانی -ملی
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 جدول پیشنهادات سیاستی برای بهبود صادرات استان خراسان رضوی

 

 

 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 
حیطه  

 گیری/اجرایی تصمیم 

  و  پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

کارگیری توان  به-16
 بنیان در صنایعدانش 

لیزینگ فناوری، پیوند  
ها با صنایع  شرکت 

 محور صادرات 

 ملی

  و  پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

حمایت از افزایش   -17
 مقیاس 

های  ایجاد کنسرسیوم 
سازی،  خوشه صادراتی،  

 های صنعتی مرزی پارک 

 استانی 

  و  پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

های  اصلاح سیاست  -18
 ممنوعیت صادرات 

کمیته ارزیابی پیشینی، 
بندی،  اعلام زمان پیش 

 اثرسنجی و جبران خسارت 

 ملی

  و  پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

تسهیل ورود موقت   -20
 مواد اولیه  

سامانه یکپارچه  
اهش  درخواست/پیگیری، ک

 زمان رسیدگی 

 ملی

  و  پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

بازنگری رویکرد   -21
 صادرات به افغانستان 

انتقال بخشی از تکمیل به 
افغانستان، تولید مشترک،  

آلات و  صادرات ماشین 
 خدمات فنی، توافقات دوجانبه 

 ملی -استانی

  و  پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

های  تعدیل سیاست  -22
صندوق ضمانت در  

 بازارهای پرریسک 

های متناسب با  پوشش 
ریسک، استقرار نماینده  

 صندوق در اتاق استان 

 ملی

  و  پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

بازگشت به سیستم   -23
 بیمه سبز

مذاکره برای بازگشت؛ در  
مدت توافقات دوجانبه  کوتاه 

 ای منطقه 

 ملی
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 خراسان رضویجدول پیشنهادات سیاستی برای بهبود صادرات استان 

 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 
 گیری/ حیطه تصمیم 

 اجرایی 

  و   پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

گسترش اختیار معامله   -24
 کالا

توسعه قراردادهای اختیار روی  
پتروشیمی،   فولاد،  مس، 

 ها فرآورده 

 ملی

  و   پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

ظرفیت   -25 از  استفاده 
بازار  دانش  و  بنیان 
 سازی انرژی بهینه

های استان به بازار  ورود شرکت 
جویی  صرفه

 زیستانرژی/محیط 

 ملی -استانی

  و   پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

گذاری  سرمایه  -26
در  دانش  بنیان 

 محور های صادرات آزمایشگاه 

در   آزمایشگاه  ساخت/تجهیز 
علم  فردوسیپارک   وفناوری 

(BOT) 

 استانی 

  و   پشتیبانی
 صادرات  تسهیل

صادرات  ح -27 از  مایت 
 خدمات فنی و مهندسی 

ضمانت  صدور  نامه،  تسهیل 
کنسرسیوم تخصصی، سازوکار  

 حل اختلاف 

 استانی -ملی

  دیپلماسی
  و   اقتصادی

  بازارهای   توسعه
 صادراتی

دیپلماسی   -28 تقویت 
 اقتصادی و توسعه بازار 

تجاری،   اطلاعاتی  بانک 
مرکز  نشست  مشترک،  های 

حضور   بازار،  تحقیقات 
 شناسی لوگاه گ  نمایشگاهی،  

 ملی -استانی

  دیپلماسی
  و   اقتصادی

  بازارهای   توسعه
 صادراتی

اتاق -29 در   B2B ایجاد 
 گمرکات مرزی 

آباد و تعمیم به لطف  B2B اتاق
 دوغارون 

 استانی 

  فرآیندهای
  و  گمرکی
 مالیاتی

 

استرداد-30  VAT تسریع 
 صادراتی

 استرداد فوری؛ تفکیک فرآیند
VAT  از مالیات عملکرد 

 استانی -ملی
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حیطه  زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 
 گیری/اجرایی تصمیم 

  فرآیندهای
  و  گمرکی
 مالیاتی

نوسازی  -31
 افزار گمرکی افزار/نرم سخت 

و  X-Ray اسکنر  بهبود   ،
 تجهیزات 

 استانی -ملی

  فرآیندهای
  و  گمرکی
 مالیاتی

نرخ به -32 های  روزرسانی 
 پایه گمرکی

انطباق مستمر با قیمت واقعی  
 بازار جهانی/داخلی 

 ملی

  فرآیندهای
  و  گمرکی
 مالیاتی

سازی  هماهنگ  -33
کیفی   استانداردهای 

 ای منطقه 

برند  تطبیق با اوراسیا، پذیرش  
حلال، توافق پذیرش متقابل با  

 ترکیه/عراق/پاکستان 

 ملی

  فرآیندهای
  و  گمرکی
 مالیاتی

موانع   -34 بر  تمرکز 
 هاای در توافق غیرتعرفه

موانع    برداری و کاهشفهرست 
رویه،    ایغیرتعرفه )استاندارد، 

 قرنطینه، حمل( 

 ملی

  ایجاد
  هایزیرساخت 

  و   تجاری
 ها نمایشگاه 

کارگروه  -35 های  تشکیل 
 صادراتی استان 

اتاق  برای   بدون  بازارهایی 
نامه  مشترک فعال )طبق آیین

 (2پیوست  

 استانی 

  ایجاد
  هایزیرساخت 

  و   تجاری
 ها نمایشگاه 

تجاری   -36 مرکز  ایجاد 
در   بازار    11خراسان رضوی 

 هدف 

طرح   3نامه پیوست طبق آیین
 پژوهشی 

 استانی -ملی

  ایجاد
  هایزیرساخت 

  و   تجاری
 ها نمایشگاه 

مرکز   -37 تحلیل  ایجاد 
 های تجاری داده 

صادرات/واردات،   داده  پایگاه 
 EPI هوش بازار، داشبورد

 استانی 

 

 



برنامه توسعه صادرات استان خراسان رضوی
خلاصه مدیریتی طرح پژوهشی

40

 

 

 

 جدول پیشنهادات سیاستی برای بهبود صادرات استان خراسان رضوی

 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 
حیطه 

 گیری/اجرایی تصمیم 

  ایجاد
  هایزیرساخت 

  و   تجاری
 ها نمایشگاه 

دائمی   -38 نمایشگاه 
در   استان  محصولات 

 بازارهای هدف 

پیوست   دستورالعمل    4طبق 
 طرح پژوهشی 

 استانی -ملی

  ایجاد
  هایزیرساخت 

  و   تجاری
 ها نمایشگاه 

هدفمند   -39 میزبانی 
 های تجاری هیأت

پیوست   پروتکل  اساس    5بر 
 طرح پژوهشی 

 استانی 

  ایجاد
  هایزیرساخت 

  و   تجاری
 ها نمایشگاه 

بخش    -40 مؤثرتر  حضور 
اتاق در  های  خصوصی 

 مشترک 

نقش  با  تصدی  کلیدی  های 
میانه آسیای  - کشورهای 

 خلیج فارس  جنوب- اوراسیا 

 استانی -ملی

 

 یبرنامه توسعه صادرات خراسان رضو   یطرح پژوهش: منابع و مآخذ
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نیازمند همکاری مؤثر و متقابل میان بخش‌های دولتی  دستیابی به توسعه صادرات استان خراسان رضوی 
صادراتی  موفقیت  کلیدی  ارکان  از  یکی  عنوان  به  هدف  بازارهای  توسعه  راستا،  این  در  است.  خصوصی  و 
استان اهمیت ویژه‌ای دارد. بدین منظور از یک سو، ظرفیت‌های موجود در بازارهای سنتی شامل افغانستان، 
ترکمنستان، عراق، تاجیکستان و ازبکستان باید تقویت شوند و از سوی دیگر، بازارهای جدید مانند قرقیزستان، 
قزاقستان، پاکستان، هند، روسیه و چین باید مورد توجه و برنامه‌ریزی ویژه قرار گیرند. تنوع در بازارهای هدف، 

به کاهش ریسک‌ها و افزایش ثبات صادرات استان کمک خواهد کرد.
برای هر یک از این بازارها، بهره‌گیری از استراتژی‌های صادراتی مناسب ضروری است. این استراتژی‌ها شامل 

نفوذ در بازارهای جدید، گسترش بازارهای موجود، حفظ بازارهای هدف کنونی و تداوم وضع موجود می‌شود.
تحقق توسعه صادرات در شرایط فعلی، به‌ویژه در دوران تحریم و تنوع بازارها، نیازمند پیاده‌سازی مجموعه‌ای از 
الزامات اجرایی است. این اقدامات باید شامل تسهیل فرآیندهای گمرکی، نوسازی ناوگان حمل‌ونقل جاده‌ای و 
ریلی، بهبود زیرساخت‌های حمل‌ونقل و ایجاد شبکه‌های لجستیکی استاندارد برای کاهش هزینه‌ها و تسهیل در 
صادرات باشد. همچنین، توسعه نظام ارزی تک‌نرخی و لغو آیین‌نامه‌های پیچیده ارزی، از جمله رفع تعهد ارزی، 

از الزامات اساسی برای تسهیل مبادلات مالی بین‌المللی است.
در این راستا، تقویت زیرساخت‌های دیجیتال و فناوری‌های نوین، همچون استفاده از رمز ارزها برای تسهیل 
انتقال ارز، و تقویت دیپلماسی اقتصادی برای مذاکره و همکاری با بازارهای جهانی باید به صورت جدی پیگیری 
شود. پذیرش الزامات FATF و گسترش ابزارهای بیمه‌ای، به کاهش ریسک‌های اقتصادی و مالی در بازارهای 

پرریسک کمک کرده و موجب بهبود وضعیت صادرات خواهد شد.
برای توسعه صادرات محصولات دانش‌بنیان و صنایع صادرات‌محور، باید از توان علمی و فناوری استان بهره‌برداری 
شود. استفاده از شرکت‌های دانش‌بنیان برای ارتقای فناوری‌های مورد نیاز در صنایع صادراتی و حمایت از 

واحدهای تولیدی برای افزایش مقیاس و ظرفیت تولید، از دیگر الزامات مهم در مسیر توسعه صادرات است.
علاوه بر این، باید به حمایت از صادرات خدمات فنی و مهندسی و توسعه مراکز تجاری در بازارهای هدف توجه 
ویژه‌ای داشت. ایجاد مراکز تجاری در بازارهای هدف و برگزاری نمایشگاه‌های دائمی محصولات استان، فرصتی 
برای نمایش توانمندی‌های تولیدی و صادراتی استان فراهم خواهد کرد و موجب افزایش قدرت رقابتی استان 

در بازارهای جهانی خواهد شد.
در نهایت، برای تحقق سناریوی صادراتی مطلوب استان، بهینه‌سازی نظام‌های ارزی و گمرکی، و همچنین 
برنامه‌ریزی مشترک دولت و بخش خصوصی با توجه به نیازهای واقعی بازارهای هدف، ضروری است. بهبود 
زیرساخت‌ها و تقویت دیپلماسی اقتصادی، به‌ویژه در بازارهای پرریسک، باید در دستور کار هر دو بخش قرار 

گیرد تا صادرات استان در مسیر توسعه پایدار قرار گیرد و جایگاه استان در بازارهای جهانی تقویت شود.

سند توسعه صادرات استان خراسان رضوی
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 ی صادرات دارت یمز یصادرات استان در کالاها   لیپتانس  (طرح  1-5جدول 

  10میانگین  نام محصول  HSکد 
ساله صادرات 
 بالفعل استان
 )میلیون دلار( 

پتانسیل  
صادرات  

 استان
)میلیون 

 دلار( 

ظرفیت افزایش 
 صادرات استان 
 )میلیون دلار( 

 139.26 351.86 212.60 زعفران  91020
 12.32 31.13 18.81 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252
 45.53 115.04 69.51 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251
 33.26 84.04 50.78 سیب تازه  80810
میله ها از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با   721420

تورفتگی، دنده، بیشه یا سایر تغییر شکل 
 ها... 

45.26 74.91 29.65 

مواد فرش ها و سایر پوشش های کف، از  570292
 نساجی دست ساز، بافته شده 

59.48 98.44 38.96 

سیب زمینی تازه یا خنک )به استثنای   70190
 دانه( 

35.79 59.22 23.44 

گوجه فرنگی، تهیه یا نگهداری شده غیر   200290
از سرکه یا اسید استیک )به استثنای 

 کامل یا ...

30.34 50.22 19.88 

کاکائو، از  شیرینی های شکری بدون  170490
 جمله شکلات سفید )به استثنای آدامس( 

22.40 37.07 14.67 

 3.15 7.95 4.80 سرامیک های تکمیلی )به استثنای نسوز( 690740
 13.74 34.72 20.98 خرمای تازه یا خشک  80410
سیمان پرتلند )به استثنای سفید، اعم از   252329

 رنگ مصنوعی یا غیر مصنوعی( 
23.98 39.69 15.71 

پرچم ها و سنگ فرش های سرامیکی،   690722
کاشی های اجاقی یا دیواری با ضریب  

 جذب آب بر حسب وزن ...

10.85 17.96 7.11 

 10.82 27.35 16.53 مخمرهای فعال  210210
 1000  <هادی های الکتریکی، برای ولتاژ  854460

 ولت، عایق 
15.79 26.13 10.34 

پیوست
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کیک، بیسکویت و سایر  نان، شیرینی،  190590
اقلام نانوایی، اعم از اینکه حاوی یا بدون  

 کاکائو باشد 

18.49 30.60 12.11 

مصنوعات پلاستیکی و مصنوعات از سایر  392690
)به   3914تا  3901مواد مشمول شماره 

 استثنای ... 

20.21 33.44 13.24 

گونی و کیسه، از جمله. مخروط، از   392321
 اتیلن پلیمرهای 

20.47 33.89 13.41 

پلی اتیلن با وزن مخصوص کمتر از   390110
 ، در اشکال اولیه 0.94

22.76 37.66 14.91 

رنگ و لاک از جمله میناها و لاک ها،   320890
 روی پلیمرهای مصنوعی یا شیمیایی ...

20.39 33.74 13.36 

پرچم ها و سنگ فرش های سرامیکی،   690723
دیواری با ضریب  کاشی های اجاقی یا 

 جذب آب بر حسب وزن ...

2.72 4.50 1.78 

آماده سازی سطح فعال، آماده سازی   340220
شستشو، آماده سازی کمکی شستشو و  

 تمیز کردن ...

4.31 7.13 2.82 

صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از   392010
پلیمرهای غیر سلولی اتیلن، تقویت نشده، 

 ... 

14.45 23.91 9.46 

قرابه، بطری، فلاسک و اقلام مشابه برای   392330
 حمل و نقل یا بسته بندی کالا، از ... 

8.34 13.80 5.46 

ظروف شیشه ای برای مصارف میز یا   701349
آشپزخانه )به استثنای شیشه هایی که  

 دارای ضریب انبساط خطی ...

12.37 20.48 8.10 

 7.03 17.75 10.73 بیسکویت شیرین  190531
درصد   4فروکروم، حاوی وزنی بیش از  720241

 کربن 
12.18 20.16 7.98 

پیه گاو، گوسفند یا بز )به استثنای روغن  150210
 و اولئوستئارین( 

10.90 18.04 7.14 

 3.96 9.99 6.04 کیوی تازه  81050
 10شیر و خامه با محتوای چربی بیش از  40150

 ...درصد، بدون غلیظ و بدون قند افزوده 
16.24 26.88 10.64 

مصنوعات آهن یا فولاد )به استثنای اشیاء  732690
 ریختگی یا اشیاء از مفتول آهن یا فولاد( 

12.05 19.94 7.89 
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کاپشن و کت و بلیزر مردانه یا پسرانه از   610339
مواد نساجی )به استثنای پشم، موی  

 ظریف حیوانات، ...

9.60 15.88 6.29 

=  >های الکتریکی، برای ولتاژ هادی  854449
 ولت، عایق، بدون اتصال دهنده  1000

12.12 20.05 7.94 

گونی و کیسه، برای بسته بندی کالاها، از  630533
پلی اتیلن یا نوار پلی پروپیلن یا مانند  

 آن... 

13.48 22.32 8.83 

پلی استایرن، در اشکال اولیه )به استثنای  390319
 قابل گسترش( 

10.56 17.47 6.91 

 4.47 11.29 6.82 کولرهای هوای تبخیری  847960
سیم سیم پیچ برای مصارف الکتریکی، از   854411

 مس، عایق 
11.65 19.28 7.63 

سیب زمینی، تهیه یا نگهداری شده به   200520
غیر از سرکه یا اسید استیک )به استثنای 

 منجمد( 

6.30 10.43 4.13 

خانگی و لوازم توالت از پلاستیک  اقلام  392490
)به استثنای ظروف غذاخوری، آشپزخانه، 

 حمام، ...

6.86 11.36 4.49 

شیر و خامه به شکل جامد، با محتوای   40210
 ٪ 1.5چربی وزنی کمتر از 

13.30 22.01 8.71 

صفحات خود چسب، ورق، فیلم، فویل،   391990
پلاستیک،  نوار و سایر اشکال مسطح، از 

 خواه ...

10.22 16.91 6.69 

لوله ها و شیلنگ های سفت و سخت از   391721
 پلیمرهای اتیلن 

9.39 15.55 6.15 

از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که   Uمقاطع  721631
بیشتر از نورد گرم، کشش گرم یا  
 اکسترود گرم کار نشده است، ...

3.94 6.53 2.58 

دوغ، شیر و خامه دلمه، کپیر و سایر   40390
 شیرها و خامه های تخمیری یا اسیدی، ...

9.09 15.04 5.95 

تخم مرغ تازه پرندگان اهلی، در پوسته   40721
 استثنای لقاح برای جوجه کشی( )به 

21.86 36.18 14.32 

صابون و محصولات و فرآورده های فعال   340111
سطحی ارگانیک به شکل میله، کیک،  

 قالب گیری ...

9.34 15.47 6.12 
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 4.24 10.72 6.48 گوجه فرنگی تازه یا سرد شده  70200
میله ها، نورد گرم، در کلاف های نامنظم  721310

 یا فولاد غیر آلیاژی، با تورفتگی، ...از آهن  
8.42 13.94 5.52 

 4.31 10.90 6.59 کارتن و جعبه، از کاغذ راه راه یا مقوا  481910
فرش ها و سایر پوشش های کف، از نمد،  570490

بدون پرز و یا گله، اعم از ساخته شده یا  
 ساخته نشده )به استثنای ... 

8.88 14.70 5.82 

 2.90 7.33 4.43 انگور خشک  80620
های کف، از مواد  ها و سایر پوشش»فرش 570299

نساجی گیاهی یا موی درشت حیوانات،  
 بافته شده، ...

7.29 12.06 4.77 

پتو و فرش مسافرتی از مواد نساجی )به   630190
استثنای پشم یا موی ظریف حیوانات،  

 پنبه ... 

3.96 6.56 2.60 

غذاخوری و آشپزخانه، از  ظروف  392410
 پلاستیک 

6.58 10.90 4.31 

از   "MDF"تخته فیبر با چگالی متوسط  441114
 میلی متر  9 <چوب، با ضخامت 

3.65 6.04 2.39 

شیر و خامه به شکل جامد، با محتوای   40221
 ، شیرین نشده ٪1.5چربی وزنی بیش از  

7.35 12.16 4.81 

نشده یا به شکل  ماکارونی نپخته، پر  190219
 دیگری تهیه نشده، بدون تخم مرغ 

6.68 11.06 4.38 

 3.31 8.35 5.05 پرتقال تازه یا خشک  80510
صابون به شکل پولک، گرانول، پودر،   340120

 خمیر یا در محلول آبی 
5.37 8.89 3.52 

کابل کواکسیال و دیگر هادی های   854420
 الکتریکی کواکسیال، عایق بندی شده 

7.30 12.08 4.78 

کفش هایی با کف بیرونی و رویه از   640299
لاستیک یا پلاستیک )به استثنای پوشش 

 مچ پا یا ...

4.53 7.49 2.97 

تخته خرده چوب، خواه آگلومره شده با   441011
 رزین یا سایر مواد آلی پیوند دهنده ... 

2.65 4.38 1.73 

عنوان محصولات مناسب برای استفاده به  350610
 چسب برای فروش خرده فروشی 

6.62 10.95 4.33 
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اقلام آسفالتی یا مواد مشابه، مانند قیر   680710
نفتی یا قطران زغال سنگ، به صورت  

 رول

6.07 10.04 3.97 

 2.64 6.66 4.02 وافل و ویفر  190532
صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از   392020

تقویت نشده، پلیمرهای غیر سلولی اتیلن، 
 ... 

4.94 8.18 3.24 

= در  <0.94پلی اتیلن با وزن مخصوص  390120
 اشکال اولیه 

4.76 7.89 3.12 

 1.06 2.68 1.62 هندوانه تازه  80711
=  <چندین نخ »تاشده« یا کابلی حاوی  550932

درصد الیاف اصلی اکریلیک یا   85
 مداکریلیک توسط ...

5.70 9.44 3.74 

شکلات و سایر فرآورده های حاوی کاکائو  180690
 = ...>در ظروف یا بسته بندی های فوری 

4.71 7.79 3.08 

 3.57 9.01 5.44 شامپوها  330510
از  55تا فصل  1بکسل رشته طبق تبصره  550120

 پلی استرها 
5.20 8.60 3.41 

های کف نساجی،  ها و سایر پوششفرش 570500
نشده )به استثنای  شده یا  اعم از ساخته
 دار، بافته شده...گره

4.65 7.70 3.05 

الیاف منگنه از پلی استرها که برای   550320
ریسندگی کاسه نشده، شانه شده یا  

 فرآوری نشده اند 

4.76 7.88 3.12 

تست لاینر تخته آستری بازیافتی، بدون   480524
  36 <روکش، در رول هایی با عرض 

 ...سانتی متر یا مربع یا 

2.42 4.01 1.59 

 3.03 7.65 4.62 پیاز و موسیر تازه یا سرد شده  70310
 2.88 7.27 4.39 انجیر تازه یا خشک  80420
محصولات نورد تخت از آهن یا فولاد غیر  721049

میلی متر، نورد  600= <آلیاژی، با عرض 
 گرم یا نورد سرد... 

3.67 6.08 2.41 

فولاد غیر آلیاژی )به  شمش، از آهن و  720610
استثنای شمش قراضه ذوب شده،  
 محصولات ریخته گری پیوسته، ...

10.00 16.56 6.55 
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مربا، ژله، مارمالاد، پوره یا خمیر میوه، به   200799
دست آمده از پخت و پز، اعم از اینکه  

 حاوی یا غیر...

4.37 7.24 2.87 

ماشین آلات خرد کردن یا سنگ زنی   847420
 برای مواد معدنی جامد 

5.15 8.53 3.37 

از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که    Lمقاطع  721621
بیشتر از نورد گرم، کشش گرم یا  
 اکسترود نشده کار نشده است، ...

4.28 7.08 2.80 

های پیچیده  ها، نورد گرم، در کلافمیله 721391
شده نامنظم، از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، 

 مدور... از 

2.33 3.85 1.52 

درپوش ها، درب ها و سایر بسته ها، از   392350
 پلاستیک 

4.09 6.77 2.68 

 2.95 7.45 4.50 چسب، آماده، و سایر چسب های آماده 350699
شیشه های شناور و سطحی زمین و   700529

شیشه صیقلی، به صورت ورقه ای، اما کار 
 نشده )به استثنای ...

3.38 5.60 2.22 

کفش هایی با زیره بیرونی و رویه از   640220
لاستیک یا پلاستیک، با تسمه یا بند بالا  

 مونتاژ شده ...

4.25 7.04 2.79 

ها و اجناس  ها، کاشیها، پانلها، ورقتخته 680919
 مشابه، از گچ یا ترکیبات بر پایه گچ... 

3.16 5.23 2.07 

پلی اتیلن یا پلی ریسمان بایندر یا بیلر، از  560741
 پروپیلن

3.38 5.59 2.21 

کفش ورزشی، از جمله کفش تنیس،   640411
کفش بسکتبال، کفش بدنسازی، کفش  

 ورزشی و مانند آن، ...

2.80 4.64 1.84 

چای سیاه تخمیر شده و چای نیمه   90240
تخمیر شده، چه طعم دار یا بدون طعم،  

 در بسته بندی های فوری ...

3.06 5.06 2.00 

دانه های زیره، نه له شده و نه آسیاب   90931
 شده 

1.49 2.46 0.98 

فرآورده های هموژن مربا، ژله، مارمالاد،   200710
 پوره میوه یا آجیل و خمیر آجیل، ...

1.77 2.93 1.16 
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شکر نیشکر یا چغندر و ساکارز شیمیایی   170199
خالص، به شکل جامد )به استثنای نیشکر  

 چغندر ...و قند 

4.44 7.35 2.91 

رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر  320910
پایه پلیمرهای اکریلیک یا وینیل، پراکنده 

 ... 

4.02 6.66 2.63 

ظروف غذاخوری و آشپزخانه، چینی )به   691110
 استثنای اجناس زینتی، گلدان، کوزه، ...

3.14 5.19 2.05 

ولت )به   1000= >سوئیچ های ولتاژ   853650
استثنای رله ها و قطع کننده های مدار  

 اتوماتیک( 

3.71 6.14 2.43 

سیم سیم پیچ برای مصارف الکتریکی، از   854419
 موادی غیر از مس، عایق شده 

2.88 4.76 1.88 

پذیر از  های انعطافها و شیلنگلوله 391739
شده یا ترکیب شده با  پلاستیک، تقویت

 مواد دیگر... 

3.72 6.15 2.44 

از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که    Iمقاطع  721632
بیشتر از نورد گرم، کشش گرم یا  
 اکسترود گرم کار نشده است، ...

2.20 3.64 1.44 

 ,.Vigna spp"لوبیا پوسته شده  200551
Phaseolus spp."  تهیه یا نگهداری ،

 شده به غیر از سرکه ... 

3.63 6.00 2.37 

میز، آشپزخانه یا سایر اقلام خانگی و   761510
 قطعات آن، و آبکش قابلمه و آبشستگی...

2.94 4.86 1.92 

نخ رشته ای مصنوعی بافت دار از پلی   540234
 پروپیلن )به استثنای نخ دوخت و نخ ...

3.23 5.34 2.12 

صفحات، ورق ها، فیلم، فویل و نوار، از   392190
شده، چند لایه، تکیه  پلاستیک، تقویت  

 گاه یا مشابه ...

2.63 4.35 1.72 

میوه و سایر قسمت های خوراکی گیاهان،  200899
تهیه شده یا نگهداری شده، اعم از اینکه  

 حاوی یا بدون افزودن ...

2.93 4.85 1.92 

 1.92 4.86 2.94 آلو خشک شده  81320
رزین های اوره و رزین های تیوریا، در   390910

 اشکال اولیه 
2.70 4.46 1.77 
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میوه های تازه یا سرد شده از جنس   70960
Capsicum  یاPimenta 

1.48 2.45 0.97 

  Gallusپرندگان یخ زده از گونه   20712
domesticus تکه تکه نشده اند ، 

4.45 7.36 2.91 

لوله ها و پروفیل های توخالی، جوش   730661
مستطیل، از  داده شده، با مقطع مربع یا 

 آهن ... 

1.70 2.81 1.11 

 2.11 5.34 3.23 یخچال های خانگی از نوع تراکمی  841821
سینک سرامیکی، سینک ظرفشویی، پایه  691010

دستشویی، حمام، بید، تابه کمد آب،  
 فلاشینگ ...

2.83 4.68 1.85 

محصولات بهداشتی یا دارویی، از جمله.   401490
ولکانیزه )به استثنای پستانک، از لاستیک 

 لاستیک سخت(، ...

3.16 5.23 2.07 

تمر هندی تازه، سیب بادام هندی، جک   81090
فروت، لیچی، آلو ساپودیلو، میوه شور،  

 کارامبولا، ... 

2.62 4.33 1.71 

نارنگی تازه یا خشک از جمله نارنگی و   80521
 ساتسوما )به استثنای کلمنتین(

2.53 4.19 1.66 

 0.73 1.84 1.11 هلو تازه، از جمله شلیل 80930
سدیم هیدروژن کربنات، بی کربنات   283630

 سدیم 
1.81 3.00 1.19 

اقلام حمل و نقل یا بسته بندی کالاها، از  392390
 پلاستیک )به استثنای جعبه، ...

2.54 4.21 1.66 

سیمان پرتلند سفید، خواه به رنگ   252321
 مصنوعی باشد یا نه 

2.91 4.81 1.90 

گونی و کیسه، از جمله. مخروط های   392329
 پلاستیکی )به استثنای پلیمرهای اتیلن( 

2.47 4.09 1.62 

 ,.Vigna spp"لوبیا بدون پوست  200559
Phaseolus spp."  تهیه یا نگهداری ،

 شده به غیر از سرکه ... 

2.52 4.18 1.65 

جمله. مخلوط  آجیل و سایر دانه ها، از   200819
ها، آماده یا نگهداری شده )به استثنای  

 آماده یا نگهداری شده ... 

1.82 3.00 1.19 

لوله ها و شیلنگ های سخت از پلاستیک  391729
 )به استثنای پلیمرهای اتیلن، پروپیلن ...

2.44 4.04 1.60 
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ماست، اعم از طعم دار یا بدون شکر و یا   40310
 کننده، میوه ها و ...سایر مواد شیرین  

2.66 4.40 1.74 

درها، پنجره ها و چارچوب آنها و آستانه   730830
 درها از آهن یا فولاد 

1.69 2.79 1.11 

گرانیت، به هر شکل، صیقل داده شده،   680293
تزئین شده یا کار شده )به استثنای  

 کاشی، مکعب و موارد مشابه ...

1.27 2.11 0.83 

کار شده و محصولات از تخته  تخته سنگ  680300
سنگ یا تخته سنگ آگلومره )به استثنای 

 گرانول های تخته سنگ، خرده ...

2.31 3.82 1.51 

فرآورده هایی با پایه عصاره، اسانس یا   210112
 کنسانتره قهوه یا با پایه ...

1.33 2.21 0.87 

رنگ ها و لاک ها، از جمله. مینا و لاک بر   320810
 استر، پراکنده یا حل شده ...پایه پلی 

2.34 3.88 1.53 

صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از   392099
پلاستیک غیر سلولی، نسوز، تقویت نشده، 

 چند لایه، ...

2.09 3.47 1.37 

پوست گوسفند یا بره، در حالت مرطوب،   410510
دباغی شده، بدون   "شامل آبی مرطوب

 پشم روی، خواه ... 

1.97 3.26 1.29 

 0.94 2.37 1.43 آرد گندم یا مزلین  110100
تن ماهی آماده یا کنسرو شده، اسکاپ   160414

جک و بونیتو اقیانوس اطلس، کامل یا  
 تکه تکه )به استثنای چرخ کرده( 

1.58 2.61 1.03 

موی ریز حیوانات، کارد یا شانه شده )به " 510539
 کشمیر(  "ترمه"استثنای پشم و موی بز 

1.62 2.67 1.06 

پوشاک ویژه برای مصارف حرفه ای،   611490
 ورزشی یا موارد دیگر، نساجی، ...

1.94 3.21 1.27 

رنگ های هنرمندان یا تابلوی نقاشی،   321390
 رنگ های سرگرمی و ...

1.60 2.65 1.05 

ماشین آلات برای کارهای عمومی،   847910
 ساختمان یا مانند آن 

2.09 3.46 1.37 

شیشه فلوت و شیشه سطحی زمینی یا   700510
صیقلی، به صورت ورقه ای، دارای جاذب، 

 بازتابنده ... 

1.27 2.10 0.83 
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فویل آلومینیومی، بدون پشتی، نورد شده  760711
  0.2= >اما بیشتر کار نشده، به ضخامت 
 میلی متر )به استثنای ... 

2.22 3.68 1.46 

پخت، سرخ کردن، کباب کردن و  لوازم  732111
پخت و پز و بشقاب گرم کن، برای  

 مصارف خانگی، از ...

1.96 3.24 1.28 

رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر  320820
پایه پلیمرهای اکریلیک یا وینیل، پراکنده 

 ... 

1.32 2.19 0.87 

فرآورده های متشکل از ترکیبات طبیعی  40490
 شیرین شده یا غیر شیرین شیر، اعم از 

1.65 2.73 1.08 

 1.40 3.54 2.14 جامد  "سود سوزآور"سدیم هیدروکسید  281511
«، تهیه  Pisum Sativumنخود فرنگی » 200540

یا نگهداری شده غیر از سرکه یا اسید  
 استیک )به استثنای ...

1.63 2.70 1.07 

صفحات، ورق ها، فیلم ها، فویل ها و   392113
نوارها، از پلی یورتان های سلولی، کار  

 نشده یا صرفاً روی سطح ... 

1.94 3.21 1.27 

گرانیت و اقلام آن، به سادگی برش یا اره،  680223
 با سطح صاف یا یکنواخت )به استثنای ... 

1.85 3.06 1.21 

آب میوه یا سبزی، تخمیر نشده، اعم از   200989
سایر  اینکه حاوی شکر اضافه شده یا 

 شیرین کننده ها باشد یا نباشد 

1.76 2.90 1.15 

لوله ها و شیلنگ های سفت و سخت از   391723
 پلیمرهای وینیل کلرید 

1.16 1.92 0.76 

نخود خشک شده با پوست   71320
«garbanzos  اعم از پوست کنده یا ،»

 بدون پوست 

1.62 2.68 1.06 

مداکریلیک،  الیاف اصلی اکریلیک یا  550630
خراطی شده، شانه شده یا فرآوری شده  

 برای ریسندگی 

1.90 3.14 1.24 

درصد   55 <سیلیکون، حاوی وزن -فرو 720221
 سیلیکون

1.19 1.97 0.78 

 1.05 2.65 1.60 آدامس، اعم از روکش شده یا بدون شکر  170410
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لیوان های آشامیدنی )به استثنای لیوان   701337
سرامیک یا کریستال سرب و  های شیشه 

 ظروف بنیادی( 

1.24 2.05 0.81 

 1.04 2.63 1.59 بلغور و کنجاله ذرت  110313
شیشه فلوت و شیشه زمین سطحی، به   700521

صورت ورقه ای، رنگی در سراسر جرم  
 ، ... "بدنه رنگی"

1.32 2.18 0.86 

سبزیجات و مخلوط سبزیجات، تهیه یا   200599
 از سرکه، غیر منجمد...نگهداری شده غیر 

1.37 2.26 0.90 

  <کاغذ حصیری، در رول هایی با عرض  480512
گرم در متر   130= <سانتی متر، وزن  36

 مربع 

1.93 3.20 1.27 

شیر و خامه با محتوای چربی از نظر وزن  40140
 ، غلیظ و یا حاوی ... ٪10= >اما  6٪ <

2.43 4.02 1.59 

آلات کار مواد معدنی  قطعات ماشین  847490
 8474شماره 

1.70 2.81 1.11 

گاوآهن برای استفاده در کشاورزی،   843210
 باغبانی یا جنگلداری 

1.50 2.48 0.98 

سنگ های یادبود یا ساختمانی و اجناس   680229
از آنها، به سادگی تراشیده یا اره شده، با  

 یک تخت یا حتی ...

1.28 2.12 0.84 

پوشاک و لوازم جانبی پوشاک که با اقلام  392620
دوخت یا چسباندن به هم تولید می  

 شوند ...

1.49 2.47 0.98 

آب مرکبات منفرد، تخمیر نشده، ارزش   200939
درجه سانتیگراد،   20در  20 <بریکس 

 اعم از اینکه حاوی یا غیر... 

1.49 2.46 0.97 

شوفاژهای  ها، ها، رندهها، بخاریاجاق 732181
شوینده، منقل و وسایل مشابه از آهن یا  

 فولاد، ...

1.19 1.97 0.78 

مخازن و ظروف مشابه، از آهن یا فولاد،   730900
 برای هر ماده ای غیر از ...

1.31 2.16 0.86 

کنسانتره های پروتئینی و مواد پروتئینی  210610
 بافت دار 

1.24 2.05 0.81 

 0.81 2.05 1.24 یا سرد شده خیار و غوره تازه  70700
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لوله ها و شیلنگ های انعطاف پذیر از   391731
  27.6= <پلاستیک، فشار ترکیدگی 

 مگاپاسکال 

1.34 2.22 0.88 

های پلاستیکی  ها و شیلنگلوله 391733
شده یا ترکیب نشده  پذیر، تقویتانعطاف

 با سایر ... 

1.33 2.20 0.87 

ذرت( به شکل دانه یا  غلات )به استثنای  190490
پولک یا سایر دانه های کار شده، از پیش 

 پخته شده یا به شکل دیگری ... 

1.40 2.31 0.91 

کفش هایی با رویه از مواد نساجی )به   640520
استثنای زیره بیرونی لاستیک، پلاستیک 

 و ... 

1.28 2.12 0.84 

شیر و خامه با محتوای چربی از نظر وزن  40120
، غلیظ و یا حاوی  ٪6= >اما   ٪1بیش از 

 ... 

1.32 2.19 0.87 

پوست خام گوسفند یا بره، بدون پشم،   410221
 اعم از شکافته یا نشده 

1.22 2.02 0.80 

ماشین آلات نانوایی برای تهیه یا ساخت   843810
 صنعتی ماکارونی، اسپاگتی ...

1.19 1.97 0.78 

آلیاژی، کلاف، مفتول از آهن یا فولاد غیر  721720
روکش شده یا روکش شده با روی )به  

 استثنای میله ها و میله ها( 

1.11 1.84 0.73 

گچ های متشکل از گچ کلسینه یا   252020
سولفات کلسیم، اعم از رنگی یا غیر  

 رنگی، با یا ...

1.17 1.94 0.77 

دستگاه های برقی گرمایش فضا و   851629
رادیاتورهای  گرمایش خاک )به استثنای 

 گرمایش ذخیره سازی( 

1.04 1.73 0.68 

ظروف آهنی یا فولادی، برای گاز فشرده   731100
 یا مایع )به استثنای ظروف مخصوص ...

1.40 2.31 0.91 

قند نیشکر یا چغندر تصفیه شده، حاوی   170191
طعم دهنده یا رنگ دهنده اضافه شده، به 

 شکل جامد 

1.87 3.10 1.23 

زاویه ها، اشکال و مقاطع، از آهن یا فولاد،  730120
 جوش داده شده 

1.12 1.85 0.73 
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تشت های دستشویی، سیسترن های   392290
فلاشینگ و لوازم بهداشتی مشابه، از  

 پلاستیک )به استثنای ...

1.15 1.90 0.75 

 0.77 1.94 1.17 یخچال های خانگی، نوع جذبی  841829
 0.97 2.44 1.48 اصیل برای پرورش گاوهای  10221
غذاهای آماده به دست آمده از تورم یا بو   190410

دادن غلات یا محصولات غلات، به عنوان 
 مثال ذرت فلکس 

1.02 1.69 0.67 

رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر  320990
اساس مصنوعی یا اصلاح شده شیمیایی  

 ... 

1.00 1.65 0.65 

  Gallusپرندگان زنده از گونه   10511
domesticus  گرم )به   185= >با وزن

 استثنای بوقلمون و گینه ...

0.96 1.58 0.63 

 
 925.94 2,340 1,414 جمع کل 

 های تحقیق یافته :منبع
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