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 209 ................................................................................................................... ی بندجمع( 5-4

 210 ........................................... د ی جد یبازارها یمعرف و  استان یصادرات  یهالیپتانس ییشناسا:  پنجم فصل

 211 ........................................................................................................................ مقدمه ( 1-5
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 212 .................................................................................................. صادرات  ل یپتانس شاخص( 2-5

 213 .............................................................. ی تصادف  ی مرز جاذبه مدل : ممکن تجارت حداکثر ( 1-2-5

 214 ............................................................... ی الملل نیب بازار  انتخاب : دیجد  ی بازارها یی شناسا( 2-2-5

 215 ................................................................................................................. ی شناس روش( 3-5

 218 ................................................................................. مبدأ  کشور  توسط محصول عرضه(  1-3-5

 219 .......................................................................................... مقصد کشور بازار  ی تقاضا( 2-3-5

 221 ....................................................................................................... تجارت  سهولت( 3-3-5

 221 ........................................................................ نشده  محقق صادرات و  صادرات  لیپتانس(  4-3-5

 223 ......... مقصد  یکشورها کیتفک  به یصادرات  دارتی مز یکالاها  از کی  هر در  استان صادرات لیپتانس  برآورد( 4-5

 223 ...................................................................... صادرات   لیپتانس نیشتریب با ی کالاها انتخاب ( 5-4-1

 234 .................................................................... صادرات  ش یافزا ل یپتانس  نیشتری ب با ی کشورها(  5-4-2

 241 .................... د یجد و یسنت  یبازارها از کی هر در  صادرات شیافزا امکان نیشتریب با ی کالاها ی معرف ( 5-4-3

 252 ................................................................................................................... ی بندجمع( 5-5

 253 ............................................................ استان  یصادرات  دار  تیمز یکالاها  گاهیجا لیتحل :  ششم فصل

 253 ................................................................................................................. هدف  یبازارها در

 254 ........................................................................................................................ مقدمه ( 1-6

 255 ................................................. استان  هدف  یبازارها در نمونه دارتیمز یکالا  کی  تیوضع  لیتحل ( 2-6

 256 ........................................................................................................... : افغانستان بازار( 6-2-1

 256 ........................................................................................................ :ترکمنستان بازار( 6-2-2

 257 ................................................................................................................ :عراق  بازار( 6-2-3

 257 ........................................................................................................... : ازبکستان بازار( 6-2-4

 258 ........................................................................................................ : کستانی تاج بازار( 6-2-5

 258 ......................................................................................................... :زستانیقرق  بازار ( 6-2-6

 258 ................................................................................................................ :نیچ  بازار( 6-2-7

 259 ........................................................................................................... :قزاقستان  بازار( 6-2-8

 259 ............................................................................................................ : پاکستان  بازار( 6-2-9

 260 ............................................................................................................... :هند بازار( 6-2-10
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 260 ................................................................................................ :هی روس ونیفدراس   بازار( 6-2-11

 260 .......................................... هدف  ی بازارها در  استان  دار تیمز ی کالاها صادرات توسعه یهایاستراتژ( 3-6

 269 ................................................................................................................... ی بندجمع( 4-6

 270 ................................................ آن  به یابیدست   الزامات و استان صادرات  توسعه  یوهایرسنا :  هفتم فصل

 271 ....................................................................................................................... : مقدمه( 1-7

 271 ............................................................ : استان صادرات نده یآ در  کننده   نییتع یاصل  ی هاشرانیپ ( 2-7

 276 .....................................ها آن راتییتغ ابعاد و  یالملل نیب مناقشات  شران یپ مختلف یهاتیوضع: 3-7 ریتصو

 277 ....................................................................................... :استان صادرات توسعه ی وهایسنار( 3-7

 277 ...................................................... شرانی پ  هر یبرا ممکن ی هاتیوضع وقوع  احتمال  استخراج( 7-3-1

 278 ................................................................... آنها  احتمال  و وهایسنار  کامل  مجموعه استخراج( 7-3-2

 280 .................................................................................... ها شرانی پ انیم  یهمبستگ  یبررس ( 7-3-3

 281 ............................................................................ ممکن  یوهایسنار  وقوع احتمال  محاسبه ( 7-3-4

 283 .......................................................................... :مختلف یوهایسنار  در  استان  صادرات  برآورد( 4-7

 283 ....................................................................... : آلدهیا یویسنار در  استان صادرات  لیپتانس(  7-4-1

 285 .......................................................................... : وهایسنار ریسا در  استان صادرات  لیپتانس(  7-4-2

 287 ............................................................................................ : استان صادرات  توسعه الزامات( 5-7

 288 ........................................................... ی الملل نیب یمال   مبادلات و یارز  یهااستی س اصلاحات ( 7-5-1

 291 .......................................................................................... هارساختیز بهبود  و ینوساز ( 7-5-2

 294 ........................................................................................... صادرات  ل یتسه و یبانیپشت(  7-5-3

 302 .................................................................... ی صادرات  یبازارها توسعه  و یاقتصاد  یپلماس ید(  7-5-4

 303 ........................................................................................... ی ات یمال و  یگمرک   یندها یفرآ( 7.5-5

 305 ........................................................................... ها شگاهی نما و  یتجار یهارساختیز جادیا( 7-5-6

 308 .................................................................................................................. : یبندجمع( 5-7

 310 ....................................................................................................................... :هشتم فصل

 310 ......................................................................................................................... ی بندجمع

 326 ...................................................................................................................... مآخذ  و منابع

 332 ....................................................................................................................... :ک ی  وستیپ
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 332 ................................. ی صادرات ی واحدها اسی مق ش یافزا هدف  با ی صادرات یها ومیکنسرس   لیتشک  نامهنییآ

 336 ........................................................................ ی صادرات  یکارگروهها ل یتشک نامه ن ییآ: دو وستیپ

 340 ....................................................... یرضو خراسان  یتجار  مرکز  اداره و  سی تأس نامهنییآ: سه وستیپ

 340 ...................................................................................................... ی صادرات  هدف  یبازارها در

 344 ................. هدف  کشور   در  یرانیا محصولات یدائم  شگاهی نما اداره  و س یتأس ییاجرا دستورالعمل :چهار وستیپ

 347 ..................... یرضو   خراسان صادرات  توسعه یبرا  یتجار یها أتیه از هدفمند  ی زبانیم پروتکل : پنج وستیپ

 350 ..................................................................................................................... : شش وستیپ

 350 ........................................................................... استان  یصادرات  دار  تیمز ی کالاها عملکرد  لیتحل

 350 ..................................................................................................... د یجد  و ی سنت یبازارها در
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 فهرست اشکال، نمودارها و جداول

 33 ................................................ (1393-1402) ی رضو خراسان  استان صادرات یدلار  ارزش ( 1-2 نمودار

 35 .................................................. (1393-1402) ی رضو خراسان  استان صادرات  یوزن ارزش ( 2-2 نمودار

 36 ................................................ (1393-1402) ی رضو خراسان  استان صادرات تن هر ارزش ( 3-2 نمودار

 37 ..................... (1393-1402) کالا   گروه کی تفک به استان  صادرات   یدلار ارزش ساله  10 ن یانگیم( 4-2 نمودار

 37 ............. (1393-1402) ی رضو خراسان  استان صادرات  ساله 10 نیانگی م از  ییکالا ی هاگروه سهم ( 5-2 نمودار

 38 .......................................................... (1393-1402)  ینبات  محصولات گروه  صادرات   روند( 6-2 نمودار

 39(1393-1402) گروه  ن یا صادرات  ساله 10 نیانگیم  اساس بر ینبات  محصولات گروه  یکالاها  نیترمهم( 7-2 نمودار

 40 .......... (1393-1402) مواد ن یا از شده  ساخته  یا ی اش و کائوچو  ،یک یپلاست  مواد گروه  صادرات  روند( 8-2 نمودار

 40(1393-1402) گروه ن یا صادرات  ساله 10 نیانگیم  اساس بر یک یپلاست  مواد گروه  یکالاها  نیترمهم( 9-2 نمودار

 41 ............................................. ( 1393-1402)  ی دنیآشام  و یی غذا عی صنا گروه  صادرات  روند( 10-2 نمودار

- 1402)  گروه  نیا  صادرات  ساله  10  نیانگیم  اساس  بر  یدنی آشام  و  ییغذا  عیصنا  گروه  یکالاها   نیترمهم(  11-2  نمودار

1393) ............................................................................................................................... 42 

 43 ................................. ( 1393-1402) مواد نی ا از مصنوعات و ی نسج مواد گروه  صادرات  روند( 12-2 نمودار

 44 .. (1393-1402) گروه ن یا صادرات  ساله 10 نیانگیم  اساس بر ی نسج مواد گروه یکالاها   نیترمهم( 13-2 نمودار

 45 .......................................( 1393-1402) آنها مصنوعات و ی معمول فلزات گروه  صادرات  روند( 14-2 نمودار

 46( 1393-1402) گروه نی ا صادرات  ساله  10 نیانگیم اساس بر ی معمول فلزات  گروه یکالاها   نیترمهم( 15-2 نمودار

 47 .................................. ( 1393-1402) ی برق  ادوات و  یک یمکان آلات نیماش گروه  صادرات  روند( 16-2 نمودار

( 1393-1402)  گروه ن یا صادرات ساله  10 نیانگیم  اساس بر یک یمکان آلات نیماش گروه یکالاها  ن یترمهم( 17-2 نمودار

........................................................................................................................................ 47 

 48 .................................................... (1393-1402) یی ا یمی ش محصولات گروه  صادرات  روند( 18-2 نمودار

(1393-1402)  گروه  نیا  صادرات  ساله  10  نیانگی م  اساس  بر  ییایم یش  محصولات   گروه  یکالاها   نیترمهم(  19-2  نمودار

........................................................................................................................................ 49 

 50 ...................................................... (1393-1402) یمعدن  محصولات گروه  صادرات  روند( 20-2 نمودار

(1393-1402)  گروه  نیا  صادرات  ساله   10  نیانگی م  اساس  بر  یمعدن   محصولات   گروه  یکالاها   ن یترمهم(  21-2  نمودار

........................................................................................................................................ 50 

 51 ................................... (1393-1402) یوانیح  محصولات و  زنده واناتیح گروه  صادرات  روند( 22-2 نمودار
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 52(1393-1402)  گروه نیا  صادرات  ساله  10  نیانگی م  اساس  بر  یوانیح  محصولات   گروه  یکالاها  نیترمهم( 23-2  نمودار

 53 .................................... (1393-1402)  مانی س و  گچ سنگ،  از مصنوعات  گروه  صادرات  روند( 24-2 نمودار

  گروه   ن یا  صادرات  ساله   10  ن یانگیم  اساس   بر  مان ی س  و   گچ  سنگ،  از  مصنوعات  گروه   یکالاها   نیترمهم(  25-2  نمودار

(1402-1393) ..................................................................................................................... 53 

 54 ............................ ( 1393-1402) یرضو خراسان استان  صادرات  درصد 50 دهندهلیتشک اقلام( 1-2 جدول

 56 ............................... ی تکنولوژ سطح اساس بر  یرضو خراسان استان  یصادرات   یکالاها ب یترک( 26-2 نمودار

 57 ..................................................... فناورمحور  یکالاها  صادرات بر مؤثر محدودکننده عوامل( 2-2 جدول

 58 .................... (1393-1402)  کالا گروه  ک ی تفک به جهان  واردات  ی دلار  ارزش ساله  10 نیانگیم( 27-2 نمودار

 59 .............................. ( 1393-1402) ی جهان واردات ساله  10 نیانگیم  از یی کالا  یهاگروه سهم ( 28-2 نمودار

  یهاگروه  از   کی   هر  واردات   سهم  با  استان   صادرات   کل  از   ییکالا  یهاگروه  از  کی   هر  صادرات   سهم   سهی مقا(  29-2  نمودار

 60 ................................................................................... (1393-1402) ی جهان واردات  کل  از  ییکالا

1393-1402  دوره  یط  صادرات  ارزش  نیانگیم  اساس  بر  یرضو  خراسان  استان  یصادرات   مقاصد  بیترک(  30-2  نمودار

........................................................................................................................................ 61 

 62 .................................. (1393-1402) یرضو خراسان استان  یسنت  ی بازارها به صادرات  روند( 31-2 نمودار

 64 ............... (1393- 1402)  هااستان ریسا و یرضو  خراسان استان  کی تفک به زعفران صادرات  روند( 32-2 نمودار

 64 ..... ( دلار   ونیلیم ) هااستان ریسا و یرضو خراسان استان  کیتفک  به زعفران ی صادرات مقاصد  بیترک( 33-2 نمودار

 65 ............................................ زعفران  صادرات  از هااستان ریسا و یرضو خراسان استان سهم ( 34-2 نمودار

 65 . 1402 سال   در گمرک کیتفک  به هااستان ر یسا و یرضو خراسان استان از زعفران  صادرات   بیترک( 35-2 نمودار

(1393-1402)  ها استان  ریسا   و   ی رضو  خراسان   استان   کی تفک  به   ها پوشش  ر یسا  و   هافرش  صادرات   روند (  36-2  نمودار

........................................................................................................................................ 66 

  ون یل یم)  ها استان  ریسا  و  یرضو   خراسان   استان   ک ی تفک  به  ها پوشش  ریسا  و  هافرش  ی صادرات  مقاصد  ب یترک(  37-2  نمودار

 67 .................................................................................................................................. ( دلار

 67 ....................... هاپوشش ریسا و هافرش  صادرات  از هااستان ریسا و یرضو خراسان استان سهم ( 38-2 نمودار

  سال  در   گمرک   ک ی تفک   به  هااستان  ر یسا  و   یرضو  خراسان   استان  از   ها پوشش  ریسا  و  هافرش  صادرات   بیترک (  39-2  نمودار

1402 ................................................................................................................................ 68 

 68 ( 1393-1402) هااستان ر یسا و ی رضو خراسان  استان کیتفک  به خشک  ا ی تازه  پسته  صادرات  روند( 40-2 نمودار

(دلار ونیل یم) ها استان ریسا  و یرضو خراسان استان ک ی تفک به خشک  ای  تازه پسته ی صادرات مقاصد  ب یترک( 41-2 نمودار

........................................................................................................................................ 69 
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 69 ............................. خشک ا ی تازه  پسته   صادرات  از هااستان ریسا و یرضو خراسان استان سهم ( 42-2 نمودار

  سال  در   گمرک  ک ی تفک  به  هااستان  ریسا  و  یرضو  خراسان  استان  از   خشک   ای   تازه  پسته  صادرات  بیترک (  43-2  نمودار

1402 ................................................................................................................................ 70 

 71 ........... (1393-1402) هااستان ر یسا و ی رضو خراسان استان کیتفک  به تازه بی س  صادرات  روند( 44-2 نمودار

 71 .. ( دلار ونیلیم ) هااستان ر یسا و ی رضو خراسان  استان ک ی تفک به  تازه ب یس ی صادرات مقاصد  بیترک( 45-2 نمودار

 72 ......................................... تازه بیس  صادرات  از هااستان ریسا و یرضو خراسان استان سهم ( 46-2 نمودار

 140272 سال در گمرک  ک ی تفک به ها استان ریسا و یرضو خراسان استان  از تازه  بیس  صادرات   بیترک( 47-2 نمودار

 73 ... ( 1393-1402) هااستان ریسا و یرضو خراسان استان  کیتفک  به تازه ین یزم بی س  صادرات  روند( 48-2 نمودار

(دلار   ونیل یم)  ها استان  ر یسا  و   ی رضو  خراسان   استان   کی تفک  به  تازه   ی نی زم  ب یس  ی صادرات   مقاصد   بیترک (  49-2  نمودار

........................................................................................................................................ 73 

 74 ................................ تازه  ی نیزم  بیس  صادرات  از هااستان ریسا و یرضو خراسان استان سهم ( 50-2 نمودار

1402  سال   در   گمرک  ک ی تفک  به  ها استان  ریسا  و  یرضو  خراسان  استان  از   تازه  ینی زم  بیس صادرات  بیترک (  51-2  نمودار

........................................................................................................................................ 74 

- 1402)  هااستان  ریسا  و  یرضو   خراسان  استان  ک ی تفک  به  ی اژیآل   ریغ  فولاد  ای  آهن  از  هالهیم  صادرات  روند(  52-2  نمودار

1393) ............................................................................................................................... 75 

  ها استان ریسا  و یرضو خراسان استان ک ی تفک  به یاژیآل ریغ  فولاد   ای آهن از  ها لهیم ی صادرات مقاصد  ب یترک( 53-2 نمودار

 76 ....................................................................................................................... ( دلار   ونیلیم)

 76 ............ ی اژی آل ریغ  فولاد  ا ی آهن از  هالهیم  صادرات  از هااستان ریسا و یرضو خراسان استان سهم ( 54-2 نمودار

  گمرک  ک ی تفک  به  هااستان  ریسا   و  یرضو  خراسان  استان  از  یاژ ی آل  ریغ  فولاد  ای  آهن  از  هالهیم   صادرات   ب یترک(  55-2  نمودار

 77 ...................................................................................................................... 1402 سال در

  خراسان  استان  ک یتفک   به  ک ی است   دیاس   ای  سرکه  از  ریغ  شده  ینگهدار  ای  هیته  ،یفرنگ  گوجه  صادرات  روند(  56-2  نمودار

 78 ......................................................................................... (1393- 1402)  هااستان ریسا و یرضو

  استان   کیتفک   به  کی است  دی اس  ا ی  سرکه  از   ریغ   شده   ی نگهدار  ا ی  ه یته   ،یفرنگ  گوجه  ی صادرات  مقاصد   ب یترک(  57-2  نمودار

 78 ................................................................................. ( دلار ونیل یم) ها استان ر یسا و ی رضو خراسان

  ا ی  سرکه   از   ر یغ  شده   ینگهدار  ا ی  ه یته  ، یفرنگ  گوجه  صادرات   از  هااستان  ر یسا  و  ی رضو  خراسان  استان   سهم (  58-2  نمودار

 79 ........................................................................................................................ کی است  دیاس

  و   ی رضو  خراسان   استان  از   ک ی است  د یاس  ا ی  سرکه   از  ر یغ  شده ینگهدار  ا ی  ه یته  ،یفرنگ  گوجه صادرات بیترک(  59-2  نمودار

 79 ............................................................................... 1402 سال   در گمرک کیتفک  به هااستان ریسا

 80 ....... ( 1393-1402)   هااستان ر یسا و ی رضو خراسان استان  ک ی تفک به پرتلند   مانی س  صادرات  روند( 60-2 نمودار
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 81( دلار ونیل یم) ها استان ری سا و یرضو خراسان استان  ک ی تفک به پرتلند  مان ی س ی صادرات مقاصد  ب یترک( 61-2 نمودار

 81 .................................... پرتلند  مانیس  صادرات  از هااستان ریسا و یرضو خراسان استان سهم ( 62-2 نمودار

1402  سال   در   گمرک   ک ی تفک  به  ها استان  ر یسا  و   یرضو  خراسان  استان   از   پرتلند   مان یس  صادرات   ب یترک (  63-2  نمودار

........................................................................................................................................ 82 

-1402)  ها استان  ریسا  و  یرضو   خراسان   استان   ک ی تفک  به کاکائو  بدون  ی شکر  ی هاینیری ش  صادرات   روند (  64-2  نمودار

1393) ............................................................................................................................... 82 

  هااستان  ر یسا  و   یرضو  خراسان  استان  کی تفک  به کاکائو  بدون  یشکر  ی هاینی ریش  ی صادرات  مقاصد   بیترک (  65-2  نمودار
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 بیان مسأله( 1-1

ریزی هایی از سوی بخش دولتی استان با محوریت سازمان صنعت، معدن و تجارت و با هدف برنامههای اخیر تلاشدر سال

ها نیز عمدتاً رشد صادرات از طریق تعیین اهداف کمی در بازارهای  صادرات انجام شده است. تمرکز این برنامهبرای توسعه 

محور بودن فرآیند صادرات امری ارزشمند  ریزی و برنامهصادراتی موجود و یا ورود به بازارهای جدید است. گرچه نفس برنامه

هایی، نادیده انگاشتن مجموعه عواملی است که در پیوند با یکدیگر،  رنامهو قابل تحسین است، اما حلقه مفقوده در چنین ب

اعتنا به موانع و مشکلات پیش روی  تر، تعیین اهداف کمی برای صادرات استان بیاند. به بیان سادهوضع موجود را رقم زده

 تواند راهگشای توسعه صادرات باشد.  اندیشی برای فروکاستن از بار این مشکلات، بدون شک نمیصادرکنندگان و بدون چاره

نگاهی گذرا به سند استانی تحول اقتصادی و سرفصل مربوط به صنعت، معدن و تجارت که اخیراً توسط بخش دولتی استان  

چرخد. این سند در سرفصل صنعت،  ید این واقعیت است که همچنان در بر همان پاشنه میؤتهیه شده است، به خوبی م

. طرح تحول تقویت دیپلماسی تجاری.  یکپروژه است. این سه طرح عبارتند از:    57بردارنده سه طرح و  معدن و تجارت در  

  57: طرح تحول رشد صادرات. در مجموع ذیل این سه طرح،  سه. طرح تحول افزایش ترانزیت و تقویت مبادی صادراتی.  دو

اعزام و پذیرش  پروژه تعریف شده در طرح تحول تقویت دیپل   19پروژه تعریف شده است.   بر  ناظر  ماسی تجاری، عمدتاً 

تحولی پایدار   شوند و به ندرت توانستههای تجاری و برگزاری نمایشگاه است. اقداماتی که همه ساله برگزار شده و میهیات

راتی،  تعریف شده ذیل طرح تحول افزایش ترانزیت و تقویت مبادی صاد   هایو معنادار در صادرات استان ایجاد کند. پروژه

پروژه،    17پردازد. در بین این های ترانزیت کالا است و کمتر به مشکلات صادرکنندگان میعمدتاً ناظر بر ارتقای زیرساخت

هستند که رفع موانع صادراتی را در دستور    CISهای کشور در منطقه  معدود مواردی چون پروژه اخذ مجوز امکان سیر واگن

های کمی برای  یل طرح تحول رشد صادرات تعریف شده است که بخش غالب آن هدفگذاریپروژه ذ  21کار دارند. در مقابل  

زی به دور از واقعیات موجود و  ریهای نظام برنامهگذاریصادرات است. بررسی این سند به خوبی گویای آن است که هدف

های پیشنهادی  ش دولتی در پروژهکه اگر چنین نبود، بخ  گیرد؛شکلات حوزه صادرات انجام میتوجه به ضرورت رفع مبی

 گرفت.گشایی از موانع صادرات در نظر میتری را برای گرهخود نقش به مراتب پررنگ 

  مهمی  تواند نقشمی  گسترده،  تولیدات  و  ژئوپلتیک خود  موقعیت استراتژیک   به  توجه  با  رضوی  خراسان  بدون شک استان 

  قیمت  پایین محصولات،   کیفیت  کالا،  ونقلحمل  به  مربوط  مشکلات  چون  مختلفی   دلایل  به  اما   ایفا کند.  کشور  صادرات  در

کننده مشکل استاندارد، موانع مالی و ارزی، عدم آشنایی با الگوی مصرف و سلیقه مصرف  محصولات،  برخی  بالای   شده  تمام

  تاکنون   جدید،   بازارهای   کشف  خصوص  در  و  مواجه است  نهایی در کشور مقصد، همچنان با مقاصد صادراتی بسیار محدود

  صادراتی  هدف  کشورهای  ترینآمار منتشر شده توسط گمرک ایران، مهم  بر اساس   .یابد  دست  خود  واقعی   جایگاه   به  نتوانسته

و عراق   تاجیکستان،   ترکمنستان،   افغانستان،   کشورهای  1403سال  استان در     کل   درصد   70  از   بیش.  هستند  ازبکستان 

  استان   صادرات  درصد  36قریب به    مقصد   افغانستان   ،طی دوره مورد بررسی  و   بوده  محدود   کشورپنج  به این    استان   صادرات 

 است که این از تنوع پایین مقاصد صادراتی استان حکایت دارد.  بوده
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  واردکننده   کشور   این   که   )چرا  شود می  تلقی   استان   صادراتی   کالاهای   برای  مطلوبی   بسیار   بازار   منظر   یک  از   هر چند افغانستان 

  بالا   زیادی  حد   تا  را   صادرات  ریسک  صادرات،   مقصد   کشورهای  تنوع  بودن  پایین  اما  است(  استان   نهایی  و  مصرفی   کالاهای 

 1400  سال   در  که  طورهمان.  شود  مواجه  جدی   محدودیت   با   صادرات   است   ممکن  ای، منطقه  تنش   گونه  هر  زیرا با   برد.می

  های تنش  دنبال   به  همچنین  و  بازار  این  در  مستقر  خارجیان   از  زیادی  تعداد  خروج  و  افغانستان  در  طالبان  آمدن  کار  روی  با

  با   1399  سال  به  نسبت   افغانستان   به  رضوی   خراسان   استان   صادرات   کشور،   این   کنندگان مصرف  درآمد   کاهش  و   سیاسی 

  حفظ   بخش تجارت خارجی ضروری است ضمن بنابراین با اتکا به تجربه صادرات به افغانستان، در    شد.  مواجه  جدی   کاهش 

  از ناشی  احتمالی  هایشوک بروز  صورت در  تا  شود  توجه صادراتی  مقاصد بخشی تنوع به موجود،  بازارهای فعلی در  موقعیت

 نشود.  مواجه جدی آسیب با  استان صادرات  هدف،  مهم کشورهای در  وضعیت  تغییر

نیازهای توسعه صادرات نیز مزید بر علت  عملکرد ضعیف دولت در حوزه تأمین پیشاز سویی افزایش مداوم موانع صادراتی و  

ترین دلایل عدم توسعه  شده و با افزودن ریسک تجاری بر تحقق اهداف صادراتی تأثیر منفی گذاشته است. یکی از مهم

ولت با اهداف صادراتی و  صادرات و تنوع پایین مقاصد صادراتی چه در سطح ملی و چه در سطح استانی، عدم همراهی د

تکالیفی است که توسط خود این نهاد وضع شده است. به همین دلیل در وضعیت موجود و با ادامه عملکرد محدودکننده  

توان انتظار رفع مشکلات را در این زمینه داشت بلکه باید اذعان کرد با ادامه این شرایط، مشکلات به  دولت، نه تنها نمی

 یافت.   مراتب افزایش خواهد

از طرف دیگر، بخش بزرگی از مشکلات حوزه صادرات ناشی از مسائل موجود در بخش تولید و تجهیز کارخانجات است.  

  های فشار تحریم  و  مزمن  تورم  واسطه  به  استهلاک  ذخیره  بودن  پایین  سنتی،  روش  به  تولید فرسوده،  آلاتماشین  از  استفاده

شده که این    روز  هایتکنولوژی  جذب  آلات وماشین  جایگزینی  در  تولیدی  هایبنگاه  از  بسیاری  ناتوانی  به  منجر  المللی، بین

باعث نیز  ایجاد  و  توسعه  و  تحقیق  هایهزینه  سهم  کاهش  امر  امکان    و   نوآوری  بر  تکیه  با  جدید  رقابتی   های مزیت  عدم 

 . است شده تکنولوژی

  کالای  کنندهمصرف  از  خود  صنایع  از  حمایت  و  توسعه  با  مرور  استان بهواردکننده محصولات تولیدی    در مقابل، کشورهای

  افزوده ارزش از بخشی دادن  دست  از معنی این به که شوندمی تبدیل خام  مواد و ایواسطه  کالاهای کنندهمصرف به نهایی

معدنی شکل گرفته است  همچنین بخش بزرگی از صادرات استان بر پایه محصولات کشاورزی، غذایی و  .  است  نهایی  کالای 

مند نیستند و توان رقابت با تولیدات سایر کشورها را ندارند. از این رو ارائه راهکارهایی در توسعه  که از تکنولوژی روز بهره

 ها ضروری است.های تولیدی و تولید محصولاتی با سهم دانش بالا در ارزش افزوده آنفناوری

  از  شده   ارایه  آمار   المللی است. طبقهای بینهای موجود در کشور ناشی از تحریمدیگر مسأله مهم در بحث صادرات، ریسک 

  عراق  و   چون افغانستان  کشورهایی  با  تراز هم  کوفیس، ایران  جمله   از   ریسک   مطالعات  حوزه  در  المللیبین  مؤسسات  سوی

  ارایه   را   خود   آمار   فصلی   صورت  به  که   مؤسسه   این .  (2022  شود )کوفیس،می  محسوب  منطقه   کشورهای  ترین پر ریسک   جزء

  جمله   از   مبادلاتی  هایزیرساخت  چه  و  اقتصادی   فضای   لحاظ  به  چه  را  ایران  ،2022  سال   نخست  فصل  گزارش  در   دهد، می

  که   شاخص  این.  داده است  قرار(  است  ریسک  درجه  بالاترین  که E رده)  پرریسک   بسیار  کشورهای   زمره  در   بانکی  نظام
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  بر   بسیاری  تأکید  ایران،  برای  موجود  ضعف  نقاط  و  اقتصادی  هایشاخص  بحث  در  است،  متنوعی  هایمؤلفه  از   متشکل

  این  در شده ذکر موارد دیگر  از . دارد  کشور به گذاری سرمایه  جریان  ضعف نتیجه  در و ایران  تجارت بر هاتحریم بار سنگینی 

  بالا،   بسیار  تورم  بانکی،  و  مالی  سیستم  شکنندگی   بحث  دهد،می  قرار  منطقه  پرریسک  کشورهای  جزء  را   ایران  که  گزارش

 .است موجود کار  نیروی برای اندک شغلی هایفرصت و  فراوان هایبروکراسی

  همزمان و 1397 سال دهد ازشود. آمارها نشان مینمی ها و فشارهای خارجی محدودبه تحریم اما مشکلات حوزه صادرات 

  میلیارد   2/2  از  و  شده  مواجه  شدیدی  کاهش  با   استان  صادرات  دلاری   ارزش  ارزی،  سپاری   تعهد  به  صادرکنندگان  الزام  با

  اقلام  دلاری  ارزش  عبارتی  به.  است  رسیده  1399میلیارد دلار در سال    3/1و    1398در سال    دلار  میلیارد  6/1  به  دلار

بر اساس    که   است   حالی  در   این.  است  یافته  کاهش   درصد  31  سال   دو  طی   تنها  استان  گمرکات  به  شده  اظهار  صادراتی

مذکور، تغییر محسوسی نداشته است. دخالت    دوره   های انجام شده، ارزش وزنی محصولات صادراتی عمده استان طیبررسی

دولت در درآمدهای اشخاص حقیقی و حقوقی صادرکننده، اظهارات گمرکی را به سمت کم اظهاری با هدف کاهش تعهد  

تر از نرخ بازار آزاد هدایت کرده است. درست به همین دلیل دولت  رزی و به دنبال آن کاهش ضرر فروش ارز به نرخ پایینا

در عمل نتوانسته کنترل ارز حاصل از صادرات را تماماً به دست بگیرد. این اقدامات، نه تنها در کنترل نرخ ارز در بلندمدت  

شود که با شعارهای حمایت از تولید و  تر، موجب اخلال در تولید و صادرات میی بیشمؤثر نیست بلکه با ایجاد نااطمینان

، صادرات و تولید را در تنگنا  کشور، با ایجاد محدودیت  ارزی  مشکلات   صادرات کاملا در تضاد است. در عمل دولت برای حل

المللی آن است که به انحای  اخلی و بینهای دقرار داده است. حال آنکه منشأ اصلی مشکلات ارزی، خود دولت و سیاست

تحریم همچون  بینمختلف  کسریهای  و  انضباطی بی  بودجه،  مداوم  هایالمللی،  نامتناسب   پولی  موجب    نقدینگی  رشد 

 ثباتی اقتصاد کلان شده است.بی

  است،  شده  سبب   را  مخربی  مقررات  و  تقنینی   تورم  نه تنها   شبه قوانین،  و  قوانین  وضع  مراجع ضابطهبی  علاوه بر این، ظهور

  روز   دو   هر   متوسط  طور  به  1399  سال  طی   ایران،   گمرک  برآوردهای  اساس   بر.  است  کاسته   مقررات   و   قوانین  کیفیت  از  بلکه

  از  یکی  که  است  شده  ابلاغ  گمرک  به  صادرات  برای  کندکننده  و  متضاد   بخشنامه  150  مجموع  در   و  تجاری   بخشنامه  یک 

  بازارهای  توسعه   و  حفظ   برای  ریزیبرنامه  شود می  سبب   متعدد   های بخشنامه  ابلاغ.  شودمی  محسوب  تجارت  توسعه   مهم  موانع

 .باشد غیرممکن  حوزه این  فعالان و  صادرکنندگان توسط  صادراتی

بلکه با سوء  ای باز کند  های گذشته نتوانسته از مشکلات اصلی صادرکنندگان گرهسفانه نه تنها دولت در سالأدر مجموع مت

های مداوم  توان در قطعیهای بخش تولید و صادرات افزوده است. نمونه بارز این ادعا را میمدیریت در سطح کلان بر دغدغه

های انرژی و شناور کردن آن یافت که مانعی در تعیین قیمت تمام شده تولیدات و  اخیر برق و گاز صنایع، افزایش تعرفه

اس  و کار  بودجه  افزایش ریسک کسب  بر لایحه  نگاهی گذرا  و    1403ت.  بر بخش خصوصی  فشار  افزایش  از  نیز حکایت 

حفظ    و  داخلی   تورم   با  متناسب  داخل  در  تولید  هایهزینه  و   مالیات  افزایش  به  توجه  تراشی در توسعه صادرات دارد. بامانع

  خواهد  کاهش   صادراتی   هایانگیزه  آن،  بر  مترتب  هایهزینه  و   ارز  انتقال   و  نقل  دشواری   ارزی،  سپاری پیمان  به  مربوط  مقررات

 برای  دسترس  در  منابع  کاهش  موجب  آن نیز  تأمین  برای  بانکی  منابع  از  استفاده  و  دولت  بودجه  یافت. ضمن اینکه کسری
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و کاهش    ت تولیدا  شده   تمام   قیمت  افزایش   طبعاً به  مالی   هایهزینه  شد و افزایش   خواهد   تولیدی  های بنگاه  و   خصوصی   بخش

 انجامید.  ها خواهدپذیری آنرقابت

پایدار صادرات، لازم است   به رشد  بازارهای صادراتی و دستیابی  فزاینده مشکلات، حفظ  با روند  مقابله  برای  بدون شک 

این حال، چه در افق کوتاههای استان در دو افق کوتاهسیاست با  باز تعریف شوند.  بلندمدت  افق  مدت و چه در  مدت و 

های توسعه صادرات همزمان باید دو هدف را در دستور کار داشته باشند. هدف اول تحلیل همه جانبه  بلندمدت، سیاست

ریزی هدفمند برای افزایش سهم بازار در این کالاها  دار صادراتی استان و برنامهبازار کشورهای مقصد در کالاهای اولویت

  گذاری برای رفع آنها توسط بخشجویی و هدفشکلات و موانع صادرات، چارهیابی م است و هدف دوم، شناسایی و ریشه

ریزی جهت افزایش صادرات تنها در صورتی قابلیت اجرا دارد که دولت با کاهش  است. پرواضح است برنامه  و خصوصی   دولتی 

به نقش اصلی خود به عنوان    اقتصادی -امنیتی به سیاسی -ها در اقتصاد و تغییر نگاه به مسائل این حوزه از سیاسیدخالت

در بستر فعلی و در صورت عدم تغییر رفتار دولت   دون شک کننده موانع برگردد. بها و رفعگر، ایجادکننده زیرساختتسهیل

 در قبال مشکلات عدیده صادرکنندگان، ایجاد تغییرات قابل توجه و رفع مشکلات این حوزه چندان میسر نخواهد بود.  

تعریف شده و    با رویکرد شناسایی موانع صادرات  ن شد، این پژوهش با هدف تدوین برنامه صادراتی استان بر اساس آنچه بیا

ی افزایش ریزی برادار صادراتی و برنامهاستان در کالاهای اولویت  سنتی  در نظر دارد ضمن تحلیل بازار کشورهای مقصد

ازارهای جدید جهت توسعه صادرات استان بپردازد و علاوه  به شناسایی ب   ،سهم بازار این کالاها در کشورهای مقصد سنتی

نموده و در صورت وجود، راهکارهایی    یابیشناسایی، تحلیل و ریشهاستان را نیز  مشکلات و موانع پیش روی صادرات    بر این،

 جهت بهبود این مشکلات معرفی نماید.  را 

 ضرورت پژوهش (  2-1

های تولیدی  ونقل ریلی، ظرفیتهای حملزیرساخت،  خاص مرزی  یاییجغراف  یتموقع  برخورداری ازبا    یخراسان رضو  استان

  چنینوجود    رغم رود. علیبه شمار میکشور    کننده در صادرمهم    یهااز استان  در بخش صنعت، کشاورزی، معدن و خدمات 

تمام شده    یمت . بالا بودن ق کندمیدست و پنجه نرم    بسیاری  یهااستان با مشکلات و چالش  این  صادرات   هایی، یلپتانس

تنوع   غیرماهر، ی انسان یروی، نیابیو بازار ینگ برند کم توجهی به مسایل  ی،صادرات  ی کالاها ی برخ یینپا  یفیتمحصولات، ک

ترین  از مهممربوطه    ی هادولت و سازمان  یاز سو  ی کاف  یتعدم حما  ی، و تجار  ی موانع گمرک صادراتی، هدف   ی بازارها  پایین 

است که توسعه صادرات استان را با مشکلات جدی مواجه و ارزآوری این بخش را بسیار محدود نموده و زنگ هشدار    موانعی

 برای آینده صادرات استان را به صدا درآورده است.   

ا  های آینده نه تنه موانع ساختاری و عدم حمایت دولت از صادرات و تداوم سبک مدیریتی حل بحران فعلی با تولید بحران

برنامه بلکه عدم  باعث شده اهداف کمی و کیفی  هایی که تاکنون جهت توسعه صادرات استان تنظیم شده محقق نشود 

های آینده  تواند ادامه روند فعلی را نیز مختل کرده و وضعیت صادرات استان را طی سالرسیدگی به علل و موانع موجود می

 های جدی مواجه نماید.   با محدودیت
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جه به مجموعه مشکلات پیش روی صادرات، تهیه برنامه توسعه صادرات با رویکرد تثبیت و تقویت بازارهای موجود و  با تو

همچنین ورود هدفمند به بازارهای جدید اهمیتی انکارناپذیر دارد. در عین حال این رویکرد باید معطوف به تحلیل دقیق  

 تأثیر قرار داده است.     وضع موجود و موانعی باشد که صادرات استان را تحت 

 سابقه پژوهش در استان: (  3-1

گردد. در این سال کمیسیون  باز می  1396سابقه تهیه و تدوین برنامه مستقل برای صادرات در استان خراسان رضوی به سال  

ای مدون برای صادرات استان کرد که ضمن  تجارت اتاق بازرگانی با همکاری اتحادیه صادرکنندگان اقدام به تدوین برنامه 

نیازهای بهبود صادرات استان را نیز  ترین الزامات و پیشگذاری کمی صادرات استان به تفکیک کالا و بازار مقصد، مهمهدف

بدین ترتیب برنامه مذکور پس از شناسایی بازارهای صادراتی استان، به معرفی کالاهای دارای قابلیت صادرات  مل شود.  شا

را برای بهبود توان  اقدام    58شامل سیاست مشخص    11در بخش الزامات، این برنامه  به این کشورها پرداخت. علاوه بر این،  

وار ارائه شده است. در این برنامه، برای هر یک از این  دامه به صورت فهرستصادراتی استان پیشنهاد نموده است که در ا 

سال از زمان   10و مدت زمان اجرا نیز تعیین شده بود. با توجه به گذشت نزدیک به  های اجرایی مسئول، دستگاهاقدام 58

اقدامات  جدول زیر علاوه بر بیان مجدد  است. در    اقداماتاجرای    میزانتصویب این برنامه، اینک مجال مناسبی برای ارزیابی  

اند  اجرا شده، تا حدودی  انداجرا شده  اقدامات نیز بیان شده است به این معنا که آیا این    آنهاگانه مذکور، نتیجه اجرای    58

   .ندااساساً اجرا نشدهو یا اینکه 

 

 : اقدامات اجرایی مورد نیاز جهت تحقق الزامات توسعه صادرات استان 1-1جدول  

 در کارگروه توسعه صادرات استان(   1396آبان    13)مصوبه 

 نحوه اجرا  عنوان ردیف  

1 
تعیین استان خراسان رضوی به عنوان معین تجارت با کشورهای  افعانستان، آسیای میانه،  

 کنگ و اسپانیا هنگ
 اجراعدم 

 عدم اجرا ایجاد پنجره واحد واقعی و اعمال مدیریت یکپارچه گمرکی در کلیه مبادی گمرکی استان 2

 عدم اجرا ها از جمله قرنطینه، بهداشت و استاندارد کاهش بروکراسی در ارائه گواهی 3

 اجرا شدهتا حدودی  اجرای صحیح قانون معافیت مالیاتی صادرات از مالیات بر ارزش افزوده 4

 عدم اجرا های مورد نیاز برای صادرات ها در استان جهت ارائه گواهیاستقرار برخی سازمان 5

6 
ای و آشنا به تجارت با همکاری های حرفههای بازرگانی بر اساس صلاحیت انتخاب رایزن 

 بخش خصوصی در بازارهای هدف صادراتی
 تا حدودی اجرا شده

7 
موازنه تجاری افعانستان در تجارت با ایران به دلیل اهمیت این کشور در تلاش جهت بهبود  

 سبد صادراتی استان
 عدم اجرا

8 
جلوگیری از رقابت ناسالم و نامناسب صادرکنندگان با دیگر رقبای داخلی در بازارهای هدف  

 صادراتی
 عدم اجرا

 عدم اجرا بازارهای هدف صادراتی استانشناخت کالاهای مزیت دار صادراتی و تعیین نیاز  9
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 نحوه اجرا  عنوان ردیف  

 تا حدودی اجرا شده برنامه ریزی جهت ارتقا سطح تکنولوژی تولیدات داخلی با محوریت صادرات 10

11 
ی داخلی به جای حمایت از صادرات این حمایت از پردازش محصولات خام و اولیه

 ی ارزش محصولات در راستای تکمیل زنجیره
 عدم اجرا

 عدم اجرا اعطای تسهیلات با نرخ سود ترجیحی به تولیدکنندگان محصولات صادراتی 12

13 
مندی بخش  هدایت منابع صندوق توسعه ملی به تولید محصولات صادرات محور و بهره

 صادرات استان از اعتبارات این صندوق
 عدم اجرا

14 
راستای حمایت از تولید  تسریع در صدور پروانه تولید بدون کارخانه )برندینگ( در 

 محصولات صادرات محور و جلوگیری از صدور محصولات بی کیفیت
 عدم اجرا

 عدم اجرا نفوذ به بازارهای هدف صادراتی جدید   15

 عدم اجرا ماندگاری و حفظ سهم در بازارهای هدف صادراتی استان  16

 عدم اجرا اولویت محصولات دارای فناوری بالا تغییر ترکیب صادرات استان از سنتی به صنعتی با  17

18 
بندی کیفی محصولات صادراتی استان و حمایت از صادرات محصولات با ارزش هر تن  گروه

 بالاتر 
 عدم اجرا

 عدم اجرا پرداخت به موقع و مستقیم جوایز صادراتی به صادرکنندگان  19

20 
ای معتبر های بزرگ و زنجیرهایرانی در فروشگاهحمایت مادی از تبلیعات و حضور برندهای 

 در کشورهای هدف 
 عدم اجرا

 عدم اجرا های دارای برند بین المللی تشویق و حمایت معنوی و قضایی از بنگاه 21

22 
های تخصصی داخلی و  های تجاری و برگزاری نمایشگاهساماندهی اعزام و پذیرش هیأت

 المللیبین
 تا حدودی اجرا شده

23 
های لازم برای انتقال گمرک و پایانه تخلیه و بارگیری ریلی از داخل شهر به ایجاد زیرساخت

 گیری از فضاها و امکانات موجود در داخل شهر نزدیکترین مکان ممکن در خارج شهر با بهره
 عدم اجرا

 عدم اجرا افغانستان های صادرات ریلی به کشورهای آسیای میانه و بهبود و توسعه زیرساخت  24

 عدم اجرا ونقل کالاهای صادراتیهای حملاختصاص اعتبار برای کاهش هزینه 25

 عدم اجرا ایجاد هماهنگی بیشتر با راه آهن کشورهای آسیای میانه 26

 عدم اجرا ای و بهبود تعاملات منطقه ای در این بخش نوسازی ناوگان حمل و نقل جاده 27

 عدم اجرا منظم هوایی به کشورهای هدف صادراتی استانبرقراری خطوط  28

 عدم اجرا ی ترجیحی خدمات بندری و انبارداری برای کالای صادراتیتعیین تعرفه 29

30 
های داخلی در کشورهای هدف صادراتی استان به منظور پیگیری تأسیس شعب بانک

 خطوط اعتباریتسهیل در مبادلات ارزی حاصل از صادرات و امکان اعطای 
 عدم اجرا

31 
ها به  ام بانکزتخصیص سهم واقعی از تسهیلات بانکی ارزان قیمت برای امر صادرات و ال

 رعایت آن
 عدم اجرا

 عدم اجرا ارائه تسهیلات جهت کاهش تعرفه بیمه کالاهای صادراتی 32

 عدم اجرا های خارجی در استانها و بیمهی بانکپشتیبانی از توسعه 33

 عدم اجرا ای و ریسک صادرات به کشورهای هدف صادراتی استانافزایش پوشش بیمه 34

 عدم اجرا و نقل و انتقال ارزی  LCتسهیل شرایط گشایش  35
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 نحوه اجرا  عنوان ردیف  

36 
ها در بین صادرکنندگان و  رفع تبعیض در تعیین سود تسهیلات صادراتی توسط بانک

 تولیدکنندگان 
 عدم اجرا

 عدم اجرا های بانکی برای صادرات کالا و خدمات فنی و مهندسی نامهضمانتتسهیل در اخذ  37

38 
اعطای خطوط اعتباری به کشورهای هدف صادراتی جهت خرید کالا و خدمات صادراتی  

 ایران 
 عدم اجرا

39 
تاکنون و انجام مطالعه در   1383شناسایی صادرکنندگان نمونه ملی و استانی از سال 

 تجربیات و بررسی دلایل شکست و موفقیت آنها خصوص انتقال 
 عدم اجرا

40 
های صادراتی به منظور بررسی برگزاری چهار همایش در سال با مشارکت کلیه تشکل

 مسایل و مشکلات توسعه صادرات استان
 عدم اجرا

 عدم اجرا ارائه خدمات تحقیقات بازار و مشاوره تجاری 41

 عدم اجرا برگزاری دوره های آموزشی به منظور آموزش کارشناسان ماهر و متخصص در امر صادرات  42

43 
ی اثربخش اطلاعات  ی اطلاعاتی آمار و اطلاعات تجاری و بازرگانی در جهت ارائه ایجاد شبکه
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به تصویب کارگروه    1396شود، در عمل نه تنها بخش بسیار زیادی از این اقدامات که در سال  طور که ملاحظه میهمان

اند، بلکه شرایط خاص کشور در سایه  سال اجرایی نشده  10توسعه صادرات استان رسیده بود، با وجود گذشت نزدیک به  

ت، اجرای برخی از این اقدامات را اساساً غیرممکن ساخته است. مضافاً  المللی و همچنین تنگناهای مالی دولهای بینتحریم

ای  ها و موانع پیش روی صنعت و صادرات استان افزوده شده است، به گونههای اخیر به طور مستمر بر چالشاینکه در سال

با زمان تدوین سیاستانداز توسعه صادرات استان  که چشم نادر مقایسه  اقدامات فوق،  این   تر شده است.مطمئنها و  بر 

و مشکلات پیش روی صادرات    ترین اهداف پژوهش پیش رو بررسی وضعیت موجود استان از منظر موانعاساس یکی از مهم

سیاست ارائه  بخش  و  دربردارنده  پیشنهادی،  اقدامات  فهرست  است  بدیهی  است.  موجود  وضع  با  متناسب  اقداماتی  و  ها 

الوصف اقدامات دیگری نیز به فراخور وضع موجود باید به این فهرست  نیز خواهد بود. مع  ای از اقدامات جدول فوق عمده

افزود که پیگیری در جهت اجرایی شدن آنها بتواند از رهگذر کاستن از موانع صادرات، به تقویت و توسعه صادرات استان  

 بیانجامد. 

 اهداف پژوهش ( 4-1

هدف    و  پردازدمی  موانع صادرات  ییشناسا   کردی با رو  یبرنامه توسعه صادرات استان خراسان رضو  نیتدوپژوهش حاضر به  

توان اهداف این  می رای دستیابی به هدف نهایی، است. ب دیو جد  ی سنت ی سطح صادرات استان در بازارها ی ارتقا نهایی آن، 

 پژوهش را به دو دسته اصلی و فرعی تقسیم نمود: 

 هدف اصلی:  

 جایگاه فعلی استان خراسان رضوی به منظور افزایش صادرات استان از طریق: تحلیل

 افزایش سهم بازار در بازارهای هدف سنتی استان )تثبیت و تقویت جایگاه استان(  •

 های صادرات به سایر کشورها )حضور پایدار در بازارهای صادراتی جدید( شناسایی فرصت •

 اهداف فرعی: 

 های صادراتی استان خراسان رضوییل مزیتتحل بندی و ، طبقهشناسایی ▪

 دار صادراتی تعیین پتانسیل افزایش صادرات استان در کالاهای مزیت ▪

 های صادراتی استان خراسان رضوی و نیازهای وارداتی کشورهای هدفبرقراری پیوند بین مزیت ▪

اساس بازار، کالا و مشکلات  بندی آن بر  بندی و سطحواکاوی مشکلات و موانع اساسی در صادرات، اولویت ▪

 عمومی 

 های احتمالی در جهت رفع و یا کاهش موانع صادراتی استان خراسان رضویتجزیه و تحلیل راه حل ▪

 تعیین وظایف بخش دولتی و بخش خصوصی در راستای تحقق اهداف صادراتی استان خراسان رضوی  ▪
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 سؤالات پژوهش (  5-1

 کرده است؟ ی را سپر یریدر عرصه صادرات چه مس ی استان خراسان رضو ر،یدهه اخ ک ی  ی ط -1

 چگونه بوده است؟  یصادرات دار تیمز یعملکرد استان در کالاها ر،یدهه اخ ک ی  ی ط -2

 چه بوده است؟   ریاخ ی هادر سال  یتوسعه صادرات استان خراسان رضو ر یمشکلات در مس ن یترمهم -3

 توسعه صادرات دارند؟  یبرا ییهالیها هستند و چه پتانسکدام ی راسان رضواستان خ دی و جد ی سنت ی بازارها -4

( به  د یو جد  یسنت   یاستان )اعم از بازارها   ی دار صادراتتیمز  ی کالاها  ی در بازارها  ی خارج   یاستان، کشور و رقبا   گاهیجا  -5

 چه صورت است؟ 

 ست؟ یبه آن چ یاب یتوسعه صادرات استان و الزامات دست یوهایسنار -6

  های پژوهش( محدودیت6-1

های پژوهش حاضر ناشی از فقدان یا محدودیت در دسترسی به آمار و اطلاعات بوده و  بخش قابل توجهی از محدودیت

به سیاست نیز مربوط  دیگر  اگذاریبخشی  اقتصاد  نادرست و همچنین شرایط خاص  قوانین  و  یران است. در خصوص  ها 

اشاره   کالاها   نیا ی با ارزش گمرک ی صادرات  یکالاها ی اختلاف ارزش واقعآمارهای استناد شده در این پژوهش لازم است به 

  ی محصول در بازار صادرات یممکن است با ارزش واقع ی صادرات ی کالاها یگذار ارزش یبرا رانیملاک گمرک اکرد. در واقع 

مشکل    نیرفع ا  یبرابا این حال  کند.    جادیصادرات ممکن است خطا ا  ی اتکا به آمار ارزش دلار  جهیمتفاوت باشد و در نت 

 صادرات در نظر گرفته شده است.    ونداتکا بر اعداد، ر ی در نظر گرفته شده و به جا یپروژه طولان یدوره زمان 

  ی نامعقول مانند تعهدسپار  ی هاهیو رو  نیبرآمده از قوان  یاظهار  شیب  ای   یکم اظهارمحدودیت مهم دیگر در این پژوهش،  

مورد    آمارتواند باعث ایجاد خطا در آمار ارزش صادرات گردد. همچنین باید اذعان کرد  است که این موضوع می  و ...  یارز

آمار صادرات    ،معتبربوده و به علت فقدان مرجع    یالملل نیمراجع ب  ریگمرک و سا  ی پروژه بر اساس آمار رسم  نیاستفاده در ا

 در نظر گرفته نشده است.  ی رسم ریغ

بعدی،   تول محدودیت  بودن محل  واقع    استان   یصادرات  ی کالاها  د ینامشخص  از محل    الزاماً است. در  استان  کل صادرات 

با این  .  شودیصادر نم  یاستان از گمرکات استان خراسان رضو  داتیتول  ی تمام  زیداخل استان نبوده و در مقابل ن  داتیتول

سنجش    یبرا  یبه عنوان ملاک مناسب   تواندیمورد مطالعه، صادرات از گمرکات استان م   یدوره زمان  یدر مجموع و طحال  

 .ردیاستان مورد استفاده قرار گ  ت و صادرا دیتوان تول

پژوهش حاضر مد  را نیز به عنوان دیگر محدودیت    رانیدر اقتصاد ا  ش یو رو به افزا  د یشد  ی نانینااطمدر نهایت لازم است  

 های جدی مواجه نماید.  تواند تدوین برنامه صادراتی استان را با چالشنظر قرار داد که این امر می
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 گردآوری اطلاعات روش  (  7-1

ای و روش میدانی به منظور استخراج اطلاعات  کتابخانه  - این پژوهش بنا به ماهیت خود، از ترکیبی از دو روش اسنادی  

مطالعات و گزارشات مرتبط است. استخراج آمارهای رسمی درج شده در  تحلیل  وش اسنادی، تمرکز بر  برد. در ربهره می

ها و اطلاعات  داده های تجاری در جهان و سپس تحلیلهای بانک مرکزی، مرکز آمار ایران، گمرک ایران و منابع دادهسایت

علاوه بر این در پژوهش حاضر به اطلاعات استخراج شده از  .  شودانجام می  مختلف افزارهای آماری  ها و نرمبه کمک روش

کم رضوی،  توسعه صادرات    ونیس یصورتجلسات  خراسان  استان  بازرگانی  کماتاق  استان  شیپا   تهی صورتجلسات  ،  تجارت 

 ه است.  استناد شدمرتبط  ی هانامهانی و پا هاگزارشی دولت و بخش خصوصی و همچنین گفتگو ی صورتجلسات شورا

های تخصصی  در قالب کمیته  با صادرکنندگان، تولیدکنندگان و خبرگانها، مصاحبه  تحلیل داده  پس از  در روش میدانی نیز

بازارهای هدف   و  به صنایع مختلف  قرار گرفته استبا موضوعات مربوط  اقدامبدیهی است  .  در دستور کار  تولید    این  به 

   کند.های عملیاتی کمک میحلعمیق از موضوعات و ارائه راه های غنی و تعاملی و درکداده

 ( روش پردازش اطلاعات 8-1

برای دستیابی به هدف توسعه صادرات استان خراسان رضوی لازم است علاوه بر تلاش برای حفظ بازارهای سنتی و افزایش  

های مناسب صورت گیرد. اما جهت شناسایی  ریزیصادرات به این کشورها، برای ورود به بازارهای هدف جدید نیز برنامه

 رب د یبا ل یتحل ن یاست. ا یصادرات  یهالیپتانس قیدق  لیتحل ی ام ضرورگ  ن ینخستبازارهای جدید و توسعه صادرات استان، 

  یبررس  دی ، باطولانی  ی دوره زمان  ک ی   ی هامعنا که با استفاده از داده  نیمتمرکز شود. به ااستان    یصادرات   ی هاتیمز  ییشناسا

داشته است.    یدر صادرات کدام کالاها عملکرد بهتر  ،یجهان  ی با سبد صادرات  سهیدر مقا  ی کرد که استان خراسان رضو

 دارد. ی نسب تی ها مزاست که استان در آن ییکالاها   نییتع ،یبررس  نیا جهینت

ا  یبرا از شاخص  نیانجام  اRCA)«  آشکار شده  ینسب  تیمز»  کار  استفاده خواهد شد.  نحوی مطلوب،    شاخص  ن ی(  به 

جهت  دار صادراتی استان، در گام دوم  کند. پس از تعیین کالاهای مزیتدار صادراتی استان را شناسایی میکالاهای مزیت

استفاده خواهد شد. بر    (BCG)یافته مدل گروه مشاوران بوستون  دار صادراتی از شکل تعمیمبندی کالاهای مزیتطبقه

دار صادراتی استان بسته به میانگین  کند، کالاهای مزیتارت جهانی نیز از آن استفاده میاساس این الگو که سازمان تج 

شوند که عبارتند  بندی میبلندمدت حجم واردات جهانی و همچنین تغییرات بلندمدت سهم بازار استان در چهار گروه طبقه

برندگان  »و    «بازندگان در بازارهای رو به رشد»،  «بازارهای رو به افولبرندگان در  »،  «بازندگان در بازارهای رو به افول»از  

دار صادراتی، وضعیت صادرات به چه  کند که در هر یک از اقلام مزیتبندی مشخص می. این طبقه«در بازارهای رو به رشد

د و همچنین متناسب با افزایش  اند سهم بازار خود را در بازار جهانی افزایش دهن صورت بوده و آیا این محصولات توانسته

 تقاضای جهانی رشد کنند یا خیر. 

« که توسط  (EPI)با استفاده از »شاخص پتانسیل صادرات  بندی آنها،  دار صادراتی و طبقهپس از شناسایی کالاهای مزیت

دار صادراتی  ای مزیتمعرفی شده است، کشورهایی که بیشترین پتانسیل را برای واردات کالاه  (ITC)الملل  مرکز تجارت بین

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C
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بر اساس سه مؤلفه مهم شامل    jبه کشور    iاز کشور    k  یصادرات کالااستان دارند استخراج خواهد شد. شاخص پتانسیل  

  jتوسط کشور    k  ی کالا  یتوان تقاضاو    jو کشور    iکشور    ن یب  ی تجار  ی هااصطکاک،  iتوسط کشور    k  ی توان عرضه کالا

، علاوه بر تعیین کشورهایی با بیشترین پتانسیل واردات  EPIپژوهش با استفاده از شاخص    شود. بنابراین در اینمحاسبه می

 بندی خواهد شد.  دار استان، کالاهایی که استان در صادرات آنها دارای مزیت است نیز رتبهمحصولات مزیت

 دهی فصول مطالعهسازمان(  9-1

که به    فصل حاضر. پس از  گرددیآن به طور خلاصه در ادامه ارائه م  اتییفصل است که جز  هفتمطالعه مشتمل بر    نیا

»تحلیل وضع موجود صادرات استان خراسان رضوی«، روند    فصل دوم تحت عنوان  در  افت،یاختصاص    قیتحق   اتی کل  انیب

شده است. سپس ترکیب کالاهای  ( تحلیل  1393-1403صادرات اقلام عمده صادراتی استان طی دوره زمانی مورد مطالعه )

صادراتی استان بر اساس سطح تکنولوژی در دو سال ابتدایی و انتهایی دوره زمانی مورد مطالعه، بررسی شده است. در ادامه  

نیز، ترکیب کالاهای صادراتی استان خراسان رضوی با ترکیب تقاضای جهانی مقایسه شده تا مشخص گردد آیا محصولات  

ناسبی با کالاهای مورد تقاضا در جهان دارد یا خیر. در پایان این فصل نیز روند صادرات به مقاصد اصلی  صادراتی استان ت

این  بررسی شده و بدین ترتیب بازارهای سنتی استان بر اساس عملکرد  (  1393-1403)صادراتی استان طی دوره زمانی  

 صادرات استان به تفصیل بررسی شده است.   دوره

به شناس  و طبقهفصل سوم  مزیتایی  کالاهای  بندی کالاهای  ابتدا  که  این صورت  به  دارد.  اختصاص  استان  دار صادراتی 

استخراج    (RCA)و با استفاده از شاخص مزیت نسبی آشکار شده    HSدار صادراتی استان بر اساس کدهای شش رقمی  مزیت

این کالاها در بازار جهانی از دو منظر ارزیابی  ، وضعیت (BCG)شده است. سپس با استفاده از مدل گروه مشاوران بوستون 

  یی کالاها  ا ی  شوندیرو به افول محسوب م  ییکالاها  یدر بازار جهان  ،یاستان خراسان رضو  دارتیمز  یکالاها  ایآ  -1شده است:  

با    دارتیمز  یکالاها   ایبا بازار رو به افول    دارتیمز  ی از دو گروه کالاها  ک ی در خصوص هر    -2  ند؟یآیرو به رشد به شمار م

 در حال کاهش است؟   ای است  شیبازار رو به رونق، سهم بازار استان رو به افزا

موانع و مشکلات صادرات استان خراسان رضوی«، مشکلات و موانع صادرات استان را در    فصل چهارم با عنوان »شناسایی

مشکلات  و    ی بخش دولت  یندهایو فرآ  نیقوان  ها، استیاز س   یمشکلات ناش ،  یلملل انیب  ی هامیاز تحر   ی مشکلات ناشسه سطح  

بررسی کرده و با روش مصاحبه با فعالان اقتصادی بخش دولتی و خصوصی، مسئولین،    یاز عملکرد بخش خصوص   یناش

های زیربط در هر یک از مشکلات تعیین شده و بررسی موشکافانه این مشکلات، به ارایه راهکارهایی جهت  نهادها و بخش

 ها پرداخته است.  رفع یا کاهش موانع و محدودیت

ه بر سر راه توسعه صادرات استان وجود دارد و بررسی راهکارهای مربوطه، در فصل  پس از شناسایی موانع و مشکلاتی ک

شود که در صورت کاهش موانع صادراتی، پتانسیل بالایی  پنجم بازارهای جدیدی برای توسعه صادرات استان معرفی می

رها، از شاخص پتانسیل صادرات  دار صادراتی استان به آنها وجود دارد. جهت شناسایی این بازاجهت ورود کالاهای مزیت

(EPI)  الملل که توسط مرکز تجارت بین(ITC) الملل است، استفاده شده  ارایه شده و مبتنی بر مدل جاذبه در اقتصاد بین
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دار صادراتی استان نیز از منظر پتانسیل صادرات  ، کالاهای مزیتEPIاست. علاوه بر این در این فصل با استفاده از مدل  

 بندی شده است. ولویتبررسی و ا

های کالایی ارایه شده است. در  در فصل ششم برای کشورهای مقصد سنتی و کشورهای هدف جدید پیشنهادی، شناسنامه

هدف    یاز بازارها  ک ی استان در هر    دارتیمز  ی کالاها  تیوضعشود که  این شناسنامه، به این سؤال اساسی پاسخ داده می

تعرفه  دار، نرخ  کشورهای رقیب استان خراسان رضوی در صادرات هر یک از کالاهای مزیتترین  شناسایی مهم  چگونه است؟

از جمله مواردی است که در شناسنامه کالایی به آن    کالا  نی صادرات ا  ی اصل  و گمرکات   رقبا   ریو سا  رانیا  یاعمال شده برا

 پاسخ داده شده است.  

توسعه صادرات    ی برا  یوسازی سنارتان و الزامات دستیابی به آن«، به  فصل هفتم نیز با عنوان »سناریوهای توسعه صادرات اس 

روندهای پیش روی کشور، عملکرد بخش دولتی و بخش خصوصی اختصاص داشته و تعیین وظایف هر    استان با توجه به

 بخش در تحقق اهداف صادراتی استان، بخش پایانی پژوهش حاضر است.  
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 ( مقدمه 1-2

  ی و تجار  ی در توسعه اقتصاد  ی دیکل   ی نقش  ران،یخود در شرق ا  کیاستراتژ  جغرافیایی   تی با موقع  یخراسان رضو  استان

  ن یا  ،ی اصل  یتجار   ی رهایبه مس   ی و دسترس  افغانستان و ترکمنستان   ی مرز مشترک با کشورهاداشتن  .  کندیم   فا ی منطقه ا

  ت یموقع  ن یکرده است. ا  لیتبدشرق و شمال شرقی ایران    تجارت با کشورهای همسایه   یمرکز مهم برایک    هاستان را ب

 د. آوریفراهم م   یبادلات تجارم شیو افزا یتوسعه اقتصاد  یرا برا یشمار یب یهافرصت ک، یژئوپلت

دارد. با توجه    یرشد و توسعه استان خراسان رضو  در   ییسزاهنقش ب  ، یبه عنوان موتور محرکه اقتصاد  صادرات از طرف دیگر  

  ی ارز   ی درآمدها،  یالملل نیب  ی بازارهابا نفوذ در  استان توانسته است    نیا  ، یو معدن  یصنعت   ،یبه تنوع محصولات کشاورز

 .  نماید جاد ی ا یقابل توجه

  یمناسب   یو راهکارها  یی را شناسا  ی است که موانع تجار  ک یو استراتژ   ق یدق  یزیربرنامه  ازمندیحال، توسعه صادرات ن  نیا  با

و نیز مصاحبه    ی علم  یهالیو تحل   یآمار  یها، با استفاده از دادهمطالعه  نیا  به همین منظور   ها ارائه دهد.غلبه بر آن  یبرا

صادرات استان توسعه    ی رو  شی پ   ی هاها و فرصتچالش  یبه بررس  ، با تولیدگنندگان، صادرکنندگان و متخصصان استان

استان در عرصه    نیا  گاهیجا  تیموجود و تقو  ت یبهبود وضع  یبرا  یی راهکارهادر تلاش است  و    پردازدیم   یرضو  نخراسا

 دهد.  ارائه   یالملل نیتجارت ب

بازه زمانی )  فصلبرای دستیابی به این هدف، در این   (  1393-1403وضعیت موجود صادرات استان خراسان رضوی در 

 بررسی شده است.   ی استانترین بازارهای هدف صادراتمهمهمچنین  و ترین کالاهای صادراتی شده و مهمتحلیل 

 ( بررسی روند صادرات استان خراسان رضوی 2-2

  ایفا کشور    یدر توسعه تجارت خارج  یدیکل   یهای ژئوپلیتیک قابل توجه نقشبا دارا بودن ظرفیت  یاستان خراسان رضو

مرز مشترک با افغانستان    لومتریک   302با ترکمنستان و    لومتری ک   531  ی بیمرز مشترک به طول تقر  ی دارااین استان  .  کندیم

هم کشورها  نیا  ی جواراست.  با  ت  انه یم  ی ای آس  ی استان  ازبکستان،  قرق   کستان، یاج )ترکمنستان،  و  و  زستانیقزاقستان   )

  یکشورها، عدم دسترس   نیا  ینفر  ونیلیم  100کرده است. بازار    جادیرا ا  ی مناسب  ی و اقتصاد  یتجار  یهاافغانستان فرصت

استان    توسعه تجارت   اندازرو در چشم  ش یپ  ی هافرصت  نیتراز مهم  ی و زبان  ی نید   ،یقرابت فرهنگ  و   آزاد  یها ها به آبآن

 است.

پرنوسان و شکننده داشته    یروندخراسان رضوی صادرات استان    ریدهه اخ  ک ی   ی طبا این حال بر اساس آمار گمرک ایران،  

افزایش یافته است.    1397میلیارد دلار در سال    2/2  به  1393میلیارد دلار در سال   8/1که صادرات استان از  طوریبه  است.

  رسیده است. از آن سال به بعد تا سال  1399میلیارد دلار در سال    26/1اما پس از آن در یک روند کاهشی شتابان به  

و در نهایت    رسیده است   1402میلیارد دلار در سال    67/1  صادرات استان با سیبی ملایم اافزایشی بوده است و به    1402

 میلیارد دلار افزایش یافته است.  2/2با رشدی شتابان به رقم  1403در سال 
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 ( 1393- 1403( ارزش دلاری صادرات استان خراسان رضوی )1-2نمودار 

 ایران منبع: گمرک  

توان در چهار دوره زمانی مورد بررسی قرار داد: کاهش ارزش دلاری صادرات تا  روند صادرات استان خراسان رضوی را می

، کاهش چشمگیر ارزش دلاری صادرات از سال  1397تا    1394های  ، رشد قابل توجه صادرات استان بین سال1394سال  

 . 1403تا  1399های بین سال صادرات و مجدداً افزایش  1399تا  1397

که با افت عملکرد در بیشتر متغیرها و بروز مشکلاتی در تمام    با نوسان و فراز و فرود زیادی  کشوراقتصاد    1394تا سال  

پس از  خورد. اما  ، مواجه بوده که این امر در میزان صادرات کشور و استان نیز به چشم میهای اقتصادی همراه بودحوزه

برنامه    در خصوص   و آلمان   روسیه  ، انگلستان، فرانسه، آمریکا، چین  شامل   1+5  ان و کشورهای گروهحدود دو سال مذاکره، ایر

به توافق رسیدند.  (  2015ژوئیه    14)  1394تیر ماه    23ای ایران تحت عنوان برنامه جامع اقدام مشترک )برجام( در  هسته

به دلیل اجرای  با این حال  ای رفع شدند.  مه هستههای مرتبط با برناتحریم  عموماجرایی شد و    1394در دی ماه    برجام

 .  انعکاس آثار آن در عملکرد اقتصادی این سال محدود بود 1394های پایانی سالبرجام در ماه

شد. با رفع    توافق برجام وارد اجرای    1395، اقتصاد کشور عملاً در سال  1394ای در سال  به توافق هسته  دستیابی   پس از

ای رقم خورد  رشد اقتصادی قابل ملاحظهو    افزایش  درآمدهای نفتیای،  المللی مرتبط با برنامه هستهبینها و موانع  تحریم

های  که آثار مثبتی بر رشد اقتصادی بخش غیرنفتی )کشاورزی، صنعت و خدمات( نیز به جا گذاشت. به این ترتیب بین سال

 دهد. نشان میروند صادرات استان نیز رشد قابل توجهی را  1397تا  1395

برجام   نهی در زم ژهیبه و رانیا  قبال از کشورهای منطقه در  تعدادیو  کایآمر ایالات متحده مواضع و اقدامات 1397در سال 

نوسانات    ش یو افزا  ی انتظارات منف  ها،ینانی نااطم  د ی موجب تشد  یاقدامات نامطلوب در سال مورد بررس   نیا  افتن ی و شدت  

   .دی خصوص بازار ارز گرددر اغلب بازارها به  ی متیق 
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ارز    نیمأای ضمن اعلام تمصوبه   یبا هدف کاستن از التهابات بازار ارز، ط   ران یوز  تأیآمده، ه  دیپد  ژهیو  طیبا توجه به شرا

و مقررات صادرات و واردات و مقررات ارزی کشور از    نیدر چارچوب قوان  دیی تجاری و تول  ، یقانون  ازهایین  ی برای تمام

نمود.    نییتع  الیر  42000اساس هر دلار معادل    مصارف ارزی بر  تمامیبرای    کسانیبانک مرکزی، نرخ ارز را به طور    قیطر

ه به انحراف  . در ادامه، با توجرد یای از تقاضای ارز قرار گمزبور موجب شد بانک مرکزی در مقابل حجم قابل ملاحظه  استیس

  ر یاز هدر رفتن ذخا  رییو جلوگ  رز سمت تقاضای ا  تیریبود، بانک مرکزی به منظور مد  گذاراستیاز آنچه مد نظر س   ج ینتا

تنها   یارز با نرخ رسم  صیرا ارائه نمود که مطابق با آن مقرر شد تخص دیی بسته ارزی جد 1397ارزی کشور، در مرداد ماه 

کالاها از    ریبرای سا  ازیمحدود گردد و ارز مورد ن  یپزشک   زاتیضروری، دارو و ملزومات و تجه  ،یبه واردات کالاهای اساس 

عرضه و    طیاساس شرا بر زیشود و نرخ ارز در بازار مزبور ن نیمأارز ت هیبازار ثانو قیو از طر ینفت  ریکالاهای غ درات محل صا 

درصد ارز حاصل از صادرات خود را   95مکلف شدند  ی نفت  ری خصوص، صادرکنندگان کالاهای غ ن یگردد. در ا  ن ییتقاضا تع

   .(1397)بانک مرکزی،  ند یعرضه نما  مایسامانه نبا واردکنندگان، در  ی به نرخ توافق 

  ی طیدر شرا  1398سال    .روندبه شمار میهای اقتصاد کشور  سال  نیترو پرچالش  نیدشوارتر  از  1399و    1398  هایسال

ناش موانع  علت  به  که  شد  تشد  یآغاز  تعم   د یاز  و  کا یآمر  جانبه ک ی   می تحر  قیو  و    ژهیبه  اقتصادی  و  تجاری  حوزه  در 

. در  دی مواجه گرد  ارییبس  هایتیخود با محدود  ازیمنابع مورد ن  نیمأدولت در ت  ،یعمده در صادرات نفت   هایتیمحدود

  هایتیاقتصاد کشور وارد ساخت و موجب اختلال در فعال  کرهیبر پ   گری یکرونا تکانه د  روسیو  وعیش  ز ین  این سالاواخر  

 . دیاقتصادی کشور گرد

  طیاقتصاد کشور در شرا  دهدینشان م   1399و    1398های  سال  کلان اقتصادی در  رهاییتحولات متغ   ی بررسدر مجموع  

  یدشواری دسترس   نیو درآمدهای ارزی و همچن  اقتصادی، کاهش قابل ملاحظه صادرات نفت  میفشارهای حداکثری تحر

صادرات    ی ارزش دلار. این شرایط باعث شد  رو بودنرخ تورم روبه  ش یو افزا  د یبه منابع ارزی، همچنان با کاهش رشد تول

میلیارد دلار در    26/1به    1397میلیارد دلار در سال    2/2مواجه شده و از    ی دیبا کاهش شدنیز طی این دو سال  استان  

   رود.سال اخیر به شمار می  10ترین رقم صادرات طی برسد که پایین 1399 سال

این حال زیر،  با  نمودار  اساس  بنابراین   بر  نداشته است.  تغییر محسوسی  این دوره زمانی  در  استان  ارزش وزنی صادرات 

به واسطه کاهش   یاظهار کمرا به سمت  ی اظهارات گمرکتوان اذعان کرد اقدام دولت مبنی بر رفع تعهد ارزی، تا حدی می

 کرده است. ت ید هداتر از نرخ بازار آزا نیی و به دنبال آن کاهش ضرر فروش ارز به نرخ پا ی تعهد ارز

تا حدی کنترل شد و به این ترتیب،    1400با واکسیناسیون همگانی جهت مقابله با ویروس کرونا، این بیماری در سال  

های ناشی از  بنابراین مبادلات تجاری که پیش از این به علت محدودیتگیری بهبود یافت.  بحران جهانی ناشی از این همه

وضعیت تجارت  نسبی  توان در بهبود  نتیجه این امر را میش یافته بود از سر گرفته شد که  این بیماری در کل جهان کاه 

 مشاهده نمود. نیز استان و کشور 
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های  و سیاست سران این حکومت در خصوص وضع تعرفه  1400حکومت افغانستان در سال    رأسبازگشت مجدد طالبان به  

بر اساس گزارش بانک  غانستان را تحت تأثیر قرار داد. علاوه بر این  سنگین وارداتی، صادرات استان خراسان رضوی به اف 

)به    ییو مواد غذابا وجود تورم اقتصاد جهانی ناشی از تحولات منفی در حوزه انرژی    1402و    1401های  مرکزی، در سال

بر اساس گزارش بانک مرکزی،  مواجه شد. اما    یو اقتصاد  یمال   یهایمتحر  دی(، کشور با تشدنیو اوکرا  هیجنگ روس  لیدل

در اقتصاد کشور    یکشور به کار گرفته شد تا ثبات نسب  یو ارز  یپول   یهااستی در قالب س  ی اقدامات مهم  1401در سال  

اقتصاد در    یرا تجربه نمود اما تحولات بخش واقع   ییتورم بالا  1401در سال    ران یهرچند اقتصاد ا  ی د. به طور کلوحاکم ش

ه که ادامه این روند، در رشد  بود  ی ادوارکنندهیهد روند مثبت و ام اش  یگذار هیو سرما   ی تجارت خارج  ، یلب رشد اقتصادقا

به    ای کهبه گونه  اما سالی امیدوارکننده برای اقتصاد استان بود  1403سال    .نیز مشهود است  1402صادرات استان در سال  

استان خراسان شاهد تغییر معنادار در مدیریت کلان اقتصادی خود  ،  ی کشوردهای اقتصا المللی و چالشهای بینرغم تنش

با بخش خصوصی  آن  رویکرد اقتصادی، تعامل همدلانه  های این تغییر، برخورداری مدیریت عالی استان از  ترین مولفهمهمبود.  

سال صادرات استان با رشد    های پایانیسبب شد به ویژه در ماهبود که در پیوند با یکدیگر  دیپلماسی اقتصادی فعالانه  نیز  و  

 میلیارد دلار برسد. 19/2شتابانی همراه شود و به رغم 

 
 ( 1393-1403( ارزش وزنی صادرات استان خراسان رضوی )2-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

یکی از معیارهای مهمی که در ارزیابی صادرات استان اهمیت بالایی دارد، ارزش هر تن کالای صادراتی است. چرا که بر 

معیار می این  نمود. هماناساس  بررسی  را  استان  افزوده محصولات صادراتی  ارزش  زیر مشاهده توان  نمودار  در  طور که 

پژوهش در مجموع پایین و روند کلی  مورد بررسی در این بازه زمانی  شود، ارزش افزوده محصولات صادراتی استان طی می

دلار بوده است. این    685که طی این دوره زمانی، ارزش هر تن کالای صادراتی استان حدود  آن نیز نزولی است. به طوری 

ای جز هدر  که نتیجه  فروشی و محصولاتی با سطح فرآوری پایین بودهدهد عمده صادرات استان به صورت خامامر نشان می
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البته علاوه بر این موضوع، افزایش نرخ ارز طی دوره زمانی مورد مطالعه نیز در کاهش ارزش هر    رفت منابع نخواهد داشت.

 تن کالای صادراتی مؤثر بوده است. 

 

 ( 1393- 1403صادرات استان خراسان رضوی )هر تن  ( ارزش 3-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 های کالایی به تفکیک گروه خراسان رضوی  تحلیل صادرات استان (  3-2

  داشته   یاژهیو  تیو تجارت اهم   الاک  هدر مبادل  شم،یابر  هجاد  ریداشتن در مس   لحاظ قرار  به  دیربازاز    رضوی  استان خراسان

  لاهایو کا  لاتصوصادرات مح  یبرا  ی رشد و مناسب   به  رو   یصادرات   ی هالیاست که استعدادها و پتانس   ی و از جمله مناطق 

   دارد. یرنفت یغ

، میانگین صادرات استان خراسان رضوی  1403تا    1393های  بر اساس آمار منتشر شده توسط گمرک ایران، در فاصله سال

اختصاص داشته    یی گروه کالا  20گروه از    10میلیارد دلار تنها به    6/1میلیارد دلار بوده که از این میزان، نزدیک به    7/1

میلیارد    7/1از میانگین  که  گروه محصولات نباتی با اختلاف، بیشترین سهم را از کل صادرات استان داشته به طوریاست.  

میلیون دلار به این گروه اختصاص داشته است. گروه مواد پلاستیکی    478صادرات استان خراسان رضوی، نزدیک به  دلاری  

  166با میانگین صادرات    آشامیدنیرتبه دوم و پس از آن، گروه محصولات صنایع غذایی و  میلیون دلار در    187با حدود  

 اند.  داشتهقرار صادرات استان   از بیشترین سهم در رتبه سوم میلیون دلاری،  
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 ( 1393-1403میانگین ارزش دلاری صادرات استان به تفکیک گروه کالا ) ( 4-2نمودار 

 گمرک ایران منبع:  

تا    1393طی دوره  10میانگین    به طورهای کالایی از کل صادرات استان  در نمودار زیر نیز، سهم صادرات هر یک از گروه

  اصلی گروه کالایی    10دلاری استان،    میلیارد  7/1از میانگین صادرات    شودطور که ملاحظه میهمانارایه شده است.    1403

گروه کالایی در کل صادرات    10با توجه به اهمیت این    ، در ادامهابراینبن  د.ده می  پوششدرصد صادرات را    95بیش از  

های کالایی به تفکیک  ترین اقلام صادراتی در هر یک از این گروهگروه به همراه مهم  10استان، روند صادرات محصولات این  

  بررسی خواهد شد.  

 
 ( 1393-1402استان خراسان رضوی )های کالایی از میانگین صادرات  ( سهم گروه 5-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 
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 ( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه محصولات نباتی1-3-2

درصد    28  حدودکه  است به طوری  «محصولات نباتی»بررسی ترکیب کالاهای صادراتی استان حاکی از پیشتاز بودن گروه  

روند صادرات گروه محصولات نباتی در نمودار زیر ارایه شده است.   این گروه اختصاص دارد.  محصولاتاستان به    کل صادرات

میلیون دلار در   572به حدود  1394میلیون دلار در سال  364از  صادرات محصولات نباتی  شودطور که ملاحظه میهمان

 رسیده است.   1403سال 

 
 ( 1393-1403) روند صادرات گروه محصولات نباتی (  6-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

،  فرنگیگوجهزمینی، خرما، کیوی،  سیب تازه، سیب  درصد صادرات محصولات نباتی استان به زعفران، پسته،   90بیش از  

ت این گروه،  از صادرات محصولامیلیون دلار    434که بیش از  است. به طوری  پیاز و موسیر و انگور خشک اختصاص داشته 

درصد از    44میلیون دلار،    212حدود  با  زعفران به تنهایی    محصول  تنها مربوط به این اقلام بوده است. لازم به ذکر است 

   دهد. را تشکیل میکل صادرات محصولات نباتی استان  
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 ( 1394- 1403)  این گروهساله صادرات  10میانگین بر اساس گروه محصولات نباتی  کالاهای ترین مهم ( 7-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 

( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه مواد پلاستیکی، کائوچو و اشیای ساخته 2-3-2

 شده از این مواد

است  ترین محصولات صادراتی استان بوده  ومین گروه از مهمد  «مواد پلاستیکی، کائوچو و اشیای ساخته شده از این مواد»

سال مورد مطالعه    10صادرات محصولات این گروه طی    گیرد.درصد از ارزش کل صادرات استان را در بر می  11و نزدیک به  

محصولات    به بعد، صادرات  1399و از سال  رسیده    1403میلیون دلار در سال    308به    1394میلیون دلار در سال    170از  

   آن به طور قابل توجهی افزایش یافته است.  
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 (1394-1403)  مواد ن یساخته شده از ا  یایکائوچو و اش ، یکیمواد پلاستروند صادرات گروه  (  8-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  ی مرهای سخت از پل  ی هالنگ یها و شلوله«، » و نوار  لیفو  لم،یصفحات، ورق، ف «، »گونی و کیسه«، »یک یمصنوعات پلاست »

استایرن در اشکال اولیه« و »ظروف پلاستیکی آشپزخانه« بیشترین سهم را در صادرات محصولات  اتیلن و پلی«، »پلیلنیات

طور  همانقلم عمده از محصولات این گروه ارایه شده است.   10در نمودار زیر، ارزش دلاری صادرات این گروه دارا هستند. 

صادرات    درصد  66میلیون دلاری در این گروه، شش قلم فوق به تنهایی    192میانگین صادرات حدود  شود از  که ملاحظه می

 دهد. این گروه را تشکیل می

 
 ( 1394-1403ساله صادرات این گروه )  10ترین کالاهای گروه مواد پلاستیکی بر اساس میانگین مهم ( 9-2نمودار 

 ن منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایرا
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 ( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه صنایع غذایی و آشامیدنی 3-3-2

کائوچویی،  مشابه   و  پلاستیکی  مواد  گروه  محصولات  10طی  با  میانگین  طور  به  گذشته  و  »   گروه  سال  غذایی  صنایع 

از کل صادرات استان دا  7/10سهمی    « آشامیدنی این گروه    10میانگین    .اندشتهدرصدی    166ساله صادرات محصولات 

رقم خورده است. با این حال روند کلی صادرات محصولات صنایع    1397  میلیون دلار بوده که بیشترین میزان آن در سال

و    1398در اواخر سال    گیری کروناهمه،  1397المللی در سال  های بینغذایی و آشامیدنی منفی بوده و بازگشت تحریم

،  های بالا توسط حکومت طالبان بر کالاهای وارداتی به این کشورو وضع تعرفه    1400ظهور طالبان در افغانستان در سال  

با این حال در دو سال اخیر روند افزایشی در این گروه  صادرات محصولات این گروه را با کاهش جدی مواجه کرده است.  

 شود. مشاهده می

 
 ( 1394-1403) گروه صنایع غذایی و آشامیدنی  روند صادرات ( 10-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

نمایش داده شده است. بر این اساس محصولاتی  در نمودار زیر اقلام عمده صادراتی محصولات صنایع غذایی و آشامیدنی  

کارونی، شکلات،  ، مافرآوری شدهزمینی  ، انواع نان، شیرینی، بیسکویت، مخمرهای فعال، سیبفرآوری شده فرنگی  چون گوجه

درصدی از کل صادرات محصولات این گروه را    69میلیون دلار، سهمی    116با صادراتی بالغ بر    و کنسرو لوبیا   وافل و ویفر

 اند.  به خود اختصاص داده
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 ( 1394-1403ساله صادرات این گروه ) 10ترین کالاهای گروه صنایع غذایی و آشامیدنی بر اساس میانگین مهم ( 11-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 

 

 مواد  نیو مصنوعات از ا یمواد نسج( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه 4-3-2

میلیون دلار بوده    155  «مواد نسجی و مصنوعات از این مواد» ساله صادرات در گروه    10میانگین  بنا بر آمار گمرک ایران،  

  238با بیش از    1396دهد. بیشترین میزان صادرات این گروه در سال  از کل صادرات استان را پوشش میدرصد    5/9که  

  1403در سال  ، روند صادرات مواد نسجی تقریباً ثابت بوده است. 1402تا    1398های  میلیون دلار رقم خورده اما طی سال

 ست.میلیون دلار رسید ا 148با اندکی افزایش صادرات این گروه به 
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 ( 1394-1403)مواد   نیو مصنوعات از ا  یمواد نسجروند صادرات گروه  (  12-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

میلیون    60با صادراتی بالغ بر    ساز از مواد نساجی دست  هادر گروه مواد نسجی و مصنوعات از این مواد، فرش و سایر کفپوش

میلیون    13  با  . گونی و کیسهاست  را به خود اختصاص دادهمحصولات این گروه  درصدی از کل صادرات    38سهمی  دلار،  

های ساخته شده از  و فرش  میلیون دلار  9با    های نمدیها و کفپوش، فرشمیلیون دلار  10با    ، کاپشن و کت مردانهدلار

طور  همانصادراتی این گروه قرار دارند.  ترین اقلام  مهمهای بعدی  در ردهمیلیون دلار صادرات،    8/7با  مواد نساجی گیاهی نیز  

درصد صادرات این    80فوق به تنهایی    اقلام میلیون دلاری در این گروه،  155شود از میانگین صادرات حدود  که ملاحظه می

 دهد.تشکیل می گروه را
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 ( 1394- 1403ساله صادرات این گروه )  10ترین کالاهای گروه مواد نسجی بر اساس میانگین مهم ( 13-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 

 ( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه فلزات معمولی و مصنوعات آنها5-3-2

ساله صادرات    10های عمده صادراتی استان قرار دارد. میانگین  وعات آنها در رتبه پنجم گروهگروه فلزات معمولی و مصن

که صادرات محصولات این گروه  کلی صادرات آن مثبت است. به طوری  روندمیلیون دلار بوده و    157محصولات این گروه  

 رسیده است.   1403میلیون دلار در سال  271به  1394میلیون دلار در سال   81از 
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 ( 1393-1402) و مصنوعات آنها  یفلزات معمولروند صادرات گروه  (  14-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

درصد از کل    30در این گروه بیش از  دارد.    درصدی از کل صادرات استان   9گروه فلزات معمولی و مصنوعات آنها سهمی  

های آهنی یا فولادی غیر آلیاژی تعلق داشته و پس از آن به ترتیب مصنوعات آهنی یا فولادی، فروکروم،  صادرات به میله

فولادی، سازهمیله یا  آهنی  نورد گرم  و  آهنی و شمشها  یا  فولادی  و قطعات سازه  آلیاژی،  ها  فولادی غیر  یا  آهنی  های 

 اند.  صولات این گروه به خود اختصاص دادهصادرات محدر بیشترین سهم را 
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 (1394- 1403ساله صادرات این گروه )  10بر اساس میانگین  معمولیفلزات  ترین کالاهای گروه مهم (  15-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 

 ی و ادوات برق یکیمکان آلاتنیماش( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه 6-3-2

اختصاص داشته است.    «آلات مکانیکی و ادوات برقیماشین»درصد صادرات استان طی دوره مورد بررسی به گروه    7بیش از  

،  1399تا    1397های  ادرات بین سالصمیلیون دلار بوده و پس از کاهش شدید    120ساله محصولات این گروه    10میانگین  

 به بعد با شیب ملایمی افزایش یافته است.     1400صادرات آن از سال 
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 ( 1394-1403)ی و ادوات برق  ی کیمکان آلات ن یماشروند صادرات گروه  (  16-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

ترین محصول صادراتی بوده و پس از آن سیم و کابل،  های الکتریکی مهمهادیآلات مکانیکی و ادوات برقی،  ماشیندر گروه  

 اند.  این گروه داشته ت های ولتاژ بیشترین سهم را در صادرات محصولاآلات خردکن و سوئیچکولر، ماشین

 
 ( 1394- 1403ساله صادرات این گروه ) 10اساس میانگین  بر   آلات مکانیکیترین کالاهای گروه ماشین مهم ( 17-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 
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 ( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه محصولات شیمیایی7-3-2

ترین محصولات  درصد از کل صادرات استان، در رتبه هفتم مهم  5/5  حدودبا داشتن سهمی    «محصولات شیمیایی»گروه  

میلیون دلار بوده   93ساله صادرات محصولات شیمیایی استان  10بر اساس آمار گمرک ایران، میانگین صادراتی قرار دارد. 

نمودار زیر مشاهده    طور که دررسیده است. همان  1403در سال  میلیون دلار    122به    1394میلیون دلار در سال  93و از  

از  شود، طی سالمی توانسته به سطح صادرات پیش  قابل توجهی داشته و  این گروه رشد  های اخیر صادرات محصولات 

 بازگردد.   1397ها در سال بازگشت تحریم

 
 (1394- 1403) روند صادرات گروه محصولات شیمیایی (  18-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

بر پایه پلیمرهای مصنوعی یا شیمیایی  رنگ و لاک    درصد از اقلام صادراتی در گروه محصولات شیمیایی به  23بیش از  

را تشکیل    محصولات شیمیایی   شامپو نیز بخش قابل توجهی از صادرات چسب و  و محصولاتی چون صابون،  اختصاص داشته  

 دهند.  می
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 ( 1394-1403ساله صادرات این گروه ) 10بر اساس میانگین    ییترین کالاهای گروه محصولات شیمیامهم ( 19-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 

 ( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه محصولات معدنی8-3-2

سال اخیر است. طی دوره زمانی    10ترین محصولات صادراتی استان طی  گروه »محصولات معدنی« هشتمین گروه از مهم

این گروه  1403تا    1394 میانگین صادرات محصولات  روند صادرات    88،  زیر،  نمودار  اساس  بر  بوده است.  میلیون دلار 

رسیده است. با این حال  سال اخیر    10طی  مترین میزان خود  به ک  1399محصولات معدنی بسیار پر نوسان بوده و در سال  

 رسیده است.   1403در سال میلیون دلار  126و به حدود  گذاشته افزایش  رو به میزان صادرات این گروه  1401سال  از

 



50 

 

 
 ( 1394-1403)  روند صادرات گروه محصولات معدنی( 20-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

میلیون دلاری    44های سبک با صادراتی  ها و فرآوردهقلم کالا قرار دارد. روغن  10نزدیک به کل صادرات این گروه در اختیار  

دهد و محصولاتی چون  درصد از کل صادرات گروه محصولات معدنی را تشکیل می  50طی بازه زمانی مورد مطالعه، بیش از  

های متوسط نفتی، گچ، ژله نفتی، سنگ معدن و کنسانتره مس نیز بیشترین  وردهها و فرآسیمان پرتلند، قیر نفتی، روغن

 سهم را در صادرات این گروه دارا هستند.

 
 ( 1394-1403ساله صادرات این گروه ) 10بر اساس میانگین   ترین کالاهای گروه محصولات معدنیمهم ( 21-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 
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 ی وانیزنده و محصولات ح واناتیح( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه 9-3-2

میلیون دلار    92نیز نزدیک به    « حیوانات زنده و محصولات حیوانی»گروه  مشابه با گروه محصولات معدنی، میزان صادرات  

با وجود  دهد.  ساله مورد مطالعه تشکیل می  10درصد از کل صادرات استان خراسان رضوی را طی بازه زمانی    4/5  بوده و

رشد چشمگیری    1400، ارزش دلاری صادرات از سال  1400تا    1393های  روند منفی صادرات محصولات این گروه طی سال

 رسیده است.   1403میلیون دلار در سال  185میلیون دلار به حدود  42داشته و از 

 
 ( 1394-1403) روند صادرات گروه حیوانات زنده و محصولات حیوانی(  22-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

توان به انواع شیر  ترین آنها میقلم کالا قرار دارد که از مهم  10در اختیار    محصولات حیوانی درصد از صادرات    80بیش از  

   و خامه، تخم پرندگان، دوغ و ماست اشاره کرد.
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 ( 1394-1403ساله صادرات این گروه ) 10بر اساس میانگین    ترین کالاهای گروه محصولات حیوانیمهم ( 23-2نمودار 

 مرک ایران منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گ

 

 

 مانیمصنوعات از سنگ، گچ و س ( بررسی صادرات استان خراسان رضوی در گروه 10-3-2

درصد از کل صادرات استان، در رتبه    4با در اختیار داشتن سهمی بالغ بر    « نیزمان یس  و  مصنوعات از سنگ، گچ»گروه  

ساله صادرات محصولات این گروه بیش از    10بنا بر آمار گمرک ایران، میانگین  ترین کالاهای صادراتی جای دارد.  دهم مهم

  1399از سال    محصولات این گروهروند صادرات    شود، طور که در نمودار زیر مشاهده میاست. همانمیلیون دلار بوده    72

 میلیون دلار رسیده است.   98به بیش از  1403با رشد قابل توجهی مواجه شده و در سال 
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 ( 1394-1403) مان یمصنوعات از سنگ، گچ و سروند صادرات گروه (  24-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

های سرامیکی، اقلام آسفالتی، سرامیک، سینک سرامیکی  فرشای و چینی غذاخوری، سنگ محصولاتی چون ظروف شیشه

لازم به ذکر  دهند.  تشکیل می  را در گروه مصنوعات از سنگ، گچ، سیمان و مواد مشابهترین محصولات صادراتی  و ... مهم

 گیرد.  ر بر میدرصد از کل صادرات محصولات این گروه را د  71قلم کالای ارایه شده در نمودار زیر    10است ارزش صادرات  

 
- 1403ساله صادرات این گروه ) 10بر اساس میانگین  مانیمصنوعات از سنگ، گچ و س ترین کالاهای گروه مهم (  25-2نمودار 

1394 ) 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 
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این   درصدی 95کند و با توجه به سهم گروه کالایی از الگوی مشابهی تبعیت می 10در مجموع روند تغییرات صادرات این 

. بدین صورت که با امضای معاهده  مشابه الگوی مذکور استمحصولات در صادرات استان، روند کلی صادرات استان نیز  

گروه مورد بررسی    10صادرات محصولات    1397تا    1394های  بین سالای گرفت و  برجام، مبادلات تجاری استان جان تازه

  1398در سال  های کالایی مورد بررسی  نیز افزایش پیدا کرد. اما با خروج ایالات متحده آمریکا از این توافق، صادرات گروه

ولت مبنی بر الزام صادرکنندگان  اقدام د  همچنین  و  گیری کروناالمللی، همههای بین. علاوه بر بازگشت تحریمکاهش پیدا کرد

اما واکسیناسیون همگانی    کاهش داد.  1399و    1398های  به بازگشت ارز حاصل از صادرات، ارزش دلاری صادرات را در سال

بر اساس آمار    کهباعث رشد تجارت جهانی و به تبع، بهبود صادرات استان گردید. به طوری  19-و بهبود بیماری کووید 

   با شیبی ملایم، صعودی بوده است.کالایی  هایگروه در بیشتر های اخیر ارزش صادراتر سالگمرک ایران، د

نکته قابل توجه در وضعیت صادرات استان خراسان رضوی، تنوع پایین محصولات صادراتی است. بررسی آمار گمرک ایران  

صادرات    نیمی از،  1393-1402ره زمانی  صادراتی استان طی دو  منحصر به فرد   قلم کالای  3070دهد از مجموع  نشان می

  کند. در جدول زیر، قلم کالا بوده که این امر، تنوع بسیار پایین اقلام صادراتی استان را تأیید می  27استان تنها مربوط به  

تان  ساله صادرات اس  10قلم عمده صادراتی استان به تفکیک گروه کالا و سهم هر کالا از میانگین    27  ارزش دلاری صادرات

 ارایه شده است.  

 ( 1394-1403درصد صادرات استان خراسان رضوی ) 50دهنده ( اقلام تشکیل 1-2جدول 

 گروه  نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم از کل  

 صادرات استان 

 13 212 محصولات نباتی زعفران 

  4 76 محصولات نباتی پسته تازه یا خشک، با پوست 

 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از مواد نساجی  

 دست ساز، بافته شده 

مواد نسجی و مصنوعات از  

 این مواد 
60 4 

  3 53 محصولات نباتی سیب تازه 

 
میله ها از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با تورفتگی، 

 دنده، بیشه یا سایر تغییر شکل ها... 

فلزات معمولی و مصنوعات  

 ها آن
47 3 

 
های سبک، از نفت یا مواد  ها و فرآورده روغن 

 درصد حجمی شامل ...   90معدنی قیر که بیش از  
 2 44 محصولات معدنی 

  )2 32 محصولات نباتی سیب زمینی تازه یا خنک )به استثنای دانه 

 
غیر از سرکه  گوجه فرنگی، تهیه یا نگهداری شده  

 یا اسید استیک )به استثنای کامل یا ...

محصولات صنایع غذایی و  

 آشامیدنی 
28 2 

 
سیمان پرتلند )به استثنای سفید، اعم از رنگ  

 مصنوعی یا غیر مصنوعی( 
 1 22 محصولات معدنی 

  1 22 محصولات نباتی خرمای تازه یا خشک 
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 
کاکائو، از جمله  شیرینی های شکری بدون  

 شکلات سفید )به استثنای آدامس( 

محصولات صنایع غذایی و  

 آشامیدنی 
20 1 

 
مصنوعات پلاستیکی و مصنوعات از سایر مواد  

 به استثنای ...  3914تا    3901مشمول شماره  

مواد پلاستیکی، کائوچو و  

 اشیا ساخته شده از این مواد 
20 1 

 
جمله. مخروط، از پلیمرهای  گونی و کیسه، از  

 اتیلن

مواد پلاستیکی، کائوچو و  

 اشیا ساخته شده از این مواد 
19 1 

 
رنگ و لاک از جمله میناها و لاک ها، روی  

 پلیمرهای مصنوعی یا شیمیایی ...

محصولات صنایع شیمیایی یا  

 صنایع وابسته به آن 
18 1 

 
ولت،    1000  <هادی های الکتریکی، برای ولتاژ  

 عایق 

ماشین آلات و وسایل  

 مکانیکی، ادوات برقی، اجزا  
17 1 

  مخمرهای فعال 
محصولات صنایع غذایی و  

 آشامیدنی 
17 1 

 
نان، شیرینی، کیک، بیسکویت و سایر اقلام  

 نانوایی، اعم از اینکه حاوی یا بدون کاکائو باشد 

محصولات صنایع غذایی و  

 آشامیدنی 
16 1 

 
درصد،    10شیر و خامه با محتوای چربی بیش از  

 بدون غلیظ و بدون قند افزوده ... 

حیوانات زنده، محصولات  

 حیوانی
16 1 

  1 15 محصولات نباتی پسته تازه یا خشک، پوست کنده 

 
صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از پلیمرهای غیر  

 سلولی اتیلن، تقویت نشده، ... 

مواد پلاستیکی، کائوچو و  

 اشیا ساخته شده از این مواد 
15 1 

 
گونی و کیسه، برای بسته بندی کالاها، از پلی  

 اتیلن یا نوار پلی پروپیلن یا مانند آن...

مواد نسجی و مصنوعات از  

 این مواد 
13 1 

 
ولت،    1000=  >هادی های الکتریکی، برای ولتاژ  

 اتصال دهنده عایق، بدون  

ماشین آلات و وسایل  

مکانیکی، ادوات برقی، اجزا و  

 قطعات آنها 

13 1 

 

ظروف شیشه ای برای مصارف میز یا آشپزخانه  

)به استثنای شیشه هایی که دارای ضریب انبساط  

 خطی ... 

مصنوعات از سنگ، گچ،  

سیمان، پنبه نسوز، میکا یا از  

 همان مواد 

13 1 

 
مصنوعات آهن یا فولاد )به استثنای اشیاء  

 ریختگی یا اشیاء از مفتول آهن یا فولاد(

فلزات معمولی و مصنوعات  

 ها آن
12 1 

 
پیه گاو، گوسفند یا بز )به استثنای روغن و  

 اولئوستئارین( 

های حیوانی  ها یا روغن چربی 

 یا نباتی
12 1 

 50 832  جمع کل  

 های تحقیقیافتهمنبع:  
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 بر اساس سطح تکنولوژی  ستان خراسان رضویترکیب کالاهای صادراتی ا(  4-2

چشم سند  راستای  در  که  غیرنفتی  صادرات  توسعه  ملی  سند  سهم  براساس  است،  شده  تدوین  کشور  ساله  بیست  انداز 

باید  ،  1404انداز  برنامه هفتم توسعه و افق چشمفناوری پیشرفته از کل صادرات کشور در پایان  دارای  محصولات و خدمات  

و   کننددرصد از کل صادرات کشور برسد. این محصولات ارزش افزوده بالاتری را نسبت به سایر محصولات ایجاد می 50به 

توان با  می  برداری و ایجاد رقیب برای آنها در بازار دشوارتر بوده و لذابا توجه به سهم دانش در تولید این محصولات، کپی

)آقاموسی طهرانی و همکاران،    بیشتری در خصوص حضور طولانی مدت و یا مستمر آنها در یک بازار سخن گفت اطمینان  

1394.)  

فروشی و سطح پایین تکنولوژی  خورد، خامدر بررسی کالاهای صادراتی استان خراسان رضوی به چشم می  با این حال آنچه

  ن ییمتوسط رو به پا   ی را محصولات با تکنولوژ  ستانعمده صادرات ا  1402در واقع در سال  کالاهای صادراتی استان است.  

های  در فاصله سال  شود، یمشاهده م  زیر طور که در نمودار  همانالبته  .  داده است  لیمواد خام و منبع محور تشک   نیو همچن 

  کاهش یافته و در مقابل، سهم کالاهای با تکنولوژی  در صادرات استان   پایین   یکنولوژبا ت  ی سهم کالاها،  1402تا    1393

    است. پیدا کرده شیافزا متوسط رو به بالا

 
 ترکیب کالاهای صادراتی استان خراسان رضوی بر اساس سطح تکنولوژی ( 26-2نمودار 

 محاسبات پژوهش منبع:  

های موجود در این زمینه، تحقیقات مختلفی صورت  در خصوص دلایل عدم رشد صادرات کالاهای فناورمحور و محدودیت

ابعاد و عوامل محدودکننده در چهار مقوله سیاسی، مالی، دولتی  ترین دلایل این امر شناسایی شده است. این  گرفته و مهم

 شوند که به شرح جدول زیر است:  بندی میدسته و شرکتی 
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 فناورمحور یعوامل محدودکننده مؤثر بر صادرات کالاها ( 2-2جدول 

 عوامل محدودکننده  ابعاد

 سیاسی

 تحریم و روابط سیاسی 

 امنیت بازگشت پول و سیستم پرداخت بانکی و واریز وجوه 

 ارزش پایین برند ایرانی در حوزه فناوری پیشرفته و فقدان سهم بازار  

 مالی

 تأمین مالی با هزینه زیاد و غیرمنصفانه و نرخ بهره بالا 

های  های دولتی برای طرح گیری و هزینه زیاد و عدم اجرای بخشنامه ها به واسطه سخت ها در تأمین مالی شرکتعملکرد بانک   

 دارحمایتی مدت 

 های بهره و تقویت انگیزه دلالی و از بین رفتن انگیزه تولید ای و نرخ نوسانات ناگهانی نرخ عقود مبادله   

 نوسانات نرخ ارز نرخ تورم بالا و  

 دولتی

 رویه محصولاتی که مشابه داخلی و توان تولید در داخل دارد توسط دولت واردات بی

 شده ها انجام می بینیهای پنج ساله مصوب مجلس و پیش ای که باید طبق برنامه های توسعه عدم اجرای طرح   

 های دولتی مشکلات حضور در مناقصات دولتی و روابط و رانت   

 بنیانبروکراسی شدید و پیچیده بودن استفاده از تسهیلات دانش   

 پیچیده و سخت بودن فرآیندهای کسب و کار و فقدان زیرساخت مناسب   

 های متنوع دولتی و تغییرات قوانین صدور بخشنامه   

 شرکتی 

 های فناورمحور به افراد متخصص واحد تحقیق و توسعه و اهمیت منابع انسانی وابستگی شدید شرکت 

 بر بودن تهیه استانداردها و مجوزها سختی و زمان  

 های وابسته به دولت در مناقصاتهای کاملا خصوصی با شرکت رقابت شرکت   

 مین اجتماعی )بحث کارگری و بیمه(أها با سازمان تمشکل شرکت   

 های محصول المللی فناوری پیشرفته به دلیل پیچیدگیپیچیده و سخت بودن ورود به بازار بین  

 بر بودن صادرات کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش و توجیه نداشتن صادرات به دلیل هزینه  

 گذاری پژوهشی و سرمایههای  های زیاد به دلیل عدم وجود مرجعی برای ارائه اولویت افزایش ریسک و پرداخت هزینه 

 1394منبع: آقاموسی طهرانی و همکاران،  

 ا ترکیب تقاضای جهانی ب  ستان خراسان رضویترکیب کالاهای صادراتی ا( مقایسه  5-2

تواند میزان توفیق استان را در ورود به بازارهای  به تنهایی نمیکالایی  های  بررسی میزان صادرات استان و روند صادرات گروه

خوانی با تقاضای جهانی است و صرفِ بالا  جهانی مشخص نماید. چرا که لازمه توسعه صادرات استان، همگام بودن و هم

  بودن ارزش کالاهای صادراتی استان به معنای امکان افزایش حضور در بازارهای صادراتی نخواهد بود.
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های کالایی ارایه  ساله ارزش واردات جهانی گروه  10در نمودار زیر میانگین    به دست آوردن امکان مقایسه،برای  بنابراین  

های کالایی  هزار میلیارد دلار، نسبت به سایر گروه  5آلات و وسایل مکانیکی« با وارداتی بالغ بر  شده است. گروه »ماشین

 مورد مطالعه به خود اختصاص داده است.   بیشترین واردات را در دوره زمانی

 
 ( 1393-1402ساله ارزش دلاری واردات جهان به تفکیک گروه کالا )  10میانگین  ( 27-2نمودار 

 المللمرکز تجارت بین منبع:  

  ی هاسهم گروه  ، در نمودار زیرنموداما برای اینکه بتوان ترکیب کالاهای مورد تقاضا در جهان را با دقت بیشتری مشاهده  

م  ییکالا جهان   10  نیانگی از  واردات  شده    یساله  میهمان  است.ارائه  مشاهده  که  کالاهای  طور  از  جهانی  واردات  شود، 

آلات و تجهیزات و انواع وسایل  ا ارزش افزوده بالاتر نظیر محصولات گروه ماشینمحور و خام فاصله گرفته و کالاهایی بمنبع

 اند. نقلیه، سهم بالایی از کل واردات جهانی را به خود اختصاص داده
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 ( 1393- 1402) واردات جهانیساله   10های کالایی از میانگین  ( سهم گروه 28-2نمودار 

 الملل مرکز تجارت بینمحاسبات پژوهش بر اساس آمار  منبع:  

ترین محصولات مورد تقاضا در جهان حاکی از تفاوت معنادار کالاهای صادراتی استان با کالاهای مورد تقاضا در  بررسی مهم

از کل واردات جهانی طی    6/26سهمی    « آلات و وسایل مکانیکیماشین»شود، گروه  طور که مشاهده میجهان است. همان

وسایل نقلیه زمینی،  »و نیز    «محصولات صنایع شیمیایی»،  «محصولات معدنی»سی داشته و گروه  ساله مورد برر  10دوره  

 ترین واردات جهانی قرار دارند.  های بعدی مهمبه ترتیب در رده «هوایی و آبی

پتانسیل بین  مقایسه  قابلیت  ایجاد  جهانی،  برای  تقاضای  و  استان  از  های صادراتی  یک  هر  زیر سهم صادرات  نمودار  در 

های کالایی از کل واردات جهانی مقایسه شده است.  های کالایی از کل صادرات استان با سهم واردات هر یک از گروهگروه

برای مثال  ی صادراتی استان با کالاهای مورد تقاضا در جهان را مشاهده نمود.  توان تفاوت کالاهادر این نمودار به وضوح می

درصد از کل واردات جهانی را تشکیل    3دارد، تنها حدود  درصدی    28.2سهمی  محصولات نباتی که در سبد صادراتی استان  

صادرات استان را تشکیل  درصد    7/10گروه مواد پلاستیکی و همچنین گروه محصولات غذایی که هر دو حدود  دهد.  می

 درصد دارند.   3/3و   4/4در واردات جهانی به ترتیب سهمی در حدود نیز دهند می
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  یی کالا یهااز گروه   کیاز کل صادرات استان با سهم واردات هر  یی کالا یهااز گروه  ک یسهم صادرات هر مقایسه  ( 29-2نمودار 

 (1393-1402)  یاز کل واردات جهان

 المللمحاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران و مرکز تجارت بین منبع:  

 ترین مقاصد صادراتی سنتی و شناسایی مهم  استان یروند صادرات به مقاصد صادرات  لیتحل(  6-2

  ی کیاستراتژ  تیاز مز  شود،یشناخته م   رانیتجارت در شرق ا  یبرا  یاعنوان دروازه  به  دیربازکه از    یستان خراسان رضوا

  یدورهای استان که در تقاطع کر  نیاست. ا  ی تیترانز  ی دیکل   ی رهایآن در مس   یی ایجغراف  تیاز موقع   ی برخوردار است که ناش

. علاوه  کندایفا می  ایو شرق آس  ی غرب  یکشورها  ن یتبادل کالا ب  لیدر تسه   یمهمغرب قرار دارد، نقش  - جنوب و شرق-شمال 

آزاد عمل    یاهایو افغانستان به در   انهی م  یای آس  یکشورها  یدسترس  یبرا  یاتی ح  ریمس  ک یعنوان  ه  ب  یخراسان رضو  ن،یبر ا

 . نمایدیم

به    یاستان که روزگار  نیا.  است  تیترانز  یمرکز اصل   کیعنوان  آن به  ت یموقع  ،یبرجسته خراسان رضو  یهایژگ یاز و  ی کی

  ییو جابجا  ونقلملو در ح   بوده  برخوردار  ی اژهیو  تیداشت، همچنان از اهم  ت یاهم  شم یجاده ابر  ر یقرار گرفتن در مس  ل یدل

با داشتن مرز مشترک با ترکمنستان و افغانستان، به  استان خراسان رضوی  .  کندیم   فایا  ی دیکل   یمسافران و کالاها نقش 

محورها  ی کی ترانز  ی اصل  ی از  شبکه  است.    ل یتبد  ران یا  ی تیدر  گرفتنشده  مس   قرار  با    ی کشورها  ی باطارت  ریدر  منطقه 

و    ی تیترانز  یدورها یبه کر  یدسترس   ی رهایمس  ن یتراز کوتاه  ی ک یعنوان    به   یانه باعث شده این استانم   ی ایآسکشورهای  

استان به   ن یعنوان نقاط اتصال ابه زین رانیآباد و باجگدوغارون، سرخس، لطف یمرز انهی. چهار پاشودآزاد شناخته  یهاآب

 نمایند.  یم تیتقو ی المللنیو ب ی اآن را در تجارت منطقه کیاستراتژ تیو اهم  کنندیعمل م  هیهمسا یکشورها

  لیدر صادرات کشور دارد اما به دلا  یگسترده، نقش مهم  داتیخود و تول  یمرز  تیبا توجه به ظرف   یاستان خراسان رضو

محدود    زیمحصولات و ن  یبرخ  یتمام شده بالا  متیو ق   نیی پا  تیف ی ونقل کالا، کچون مشکلات مربوط به حمل  یمختلف
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  نیخود در ا  یواقع  گاهیتاکنون نتوانسته به جا  د،یجد  یازارهادر کشف ب  یتحرکبودن صادرات استان به چند کشور و کم

سال    10توفیق نداشته است. بررسی آمار گمرک ایران طی    المللی چنداندر نفوذ به بازارهای بینفته و  ا یخصوص دست  

 گذشته گواهی بر این مدعا است. 

بر این اساس،    .دهدیرا نشان م   صادراتیهدف    یبه کشورها  یصادرات استان خراسان رضوساله    10  میانگین  رینمودار ز

حال موقعیت  با ایناستان هستند.    ی صادرات  یسه مقصد مهم کالاها   ب یو عراق به ترت  ترکمنستانافغانستان،  کشورهای  

جغرافیایی و دسترسی مناسب به کشور افغانستان باعث شده تقریباً نیمی از کل صادرات استان به مقصد این کشور صورت  

 گیرد.  

که حدود  استان دارد. به طوری  نشان از تنوع بسیار پایین مقاصد صادراتی  آمار گمرک ایران نیز این نکته را تأیید کرده و

کشور صورت گرفته و از این میان نیز صادرات به    15سال اخیر تنها به مقصد    10صادرات استان طی  از کل  درصد    96

 کنگ تک محصولی و مربوط به صادرات زعفران بوده است.  کشورهایی چون اسپانیا و هنگ 

 
 1393- 1402طی دوره  ارزش صادرات  نیانگ یبر اساس م خراسان رضوی  استان یمقاصد صادرات بی ترک( 30-2نمودار 

 منبع: محاسبات پژوهش بر اساس آمار گمرک ایران 

از   بالایی  نسبتاً  تعداد مقاصد صادراتی که حجم  استان حذف کنیم،  از سبد صادراتی  را  در صورتی که محصول زعفران 

درصد صادرات استان به کشورهای امارات    80یابد. چرا که بیش از  کشور کاهش می  10کنند به  محصولات استان را وارد می

درصد صادرات استان به مقصد ویتنام    99دهد. ضمن اینکه  تشکیل میکنگ و چین را زعفران  متحده عربی، اسپانیا، هنگ 

توان پنج بازار سنتی صادرات استان را کشورهای افغانستان،  مربوط به زعفران و انجیر تازه یا خشک است. به این ترتیب می

 ترکمنستان، عراق، ازبکستان و تاجیکستان در نظر گرفت.  
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کاهش ارزش دلاری    بوده و رو به کاهش    نیز   بازار سنتی پنج  دراتی، صادرات استان به  علاوه بر تنوع پایین مقاصد صااما  

 خورد.  مبلغ اظهار شده به گمرکات استان به خصوص در صادرات به کشور افغانستان بیش از دیگر کشورها به چشم می

 
 ( 1393-1402خراسان رضوی ) استان  ی سنت یروند صادرات به بازارها( 31-2نمودار 

 ع: گمرک ایران منب

بر روند    بالایی حجم بالای صادرات استان به افغانستان، هرگونه تغییر در مراودات تجاری با این کشور با شدت  با توجه به  

استان   یصادرات  ی کالاها یبرا یمطلوب اریبازار بسبه دلیل مصرفی بودن افغانستان اگرچه . گذاردمیکلی صادرات استان اثر 

های وارداتی بالا بر محصولات نهایی و تلاش این  اما با رویکرد جدید حکومت طالبان مبنی بر وضع تعرفه،  شودیم   یتلق 

ساخته و انجام فرآوری نهایی آن در خاک افغانستان، تداوم  کشور به تشویق تولیدکنندگان داخلی برای خرید کالای نیمه

   رسد.نمی صادرات موجود استان به افغانستان نیز چندان قطعی به نظر 

هرگونه بحران    رایز  دهد، یم  ش یرا افزا  دراتخطرات مرتبط با صا  ،یهدف صادرات   ی در تنوع بازارها  تیمحدودبه طور کلی  

با ظهور طالبان در افغانستان   1400در صادرات منجر شود. مانند آنچه در سال  د ی شد یهاتیبه محدود تواندیم  ی امنطقه

بس اتباع خارج   ی اریو خروج  ا  یاز  و   بازار  ن یاز  افتاد  کنندگان،  و کاهش درآمد مصرف  یاس یس  ی هابه دنبال تنش  اتفاق 

  ی بسته شدن مرزها  ن، یشد. همچن  یدچار کاهش قابل توجه  1399با سال    سه یبه افغانستان در مقا  یخراسان رضو  صادرات

  یمشابه  یهاتیمحدود  ،19-گیری کووید پس از همه  یصادرکنندگان خراسان رضو  یترکمنستان برا  برخی کشورها نظیر

برا ا  یرا  ا  ن یصادرات  بازارهای  کرد.    جاد یاستان  به  از محدودیت صادرات  با تبعات ناشی  برای مقابله  بنابراین لازم است 
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هدف صادراتی نیز مد نظر قرار گیرد    بخشی در بازارهای صادراتی سنتی، علاوه بر حفظ جایگاه کنونی در این بازارها، تنوع 

 . تا در صورت وقوع تغییرات ناگهانی در این کشورها، صادرات استان با آسیب جدی مواجه نشود 

 سایر گمرکات کشورخراسان رضوی و  استان   منتخب از  صادرات کالاهای صادراتیمقایسه  (  7-2

ت محل تولید کالاهای صادراتی است. بدین معنا که آمار  های آماری نظام گمرکی کشور، عدم ثبت اطلاعایکی از محدودیت

شود و مشخص نیست که آیا این کالا ضرورتاً در همان  بر مبنای گمرک اظهار شده گزارش می  صادرات و واردات صرفاً 

بدیهی است بخشی از  استانی تولید شده که اظهار گمرکی آن صورت گرفته یا محل تولید آن استان دیگری بوده است.  

کالاهای صادراتی خارج شده از گمرکات استان خراسان رضوی دارای مبدأ تولید دیگری غیر از خراسان رضوی هستند و  

شوند. اگرچه با توجه به نظام آماری موجود  متقابلاً برخی کالاهای تولیدی استان نیز از گمرکات خارج از استان صادر می

توان وضعیت صادرات برخی  تحلیل مین یک راه حل برای افزایش دقت  به عنوا  ،امکان تفکیک این جزییات وجود ندارد

  10  بر  کالاهای اصلی استان را تحلیل کرد و گمرک خروجی این کالاها را مورد تحلیل قرار داد. بدین منظور در این بخش 

تفکیک گمرکات    ترین کالاهای صادراتی استان تمرکز کرده و وضعیت صادرات آن در طول یک دهه اخیر بهقلم از مهم

قلم کالای اصلی صادراتی استان    10ها تحلیل شده است. استدلال مستتر در این تحلیل آن است که  استان و سایر استان

قلم اول    10در ادامه برای    به دلیل بالا بودن حجم صادرات، کالاهایی هستند که احتمال تولید آن در استان بیشتر است.

ساله صادرات به تفکیک استان و غیر استان ارائه    10ابتدا روند    HSرقمی    4ح کدهای  کالاهای صادراتی استان در سط

ترکیب مقاصد صادراتی کالای مورد نظر به تفکیک استان و غیر استان مقایسه شده است و در نهایت  خواهد شد. سپس  

 ترین گمرکات استان و غیراستان در صادرات این کالا معرفی شده است. اصلی

 ( مقایسه صادرات زعفران از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور 7-2-1

 صعودی   روندی  1397  تا  1394  سال  از  خراسان  استان  صادرات  میزان  که  دهدمی  نشان  زعفران  صادراتی  هایداده  بررسی

 کاهش   1400  تا  1398  هایسال  در  آن،  از  پس.  است  یافته  افزایش  دلار  میلیون  330  به  دلار  میلیون  149  از  و  داشته

  مجدداً  استان   صادرات   ،1401  سال  در .  رسید  دلار   میلیون  136  به  1400  سال   در   صادرات   مقدار  و   شودمی  مشاهده   تدریجی 

  مقابل،   در.  شد  ثبت  دلار  میلیون  163  نسبی،  کاهش  با  1402  سال  در  اما  ،ه استرسید  دلار  میلیون  196  به  و  کرد  رشد

  کرده  تجربه  را  چشمگیری   افزایش  1402  و  1401  هایسال  در  اما  داشتند،   پایدارتری  صادرات   هاسال  اغلب  در   هااستان  سایر

 .رسیدند دلار  میلیون  45 و 51 به و
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 (1393- 1402) هازعفران به تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان   روند صادرات (  32-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  به  را   سهم   بیشترین   دلار   میلیون  56  با   که   بوده  عربی   متحده  امارات   خراسان   استان   از  زعفران  صادرات  مقصد  ترینبزرگ

  از(  دلار  میلیون  20)  افغانستان  و(  دلار   میلیون  32)  چین  ،( دلار   میلیون  36)  اسپانیا  آن،  از  پس.  است  داده  اختصاص  خود

  پس  و  بوده  زعفران   خریدار  ترینبزرگ  دلار  میلیون  20.7  با  چین   ها، استان  سایر در.  شوندمی  محسوب   صادراتی  مهم  مقاصد

  به  ها استان  سایر  از   زعفران  صادرات .  دارند  قرار (  دلار  میلیون  3.3)  اسپانیا  و (  دلار   میلیون   7.7)  عربی   متحده   امارات  آن  از

 .است بوده صفر   افغانستان

 

 ( میلیون دلار) هاخراسان رضوی و سایر استان ترکیب مقاصد صادراتی زعفران به تفکیک استان  ( 33-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  ها داده  این.  است  بوده  دلار   میلیون  44.6  ها استان  سایر  و   دلار  میلیون  163.1  خراسان  استان   زعفران   صادرات  ،1402  سال  در

  %21  سهم   ها استان  سایر  کهدرحالی  است،  داده  اختصاص   خود  به  را  زعفران   صادرات  کل  از  % 79  خراسان  که  دهد می  نشان

 اند داشته
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 از صادرات زعفران  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان ( 34-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  هایگمرک  سایر .  است  داده  پوشش   را   استان   این   زعفران  صادرات  تمام  دلار   میلیون   163.1  با   مشهد   گمرک   خراسان،   استان   در

  مسیر  ترینمهم  دلار  میلیون   42.7  با (  ره )  خمینی   امام   فرودگاه   ها، استان  سایر  در  .اندنداشته  صادرات   این   در   نقشی   استان 

  ویژه   منطقه  و  رجایی  شهید  اقتصادی  ویژه  منطقه  اروند،  آزاد  منطقه  تهران،  غرب  گمرک  آن،   از  پس.  است  بوده  صادراتی

 .اندداشته کمتری های سهم هرکدام  پیام  اقتصادی 

 
 

 1402به تفکیک گمرک در سال   هاترکیب صادرات زعفران از استان خراسان رضوی و سایر استان ( 35-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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از استان خراسان   شده  بافته  ساز،   دست  نساجی  مواد  از  کف،  های   پوشش  سایر   و   ها  فرش( مقایسه صادرات  7-2-2

 رضوی و سایر گمرکات کشور 

  میلیون   87  میزان   این  1394  سال   در.  است  داشته   نوساناتی  اخیر  دهه  یک  طی   خراسان   استان  از   سازدست  فرش  صادرات

 میلیون   31  به  1399  سال  در  و   شد  آغاز  نزولی  روند  آن،  از  پس.  یافت  افزایش  دلار   میلیون  96  به  1396  سال  در  که  بود  دلار

  به  1402  سال  در  اما  ماند،  ثابت  دلار  میلیون  33  حدود  در  صادرات   مقدار  1401  و  1400  های سال  طی.  یافت  کاهش  دلار

 1397 های سال در و است بوده خراسان از بالاتر هاسال تمامی در  هااستان سایر صادرات مقابل، در.  رسید  دلار میلیون 41

  شده  ثبت  دلار  میلیون  180  ها استان  سایر  صادرات  میزان  1402  سال  در.  کرد  عبور  دلار  میلیون  183  و  249  از  1400  و

 .  است

 

 ( 1393-1402) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  هاها و سایر پوشش فرش روند صادرات (  36-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  به  را  سهم  بیشترین   دلار   میلیون  26.4  با   که   بوده   افغانستان  خراسان   استان   از   باف دست  فرش  صادراتی   مقصد   ترینبزرگ

  سایر  در .  دارند  قرار (  دلار   میلیون  2.2)  تاجیکستان  و(  دلار   میلیون   6.9)  ترکمنستان  آن،  از  پس .  است  داده  اختصاص  خود

  مقاصد   از (  دلار  میلیون   11)  پاکستان   و(  دلار   میلیون  17.5)  عربی   متحده   امارات  ، (دلار   میلیون  16.8)  افغانستان  ها، استان

 127.6  ارزش  به  توجهیقابل  صادرات   هااستان  سایر  کشورها،  سایر  بندیدسته  در  همچنین،.  شوند می  محسوب  صادراتی  مهم

 .   اندداشته  دلار میلیون
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 ( میلیون دلار) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان ها ها و سایر پوشش فرش ترکیب مقاصد صادراتی  ( 37-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  صادر  دلار   میلیون   179.7  هااستان  سایر   که درحالی  داشته،   صادرات   دلار   میلیون  40.6  خراسان  استان   ،1402  سال   در

  صادرات  از%  82  ها استان  سایر  کهدرحالی  است،  بوده  صادرات  کل  از %  18  خراسان  سهم  که  دهدمی  نشان  هاداده  این.  اندکرده

 .   اندداده اختصاص خود  به را محصول این

 

 هاها و سایر پوشش فرش از صادرات  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان (  38-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  آن،  از   پس .  است  داشته   محصول  این   صادرات   در   را   سهم   بیشترین  دلار   میلیون  25.1  با   مشهد  گمرک   خراسان،   استان   در

  کاشان  گمرک ها،استان  سایر در. دارند  قرار   بعدی   های رتبه  در (  دلار  میلیون   3.4)  باجگیران و(  دلار  میلیون   10.2)  دوغارون 

  تهران   غرب  و (  دلار   میلیون  18)  اصفهان   گمرک  آن،   از   پس .  است  کرده   ثبت   را   صادرات   حجم   بیشترین  دلار   میلیون  77.6  با

 .اندداشته صادرات دلار  میلیون  48.8 مجموعاً  نیز کشور  های گمرک سایر  این، بر علاوه.  دارند قرار ( دلار میلیون 15.9)
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 1402به تفکیک گمرک در سال   هااستان ها از استان خراسان رضوی و سایر ها و سایر پوشش ترکیب صادرات فرش( 39-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور  پسته تازه یا خشک، با پوست  ( مقایسه صادرات  7-2-3

  توجهی   قابل افزایش  1395  سال   در   که   است   بوده  دلار  میلیون  11.5  حدود   1394  سال   در   خراسان   استان   از   پسته  صادرات

 54.7  به   1399  سال  در   و  کرده  تجربه  را   نوساناتی   میزان   این  بعد،   های سال  در .  است  رسیده  دلار  میلیون   39.6  به  و   داشته

  سال  در   نهایتاً  و  ماند   باقی  دلار  میلیون  78  تا   75  بازه  در   رقم  این  1401  و  1400  سال  در  آن،  از  پس .  رسید  دلار  میلیون

  برخی   در   و   بوده  بالاتر  مراتببه  ها سال  این  تمامی   در  ها استان  سایر   صادرات   مقابل،  در .  رسید  دلار   میلیون   91.9  به  1402

  شده  ثبت  دلار   میلیون  344.6  ها استان  سایر  صادرات   میزان  ،1402  سال  در.  است  کرده  عبور  نیز   دلار  میلیارد  1  از   هاسال

 .  است

 

 ( 1393- 1402) هاپسته تازه یا خشک به تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  روند صادرات (  40-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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  داشته   صادرات  دلار  میلیون  34.4  معادل  که   بوده  خراسان  از  پسته  صادراتی  مقصد  ترینبزرگ  قرقیزستان   ،1402  سال  در

  های رتبه  در (  دلار   میلیون  9.7)  ازبکستان   و (  دلار   میلیون  10.9)  افغانستان   ،(دلار   میلیون  12.3)  تاجیکستان  آن،   از  پس .  است

  عمده  اما   است،   شده   انجام (  دلار   میلیون   24.3)  پاکستان   به  صادرات   میزان  بیشترین   ها،استان  سایر   در .  دارند  قرار  بعدی

 .   شودمی شامل  را دلار   میلیون 312.8 از بیش  که  دارد قرار  کشورها سایر  بخش  در هااستان این  صادرات

 

 ( میلیون دلار) هاترکیب مقاصد صادراتی پسته تازه یا خشک به تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان ( 41-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  صادر  دلار   میلیون   344.6  هااستان  سایر  که درحالی  است،   داشته صادرات  دلار   میلیون  91.9 خراسان   استان   ،1402  سال   در

 .   اندداده  تشکیل را محصول این صادرات   کل از % 79 هااستان سایر و % 21 حدود  خراسان سهم  اساس،  این بر. اندکرده

 

 از صادرات پسته تازه یا خشک هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان ( 42-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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  کهدرحالی  است،  داده   اختصاص  خود   به  را  صادرات  حجم   بیشترین  دلار   میلیون   91.8  با   مشهد  گمرک  خراسان،   استان   در

 91.8  با  رفسنجان  اقتصادی  ویژه   منطقه  ها،استان  سایر  در.  اند داشته  صادرات  در  ناچیزی  سهم  استان  این  هایگمرک  سایر

(  دلار  میلیون 59.3) رجایی شهید اقتصادی ویژه منطقه و( دلار میلیون 72.7)  سیرجان اقتصادی ویژه منطقه، دلار میلیون

 .اندبوده محصول این  صادراتی  مبادی ترینمهم از

 
 

 1402به تفکیک گمرک در سال   هاترکیب صادرات پسته تازه یا خشک از استان خراسان رضوی و سایر استان ( 43-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 مقایسه صادرات سیب تازه  از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور ( 7-2-4

.  است  یافته   کاهش   1395  سال  در   که   بوده   دلار  میلیون   25.8  حدود   1394  سال   در   خراسان  استان   از   تازه   سیب   صادرات 

 1398  سال  تا  صعودی  روند  این .  است  رسیده  دلار  میلیون  59.6  به  و  داشته  چشمگیری  افزایش  1396  سال  در  آن،  از  پس

  نوسان   خراسان   استان  صادرات  بعد،  های سال  در.  است  رسیده دلار  میلیون  98.8  یعنی   خود مقدار  بالاترین  به  و  داشته   ادامه

  همواره  بعد  به  1394  سال   از هااستان  سایر   صادرات  مقابل،  در.  است  شده  ثبت  دلار  میلیون  54.6  با  1402  سال   در و  داشته

 .   است رسیده دلار میلیون 360.7 به 1402 سال  در  و بوده خراسان از بیشتر
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 ( 1393- 1402) هاسیب تازه به تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  روند صادرات ( 44-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  به  که   اندکرده  جذب   را   خراسان  از   تازه   سیب   صادرات   میزان  بیشترین  ازبکستان  و  ترکمنستان   مقصد،   کشورهای  میان   در

  میلیون  10.2  با  افغانستان.  اندداده  اختصاص  خود  به  را  محصول  این  صادرات   از   دلار  میلیون  20.8  و   دلار  میلیون  20.9  ترتیب

  ارزش  به  "کشورها  سایر"  دسته  تحت  را  خود  صادرات  میزان  بیشترین  هااستان  سایر  مقابل،  در .  دارد  قرار بعدی  رتبه در  دلار

  میلیون  7.5)  قزاقستان   مانند  مشخص   کشورهای  به   هاآن  مستقیم   صادرات   که   حالی   در   اند،کرده  ثبت   دلار   میلیون  349

 .   است داشته   کمتری سهم ( دلار  میلیون 1.2)  افغانستان و( دلار

 

 ( میلیون دلار) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  سیب تازهترکیب مقاصد صادراتی ( 45-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  خود  به  را  محصول  این  صادرات  کل  از  ٪13.1  حدود  سهمی  صادرات،  دلار  میلیون  54.6  با  خراسان  استان  ،1402  سال  در

  شامل   را  صادرات   کل  از  ٪86.9  که  اندداشته  صادرات  دلار  میلیون   360.7  هااستان  سایر  مقابل،   در.  است  داده  اختصاص

 .   شودمی
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 از صادرات سیب تازه  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان ( 46-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  دوغارون   آن،  از  پس.  است  داشته  را  تازه  سیب  صادرات   حجم  بیشترین  دلار  میلیون  46  با  آبادلطف  گمرک  خراسان،  استان  در

  ناچیزی  سهم   باجگیران،   و   سرخس  مشهد،   جمله   از   استان،   این  های گمرک  سایر.  دارد  قرار   دوم  جایگاه   در   دلار   میلیون  7.8  با

  ،دلار  میلیون  78.5  با  رجایی  شهید  اقتصادی  ویژه  منطقه  ها، استان  سایر  در  مقابل،  در.  اندداشته  محصول  این  صادرات   در

 .اندبوده محصول این صادرکننده هایگمرک ترینمهم( دلار میلیون 41.4) لنگه بندر و( دلار میلیون 48) خسروی

  

 1402به تفکیک گمرک در سال   هاترکیب صادرات سیب تازه از استان خراسان رضوی و سایر استان ( 47-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور     زمینی تازه( مقایسه صادرات سیب  7-2-5

  و  داشت نوسان  بعد های سال در  اما  رسید، دلار  میلیون 55.9 به 1394 سال   در خراسان  استان از  تازه زمینیسیب صادرات

  محصول  این  صادرات  1402  سال   در  حال،  این  با.  یافت  کاهش  دلار  میلیون  2  یعنی  خود  میزان  کمترین  به  1401  سال  در

  در   بیشتری   سهم   همواره  هااستان  سایر  مقابل،  در.  است  رسیده  دلار  میلیون  43.6  به  و  یافته   افزایش  خراسان  استان   از
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  زمینه  این   در   خراسان   از   بیش  صادرات،   دلار   میلیون  70.2  با   1402  سال   در   که  طوریبه  اند، داشته  محصول   این   صادرات

 .   اندداشته فعالیت

 

 ( 1393- 1402) هاسیب زمینی تازه به تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  روند صادرات ( 48-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  به  را  محصول  این  صادرات  از  دلار  میلیون  25.2  و  بوده  خراسان  استان  از  تازه  زمینیسیب  واردکننده  ترینبزرگ  ترکمنستان

  صادرات  از  ازبکستان   سهم .  دارد  قرار   دوم   جایگاه  در   دلار   میلیون  18.1  با   افغانستان  آن،  از  پس .  است  داده   اختصاص   خود

  بیشترین  دلار  میلیون  19.9  با   افغانستان  به  صادرات   ها، استان  سایر  در .  است  بوده  دلار   هزار  264  با  برابر  و   کم  بسیار  خراسان

 .   است کرده  وارد را محصول این از دلار   هزار 635 تنها ترکمنستان که درحالی داشته،  را  سهم

 

 ( میلیون دلار) هاترکیب مقاصد صادراتی سیب زمینی تازه به تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان( 49-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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  از   ٪38.3  حدود   که داده  اختصاص  خود  به  را   تازه  زمینیسیب صادرات از  دلار   میلیون  43.6 خراسان   استان  ،1402  سال  در

 .  اندداشته را  صادرات از ٪61.7 سهمی  دلار، میلیون 70.2 با  هااستان سایر مقابل، در. است بوده محصول این  صادرات کل

 

 از صادرات سیب زمینی تازه  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان ( 50-2نمودار 

 گمرک ایران منبع:  

  دوغارون.  است  داده  اختصاص  خود  به  را  صادرات   میزان  بیشترین  دلار   میلیون  25.5  با  آبادلطف  گمرک  خراسان،  استان  در

  بوده  دلار  هزار  100  از  کمتر  سرخس  و  مشهد  هایگمرک  سهم   کهدرحالی  دارد،  قرار  دوم  جایگاه   در   دلار  میلیون  17.9  با

  میلیون  8.8  با  باهنر  شهید  و  دلار  میلیون  14.9  با  سواربیله،  دلار  میلیون  17.8  با  ماهیرود  بازارچه   ها،استان  سایر  در.  است

 .شوندمی محسوب  محصول این صادراتی  هایدرگاه ترینمهم دلار

  

 1402به تفکیک گمرک در سال  هاسایر استان ترکیب صادرات سیب زمینی تازه از استان خراسان رضوی و  ( 51-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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 از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور   آلیاژی غیر  فولاد  یا   آهن   از  هامیله( مقایسه صادرات  7-2-6

  در   صادرات  این .  شد  آغاز   دلار  میلیون   11  با   1394  سال   در  خراسان   استان   از   آلیاژی   غیر  فولاد   یا   آهن  از   ها میله  صادرات 

  سال  در .  رسید  دلار   میلیون  114.6  با   خود   میزان   بالاترین   به   1400  سال   در   و   شد   شدیدی   نوسانات   دچار   بعد   های سال

  میلیون  139.5  از   هااستان  سایر   صادرات   مدت،  همین   در .  یافت   کاهش   دلار  میلیون  44.7  به  خراسان   از   صادرات  ،1402

 .   است یافته افزایش 1402 سال در  دلار میلیون 983.5 به 1394 سال  در  دلار

 

 ( 1393- 1402) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان   آلیاژی غیر فولاد  یا  آهن  از هامیله   روند صادرات (  52-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 

  حالی   در .  است  بوده  دلار  میلیون  35.6  با  خراسان   از  آهنی  هایمیله  صادرات   مقصد  ترینبزرگ  تاجیکستان  ،1402  سال  در

  و  دلار   میلیون   27  با   ترکمنستان.  است  داشته   را  صادرات   میزان  بالاترین  دلار   میلیون  42.5  با   ترکیه  ها،استان  سایر   در   که

  کشورها  سایر  همچنین،.  هستند  ها استان  سایر   از   محصول   صادرات  اصلی   مقاصد  دیگر   جمله   از   دلار   میلیون  31.3  با   پاکستان 

 .   داشتند  دلار  میلیون 881.3 با توجهی  قابل  سهم هااستان سایر از محصول  صادرات  در
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  هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  آلیاژی غیر فولاد  یا  آهن  از هامیله ترکیب مقاصد صادراتی  ( 53-2نمودار 

 ( میلیون دلار)

 منبع: گمرک ایران 

 

  کل   از  ٪4.3  حدود  که   رسید  دلار  میلیون  44.7  به  خراسان  از   آلیاژی  غیر  فولاد  یا  آهن  از  ها میله  صادرات  ،1402  سال  در

  صادرات  از   ٪95.7  سهمی  دلار،  میلیون  983.5  با   هااستان  سایر   مقابل،   در.  بود  مختلف  کشورهای  به   محصول  این   صادرات

 .   اندداده اختصاص خود  به را محصول این

 

 آلیاژی  غیر فولاد  یا  آهن  از هامیله از صادرات  هااستان خراسان رضوی و سایر استان سهم ( 54-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

  داده  اختصاص   خود   به  آهنی  های میله  صادرات  در  را  سهم   بالاترین  دلار  میلیون  44.6  با  مشهد  گمرک  خراسان،  استان  در

  ها،استان سایر در. اندداده اختصاص خود به را صادرات از کمتری مقادیر نیز آبادلطف و سرخس مانند هاگمرک سایر. است
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  این  صادراتی   هایدرگاه  ترینمهم  عنوان  به  دلار   میلیون   117.6  با   سومار   گمرک   و  دلار   میلیون  119.7  با   شلمچه   گمرک

 . شوندمی شناخته  محصول

 
 

به تفکیک گمرک در   هااز استان خراسان رضوی و سایر استان  آلیاژی   غیر  فولاد  یا آهن  از هامیلهترکیب صادرات ( 55-2نمودار 

 1402سال 

 منبع: گمرک ایران 

از استان خراسان رضوی و   استیک   اسید یا  سرکه   از  غیر   شده  نگهداری  یا  تهیه  فرنگی،   گوجه( مقایسه صادرات  7-2-7

 سایر گمرکات کشور 

  کاهش  تدریج  به  بعد   هایسال  در  که  بود  دلار  میلیون  50.7  معادل  1394  سال  در  خراسان  استان   از  فرنگی  گوجه  صادرات

  میلیون  18.6  به  خراسان  صادرات  ،1402  سال  در .  رسید  دلار  میلیون  6  با   خود  میزان  کمترین  به  1400  سال   در   و   یافت

  کاهش  1402  سال   در   دلار   میلیون  126  به   1394  سال   در   ر دلا  میلیون   150.3  از   نیز   هااستان  سایر   صادرات .  رسید  دلار 

 .است یافته 
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به تفکیک استان خراسان   استیک   اسید یا  سرکه   از  غیر   شده  نگهداری  یا  تهیه  فرنگی،   گوجه روند صادرات ( 56-2نمودار 

 ( 1393- 1402) هارضوی و سایر استان 

 منبع: گمرک ایران 

 

  ترین عمده  دلار   میلیون  3.7  با   پاکستان   به  و   دلار  میلیون  7.9  با   افغانستان  به  خراسان   از  فرنگی  گوجه  صادرات   ،1402  سال  در

  همچنین  داشتند،   دلار   میلیون  106.3  با  کشورها   سایر  به  را   صادرات  بیشترین  هااستان  سایر   که  حالی  در.  بود  صادراتی   مقاصد 

 .بود هااستان سایر از محصول این صادراتی مهم  مقاصد از یکی  دلار  میلیون 10 با  عربی متحده  امارات

 

به تفکیک استان   استیک  اسید  یا   سرکه   از  غیر   شده  نگهداری  یا   تهیه  فرنگی،   گوجهترکیب مقاصد صادراتی ( 57-2نمودار 

 ( میلیون دلار) هاخراسان رضوی و سایر استان 

 منبع: گمرک ایران 

 

  محصول  این صادرات  کل از ٪12.8 حدود که  رسید دلار میلیون 18.6 به خراسان از فرنگی گوجه  صادرات ،1402 سال در

  فرنگی  گوجه   صادرات   از  ٪87.2  سهمی   دلار،  میلیون   126  صادرات   با   ها استان  سایر  مقابل،  در .  بود  مختلف  کشورهای   به

 . داشتند
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 یا  سرکه   از  غیر   شده  نگهداری  یا   تهیه  فرنگی،   گوجهاز صادرات  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان ( 58-2نمودار 

 استیک  اسید

 منبع: گمرک ایران 

 

.  داد  اختصاص   خود  به  فرنگی  گوجه  صادرات  در   را   سهم   بالاترین  دلار   میلیون  17.5  با   مشهد  گمرک  خراسان،   استان   در

  در.  بودند  صادرات  مهم  هایدرگاه  دیگر  از  دلار  هزار  312  با  آباد لطف  گمرک  و  دلار  هزار  719  با  دوغارون  گمرک  همچنین

  از  دلار   میلیون  12.5  با   رجایی  شهید   اقتصادی   ویژه  منطقه   گمرک   و  دلار   میلیون   13.6  با   ارومیه  گمرک  ها، استان  سایر

 .روندمی شمار به صادراتی هایگمرک ترینمهم

 

  

از استان خراسان رضوی و    استیک  اسید یا  سرکه  از غیر  شده  نگهداری  یا  تهیه  فرنگی،   گوجهترکیب صادرات ( 59-2نمودار 

 1402به تفکیک گمرک در سال   هاسایر استان 

 منبع: گمرک ایران 
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 از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور  سیمان پرتلند( مقایسه صادرات  7-2-8

  و  یافت  کاهش   بعد  های سال  در   که   بود  دلار   میلیون  33.3  معادل   1394  سال   در  خراسان  استان   از  پرتلند   سیمان  صادرات

  صادرات .  یافت  افزایش  دلار  میلیون  22.2  به  خراسان  صادرات  ،1402  سال   در.  رسید  دلار   میلیون  13.4  به  1400  سال  در

 .یافت کاهش  1402 سال در دلار  میلیون 113.5 به 1394 سال در  دلار  میلیون 471.1 از  نیز هااستان سایر

 

 ( 1393-1402) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  سیمان پرتلند  روند صادرات (  60-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 

  دلار   میلیون  9.3  با  افغانستان   به  و   دلار  میلیون  12.8  با  ترکمنستان   به  خراسان   از   پرتلند   سیمان  صادرات   ،1402  سال   در

  داشتند،  دلار  میلیون  80.5  با  کشورها  سایر  به  را  صادرات  بیشترین  هااستان  سایر  که  حالی  در.  بود  صادراتی  مقاصد  ترینعمده

  سایر  از   محصول   این   صادراتی   مهم   مقاصد   دیگر   از   دلار   میلیون  9  با   پاکستان   و   دلار   میلیون  22.5  با   افغانستان   همچنین 

 . بودند هااستان
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 ( میلیون دلار) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان سیمان پرتلندترکیب مقاصد صادراتی ( 61-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 

از  16حدود    که  رسید  دلار  میلیون  22.2  به  خراسان  از  پرتلند  سیمان  صادرات  ،1402  سال  در   این  صادرات  کل  درصد 

  صادرات   از  درصدی  84  سهمی  دلار،  میلیون  113.5  صادرات  با  هااستان  سایر  مقابل،  در.  بود  مختلف  کشورهای  به  محصول

 . داشتند پرتلند سیمان 

 

  سیمان پرتلنداز صادرات  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان (  62-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 

.  داد  اختصاص  خود  به  پرتلند  سیمان  صادرات  در  را   سهم  بالاترین  دلار  میلیون  9.2  با  دوغارون  گمرک  خراسان،  استان  در

. بودند  صادرات   مهم  های درگاه  دیگر   از   دلار   میلیون   6.05  با  مشهد   گمرک  و   دلار  میلیون   6.9  با   سرخس  گمرک  همچنین 
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  از   دلار  میلیون  21.7  با  ماهیرود  گمرک  و  دلار  میلیون  27.3  با  آباد  امیر  اقتصادی  ویژه  منطقه  گمرک  ها،استان  سایر  در

 .روندمی شمار به صادراتی هایگمرک ترینمهم

  

 1402به تفکیک گمرک در سال   هااز استان خراسان رضوی و سایر استان  سیمان پرتلندترکیب صادرات ( 63-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور  کاکائوهای شکری بدون  شیرینی( مقایسه صادرات  7-2-9

میلیون دلار بود و پس از نوساناتی   26.6معادل  1394های شکری بدون کاکائو از استان خراسان در سال صادرات شیرینی

میلیون دلار بود و   86.7برابر با  1394ها نیز این صادرات در سال میلیون دلار رسید. در سایر استان 13به  1402در سال 

 .میلیون دلار افزایش یافت 98.8به  1402در سال 

 

 ( 1393- 1402) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان  های شکری بدون کاکائوشیرینی روند صادرات ( 64-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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 4.3میلیون دلار و افغانستان با   4.3ترکمنستان با  ترین مقصد صادراتی این محصول از خراسان،  ، عمده1402در سال  

 .میلیون دلار داشتند 12.9میلیون دلار و پاکستان با  57ها بیشترین صادرات را به عراق با  میلیون دلار بود. سایر استان

 

 هار استان به تفکیک استان خراسان رضوی و سای  های شکری بدون کاکائوشیرینی ترکیب مقاصد صادراتی ( 65-2نمودار 

 ( میلیون دلار)

 منبع: گمرک ایران 

 

دهد. در  از کل صادرات را تشکیل میدرصد    12میلیون دلار بود که   13، صادرات این محصول از خراسان  1402در سال  

 .از صادرات این محصول را در اختیار داشتند درصد  88میلیون دلار، سهم  98.8ها با مقابل، سایر استان

 

 

 های شکری بدون کاکائوشیرینی از صادرات  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان ( 66-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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میلیون دلار بیشترین حجم صادرات این محصول را ثبت کرد، در حالی که گمرک   10.7در استان خراسان، گمرک مشهد با  

میلیون دلار و   19.1ها، گمرک خسروی با میلیون دلار در رتبه دوم قرار داشت. از سوی دیگر، در سایر استان 2سرخس با 

 .ترین مبادی صادراتی بودندمیلیون دلار مهم 15.4منطقه ویژه اقتصادی سهلان با  

 

به تفکیک گمرک در   هاخراسان رضوی و سایر استاناز استان  های شکری بدون کاکائوشیرینیترکیب صادرات (  67-2نمودار 

 1402سال 

 منبع: گمرک ایران 

 از استان خراسان رضوی و سایر گمرکات کشور  مصنوعات پلاستیکی  ( مقایسه صادرات  7-2-10

میلیون   9.7به    1402میلیون دلار بود و در سال   27معادل    1394صادرات مصنوعات پلاستیکی از استان خراسان در سال  

افزایش    1402میلیون دلار در سال   65به    1394میلیون دلار در سال   108.7ها، این صادرات از  دلار رسید. در سایر استان

 .یافت

 
 ( 1393-1402) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان مصنوعات پلاستیکی   روند صادرات ( 68-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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ترین بازارهای صادراتی خراسان بودند.  میلیون دلار، بزرگ 3.3میلیون دلار و تاجیکستان با   5.2، افغانستان با  1402در سال  

میلیون دلار   61.6با    "سایر "میلیون دلار و کشورهای گروه   3.3ها بیشترین صادرات را به افغانستان با  در مقابل، سایر استان

 .داشتند

 

 ( میلیون دلار) هابه تفکیک استان خراسان رضوی و سایر استان مصنوعات پلاستیکی  صد صادراتی  ترکیب مقا( 69-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 

 

از کل صادرات را تشکیل داد. در    ٪ 13میلیون دلار بود که   9.7، صادرات مصنوعات پلاستیکی از خراسان  1402در سال  

 .از صادرات این محصول را داشتند ٪87میلیون دلار، سهم  65ها با مقابل، سایر استان

 

 مصنوعات پلاستیکی از صادرات  هاسهم استان خراسان رضوی و سایر استان ( 70-2نمودار 

 منبع: گمرک ایران 
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 1.4شترین حجم صادرات را داشت، و پس از آن گمرک دوغارون با  میلیون دلار بی  7.6در استان خراسان، گمرک مشهد با  

ترین مبادی  میلیون دلار مهم 5.9میلیون دلار و باشماق با   38ها، گمرک مهران با  میلیون دلار قرار گرفت. در سایر استان

 .صادراتی بودند

 

 

 1402به تفکیک گمرک در سال  هاایر استان از استان خراسان رضوی و سمصنوعات پلاستیکی ترکیب صادرات  ( 71-2نمودار 
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  بندیجمع(  8-2

بر اساس  .  مورد بررسی قرار گرفت  1402تا    1393های  در این فصل وضعیت صادرات استان خراسان رضوی طی سال

  پرنوسان و شکننده داشته است.  ،ی کاهش  یروندخراسان رضوی  صادرات استان    ریدهه اخ  ک ی   یطآمار گمرک ایران،  

  1397تا    1394های  با امضای معاهده برجام، مبادلات تجاری استان بین سالدهد  بررسی روند صادرات استان نشان می

قابل  کاهش  با    1398در سال    استان و کشورافزایش پیدا کرد. اما با خروج ایالات متحده آمریکا از این توافق، صادرات  

مواجه شد تحریم  .توجهی  بازگشت  بر  بینعلاوه  همههای  الزام  المللی،  بر  مبنی  دولت  اقدام  و همچنین  کرونا  گیری 

کاهش داد. اما    1399و    1398های  صادرکنندگان به بازگشت ارز حاصل از صادرات، ارزش دلاری صادرات را در سال

تبع، بهبود صادرات استان گردید. به    باعث رشد تجارت جهانی و به  19-واکسیناسیون همگانی و بهبود بیماری کووید 

ایران، در سال  کهطوری آمار گمرک  اساس  بیشتر گروهبر  در  ارزش صادرات  اخیر  با شیبی ملایم،  های  های کالایی 

 صعودی بوده است.  

دلار بوده که نشان    685به طور میانگین   1402تا    1393های  با این حال ارزش هر تن کالای صادراتی استان طی سال

دارد.   استان  افزوده محصولات صادراتی  ارزش  بودن  پایین  واقع از  به صورت خام  در  استان  و  عمده صادرات  فروشی 

 رفت منابع نخواهد داشت.   ای جز هدر محصولاتی با سطح فرآوری پایین بوده که نتیجه

، میانگین صادرات استان خراسان  1402تا    1393های  بر اساس آمار منتشر شده توسط گمرک ایران، در فاصله سال

تنها  درصد از کل صادرات استان    95معادل  میلیارد دلار    6/1میلیارد دلار بوده که از این میزان، نزدیک به    66/1رضوی  

الایی اختصاص داشته است. گروه محصولات نباتی با اختلاف، بیشترین سهم را از صادرات  گروه ک  20گروه از    10به  

میلیون دلار به این    468ساله صادرات استان خراسان رضوی، نزدیک به    10از کل میانگین  که  استان داشته به طوری

دوم و پس از آن، گروه محصولات  میلیون دلار در رتبه  178گروه اختصاص داشته است. گروه مواد پلاستیکی با حدود  

میلیون دلاری، در رتبه سوم بیشترین سهم از صادرات    177ساله صادرات    10صنایع غذایی و آشامیدنی با میانگین  

 اند.  استان قرار داشته

نکته قابل توجه در وضعیت صادرات استان خراسان رضوی، تنوع پایین محصولات صادراتی است. بررسی آمار گمرک  

، نیمی از صادرات استان  1393-1402قلم کالای صادراتی استان طی دوره زمانی    2894دهد از مجموع  نشان می  ایران

ترین کالای  مهمکند.  قلم کالا بوده که این امر، تنوع بسیار پایین اقلام صادراتی استان را تأیید می  27تنها مربوط به  

گیرد. پس از زعفران،  رصد از کل صادرات استان را در بر مید  3/13صادراتی استان خراسان رضوی زعفران بوده که  

،  ی اژیآل   ریفولاد غ  ا یها از آهن  لهیم زمینی،  پسته، سیب تازه، سیب  کف،  یهاپوشش  ری ها و سافرشمحصولاتی چون  
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ترین  مهم  بدون کاکائو  یشکر   یها ینیریش ، سیمان پرتلند و  سبک   یهاها و فرآوردهروغنفرنگی آماده،  کنسرو گوجه

 روند.  به شمار می کالاهای صادراتی استان

فروشی و سطح پایین تکنولوژی کالاهای  خورد، خامآنچه در بررسی کالاهای صادراتی استان خراسان رضوی به چشم می

  ن یو همچن  نییمتوسط رو به پا  یرا محصولات با تکنولوژ  ستانعمده صادرات ا  1402صادراتی است. در واقع در سال  

ی  کنولوژبا ت  یسهم کالاها ،  1402تا    1393های  در فاصله سال  با این حال .  داده است  لیمواد خام و منبع محور تشک 

    است.   پیدا کرده   ش یافزا  متوسط رو به بالا  پایین در صادرات استان کاهش یافته و در مقابل، سهم کالاهای با تکنولوژی 

های محصولی به  روند صادرات گروه  موجود صادرات استان این است که ارزش و نکته حایز اهمیت در تحلیل وضع  

تواند میزان توفیق استان را در ورود به بازارهای جهانی مشخص نماید. چرا که لازمه توسعه صادرات استان،  تنهایی نمی

استان به معنای امکان افزایش    خوانی با تقاضای جهانی است و صرفِ بالا بودن ارزش کالاهای صادراتی همگام بودن و هم

محور و  واردات جهانی از کالاهای منبعالملل،  بر اساس آمار مرکز تجارت بینحضور در بازارهای صادراتی نخواهد بود.  

 اند. سهم بالایی از کل واردات جهانی را به خود اختصاص داده، خام فاصله گرفته و کالاهایی با ارزش افزوده بالاتر

ترین محصولات مورد تقاضا در جهان حاکی از تفاوت معنادار کالاهای صادراتی استان با کالاهای  رسی مهمبربنابراین  

از کل واردات جهانی طی    6/26آلات و وسایل مکانیکی« سهمی  گروه »ماشین  کهبه طوریمورد تقاضا در جهان است.  

و گروه »محصولات معدنی«، »محصولا  10دوره   بررسی داشته  نقلیه  ساله مورد  نیز »وسایل  و  ت صنایع شیمیایی« 

 ترین واردات جهانی قرار دارند.  های بعدی مهمزمینی، هوایی و آبی« به ترتیب در رده

به    ی استان خراسان رضوعلاوه بر تنوع پایین محصولات صادراتی استان و همچنین تکنولوژی پایین این محصولات،  

  ز یمحصولات و ن یبرخ یتمام شده بالا  متی و ق  نییپا تی ف ی نقل کالا، کوچون مشکلات مربوط به حمل یمختلف لیدلا

  یواقع   گاهیتاکنون نتوانسته به جا  د،یجد  یازارهادر کشف ب  یتحرکمحدود بودن صادرات استان به چند کشور و کم

ار گمرک ایران  المللی چندان توفیق نداشته است. بررسی آمفته و در نفوذ به بازارهای بینای خصوص دست    نیخود در ا

 سال گذشته گواهی بر این مدعا است.   10طی 

استان    ی صادرات  ی سه مقصد مهم کالاها  ب یو عراق به ترت  ترکمنستان افغانستان،  ، کشورهای  بر اساس آمار گمرک ایران

حال موقعیت جغرافیایی و دسترسی مناسب به کشور افغانستان باعث شده تقریباً نیمی از کل صادرات  با اینهستند.  

  ت یف ی محصولات روز و با ک  دیقدرت خراستان به مقصد این کشور صورت گیرد. ضمن اینکه این کشور به علت نداشتن 

تر اشاره شد، محصولات تولیدی  طور که پیشانچرا که هم  شود یاستان محسوب م  داتیتول  یبرا  ی ، بازار مناسبجهان

استان غالباً در گروه محصولات با تکنولوژی پایین و متوسط رو به پایین قرار دارند که این امر، ورود محصولات استان  

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

89 

 

 

را به کشورهایی با سطح توسعه و قدرت خرید بالا که عمدتاً متقاضی محصولاتی با سطح تکنولوژی بالا هستند محدود  

 نماید.  یم

که حدود  آمار گمرک ایران نیز این نکته را تأیید کرده و نشان از تنوع بسیار پایین مقاصد صادراتی استان دارد. به طوری

کشور صورت گرفته و از این میان نیز صادرات به    15سال اخیر تنها به مقصد    10درصد از کل صادرات استان طی    96

اسپانیا و هنگ  است.  کنگ  کشورهایی چون  بوده  به صادرات زعفران  و مربوط  که  بنابراین  تک محصولی  در صورتی 

محصول زعفران را از سبد صادراتی استان حذف کنیم، تعداد مقاصد صادراتی که حجم نسبتاً بالایی از محصولات استان  

ورهای امارات متحده  درصد صادرات استان به کش  80که بیش از    از آنجایابد.  کشور کاهش می  10کنند به  را وارد می

مربوط به  نیز  درصد صادرات استان به مقصد ویتنام    99  داده و کنگ و چین را زعفران تشکیل  عربی، اسپانیا، هنگ 

تازه یا خشک است انجیر  این ترتیب می،  زعفران و  افغانستان،  به  را کشورهای  بازار سنتی صادرات استان  توان پنج 

 ستان در نظر گرفت.  ترکمنستان، عراق، ازبکستان و تاجیک 

توان با شناسایی و رفع موانع  های موجود در استان خراسان رضوی، میها و پتانسیلبا این حال با توجه به ظرفیت

صادراتی، علاوه بر افزایش صادرات به بازارهای موجود، جهت ورود به بازارهای جدید و همچنین متنوع نمودن اقلام  

برنامه استان  نمو صادراتی  پژوهش،  ریزی  نظری  ارایه مبانی  از  بعد پس  فصول  اهداف، در  این  راستای  در  بنابراین  د. 

 بندی خواهد شد.  دار صادراتی استان شناسایی و طبقهمحصولات مزیت
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 : م سو فصل  

بندی  شناسایی و طبقه 

دار صادراتی  کالاهای مزیت 

 استان  
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 ( مقدمه 1-3

  ی محدود  یاز صادرات به کشورها  ستانا  ی صادرات  یاز درآمدها  یابخش عمدهطور که در فصل قبل اشاره شد،  همان

  ازمند یمشکل ن  ن یاز ا  ییبالا برده است. رها   یادیرا تا حد ز  استان   ی صادرات  یدرآمدها  سک ی امر ر  نیکه ا  شودیحاصل م 

بازارها    ن یا  یمصرف  یازهایبا ن  استان   داخل   دات ی انطباق تولهدف و    یگسترش بازارها  ق یاز طر  استان توسعه صادرات  

  ه یاست، صادرات مواد خام اول  ش یدر حال افزا  یکه در آن رقابت به طور روزافزون  یدر عرصه تجارت جهان  داست یاست. پ

  ی به بازارها   یاب یو دست  ی هدف صادرات  یندارد. گسترش بازارها  یگاهیجا  گرید  برنامهیو ب  هدفیصادرات ب  نیو همچن

و    د یجد  یبا بازارها  شتریهرچه ب  یی آشنا  ازمندیمتنوع، ن  یسبد صادرات   کیاز    یباثبات و قابل اتکا در کنار برخوردار

 بازارها است.   ن یمختلف بازار هدف و عملکرد رقبا در ا ط یاز شرا قیداشتن اطلاعات دق

بر افزایش حضور در بازارهای سنتی نیز تمرکز شود.  با این حال علاوه بر گسترش بازارهای هدف صادراتی، لازم است  

های صادراتی استان است. به این معنا که استان خراسان رضوی، در یک دوره  لازمه این امر در گام اول آشنایی با مزیت

است؟  زمانی نسبتاً طولانی، در مقایسه با سبد صادراتی جهانی، در صادرات چه کالاهایی به طور نسبی بهتر عمل کرده  

های بازار جهانی و روند تحولات آن، تا چه اندازه کالاهای  در گام دوم باید به این پرسش پاسخ داد که با توجه به پویایی

وارداتی  مزیت بازارهای  رشد  به  رو  نیازهای  و  مصرف  الگوی  تحولات  با  انطباق  قابلیت  از  رضوی  خراسان  استان  دار 

دار استان خراسان رضوی، در بازار جهانی کالاهایی رو به افول محسوب  های مزیتبرخوردار هستند. به بیان دیگر آیا کالا

به شمار میمی به رشد  این مساله پرداخت که در  شوند یا کالاهایی رو  ارزیابی  به  باید  نهایت در گام سوم  آیند؟ در 

ار با بازار رو به رونق، سهم بازار استان  ددار با بازار رو به افول یا کالاهای مزیتخصوص هر یک از دو گروه کالاهای مزیت

 رو به افزایش است یا در حال کاهش است؟ 

در این فصل، برای پاسخ به سه سوال فوق از دو الگوی نظری پرکاربرد و آزموده شده استفاده شده است. در پاسخ به  

یت نسبی آشکار شده بهره  سوال نخست و به منظور شناسایی کالاهای مزیت دار استان خراسان رضوی از مفهوم مز

شود. اما برای پاسخ به دو سوال بعد به  سنجیده می  (RCA)گرفته شده است که با شاخص مزیت نسبی آشکار شده  

  (BCG) 1شود که سابقه آن به گروه مشاوران بوستون( از الگویی استفاده میWTOپیروی از سازمان تجارت جهانی ) 

دار صادراتی استان  کند، کالاهای مزیتسازمان تجارت جهانی نیز از آن استفاده میگردد. بر اساس این الگو که  باز می

بندی  بسته به میانگین بلندمدت حجم واردات جهانی و همچنین تغییرات بلندمدت سهم بازار استان در چهار گروه طبقه

 شوند. این چهارگروه عبارتند از:می

 
1 Boston Consulting Group 
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یی که بازار آنها رو به افول است و سهم بازار صادراتی استان نیز رو به کاهش  بازندگان در بازارهای رو به افول: کالاها -

 است.

برندگان در بازارهای رو به افول: کالاهایی که بازار آنها رو به افول است اما سهم بازار صادراتی استان رو به افزایش    -

 است.

به رشد است اما سهم بازار صادراتی استان رو به کاهش  بازندگان در بازارهای رو به رشد: کالاهایی که بازار آنها رو    -

 است.

برندگان در بازارهای رو به رشد: کالاهایی که بازار آنها رو به رشد است و سهم بازار صادراتی استان نیز رو به افزایش   -

 است.

لاش برای تبدیل کالاهای  ریز باید همزمان تبدون تردید، در خصوص کالاهای مزیت دار صادراتی استان، رویکرد برنامه

 بازنده به برنده از طریق افزایش سهم بازار و تمرکز بیشتر بر کالاهای با بازار رو به رشد باشد.  

بر این اساس در این فصل ابتدا به طور مختصر به مبانی نظری پشتیبان مزیت نسبی آشکار شده به عنوان الگوی انتخاب  

یافته آن که امروزه  معرفی و شکل تعمیم  BCGخته خواهد شد. سپس الگوی  دار صادراتی استان پرداکالاهای مزیت

کند، ارائه خواهد شد. در این فصل برخی  بندی کالاهای صادراتی استفاده میسازمان تجارت جهانی از آن برای طبقه

ده با استفاده از این  اند نیز معرفی خواهد شد. در فصل آینمطالعات تجربی پیشین که از الگوهای نظری فوق بهره برده

های آماری صادرات استان خراسان رضوی، صادرات کشور و همچنین صادرات جهانی  دو الگوی نظری و با کمک داده

به سه سؤال    HSرقمی    و از سوی دیگر آمار واردات جهانی مطابق با کدهای شش  HSبه تفکیک کدهای شش رقمی  

 فوق پاسخ داده خواهد شد. 

 سبی ( نظریه مزیت ن2-3

  د یکشور در تول  نیکند، ا  د یکالاها ارزانتر تول  گریکالا را نسبت به د  کی   یچنانچه کشور  ینسب   ت یبراساس مفهوم مز

  نه یکشورها با هز  ریبا سا  سهینظر را در مقا  مورد  یاگر کشور مذکور بتواند کالا  همچنیندارد.    ینسب  تیمز  ییکالا  نیچن

  ت یمز هینظربنابراین  در صادرات برخوردار خواهد بود.  ینسب  ت یاز مز ا کشوره  ریبا سا سهیدر مقا  ،صادر کند ی ترنییپا

و صادرات    دیبر تول  دیبا  یاستوار است که هر کشور  هیپا   نیبر ا  دهد،یم  لیرا تشک   المللنیکه اساس تجارت ب  ینسب

  د یوید  ، یسیتوسط اقتصاددان انگل  ه ینظر  ن یبرخوردار است. ا  یشتریب  یی ها از کاراتمرکز کند که در آن  ی خدمات  ا یکالاها  

به    دیفرض بنا شده که منابع در دسترس هر کشور محدود است و با  نیشد و بر ا  مطرحقرن نوزدهم    لیدر اوا  کاردویر

  تواندیم ی تجار یهاتیتجارت آزاد و بدون محدود  استدلال کرد کاردوی . رقرار گیرداستفاده مورد شکل ممکن  نیبهتر
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  ش یافزا  یجهان  رفاه  جه،ی استفاده کنند و در نت  نحوی مطلوبمنابع محدود به    نیکشورها اجازه دهد تا از ا  تمامی  به

 .ابدی

  ات ی فرض.  هستند  ی منطق  ی اوهیکشورها به ش  ن یتجارت ب  ل یدلا  ح ی توض  ی در جستجو  ینسب   ت یمز  ی هاهینظر  ی تمام

  هایتئور  نیادر واقع  ثابت تبادل است.    یهاو نرخ  یشامل رقابت کامل، عدم وجود موانع تجار   ی نسب  تیمز  هینظر  ی اساس

که    شودیاوقات فرض م  ی کمتر مصداق دارند؛ به عنوان مثال، گاه   یواقع   ی ای استوار هستند که در دن  ی ات یفرض  ه یبر پا

  ، ی الملل نیکه در تجارت ب  ی ونقل صفر است؛ در حالحمل  یها نهیو هز  مکان متمرکز شده   کی در    د یمصرف و تول  ی بازارها

  مه، ی ونقل، بمانند حمل  ییهانهیکننده، هزبه دست مصرف  دن یرس   یبرا  یصادرات   یناممکن است. کالاها  ی فرض  نیچن

  ی : اول، بار مال دهدیقرار م ریرا تحت تأث د یدر مرحله تول ی نسب  تیمز  ل، یرا به دنبال دارند که به دو دل  ره یو غ  ی ابیبازار

به مقصد    ( دی تول)محل  و دوم، زمان و سرعت انتقال از مبدأ    دهد یم   شیکننده را افزامصرف  یینها  متی که ق   یاضاف

  ی الملل نیب  یرقبا  ایرفتن کالا شود و    نیمنجر به از ب  تواندیونقل مدر حمل  ریاوقات، تأخ  یاست. گاه   ( بازار مصرف)

   کرده و بازار را اشباع کنند.   عرضهخود را به بازار   یاست زودتر کالاممکن 

 ینسب تیمز کنندهن یی( عوامل تع1-2-3

علاوه بر مسائل اقتصادی، مسائل سیاسی و غیر اقتصادی نیز مفهوم تاریخی و نظری مزیت نسبی را تحت تأثیر قرار  

مؤثر بر مزیت نسبی را در سه مقوله تولید، صادرات و تقاضا  ( در بررسی خود، عوامل 1387میدهند. داوودی و کابلی )

 :  اند که به طور خلاصه به شرح زیر استبندی کردهدسته

 عوامل مؤثر بر مزیت نسبی از دیدگاه تولید ( 1-1-2-3

استوار هستند. به عنوان نمونه،   دیتول دگاهیاز د ینسب یها تیمز ییشناسا یبر مبنا شتریب المللنیتجارت ب یهاهینظر

فراوان    دی که از عوامل تول یی و صادرات کالاها دی کشورها را در تول  ینسب  ی هاتیمز ن«،ی اوهل-چون »هکشر  ییهاهینظر

کار و    یرویتنها به دو عامل ن  ها هینظر  نیاست که ا  یدر حال   نی. ادهندیم   ارمند هستند، مورد توجه قربهره  ارزانو  

نقش دارند    د یتول   ندیدر فرآ  ی و فناور  ی ع یمانند منابع طب  یگریعوامل متعدد د   ، یواقع   یا ی اما در دن  ؛دارند  توجه  هیسرما

کمتر ممکن باشد،    یانهیعوامل با هز  نیبه ا  ی بگذارند. هرچه دسترس  ر یکشور تأث  کی   ی نسب   ت یبر مز  توانند یکه م 

م  د یتول  ی کل   یهانهیهز بنابراابدییکاهش  تول   یفراوان  ن،ی.  عوامل  مییتع  د یعرضه  چه    کند ین  در  کشور  کدام  که 

 است.  را دار متی ق ارزان د یتول یی توانا ییهانهیزم

  ی از کالاها  ی گروه  ا ی کالا    کی در    ی نسب   ت یمز  ، یفناور  ع یاست که با توجه به تحولات سر  ن یا  گریقابل توجه د  نکته

از    یبردارخواهان بهره   ی کند. اگر کشور  رییو ممکن است با گذر زمان تغ  ستیمنطقه، ثابت ن  ایکشور    ک ی   یدیتول
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  یلازم برا  یهانهیکند تا بتواند زم  جادیا  یراتییخود تغ  یدی با گذر زمان در ساختار تول  دی خود باشد، با  ینسب  تیمز

 را فراهم آورد. گرید  عیصنعت به صنا کیاز  دی انتقال عوامل تول

 مزیت نسبی از دیدگاه صدور یا عرضهعوامل مؤثر بر ( 2-1-2-3

ب تول   نیب  زیاد   یفاصله مکان  لیبه دل  الملل،نیدر تجارت  بازارها  دیمراکز  تول  یو  ا  دیبا  ی دیمصرف، محصولات    نیبه 

بر و غیره    غاتیتبل   ،مهیونقل، ب حمل  ، یبندبسته  یهانهیمانند هز  یعوامل متفاوت  ند،یفرآ  نیبازارها منتقل شوند. در ا

تأث  ینسب   یهاتیمز اگذارندیم  ری هر کشور  تحت   محصولات  یی نها  مت یق  م یطور مستق  به عوامل    ن ی.  قرار    ریتأث  را 

محصولات به   یینها متیمذکور، ق یهانهیبار هز لیبه دل د،یدر تول ینسب تیوجود مز رغم یاوقات عل  یو گاه  دهندمی

 .کندیم ی را خنث ی دیتول ت یکه مز  ابدی یم ش یافزا ی قدر

مصرف است.    یبه بازارها  یو سرعت انتقال محصولات صادرات   تیف ی از عوامل مهم در صادرات محصولات، ک  گرید  یکی

موقع و  انتقال به  ا،یمزا  نی از ا  نهیرخوردار باشد، استفاده بهب  ینسب   تیمز  از  محصولاتبرخی  در صادرات    ی اگر کشور

احتمال    ،یدر سطح جهان  د یصورت، با توجه به رقابت شد  نیا  ر ی. در غطلبدیرا م   به بازارهای هدف  مناسب محصولات 

 خواهد داشت.  بازار وجود  دادن از دست  

 عوامل مؤثر بر مزیت نسبی از دیدگاه تقاضا( 3-1-2-3

به بازار مصرف شرط لازم است، اما    محصولهای نسبی، توفیق در تولید و عرضه  هر چند برای بهره جستن از مزیت

های متفاوتی هستند. برای نمونه، کشش تقاضا، تغییر  الاهای مختلف دارای شرایط و کشششرط کافی نیست؛ زیرا ک 

ها در کشورهای وارد کننده، از جمله مسائلی است که در زمینه تقاضا بر مزیت نسبی  در میزان تقاضا و دخالت دولت

ب نوع درآمدی، قیمتی و متقاطع مورد  اقتصاد خرد، کشش تقاضا در سه  اما در زمینه  مؤثرند. در  قرار میگیرد؛  حث 

 ویژه در بحث صادرات مطرح است.  ترین کشش، بهتجارت خارجی، کشش درآمدی تقاضا به عنوان مهم

یکی از علل اساسی سقوط رابطه مبادله کشورهای در حال توسعه، پایین بودن کشش درآمدی تقاضای صادرات این  

افته در زمینه صادرات، بالا بودن کشش درآمدی صادراتشان ابراز  کشورها و یکی از علل موفقیت کشورهای توسعه ی

میشود؛ چرا که وقتی کشش درآمدی تقاضا بالا باشد، با افزایش درآمد، تقاضا برای آن کالا بیش از افزایش درآمد  

ین، عکس  یابد و صادرکنندگان این کالاها همواره با افزایش تقاضا روبرو خواهند شد. با کشش درآمدی پای افزایش می

های  این حالت اتفاق خواهد افتاد. پس هر چه کشش درآمدی تقاضای صادرات بیشتر باشد، زمینههای استفاده از مزیت

 نسبی بیشتر خواهد بود. 

 به این ترتیب میتوان مزیت نسبی را به این صورت تعریف نمود:
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هزینه ارزانتر و کیفیت بالاتر در سطح  نسبی عبارت است از توانایی یک کشور در تولید و صدور کالایی با    »مزیت

 نی«.   جها

  ی نسب  تیمزطور که اشاره شد،  الملل مفهوم دیگری با عنوان »مزیت رقابتی« مطرح است. هماندر نظریات تجارت بین

  ها یا شرکت  کشورها  ریکمتر از سا یفرصت  نهیخدمات خاص با هز  ای کالا    کی   دیتول  یشرکت برا  ا یکشور    کی  ییبه توانا

غلبه    یکشور برا  یا  وکارکسب  ک ی کرد که    فیتعر  یطیشرا   ای  ت یعنوان ظرف ه  ب  توانیمرا نیز    یرقابت  تیمز  اشاره دارد.

  تیموفق   د یداشته باشد با  یرقابت   تیکشور مز  ک ی صنعت    نکهیا  یبرا  ،پورتر  دی از د.  مند استخود از آن بهره  یبر رقبا 

  ن یب  یتعارض و تضاد  چی هبا این حال    نشان دهد.   ی خارج  ی گذارهیسرما  ا ی   و  دار ی خود را از نظر صادرات قابل توجه و پا

و    ل یرا تکم  گر یکدی   المللنیتجارت ب  ستم یدر س   هیدو نظر  ن یاو    وجود نداردمفهوم مزیت نسبی و مزیت رقابتی  دو  

 (.   2011، 1لی -)نِنگ  کنندیم تیتقو

  گر یعبارت د  هبنیز برخوردار شوند.    یقو  یرقابت  تیمز  توانند از میدارند اغلب    ینسب  ت یکه مز  یع یصنا  ترتیببدین  

  با این حال   کرد.  لیتبد  یکدیگرتوان به  یرا م  یرقابت   تی و مز  ینسب  تیاست و مز  یرقابت  تیمز  یذات  هیپا   ینسب  تیمز

را به دست آورد.   ی منافع واقع نموده و  جادیا ی قو ی رقابت تیمز تواندباشد می ی نسب تی مز یکه صنعت دارا  یتنها زمان

  رقابتی وابستگی زیادی به  تیدشوار است و مز  یرقابت   تی و حفظ مز  لیتشک   ،ینسب  تیصنعت فاقد مز  یبرا  برعکساما  

  یک عامل   ینسب   یبالقوه است که اغلب به صورت فراوان  ت یمز  ک ی   ینسب   تیمزنسبی دارد. البته باید توجه کرد    تیمز

هماهنگی    شودیم  انیب نتیجه  رقابتی  مزیت  که  چرا  نیست.  رقابتی  مزیت  داشتن  معنای  به  نسبی  مزیت  داشتن  و 

 وری است )همان(.  دهنده بهره جانبه عناصر تشکیلهمه

   (RCA)گیری مزیت نسبی آشکار شده های اندازهشاخص( 2-2-3

در برخی تئوریهای مزیت نسبی، مفهوم مزیت    وجود دارد.محاسبه مزیت نسبی، روشها و شاخصهای گوناگونی    برای

کامل عمل    رقابت  های نسبی قبل از تجارت تعیین میشود، به شرطی که بازارها به صورت نسبی معمولاً براساس قیمت

ههای فرصت قبل از تجارت به دلیل واقعی نبودن  های نسبی و هزینکنند. اما در دنیای واقعی به دست آوردن قیمت

فروض تئوریهای مزیت نسبی، مانند وجود بازار رقابت کامل و عدم دخالت دولت با مشکل مواجه است. به همین دلیل  

اقتصاددانان به آمار و اطلاعات بعد از مبادلات تجارت خارجی تکیه نموده و مزیتهای نسبی را بر اساس آن چه اتفاق  

 است تعیین میکنند.   افتاده
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بنابراین آنچه برای محققان اقتصادی ملموس است، عملکرد تجارت خارجی است. با در نظر گرفتن این فرض منطقی  

تری در عرضه آن داشته باشد، میتوان گفت  که هر کشور کالایی را صادر میکند که نسبت به سایر کشورها توانایی بیش

تر باشد، نشان دهنده این است  الا یا کالاهایی به طور نسبی از سایر کشورها بیشاگر آمار صادرات یک کشور در مورد ک

به این شیوه محاسبه مزیت نسبی، روش    که این کشور در تولید و صدور آن کالا یا کالاها دارای مزیت نسبی است.

شکار شده که مبتنی  گیری مزیت نسبی آهای مختلف اندازه(. در ادامه، شاخص1377عملکردی گفته میشود )پیراسته،  

 بر روش عملکردی است، معرفی خواهند شد.   

 1( شاخص لیزنر 3-2-2-1

، برای اولین بار لیزنر در مقالهای با عنوان »بازار مشترک اروپا و صنعت انگلستان«، به تعیین مزیت نسبی  1958در سال  

با روش عملکردی پرداخت و برای این منظور، اطلاعات بعد از انجام شدن تجارت را به کار برد. لیزنر از شاخصهای  

ن متغیر جانشین برای هزینههای نسبی استفاده کرد تا تأثیر ورود  عملکرد نسبی صادرات در صنایع انگلستان به عنوا

گیری مزیت نسبی بکار برده است به  به بازار مشترک اروپا را بر صنایع انگلستان بررسی کند. شاخصی که او برای اندازه

 صورت زیر است:  

𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖 = (𝑋𝑎

𝑖 𝑋𝑎
𝑒)/(𝑋𝑎

𝑑 𝑋𝑎
𝑒) = 𝑋𝑎

𝑖 𝑋𝑎
𝑑⁄⁄⁄  

𝑅𝐶𝐴𝑎 که در آن  
𝑖  شاخص مزیت نسبی کشور انگلستان در تولید کالای خاص a    است و 𝑋𝑎

𝑖کالای    ارزش کل صادرات 

a  دهد.  توسط کشور انگلستان را نشان می 𝑋𝑎
𝑑  ارزش کل صادرات کالای a  توسط یکی از کشورهای ویژه اروپایی بوده

𝑋𝑎و 
𝑒 نیز بیانگر ارزش کل صادرات کالای  a  (. 1376هفت کشور ویژه اروپایی است )نوحی تهرانی، توسط 

 گیری این شاخص، ممکن است سه حالت مختلف روی دهد؛ با اندازه

𝑅𝐶𝐴𝑎 وجود مزیت نسبی برای کشور انگلستان، در حالتی که  ✓
𝑖 >  است. 1

𝑅𝐶𝐴𝑎 عدم وجود مزیت نسبی برای کشور انگلستان، در حالتی که  ✓
𝑖 <  است. 1

𝑅𝐶𝐴𝑎 عدم وجود هرگونه برتری نسبی بین انگلستان و سایر کشورها در حالتی که  ✓
𝑖 =  است. 1

با وجود اینکه یک ملاک و روش ساده برای محاسبه مزیت نسبی است، اما دارای معایبی در    شاخص مزیت نسبی لیزنر

حاسبه است. از جمله اشکالات وارد بر آن این است که این شاخص، صادرات انگلستان را تنها با یکی از کشورهای  م

اروپایی مقایسه میکند. از طرف دیگر در این مقایسه، سایر کالاهای صادراتی یا سایر صنایع انگلستان به حساب نیامده  

 
1 Liesner 
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چنین محاسبهای، سهم نسبی صادرات انگلستان را در واقعیت    و تنها یک کالای خاص در نظر گرفته شده است. بنابراین

 (.1378دهد )یوسف زاده، نشان نمی

 1( شاخص بالاسا 3-2-2-2

عنوان    باابداع نمود. او در مقالهای    1965« را در سال  2بالاسا با اصلاح روش لیزنر، اصطلاح »مزیت نسبی آشکار شده

رفع کاستیهای شاخص لیزنر پرداخت. بالاسا شاخص خود را که از    »آزادسازی تجاری و مزیت نسبی آشکار شده«، به

کشور صنعتی به    11کالاهای تولید شده   کل صادراتطریق تقسیم کردن سهم یک کشور در صادرات کالایی خاص بر  

امبورگ،  کانادا، فرانسه، ایتالیا، ژاپن، لوکز  بلژیک،  صنعتی شامل کشورهای  این    .دست آمده بود، به صورت زیر معرفی نمود

 بودند. و آلمان غربی  آمریکاهلند، سوئد، انگلستان، ایالات متحده 

𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖 = (𝑋𝑎

𝑖 𝑋𝑎
𝑐)/(𝑋𝑚

𝑖 𝑋𝑚
𝑐 )⁄⁄  

نیز   c مورد بررسی و دهنده کشورنشان i ،قلم کالای تولید شده  nاز  کل  بیان کننده صادرات mدر این رابطه ریاضی، 

(. بر این اساس، متغیرهای رابطه فوق را میتوان به صورت زیر  1376کشور فوق است )نوحی تهرانی،    11کل    معرف

 بیان کرد:  

𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖  شاخص مزیت نسبی آشکار شده کشورi   در کالای صادراتیa  ، 𝑋𝑎

𝑖 ارزش کل صادرات کالایa  در کشورi ، 

𝑋𝑎
𝑐    ارزش صادرات کالای a  شده،  کشور صنعتی ذکر    11در 𝑋𝑚

𝑖  ارزش کل صادراتn    قلم کالای تولیدی کشور i    و

𝑋𝑚
𝑐  ارزش کل صادراتn   کشور صنعتی میباشد.   11قلم کالای تولیدی در 

شاخص بالاسا، عملکرد صادراتی یک کالای معین را نسبت به کل تجارت در نظر میگیرد و از این نظر، ضعف موجود  

ها بر  حال هر دو شاخص به پوشش کالایی و کشوری محدود شده و در آندهد. با این  در شاخص لیزنر را پوشش می

 (.1378کشورهای توسعه یافته و نیز کالاهای صنعتی تمرکز شده است )یوسف زاده، 

بالاسا علاوه بر رابطه یاد شده شاخص دیگری نیز معرفی نمود و در آن از ارزش واردات و صادرات استفاده کرد. این  

 ت: رابطه به صورت زیر اس

𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖 = (𝑋𝑎

𝑖 𝑀𝑎
𝑖 )/(𝑋𝑚

𝑐 𝑀𝑚
𝑐 )⁄⁄  

 است. و تعریف اندیسها نیز همانند شاخص قبلی بالاسا   بودهبیانگر ارزش واردات کالا   M که در آن

 
1 Balasa 
2 Revealed Comparative Advantage 
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با این وجود، بالاسا بعدها اعتبار و اهمیت این شاخص را به این دلیل که تحت تأثیر درجه انحراف در الگوهای حمایتی  

، چنین استدلال کرد که بر اساس فرضیه یکسانی سلیقهها  1965میگیرد، زیر سؤال برد. او در مقالة خود در سال  قرار  

مشمولیت یکسان عوارض گمرکی برای صنایع داخلی، نسبتهای صادرات به واردات بازتابی از مزیتهای نسبی است.   و

ا رد نمود. زیرا اختلاف در سلیقهها و ترجیحات و  ، خود به دلیل صحیح نبودن فرضیة مذکور، آن ر1977 اما در سال

همچنین موجودی عوامل تولید از دقت مزیت نسبی میکاهد و علاوه بر این، عوارض گمرکی نیز برای کشورهای مختلف  

 (.همان یکسان وضع نمیشود )

 ( شاخص تکامل یافته بالاسا 3-2-2-3

و بالاسا، آنها را دارای محدودیت دانسته و اظهار کرد    ضمن اشاره به شاخصهای لیزنر  1توماس والواث  1991در سال  

که این شاخصها بیشتر بر تولید و صادرات کشورهای پیشرفته تمرکز داشته و از کشورهای کمتر توسعه یافته و دارای  

ی  معتقد بود به راحت  واث(. وال1376اقتصاد متکی بر کشاورزی و خدمات صحبتی به میان نیاوردهاند )نوحی تهرانی،  

نسبی جهانی   برای منعکس کردن مزیت  را  بالاسا  و کالاهای تجاری، معیار  تمامی کشورها  لحاظ کردن  با  میتوان 

 گسترش داد. به این ترتیب، شاخص بالاسا به صورت زیر تکمیل و ارایه شد:

𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖 = (𝑋𝑎

𝑖 𝑋𝑡
𝑖)/(𝑋𝑎

𝑤 𝑋𝑡
𝑤)⁄⁄  

 که در آن: 

𝑋𝑎
𝑖  ارزش صادرات کالای a تولیدی یا غیر تولیدی( توسط کشور(i 

𝑋𝑡
𝑖  ارزش صادرات تمام کالاهای صادراتی کشورi 

 𝑋𝑎
𝑤ارزش کل صادرات کالای a   در سطح جهان 

𝑋𝑡 و
𝑤   .ارزش صادرات تمام کالاهای صادراتی در سطح جهان است 

  w نماینده تمام کالاهای مورد مطالعه و    t معرف کالای مورد بررسی،   a معرف کشور مورد بررسی،  i در این شاخص  

نیز بیانگر جهان میباشد. با استفاده از این شاخص میتوان مزیت نسبی را برای کل کشورها و تمامی کالاهای تجاری  

 (.1378محاسبه نمود )یوسفزاده، 

 در این مورد نیز سه حالت ممکن است پیشآید:

✓ 𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖 >  است.   iبرای کشور  a دهنده وجود مزیت نسبی در صدور کالای : نشان1

 
1 Vollvath 
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✓ 𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖 <  دلالت دارد.    i برای کشور  a : بر عدم وجود مزیت نسبی در صدور کالای  1

✓ 𝑅𝐶𝐴𝑎
𝑖 = هیچگونه برتری یا عدم برتری نسبت به کشورهای دیگر جهان   i : بیانگر آن است که کشور    1

 ندارد.   a در صادرات کالای 

 ( شاخص مدرن 4-2-2-3

های دیگری از جمله شاخص مزیت صادراتی  میلادی به چاپ رساند، شاخص  1991والواث در مقاله خود که در سال  

 نسبی را معرفی نمود که به صورت زیر است:  

𝑅𝑋𝐴𝑎
𝑖 = (𝑋𝑎

𝑖 𝑋𝑛
𝑖 )/(𝑋𝑎

𝑟 𝑋𝑛
𝑟)⁄⁄  

𝑅𝐶𝐴2𝑎
𝑖 = ln⁡(𝑅𝑋𝐴𝑎

𝑖 ) 

دهنده مجموعه کالاهای اقتصادی مورد معامله بدون در نظر  نشان  nو    iنمایانگر جهان غیر از کشور    rدر این شاخص  

 است.   aگرفتن کالای 

 های مدرن به شرح زیر است:  متغیرهای شاخص

𝑋𝑎
𝑖  ارزش صادرات کالای a توسط کشورi 

𝑋𝑛
𝑖  ارزش صادرات تمام کالاهای اقتصادی کشورi  به جز کالایa 

 𝑋𝑎
𝑟ارزش صادرات کالای a   توسط تمامی کشورها به جز کشورi    

𝑋𝑛
𝑟  به جز کالای ارزش صادرات تمامی کالاهای اقتصادیa   به جز کشور   کشورها تمامدرi  . 

دارای مزیت نسبی است و اگر منفی شود،    aدر صادرات کالای    iدر این رابطه، اگر شاخص مثبت شود؛ یعنی کشور   

از لگاریتم استفاده نشود، انحراف    𝑅𝐶𝐴2است. اگر در بیان شاخص    iدهنده زیان نسبی در صادرات کالای کشور  نشان

 (.  1387دهنده زیان نسبی است )داوودی و کابلی، نشان دهنده مزیت نسبی و انحراف کمتر از یک بیش از یک نشان

شاخص تکامل یافته بالاسا و شاخص مدرن والواث نسبت به  ،های مزیت نسبی ارائه شده در این بخشاز میان شاخص

 ها در موارد زیر دارای برتری هستند:  سایر شاخص

نسبی کالاهای صادراتی است، شاخ • تعیین مزیت  آنجایی که هدف،  فوقصاز  ارزش    - های  که سهم نسبی 

 تری بوده و هر دو شاخص صرفاً تجاری هستند.  های مقبولملاک -کالاهای صادراتی را نشان می دهد

 کند.  از شمارش مضاعف جلوگیری می 𝑅𝐶𝐴2شاخص مدرن   •

 هستند.  های لیزنر و بالاسا فاقد مفروضات ناسازگار با مشاهدات تجربی  ها بر خلاف شاخصاین شاخص •
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 (RCA)نقاط قوت و ضعف شاخص مزیت نسبی آشکار شده ( 3-2-3

برای بررسی    یک  (RCA) تر اشاره شد، شاخص مزیت نسبی آشکار شدهطور که پیشهمان ابزار تحلیلی است که 

رود. در این شاخص، مزیت نسبی یک کالا در  مزیت نسبی صادرات یک کشور در مقایسه با دیگر کشورها به کار می

 شود.  یک کشور، با تقسیم سهم صادرات آن کالا در کشور به سهم کل صادرات آن کالا در جهان محاسبه می

های متداول در بیان مفهوم کاربردی مزیت نسبی به شمار  حاضر جزء روشروش مزیت نسبی آشکار شده در حال  

روش تمام عوامل مؤثر بر مزیت نسبی شامل عوامل تولید، عوامل صدور )عرضه( و عوامل    این  آید. از طرف دیگر،می

قابل فهم بودن آن است. ب  RCAترین مزایای شاخص  یکی از مهم  گیرد.تقاضا را در بر می که این  ه طوریساده و 

داده به  نیازی  تحلیلشاخص  در  آشکار شده  نسبی  مزیت  این شاخص  بر  علاوه  ندارد.  پیچیده  محاسبات  و  های  ها 

تواند به طور مطلوبی جهت تحلیل مزیت نسبی صادرات کالاها در سطح جهان مورد  المللی قابل استفاده است و میبین

قابل استفاده  این شاخ  ضمن اینکه استفاده قرار گیرد.   ص در تحلیل تغییرات مزیت نسبی کالاها در طول زمان نیز 

 است. 

 توان به نکات زیر اشاره کرد:به طور خلاصه در مورد مزایای این روش می

های مزیت نسبی آشکار شده سهم  از آنجایی که هدف تعیین مزیت نسبی کالاهای صادراتی است، شاخص •

 دهند.  نشان مینسبی ارزش کالاهای صادراتی را 

 دهنده کاهش مزیت نسبی نیست.  اند، در نتیجه کاهش صادرات لزوماً نشانهای مذکور چون نسبیشاخص •

به طور اخص   𝑅𝐶𝐴2و بالاسا را ندارند. شاخص  1های بونهایی مانند شاخصها و مفروضات شاخصمحدودیت •

 ای برخوردار است.  به دلیل جلوگیری از شمارش مضاعف از امتیاز ویژه

 های دولت کمتر است. ها و دخالتها از سیاستتأثیرپذیری این شاخص •

 امکان تمایز بارز بین یک کالا و سایر کالاها و یک کشور با بقیه کشورها وجود دارد.   •

ها تنها به  از جمله اینکه این شاخصنسبی آشکار شده دارای معایبی نیز هست.    ، شاخص مزیتمزایارغم این  البته به

به کشورهای دیگر توجه دارند و عوامل داخلی مانند سطح تکنولوژی، نرخ   مزیت نسبی صادرات یک کشور نسبت 

در نظر گرفتن تغییرات  قادر به    RCAگیرند. علاوه بر این شاخص  وری و سطح رقابت در بازار داخلی را در نظر نمیبهره 

قیمت نیست و به همین دلیل ممکن است برای تحلیل مزیت نسبی صادرات کالاها در بازارهای با نرخ تورم بالا، چندان  

 مناسب نباشد.  

 
1 Bowen 
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های ویژه دولتی و گاه با ضرر )نسبت به حالت بدون  علاوه بر این در مواقعی که کشور کالایی را با یارانه و حمایت

های واقعی کشورها را نشان دهند و ممکن  توانند مزیتهای عملکردی نمیکند، در این صورت شاخصدر میحمایت( صا

یابند و تنها در موارد نادر و  ها در طول زمان ادامه نمیای به دست آید. با این حال این حمایتکنندهاست نتایج گمراه

گیرد که قابل تعمیم به مجموعه  ها صورت میایی از سوی دولتهگاه به دلیل برخی مسائل سیاسی، چنین حمایت

جریان شده  آشکار  نسبی  مزیت  شاخص  منتقدین  از  برخی  آنکه  دیگر  نیست.  کشورها  تجارت  صادرات  واقعی  های 

  ترسیم   1ال تجاری که الگوهای مزیت نسبی در محیط به اصطلاح تجارت آزاد خالصالملل را نسبت به شرایط ایدهبین

رغم  دانند. اما علیکنند، متفاوت دیده و از این منظر شاخص مزیت نسبی آشکار شده را مبین شرایط واقعی نمیمی

توان ادعا کرد مزیت نسبی استنتاج شده از طریق عملکرد تجارت خارجی که طی آن  ل نبودن این شاخص میآایده

گیرند تا حدود زیادی تعیین  تجارت در ارتباط با یکدیگر قرار می  های مختلف اقتصادی با درجات متفاوتی از آزادی نظام

 (. 1383کننده مزیت نسبی واقعی است )مهدوی و ملکشاهیان، 

توان از شاخص مزیت نسبی آشکار شده، به عنوان یک  در هر صورت، به دلیل فراگیر نبودن نقاط ضعف یاد شده می

ارزیابی عملکرد  برای  آنها در صادرات یک کالای    متدلوژی کاربردی مناسب  صادراتی کشورها و تعیین مزیت نسبی 

 خاص استفاده نمود.   

 مروری بر مطالعات انجام شده در زمینه مزیت نسبی ( 4-2-3

 مطالعات داخلی( 1-4-2-3

تاکنون مطالعات زیادی در خصوص تعیین مزیت نسبی کالاهای صادراتی در داخل و خارج از کشور انجام شده است.  

( اشاره کرد.  1402توان به پژوهش جهرمی و نورانی آزاد )می  داخلی صورت گرفته در این زمینه  از جدیدترین مطالعات

مورد بررسی    منتخب جهان   ی و کشورها  رانیدر ا  ییدارو  اهان ی صادرات گ  ی نسب  تیساختار بازار و مز  در این پژوهش 

  ت یآشکار شده، مز  ی نسب  تیمز  ی هااز شاخص  ییدارو  اهان یدر صادرات گ  رانیا  ینسب   ت یمز  نییتع قرار گرفت و جهت  

از دو شاخص نسبت تمرکز    ییدارو  اهان ی گ  یساختار بازار صادرات جهان   ن ییتع  یو برا  دوی آشکار شده متقارن و کا   ی نسب

  ت یمز  ی منتخب دارا  ییدارو  اهان یدر صادرات گ   ران یا  . نتایج پژوهش نشان داد دیاستفاده گرد  رشمن یه  - ندال یو هرف 

 در نوسان بوده است.  شهی م و هملازبوده، اما فاقد ثبات   یجهان یو قادر به رقابت در بازارها ی صادرات  ینسب

بررسی کالاهای دارای مزیت صادراتی ایران در بازار ترکمنستان طی دوره زمانی    ای به( در مطالعه1402خسروی اصل )

و شاخص باز    یساده تجار  ل یآشکار شده، پتانس  ینسب   ت یمز  های پرداخت و برای این منظور از شاخص  2021-2017

 
1 Pure Free Trade 
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  ریپنج سال اخ  ی کشور ط   ن یبه ا  ایران  ی صادرات   ی توانمند  ن یشتریبنمود. وی به این نتیجه رسید    استفاده   یبودن تجار 

  ت یظرف   نیاستفاده از ا  زانیبوده که م   یفلز  یها، داروها و اسکلتلاداز آهن و فو  هالهیم   لیاز قب  لاتیمربوط به محصو

دو کشور در حوزه    بین  ی همکار  ی هانامهبه ترکمنستان اندک و مستلزم انعقاد موافقت  ایران   یبا توجه به صادرات واقع 

احداث کارخانجات    زیساختمان و دارو و ن  ،ولادیف   لاتدر حوزه محصو  یتجار   یهاتأیه  رشیو پذ  اعزام،  معدن و دارو

تجار    ی رو  ش یپ   لات حل و فصل مشک  ن یو همچن  ی حینامه تجارت ترج، انعقاد موافقتیاقتصاد   ژهیمشترک در مناطق و

 . باشدیواگن م  ن یمأدر نقل و انتقال پول و ت ل یمطروحه از جمله تسه  لاهای در حوزه کا ژهیوبه یرانیا

، تحقیقی را با هدف  فرنگیگوجهتوجه به پتانسیل بالای کشور در زمینه تولید و صادرات    با (  1401پور و همکاران )کاظم

بندی بازارهای هدف صادراتی این محصول در ایران طی  بررسی مزیت نسبی، تعیین ساختار بازار صادراتی و اولویت

های مزیت نسبی آشکار شده، مزیت نسبی آشکار شده  انجام دادند. آنها با استفاده از شاخص  1397-1380وره زمانی  د

  فرنگی گوجههیرشمن به بررسی الگوی تجاری و ساختار بازار صادراتی    - های تمرکز و شاخص هرفیندالمتقارن، نسبت

های مورد مطالعه با نوسانات  ایران در سال  فرنگیگوجهیت نسبی  ایران و جهان پرداختند. نتایج این تحقیق نشان داد مز

زیادی همراه بوده و ریسک رقابتی برای صادرکنندگان این محصول در ایران نسبت به رقبا بالاتر بوده است. با توجه به 

ستان و آذربایجان  های مورد بررسی، نتایج حاکی از آن است که کشورهای ازبکستان، ارمنستان، اوکراین، قرقیزشاخص

 شوند. ایران محسوب می فرنگیگوجهبه ترتیب بهترین بازارها برای  

در    فرنگیگوجهپذیری صادراتی ایران در زنجیره عرضه رب  ای با عنوان »رقابت( در مقاله1400قاسمی و همکاران )

بازار جهانی   به مقایسه ساختار  به عنوا  فرنگی گوجهبازارهای هدف«  زنجیره عرضه گوجه  و رب گوجه  از  ن دو حلقه 

فرنگی و محاسبه مزیت نسبی آشکار شده صادرات آنها در جهان و کشورهای هدف ایران پرداختند. آنها به این نتیجه  

فرنگی به کشورهای ترکمنستان، عراق و افغانستان برای ایران بیشترین  رسیدند که به طور میانگین صادرات گوجه  

فرنگی نیز به کشورهای ذکر شده دارای بیشترین مزیت نسبی  و همچنین صادرات رب گوجه    مزیت نسبی را داشته

فرنگی، ارزش افزوده  برای ایران بوده است. علاوه بر این با توجه به مزیت نسبی بالاتر رب گوجه در مقایسه با گوجه

گذاری  کنند با توسعه سرمایهندگان توصیه مینقل، نویسوبالاتر آن، امکان برندسازی بیشتر و قابلیت نگهداری و حمل

گوجه رب  صادراتی  بازار  توسعه  بازاریابی،  و  عرضه  زنجیره  تکمیل  و  تبدیلی  صنایع  تصمیمات  در  اولویت  در  فرنگی 

 مسئولان قرار گیرد.  

صنعتی در    ای به بررسی مزیت نسبی و میزان ثبات عملکرد صادرات کالاهای( در مطالعه1398قاسملو و همکاران )

و    (RCA)های مزیت نسبی آشکار شده  های ایران پرداختند و برای بررسی وضعیت مزیت نسبی نیز از روشاستان

نسبی آشکار شده متقارن   داده  (RSCA)مزیت  نمودند.  از گزارشاستفاده  نیز  مقاله  نیاز  های سرشماری  های مورد 

آوری شده است. نتایج حاصل از بررسی مزیت نسبی آشکارشده  عجم  1392-1379های صنعتی طی دوره  سالانه کارگاه
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استان داد  نشان  بالاسا  متقارن  یزد،  و  شرقی،  آذربایجان  سمنان،  هرمزگان،  بوشهر،  قزوین،  مرکزی،  اصفهان،  های 

برخوردار  خوزستان، کهگیلویه و بویراحمد، خوزستان، زنجان، قم و کرمان به ترتیب از مزیت نسبی آشکار شده و متقارن  

استان این  استانهستند.  به سایر  را  بودن، کالاهای صنعتی خود  خودکفا  بر  علاوه  نیز صادر  ها  از کشور  و خارج  ها 

 کنند.  می

( با بررسی مزیت نسبی و بازارهای هدف محصولات کشاورزی صادراتی استان آذربایجان شرقی نشان  1396راحلی )

رای محصولات بخش کشاورزی آذربایجان شرقی به ترتیب صادرات زردآلوی خشک  های صادراتی بدادند بهترین گزینه

شده به ترکیه، صادرات هندوانه به ترکیه، صادرات انگور خشک شده به الجزایر، صادرات انگور خشک شده به تونس، 

 هستند.   صادرات زردآلوی خشک شده به لبنان، صادرات انگور خشک شده به مصر و صادرات هندوانه به رومانی 

های نسبی صنایع استان کردستان با استفاده از روش تعیین  ( در پژوهشی به بررسی مزیت1396جواهری و همکاران )

و تفکیک پایه اقتصادی )مبتنی بر اشتغال و ارزش افزوده( و شاخص مزیت نسبی آشکار شده پرداختند و به این نتیجه  

 نعت مبلمان از حیث تولید، اشتغال و صادرات دارای مزیت نسبی است.  رسیدند که از بین صنایع مختلف این استان، ص

( در پژوهشی با عنوان »بررسی مزیت نسبی عسل طبیعی ایران با استفاده از شاخص  1394عسکرپور کبیر و همکاران )

د و  پرداختن  1391-1388های  های کشور در سالهزینه منابع داخلی« به بررسی مزیت نسبی صادرات عسل استان

از شاخص مزیت نسبی آشکار شده   این منظور  و شاخص هزینه منابع    (LQ)، شاخص ضریب مکانی  (RCA)برای 

های  غربی در بین استانهای اردبیل و آذربایجان  استفاده نمودند. نتایج بررسی آنها نشان داد استان  (DRC)داخلی  

کشور از مزیت نسبی بالاتری در تولید عسل برخوردارند. ضمن اینکه طبق نتایج به دست آمده از شاخص هزینه منابع  

 داخلی، ایران در تولید عسل از مزیت نسبی برخوردار است.  

های جنگلی ایران برای  ( با استفاده از شاخص مزیت نسبی به بررسی بازار صادراتی فراورده1392نژاد و علیپور )امیر

این    2009-1970بازه زمانی   ایران در صادرات  نتایج مزیت نسبی آشکار شده و متقارن نشان داد کشور  پرداختند. 

شاخص ثبات عملکرد صادراتی مشخص شد روند حرکت تجاری    ها فاقد مزیت نسبی است. علاوه بر این با بررسیفراورده

 باشد.  های زیاد همراه با رشد کاهشی و منفی میهای جنگلی دچار نوسانانکشور در زمینه صادرات فراورده

های  ای به تعیین مزیت نسبی و تحلیل ساختار بازار صادرات جهانی پسته طی سال( در مطالعه1389دشتی و همکاران )

پرداختند. در این تحقیق به منظور تعیین مزیت نسبی کشورهای صادرکننده پسته از دو شاخص مزیت   2002-2006

های  نسبی آشکار شده و مزیت نسبی آشکار شده متقارن و برای تبیین ساختار بازار صادرات جهانی پسته از شاخص

از بین کشورهای صادرکننده پسته، تنها کشورهای    دهدهرفیندال و نسبت تمرکز استفاده شد. نتایج تحقیق نشان می

لوکزامبورگ، آمریکا، سوریه، هلند، قبرس، اسلواکی، یونان و اردن دارای مزیت نسبی در صادرات پسته هستند. به علاوه  
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نتایج حاصل از شاخص مزیت نسبی بیانگر اختلاف فراوان مزیت نسبی صادراتی کشور ایران نسبت به سایر کشورهای  

های مورد مطالعه در حال کاهش بوده است. همچنین هر چند  باشد اما این مزیت نسبی طی سالرکننده پسته میصاد

درصد از صادرات جهانی پسته را در اختیار دارد ولی بر خلاف انتظار از قیمت صادراتی    60ایران به عنوان بنگاه مسلط،  

 باشد.  مناسبی برخوردار نمی

ریزی تجاری صادرات خرمای ایران  ( در پژوهشی به بررسی مزیت نسبی و نقشه1388کاران ) مهرابی بشرآبادی و هم 

پرداختند و برای این منظور از شاخص مزیت نسبی آشکار شده و مزیت نسبی آشکار شده متقارن استفاده نمودند.  

می نشان  تحقیق  سالنتایج  در  ایران  مزی   2005-1995های  دهد  دارای  خرما  صادرات  متوسط  در  و  بوده  نسبی  ت 

بندی مزیت نسبی صادراتی نیز ایران پس از  بوده است. در رتبه  74/0و    32/1به ترتیب    RSCAو    RCAهای  شاخص

 تونس در رتبه دوم قرار دارد.  

( در پژوهشی، مزیت نسبی صادرات محصولات کشاورزی را در استان اصفهان مورد بررسی  1387اکبری و همکاران )

های مناسب مزیت نسبی مانند شاخص لیزنر و بالاسا به تحلیل مزیت نسبی محصولات  با استفاده از شاخص قرارداده و 

پرداختند. نتایج محاسبات  1382-1378های  کشاورزی استان اصفهان در مقایسه با کشور، خاورمیانه و جهان طی سال

نسبت به کشور، خاورمیانه و جهان نشان  شاخص بالاسا در بررسی مزیت نسبی محصولات کشاورزی استان اصفهان  

های  دهد سیب درختی دارای بیشترین مزیت نسبی در بین سایر محصولات بوده و پس از آن به ترتیب تنباکو، سبزیمی

 منجمد، سیر، گلرنگ، عسل، زردآلو، بادام و گوجه فرنگی دارای مزیت نسبی هستند.  

- 1340های ررسی مزیت نسبی ایران در تولید و صادرات کشمش طی سالای به ب( در مقاله1386اشرفی و همکاران )

)شهرستان  1380 خراسان  استان  از  پیمایشی  تحقیق  وسیله  به  نیز  را  نیاز  مورد  اطلاعات  و  کاشمر،  پرداختند  های 

از شاخص مزیت نسبی آشکار  آباد و بردسکن( جمعخلیل نیز  نسبی صادرات  برای بررسی مزیت  شده  آوری نمودند. 

(RCA)    و شاخص مزیت نسبی آشکار شده متقارن(RSCA)    و برای محاسبه مزیت نسبی تولید از ماتریس تحلیل

دهد میانگین شاخص مزیت نسبی آشکار شده در دوره قبل  استفاده کردند. نتایج مطالعه نشان می  (PAM)سیاستی  

ری بین آنها وجود دارد. همچنین ایران طی دوره مورد  دااست و اختلاف معنی  39و    31از انقلاب و بعد از آن به ترتیب 

تر  مطالعه در صادرات کشمش مزیت داشته و جایگاه این محصول در بازار صادراتی ایران در دوره بعد از انقلاب مناسب

 بوده و درجه اطمینان برای ادامه حضور در بازار جهانی نیز در این دوره افزایش یافته است.  

( در پژوهشی مزیت نسبی صادرات سیب ایران را با کشورهای صادرکننده عمده این محصول طی  1386انویه تکیه )

های مزیت نسبی آشکار شده، مزیت نسبی آشکار شده متقارن و کای  با استفاده از شاخص  1378-1362دوره زمانی  

جنوبی و نیوزلند به لحاظ داشتن    دو مقایسه کرد. نتایج این تحقیق نشان داد ایران بعد از کشورهای شیلی، آفریقای 
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مزیت نسبی صادراتی در مقام چهارم قرار گرفته و موقعیت رقابتی ایران )مزیت نسبی( در مورد این محصول تضعیف  

 شده است.  

( در پژوهشی بازار صادراتی سیب ایران را با تأکید بر اصل مزیت نسبی صادرات طی دوره زمانی  1385عزیزی و یزدانی )

بر اساس یافته  1999-2003 قرار دادند.  براساس شاخصمورد بررسی  اندازههای پژوهش هر چند  گیری قدرت  های 

سیب ایران    (RSCA)و مزیت نسبی آشکار شده متقارن    (RCA)رقابت صادراتی از جمله مزیت نسبی آشکار شده  

قیق دارای روند نوسانی و کاهشی بوده  دارای مزیت نسبی صادراتی است اما قدرت رقابت صادراتی آن در دوره زمانی تح 

 است. 

 خارجیمطالعات (  2-4-2-3

گرفته  مطالعات خارجی صورت  نسبی  از جمله  مزیت  زمینه  دیمن می  در  مطالعه  به  اشاره کرد. وی  2022)   1توان   )

طی دوره    (RCA)پذیری محصولات نساجی هند در بازار جهانی را با استفاده از شاخص مزیت نسبی آشکار شده  رقابت

ارزیابی کرد. دیمن دریافت هند در کالاهایی مانند ابریشم، پنبه، الیاف نساجی گیاهی، نخ کاغذی،    2018تا    2014زمانی  

های خاص بافته شده یا پرزدار،  های کف نساجی و پارچهساز، فرش و سایر پوششهای دستهای بافته شده، رشتهپارچه

قابلیتتوری، پرده نقش غیره  و  ایالات متحده    دار  نشان داد  این مطالعه همچنین  داراست.  را  بازار جهانی  رقابت در 

، بریتانیا، امارات، چین و بنگلادش مقصد اصلی صادرات کالاهای نساجی هستند و هند باید با ایجاد تقاضا برای  آمریکا

 های بیشتری را کشف نماید.  تتر هستند، فرصویژه در چین و بنگلادش که از نظر جغرافیایی نزدیک این کالاها به

ها و سبزیجات عمده پاکستان:  پذیری صادرات میوهای با عنوان »تحلیل رقابت( در مطالعه2021)  2احمد و همکاران 

های  و نسخه  (RCA)های مزیت نسبی آشکار شده« با استفاده از شاخص مزیت نسبی آشکار شده بالاسا  کاربرد شاخص

بهتکامل آن،  رقابت  یافته  میوهتحلیل  زمانی  پذیری صادرات  دوره  پاکستان طی  عمده  سبزیجات  و   2018-2001ها 

پرداختند. نتایج این تحقیق نشان داد پاکستان در تولید انبه، مرکبات و خرما دارای مزیت نسبی است. ضمن اینکه  

از شاخص برآورد شده  پیاز و سیب  RCAهای مختلف  نتایج  ازبرای  نیز حاکی  این    زمینی  برای  نسبی  وجود مزیت 

 کند.  محصولات بوده که این مزیت، پتانسیل صادرات قابل توجه میوه و سبزیجات پاکستان را برجسته می

به بررسی صنعت   (RCA)( در پژوهشی با استفاده از شاخص مزیت نسبی آشکار شده  2013) 3شهاب و طارق محمود 

پرداختند. نتایج    2009-2002چرم در بین برخی اقتصادهای آسیایی نظیر چین، هند، پاکستان و ایران طی دوره زمانی  

 
1 Rahul Dhiman 
2 Burhan Ahmad et al. 
3 Shahab.sadaf and Muhammad Tariq Mahmood 
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نشان می ترتیب  تحقیق  به  پاکستان  از  برخوردار است و پس  بالاتری  نسبی  از مزیت  پاکستان در صنعت چرم  دهد 

نسبی برخوردارند. اما صنعت چرم ایران از مزیت نسبی برخوردار نبوده و  کشورهای چین و هند در این زمینه از مزیت 

 طلبد.  گذاری بیشتری را میسرمایه

آلبانی را با استفاده از ماتریس تحلیل سیاستی مورد  2010)  1کاپاج  ( مزیت نسبی تولید و صادرات روغن زیتون در 

از شاخص به دست آمده  برای  بررسی قرار داد. مقادیر  آلبانی  های مورد بررسی نشان داد که تولید روغن زیتون در 

در مقایسه با دیگر رقبای این کشور در اتحادیه اروپا    تولیدکنندگان داخلی سودآور است اما دارای مزیت نسبی صادراتی

 وری به عنوان روشی برای توسعه صنعت روغن زیتون در این کشور پیشنهاد شده است.نیست. افزایش بهره

، روغن زیتون و صنعت آبمیوه را با استفاده از شاخص مزیت  فرنگیگوجه( مزیت نسبی صنعت  2008)  2سرین و سیوان 

در کشور ترکیه مورد بررسی قرار دادند. نتایج تحقیق    (CEP)و شاخص ترجیحات صادرات    (RCA)شده  نسبی آشکار  

آنها نشان داد کشور ترکیه به طور قابل توجهی در صنعت آبمیوه و روغن زیتون دارای مزیت نسبی در بازارهای اروپا  

 دارای عدم مزیت است.    فرنگیگوجهبوده اما در صنعت 

های مختلف اقتصادی  مزیت نسبی تمامی کشورهای جنوب آسیا در زمینه صادرات محصولات بخش(  1996)  3مانیر

گیری نمود. بنا بر نتایج به دست آمده، به  را با استفاده از شاخص مزیت نسبی بالاسا اندازه  1994-1980های  طی سال

ک محصولات  در  نسبی  مزیت  دارای  منطقه  کشورهای  تمامی  سریلانکا،  کشور  در  ارخانهجز  نسبی  مزیت  عدم  و  ای 

 محصولات اولیه هستند.  

، مزیت نسبی را در صنعت کره  (RCA)های مزیت نسبی آشکار شده  با استفاده از شاخص  1995در سال    4جایمین لی 

این بررسی نشان می  1965- 1992جنوبی طی سال های   نتایج  که کره    1965دهد در سال  مورد بررسی قرار داد. 

او مقدار  مراحل  از  پوشاک  و  نساجی  نظیر کالاهای چوبی،  نموده، محصولات صنایع سبک  را طی  لیه صنعتی شدن 

گویای این واقعیت   1965-1992های بالاتر از یک برخوردار بوده است. محاسبه این شاخص برای سال RCAشاخص 

، نساجی، پا افزار، کالاهای مسافرتی  گیرند )نظیر پوشاکاست که برخی از محصولاتی که در گروه صنایع سبک قرار می

ای را طی کرده است.  پذیری آنها روند کاهندهاند اما رقابتبالایی برخوردار بوده  RCAو کیف دستی( همچنان از مقدار  

دارای مزیت نسبی بوده و    1980-1975های  ای در فاصله سالاز طرف دیگر کره جنوبی در صنایع سنگین و واسطه

 (.  1378زاده، یری صنایع مذکور در این دوره، روندی افزایشی داشته است )یوسفپذ رقابت

 
1 Kapaj 
2 Serin, V. and Civan 
3 Manir 
4 Jaimin Lee 
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با توجه به مجموع مطالعات و تجربیات موجود و همچنین مباحث نظری، شناخت علمی مزیت نسبی و ساختار بازار  

در بازارهای    استانی  تواند به تسهیل صادرات و تثبیت موقعیت تجارمی  استان خراسان رضوی  محصولات تولید شده در 

یافته بالاسا و نیز  جهانی کمک شایانی نماید. لذا در پژوهش حاضر با اتکا به امتیازات ویژه شاخص مزیت نسبی تکامل

اند، شاخص مزیت نسبی آشکار شده برای تمامی  های مشابه استفاده کردهمطالعات بسیاری که از این شاخص و شاخص

صادراتی   که محا  استانکالاهای  است  شده  بعد  سبه  فصل  به  در  دستیابی  مراحل  نهایت،  در  و  کار  انجام  فرآیند   ،

 تشریح خواهد شد.   استان های صادراتی پتانسیل

 (BCG Matrix)( ماتریس گروه مشاوران بوستون  3-3

بوستون در سال    ان شود، توسط گروه مشاوریشناخته منیز  بوستون    انگروه مشاور  سیبه عنوان ماترکه    BCG  سیماتر

کمک به    یبرا  یشرکت، به عنوان ابزار  ن یسس اؤ، م1هندرسون  یتوسط بروس د   سی ماتر  ن ی. اافتیتوسعه    1970

  ی معرف   در این محصولات  ی گذارهیسرما  ک ی استراتژ  مات ی متص  جاد یسبد محصولات خود و ا  ت یریمد  جهت وکارها  کسب

 .  (BCG)پایگاه اینترنتی  شد

  ی واحدها  ایسبد محصولات    یاب یارز  یبرا  یدو بعد  لی و تحل   هیاست که از تجز  ک یابزار استراتژ  ک ی  BCG  سیماتر

  ن یکند. ایاستفاده مو در ابعاد بزرگتر برای ارزیابی سبد محصولات صادراتی یک منطقه یا کشور  شرکت    ک ی   یتجار

   .)همان( بازار  یار و سهم نسب کند: نرخ رشد بازیم  یبند دسته  یدی را بر اساس دو بعد کل ماتریس، محصولات 

وکار، به دو پرسش  در مورد هر کسب د ی با ویپورتفول  تیریدرباره مد ی ریگمیتصم  یبرا، گروه بوستوندر واقع به اعتقاد 

 پاسخ داده شود: 

 وکار چقدر است؟ انداز رشد بازار محصول / کسبچشم -1

 رقبا در آن محصول / بازار چگونه است؟  رینسبت به ساشرکت  ی رقابت گاه یجا -2

 نرخ رشد بازار 

بازار    ی رشد بالا  یهانرخ  محصول خاص در حال گسترش است.  کی است که بازار    ی دهنده سرعتنرخ رشد بازار نشان

رو    ا یبازار بالغ    ک ی دهنده  بازار نشان  نییرشد پا  یهاکه نرخ  ی در حال  دهد،یرشد و توسعه نشان م   یرا برا  یی هافرصت

 است. افولبه 

چرخه  است و بر مبنای مفهوم چرخه عمر بنا شده است.    یآت  ی سودها  ل یبازار و پتانس  تیجذاب  نمایانگر  شاخص  نیا

کند. به  می  تیتبع  افول، رشد، بلوغ و  جادیتحول در چهار مرحله ا  ند یفرآ  کیوکار از  کسب  هر  که  کندیم   انیعمر ب

 
1 Bruce Doolin Henderson 
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به صنعت نفوذ کرده و سهم خود را در بازار بالا    تواندیشرکت م   کی حال رشد است،    رد   ی که منحن  یعنوان مثال وقت 

 خود بکاهد.   یاز سهم رقبا لزوماً  نکهیببرد، بدون ا

انتخاب شود.   اینقطه متوسط و    یابتدا  دیبا  پرتفولیو،  سیوکار در ماترکسب  ای صنعت    ک ی  یابیتیموقع  یبرا   مرجع 

  یی نقطه قرار دارند، از رشد بالا  ن یکه در بالاتر از ا  ی عی نقطه است. صنا  ن یکننده انییصنعت تع   کیرشد در    نیانگیم

  نقطه قرار دارند در مرحله بلوغ خود هستند   نیتر از انیی که در پا  ی ع یو صنا  باشند و در حال رشد می  برخوردار بوده

   (.1389)نوربخش و ناظمی، 

 سهم نسبی بازار

آن است.    بیرق   نیبا بزرگتر  سه یاز بازار در مقا  یواحد تجار   ای محصول    ک ی سهم    یریگاندازه  به معنای  بازار  یسهم نسب 

دهنده تسلط در بازار  بالا نشان  یمحصول در بازار است. سهم بازار نسب  ک ی و قدرت    یرقابت  تیدهنده موقع نشانامر    نیا

 تر است.فیضع  ی رقابت  تیموقعدهنده بازار نشان نییپا   یکه سهم نسب  ی ، در حالبوده

موقعیت بر  پارامتر سومی  یابی کسبعلاوه  رقابتی،  قدرت  و  دو شاخص جذابیت صنعت  وسیله  به  این  نیز  وکارها  در 

شود تا بتواند به مشخص شدن وضعیت پورتفولیو هرچه بیشتر یاری رساند. این مشخصه به وسیله  ماتریس استفاده می

 )همان(.    شوندداشته، نمایش داده می  یهای مختلفابعاد و اندازهبسته به میزان فروش،  هایی کهدایره

را به چهار دسته    یتجار  یواحدها  ایمحصولات    BCG  سیماتربنابراین بر اساس نرخ رشد بازار و سهم نسبی بازار،  

 ستاره، علامت سؤال، گاو شیرده و سگ.   کند:یم ی بندطبقه

 
 BCG( ماتریس 1- 3تصویر  
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 ستاره 

محصولات در  .  به سرعت در حال رشد استگیرند سهمی بالا از بازاری دارند که  قرار میدر ربع ستاره  ی که  محصولات

خود    تیحفظ موقع  ی در بازار هستند و برا  شرو یربع ستاره محصولات پ 

تقو بازار،  مز  ت یدر  حفظ  و  سرما  ازی ن  یرقابت   تیرشد  قابل    یگذارهیبه 

 . رنددا یتوجه

  ز یرا ن  یادیکنند اما منابع زیم   جادیا  یدرآمد قابل توجهاین محصولات  

م محصولات،  .  نمایندیمصرف  این  خصوص  در  مناسب  استراتژی 

است. با این حال    تسلط بر بازار   ت یحفظ رشد و تقو  یبرا  ی گذارهیسرما

   . شوندتبدیل می  شیرده   ی ها به گاوهاستاره  شود، میکه بازار بالغ  به تدریج  

 گاو شیرده 

  یی بازار بالا  یاز سهم نسب  افول،رو به    یاست که در صنعت  محصولاتیشامل  ، ربع مربوط به گاو شیرده  BCGدر ماتریس  

ها و  ستاره  یمال   نیتأم  یاست و عموماً برا  اد ی زشیرده    یشده توسط گاوها   د ی تول  ینقد  ی هاانیجربرخوردار هستند.  

م   یهاعلامت استفاده    ها آن   در   که   نیست   نیازی  با این حال   .شودیسؤال 

که نرخ رشد صنعت پایین   علت  این به  گیرد؛   صورت   جدیدی  گذاری سرمایه 

سرمایه  است  ممکن  و  جدید است  محصولات،   گذاری  این  بازگشت    در 

همراه سرمایه  به  باش   ای  است  د.  نداشته  ذکر  به  گاوها  یاریبسلازم    ی از 

   هستند.  روزیستارگان د ،امروز ردهیش

 علامت سؤال 

دارند اما در    یی بالا  لیپتانس   ، محصولات با توجه به بازار رو به رشد  نیا

سهم   حاضر  اختپایینی  حال  در  را  بازار  گروهدارند.    اری از  این  محصولات  موقع  یبرا  بنابراین  به    ،خود  ت یبهبود 

   دارند.  ازی ن یقابل توجه ی گذارهیسرما

  محصولات  ن یا  روی   گذاری سرمایهدر مورد    یریگ می تصمبا این حال برای  

با توجه   چرا که  لازم است.   یشتریب  قات ی تحق   جهت افزایش سهم بازار آنها،

بالا رشد  استراتژ  یبه  با  سرما  یهایبازار،  و    ن یا  ،یگذارهیمناسب 

  اگر ستاره شوند. اما    ی حت  ا ی   ردهیگاو ش  کی   هی  ل یتبد  توانندیمحصولات م 
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  ل یبه سگ تبد  ابد ییکه رشد بازار کاهش م  ی رهبر بازار موفق نباشند، زمان  کیشدن به    لیال در تبدؤس  یهاعلامت

 خواهند شد.    

 سگ

دارند.    یسهم بازار کم   لاتمحصو  ، در حال رشد است و در آن  ی هستند که به کند  یمحصولات در ربع سگ در بازار 

محصولات با سود کم    بنابراین  .کنندیحفظ م   ی سخت  به  نیزو سهم بازارشان را    ستندیمحصولات معمولاً سودآور ن  نیا

  یها انیتوانند خود را حفظ کنند و جری. محصولات در ربع سگ معمولاً مرندیگ یربع قرار م  نیدر ا  ،دهانی ز  یو حت

در    موجود ها معمولاً محصولات  شرکتبنابراین  رسند.  یمحصولات هرگز به ربع ستاره نم این  را فراهم کنند، اما    ینقد

م را    ربع سگ ا  ،گذارندیکنار  گروه  محصولات   نکه یمگر  باشند    این  موجود  رقابت  یبرا  ا یمکمل محصولات    ی اهداف 

   استفاده شوند.

ماتریس  1-3-3 از  استفاده   )BCG   طبقه عمر  در  بررسی چرخه  و  کالاهای صادراتی  بندی 

 محصولات 

  ل ی و تحل  هیو تجز  ی بندطبقه  ی برا  ی تواند ابزار ارزشمندیم  BCG  سیماتر

با    ی صادرات  ی کالاها این باشد.  از  تجارت    حوزه  در   س یماتر  استفاده 

کرده و    یابی خود را ارز  یمحصولات صادرات   توانندیکشورها م  الملل،نیب

تخص  یاآگاهانه  ماتیتصم مورد  استراتژ  صیدر  و    یها یمنابع،  بازار 

 نمایند.   رشد اتخاذ   یهافرصت

بر اساس ماتریس  برای طبقه ، لازم است  BCGبندی کالاهای صادراتی 

هر محصول   یبرا ی جهان ی روند تقاضا لیو تحل  ه ینرخ رشد بازار را با تجز

نمود. ارزش  محاسبه    شروی پ   یبا رقباکشور  صادرات  یا ارزش  حجم    سهیتوان با مقایمنیز  زار را  سهم با و    کرد  نییتع

  کرد ی رو  ن یاشود.  نمایش داده می  BCGهایی با ابعاد مختلف داخل ماتریس  صادرات هر محصول نیز با استفاده از دایره

کشور کمک    کی  ی سبد صادرات  یکل   یریپذ رقابت  شیدرآمد و افزا  یهاانیجر  ی سازنهیرشد، به   یهافرصت  ییبه شناسا

 .کندیم

توان  بندی چهارگانه ماتریس، میهای مذکور و قرار گرفتن هر یک از محصولات صادراتی در گروهبا محاسبه شاخص

اره« جای  اد. به این صورت که در خصوص محصولاتی که در گروه »ست متناسب با هر دسته را توسعه د  یهایاستراتژ

گذاری روی رشد آنها تمرکز نمود. بهینه نمودن سودآوری محصولات  گیرند لازم است بر حفظ رهبری بازار و سرمایهمی
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این محصولات جهت سرمایه مازاد  از سود  استفاده  و  توسعه محصولات سایر دستهگروه »گاو شیرده«  در  ها،  گذاری 

وص محصولات گروه »علامت سؤال« باید پتانسیل توسعه محصولات  استراتژی مناسب محصولات این گروه است. در خص

گذاری جهت افزایش سهم بازار و یا کنار گذاشتن این محصولات اتخاذ شود.  ارزیابی شود تا یکی از دو استراتژی سرمایه

تا منابع    برای محصولات گروه »سگ« نیز باید استراتژی کنار گذاشتن و یا تغییر کلی محصولات در نظر گرفته شود 

 کند آزاد شود.  بیشتری برای توسعه محصولات سودآور که برای صنعت مربوطه، مزیت رقابتی ایجاد می

بوستوندر مجموع   اساس روش گروه مشاوران  گروه علامت س  یهر محصول  ،بر  ابتدا در  دارد.  ؤدر  قرار  با ال    سپس 

تع  ن یا  یرو  ی گذارهیسرما و  دار  محصول ستاره  کیبه    ل یتبد  این محصولب،  مناس  یابی بازار  یاستراتژ  ن ییمحصول 

محصول    بازار   را تا زمانی ادامه داد که   رشد دارد   یکه هنوز جا   ی محصول   گذاری روی توان سرمایهدر واقع می.  شودیم

  کی به    ل یمرحله محصول تبد  ن یبرسد. بعد از ا  ی ثبات نسب  کی محصول به    ن یا  یرشد کند و تقاضا برا  ی به اندازه کاف 

و    شود یم  ها محصول، وارد گروه سگ   ن یرفتن بازار و تمام شدن عمر بازار ا  نیبا از ب  در نهایت نیز.  شودیم  رده یگاو ش

 گردد.  حذف میوکار کسبچرخه  مرحله هم از  نیدر آخر

  کی. هر محصول  دیآیبه حساب ماز چرخه عمر محصول    یاساده شده  انیگروه مشاوران بوستون، ب  مدلبه این ترتیب  

و از چرخه    شود یم  یکم منقضکم  نیز   یاز مدت  و سودآوری بالایی به همراه دارد. پس   کندیرشد مید، آیروز به وجود م 

 این فرآیند در نمودار زیر ارایه شده است )پایگاه اینترنتی مدیر پویا(. . شودیوکار حذف مکسب

 

 محصول( منحنی چرخه عمر 2- 3تصویر  
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 BCG( مزایا و معایب ماتریس 2-3-3

سبد محصولات خود   یساز نهی که به دنبال به  ییهاشرکت یدهد که آن را برایرا ارائه م  تیمز نیچند BCG سیماتر

  یریتصو  شیو نما  عیامکان درک سر  این مدل،و سهولت استفاده از    یسادگ در درجه اول  کند.  یهستند ارزشمند م 

  ی منابع برا  صیآگاهانه در مورد تخص  ی ریگمی امر تصم  ن یکند. ایرا فراهم م  و یپورتفول  ک ی استراتژ  ت یواضح از موقع

سبد خود تمرکز کنند.    محصولات  نیتریاتی ح  یتا رو  کندیم  مکوکارها ک ه کسبب  و  کند می  لیحداکثر بازده را تسه

ها،  ال و سگ ؤس  یهاعلامت  ،شیرده  یها، گاوهاستارهچهار گروه  محصولات به    ی بندبا طبقه  BCGعلاوه بر این ماتریس  

  یی شناسا  قیو از طر  کندیم   ت یرا هدا  ک ی استراتژ  یهایگذارهیسرما  کند،یرشد بالا را برجسته م  محصولات با امکان 

 .رساندیسود را به حداکثر م  ،شیرده  یگاوها

رشد بازار و  در دو بعد    تنها   بازار را   دهی چیپ   ی هاییایپواین مدل  ست.  ه  نیزی  بی معا  یدارا  BCG  س یحال، ماتر  نیا  با

بازار و    لیپتانس  ،یسودآورمانند  وکار کسب تیمؤثر بر موفق   ی عوامل اساس ریبه طور بالقوه سا  د وکن یساده م سهم بازار  

  رات ییمانند تغ  زاردر با  ای پو  راتییتغ  ،این ماتریس  ک ی استات  لیو تحل  هیتجز  همچنین  .ردی گیم  ده یرا ناد  یانداز رقابت چشم

 .  ردیگ یرا در نظر نم ی اقتصاد ط یشرا ای مصرف کننده  حات یدر ترج ی ناگهان

تواند  یکه م   رد یگیم  دهی محصولات مختلف را ناد  نیمتقابل ب  یهایو وابستگ   یی افزاهم  BCG  سیماتر  ن،یبر ا  علاوه

  ی آوردارد که جمع از یروز بازار نجامع و به ی هابه داده قی دق ی بند شود. طبقه نه یربهیغ  کیاستراتژ مات ی منجر به تصم

  س یماتر  ب یو معا  ایدرک مزا  ها،تیمحدود  نیداشته باشد. با وجود ا  یادیبه منابع ز  ازین  تواندیها مآن  لیو تحل  هیو تجز

BCG حال نقاط ضعف آن را کاهش دهند و   نیدر ع وتا از نقاط قوت آن استفاده کنند  دهد یوکارها اجازه م به کسب

 نمایند.  جامع استفاده  یاستراتژ کیتوسعه  یو ملاحظات بازار برا یلیتحل  یابزارها ر یاز آن در کنار سا

 دار صادراتی یافته برای کالاهای مزیتتعمیم BCG( ماتریس 3-3-3

های موجود، مشخص نبودن  ترین محدودیت، یکی از مهمBCGی با استفاده از ماتریس بندی کالاهای صادرات در دسته

تواند  بندی کالاها میمیزان سهم بازار مطلوب برای تمامی کالاها است. در واقع میزان سهم بازار مناسب جهت طبقه

رقابت بالا، دریافت سهم اندکی از    بسته به شدت رقابت یا انحصار در بازار، متفاوت باشد. برای مثال در بازاری با شدت

تواند مطلوب باشد در حالی که در یک بازار انحصاری، حتی داشتن سهمی بالا از بازار ممکن است چندان  بازار هم می

 بندی بر اساس سهم بازار، حد آستانه دقیق و قابل اتکایی وجود ندارد.  مطلوب تلقی نشود. بنابراین در طبقه
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های موجود در بازار جهانی، ممکن است یک کالا بتواند با افزایش سهم بازار خود نسبت  وجه به پویاییعلاوه بر این، با ت

به سرعت به مناطقی با سهم بازار بالا منتقل شوند که این    BCGبه سایر رقبا، از منطقه سهم بازار پایین در ماتریس  

 با خطا مواجه خواهد کرد.   گذاری روی تولید این اقلام راگیری برای سرمایهامر، تصمیم

های معتبری چون مرکز  یافته که مورد استفاده سازمانتعمیم  BCGبرای رفع این مشکل، در پژوهش حاضر از ماتریس  

الملل است استفاده شده است. در این مدل، به جای استفاده از سهم نسبی بازار، از شاخص رشد سالانه  تجارت بین

شود. ضمن اینکه برای جلوگیری از تأثیر نوسانات سالانه نرخ رشد، این شاخص  استفاده میسهم بازار در صادرات جهانی  

شود. اعداد مثبت این شاخص، محصولات را در ربع اول یا چهارم ماتریس  به صورت میانگین پنج ساله در نظر گرفته می

 دهد.  قرار می

شود که در این پژوهش، رشد بلندمدت  نظر گرفته می، رشد سالانه بازار در BCGدر محور عمودی نیز مشابه ماتریس 

کننده نرخ رشد بازار است. نکته قابل توجه در این مدل، حد آستانه جداسازی  سال گذشته تعیین  5واردات جهانی طی  

ت  توان از مقایسه نرخ رشد بلندمدت هر کالا با نرخ رشد بلندمدنرخ رشد بازار بالا و پایین است. برای این منظور می

سال گذشته    5کل سبد واردات جهانی استفاده کرد. با توجه به اینکه نرخ رشد بلندمدت کل سبد واردات جهانی طی  

درصد در نظر گرفته    8درصد بوده است، محدوده جداکننده محصولات در این ماتریس روی محور عمودی،    8برابر با  

درصد که نرخ رشد بلندمدت کل واردات    8کالای خاص از  شده است. بنابراین چنانچه رشد بلندمدت واردات جهانی یک  

گردد، در غیر این صورت بازار آن کالای  سال گذشته است، بیشتر باشد، بازار آن کالا رو به رشد تلقی می  5جهانی طی  

 شود. خاص رو به افول تلقی می
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 یافته تعمیم BCG( ماتریس 3- 3تصویر  

 شود:  یافته به این صورت تعریف میتعمیم BCG به این ترتیب، نواحی چهارگانه ماتریس

است و به معنای محصولاتی است که دارای    BCGمعادل »ستاره« در ماتریس  :  1رو به رشد  بازارهایبرندگان در    -1

 درصد است.    8نرخ رشد سالانه سهم بازار مثبت در صادرات جهانی هستند و رشد سالانه واردات جهانی آنها نیز بیش از  

است که    ی محصولات  یاست و به معنا  BCG  س ی« در ماترگاو شیردهمعادل »:  2افولرو به    بازارهایبرندگان در    - 2

درصد    8از کمتر آنها  یرشد سالانه واردات جهان  اما هستند  ی شد سالانه سهم بازار مثبت در صادرات جهاننرخ ر یدارا

 است.

است    یمحصولات  یاست و به معنا  BCG  سی« در ماترعلامت سؤال معادل » :  3رو به رشد  بازارهایبازندگان در    -3

بیش  آنها  یرشد سالانه واردات جهان . با این حالهستند ی در صادرات جهان منفی نرخ رشد سالانه سهم بازار  ی که دارا

 درصد است. 8از 

 
1 winners in growing sectors 
2 winners in declining sectors 
3 losers in growing sectors 
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  ی است که دارا  یمحصولات  یاست و به معنا  BCG  سی « در ماترسگ معادل »:  1ل افورو به    بازارهایبازندگان در    -4

 درصد است.  8از  نیز کمتر  آنها    یرشد سالانه واردات جهان  وهستند    یندر صادرات جها  منفی نرخ رشد سالانه سهم بازار  

 دار صادراتی استان بندی کالاهای مزیت( روش شناسایی و طبقه4-3

برنامههمان ابتدای فصل گفته شد در  به تحلیل  طور که در  باید  از هر چیز  برای توسعه صادرات استان، پیش  ریزی 

های صادراتی باشد. به این معنا که  های صادراتی پرداخت. این تحلیل از یک سو باید ناظر بر شناسایی مزیتپتانسیل

ان خراسان رضوی در مقایسه با سبد صادراتی جهانی، در صادرات  بر اساس اطلاعات یک دوره زمانی نسبتاً طولانی، است

دار صادراتی استان را  چه کالاهایی به طور نسبی بهتر عمل کرده است؟ پاسخ به این سوال در حقیقت کالاهای مزیت

  RCAبا استفاده از شاخص مزیت نسبی آشکار شده    5- 3مشخص خواهد کرد. برای این منظور، در ادامه و در بخش  

 دار صادراتی استان استخراج خواهد شد.  های قبل به تفصیل معرفی شد، کالاهای مزیتکه در بخش

دار از نظر الگوی مصرف جهانی و موقعیت در چرخه عمر کالا یکسان نیستند. با توجه با این حال همه کالاهای مزیت

های بازار جهانی و تحولات سبک مصرف، باید انتظار داشت که گرایش بازار به برخی کالاها رو به کاهش و در  به پویایی

باشد. به بیان دیگر بازار جهانی برخی کالاها رو به افول و بازار جهانی    مقابل تمایل به مصرف برخی کالاها رو به افزایش

توان در بلندمدت به آن دسته از کالاهای مزیت دار صادراتی استان که بازار  برخی دیگر رو به رشد است. پیداست نمی

تری برای  های منطقیگزینه  دار با بازارهای رو به رشد جهانی رو به افولی دارند امید بست. در مقابل کالاهای مزیت

ریزی بلندمدت هستند. علاوه بر وضعیت بازار جهانی به معنای رو به رشد یا رو به افول بودن تقاضای یک کالا،  برنامه 

برای صادرات دارد. به بیان دیگر باید دید که در یک  عملکرد استان در بازار جهانی نیز نقش مهمی در برنامه ریزی 

تر اینکه در یک دوره زمانی نسبتاً طولانی توانسته  هم درخور توجهی در بازار دارد و از آن مهمکالای خاص استان س

 سهم بازار خود را افزایش دهد.  

دار  با استفاده از روشی که در بخش قبل با جزییات معرفی شد، کالاهای مزیت  6-3در ادامه این فصل و در بخش  

در بازار جهانی )اعم از اینکه بازار جهانی کالا رو به رشد یا رو به افول باشد(   صادراتی استان از نقطه نظر وضعیت تقاضا

بندی  و همچنین از نظر عملکرد صادراتی استان )اعم از اینکه سهم بازار استان رو به افزایش یا رو به کاهش باشد( طبقه

شود مبتنی بر مدل کلاسیک  میخواهد شد. این روش که در حال حاضر توسط سازمان تجارت جهانی نیز استفاده  

 گروه مشاوران بوستون است.  

 
1 losers in declining sectors 
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های آماری این فصل بر اساس اطلاعات دو پایگاه اطلاعاتی معتبر انجام شده است.  لازم به ذکر است تجزیه و تحلیل

 1402تا    1393های  پایگاه اطلاعاتی اول، گمرک جمهوری اسلامی ایران است که اطلاعات آماری آن طی فاصله سال

وابسته به سازمان تجارت    ITCاستخراج و پردازش شده است. پایگاه اطلاعات دوم نیز سامانه اطلاعات تجارت جهانی  

آزمایی و از سوی دیگر برای تحلیل روند رشد یا افول تقاضای جهانی  جهانی است که اطلاعات آن از یک سو برای راستی

 کالاها استفاده شده است.  

  HSبندی  بندی هارمونیک کالاها موسوم به طبقههای آماری این فصل منطبق بر طبقهو تحلیل باید افزود تمام تجزیه 

و در سطح کدهای شش رقمی است. انتخاب کدهای شش رقمی دست کم سه مزیت دارد. اول اینکه به محقق قدرت  

ب به معنای تجمیع کالاهای  دهد. دوم اینکه از خطای ترکیتر و توأم با جزییات را در خصوص کالاها میتحلیل دقیق

کند. به عنوان مثال چنانچه محقق تحلیل خود را بر اساس کدهای  تر جلوگیری میناهمگون ذیل یک کد واحد عمومی

ادویه  HSچهاررقمی   و  زعفران  مثل  ناهمگن  کالاهای  برخی  دهد،  قرار  انجام  واحد  رقمی  چهار  کد  یک  ذیل  جات 

های تجارت این کالاها  ن کالاها، بازار مصرف آنها، شرایط تولید و بسیاری ویژگیگیرند. حال آنکه اساساً ماهیت ایمی

نگری را در بردارد. به بیان بهتر  ای از جزییمتمایز است. سوم اینکه، تحلیل بر اساس کدهای شش رقمی حد بهینه

لای مشابه مواجه است که  چنانچه سطح تحلیل به سطح کدهای هشت رقمی تغییر کند، عملاً محقق با تعداد زیادی کا

شود نه ماهیت و نوع کالا که این امر با وجود افزودن  بندی و یا وزن مربوط میصرفاً تفاوت کدگذاری آنها به اندازه بسته

 ها دستاورد زیادی به لحاظ قدرت توضیح دهندگی به همراه نخواهد داشت. به پیچیدگی تحلیل

پردازش باید در خصوص نحوه  به    نکته دیگری که  با توجه  بیان شود، دوره زمانی تحلیل است.  به روشنی  اطلاعات 

تواند انعکاسی از عوامل مختلف اعم از متغیرهای اقتصاد کلان )همچون نرخ ارز، تورم  نوسانات ارزش صادرات که می

.(، تحولات سیاست  های ارزی، گمرکی، مالیاتی و ..نامهداخلی، تورم بازار مقصد و ...( متغیرهای سیاستی )همچون بخش

المللی علیه ایران یا روسیه، تغییرات سیاسی در افغانستان  های بینالملل )همچون جنگ روسیه و اوکراین، تحریمبین

تواند به شدت گمراه کننده باشد. از این رو دوره زمانی  و ...( اتکای صرف به آمارهای تجاری یک یا دو سال خاص می

مدت ارزش صادرات تحت تأثیر متغیرهای مذکور موجب خطا در  اب شود که تغییرات کوتاهای انتختحقیق باید به گونه

تا    1393ساله    10تحلیل نشود. بر این اساس در شناسایی کالاهای مزیت دار صادراتی استان، از اطلاعات دوره زمانی  

الذکر را در سبد  همه عوامل فوقاستفاده شده است. این دوره به اندازه کافی طولانی است که بتواند انعکاس    1402

صادراتی استان نشان داده و کالاهایی را به عنوان کالای مزیت دار صادراتی انتخاب نماید که به رغم تمام عوامل فوق  

 تری در مقایسه با سبد صادرات جهانی برخوردار باشند.همچنان به طور نسبی از عملکرد صادراتی مطلوب

به طبقه نیز که  های چهارگانه اختصاص دارد، دوره  دار صادراتی استان ذیل گروهبندی کالاهای مزیتدر بخش دوم 

 زمانی تحلیل یک دوره زمانی پنج ساله است. انتخاب این دوره کاملاً منطبق بر استاندارد سازمان تجارت جهانی است.  
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ساله سهم بازار استان در بازار  ت پنجساله واردات جهانی و همچنین تغییرادر نهایت باید توجه داشت که تغییرات پنج

 جهانی مطابق با روش زیر محاسبه خواهد شد: 

 

(exp (
(∑ 𝑖. 𝐿𝑛(𝑣𝑖)) − 3. ∑ 𝐿𝑛⁡(𝑣𝑖)

5
𝑖=1

5
𝑖=1

10
) − 1) ∗ 100 

 ام بر اساس دلار آمریکا است.   iمعرف ارزش در سال  ivکند، در این فرمول که نرخ رشد را طی پنج سال محاسبه می

 همچنین:  

n = 5 

sumxi = 1 + 2 + 3 + 4 + 5 = 15 

av = LN(v1) + 2*LN(v2) + 3*LN(v3) + 4*LN(v4) + 5*LN(v5) 

sumlnyiv = LN(v1) + LN(v2) + LN(v3) + LN(v4) + LN(v5) 

cv = (sumxi / n) * sumlnyiv 

bv = (av - cv) / 10 

trendv = (exp(bv) - 1) * 100 

مقدار آن صفر باشد و کشور همچنان    ا ینداشته باشد    ی ا( دادهپنجم  ای از سال اول    ری )غ  یانی م  ی هااز سال  یک یاگر  

سال اول توسط کشور گزارش    ی هااگر داده  .شودیداده م  رییتغ  1خود را گزارش کرده باشد، آن مقدار به    ی هاداده

سال    نیدتریجد  یهاداده  کهدر صورتی  همچنین  .شودیپنج ساله محاسبه م   یجانشده باشد، نرخ رشد چهار ساله به

 خواهد شد.  محاسبه ای آینه ی )سال پنجم( گزارش نشده باشد، نرخ رشد پنج ساله با استفاده از آمارها

های هر پنج سال را داشته باشند. اگر کشوری  برای محاسبه نرخ رشد پنج ساله جهانی لازم است تمام کشورها داده

 شود:  زیر محاسبه میهای سال اول با استفاده از فرمول های چهار سال آخر را گزارش کرده باشد، دادهداده  تنها

𝑣1 =
𝑣2

1 +
𝑡𝑟𝑒𝑛𝑑𝑣
100

⁡𝑡𝑟𝑒𝑛𝑑𝑣اگر⁡ ≥ 0 

𝑣1در غیر این صورت   = 𝑣2 

اند  را گزارش نکرده  آمار سال آخرکه    یی کشورها  یمحاسبه نرخ رشد تجارت با کل جهان برا  یبرا  نیهمچن   ی ابیارز  نیا

   .شودیاستفاده م 
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  ش یپنج سال گذشته در دسترس نباشد، نرخ رشد پنج ساله نما  ی( برایانهی آ  ای   م یمستق  ی هاکشور )با داده  ی هااگر داده

ها  این دادهاما  اند  گزارش کرده  ریخود را در سال اخ  یهاکه داده  یی کشورها  یبدان معناست که برا  نیا.  شودیداده نم 

  سال قطع   ک ی حداقل    یخود را برا  یها داده  گزارشکه    ییکشورها  یبرا  ای،  کمتر از چهار سال در دسترس است  یابر

 گیری نیست.  قابل اندازه، نرخ رشد پنج ساله اندو مجدداً از سر گرفته

  ی هایبر اساس سر  نیز   اندسال آخر را گزارش نکرده  یهاکه داده  یی و تجارت کشورها  ینرخ رشد پنج ساله تجارت جهان 

ها  داده  نیسال )سال اول( مفقود باشد، ا  نیتریم یقد   یها داده  اگر  که در دسترس هستند.  شودیمحاسبه م   یا پنج ساله

 تا بتوان نرخ رشد پنج ساله را محاسبه کرد.  شودیزده م  نی تخمبا استفاده از فومول فوق 

  ی)سال پنجم( که برا  دتریسال جد  ریکه مقاد  شوندیداده م  شینما   یدر صورت   تنها ساله  رشد پنج  یهانرخبا این حال  

به عبارت    دهند.  ل تشکی  را   سال  آن   در  تجارت  ارزش  کل  درصد   50  اند، حداقلساله استفاده شدهمحاسبه نرخ رشد پنج

از کل ارزش تجارت    ی میاند کمتر از ن شده  یآورمختلف جمع  یکه از کشورها  ییهاداده  جدیدتر،سال    یاگر برا  گرید

درصد    50مقدار به حداقل    ن ی. اما اگر اشودیداده نم   ش ی ساله محاسبه و نمادر آن سال باشد، نرخ رشد پنج  یجهان

زارش  طور کامل گپنج سال گذشته را به  ی هاکه داده  ییکشورها   ی شرط برا  نیا  شد.   اهدداده خو  ش نمای  رشد  نرخ  برسد،

اند، ممکن است برقرار  سال را گزارش نکرده  نیدتریجد  ی هاکه داده  یی کشورها   ی برقرار است. اما برا  شه یاند، همکرده

 نباشد.

 استان خراسان رضوی  یصادرات  دارتیمز   ی کالاها  ییشناسا(  5-3

گیری  ترین روش در اندازهشناخته شده (RCA)طور که پیش از این اشاره شد، شاخص مزیت نسبی آشکار شده همان

تواند توان تولید و صادرات محصولات استان را  مزیت نسبی کشورها در صادرات است که در عین سادگی محاسبه، می

جهت    (RCA)ل، شاخص مزیت نسبی آشکار شده  های قبمشخص نماید. بنابراین بر اساس روش ارایه شده در بخش

شناسایی کالاهایی که استان خراسان رضوی در صادرات آنها دارای مزیت نسبی است، برای تمامی کالاهای صادراتی  

شود، در دوره زمانی  طور که در نمودار زیر ملاحظه می، محاسبه شده است. همان1394-1403استان طی دوره زمانی  

صادر کرده    HSبندی شش رقمی  قلم کالا بر اساس طبقه  3112رسی، استان خراسان رضوی تعداد  ساله مورد بر  10

 میلیون دلار بوده است.   1697است که میانگین ارزش دلاری صادرات آنها برابر با 

تعریف ، و مطابق با  1403تا    1394ساله    10در این بخش، با استفاده از میانگین ارزش دلاری صادرات طی دوره زمانی  

طور  قلم کالای صادراتی استان محاسبه شده است. همان  3112شاخص مزیت نسبی آشکار شده، مقدار این شاخص برای  

که سهم  هستند    (RCA>1)گیرند. گروه اول کالاهای با  دهد، این کالاها در دو گروه قرار میکه نمودار زیر نشان می

قلم و ارزش   575. تعداد این کالاها  است  ی ها در سبد صادرات جهانکالا  ن یاز سهم ا  شی بستان  ها در سبد صادرات اآن
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میلیون دلار است. در واقع به لحاظ ارزش دلاری    1510دلاری صادرات آنها طی دوره مذکور به طور میانگین برابر با  

گیرند  قرار می  دهند. در مقابل در گروه دوم کالاهایی صادرات استان را تشکیل می  89صادرات، این کالاها در مجموع  

بنا به معیار مزیت نسبی آشکار شده، فاقد مزیت هستند.  و    که شاخص مزیت نسبی آشکار شده آنها کمتر از یک است

درصد صادرات  11میلیون دلار تنها    187قلم هستند و با میانگین ارزش    2537به لحاظ تعداد    (RCA<1)این کالاها با  

 دهند. استان را تشکیل می

  HS  ،575قلم کالای صادراتی استان طبق کدهای شش رقمی    3112از مجموع    RCA>1تا بدینجا بر اساس معیار  

  10داد. با این حال کمی دقت در روند  درصد صادرات استان را تشکیل می  89قلم کالا دارای مزیت شناسایی شد که  

این کالاها در عمل صادرات ناچیزی از استان    دهد که نه تنها بخش عمدهقلم کالا نشان می  575ساله صادرات این  

ساله مذکور، یا   10دارند، بلکه علاوه بر این، روند صادرات آنها از تداوم نیز برخوردار نیست. به بیان دیگر در طول دوره  

 اند و یا حجم صادرات آنها بسیار ناچیز بوده است. این کالاها صرفاً در چند سال خاص صادر شده

دار صادراتی استان که صادرات آنها به لحاظ حجمی از یک حداقل قابل  برای تمرکز بر کالاهای مزیت  بر این اساس

قبول برخوردار باشد، در ادامه از معیار حداقل میانگین صادرات یک میلیون دلاری استفاده شده است. به این معنا که  

ساله آنها بیش از یک    10ه است که میانگین صادرات  قلم کالای مزیت دار صادراتی فوق، کالاهایی برگزیده شد  575از  

دار شناسایی شده،  قلم کالای مزیت  575شود، از مجموع  طور که در نمودار زیر مشاهده میمیلیون دلار باشد. همان

کالا بیش از یک میلیون دلار است. از نظر ارزش دلاری صادرات نیز مجموع صادرات    190ساله صادرات    10میانگین  

درصد    82میلیارد دلار است که در عمل    4/1ساله مورد بررسی حدود    10قلم کالا به طور میانگین طی دوره    190  این

درصد از    80قلم کالا را که بیش از    190توان این  دهد. بنابر این در مجموع میاز کل صادرات استان را تشکیل می

 تی اصلی استان در نظر گرفت.های صادراشوند به عنوان مزیتصادرات استان را شامل می

 

 

 

 

 

 مرحله اول: 

 RCAمحاسبه شاخص 

قلم کالای  3112برای 

 صادراتی استان خراسان

RCA >1 RCA < 1 جمع کل 

 3112 2537 575 رقمی 6تعداد اقلام 

 1697 187 1510 ارزش دلاری )میلیون(

 % 100 % 11 % 89 سهم از کل صادرات

 :دوممرحله 

دار انتخاب کالاهای مزیت

با صادرات بیش از یک 

 میلیون دلار 

 کمتر از یک میلیون دلار بیشتر از یک میلیون دلار

 375 190 رقمی 6تعداد اقلام 

 96 1414 ارزش دلاری )میلیون(

 % 11 % 82 سهم از کل صادرات
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 ستان خراسان رضوی ا یصادرات دارت ی مز یکالاها انتخاب نحوه (  4-3تصویر  

 های پژوهش یافتهمنبع:  

طور  نتایج محاسبه شاخص مزیت نسبی آشکار شده برای کالاهای صادراتی استان در جدول زیر ارائه شده است. همان

گروه    15مزیت دارد. این کالاها مربوط به    HSرقمی    6قلم کالا بر اساس کدهای    190که اشاره شد، استان در صادرات  

از    کالایی  بیش  و در مجموع  از کل صادرا   82هستند  زمانی  درصد  بازه  را طی  استان  پوشش    10ت  پژوهش  ساله 

 دهند.  می

 دار صادراتی استان خراسان رضوی بر اساس گروه کالایی ( تعداد و ارزش صادرات محصولات مزیت 1-3جدول 

 گروه کالایی ردیف 
تعداد اقلام  

 دار کالای مزیت

ساله   10میانگین 

 صادرات )میلیون دلار( 

سهم از کل  

 صادرات 

  460 27.1 محصولات نباتی 1

  169 10 مواد پلاستیکی، کائوچو و اشیا ساخته شده از این مواد  2

  147 8.6 محصولات صنایع غذایی و آشامیدنی  3

  134 7.9 مواد نسجی و مصنوعات از این مواد  4

  116 6.8 هافلزات معمولی و مصنوعات آن  5

  76 4.4 ادوات برقی، اجزا و قطعات آنها ماشین آلات مکانیکی،   6

  69 4 محصولات صنایع شیمیایی یا صنایع وابسته به آن  7

  64 3.8 حیوانات زنده، محصولات حیوانی 8

  56 3.3 مصنوعات از سنگ، گچ، سیمان، پنبه نسوز  9

 2.9 41 2.4 محصولات معدنی  10

  12 0.7 چتر، کلاه، عصا  11

  12 0.7 های حیوانی یا نباتیها یا روغن چربی  12

  11 0.6 خمیر چوب یا سایر مواد الیافی سلولزی، کاغذ یا مقوا  13

  7 0.4 چوب و اشیای چوبی، زغال چوبی، چوب پنبه 14

  2 0.1 پوست خام، چرم، اشیا ساخته شده از این مواد  15

 82 6 190 جمع کل

 های پژوهش منبع: یافته
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دار صادراتی استان خراسان رضوی ارایه شده است. در این جدول علاوه  قلم کالای مزیت  190جدول زیر، جزئیات  در  

سال اخیر و همچنین سهم هر کالا از کل    10دار استان، ارزش دلاری صادرات این اقلام طی  بر معرفی کالاهای مزیت

دار  هر یک از محصولات مزیت  استان در  هم صادراتس  صادرات استان ارائه شده است. علاوه بر این در جدول زیر

دهد چند درصد از کل صادرات کشور در اقلام  نیز محاسبه شده است. این شاخص نشان می  کل صادرات کشور  از

دار  قلم کالای مزیت  190اساس نتایج این پژوهش، از    برگیرد.  دار استان، از مبدأ استان خراسان رضوی صورت میمزیت

درصد از   50شود به این معنا که بیش از قلم کالا، استان صادرکننده مسلط کشور محسوب می 38ستان، در صادراتی ا

 شود.  صادرات کشور در آن کالا، از مبدأ استان خراسان رضوی انجام می

  را مورد بررسی قرار داد. کالای   91020شش رقمی    HSتوان محصول زعفران با کد  برای درک بهتر جدول زیر، می

درصد    13میلیون دلار، بیش از    221دار صادراتی استان است و با میانگین صادرات حدود  ترین کالای مزیتزعفران مهم

درصد صادرات زعفران    90از کل صادرات استان را به خود اختصاص داده است. ضمن اینکه بر اساس آمار گمرک ایران،  

توان به همین صورت مورد  . سایر کالاهای جدول زیر را نیز میگیردکل کشور از مبدأ استان خراسان رضوی صورت می

 تحلیل و بررسی قرار داد.   

 دار صادراتی استان خراسان رضوی( لیست کالاهای مزیت2-3جدول 

 نام کالا کد کالا

میانگین 

ساله   10

صادرات  

استان 

)میلیون 

 دلار( 

سهم 

صادرات  

کالا از  

کل  

صادرات  

 استان

  10میانگین 

ساله  

صادرات  

کشور  

)میلیون 

 دلار( 

سهم 

صادرات  

استان از  

 کشور 

 زعفران     

  فرش ها و سایر پوشش های کف، از مواد نساجی     

  پسته تازه یا خشک، با پوست     

  سیب تازه     

  )سیب زمینی تازه یا خنک )به استثنای دانه     

 ها از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با میله      ...تورفتگی یا سایر تغییر شکل ها 

 
اسید استیک )به  سرکه یا   گوجه فرنگی، تهیه یا نگهداری شده غیر از

 .استثنای کامل یا
    

 
رنگ مصنوعی یا غیر   سیمان پرتلند )به استثنای سفید، اعم از

 (مصنوعی 
    

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

122 

 

 

 نام کالا کد کالا

میانگین 

ساله   10

صادرات  

استان 

)میلیون 

 دلار( 

سهم 

صادرات  

کالا از  

کل  

صادرات  

 استان

  10میانگین 

ساله  

صادرات  

کشور  

)میلیون 

 دلار( 

سهم 

صادرات  

استان از  

 کشور 

 
شکلات سفید )به استثنای   شیرینی های شکری بدون کاکائو، از جمله

 آدامس( 
    

 
تا    3901مشمول شماره   مصنوعات پلاستیکی و مصنوعات از سایر مواد 

)به استثنای   3914  ... 
    

  اتیلن  گونی و کیسه، از جمله. مخروط، از پلیمرهای     

 
پلیمرهای مصنوعی یا   رنگ و لاک از جمله میناها و لاک ها، روی 

 ... شیمیایی
    

  خرمای تازه یا خشک     

  پسته تازه یا خشک، پوست کنده     

 
نانوایی، اعم از اینکه حاوی   نان، شیرینی، کیک، بیسکویت و سایر اقلام

کاکائو باشد یا بدون    
    

 ولت، عایق  1000 < هادی های الکتریکی، برای ولتاژ     

  مخمرهای فعال     

 
پلی اتیلن یا نوار پلی   گونی و کیسه، برای بسته بندی کالاها، از 

 ...پروپیلن یا مانند آن
    

 
پلیمرهای غیر سلولی اتیلن،   صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از 

 تقویت نشده 
    

 
ولت، عایق، بدون اتصال   1000 => هادی های الکتریکی، برای ولتاژ

 دهنده
    

 
10محتوای چربی بیش از  شیر و خامه با   درصد، بدون غلیظ و بدون   

 ... قند افزوده 
    

  ،عایق  سیم سیم پیچ برای مصارف الکتریکی، از مس     

 
به استثنای شیشه  ) ظروف شیشه ای برای مصارف میز یا آشپزخانه 

انبساط خطی هایی که دارای ضریب    ... 
    

 
ریختگی یا اشیاء از مفتول   مصنوعات آهن یا فولاد )به استثنای اشیاء 

 (آهن یا فولاد
    

 (اولئوستئارین پیه گاو، گوسفند یا بز )به استثنای روغن و     

  بیسکویت شیرین     
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 کشور 

 
سایر اشکال مسطح، از   صفحات خود چسب، ورق، فیلم، فویل، نوار و 

 ... پلاستیک، خواه 
    

   در0.94پلی اتیلن با وزن مخصوص کمتر از ،      اشکال اولیه  

   شیلنگ های سفت و سخت ازلوله ها و      پلیمرهای اتیلن  

  1.5وزنی کمتر از   شیر و خامه به شکل جامد، با محتوای چربی ٪      

 
ارگانیک به شکل   صابون و محصولات و فرآورده های فعال سطحی

گیریمیله، کیک، قالب   ... 
    

 
مواد نساجی )به استثنای   کاپشن و کت و بلیزر مردانه یا پسرانه از

 ...پشم، موی ظریف حیوانات،  
    

 
پرز و یا گله، اعم از   فرش ها و سایر پوشش های کف، از نمد، بدون

 ... ساخته شده یا ساخته نشده )به استثنای 
    

  قیر نفتی     

   درصد کربن   4فروکروم، حاوی وزنی بیش از      

 (استثنای لقاح برای جوجه کشی تخم تازه پرندگان اهلی، در پوسته )به     

 
گرم، در کلاف های نامنظم ازمیله ها، نورد   آهن یا فولاد غیر آلیاژی،   

 ...با تورفتگی،  
    

 
حمل و نقل یا بسته بندی   قرابه، بطری، فلاسک و اقلام مشابه برای 

 ... کالا، از
    

 
کواکسیال، عایق بندی   کابل کواکسیال و دیگر هادی های الکتریکی

 شده 
    

 
،  ٪1.5وزنی بیش از   شیر و خامه به شکل جامد، با محتوای چربی 

 شیرین نشده 
    

 
« های کف، از موادها و سایر پوشش فرش  نساجی گیاهی یا موی   

 ...درشت حیوانات، بافته شده،  
    

 
و خامه های تخمیری یا   دوغ، شیر و خامه دلمه، کپیر و سایر شیرها 

 ...اسیدی،  
    

 (قابل گسترش  پلی استایرن، در اشکال اولیه )به استثنای     

 
اجاقی یا دیواری با   پرچم ها و سنگ فرش های سرامیکی، کاشی های

 ... ضریب جذب آب بر حسب وزن
    
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  کولرهای هوای تبخیری     

  کارتن و جعبه، از کاغذ راه راه یا مقوا     

 
استثنای ظروف غذاخوری،   اقلام خانگی و لوازم توالت از پلاستیک )به

 ...آشپزخانه، حمام،  
    

 
سرکه یا اسید استیک   سیب زمینی، تهیه یا نگهداری شده به غیر از

 )به استثنای منجمد( 
    

 
تهیه نشده، بدون تخم   ماکارونی نپخته، پر نشده یا به شکل دیگری 

 مرغ 
    

 
برای فروش خرده   محصولات مناسب برای استفاده به عنوان چسب

 فروشی 
    

 ظروف غذاخوری و آشپزخانه، از پلاستیک     

 
درصد الیاف اصلی   85 =< چندین نخ »تاشده« یا کابلی حاوی 

 ... اکریلیک یا مداکریلیک توسط
    

 
نفتی یا قطران زغال سنگ، به   اقلام آسفالتی یا مواد مشابه، مانند قیر

 صورت رول 
    

  کیوی تازه     

   از پلی  55تا فصل    1بکسل رشته طبق تبصره      استرها  

  گوجه فرنگی تازه یا سرد شده     

  شامپوها     

  پیاز و موسیر تازه یا سرد شده     

 
استثنای شمش قراضه ذوب   شمش، از آهن و فولاد غیر آلیاژی )به 

 ...شده، محصولات ریخته گری پیوسته،  
    

   0.94پلی اتیلن با وزن مخصوص      اشکال اولیه  در =<

 
ظروف یا بسته بندی   شکلات و سایر فرآورده های حاوی کاکائو در

 ... => های فوری
    

 در محلول آبی  صابون به شکل پولک، گرانول، پودر، خمیر یا     

 
ریسندگی کاسه نشده، شانه شده   الیاف منگنه از پلی استرها که برای 

 یا فرآوری نشده اند 
    
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 
پلیمرهای غیر سلولی اتیلن،   صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از 

 تقویت نشده 
    

 معدنی جامد  ماشین آلات خرد کردن یا سنگ زنی برای مواد     

 
پلاستیک، با تسمه یا  یا   کفش هایی با زیره بیرونی و رویه از لاستیک

 ... بند بالا مونتاژ شده 
    

 
به دست آمده از پخت و پز، اعم   مربا، ژله، مارمالاد، پوره یا خمیر میوه،

 ...از اینکه حاوی یا غیر
    

  انگور خشک     

   ،آماده، و سایر چسب های آمادهچسب      

 
یا پلاستیک )به استثنای   کفش هایی با کف بیرونی و رویه از لاستیک

 ... پوشش مچ پا یا 
    

 
سنگ با دمای بالا؛   روغن ها و سایر محصولات تقطیر قطران زغال 

 محصولات مشابه 
    

 
آماده سازی کمکی   آماده سازی سطح فعال، آماده سازی شستشو، 

 ... شستشو و تمیز کردن
    

 
های کف نساجی، اعم ازها و سایر پوشش فرش  شده یا نشده )به  ساخته 

دار، بافته شده استثنای گره  ... 
    

 
بیشتر از نورد گرم، کشش   از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که L مقاطع

 ...گرم یا اکسترود نشده کار نشده است،  
    

  وافل و ویفر     

 پلاستیک  درپوش ها، درب ها و سایر بسته ها، از     

 
پایه پلیمرهای اکریلیک یا   رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر

 وینیل، پراکنده 
    

 
 600 =< آلیاژی، با عرض محصولات نورد تخت از آهن یا فولاد غیر

 ...میلی متر، نورد گرم یا نورد سرد
    

 
ولتاژ سوئیچ های   استثنای رله ها و قطع کننده   ولت )به 1000 => 

 (های مدار اتوماتیک 
    

  پرتقال تازه یا خشک     
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 
پذیر از های انعطاف ها و شیلنگلوله  شده یا ترکیب  پلاستیک، تقویت  

 ...شده با مواد دیگر
    

  )سرامیک های تکمیلی )به استثنای نسوز     

 
استثنای پشم یا موی ظریف   پتو و فرش مسافرتی از مواد نساجی )به

 حیوانات، پنبه 
    

  اکسیدها و هیدروکسیدهای مولیبدن     

 
میلی   9 < از چوب، با ضخامت  "MDF" تخته فیبر با چگالی متوسط

 متر 
    

 
خالص، به شکل جامد )به   شکر نیشکر یا چغندر و ساکارز شیمیایی

 ... استثنای نیشکر و قند چغندر 
    

 پرندگان یخ زده از گونه Gallus domesticus تکه تکه نشده اند ،     

  انجیر تازه یا خشک     

 پلی پروپیلن  ریسمان بایندر یا بیلر، از پلی اتیلن یا     

 
، تهیه یا  ".Vigna spp., Phaseolus spp" لوبیا پوسته شده 

 ... نگهداری شده به غیر از سرکه
    

 
بیشتر از نورد گرم، کشش   از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که U مقاطع

 ...گرم یا اکسترود گرم کار نشده است،  
    

 
بافت دار از پلی نخ رشته ای مصنوعی   پروپیلن )به استثنای نخ دوخت   

 ... و نخ
    

 
پستانک، از لاستیک ولکانیزه   .محصولات بهداشتی یا دارویی، از جمله

 ...)به استثنای لاستیک سخت(،  
    

 یخچال های خانگی از نوع تراکمی     

 
چه طعم دار یا بدون   چای سیاه تخمیر شده و چای نیمه تخمیر شده، 

 ... طعم، در بسته بندی های فوری 
    

 موادی غیر از مس، عایق شده  سیم سیم پیچ برای مصارف الکتریکی، از     

 
خوراکی گیاهان، تهیهمیوه و سایر قسمت های   شده یا نگهداری شده،   

 ... اعم از اینکه حاوی یا بدون افزودن 
    

 
به صورت ورقه   شیشه های شناور و سطحی زمین و شیشه صیقلی،

 ... ای، اما کار نشده )به استثنای 
    
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 
آشپزخانه، چینی )بهظروف غذاخوری و   استثنای اجناس زینتی،  

 ...گلدان، کوزه،  
    

  آلو خشک شده     

 
بسکتبال، کفش بدنسازی،   کفش ورزشی، از جمله کفش تنیس، کفش

 ...کفش ورزشی و مانند آن،  
    

 
ورق ها، فیلم، فویل و نوار، ازصفحات،   پلاستیک، تقویت شده، چند   

 ... لایه، تکیه گاه یا مشابه
    

 
، تهیه یا  ".Vigna spp., Phaseolus spp" لوبیا بدون پوست 

 ... نگهداری شده به غیر از سرکه
    

   تیوریا، دررزین های اوره و رزین های      اشکال اولیه  

 
دستشویی، حمام، بید، تابه   سینک سرامیکی، سینک ظرفشویی، پایه

 ... کمد آب، فلاشینگ
    

 
قطعات آن، و آبکش قابلمه و   میز، آشپزخانه یا سایر اقلام خانگی و 

 ...آبشستگی
    

 
یا سایر مواد آلی پیوند   تخته خرده چوب، خواه آگلومره شده با رزین

 ... دهنده
    

 
سایر مواد شیرین کننده،   ماست، اعم از طعم دار یا بدون شکر و یا

 ... میوه ها و 
    

 
بادام هندی، جک فروت،تمر هندی تازه، سیب   لیچی، آلو ساپودیلو،   

 ...میوه شور، کارامبولا،  
    

 
پلاستیک )به استثنای   اقلام حمل و نقل یا بسته بندی کالاها، از 

 ...جعبه،  
    

 
پلیمرهای  استثنای   لوله ها و شیلنگ های سخت از پلاستیک )به

 ... اتیلن، پروپیلن
    

 
ها وها، کاشیها، پانل ها، ورقتخته اجناس مشابه، از گچ یا ترکیبات بر  

 ...پایه گچ
    

 
به استثنای  ) گونی و کیسه، از جمله. مخروط های پلاستیکی

 (پلیمرهای اتیلن
    

 باشد یا نه سیمان پرتلند سفید، خواه به رنگ مصنوعی     
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 
یا تخته سنگ  تخته سنگ کار شده و محصولات از تخته سنگ

 ... آگلومره )به استثنای گرانول های تخته سنگ، خرده 
    

 
جمله. مینا و لاک بررنگ ها و لاک ها، از   پایه پلی استر، پراکنده یا   

 ... حل شده 
    

  مانند آن  ماشین آلات برای کارهای عمومی، ساختمان یا     

 
پلاستیک غیر سلولی، نسوز،   صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از 

 ...تقویت نشده، چند لایه،  
    

 
بیشتر کار نشده، به   فویل آلومینیومی، بدون پشتی، نورد شده اما 

 ... میلی متر )به استثنای 0.2 => ضخامت 
    

 
دباغی   "آبی مرطوب  پوست گوسفند یا بره، در حالت مرطوب، شامل 

 ... شده، بدون پشم روی، خواه 
    

 
پز و بشقاب گرم کن،   لوازم پخت، سرخ کردن، کباب کردن و پخت و

 ... برای مصارف خانگی، از 
    

 
بیشتر از نورد گرم، کشش گرم   از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که I مقاطع

 ...یا اکسترود گرم کار نشده است،  
    

 
نوارها، از پلی یورتان های   صفحات، ورق ها، فیلم ها، فویل ها و

 ... سلولی، کار نشده یا صرفاً روی سطح 
    

 
های کلافها، نورد گرم، در  ها و میلهمیله پیچیده شده نامنظم، از آهن   

 ...یا فولاد غیر آلیاژی، از مدور 
    

 
با سطح صاف یا یکنواخت   گرانیت و اقلام آن، به سادگی برش یا اره،

 ... )به استثنای 
    

 
شانه شده یا فرآوری  شده،   الیاف اصلی اکریلیک یا مداکریلیک، خراطی

 شده برای ریسندگی
    

 موارد دیگر، نساجی،   پوشاک ویژه برای مصارف حرفه ای، ورزشی یا...     

 
پوره میوه یا آجیل و خمیر   فرآورده های هموژن مربا، ژله، مارمالاد،

 ...آجیل،  
    

 درها از آهن یا فولاد درها، پنجره ها و چارچوب آنها و آستانه     

 بلغور و کنجاله ذرت     
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 
کنده یا  پوست   ، اعم از «garbanzos» نخود خشک شده با پوست

 بدون پوست 
    

 
نگهداری شده غیر از   ، تهیه یا«Pisum Sativum» نخود فرنگی

 ... سرکه یا اسید استیک )به استثنای
    

 
، غلیظ  ٪10 => اما ٪6 < شیر و خامه با محتوای چربی از نظر وزن

 ... و یا حاوی 
    

 از روکش شده یا بدون شکر  آدامس، اعم     

 
آماده یا نگهداری شده )به   آجیل و سایر دانه ها، از جمله. مخلوط ها،

 ... استثنای آماده یا نگهداری شده 
    

 
توخالی، جوش دادهلوله ها و پروفیل های   شده، با مقطع مربع یا   

 ... مستطیل، از آهن 
    

 
اعم از شیرین شده یا   فرآورده های متشکل از ترکیبات طبیعی شیر،

 غیر شیرین 
    

  هندوانه تازه     

 
جانبی پوشاک که بااقلام پوشاک و لوازم   دوخت یا چسباندن به هم   

 تولید می شوند 
    

 
 استثنای پشم و موی بز موی ریز حیوانات، کارد یا شانه شده )به

 (کشمیر  "ترمه"
    

 کلمنتین(ساتسوما )به استثنای   نارنگی تازه یا خشک از جمله نارنگی و      

 های سرگرمی و رنگ های هنرمندان یا تابلوی نقاشی، رنگ ...     

 
درجه    20در   20 < آب مرکبات منفرد، تخمیر نشده، ارزش بریکس

 ...سانتیگراد، اعم از اینکه حاوی یا غیر
    

 شماره  قطعات ماشین آلات کار مواد معدنی      

 
اینکه حاوی شکر اضافه شده یا   آب میوه یا سبزی، تخمیر نشده، اعم از

 سایر شیرین کننده ها باشد یا نباشد 
    

  دانه های زیره، نه له شده و نه آسیاب شده     

 
بونیتو اقیانوس اطلس،   تن ماهی آماده یا کنسرو شده، اسکاپ جک و

 کامل یا تکه تکه )به استثنای چرخ کرده( 
    

 یا جنگلداری  گاوآهن برای استفاده در کشاورزی، باغبانی     
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   هیدروکسید سدیم      جامد  "سود سوزآور" 

 
پولک یا سایر دانه های کار   به شکل دانه یا غلات )به استثنای ذرت(

 ... شده، از پیش پخته شده یا به شکل دیگری 
    

 
اکریلیک یا  پایه پلیمرهای   رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر

 وینیل، پراکنده 
    

 
اما   ٪1از   شیر و خامه با محتوای چربی از نظر وزن بیش  <= 6٪  ،

 ... غلیظ و یا حاوی
    

 میوه های تازه یا سرد شده از جنس Capsicum  یا Pimenta     

 
هایی با رویه از مواد نساجی )به کفش   استثنای زیره بیرونی لاستیک،   

 (پلاستیک 
    

 
های پلاستیکیها و شیلنگلوله  شده یا ترکیب  پذیر، تقویت انعطاف 

 ... نشده با سایر 
    

 
غیر از سرکه،  شده   سبزیجات و مخلوط سبزیجات، تهیه یا نگهداری

 ...غیر منجمد
    

 ،برای هر ماده ای غیر از مخازن و ظروف مشابه، از آهن یا فولاد ...     

 
 روکش، در رول هایی با عرض  تست لاینر تخته آستری بازیافتی، بدون

 ... سانتی متر یا مربع یا  36 <
    

 
آنها، به سادگی تراشیده یا   سنگ های یادبود یا ساختمانی و اجناس از

 ... اره شده، با یک تخت یا حتی
    

 
شیشه سرامیک یا   لیوان های آشامیدنی )به استثنای لیوان های 

 (کریستال سرب و ظروف بنیادی 
    

 
اجاقی یا دیواری با   پرچم ها و سنگ فرش های سرامیکی، کاشی های

 ... ضریب جذب آب بر حسب وزن
    

 شکافته یا نشده  پوست خام گوسفند یا بره، بدون پشم، اعم از     

   ،اسانس یا فرآورده هایی با پایه عصاره      ... کنسانتره قهوه یا با پایه 

  آرد گندم یا مزلین     

 سدیم هیدروژن کربنات، بی کربنات سدیم     

 
کلسیم، اعم از رنگی یا غیر   گچ های متشکل از گچ کلسینه یا سولفات

 ... رنگی، با یا
    
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 پلیمرهای وینیل کلرید  لوله ها و شیلنگ های سفت و سخت از     

 
 صنعتی ماکارونی، اسپاگتی ماشین آلات نانوایی برای تهیه یا ساخت

... 
    

 
انعطاف پذیر از لوله ها و شیلنگ های    =< پلاستیک، فشار ترکیدگی 

 مگاپاسکال  27.6
    

  خیار و غوره تازه یا سرد شده     

 
 =< سانتی متر، وزن  36 < کاغذ حصیری، در رول هایی با عرض 

 گرم در متر مربع  130
    

 
شده یا کار شده )به   گرانیت، به هر شکل، صیقل داده شده، تزئین

 ... استثنای کاشی، مکعب و موارد مشابه 
    

 
مایع )به استثنای ظروف   ظروف آهنی یا فولادی، برای گاز فشرده یا

 ... مخصوص
    

 
ها، شوفاژهای ها، رنده بخاری ها،  اجاق  شوینده، منقل و وسایل مشابه از   

 ... آهن یا
    

 
دهنده یا رنگ دهنده   قند نیشکر یا چغندر تصفیه شده، حاوی طعم

 اضافه شده، به شکل جامد 
    

   پروتئینیکنسانتره های پروتئینی و مواد      بافت دار  

 
لوازم بهداشتی   تشت های دستشویی، سیسترن های فلاشینگ و

 ... مشابه، از پلاستیک )به استثنای
    

 
صورت ورقه ای،   شیشه فلوت و شیشه سطحی زمینی یا صیقلی، به

 دارای جاذب، 
    

 
ای، رنگی در   شیشه فلوت و شیشه زمین سطحی، به صورت ورقه

 ...،  "بدنه رنگی" سراسر جرم 
    

 فولاد، جوش داده شده  زاویه ها، اشکال و مقاطع، از آهن یا     

 
اساس مصنوعی یا اصلاح   رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر

 ... شده شیمیایی
    

 
به استثنای  ) دستگاه های برقی گرمایش فضا و گرمایش خاک 

 (رادیاتورهای گرمایش ذخیره سازی
    

 
روکش شده یا روکش شده   مفتول از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، کلاف، 

استثنای میله ها و میله ها(با روی )به    
    
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  یخچال های خانگی، نوع جذبی     

 
 185 => با وزن Gallus domesticus پرندگان زنده از گونه

 ... گرم )به استثنای بوقلمون و گینه
    

   شلیلهلو تازه، از جمله      

 
دادن غلات یا محصولات   غذاهای آماده به دست آمده از تورم یا بو

 غلات، به عنوان مثال ذرت فلکس 
    

 سیلیکون، حاوی وزن-فرو      سیلیکون  درصد 55 < 

 ژله نفتی     

 های تحقیقمنبع: یافته

 یافته تعمیم  BCGبا استفاده از ماتریس   استان خراسان رضوی  یصادرات  دارتی مز  یکالاها   بندی طبقه(  6-3

تا کالاها و محصولات خود را بر اساس   کندیکمک م  هااست که به شرکت  ک یاستراتژ  یابزاریافته  تعمیم  BCG  سیماتر

بازارنرخ رشد   رشدهمچنین  و    خود   سهم  ا  ی بندبازار طبقه  اندازه  نرخ  از  استفاده    ی بنددر طبقه  سیترما  نیکنند. 

  ی هایدهند، استراتژ  صی تخص  نهیکمک کند تا منابع خود را به طور بهو کشورها  ها  به شرکت  تواندیم  ی صادرات  ی کالاها

 .  رندیبگ ی ابیو بازار ی گذارهیسرما نهی در زم یبهتر ماتی کنند و تصم ن یهر دسته از محصولات تدو یمناسب برا

های قبل و به منظور تعیین استراتژی مناسب جهت توسعه صادرات استان،  بر اساس مبانی نظری ارایه شده در بخش

برندگان  یافته، در چهار گروه »تعمیم  BCGدار صادراتی استان با استفاده از ماتریس  قلم کالای مزیت  190در این بخش  

ازارهای  بازندگان در ب« و »رو به رشد  ازارهایبازندگان در ببه افول«، »بازارهای رو  برندگان در  «، »رو به رشد  ازارهایدر ب

دار صادراتی، وضعیت  کند که در هر یک از اقلام مزیتبندی مشخص میبندی شده است. این طبقهرو به افول« طبقه

زایش دهند و همچنین  اند سهم بازار خود را در بازار جهانی افصادرات به چه صورت بوده و آیا این محصولات توانسته

 متناسب با افزایش تقاضای جهانی رشد کنند یا خیر.  

دار استان  یافته نمایش داده شده است. در هر ربع تعداد محصولات مزیتتعمیم  BCGدر نمودار زیر، چهار ربع ماتریس  

استان ارایه شده است.  ساله ارزش صادرات این اقلام و سهم صادرات این اقلام از کل صادرات    10به همراه میانگین  

است. عدد    8بندی در نمودار زیر در محور افقی عدد صفر و در محور عمودی عدد  باید توجه داشت که مبنای طبقه
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ساله است. بنابراین قرار داشتن در سمت    5صفر بر روی محور افقی نشان دهنده عدم تغییر سهم بازار طی یک دوره  

ساله اخیر و قرار داشتن در سمت    5ش سهم بازار استان در بازار جهانی طی دوره راست این حد آستانه به معنای افزای

ساله اخیر است. حد آستانه محور عمودی نیز    5چپ آن به معنای کاهش سهم بازار استان در بازار جهانی طی دوره  

جهانی است. بنابراین  ساله سبد واردات    5درصد است که بر اساس محاسبات تحقیق، دقیقا برابر با نرخ رشد    8عدد  

  5قرار داشتن در سمت بالای این حد آستانه به معنای آن است که تقاضای کالای مورد نظر در بازار جهانی طی دوره  

ساله اخیر با نرخ رشدی بالاتر از رشد سبد واردات جهانی مواجه بوده است. پیداست کالایی که طی یک دوره زمانی  

های آتی با بازاری رو به رشد  از رشد تقاضای سبد واردات جهانی بالاتر باشد، در سالنسبتاً طولانی، رشد تقاضای آن  

درصدی مشخص شده روی محور عمودی قرار    8تر از حد آستانه  مواجه خواهد بود. در مقابل برای کالاهایی که پایین

ی سبد واردات جهانی است و بنابراین داشته باشند، نرخ رشد تقاضا در طول زمانی نسبتاً طولانی کمتر از نرخ رشد تقاضا

 بازار آنها رو به افول خواهد بود.

 

 
 1دار صادراتی استان یافته برای اقلام مزیت تعمیم BCG( ماتریس 5-3تصویر  

 های پژوهش منبع: یافته

 
 توضیح داده شده است  4-3ساله واردات جهانی در بخش   5روش محاسبه نرخ رشد   1
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  190شود، از  طور که مشاهده میدهد. هماندار استان را نشان مینمودار فوق به وضوح وضعیت صادرات کالاهای مزیت

قلم کالا در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به افول« قرار دارند. این بدان معنی    99دار صادراتی، تعداد  کالای مزیت

تنها طی پنج سال گذشته با کاهش سهم بازار مواجه شده است بلکه    درصد از کل صادرات استان نه  45است که حدود  

 تر از میانگین جهانی بوده است.  نرخ رشد واردات جهانی برای این محصولات نیز پایین

میلیون    372دار به میانگین ارزش صادرات  قلم کالای مزیت  44در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به رشد«، تعداد  

درصد( بوده و نشان    8د. نرخ رشد واردات جهانی محصولات این طبقه بیش از میانگین نرخ رشد جهانی )دلار قرار دار

دهد بازار این محصولات در سطح جهان با رشد تقاضا روبرو است. اما صادرات استان در این اقلام طی پنج سال  می

اضای جهانی برای افزایش سهم صادرات خود  گذشته با کاهش سهم بازار مواجه بوده و نتوانسته از فرصت افزایش تق 

 استفاده نماید.  

- 1402میلیون دلار از میانگین صادرات استان طی بازه زمانی    216یافته، حدود  تعمیم  BCGبر اساس نتایج مدل  

  31زار  در طبقه »برندگان در بازارهای رو به افول« قرار دارد. در واقع طی پنج سال اخیر، تغییرات سالانه سهم با   1393

درصد از صادرات استان است مثبت بوده است. اما نرخ رشد واردات جهانی این    11دار که نماینده  قلم کالای مزیت

 کالاها کمتر از میانگین بوده و نشان از اشباع شدن بازار محصولات مذکور در سطح جهان دارد. 

گیرند.  قه »برندگان در بازارهای رو به رشد« قرار میدار استان در طبکالای مزیت  190قلم کالا از    16در نهایت، تنها  

درصد از کل صادرات استان علاوه بر مثبت بودن تغییرات سالانه سهم بازار طی پنج سال اخیر،    5/5به این معنی که  

سودآوری  درصد بوده است. بنابراین این محصولات    8اند که نرخ رشد واردات جهانی آنها بیش از  مربوط به بازارهایی بوده

 بالایی داشته و تقاضای آنها در بازارهای جهانی نیز در حال افزایش است.  

یافته، در ادامه هر یک از چهار ربع ماتریس به  تعمیم  BCGتر محصولات هر طبقه از ماتریس  به منظور شناخت دقیق

 شود.   طور جداگانه بررسی می

 در بازارهای رو به افول«دار استان در طبقه »بازندگان ( محصولات مزیت1-6-3

اساس مدل   تصمیمتعمیم  BCGبر  موفقیت  یافته،  بازار،  در  نفوذ محصول  عوامل مختلفی چون  به  بسته  باید  گیران 

محصول، اشباع بازار، سودآوری و ایجاد نقدینگی، هزینه تولید و تحقیق و توسعه و مواردی از این قبیل، تصمیم بگیرند  

 صادراتی خود نگه دارند و کدام محصولات را کنار بگذارند.    که کدام محصولات را در سبد
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قلم محصول صادراتی استان که در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به افول« قرار گرفته نمایش داده    99در نمودار زیر،  

نفی بوده  شده است. در این بخش، نرخ رشد سالانه سهم بازار خراسان رضوی در صادرات جهانی طی پنج سال اخیر م

درصد( بوده است. لازم به ذکر    8تر از میانگین جهانی )و نرخ رشد سالانه واردات جهانی طی پنج سال اخیر نیز پایین

  10ها نمایانگر میانگین  بوده و اندازه دایره  HSبندی شش رقمی  است هر دایره نماینده یک محصول بر اساس طبقه

 ت.  ساله ارزش دلاری صادرات محصول متناظر اس

 

 دار استان در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به افول«( محصولات مزیت 6-3تصویر  

 های پژوهش منبع: یافته

درصد محصولات صادراتی استان در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به افول« زنگ هشدار را در    45قرار گرفتن حدود 

ه است. بر اساس آمار گمرک ایران و محاسبات این پژوهش،  خصوص بهینه نبودن سبد صادراتی استان به صدا درآورد

سیب تازه،  سیب  زعفران،  کالای  مختص شش  تنها  طبقه  این  محصولات  صادرات  ارزش  از  مصنوعات  نیمی  زمینی، 

قلم کالای باقیمانده نیز، نیمی دیگر از ارزش صادرات    93پلاستیکی، گونی و کیسه و همچنین رنگ و لاک بوده و  

 دهند.  ن طبقه را تشکیل میمحصولات ای
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ساله    10دار قرار گرفته در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به افول« به همراه میانگین  در جدول زیر تمامی اقلام مزیت

ارزش صادرات استان، سهم هر یک از محصولات از کل صادرات استان، نرخ رشد سالانه سهم بازار هر محصول طی پنج  

 واردات جهانی این محصولات در پنج سال اخیر ارایه شده است.   سال اخیر و نرخ رشد 

 دار استان در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به افول«( لیست  محصولات مزیت 3-3جدول 

 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 زعفران         −  

  سیب تازه           − − 

 
سیب زمینی تازه یا خنک )به  

 استثنای دانه( 
          −  

 

مصنوعات پلاستیکی و مصنوعات از  

تا    3901سایر مواد مشمول شماره  

 )به استثنای ...   3914

          −  

 
گونی و کیسه، از جمله. مخروط، از  

 پلیمرهای اتیلن
          −  

 
رنگ و لاک از جمله میناها و لاک ها،  

 روی پلیمرهای مصنوعی یا شیمیایی 
          −  

  خرمای تازه یا خشک           −  

  مخمرهای فعال           −  

 

گونی و کیسه، برای بسته بندی  

کالاها، از پلی اتیلن یا نوار پلی  

 پروپیلن یا مانند آن... 

          −  

 

صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از  

پلیمرهای غیر سلولی اتیلن، تقویت  

 نشده، ... 

          −  

 

ظروف شیشه ای برای مصارف میز یا  

آشپزخانه )به استثنای شیشه هایی  

 که دارای ضریب انبساط خطی ... 

          −  

 

مصنوعات آهن یا فولاد )به استثنای  

اشیاء ریختگی یا اشیاء از مفتول آهن  

 یا فولاد(

          −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

صفحات خود چسب، ورق، فیلم، 

فویل، نوار و سایر اشکال مسطح، از  

 پلاستیک، خواه ... 

          −  

 

صابون و محصولات و فرآورده های  

فعال سطحی ارگانیک به شکل میله،  

 کیک، قالب گیری ... 

            −  

 

فرش ها و سایر پوشش های کف، از  

نمد، بدون پرز و یا گله، اعم از ساخته  

 شده یا ساخته نشده )به استثنای ...

            −  

 
کابل کواکسیال و دیگر هادی های  

 الکتریکی کواکسیال، عایق بندی شده 
            −  

 

شیر و خامه به شکل جامد، با  

  ،٪1.5محتوای چربی وزنی بیش از  

 نشده   شیرین

            −  

 

های کف، از  سایر پوشش ها و  »فرش

مواد نساجی گیاهی یا موی درشت  

 حیوانات، بافته شده، ... 

            −  

 

پرچم ها و سنگ فرش های  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

دیواری با ضریب جذب آب بر حسب  

 وزن ...

          −  

   کاغذ راه راه یا مقوا کارتن و جعبه، از             −  

 

اقلام خانگی و لوازم توالت از  

پلاستیک )به استثنای ظروف  

 غذاخوری، آشپزخانه، حمام، ... 

            −  

 

محصولات مناسب برای استفاده به  

عنوان چسب برای فروش خرده  

 فروشی 

            −  

 

چندین نخ »تاشده« یا کابلی حاوی  

درصد الیاف اصلی اکریلیک یا    85=  <

 مداکریلیک توسط ...

            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

اقلام آسفالتی یا مواد مشابه، مانند  

قیر نفتی یا قطران زغال سنگ، به  

 صورت رول 

            −  

 
تا فصل   1بکسل رشته طبق تبصره  

 از پلی استرها   55
            − − 

  گوجه فرنگی تازه یا سرد شده             −  

  شامپوها             −  

   شده پیاز و موسیر تازه یا سرد             −  

 

شمش، از آهن و فولاد غیر آلیاژی )به  

استثنای شمش قراضه ذوب شده،  

 محصولات ریخته گری پیوسته، ... 

          − − 

 
=  <0.94پلی اتیلن با وزن مخصوص  

 در اشکال اولیه 
            −  

 

شکلات و سایر فرآورده های حاوی  

کاکائو در ظروف یا بسته بندی های  

 = ...>فوری  

            −  

 

کفش هایی با زیره بیرونی و رویه از  

لاستیک یا پلاستیک، با تسمه یا بند  

 بالا مونتاژ شده ... 

            −  

  انگور خشک             − − 

 
چسب، آماده، و سایر چسب های  

 آماده 
            −  

 

روغن ها و سایر محصولات تقطیر  

قطران زغال سنگ با دمای بالا؛  

 محصولات مشابه ...

            −  

 

های کف  ها و سایر پوشش فرش 

شده یا نشده  نساجی، اعم از ساخته 

 دار، بافته شده... )به استثنای گره 

            −  

 
درپوش ها، درب ها و سایر بسته ها،  

 از پلاستیک 
            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و  

لاک بر پایه پلیمرهای اکریلیک یا  

 وینیل، پراکنده ...

            −  

 

ولت )به    1000=  >سوئیچ های ولتاژ  

استثنای رله ها و قطع کننده های  

 مدار اتوماتیک( 

            −  

 

پذیر از  های انعطاف ها و شیلنگلوله 

شده یا ترکیب شده  پلاستیک، تقویت 

 دیگر... با مواد  

            −  

 
سرامیک های تکمیلی )به استثنای  

 نسوز( 
            − − 

  انجیر تازه یا خشک             −  

 
ریسمان بایندر یا بیلر، از پلی اتیلن یا  

 پلی پروپیلن 
            −  

 

نخ رشته ای مصنوعی بافت دار از پلی  

پروپیلن )به استثنای نخ دوخت و نخ  

... 

            − − 

 

محصولات بهداشتی یا دارویی، از  

جمله. پستانک، از لاستیک ولکانیزه  

 )به استثنای لاستیک سخت(، ... 

            −  

   خانگی از نوع تراکمییخچال های             −  

 

چای سیاه تخمیر شده و چای نیمه  

تخمیر شده، چه طعم دار یا بدون  

 طعم، در بسته بندی های فوری ... 

            −  

 

سیم سیم پیچ برای مصارف  

الکتریکی، از موادی غیر از مس، عایق  

 شده 

            −  

 

شیشه های شناور و سطحی زمین و  

شیشه صیقلی، به صورت ورقه ای، اما  

 کار نشده )به استثنای ... 

            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

ظروف غذاخوری و آشپزخانه، چینی  

)به استثنای اجناس زینتی، گلدان،  

 کوزه، ... 

            −  

 

صفحات، ورق ها، فیلم، فویل و نوار، از  

پلاستیک، تقویت شده، چند لایه،  

 تکیه گاه یا مشابه ...

            −  

 

 ,.Vigna spp"لوبیا بدون پوست  

Phaseolus  spp."  تهیه یا ،

 نگهداری شده به غیر از سرکه ... 

            −  

 

سینک سرامیکی، سینک ظرفشویی،  

پایه دستشویی، حمام، بید، تابه کمد  

 آب، فلاشینگ ... 

            −  

 

تمر هندی تازه، سیب بادام هندی،  

جک فروت، لیچی، آلو ساپودیلو، میوه  

 شور، کارامبولا، ...

            −  

 

اقلام حمل و نقل یا بسته بندی  

کالاها، از پلاستیک )به استثنای  

 جعبه، ...

            −  

 

لوله ها و شیلنگ های سخت از  

پلاستیک )به استثنای پلیمرهای  

 اتیلن، پروپیلن ... 

            −  

 

گونی و کیسه، از جمله. مخروط های  

پلاستیکی )به استثنای پلیمرهای  

 اتیلن(

            −  

 

تخته سنگ کار شده و محصولات از  

تخته سنگ یا تخته سنگ آگلومره  

)به استثنای گرانول های تخته سنگ،  

 خرده ... 

            −  

 

رنگ ها و لاک ها، از جمله. مینا و  

لاک بر پایه پلی استر، پراکنده یا حل  

 شده ... 

            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 
ماشین آلات برای کارهای عمومی،  

 ساختمان یا مانند آن 
            −  

 

صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از  

سلولی، نسوز، تقویت  پلاستیک غیر  

 نشده، چند لایه، ...

            −  

 

پوست گوسفند یا بره، در حالت  

دباغی    "مرطوب، شامل آبی مرطوب

 شده، بدون پشم روی، خواه ... 

            −  

 

لوازم پخت، سرخ کردن، کباب کردن  

کن، برای  و پخت و پز و بشقاب گرم  

 مصارف خانگی، از ...

            −  

 

صفحات، ورق ها، فیلم ها، فویل ها و 

نوارها، از پلی یورتان های سلولی، کار  

 نشده یا صرفاً روی سطح ... 

            −  

 

الیاف اصلی اکریلیک یا مداکریلیک،  

یا فرآوری  خراطی شده، شانه شده  

 شده برای ریسندگی

            −  

 
پوشاک ویژه برای مصارف حرفه ای،  

 ورزشی یا موارد دیگر، نساجی، ... 
            −  

 

فرآورده های هموژن مربا، ژله،  

مارمالاد، پوره میوه یا آجیل و خمیر  

 آجیل، ... 

            −  

 
درها، پنجره ها و چارچوب آنها و  

 آستانه درها از آهن یا فولاد 
            −  

 بلغور و کنجاله ذرت             −  

 

«،  Pisum Sativumنخود فرنگی »

تهیه یا نگهداری شده غیر از سرکه یا  

 اسید استیک )به استثنای ...

            −  

 
آدامس، اعم از روکش شده یا بدون  

 شکر 
            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

آجیل و سایر دانه ها، از جمله.  

مخلوط ها، آماده یا نگهداری شده )به  

 استثنای آماده یا نگهداری شده ... 

            −  

  هندوانه تازه             −  

 

اقلام پوشاک و لوازم جانبی پوشاک  

که با دوخت یا چسباندن به هم تولید  

 می شوند ... 

            − − 

 

موی ریز حیوانات، کارد یا شانه  "

موی بزپشم و   شده )به استثنای  

 (کشمیر "ترمه "
            −  

 
رنگ های هنرمندان یا تابلوی نقاشی،  

 رنگ های سرگرمی و ... 
            −  

 

آب مرکبات منفرد، تخمیر نشده،  

درجه    20در    20  <ارزش بریکس  

 سانتیگراد، اعم از اینکه حاوی یا غیر...

            − − 

 
دانه های زیره، نه له شده و نه آسیاب  

 شده 
            −  

 

تن ماهی آماده یا کنسرو شده، اسکاپ  

جک و بونیتو اقیانوس اطلس، کامل یا  

 تکه تکه )به استثنای چرخ کرده( 

            −  

 
گاوآهن برای استفاده در کشاورزی،  

 باغبانی یا جنگلداری 
            −  

 

غلات )به استثنای ذرت( به شکل دانه  

یا پولک یا سایر دانه های کار شده، از  

 پیش پخته شده یا به شکل دیگری ... 

            −  

 

چربی از نظر  شیر و خامه با محتوای  

  و  غلیظ  ،٪6=  >  اما  ٪1وزن بیش از  

 ...   حاوی  یا

            −  

 

کفش هایی با رویه از مواد نساجی )به  

استثنای زیره بیرونی لاستیک،  

 پلاستیک و ... 

            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

سبزیجات و مخلوط سبزیجات، تهیه  

غیر از سرکه، غیر  یا نگهداری شده  

 منجمد... 

            −  

 
مخازن و ظروف مشابه، از آهن یا  

 فولاد، برای هر ماده ای غیر از ... 
            −  

 

سنگ های یادبود یا ساختمانی و  

اجناس از آنها، به سادگی تراشیده یا  

 ...اره شده، با یک تخت یا حتی  

            −  

 
فرآورده هایی با پایه عصاره، اسانس یا  

 کنسانتره قهوه یا با پایه ... 
            −  

 
ماشین آلات نانوایی برای تهیه یا  

 ساخت صنعتی ماکارونی، اسپاگتی ...
            −  

 

ها، شوفاژهای  ها، رنده ها، بخاری اجاق 

شوینده، منقل و وسایل مشابه از آهن  

 یا فولاد، ...

            −  

  گاوهای اصیل برای پرورش            −      −  

 

تشت های دستشویی، سیسترن های  

فلاشینگ و لوازم بهداشتی مشابه، از  

 پلاستیک )به استثنای ... 

            −  

 

شیشه فلوت و شیشه زمین سطحی،  

به صورت ورقه ای، رنگی در سراسر  

 ، ... "بدنه رنگی"جرم  

            −  

 
زاویه ها، اشکال و مقاطع، از آهن یا  

 فولاد، جوش داده شده 
            −  

 

رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و  

لاک بر اساس مصنوعی یا اصلاح شده  

 شیمیایی ...

            −  

 

دستگاه های برقی گرمایش فضا و  

گرمایش خاک )به استثنای  

 رادیاتورهای گرمایش ذخیره سازی( 

            −  

  یخچال های خانگی، نوع جذبی             −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله   10میانگین  

صادرات استان  

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

 Gallusپرندگان زنده از گونه  

domesticus    گرم    185=  >با وزن

 )به استثنای بوقلمون و گینه ...

            −  

 

تورم یا  غذاهای آماده به دست آمده از  

بو دادن غلات یا محصولات غلات، به  

 عنوان مثال ذرت فلکس 

            −  

 ژله نفتی             −  

     جمع کل 

 های پژوهش منبع: یافته

 دار استان در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به رشد« ( محصولات مزیت2-6-3

طبقه »بازندگان در بازارهای رو به رشد« به محصولاتی تعلق دارد که رشد سالانه تقاضای جهانی برای آنها بیش از نرخ  

درصدی است اما رشد سالانه سهم بازار استان در این کالاها طی پنج سال اخیر منفی بوده است. بنابراین    8میانگین  

ر رو به رشد این محصولات ایجاد کرده جهت افزایش حضور در بازارهای  استان خراسان رضوی نتوانسته از فرصتی که بازا

جهانی و بالا بردن سهم بازار صادراتی خود در این محصولات استفاده نماید. در نمودار زیر، محصولات طبقه »بازندگان  

 در بازارهای رو به رشد« بر اساس ارزش صادرات آنها ارایه شده است. 
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 دار استان در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به رشد« مزیت  ( محصولات 7- 3تصویر  

 های پژوهش منبع: یافته

دار استان در طبقه »بازندگان در بازارهای  درصد از صادرات محصولات مزیت  7/21بر اساس محاسبات پژوهش حاضر، 

قرار دارد که نیمی از ارزش صادرات   HSکالا بر اساس کدهای شش رقمی   44گیرد. در این طبقه رو به رشد« قرار می

های شکری بدون  نیفرنگی آماده، سیمان پرتلند، شیریهای کف، گوجهآن مربوط به شش کالای فرش و سایر پوشش

 کاکائو، پسته پوست کنده و انواع نان و شیرینی است. لیست کامل محصولات این طبقه در جدول زیر ارایه شده است.  

 دار استان در طبقه »بازندگان در بازارهای رو به رشد« ( لیست  محصولات مزیت 4-3جدول 

 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 ر( )میلیون دلا

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از  

 مواد نساجی دست ساز، بافته شده 
      59.48    3.60٪ −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 ر( )میلیون دلا

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

گوجه فرنگی، تهیه یا نگهداری شده  

غیر از سرکه یا اسید استیک )به  

 استثنای کامل یا ...

          −  

 
سیمان پرتلند )به استثنای سفید، اعم 

 از رنگ مصنوعی یا غیر مصنوعی( 
          −  

 

کاکائو، از  شیرینی های شکری بدون  

جمله شکلات سفید )به استثنای  

 آدامس( 

          −  

  پسته تازه یا خشک، پوست کنده           −  

 

نان، شیرینی، کیک، بیسکویت و سایر  

اقلام نانوایی، اعم از اینکه حاوی یا  

 بدون کاکائو باشد 

          −  

 
  <هادی های الکتریکی، برای ولتاژ  

 ولت، عایق   1000
          −  

 
=  >هادی های الکتریکی، برای ولتاژ  

 ولت، عایق، بدون اتصال دهنده  1000
          −  

 

بیش از  شیر و خامه با محتوای چربی  

درصد، بدون غلیظ و بدون قند    10

 افزوده ...

          −  

 
سیم سیم پیچ برای مصارف الکتریکی،  

 از مس، عایق 
          −  

 
پیه گاو، گوسفند یا بز )به استثنای  

 روغن و اولئوستئارین( 
          −  

  بیسکویت شیرین           −  

  قیر نفتی           −  

 
تخم مرغ تازه پرندگان اهلی، در پوسته  

 )به استثنای لقاح برای جوجه کشی( 
          −  

 

میله ها، نورد گرم، در کلاف های  

آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با  نامنظم از  

 تورفتگی، ...

            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 ر( )میلیون دلا

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

سیب زمینی، تهیه یا نگهداری شده به  

غیر از سرکه یا اسید استیک )به  

 استثنای منجمد( 

            −  

 
ماکارونی نپخته، پر نشده یا به شکل  

 بدون تخم مرغ دیگری تهیه نشده،  
            −  

 
ماشین آلات خرد کردن یا سنگ زنی  

 برای مواد معدنی جامد 
            −  

 

مربا، ژله، مارمالاد، پوره یا خمیر میوه،  

به دست آمده از پخت و پز، اعم از  

 اینکه حاوی یا غیر... 

            −  

 

از آهن یا فولاد غیر آلیاژی    Lمقاطع  

که بیشتر از نورد گرم، کشش گرم یا  

 اکسترود نشده کار نشده است، ... 

            −  

  وافل و ویفر             −  

 

فولاد  محصولات نورد تخت از آهن یا  

میلی   600=  <غیر آلیاژی، با عرض  

 متر، نورد گرم یا نورد سرد... 

            −  

 

شکر نیشکر یا چغندر و ساکارز  

شیمیایی خالص، به شکل جامد )به  

 استثنای نیشکر و قند چغندر ... 

            −  

 

از آهن یا فولاد غیر آلیاژی    Uمقاطع  

که بیشتر از نورد گرم، کشش گرم یا  

 اکسترود گرم کار نشده است، ... 

            −  

 

میوه و سایر قسمت های خوراکی  

گیاهان، تهیه شده یا نگهداری شده،  

 اعم از اینکه حاوی یا بدون افزودن ... 

            −  

  آلو خشک شده             −  

 
رزین های اوره و رزین های تیوریا، در  

 اشکال اولیه
            −  

 

فویل آلومینیومی، بدون پشتی، نورد  

شده اما بیشتر کار نشده، به ضخامت  

 میلی متر )به استثنای ...  0.2=  >

            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 ر( )میلیون دلا

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

ها، نورد گرم، در  ها و میلهمیله

های پیچیده شده نامنظم، از آهن  کلاف 

 یا فولاد غیر آلیاژی، از مدور... 

            −  

 

نخود خشک شده با پوست  

«garbanzos  اعم از پوست کنده یا ،»

 بدون پوست 

            −  

 

شیر و خامه با محتوای چربی از نظر  

 یا  و  غلیظ  ،٪10=  >  اما  ٪6  <وزن  

 ...   حاوی

            −  

 

لوله ها و پروفیل های توخالی، جوش  

داده شده، با مقطع مربع یا مستطیل، از  

 آهن ...

            −  

 

فرآورده های متشکل از ترکیبات  

طبیعی شیر، اعم از شیرین شده یا غیر  

 شیرین 

            −  

 
نارنگی تازه یا خشک از جمله نارنگی و  

 ساتسوما )به استثنای کلمنتین(
            −  

 
معدنی  قطعات ماشین آلات کار مواد  

 8474شماره  
            −  

 

های پلاستیکی  ها و شیلنگلوله 

شده یا ترکیب  پذیر، تقویت انعطاف 

 نشده با سایر ... 

            −  

 

تست لاینر تخته آستری بازیافتی،  

  <بدون روکش، در رول هایی با عرض  

 مربع یا ...سانتی متر یا    36

            −  

 

لیوان های آشامیدنی )به استثنای  

لیوان های شیشه سرامیک یا کریستال  

 سرب و ظروف بنیادی( 

            −  

 
پوست خام گوسفند یا بره، بدون پشم،  

 اعم از شکافته یا نشده 
            −  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 ر( )میلیون دلا

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

گچ های متشکل از گچ کلسینه یا 

سولفات کلسیم، اعم از رنگی یا غیر  

 رنگی، با یا ...

            −  

 
لوله ها و شیلنگ های سفت و سخت از  

 پلیمرهای وینیل کلرید
            −  

   شده خیار و غوره تازه یا سرد             −  

 

ظروف آهنی یا فولادی، برای گاز  

فشرده یا مایع )به استثنای ظروف  

 مخصوص ... 

            −  

 
کنسانتره های پروتئینی و مواد  

 پروتئینی بافت دار 
            −  

           جمع کل 

 های پژوهش منبع: یافته

 دار استان در طبقه »برندگان در بازارهای رو به افول«( محصولات مزیت3-6-3

درصد ارزش کل صادرات استان به طبقه »برندگان    11کالا معادل    31دار صادراتی استان،  کالای مزیت  190از مجموع  

این طبقه دارای تغییرات   افول« اختصاص دارد. محصولات  به  رو  بازارهای  بازارهایی    5در  بازار مثبت در  ساله سهم 

 تر از میانگین جهانی است.  هستند که نرخ رشد واردات جهانی محصولات آنها پایین
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 ن در طبقه »برندگان در بازارهای رو به افول«دار استا( محصولات مزیت 8-3تصویر  

 های پژوهش منبع: یافته

  2/3ترین محصول در طبقه »برندگان در بازارهای رو به افول« پسته تازه یا خشک با پوست است که به تنهایی،  مهم

اتیلن در اشکال اولیه، شیر و خامه و کاپشن و کت مردانه نیز  گیرد. پلیدرصد از ارزش کل صادرات استان را در برمی

لم نامبرده، نیمی از ارزش صادرات محصولات طبقه »برندگان در  ق   4که  دیگر اقلام عمده این طبقه هستند. به طوری

 دهند.  بازارهای رو به افول« را تشکیل می
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 دار استان در طبقه »برندگان در بازارهای رو به افول«( لیست  محصولات مزیت 5-3جدول 

 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

از کل   کالا

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان رضوی  

در صادرات جهانی  

 )%(  2019- 2023بین 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

  3.20    69.51       پسته تازه یا خشک، با پوست٪  − 

 
پلی اتیلن با وزن مخصوص کمتر از  

 اولیه ، در اشکال  0.94
            

 
شیر و خامه به شکل جامد، با  

 ٪1.5محتوای چربی وزنی کمتر از  
            

 

کاپشن و کت و بلیزر مردانه یا  

پسرانه از مواد نساجی )به استثنای  

 پشم، موی ظریف حیوانات، ... 

              

 

قرابه، بطری، فلاسک و اقلام مشابه  

برای حمل و نقل یا بسته بندی  

 کالا، از ...

              

 
پلی استایرن، در اشکال اولیه )به  

 استثنای قابل گسترش( 
            

  کولرهای هوای تبخیری              − 

 
ظروف غذاخوری و آشپزخانه، از  

 پلاستیک 
              

  کیوی تازه               

 
صابون به شکل پولک، گرانول،  

 پودر، خمیر یا در محلول آبی 
              

 

الیاف منگنه از پلی استرها که برای  

ریسندگی کاسه نشده، شانه شده یا  

 فرآوری نشده اند 

              

 

صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از  

پلیمرهای غیر سلولی اتیلن، تقویت  

 نشده، ... 

              

 

آماده سازی سطح فعال، آماده  

سازی شستشو، آماده سازی کمکی  

 شستشو و تمیز کردن ...

              

  پرتقال تازه یا خشک               
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 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

از کل   کالا

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان رضوی  

در صادرات جهانی  

 )%(  2019- 2023بین 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

پتو و فرش مسافرتی از مواد نساجی  

)به استثنای پشم یا موی ظریف  

 حیوانات، پنبه ... 

             − 

 
 Gallusپرندگان یخ زده از گونه  

domesticus تکه تکه نشده اند ، 
              

 

کفش ورزشی، از جمله کفش  

تنیس، کفش بسکتبال، کفش  

بدنسازی، کفش ورزشی و مانند آن،  

... 

              

 

میز، آشپزخانه یا سایر اقلام خانگی  

قطعات آن، و آبکش قابلمه و  و  

 آبشستگی... 

              

 

تخته خرده چوب، خواه آگلومره  

شده با رزین یا سایر مواد آلی پیوند  

 دهنده ...

              

 

ماست، اعم از طعم دار یا بدون  

شکر و یا سایر مواد شیرین کننده،  

 ... میوه ها و  

             − 

 

ها و  ها، کاشیها، پانل ها، ورقتخته

اجناس مشابه، از گچ یا ترکیبات بر 

 پایه گچ...

              

 

گرانیت و اقلام آن، به سادگی برش  

یا اره، با سطح صاف یا یکنواخت  

 )به استثنای ... 

              

 

رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و  

لاک بر پایه پلیمرهای اکریلیک یا  

 وینیل، پراکنده ...

              

 
میوه های تازه یا سرد شده از جنس  

Capsicum    یاPimenta 
              

 
پرچم ها و سنگ فرش های  

      −        سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  
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 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

از کل   کالا

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان رضوی  

در صادرات جهانی  

 )%(  2019- 2023بین 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

دیواری با ضریب جذب آب بر  

 حسب وزن ... 

 

لوله ها و شیلنگ های انعطاف پذیر  

= <از پلاستیک، فشار ترکیدگی  

 مگاپاسکال   27.6

              

 

هایی با  کاغذ حصیری، در رول  

=  <سانتی متر، وزن    36  <عرض  

 گرم در متر مربع   130

             − 

 

گرانیت، به هر شکل، صیقل داده  

شده، تزئین شده یا کار شده )به  

استثنای کاشی، مکعب و موارد  

 مشابه ... 

             − 

 

شیشه فلوت و شیشه سطحی  

زمینی یا صیقلی، به صورت ورقه 

 ای، دارای جاذب، بازتابنده ... 

              

 

مفتول از آهن یا فولاد غیر آلیاژی،  

کلاف، روکش شده یا روکش شده  

با روی )به استثنای میله ها و میله  

 ها( 

              

   شلیلهلو تازه، از جمله               

         جمع کل 

 های پژوهش منبع: یافته

 دار استان در طبقه »برندگان در بازارهای رو به رشد« ( محصولات مزیت4-6-3

قلم    190قلم از    16محصولات صادراتی استان در طبقه »برندگان در بازارهای رو به رشد« بسیار محدود بوده و تنها  

ساله سهم بازار مثبت هستند و نرخ    5گیرد. این محصولات دارای تغییرات  دار صادراتی استان را در برمیکالای مزیت

درصدی است. در نمودار زیر، کالاهای این طبقه نمایش داده    8نگین  رشد سالانه واردات جهانی آنها نیز بالاتر از میا

 شده است.  
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 دار استان در طبقه »برندگان در بازارهای رو به رشد« ( محصولات مزیت 9- 3تصویر  

 های پژوهش منبع: یافته

  ا یها از آهن لهیاستان، کالای »مدرصدی کالاهای طبقه »برندگان در بازارهای رو به رشد« از کل صادرات   5/5از سهم 

درصد از کل صادرات را تشکیل داده است. دیگر    1/2میلیون دلاری،    26/45« به تنهایی با صادراتی  یاژی آل  ر یفولاد غ

های سخت از پلیمرهای اتیلن«، »فروکروم« و »دوغ، شیر و خامه«  ها و شیلنگ کالاهای مهم این طبقه شامل »لوله

ییرات سالانه سهم بازار مثبت طی پنج سال اخیر، رشد واردات جهانی این محصولات نیز بالاتر از  است که علاوه بر تغ

میانگین واردات جهانی بوده است. تمامی محصولات طبقه »برندگان در بازارهای رو به رشد« در جدول زیر ارایه شده  

 است. 
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 ن در بازارهای رو به رشد« دار استان در طبقه »برندگا( لیست  محصولات مزیت 6-3جدول 

 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 

میله ها از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با  

تورفتگی، دنده، بیشه یا سایر تغییر  

 شکل ها... 

      45.26    2.10٪   

 
لوله ها و شیلنگ های سفت و سخت  

 از پلیمرهای اتیلن
              

 
درصد    4فروکروم، حاوی وزنی بیش از  

 کربن 
            

 

دوغ، شیر و خامه دلمه، کپیر و سایر  

شیرها و خامه های تخمیری یا  

 اسیدی، ... 

              

 

کفش هایی با کف بیرونی و رویه از  

لاستیک یا پلاستیک )به استثنای  

 پا یا ... پوشش مچ  

              

  اکسیدها و هیدروکسیدهای مولیبدن               

 

تخته فیبر با چگالی متوسط  

"MDF"    9  <از چوب، با ضخامت  

 میلی متر

              

 

 ,.Vigna spp"لوبیا پوسته شده  

Phaseolus  spp."  تهیه یا ،

 نگهداری شده به غیر از سرکه ... 

              

 
سیمان پرتلند سفید، خواه به رنگ  

 مصنوعی باشد یا نه 
              

 

از آهن یا فولاد غیر آلیاژی    Iمقاطع  

که بیشتر از نورد گرم، کشش گرم یا  

 اکسترود گرم کار نشده است، ... 

              

 

آب میوه یا سبزی، تخمیر نشده، اعم  

از اینکه حاوی شکر اضافه شده یا  

 سایر شیرین کننده ها باشد یا نباشد 

              

 
  "سود سوزآور"سدیم هیدروکسید  

 جامد 
              

  آرد گندم یا مزلین               
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 نام کالا  کد کالا 

ساله  10میانگین  

  صادرات استان

 )میلیون دلار( 

سهم صادرات  

کالا از کل  

 صادرات استان 

  ساله 5تغییرات 

سهم خراسان 

رضوی در صادرات  

- 2023جهانی بین 

2019  )%( 

 5نرخ رشد 

واردات  ساله

جهانی بین  

2023-2019  

 )%( 

 
سدیم هیدروژن کربنات، بی کربنات  

 سدیم
              

 

قند نیشکر یا چغندر تصفیه شده،  

دهنده یا رنگ دهنده  حاوی طعم  

 اضافه شده، به شکل جامد 

              

 
  55  <سیلیکون، حاوی وزن  -فرو

 درصد سیلیکون 
              

           جمع کل 

 های پژوهش منبع: یافته

 چهارگانه:راهبردهای توسعه صادرات استان متناسب با طبقات  (  7-3

تواند در یکی از چهار طبقه برندگان  یافته، وضعیت هر یک از کالاهای صادراتی استان میتعمیم  BCGمطابق با ماتریس  

در بازار رو به رشد، بازندگان در بازار رو به رشد، برندگان در بازار رو به افول و بازنگان در بازار رو به افول قرار بگیرد. با  

ه کالا در این چهار گروه، برای توسعه صادرات باید از چه راهبردی  این حال، سوال اساسی اینجا است که بسته به جایگا

 پیروی کرد؟  

تر خواهد بود که  بندی چهارگانه فوق زمانی دقیقپیش از پاسخ دادن به این سوال باید به این نکته اشاره کرد که دسته

اهیت بازارها، تنوع نیازها و سلایق به تفکیک در هر یک از کشورهای هدف صادرات استان انجام شود. چرا که بسته به م

تواند در یک کشور در یکی از چهار گروه فوق قرار گیرد، اما همزمان در بازاری  مصرف کنندگان در آنها، یک کالا می

تواند تصویری کلی ارائه دیگر در گروهی دیگر جای بگیرد. از این رو اگرچه تعیین جایگاه یک کالا در بازار جهانی می

ریزی نیازمند آن است که یک کالا در هر یک از کشورهای هدف صادراتی مورد  تصویر دقیق و قابل برنامه  دهد، اما 

ارزیابی قرار گیرد. با این حال، این امر خود نیازمند شناسایی بازارهای هدف صادراتی استان است که در فصل پنجم  

هدف صادراتی استان خراسان رضوی در فصل پنجم، در  بدان پرداخته خواهد شد. از این رو، پس از شناسایی بازارهای  

عنوان   تحت  مقا ی تحلفصل ششم  رقبایجا  ی اسهیل  و  کشور  استان،  بازار   ی خارج  یگاه  صادراتیدر  هدف  این  های   ،

کالای مزیت دار صادراتی استان در هر یک از بازارهای هدف صادراتی استان    190بندی چهارگانه برای هر یک از  طبقه
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  190بندی برای هر یک از  زارهای سنتی و جدید انجام خواهد شد. به بیان دیگر در فصل ششم، این طبقهاعم از با

 بار( انجام شده است.   2090بازار هدف استان )جمعاً به تعداد  11دار صادراتی در هر یک از کالای مزیت

شده، این مطالعه از چارچوب زیر  اما در خصوص استراتژی مناسب توسعه صادرات برای هر یک از چهار طبقه ذکر  

 کند:پیروی می

برای کالاهایی که در طبقه برندگان در بازار رو به افول قرار دارند؛ یعنی کالاهایی که بازار آنها در حال کوچک   -

 باشد.  استراتژی حفظ بازارشدن است اما سهم بازار خراسان در حال افزایش است، استراتژی استان باید 

که در طبقه برندگان در بازار رو به رشد قرار دارند؛ یعنی کالاهایی که هم بازار آنها در حال    برای کالاهایی  -

استراتژی گسترش  بزرگ شدن است و هم سهم بازار خراسان در حال افزایش است، استراتژی استان باید  

 باشد.  بازار

عنی کالاهایی که بازار آنها در حال بزرگ  برای کالاهایی که در طبقه بازندگان در بازار رو به رشد قرار دارند؛ ی -

 باشد. استراتژی نفوذ در بازارشدن است اما سهم بازار خراسان در حال کاهش است، استراتژی استان باید 

در نهایت برای کالاهایی که در طبقه بازندگان در بازار رو به افول قرار دارند؛ یعنی کالاهایی که هم بازار آنها   -

تداوم وضع  است و هم سهم بازار خراسان در حال کاهش است، استراتژی استان باید  در حال کوچک شدن  

 باشد.  موجود

های فوق، البته استثناهایی نیز وجود دارد و آن هم در خصوص کالاهایی است که در بازار آنها  در خصوص استراتژی

وان به کالاهایی چون زعفران یا پسته اشاره  تدرصد است. از آن جمله می  50ایران صادرکننده مسلط با سهم بازار بالای  

ای پسته، ایران یک بازیگر مسلط است.  دانید در بازار جهانی زعفران و همچنین برخی بازار منطقهطور که میکرد. همان

به بیان دیگر بزرگ شدن یا کوچک شدن اندازه بازار این کالاها در کشورهای هدف ارتباطی مستقیم با صادرات ایران  

آن کشورها دارد. از این رو بر خلاف سایر کالاها که ایران در بازار جهانی آنها سهمی کوچک دارد و بازیگری منفعل   به

تواند با عملکرد خود اندازه بازار را تغییر دهد. بر  رود؛ در بازار این کالاها، ایران بازیگری فعال است که میبه شمار می

خصو در  که  است  این  بر  فرض  اساس  میاین  بازار  مسلط  صادرکننده  عنوان  به  ایران  کالاهایی،  چنین  با  ص  تواند 

های مناسب، یک بازار رو به افول را به بازاری رو به رشد بدل کند. از این رو چنانچه در یک بازار مشخص، این  سیاست

بلکه استراتژی نفوذ در بازار  کالاها در طبقه بازندگان رو به افول قرار گیرد، استراتژی پیشنهادی نه تداوم وضع موجود  

خواهد بود، یعنی استراتژی مناسب برای طبقه بازندگان رو به رشد. به طور مشابه، اگر در یک بازار مشخص، چنین  

کالاهایی در طبقه برندگان رو به افول قرار گیرد، استراتژی پیشنهادی نه حفظ بازار بلکه استراتژی گسترش بازار خواهد  

 ژی مناسب برای طبقه برندگان رو به رشد. بود، یعنی استرات

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

158 

 

 

دار صادراتی استان در هر یک از بازارهای  کالای مزیت  190بر مبنای چنین الگویی در فصل ششم برای هر یک از  

ها مشخص خواهد کرد که  انتخاب شده ضمن معرفی طبقه کالا، استراتژی مناسب نیز معرفی خواهد شد. این استراتژی

ه استان برای هر توسعه بازار چه باید باشد. در چه کالاهایی باید به حفظ بازار اندیشید، در چه بازارهایی  در هر بازار برنام

 باید گسترش بازار را مد نظر داشت و در چه بازارهایی نفوذ بیشتر در بازار ضرورت دارد.

 بندی جمع(  7-4

  BCGشناسایی و تحلیل شده و با استفاده از ماتریس    یاستان خراسان رضو   یصادرات  دارتیمز  یکالاها  حاضرفصل  در  

  یصادرات   ی قلم کالا  3112  ان ی(، از م RCAآشکار شده )   ی نسب  تی. با استفاده از شاخص مزبندی شدیافته، طبقهتعمیم

  دار تیمز  ی عنوان کالاها  بهدلار    اردیلیم   51/1  ی ارزش صادرات  ن یانگیقلم کالا با م  575ساله پژوهش،    10استان در دوره  

استان خراسان رضوی در    ان،ی م  نی. از اشوندیدرصد از کل صادرات استان را شامل م  89  که  ند شد  ییشناسااستان  

درصد از کل    82  و درجه پوشش  دلار  ونیلیم  کیاز    شی سالانه صادرات ب  نیانگیقلم کالا با م  190  تولید و صادرات 

دار صادراتی استان معرفی  قلم کالا به عنوان کالاهای مزیت  190دارد. بنابراین این    یتوجه، توان قابل  صادرات استان

 شدند.  

درصد از ارزش کل صادرات    13.3از    شیب  یی به تنها  ، یدلار  ونیلیم  212.6با صادرات    زعفراندر میان این کالاها،  

ت و بدون پوست، سیب تازه کالاهای بعدی مزیت  ها، پسته تازه با پوسها و سایر کفپوش. فرشدهدیم  ل یاستان را تشک

 دار صادراتی استان هستند.

  افته ی میتعم   BCG  سیو چرخه عمر آنها، از ماتر  یصادرات   دارتیمز  یتوان رقابت بلندمدت کالاها  ی بررس  یبرادر ادامه  

ثر  ؤدر توسعه صادرات استان م  توانند یتا چه حد م  دارتی مز  ی که کالاها  دهدینشان م  ی بندطبقه  ن یاستفاده شد. ا

برندگان در بازارهای  «، »برندگان در بازارهای رو به رشد در چهار گروه »  دارتیمز  یکالاهابر اساس این مدل،  باشند.  

 .  بندی شدندطبقه« بازندگان در بازارهای رو به افول« و »بازندگان در بازارهای رو به رشد«، »رو به افول

به طور    درصد از کل صادرات استان بوده و ارزش صادرات آنها   45که نماینده  قلم کالا   99  دار،تیمز  یقلم کالا  190از  

« قرار دارند که  بازندگان در بازارهای رو به افولدر طبقه » میلیون دلار است، 740ساله مورد بررسی  10میانگین طی 

  واردات یجهان نیانگیکمتر از مدات جهانی آنها نیز وارو رشد  منفی این اقلام بوده بازار مسه ساله  5به معنی تغییرات 

   است. ی نی بهبود و بازب ازمندیو ن بودهن نهی استان به ی که سبد صادرات  دهدیموضوع نشان م  ن یاست. ا درصد( 8)

استان را   دار تیمزکالاهای درصد از صادرات  7/21 حدود« بازندگان در بازارهای رو به رشددر طبقه »موجود   ی هاکالا

میلیون دلار    372به میانگین ارزش صادرات    HSکالا بر اساس کدهای شش رقمی    44. در این طبقه دهندیم   ل یتشک

پوشش  وجود به شش کالای فرش و سایر  ارزش صادرات آن مربوط  از  نیمی  که  آماده،  های کف، گوجهدارد  فرنگی 
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های شکری بدون کاکائو، پسته پوست کنده و انواع نان و شیرینی است. برای این توسعه صادرات  سیمان پرتلند، شیرینی

محصولات کمک کرده و آنها را به سمت طبقات    نیا  تی موقع   یاتخاذ شود که به ارتقا  ییهایاستراتژ  این کالاها باید

دسته از    ن یا  یبرا  ی مناسب  ی راهکارها تواندیم  یمؤثر و نوآور  یاب یبازار  د، ی تول  ی سازنهیبه  بازار،   لیبالاتر سوق دهد. تحل 

 محصولات باشد.  

برندگان در بازارهای رو به  طبقه »  ساله پژوهش در   10بازه    یصادرات استان ط   نیانگیدلار از م  ونیلیم  216حدود  

رصد  د  11  ندهی که نما  دارتیمز  یقلم کالا  31سالانه سهم بازار    تغییرات  ر،یپنج سال اخ  ی« قرار دارد. در واقع طافول

بوده و نشان از اشباع    نیانگی کالاها کمتر از م  نیا  یواردات جهان  رشداز صادرات استان است مثبت بوده است. اما نرخ  

  ی برا  ییهایاستراتژ  ازمندینبنابراین توسعه صادرات این محصولات    ار محصولات مذکور در سطح جهان دارد.شدن باز

  ی همچنان منابع اصل   ،یرشد واردات جهان   شکاه  رغمیمحصولات عل   نی. ااستبازار    آنها در   تیموقع  تیحفظ و تقو

 موثر باشد.   نه یزم نیدر ا تواندیمنابع م  نهیبه تیریو مد یوربهرهبهبود بنابراین . روندیبه شمار م یدرآمد و سودآور

  5/5  یلیون دلار،  م  108نیز با صادرات  «  برندگان در بازارهای رو به رشدمحصولات طبقه »بر اساس محاسبات پژوهش،  

ی« به تنهایی با  اژ یآل  ریفولاد غ   ای ها از آهن  له. در این گروه کالای »میدهندیم  ل یدرصد از کل صادرات استان را تشک

درصد از کل صادرات را تشکیل داده است. دیگر کالاهای مهم این طبقه شامل    1/2میلیون دلاری،    26/45صادراتی  

سالانه   تغییرات های سخت از پلیمرهای اتیلن«، »فروکروم« و »دوغ، شیر و خامه« است که علاوه بر ها و شیلنگ »لوله

  یر، رشد واردات جهانی این محصولات نیز بالاتر از میانگین واردات جهانی بوده است. سهم بازار مثبت طی پنج سال اخ

  ی و توسعه، توسعه بازارها  قیدر تحق  یگذار هیدر توسعه صادرات استان دارند. سرما ینقش مهم  بنابراین این محصولات

 محصولات کمک کند.   نی سهم بازار ا ش یو افزا ت یبه تثب تواندیم  یک یلجست  یهارساختیبرند و بهبود ز تیتقو د،یجد

  ی و توسعه صادرات استان خراسان رضو  بهبود   دهدینشان م  بندی کالاهای صادراتیدر نهایت تحلیل مربوط به طبقه

 یبردارهر گروه از کالاها دارد. توجه به چرخه عمر محصولات، بهره  تیمتنوع و متناسب با وضع  یهایبه استراتژ  ازین

بهبود    های تولید، های کاهش هزینهورود به بازارهای جدید، نوآوری در ساخت و استفاده از روش  رشد،  یهاتاز فرص

منجر    یجهان  یدر بازارها  ی ریپذرقابت  شیاستان و افزا  ی سبد صادرات  یسازنهیبه به  تواند یبرند م  تیو تقو  یوربهره 

 شود.
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 : فصل چهارم 

موانع و    ن ی تر مهم   یی شناسا   

 مشكلات صادرات 
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 ( مقدمه 1-4

اثبات شده است. توسعه صادرات از    یبه خوب  یدر مطالعات تجرب  ی صادرات بر رشد و توسعه اقتصاد  ریو تأث  تیاهم

تراز    ت یو بهبود وضع  یسطح توسعه صنعت   یو اشتغال، ارتقا  دی تول  شیافزا  ،ی ارز  یدرآمدها  شیچون افزا  یی رهایمس

در سطح اقتصاد    نیو همچن  یدی تول  یهابنگاه  ح از مشکلات در سط  یار یدر کاهش بس   تواندیم  یخارج   یهاپرداخت

 موثر باشد.  یمل

  ی به بازارها  ی . با گسترش دسترسآوردیها به ارمغان مشرکت  یرشد و توسعه را برا  سطح بنگاه، صادرات فرصت  در 

امر    ن ی. اابندی دست    دیاز تول  ی بهره برده و به سطح بالاتر  اس یحاصل از مق  ی هااز صرفه  توانند یها مشرکت  ، یخارج

رقابت،    ی. به علاوه صادرات به واسطه توسعه فضاشودیسود م  تربالا  ی هابه نرخ  یاب یتمام شده و دست  ی باعث کاهش بها

  ی المللنیبقا و رشد در سطح اقتصاد ب  یی توانا  ت یفراهم کرده و باعث تقو ی داخل  دکنندگان یتول   یرا برا  ی ریادگیفرصت  

 .شودیم

صادرات استان خراسان    تیوضع  د،یآیعملکرد صادرات استان در فصول قبل برم  لیطور که از تحلحال همان  نیا  با

  ی تجار  یهابر طبق داده.  ستین  داری کشور مطلوب و پا  ی اقتصاد  یهاو قطب  یمرز  یهااز استان  یکی به عنوان    یرضو

با رشدی قابل   1393میلیارد دلار در سال  1.8در حالی که ارزش دلاری صادرات استان از ،  قبلل ودر فص تحلیل شده

صادرات استان با افتی    1397ها پس از سال  رسیده بود، با تشدید تحریم  1397میلیارد دلار در سال    2.22توجه به  

های  میلیارد دلار تنزل یافت. در سال  1.26به    1399ارزش صادرات استان در سال    شدید مواجه گردید. به طوری که

میلیارد دلار رسیده است که    1.66اخیر نیز صادرات استان الگویی نوسانی را تجربه کرده است و با رشدی کند نهایتاً به  

ه رشد سالانه اقتصاد جهانی و به تبع  تر است. با توجه بپایین  1393به طور معناداری از ارزش صادرات استان در سال  

 شناسی دقیق است.  ساله نیازمند تحلیل و آسیب  10آن درآمد سرانه جهانی، افت صادرات استان طی یک روند 

فصل    طور که درای دارد. همانارائه شده در فصل سوم، صادرات استان وضعیت شکننده  علاوه بر این، مطابق با تحلیل

  6/743به ارزش میلیارد دلار، بخش قابل توجهی  67/1ساله صادرات استان به ارزش  10یانگین از م، بیان شد گذشته 

آنها طی    بازار   مسه . کالاهایی که نه تنها تغییرات  « قرار داردبازندگان در بازارهای رو به افولدر طبقه »  میلیون دلار 

   است. درصد(  8) واردات یجهان نیانگیکمتر از م واردات جهانی آنها نیز رشد یک دوره پنج ساله منفی بوده، بلکه 

هدف مطرح است. راهبرد    نیبه ا  لین  یبرا  ی توسعه صادرات استان، دو راهبرد اساس  یبرا  یزیرتوجه به ضرورت برنامه  با

  ، و راهبرد بلندمدت  یاستان به مقاصد فعل  دارتیصادرات محصولات مز  یفی و ک  ی کم  شیافزا  یمدت، تلاش براکوتاه

ااست  دیجد  یبازارها  جادیو ا  ی به مقاصد صادرات   یبخشتنوع منسجم و منطبق بر   یابرنامه  نیمهم مستلزم تدو  نی. 
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بدان    د یصادرات استان با  یبرا  ی گذارکه قبل از هرنوع هدف  یی هاحال، پرسش  ن یاست. با ا  ران یاقتصاد ا  یجار  ات یواقع

  ان صادرات است  یبرا  یگذار چرا با وجود هدف  ست؟یچ  یفعل   ط یاست که علت به وجود آمدن شرا  ن یپاسخ داده شود ا

صادرات استان وجود دارد؟    یرو  ش یپ  یحاصل نشده است؟ چه مشکلات و موانع  یچندان  قیگذشته، توف   یهادر سال

  ی هابه عملکرد دستگاه  ی و صادرکنندگان است و چه بخش  دکنندگانیعملکرد تول  جهی مشکلات نت  نیاز ا  یشچه بخ

ا  ی صاداقت  یپلماسی و د  الملل نیب  ی اسی نقش مناسبات س  گردد؟یبرم  ی دولت بروز    ا یآ  ست؟ی مشکلات چ  نی کشور در 

 صادرات استان است؟  تیکشور در جهت تقو  یو تجار ی صنعت ی گذاراستینظام س  یریگجهت

  ی ابی شهیصادرات و بدون ر  ی رو  ش یدارد که بدون توجه به مشکلات و موانع پ  ت یجهت اهم  نیالات از اؤس  ن یبه ا  پاسخ 

برنامه  دآورندهی علل پد م   یبرا  یزیرآنها، هرگونه  به خطا  راه  ببردیتوسعه صادرات  به  که عوامل    ی تا زمان  گرید  انی. 

فصل تلاش    نیاساس ا  ن یخواهد شد. بر هم   دی بازتول  وستهیموجود پ  عهستند، وض  یو باق  دار یوضع موجود پا  رندهدآویپد

صادرات را    یرو ش یمشکلات و موانع پ ن یترو بر اساس مصاحبه با فعالان عرصه تجارت، مهم ی دانیم ی به روش کندیم

  ن یاز ا  کی هر    ی شناخت سازوکار اثرگذار  ر،یمس   ن یدر ا  ت یز اهمیکند. نکته حا  ی ابیشهی ها را رکرده و آن  یی شناسا

از مشکلات و    ک ی هر    ریتأث  توانیم   ی کردیرو  نیصادرات و نه صرفاً بر حجم صادرات است. با چن  ندیمشکلات بر فرآ

کرد و    یبررس  ترقی، عم ی باشداز ضعف عملکرد بخش خصوص   یدولت داشته و چه ناش  ییدر ناکارا  شهیموانع را چه ر

بر    ی امدهایپ را  نها  ل یتحل  ی صادراتجایگاه  آن  در  مبنا  نیا  ت ینمود.  بر  ارائه    ل یتحل  ی فصل  به  موجود،  مشکلات 

 در جهت کاهش آنها خواهد پرداخت.  یشنهادات یپ

 اطلاعات  ی روش گردآور(  2-4

ا در  شده  ارائه  م   نیاطلاعات  روش  به  طر  ی دانیقسمت  از  مد  قیو  با  صادرکنندگان،  یدولت   بخش  ران یمصاحبه   ،

استخراج    ی بخش خصوص  ی هاتشکل  رانیمد   نیو همچن   ونقلحملو    ، گمرکیمتخصصان حوزه بانک  دکنندگان، یتول

ا بر    نه یاستان در زم   یتخصص  یها تهیکم  جلسات مشکلات و موانع صادرات، صورت  یی در شناسا  نیشده است. علاوه 

توسعه صادرات اتاق   ونیس ی تجارت استان و کم شیپا  تهی ، کمی دولت و بخش خصوصیگفتگو ی تجارت همچون شورا

های تخصصی  کند که در مصاحبهجدول زیر اسامی و مشخصات افرادی را ارائه می  محتوا شده است.  لیتحل  ی بازرگان

 اند.مشارکت داشته
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 های تخصصی کنندگان در مصاحبه ( اطلاعات مشارکت 1-4جدول 

 نام  شرکت/ سازمان  حوزه  فعالیت

 دکتر حسین محمدیان خراسان  الکتریک افلاک شرکت صنایع الکتریکی

 کیانی  مهندس بهرخ  غذایی صنایع شرکت صنعت مواد غذایی 

 - - شرکت سیمان شرق  سیمان صنعت 

 آقای غلامرضا میری شورای ملی  زعفران زعفران 

 نیشابوری  مهندس شرکت حباب کف توس مواد شویندهصنعت 

 ترقی  مهندس ترقی  بازرگانی آهن و فولاد 

 مهندس امتی  المللی خراسانهای حمل و نقل بین انجمن شرکت  المللی حمل و نقل بین

 مهندس محمود سیادت اتاق مشترک ایران و افغانستان افغانستان

 آقای نجاریان  کارگزاری رسمی گمرک ایران  قوانین صادرات 

 مهندس تاتار منطقه سرخس  سرخسمنطقه ویژه 

 آقای نبوی نژاد گمرک مشهد مشهد گمرک

 هاشمی حسن سید مهندس وب گرین های دانش بنیانشرکت

 آقای نژاد حسینی گروه کارخانجات سیرنگ صنعت مواد غذایی 

 آقای مجید رضا رحیمی گروه صنعتی به صبا  صنعت مواد غذایی 

 آقای کیوان خالویی شرکت سبز گوهر ابیورد  میوه و تره بار 

 مهندس مجید رخصت زردشت مهد بینالود بازرگانی 

 سخاوتمهندس  مهرآوند مشهد  صنعت پلیمر

 دکتر عدالتیان حسینی عدل ترابران توس المللی حمل و نقل بین

 مهندس رضامند  سیم و کابل افشان مشهد  صنایع الکتریکی

 علی اکبری آقای دنیای تجارت رود  های دانش بنیانشرکت

 پور  آقای کیوانی تامین تجارت   مصالح ساختمانی 

 خراسان رضوی  موانع و مشکلات صادرات استان نی تر( مهم3-4

بر گرفته از مصاحبه با ذینفعان و همچنین بر اساس    استان،  صادرات   ی رو  شی موانع و مشکلات پ  نیترمهمدر این بخش  

ارائه شده است. این موانع و مشکلات با توجه به ماهیت و    استانمرتبط در    یتخصص  ی هاتهی کم  جلساتصورتمطالعه  

 اند. سطح پیدایش آن به سه گروه اصلی به شرح زیر تفکیک شده
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تحریم های بین المللی

اختلال در بازار ارز
اختلال در مبادلات 

مالی بین المللی
اختلال در سیستم 

حمل ونقل
اختلال در دسترسی 

به تکنولوژِی
اختلال در جریان 

سرمایه گذاری

 ی المللنیب  ی هامیاز تحر ی. مشکلات ناشکیگروه   •

 یبخش دولت  ی ندهایو فرآ  ن یقوان  ها، است یاز س  یگروه دو. مشکلات ناش •

  ی از عملکرد بخش خصوص  یسه. مشکلات ناشگروه   •

 های فوق به تفصیل بیان شده است.ترین مشکلات و موانع صادرات در هر یک از گروهدر ادامه مهم

 یالمللن یب یها میاز تحر ی( مشکلات ناش1-3-4

مواجه بوده است. اما از    کا یامر  ی ایالات متحده هامیهمواره با تحر  1357سال  اسلامی در  پس از انقلاب    ران یا  کشور

  جانبه ک ی   ی هامیکه علاوه بر تحر  یبه طوراست    افته ی گسترش    ران یا  هیعل   ها میتحر  ن یدامنه و وسعت ا  1391سال  

فارس   جی حوزه خل  یکشورها  ا، یآس   قشر  ی و مشارکت کشورها  یاروپا، همراه  هیاتحاد  یها می تحر  ،کایمتحده آمر  الات یا

که   یی هامینوع تحر ن،ی شامل شده است. افزون بر ا زیسازمان ملل را ن ت یامن ی ورامصوب در ش ی هامیتحر نیو همچن 

  ی هابانک   ،یبانک مرکز  م ی متفاوت بوده و تحر  ار یبس  1391قبل از سال   یها میبا تحر  زی اند ناعمال شده  1391در سال  

دارا  راتصاد  می تحر  ،یتجار شدن  مسدود  و  ا  یهایینفت  بانک   رانیدولت  ن  ی خارج  یهادر  است    زیرا  برگرفته  در 

 (.1400 گران،یو د رانمنشی)ا

قرار داده    ریتحت تأث  یو صادرات را از چند گذرگاه اصل   د یو به طور مشخص تول   رانی اقتصاد ا  ، یالملل نیب  یهامیتحر

به    یاختلال در دسترس   جاد یاختلال در بازار ارز، ا  جادیبوده است که با ا  یابه گونه  هامی تحر  ی طراح  قت،ی است. در حق 

اختلال در    جاد یا  ن یو همچن  ی گذارهیسرما  ان یاختلال در جر  جاد یا  ، یلوژاختلال در انتقال تکنو  جاد یا  ، یمبادلات مال 

 مواجه ساخته است.  ی صادرات کالاها را با چالش جد رهیو به تبع زنج رانیونقل، عملکرد اقتصاد احمل ستمیس

 

 

 

 

 ایران  بر اقتصاد  المللیهای بین م یتحر  گذاری ثرمسیرهای ا ( 1-4نمودار 

 های پژوهش منبع: یافته
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 ( مشکلات ارزی1-1-3-4

ها بر اقتصاد  ترین گذرگاه اثرگذاری تحریمترین و در عین حال سریعدهد مهمتجربه یک دهه اخیر به خوبی نشان می

ایران، بازار ارز بوده است. در اقتصاد متکی به نفت ایران، تحریم فروش نفت، با محدود ساختن جریان ورود ارز به کشور،  

به این کمبود، افزایش نرخ ارز و    بازار اجه ساخته است. واکنش طبیعی  بانک مرکزی را با کمبود جدی منابع ارزی مو

بندی و حرکت به سوی نظام چند نرخی ارز برای مدیریت بازار و تخصیص  به این کمبود، سهمیه بانک مرکزیواکنش 

ها کنترل  دهه  تر کشور بوده است. با این حال نه تنها نظریات اقتصادی که حتی شواهد موجودِآن به نیازهای ضروری

دهد که این سازوکار پیامدهایی همچون کاهش شفافیت، گسترش فساد و  بازار ارز در اقتصاد ایران، به خوبی نشان می

 ایجاد رانت به دنبال دارد و حتی در تنظیم قیمت کالاهای اساسی مورد نیاز اقشار ضعیف جامعه نیز ناتوان است.

 ی ارز تعهد رفع نامه نییآ(  1-1-1-3-4

نامه رفع تعهد  آیینتصویب و اجرای  سیاست دیگر بانک مرکزی در راستای کنترل بازار ارز،  کنار نظام چندنرخی ارز،    در

کند ارز حاصل از صادرات  ارزی است که با هدف کمک به افزایش جریان ورود ارز به کشور، صادرکنندگان را ملزم می

ه به اختلاف چشمگیر نرخ ارز بازار آزاد و نرخ ارز سامانه نیما، این  را در سامانه نیما به بانک مرکزی بفروشند. با توج

سوم از درآمد ریالی صادرات را کاهش  درصدی بر درآمد عمل کرده و حدود یک   30سیاست به راحتی مانند یک مالیات  

ت با نرخ ارز بازار آزاد  های تولید به سرع. در شرایطی که قیمت بسیاری از کالاها و مواد اولیه و همچنین هزینه1دهد می

شود، اعمال چنین محدودیتی بر درآمد حاصل از صادرات، با تحلیل بردن توان مالی صادرکنندگان، انگیزه تعدیل می

 دهد.  صادرات را به شدت کاهش می

اظهاری حجم صادرات و همچنین گسترش صادرات از مسیر صادرکنندگان ناشناخته و  پیامد دیگر این سیاست، کم

تواند به قاچاق کالا دامن بزند. امری که در صورت تداوم اساساً  قد هویت است. در برخی از موارد حتی این سیاست میفا 

کند چرا که صادرکنندگان فاقد هویت به دلیل فقدان رویکرد بلندمدت،  اعتبار برند ایرانی را در بازارهای هدف تهدید می

کیفیت و غیراستاندارد، به  و در نتیجه با حضور مقطعی و عرضه کالای بیالزامی به صادرات محصول با کیفیت ندارند  

 کنند.  وجهه کالای ایرانی آسیب وارد می

ارز  اگرچه در آیین برای رفع تعهد ارزی سازوکارهای دیگری چون تهاتر کالا، واردات کالا و یا واگذاری  نامه مذکور، 

ه شده است، نباید این مسأله را فراموش کرد که هر یک از این  حاصل از صادرات به واردکنندگان نیز در نظر گرفت

 
 هزار تومان است.  60بازار آزاد هزار تومان و در  42در زمان نگارش این گزارش نرخ ارز در سامانه نیما  1
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های خاص خود را به صورت مستقیم و یا غیرمستقیم به همراه دارد. به عنوان مثال یک صادرکننده  سازوکارها هزینه

با بازار کالاهای وارداتی آشنا نباشد. طبیعتاً ا ین ناآشنایی  خوب ضرورتاً یک واردکننده خوب نیست و چه بسا اساساً 

های مبادله زیادی به وی وارد کند. چالش دیگری که در مسیر واردات کالا به عنوان روش رفع تعهد  تواند هزینهمی

نامه است. در عمل با توجه  آیین  7وجود دارد، دشواری انجام عملیات واردات در ظرف زمانی کوتاه تعیین شده در ماده  

های مالی و بانکی  تر چالشبر انجام تشریفات گمرکی و از آن مهمفرآیند زمانبه بروکراسی اداری موجود و همچنین  

پیش روی تجار ایرانی در خارج از کشور، سازماندهی امر واردات به عنوان روش رفع تعهد، در ظرف زمانی مندرج در  

چندان زیادی با فروش ارز    گردد. واگذاری ارز صادراتی به واردکنندگان نیز در عمل تفاوت قانون به دشواری میسر می

سامانه نیما برای    در سامانه نیما ندارد. در عمل با توجه به عمق کم بازار مبادله ارز و طلا و همچنین جذابیت قیمت

واردکنندگان، فروش ارز صادرات به واردکنندگان اختلاف قیمت زیادی با سامانه نیما ندارد. به هر تقدیر اگرچه این 

نامه رفع تعهد ارزی با مبانی اقتصادی مغایر است، چنانچه دولت کماکان بر اجرای آن  دگانه و آیینسیاست نرخ ارز چن

شود با کاهش میزان شمول کالاهای وارداتی برخوردار از نرخ ارز نیمایی و به تبع آن با عمق  اصرار دارد، پیشنهاد می

   این بازار به بازار آزاد شود. بخشیدن به بازار مبادله ارز و طلا، زمینه ساز نزدیک شدن نرخ

نامه رفع تعهد ارزی با وجود پیامدهای منفی آن بر صادرات، همچنان در حال اجرا است. جدیدترین  الوصف آیینمع

  60مجوز صادرات برای صادرکنندگانی است که کمتر از    عدم صدور تغییر در اجرای آیین نامه مذکور، دستورالعمل  

در فرآیند صدور    1403تیر ماه    16از تاریخ    ، ن دستورالعملخود را رفع کرده باشند. مطابق با ایقبلی  درصد تعهد ارزی  

درصد    60مجوز صادرات، صادرکنندگان باید دو شرط دیگر را نیز احراز کنند. یک. میزان رفع تعهد ارزی آنها بیش از  

د. بدون  باشد. دو. اظهار جدید آنها بیش از اختلاف میان سقف اعتباری صادرکننده و مانده تعهدات سررسید شده نباش

دهد  انگیزه تولید و صادرات را کاهش می  1گذاری بیش از حد سابقه در اداره دستوری اقتصاد با مقرراتشک این شیوه بی

 کند.  های موجود صادراتی محروم میو حتی گاه صادرکننده را از فرصت

ر محدود کردن زیان ناشی از عدم  نامه مذکوبر اساس اظهارات مقامات دولتی، هدف از این تغییر در نحوه اجرای آیین

تواند  های بازرگانی متفرقه است. اگرچه نفس این قانون میرفع تعهد ارزی صادرکنندگان ناشناس و دارندگان کارت

تر  حل عملیزا شده است. راهدرست باشد اما در عمل این قانون برای صادرکنندگان باسابقه و خوشنام نیز محدودیت

برای صادرکنندگانی است که    تفاده از سیستم اعتبارسنجی صادرکنندگان و اعمال محدودیتشاید در این مسیر اس

ناپذیر بدون توجه به مقیاس فعالیت صادرکنندگان و  هایی انعطافرتبه اعتباری پایینی دارند. چرا که اعمال سیاست

 آن منحرف سازد.   اعتنا به سابقه و عملکرد آنها ممکن است در عمل سیاست را از هدفی اولیه بی

 
1 Over regulation 
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یکی دیگر از مشکلات حاصل از آیین نامه رفع تعهد ارزی، کارمزد مضاعف صادرکنندگانی است که بهای کالای صادراتی  

کند. در این  کنند. این مساله به ویژه در صادرات به افغانستان و عراق موضوعیت پیدا میخود را به ریال دریافت می

اند، باید نخست ریال خود را به دلار  در ازای کالای صادراتی خود ریال دریافت کرده  موارد صادرکنندگانی که اساساً 

تبدیل کنند و سپس دلار خریداری شده را به قیمت نیمایی بفروشند. در واقع در این موارد علاوه بر زیان ناشی از  

ین قیمت خرید و قیمت فروش دلار در بازار  اختلاف قیمت دلار در بازار نیما و بازار آزاد، صادرکننده به اندازه اختلاف ب

 کند. آزاد نیز زیان می

گذار برای نقض آن در نظر گرفته  هایی است که قانونتر آیین نامه رفع تعهد ارزی، جرایم و محرومیتچالش جدی

کنند علاوه بر  نامه، صادرکنندگانی که به هر دلیل در موعد مقرر نسبت به رفع تعهد اقدام ناست. مطابق با این آیین

 شوند.هایی چون عدم معافیت مالیات بر ارزش افزوده مواجه میجریمه قانونی از محرومیت

 مرزینقدی بر سازوکار ریال برون( 2-1-1-3-4

کند فرآیند  سازوکار ریال برون مرزی که اخیراً توسط بانک مرکزی ایران معرفی شده است، مکانیزمی است که تلاش می

به  ول را با کشورهای همسایه طرف تجارت تسهیل نماید. این طرح که به گفته مقامات بانک مرکزی  نقل و انتقال پ

های مرکزی دو کشور استوار  بر پایه همکاری متقابل بانک   زودی در مبادلات تجاری با کشور روسیه عملیاتی خواهد شد، 

کنند.  اقدام به معاوضه پول دو کشور می  است. در گام نخست بانک مرکزی دو کشور متناسب با حجم تجارت متقابل،

صادرکنندگان    در گام دوم،کند.  دهد و معادل با ارزش آن ریال برون مرزی دریافت میروسیه به ایران روبل می  برای مثال

از طریق روابط بانکی که  . بدین منظور  صورت ریالی انجام دهند  به  این کشورصادرات خود را به    توانندمیبه روسیه  

حواله بانکی  توانند درآمد حاصل از صادرات را از طریق  می  است   شده های ایرانی برقرار  میان شش بانک روسیه و بانک 

از   مرزی( حاصل از صادرات)برون به محض اینکه بر اساس اسناد بانکی، ریال در این روش به بانک ایرانی منتقل کنند.  

روسی مرکزی  بانک  تعهد  حساب  رفع  گردد،  واریز  صادرکننده  ریالی  حساب  به  می  ارزی ه  سوم،  انجام  گام  در  شود. 

این ریال برونصادرکنندگان می برونتوانند  ایجاد  مرزی را در نمادی که در مرکز مبادله تحت عنوان »ریال  مرزی« 

 .دهند به نرخ توافقی بفروشندمی خواهد شد با ریال عادی به واردکنندگانی که واردات غیراساسی را از روسیه انجام

های  اگرچه این سازوکار نیاز به تبدیل ارز به ریال را در کشورهای مذکور تا حدودی رفع کرده و هزینه  با این حال اما  

توان امید داشت که  کند، همچنان با وجود نظام چند نرخی ارز موجود در کشور نمیکارمزد این تبدیل را حذف می

برون  ندبتوا  صادرکننده ریال  ریال  فروش  توافقی  نرخ  بفروشد. در حقیقت  واقعی  نرخ  به  را  از صادرات  مرزی حاصل 

مرزی و تبدیل آن به ریال عادی در مرکز مبادله به راحتی به نرخ تسعیر ارز صادراتی در سامانه نیما همگرا خواهد  برون 

واسطه مبادله صادرکنندگان ایرانی با طرفین خارجی  مرزی به عنوان  تر در حالی که نرخ ریال برونشد. به بیان ساده
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شود، نرخ فروش آن در مرکز مبادله به دلیل نظام  ها متناسب با بازار جهانی تعیین شده و با سایر ارزها هماهنگ میآن

وم  چند نرخی ارز به نرخ ارز نیمایی نزدیک خواهد بود. بنابراین کماکان صادرکنندگان از بخشی از درآمد خود محر

 خواهند بود.

چالش دوم نامتوازن بودن تراز تجاری برخی از کشورهای مذکور با ایران است. به عنوان مثال در خصوص افغانستان که  

است، عدم توازن صادرات و واردات دو کشور به عدم توازن در تهاتر ارز    رضوی  بزرگترین مقصد صادراتی استان خراسان

 اهد شد.  بین بانک مرکزی دو کشور منتهی خو

پذیری  رقابت  صادرکنندگان،های اضافی بر دوش  تحمیل هزینه  در عمل به دلیل رفع تعهد ارزی  سیاست    باید افزود

،  ییکاهش نقدینگی ناشی از اختلاف نرخ ارز بازار و نرخ نیما  .کاهش داده است  صادراتیکالاهای ایرانی را در بازارهای  

تر  کیفیتتر و کمتولید کنندگان را به سمت خرید مواد اولیه ارزان  داده و را کاهش  از یک سو توان خرید مواد اولیه  

ها در استقرار  کاهش جریان نقدینگی و سرمایه در گردش، توان بنگاهدهد و از سوی دیگر، این اختلاف ضمن  می سوق

اثرات منفی دارد. مجموعه این عوامل به    ی صادرات وری کالاهایبهرههای روز را تضعیف کرده و از این رهگذر بر  وریافن

  ،صادرات ایجاد مانع بر سر راه  واگذاری سهم بازار به رقبا انجامیده و در نهایت با  و    کاهش توان رقابت در بازارهای هدف

دهد که چگونه مشکلات حاصل از کمبود  نمودار زیر به خوبی نشان می  کند.جریان ورود ارز به کشور را محدودتر می

 کند. منابع ارزی و مدیریت ناصحیح آن، صادرات را دچار مشکل می

 

 صادرات اثرگذاری اختلال در بازار ارز  مکانیزم  (2-4نمودار 

 های پژوهش منبع: یافته
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 المللیمبادلات مالی بین ( مشکل2-1-3-4

از مکانیزم دیگر  تأثیرگذاری تحریمیکی  بینهای  مالی  در مبادلات  اختلال  ایجاد  اقتصاد کشور،  بر  به ها  المللی است 

المللی حذف کرده است. در شرایطی که در تجارت جهانی  ای که اساساً فعالان اقتصادی کشور را از نظام مالی بینگونه

افزایش تنوع و کیفیت و توسعه بازارهای هدف  ،  هاهزینههایی چون کاهش  کنند به روشش میکشورها پیوسته تلا

را   خود  رقابتی  بخشند،  مزیت  البهبود  به  دسترسی  سادهعدم  عنوان  به  مبادلات  سی  در  ریسک  پوشش  ابزار  ترین 

بازارهای سنتی  بین به  ایرانی  دامنه فعالیت تجار  کشورهای همسایه محدود شود.  المللی، سبب شده است که اساساً 

المللی، صادرکنندگان برای انتقال ارز حاصل از صادرات از همین  مضافاً اینکه در فقدان دسترسی به شبکه بانکی بین

از روش ناگزیرند  نیز  میان  کشورها  رقابت  عرصه  موانع در  این  نتیجه  استفاده کنند.  ریسک  پر  و  بالا  کارمزد  با  های 

عدم توانایی عرضه مستمر و پایدار محصول به بازار هدف    و  رقبای خارجی، هزینه تمام شده بالاترصادرکنندگان کشور و  

 است. 

 1کارگروه اقدام مالی قرار گرفتن ایران در لیست سیاه    ،چالش بسیار مهم پیش روی مبادلات مالی کشوردر حال حاضر  

قرار بگیرد، شانس ادغام در نظام    FATF تری خاکس و یا حتی  اگر کشوری در لیست سیاهاست.    2FATFموسوم به  

المللی  بین  های اقتصادی از سوی صندوقالمللی، تحریمبانکی جهانی را از دست خواهد داد. کاهش مبادلات تجاری بین

جهانی،   بانک  آسیایی  پول،  توسعه  و    همچنینو  بانک  سیاه  لیست  در  گرفتن  قرار  پیامدهای  دیگر  از  سایر کشورها 

 .  تخاکستری اس

اقدام مالی که طیف وسیعی از اقتصادهای بزرگ جهان، منطقه و حتی شرکای تجاری اصلی  کارگروه  اعضای    تمامی 

ترین آنها الزام به اعمال  های این کارگروه هستند که یکی از مهمشود، ملزم به رعایت دستورالعملایران را شامل می

به کشورهای اقدامات کنترلی   اق   شدید نسبت  این  ایران است.  از جمله  های  بررسی دامات کنترلی شامللیست سیاه 

  های بانکی مربوط به اشخاص حقوقی یا حقیقی ایرانی تراکنشبررسی  ، های اقتصادی مرتبط با ایرانفعالیت  موشکافانه

است. در عمل پیچیدگی    FATFهای  ها با دستورالعملتهیه مستندات قابل قبول برای اثبات عدم مغایرت این فعالیتو  

نداشته    های ایرانیشرکت  تمایلی به کار باالمللی  بینسسات مالی  ؤها و مبانک   باعث شده   بر بودن آناین فرآیندها و زمان

 باشند.  

 

کند. این استانداردها، پولشویی،  ها و استانداردهای مبارزه با جرایم مالی را طراحی و ترویج مییک سازمان فرادولتی است که سیاست کارگروه اقدام مالی 1

 .المللی را هدف قرار داده استبینتامین مالی تروریسم و سایر تهدیدهای مربوط به سیستم مالی  

2 Financial Action Task Force 

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

170 

 

 

اقتصاد بزرگ جهانی و همچنین نهادهای    40معنای ساده این بحث آن است که اقتصاد ایران از مبادله با نزدیک به  

مجموع    به این نکته توجه کرد که تر اهمیت موضوع باید  دقیقالمللی محروم مانده است. برای درک  مالی و اقتصادی بین

درصد تولید جهانی است. بنابراین در پاسخ به مغالطه رایج مبنی بر اینکه    90تولید ناخالص داخلی این کشورها بیش از  

به   نزدیک  را دربرمی  200اقتصاد جهانی  باید گکشور  به کشورهای خاصی محدود شود،  نباید  ایران  و  فت که  گیرد 

درصد اقتصاد جهانی است. به علاوه، همین کشورهای کوچک نیز    10مجموع اندازه اقتصاد کشورهای غیرعضو کمتر از  

 در حال حاضر در تلاش برای تأمین الزامات عضویت به منظور تقویت پیوندهای اقتصادی خود با اقتصاد جهانی هستند.  

گروه اقدام مالی است، باید مسئولین  کار در برابر تأمین الزامات    از دید اقتصادی، اگر همچنان سیاست کشور مقاومت 

راه کشور  هزینهاقتصادی  از  بیش  آن  منافع  که  کنند  ارائه  کشور  اقتصاد  اداره  برای  جایگزینی  اقتصادی  حل  های 

ها  درصد اقتصاد جهانی و محدود ساختن صادرات ایران به کشورهایی باشد که نه تن  90پوشی از دسترسی به  چشم

ونقل  های حملتجارت با آنها به دلیل هزینهنیز  های اقتصادی بالایی دارند که علاوه بر آن به لحاظ جغرافیایی  ریسک 

   بالا به صرفه نیست.

 

 صادرات   گذاری اختلال در مبادلات مالی براثر مکانیزم  ( 3-4نمودار 

 های پژوهش منبع: یافته

 المللیبینو نقل دسترسی به حمل  ( مشکل3-1-3-4

درصد    55، حدود  کشتیرانی جمهوری اسلامیونقل کانتینری دریایی ایران توسط  درصد از حمل  35ها،  تا پیش از تحریم

با آغاز    اما  .های تراز اول کشتیرانی خارجی بودمتعلق به شرکتنیز  درصد    10  حدودخطوط اصلی کشتیرانی و  توسط  

ایران امتناع  همکاری با  های اصلی کشتیرانی، از  یعنی شرکت  ونقل حوزه حملایران در  ها، شرکای اول تجاری  حریمت
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از    یاام دستهن  NVOCC  ابتکار عمل را در دست گرفتند.  1NVOCC  موسوم به  های تراز دومشرکت  نتیجه   و در  کردند

صاحب    ی به نوع  ای   یکننده اصلهمان حمل  ای  ریِحال در نقش کر  نیدر ع اما  ستند ین  یکه مالک کشت  ستا ییهاشرکت

  یبرا ی چند کشت  ا ی  ک ی ها اقدام به اجاره کردن کامل شرکت ن یکه ا ی معن ن ی. به ادهندیخدمات ارائه م ،حمل  لهیوس

  ی . در واقع مالک اصل کنندیسفر مشخص م   ی تعداد  یها برایکشت   ی از فضا  ی بخش  اجاره  ی حت   ا یمشخص و    ی مدت زمان

  ی تعداد  ها بعضاً شرکت  نیهستند. ا   NVOCC  یهاشرکت  س یو ارائه دهنده سرو  ست ا  یگریشرکت د  ا ی  شخص   ، یکشت 

.  دهند یارائه م یرانیکه در اجاره آنها هستند خدمات کشت  گرانید  ی هایاند و با استفاده از کشتکرده  ی داریخر نر یکانت

  های به شرکت  ی نسبت ترح پایینوسطدر  المللی  بین  هایاستانداردرعایت  ها از منظر  این شرکتباید توجه داشت که  

های مضاعفی  فرآیند حمل بار نیز با پیچیدگی  مذکور،های  ند. علاوه بر سطح کیفی شرکترقرار دا کشتیرانی تراز اول  

امارات    به  مواجه شده است. به طوری که به عنوان مثال برای حمل یک کالا از بندرعباس به چین، ناگزیر باید ابتدا بار را

کرد. در این شیوه حمل که  استفاده  آن  ها برای بارگیری  و از فضای دیگر کشتی  کرد، در آنجا تخلیه و نگهداری  برد

  1000حداقل برای هر کانتینر  ونقلحملهزینه    ،علیجبلبا فرض انتقال بار به بندر  شود،  نامیده می 2ترانزشیپ اً  اصطلاح

به ناچار باید از   ترانزشیپتر اتلاف زمان زیاد در این شیوه حمل کالا است. در واقع در  چالش مهم یابد. میدلار افزایش 

. بدیهی است اولویت اول این  کنندعلی به دیگر کشورها حرکت میکه از جبل  یی استفاده کردهافضای روی کشتی

زمان  . در نتیجه علاوه بر هزینه بیشتر،  کالاهای ایرانی استحمل اولویت دوم  و    ها حمل و تحویل بار اصلی است کشتی

ها را نیز افزود که  گرفتن فضا بر روی کشتیله باید دشواری  أ. به این مسشودمیصرف    زیادی نیز در این شیوه حمل

 بر است.  ماهیتاً زمان

  تعداد   محدود شدنموجب  ها  تحریم  تق است. در حقی رانی فرآیند حمل بار فله را نیز دچار اختلال کرده  تحریم کشتی

  فله حمل بار  های  کشتیدر نتیجه به دلیل کاهش رقابت،  .  حاضر به حمل بار ایران هستندکه  شده است  هایی  کشتی

نه تنها بر   ونقلحملهای  آور هزینهاند. افزایش سرسامافزایش دادهگیری  چشم  ها را به طوربرای ورود به ایران هزینه

ثر است بلکه با افزایش هزینه صادرات، قیمت تمام شده کالای ایرانی را به شدت  ؤقیمت تمام شده مواد اولیه وارداتی م

دهد. این در حالی است که سایر کشورها همواره در تلاشند با گسترش  می  پذیری قیمتی را کاهشافزایش داده و رقابت

های زمانی را برای حمایت از صادرات خود کاهش  و هزینه  ونقلحملهای  هزینه  ، های حمل و توسعه بنادرزیرساخت

 دهند.

 
1 Non-vessel operating common carrier 
2 Transship 
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 بر صادرات  المللی بین  ونقلحمل اثرگذاری اختلال در  مکانیزم  (4-4نمودار 

 های پژوهش منبع: یافته

 گذاری و تکنولوژیدسترسی به سرمایه ( مشکل4-1-3-4

ثیر قرار داده  أگذاری خارجی به کشور را طی یک دهه اخیر به شدت تحت تسرمایهالمللی جریان ورود  های بینتحریم

  از   شده  ارایه  آمار  طبق.  است  ه ثیرگذار بر جریان ورود و خروج سرمایأترین متغیرهای تیکی از مهم  امنیت  است. مسأله

  عراق   چون افغانستان و  ورهاییکش  با  ترازهم  ایران،  کوفیس  جمله   از  ریسک   مطالعات  حوزه  در  المللی بین  مؤسسات  سوی

  را  خود آمار فصلی صورت به که مؤسسه این. (2023 )کوفیس،  شودمی محسوب منطقه کشورهای ترینپر ریسک  ءجز

  اقتصادی   فضای  لحاظ  به  چه  را   ایران   باشد،می  2023سال    پاییز  به   مربوط  که خود  گزارش  جدیدترین  در   دهد، می  ارایه

  ریسک  درجه   بالاترین   که E رده)  پرریسک بسیار   کشورهای زمره  در   بانکی   نظام   جمله   از   مبادلاتی   های زیرساخت چه  و

  ضعف   نقاط   و  اقتصادی  هایشاخص  بحث   در  است،  متنوعی  های مؤلفه  از  متشکل  که  شاخص  این.  دهدمی  قرار (  است

  به  گذاریسرمایه  جریان  ضعف  نتیجه  در  و  ایران  تجارت  بر  هاتحریم  بار   سنگینی  بر  بسیاری  تأکید  ایران،  برای  موجود

   .دارد  کشور

و با اعمال دور جدیدی از    1391دهد که از سال  می  نشان  گذاری خارجی در ایران، نگاهی بر آمار جریان ورود سرمایه

و با ایجاد    1394ل  رسید. در سا  1394میلیارد دلار در سال    2میلیارد دلار به    4.6گذاری خارجی از  سرمایه  ،هاتحریم

یافت.   افزایش  و  تغییر مسیر داد  این متغیر  برجام  متحده  با خروج    1397در سال  اما  توافق  توافق،  ایالات  از  امریکا 

دهنده درجه بالای حساسیت  روندی نزولی پیدا کرد. نمودار زیر به روشنی نشان گذاری مستقیم خارجی مجدداًسرمایه

 ست. ا ها تحریمگذاری به سرمایه
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 خارجی در ایران  گذاریسرمایه جریان ورود  (5-4نمودار 

 منبع: آنکتاد 

منع  گذاریسرمایهافت شدید   و  از یک سو    و  مادی   حمایت  علمی،   و  فنی   خدمات   ارائه  کالاها،  کلیه  صدور   خارجی 

از سوی دیگربه    1دوگانه   مصارف   و   تسلیحاتی  ای، هسته  صنعت   با   مرتبط   های حوزه  گذاری در سرمایه لطمات    ، ایران 

  که   خدمات   و  از کالاها   وسیعی  بسیار  طیف  صادرات  ،چارچوب  این   جبران ناپذیری به بخش تولید وارد کرده است. در

  حسگرها،   الکترونیکی،   تجهیزات  مواد شیمیایی،  از  وسیعی  بسیار  گستره  جمله  از  دارند  کاربرد  نیز  ایپایه  صنایع  در

(. تجهیزات  1400است )ایرانمنش و دیگران،    شده  ممنوع...    و  یابیو جهت  ناوبری  به  مربوط  تجهیزات  لیزری،  تجهیزات

از طرفی با ایجاد محدودیت در تولید با    .وری پایین به خام فروشی دامن زده استفرسوده با مصارف انرژی بالا و بهره

های پیشرفته رقبا را  رهای هدف همسو با تکنولوژیابازتکنولوژی روز دنیا، توانمندی صنایع در پاسخ به تغییرات سریع 

پذیری صادرات،  تکنولوژی بر رقابت  و  گذاریسرمایه  به  اثرگذاری اختلال در دسترسی  مکانیزم  ثیر قرار داده است.أتحت ث

 به طور خلاصه نشان داده شده اشت.  زیردر نمودار 

 

 
 دارند.  کاربرد   نیز دیگر  صنایع   در و  ها نبودهحوزه این  به منحصر اما   باشند،  استفاده قابل است  ممکن شده  برده   نام های در حوزه که   مواردی یعنی 1
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 بر  صادرات تکنولوژی  و گذاریسرمایه  به  دسترسیاثرگذاری اختلال در  مکانیزم  (6-4نمودار 

 های پژوهش منبع: یافته

 ها، قوانین و فرآیندهای بخش دولتی  ( مشکلات ناشی از سیاست2-3-4

بندی کلی ذیل چند گروه شامل مشکلات حکمرانی،  توان در یک دستهصادرات را میپیش روی  مشکلات و موانع داخلی  

بانکی،  مشکلات مالی و    ، های صادراتبیمه و ضمانتفقدان دیپلماسی اقتصادی کارامد،    گذاری صنعتی و تجاری،سیاست

بندی کرد. در ادامه  دسته  و نقل و لجستیک ، مشکلات تأمین انرژی، مشکلات گمرکی و مشکلات حملمالیاتیمشکلات  

 . به تفصیل آثار و پیامدهای مترتب بر این مشکلات بیان شده است

 ( حکمرانی  1-2-3-4

فر ناکارایی و ضعف عملکرد دولت در  به  از مشکلات سطح حکمرانی موضوعاتی است که  هم ساختن محیط  امنظور 

توان گفت در حال  به جرأت می  شود.گذاری مربوط میهای اقتصادی و سرمایهنهادی مناسب و کارامد برای فعالیت

ترین مشکل حوزه حکمرانی ناتوانی در ایجاد ثبات اقتصادی است که تا حد زیادی معلول تصمیمات سیاسی  حاضر مهم

ثباتی در اقتصاد کلان ایران ناشی از ترکیبی از عوامل داخلی و خارجی است. عوامل  بی  و اقتصادی حکمرانان است.

شوند.  های اجرایی میایدار اقتصادی، مدیریت ناکارآمد منابع و فساد گسترده در دستگاههای ناپ داخلی شامل سیاست

های تولید را به شدت افزایش  نرخ بالای تورم که عمدتاً به دلیل چاپ پول بدون پشتوانه و افزایش نقدینگی است، هزینه

مستمر در طیف وسیعی  هزینه   افزایش به جرمن بالا  تورم با مشکل مواجه کرده است.پذیری محصولات را داده و رقابت

  ها ثیر خود را روی قیمت نهایی کالاأشده و ت  ونقلحمل  و  انرژی   کار،  نیروی  خام،   صادرات یعنی مواد  از عناصر تولید و 
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توانند از افزایش نرخ  نمی  هستند،   با توجه به اینکه صادرکنندگان ملزم به رفع تعهدات ارزی  با این حال  دهد.نشان می

پذیری را در بازار هدف  رقابت  ،تورم با افزایش قیمت کالا . همچنین  مند شوندرز در جهت تعدیل درآمد و هزینه بهرها

شود واحدهای تولیدی  اندازی مبهم از آینده باعث میها با ایجاد چشمافزایش دایمی قیمت  ضمن اینکه دهد.  کاهش می

با    های خرید دپو کنند که به نوبه خودری از زیان افزایش هزینهیشگیتری از موجودی مواد اولیه را جهت پحجم بیش

 کند. های تولیدی و صادراتی خلل ایجاد میبنگاه، در فعالیتحجم نقدینگی  کاهش

عدم    اشاره کرد که  های اقتصادی و قوانین ناپایدارتغییرات مکرر در سیاستتوان به  های حکمرانی میاز دیگر ضعف

کیفیت قوانین    شاملترین مشکلات در این زمینه  مهمکند.  ریزی صادراتی را دشوار میه و برنامهقطعیت را افزایش داد

های حاصل از مصاحبه  . یافتهستدر اجرای قوانین ا  کارایی ادارات و دوایر دولتیو همچنین    ثبات این قوانین،  و مقررات

ریزی است.  با فعالان اقتصادی حکایت از آن دارد که از دیدگاه آنها قوانین و مقررات دولتی فاقد ثبات کافی برای برنامه

گذاری بیش از حد مواجه است که خود محصول تفکر اداره دستوری اقتصاد  فرآیند تولید و صادرات با پدیده مقررات

 های مبادله را برای کسب و کارها به شدت افزایش داده است.  با کاهش آزادی اقتصادی، هزینه است. این قوانین

کاری آنها است که به دلیل یکپارچه نبودن و عدم  های دولتی و موازیتر در اجرای این قوانین، تکثر سامانهچالش جدی

مورد انتظار را هم به دنبال نداشته است. اتلاف  هماهنگی نه تنها نتوانسته شفافیت را بهبود بخشد بلکه حتی کارایی  

های  گویی را در طول فرآیند زنجیروار صادرات بارها در حلقهسرعت و پاسخ  ای است کهترین اثر تورم سامانهوقت ملموس

 اظهار گمرکی دچار چالش جدی کرده است.   و مین کالا، اخذ مجوزهای تولیدأمختلف ت

 ران دولتیتغییرات مکرر مدی( 1-1-2-3-4

بر صادرات و    ی ق ی عم  راتیاست که تأث  رانیا  ی اقتصاد  یدر فضا   یاساس   ی هااز چالش  یک ی   یدولت  رانیمکرر مد  راتییتغ

هر    رایشود، ز  ثبات یو ب  ر یناپذین یبشیپ   ار یبس   یاقتصاد   ت یفعال  ی فضا  شود یباعث م   راتییتغ  ن یدارد. ا  ی توسعه اقتصاد

  ی هایو استراتژ  هااستی به سرعت س  تواند یکه م  شودیوارد عمل م  یمتفاوت   یکردهای و رو  هادگاهی با د  دی جد  ریمد

  ی زیرکه برنامه  دهد یقرار م  ی نامشخص  تیکسب و کارها را در وضع   ،ی گذاراستیدر س  یثبات یب  ن یدهد. ا  رییموجود را تغ

 .کشدیبلندمدت را به چالش م یهایاستراتژ یو اجرا

  ی ت یریمد  راتییاست، تغ  ران یمد  یفرد   کرد ی و مقررات اغلب به شدت وابسته به رو  نی قوان  ی که اجرا  یی جا  ران، یا  در

با تغکندیم  دای پ  تیاهم   شیاز پ  شیب تغ  ر،یهر مد  ریی.  وجود دارد که    هااستیو س  نیقوان  یدر اجرا  راتییاحتمال 

ا  تواندیم ا  یاقتصاد  نفعالا  انیدر م  یو سردرگم   ی نانی نااطم  جاد یبه  تداوم در س   ن یمنجر شود.  باعث    ها استیعدم 

لغو شود،    ی حت  ا ی  فتد یب  قیبه تعو  نده یاز آ  نانیعدم اطم  لیبه دل  ی اقتصاد  ی هاتیو فعال  هایگذارهیکه سرما  شودیم

 . گذاردیم  یمنف ریتأث دیبر صادرات و توسعه تول م یکه به طور مستق 
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توسعه    یبرا  یزیراست که برنامه  ی تی ریمد  ی ثباتیب  یاصل   ی امدهای از پ  ی کی بلندمدت    ی نی بشیرفتن امکان پ  نیب  از

  یدارند تا بتوانند در بازارها   از یو بلندمدت ن  قیدق  یهایز یر. کسب و کارها به برنامهسازدیو صادرات را دشوارتر م   دیتول

  ین یبشیمؤثر و پ  یزیر. عدم امکان برنامهبردیم  نیامکان را از ب  نیا  یت یریمکرر مد  راتییرقابت کنند، اما تغ   یجهان

مسأله به طور   ن یپاسخ دهند و ا ی جهان یبازارها  یهابه فرصت ی ها نتوانند به درستکه شرکت  شودیبلندمدت باعث م

   .گذاردیم  ریکشور تأث یبر کاهش توان صادرات  م یمستق

 ی استان رانیمحدود مد اراتیو اخت  یی تمرکزگرا( 2-1-2-3-4

  ران یدر ا ی در روند صادرات و توسعه اقتصاد  ی اساس یهااز چالش ی ک ی ی استان ران یمحدود مد ارات ی و اخت یی تمرکزگرا

ها از  اند، استاندر تهران متمرکز شده  ک یبوروکرات  یندهایو فرآ  یدی کل  ی هایریگمیتصم  یکه تمام   ی طیاست. در شرا

منجر به    ییتمرکزگرا  نی . امانندیامور خود محروم م  عیو سر  ثرؤم  تیریمد  یلازم برا  ارات ی به امکانات و اخت  یاب یدست

به تهران ارجاع داده    دیها با ها و درخواستاز پرونده  یبخش قابل توجه  رایز  شود،یم  ی ادار  ی ندهایشدن فرآ  یطولان

صدور مجوزها و    د مانن  یدر موضوعات   ژهیوامر به  ن یبالا مواجه هستند. ا  ی که کارشناسان اغلب با حجم کار  ییشود، جا

  ریتأث یتجار یهابر فرصت تواندیکه م  شودیم  یریگمی و تصم ییدر پاسخگو ریباعث تأخ ،یصادرات یهاپرونده یبررس

 بگذارد.  یمنف

خاص هر    یازها یو ن  طیاتخاذ شده در مرکز با شرا   مات ی عدم تطابق تصم   ، ییاز تمرکزگرا  یمشکلات ناش   از  گرید  ی کی

به شرا  ی استان  رانیاستان است. مد تر هستند، در  منطقه خود آگاه  یو اجتماع  یاقتصاد  یها تیو واقع  ی محل  طیکه 

دل   ی اریبس به  اخت  لیموارد  اتخاذ    ارات ینبود  به  قادر  فور  ماتیتصملازم  و  استندین  یمناسب  در    ن ی.  تناسب  عدم 

خود را در سطوح    یو اثربخش  یی کارا  ، یو اقدامات اتخاذ شده در سطح مل  ها استیکه س  شود یباعث م  ،یریگ میتصم

 کنند.  جادی ا یصادرات  یندهایو فرآ یمحل یکسب و کارها یرا برا ییهااز دست بدهند و چالش یاستان

  ی قابل توجه  یو زمان  ی مال  یهانهیبلکه هز  گذارد،یم  ی منف   ریتأث  یریگ می و تصم  ی تیریمد  یینه تنها بر کارا  ییتمرکزگرا

سفر    تخت یامور خود به پا  یریگیپ   یمجبورند برا  یها و فعالان اقتصاد. شرکتکندیم  ل یبه کسب و کارها تحم  زیرا ن

باعث    ها نهیو هز  رهایتأخ  ن یا  گر،ید   ی. از سوطلبدصرف زمان بالایی را میرفت و آمد و    یهانهیامر هز  ن یکنند که ا

و از دست دادن    انیمشتر  تیبه کاهش رضا  تواندیکه م  شودیم  یخارج   انیکاهش سرعت در ارائه خدمات به مشتر

  ار ی اخت  ی اعطا  یبرا  ییاجرا  ی اساز و کاره  جادیدهنده ضرورت اعوامل نشان  ن یمنجر شود. همه ا  یالملل نیب  یبازارها

   کشور است. یادار  ستمیدر س  ییو کاهش تمرکزگرا یاستان  ران یبه مد شتریب
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   فقدان دیپلماسی اقتصادی کارامد( 2-2-3-4

  م یمستق  ی ریاست که تأث  سیاستگذاری اقتصادی در حوزه    ی اصل   ی ها از چالش  یک ی کارآمد    ی اقتصاد  ی پلماس یفقدان د

  ار یوزارت امور خارجه نقش بس   ، یفعالان اقتصاد  دگاه ی کشورها دارد. از د  ر یبا سا  رانی ا  ی بر صادرات و مبادلات تجار

.  شودینم   فایا  یطور مؤثرنقش به  نیاز موارد، ا  ی اریدر بس   ا ام  ؛ دارد  یالملل نیب  یروابط اقتصاد  ت یو تقو  لیدر تسه   ی مهم

ا  ی کی ابعاد  امشکل،    نیاز  اقتصاد  یفضا  جادیعدم  مبادلات  در  متقابل  و  ست. اا  کشوره  ریبا سا  یهمکارانه 

بدون    و   داری پا یروابط اقتصاد  جاد یا  سازنهیزم   تواندیلازم، م یهاتیو ظرف  ها ییکشور با داشتن توانا یپلماس یدستگاه د

کشورها با  ا  ران یا  یتجار  کی شر  ی تنش  با  کاف  ن یباشد.  تلاش  عدم  به    ، ییفضا  نیچن  جاد یا  ی برا  یحال،  منجر 

 را محدود کرده است.   ی اقتصاد ی هایهمکار یهاشده و فرصت ی المللنیدر روند تجارت ب  یشتری ب یهایدگ ی چیپ

  ار یاست. وزارت امور خارجه با در اخت   یالمللن یب  یاقتصاد  یهافرصت  یی به شناسا  ی توجه ی بچالش،    ن یا  گرید  بُعد

  ید ینهاد کل  کیبه عنوان    تواندیدر سراسر جهان، م  یاس ی س  ی هایندگ یها و نماگسترده از سفارتخانه  ی اداشتن شبکه

معرف   ییدر شناسا اقتصاد  ختلفم  یکشورها  یاقتصاد  یهالیپتانس  ی و  فعالان  ا  رانیا  ی به  امر شامل    نیعمل کند. 

های مرتبط با  تصادی با کاهش هزینههای اقتصادی کشورهای شریک تجاری و تسهیل مبادلات اق شناسایی پتانسیل

در بازارهای    میزان موفقیت   برمستقیماً  است که   های آنو کاهش ریسک   المللی بینبازاریابی خارجی و ورود به بازارهای  

به کار    ی موجود کمتر مورد توجه قرار گرفته و به شکل مؤثر  ی هاتیاما متأسفانه ظرف   گذارد.تأثیر میهدف صادراتی  

به    ،یکاف  تیبالا و بدون حما   یهانهیمجبورند با هز  یرانیا  دکنندگانیو تول  درکنندگانصا   جه، ی. در نتشوندیگرفته نم

هدف را    ی در بازارها تیموفق   زان یرا به همراه دارد و م  یمتعدد   یهاسک ی خود ر  ن یکه ا المللی ورود کنند بازارهای بین

   .دهدیکاهش م 

 در خارج از کشور  یدر حل مشکلات فعالان اقتصاد  یمداناکارکارآمد،   یاقتصاد  ی پلماس یبُعد از فقدان د  نیسوم

و دخالت مؤثر   ت یحما  ازمند ین  ی خارج  یها و موانع متعدد در بازارهادر مواجهه با چالش  یرانیا  ی است. فعالان اقتصاد

  ی هاچالش  ی و حت  یارتعرفهیموانع غ   ،یاتی مال  ،یحقوق  ائلشامل مس   تواندیمشکلات م  نیهستند. ا  ی پلماسیدستگاه د

  ی ناکارآمد  ا ی  ییحال، عدم توانا  نیبگذارند. با ا  ریها تأثآن  یتجار  یهاتیبر فعال   می طور مستق به  توانندیباشد که م  ی اسیس

  جه، ینشوند و در نت   یریگیپ   ی مسائل به درست  ن یاز ا  یار یمشکلات باعث شده که بس   نیدر حل ا  یپلماس یدستگاه د

 مواجه شوند.  ی در خارج از کشور با مشکلات جد بازرگانان ایرانی یاقتصاد یهاتیفعال 
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 گذاری صنعتی و تجاری ( سیاست3-2-3-4

شود.  گذاری دولت در حوزه صنعت و تجارت ناشی میبخش عمده مشکلات و موانع داخلی صادرات از نحوه سیاست

قوانین در جهت  های مرتبط با صنعت و تجارت، ضرورت همنامهنین و بخشترین اصل در تنظیم قوامهم سویی این 

از اولین مراحل تأمین مواد اولیه تا آخرین مراحل یعنی فروش به مشتریان نهایی است. رعایت این اصل    صادراتتقویت  

ی در امر صادرات را در نظر  های متولها و سازمانتمامی بخشنیازمند برخورداری از نگاهی جامع است که همزمان  

های موردی، نه تنها همگرایی  نامهنگری و وضع بخشصورت با بخشیافزایی را در آن تقویت کند. در غیر اینهمو    گیرد 

گذاری  شود. در ادامه برخی از مشکلات سیاستجویی فراهم میهای مناسبی برای رانتاز بین خواهد رفت که فرصت

 ده است.تجاری بیان شصنعتی و 

 عدم توجه به اقتصاد مقیاس  ( 1-3-2-3-4

های صنعت و تجارت کشور، عدم توجه به مفهوم اقتصاد مقیاس است. به عنوان یک اصل ساده  ترین چالشیکی از مهم

ناشی  در اقتصاد، زمانی واحدهای تولیدی و به تبع آن صادرکنندگان قادر به رقابت در بازار هستند که بتوانند از منافع 

بهبود توان    ،ترافزایش قدرت رقابت و به تبع سهم بازار بیش  ،از افزایش مقیاس مانند کاهش هزینه تمام شده تولید

گذاری و حاشیه سود بالاتر بهره ببرند. این امر مستلزم آن است که اندازه واحدهای تولیدی از حداقل مقیاس  قیمت

 بالاتر باشد.   1کارا 

به تبع آن صادرات در نتیجه رویکردهای موجود در سیاست صنعتی از این اصل پیروی نکرده  سفانه صنعت کشور و  أمت

توان دید. در نتیجه  ای از تغییر در این مسیر نمیهای وزارت صمت در توسعه واحدهای جدید نیز نشانهگیریو در جهت

برای واحدهای کو چک، تحقیق و توسعه، بازاریابی و  واحدهای تولیدی استان عمدتاً کوچک مقیاس هستند. معمولاً 

این، گسیل منابع    برندینگ یک اولویت نیست و حتی در صورت داشتن اولویت، هزینه تمام شده آن بالا است. علاوه بر

بهره و  تولید  تجمیع  از  خانگی  مشاغل  و  کارهای کوچک  و  به سمت کسب  مقیاس  مالی  در  تولید  مزایای  از  مندی 

   شود.اتلاف منابع محسوب می جلوگیری کرده و در نوع خود

ضمن این که در مقایسه با واحدهای بزرگ مقیاس، حضور واحدهای کوچک در بازار جهانی به دلایل مختلف همچون  

ترین چالشی که این امر  مشکلات سازماندهی و همچنین تنگناهای مالی بیشتر، عموماً مقطعی و ناپایدار است. مهم

مدت در صادرات است.  یجاد کند، گرایش واحدهای کوچک مقیاس به اتخاذ رویکرد کوتاهتواند برای صادرات استان امی

کیفیت کند. امری که  مدت با انگیزه فروش بیشتر، اقدام به ارائه محصول بیتوجه به آینده، در کوتاهبدین معنا که بی

   ار به سایر صادرکنندگان است. نتیجه آن اعتبارزدایی از محصول ایرانی و کاهش اعتماد و قابلیت اطمینان باز

 
1 Minimum Efficient Scale 
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 گذاری تولید و صادرات نگر در سیاستفقدان نگاه جامع( 2-3-2-3-4

های تولید و صادرات در دو سطح قابل بررسی است. اول، نقشه کلی راه توسعه صنعتی کشور و دوم، سیاستگذاری  سیاست

ا صنعتی.  بهدرون  صنعتی  توسعه  فعالا   ستراتژی  و  صنعت  راه  نقشه  عملمثابه  اقتصادی  در  می  ن  نیز  دولت  کند. 

یک برنامه راهبردی و جامع    های اقتصادی و جلوگیری از اتلاف منابع، نیازمند گیریها، جهتها، حمایتگذاریسیاست

ها و صنایع پرداخت کرده و در  های غیر هدفمند از بخشهای هنگفتی بابت حمایتهاست که کشور هزینهاست. دهه

ای نداشته  نتیجه اثربخش و دستاوردهای توسعهبه واسطه واگرا بودن و مقطعی بودن  ها  نیز این حمایتاغلب موارد  

و    ها ها به کدام صنایع باید هدایت شوند و کدام بخشدانند که سرمایهدرستی نمیگیران کشور بهاست. هنوز تصمیم

ها باید از گردونه فعالیت خارج  ق مزیت( و کدامکدام صنایع باید شکل بگیرند)خل.  در اولویت حمایت نیستند  صنایع

 . شوند

گذاری در صنعت و تجارت باید کل زنجیره عرضه را در نظر داشته باشد.  گفته شد سیاست  نیز  طور که پیشترهمان

نگری و توجه صرف به یک حلقه خاص از کل زنجیره ممکن است تقویت آن بخش خاص را به دنبال داشته  بخشی

نامه  ون شک عملکرد سایر اجرای زنجیره تأمین را با مشکل مواجه خواهد ساخت. مصداق بارز این امر بخشباشد، اما بد

اخیر وزارت صمت مبنی بر محدود کردن صادرات مقاطع فولادی به تولیدکنندگان آن است که عملاً صادرکنندگان  

به اینکه چمحصولات فولادی را از چرخه فعالیت خارج می ای ممکن است در آینده در  نامهنین بخشکند. با توجه 

ها را  نگری امکان همگرایی درون زنجیرهبا جامعشود مسئولین امر  خصوص سایر کالاها نیز تصویب شود، پیشنهاد می

به توسعه تخصصافر آورند و  به یک یا چند حلقه در کل  هم  باشند. توجه  زنجیره توجه داشته  های مکمل در تمام 

 خواهد شد.  ها منجر به افزایش هزینه زنجیره عملاً 

مشکل    ن یا  های متضاد است. نامهت گرفته از فقدان نگاه جامع نگر، صدور بخشأیکی دیگر از مشکلات ایجاد شده نش

دل هماهنگ   لیبه  دولت   ینهادها  نیب  یعدم  نبود    یمختلف  و    است یس  کیو  تنظ  کپارچهی منسجم  و    می در  مقررات 

م  هااستیس وجود  بخش  یهنگام  .دیآیبه  قواننامهکه  و  هماهنگ  نیها  م   یکاف  یبدون  است  شوند،یصادر  با    ممکن 

مثال، ممکن است وزارت صمت    یبرانمایند.    جادیا  یفعالان اقتصاد  یبرارا    یو مشکلات  رندیگدر تضاد قرار    گریکدی

که گمرک در    ی ، در حالنمایدمحدود  جهت تنظیم بازار داخلی  خاص را    ی کالا  کی صادرات    کند و صادر    اینامهبخش

  ی تناقضات باعث سردرگم  ن ی. اردیگ یصادرات همان کالا در نظر م   ی برا  یلات یصادر کند که تسه  ی انامههمان زمان بخش

  ی رضروریو غ   ی اضاف   یهانهیبلکه هز  دهد، یرا کاهش م  ن یتأم  ره یزنج  ی ورو بهره  یی و نه تنها کارا  شود یصادرکنندگان م

 .کندیم  لیوکارها تحمبه کسب زیرا ن
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 عدم نظارت کافی بر کالاهای صادراتی( 3-3-2-3-4

است که    یو تجار  یصنعت  یگذار استیاز مشکلات عمده در س  یک ی  یصادرات   یکالاها  تیف ی بر ک  ی عدم نظارت کاف 

  تواند یم  کیاست که هر    ک ی بُعد قابل تفک  ن یمشکل به چند  نیاقتصاد کشور منجر شود. ا  یبرا  یبه عواقب جد  تواندیم

 داشته باشد. یرانیمحصولات ا یالملل نیب گاهیو جا  ی ریپذبر رقابت یمنف ریتأث

اعتماد مشتر  می به طور مستق   ی محصولات صادرات  ن ییپا  تیف ی ک  نخست، به  گذاردیم  ریتأث  یالملل نیب  ان یبر  اعتماد   .

از طر  کی محصولات   به ک  یهاو گزارش  ان یمشتر  م یتجربه مستق  ق یکشور    ی . وقتردیگ یها شکل م آن  ت یف ی مربوط 

  ییهابلکه فرصت  ،رونداز دست می  ی فعل  انیعرضه شود، نه تنها مشتر  یخارج   یبه بازارها  نییپا   تیفیبا ک   یمحصول

  تواند یم  جیامر به تدر  نیرا تصاحب کنند. اصادراتی    هدف  ی زارهاتا با  شودیفراهم م  ی و جهان  یا منطقه  یرقبا  یبرا

 شود.  رانیا یصادرات  یمنجر به از دست رفتن سهم بازارها

.  دهدیم   ش یاحتمال برگشت خوردن از گمرکات کشور مقصد را افزا  ، یالملل نیب  ی با استانداردها  ناسازگار   ی کالاها  دوم، 

زمان است.   هدر رفتن نی و همچن  ی سازرهیو ذخ مجددونقل مانند حمل یاضاف یهانهیهز  شیافزا ی له به معناأمس نیا

با استانداردها کشاز کودها و آفت  ه یرویباستفاده    ،یدر محصولات کشاورز   ژهیبه و   ی خوانکشور مقصد هم  یها که 

اعتبار    ب یممکن است به تخر  ، یماد  ی هانهیمحصولات علاوه بر هز  ن یله است. بازگرداندن اأمس  نیاز ا  یاندارد، نمونه

 منجر شود.  ز یکشور ن  یصادرات 

و اعتبار    ریکه شامل تصو  ،یبرساند. برند مل   بیآس  ی برند مل  ریبه تصو  تواندیم   یمحصولات صادرات   نییپا  ت یف ی ک  سوم،

  ی . وقت ردیگیشده توسط آن کشور شکل م محصولات و خدمات ارائه  ت یف ی ک قیاست، از طر ی المللنیکشور در سطح ب

  کلبر    تواندیامر م  نیو ا  شودیم  فیتضع  یبرند مل  ریتصو  د،برخوردار باشن  ین ییپا  تیفی از ک  رانیا  ی محصولات صادرات

به    یو حت   ی صادرات  یدرآمدها  دیبه کاهش شد  تواندیم   بیآس  نیبگذارد. در بلندمدت، ا  ی منف   ریصادرات کشور تأث

   منجر شود. یالملل نیب ی رانده شدن در بازارها هیحاش

 های ممنوعیت صادرات در واکنش به مشکلات جزیی تنظیم بازارنامهصدور بخش( 4-3-2-3-4

گذار در اعلام ممنوعیت  گذاری حوزه صنعت و تجارت، شتابزدگی سیاستهای مربوط به سیاستیکی دیگر از چالش

کنترل    ها تیممنوع  نیاز ا  ی اصل  اولویتاگرچه  صادرات کالاهایی است که بازار داخلی آنها نیازمند تنظیم بازار است.  

ا  ی ریو جلوگ  یبازار داخل  اما  ناخواسته  توانندیم   ماتی تصم  ن یاز کمبود کالاها است،  اعتماد    یا عواقب  بر صادرات و 

 اشند. داشته ب یخارج  ان یمشتر

  ی واقع   ازیاز ن  قیدق  یابیمعمولاً بدون ارز  ی صادرات  یهاتی است که ممنوع  ن یا  نهیزم  نی در ا  ی از مشکلات اساس  یکی

  ت یبه مراتب کمتر از ظرف  یداخل   یمصرف  ازی موارد، ن  یار ی . در بسشوندیاعلام م  یداخل  دی تول  تیو ظرف  یبازار داخل 
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  ی نه تنها به کاهش درآمدها  یشتابزدگ   نی. اشودیممنوع م  یوجود، صادرات کالاها به طور ناگهان   نیاست، اما با ا  دیتول

به   ران،ی. واردکنندگان کالا از اکندیمواجه م یبا مشکلات جد زیرا ن  یخارج انیبلکه مشتر شود،یکشور منجر م  یارز

تواند به سلب اعتماد  یمسئله م  ن یکه ا  شوندیکالا مواجه م  نیدر تأم  یناتوان  سک یبا ر   ،ی مقطع  ی هاتیممنوع  نیا  ل یدل

 مداوم محصولات منجر شود. نیدر تأم رانیا یی ها نسبت به تواناآن

قابل اعتماد در نظر گرفته    یتجار  ک ی شر  ک یبه عنوان    رانیکه ا  شودیباعث م  یصادرات  یهااستی در س  یثباتیب  نیا

  توانند یدارند و م  یترباثبات  ی هااستیکنند که س   ی همکار  یی با کشورها  دهند یم  حیترج  یالملل نینشود. واردکنندگان ب

  ی هاتیکشور به طور مداوم ممنوع  ک ی  یخواهد شد. وقت  نیتأم قرر در زمان م ازشان یمورد ن یکنند که کالاها نیتضم

  ن یبه دنبال تأم ان یو مشتر شود یم  فیاعتماد تضع نیا کند، یاعلام م ق یدق  یزیرو برنامه  یع قبل را بدون اطلا  یصادرات 

و از    ی جهان  ی در بازارها  ی رانیمحصولات ا  ی ریپذکاهش رقابت  ند،یفرآ  ن یا  جه ینت  .روندیمنابع م   گر یخود از د  ی کالاها

 است. ی المللنیو ب ی امنطقه ی دست دادن سهم بازار در برابر رقبا

 محدودیت تأمین مواد اولیه دولتی برای محصولات صادراتی (  5-3-2-3-4

سازی  فروشی و حرکت به سوی متنوعهای توسعه کشور بر پرهیز از خامدر حالی که هم اسناد فرادست و هم برنامه

رسد بخش دولتی  کشور از طریق توسعه محصولات با ارزش افزوده بالاتر تأکید دارند، به نظر میسبد تولیدات صنعتی  

های دولتی تولیدکننده مواد اولیه صنعتی  له به طور مشخص در شرکتأفروشی دارد. این مستری به خامگرایش بیش

های پتروشیمی  توان به شرکتثال میدست آنها عموماً خصوصی هستند. به عنوان م خورد که صنایع پایینبه چشم می

تواند به محصولات با  دست میها با ورود به صنایع پایینتولیدکننده اوره اشاره کرد. در حالی که محصول این مجموعه

های  شود و در مقابل شرکتارزش افزوده بالاتری همچون کود شیمیایی تبدیل شود، بخش عمده اوره تولیدی صادر می

ملی صنایع مس است که بخش عمده    یایی عموماً با کمبود خوراک مواجه هستند. مثال دیگر شرکتتولید کود شیم 

می صادر  آن  درحالیتولید  هستندشود  مواجه  اولیه  ماده  محدودیت  با  کابل  و  سیم  تولید  واحدهای  اقدام    .که  این 

مین به موقع سفارشات صادراتی  أاحدها در تمین مواد اولیه و ناتوانی وأهای دولتی به طور مستقیم افزایش هزینه تشرکت

 را در پی دارد.  

فی فرآوری محصولات  نفسه میاگرچه صادرات  امکان  که  اقتصاد کشور کمک کند، در شرایطی  به  ارز  ورود  با  تواند 

ا نگاهی  رود بگذار صنعتی انتظار میای و تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر در کشور وجود دارد، از سیاستواسطه

دست را در دستور کار قرار  دست و حتی در گام بعد توسعه صنایع پاییننگر اولاً تأمین مواد اولیه صنایع پایینجامع

ها و به تبع آن کمبود منابع  های ناشی از تحریمهای اخیر به دلایلی چون محدودیتدهد. با این حال ظاهراً در سال

ترین جاذبه این کار برای دولت، دریافت  به صادرات محصولات خود دارد. مهمارزی کشور، بخش دولتی عمدتاً گرایش  

واسطه ارز حاصل از صادرات حتی به قیمت اعمال تخفیف قیمتی به خریداران است. این در حالی است  تر و بیسهل
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شود و ثانیاً  میدست، اولاً بخش کمتری از آن به صادرات منتهی  که در صورت عرضه محصول به تولیدکنندگان پایین

گذار بخش  رود به عنوان سیاستشود. در عمل در حالی که از دولت انتظار میارز آن نیز به سرعت به کشور وارد نمی

های  داری دولت از یک سو و تحریمصنعت، فرآیند توسعه صنعتی و افزایش ارزش افزوده را در کشور تسهیل کند، بنگاه

 اصلی توسعه بخش صنعت و ارتقای صادرات بدل شده است.  المللی از سوی دیگر به مانع بین

 گذاری متناسب با توسعه صنایع فرآوری در افغانستانعدم سیاست( 6-3-2-3-4

های اخیر با روی کار آمدن دولت طالبان در افغانستان، سیاست این کشور نسبت به واردات کالا تغییراتی جدی  در سال

رکی واردات هرگونه محصول صنعتی که در داخل قابل تولید باشد را افزایش و در  های گمکرده است. این کشور تعرفه

ای را کاهش داده است. رویکرد این کشور در بخش صنعت، انتقال  های گمرکی واردات محصولات واسطهمقابل تعرفه

به داخل پایین  تکنولوژی متوسط  یا  و  پایین  تکنولوژی  با  فرآوری محصولات صنعتی  نهایی  افغانستان است.    مراحل 

واردات   ترکیب  انتظار داشت که  باید  افزایش است. در چنین شرایطی  به سرعت در حال  نیز  این محصولات  لیست 

ای با ارزش افزوده  ساخته و واسطهافغانستان از استان به تدریج تغییر کند و از محصولات نهایی به محصولات نیمه

ه این تغییر سیاستی در افغانستان، تداوم فعالیت با این کشور نیازمند بازتعریف  تر تغییر کند. بدیهی است با توجه بپایین

 نقش ایران و اتخاذ رویکردهایی جدید است.  

 های صادرات( مشکلات بیمه و ضمانت4-2-3-4

این   کاهش  با هدف  نیز  مالی  بازارهای  ابتکارات  از  بسیاری  و  است  پرریسک  فرآیندی  ذاتی  به طور  فرآیند صادرات 

صادرکنندگان ایران را از چنین ابزارهایی به    ،های اقتصادیها طراحی شده است. این در حالی است که تحریمیسک ر

ترین  های پوشش ریسک است. در ایران مهمکلی محروم کرده است. در چنین شرایطی نیاز اصلی تجار استفاده از روش

یک نهاد دولتی    صندوق ضمانت صادرات ایراناست.    نهاد موجود برای کاهش ریسک صادرات، صندوق ضمانت صادرات

المللی تأسیس شده است. این صندوق وظیفه  است که با هدف حمایت از صادرکنندگان ایرانی و تسهیل تجارت بین

های مختلف تجاری و سیاسی که ممکن است در جریان صادرات به کشورهای  دارد تا از صادرکنندگان در برابر ریسک 

 .  واجه شوند، حمایت کندمختلف با آن م

بیمه ارائه  اصلی صندوق ضمانت صادرات شامل  پوشش ریسک خدمات  برای  اعتباری  توسط  های  پرداخت  های عدم 

های سیاسی  های خارجی در مقابل ریسک گذاریگذاری برای محافظت از سرمایههای سرمایهخریداران خارجی، بیمه

های مالی به صادرکنندگان است تا بتوانند  مصادره یا جنگ و همچنین ارائه ضمانتمانند تغییرات ناگهانی در قوانین،  

صندوق ضمانت صادرات همچنین در مواردی که صادرکنندگان به  .  تأمین مالی خود را در داخل کشور انجام دهند
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ویژه برای  اقدامات به  دهد. اینها کمک مالی ارائه میدلیل مشکلات مالی یا مشکلات تجاری دچار خسارت شوند، به آن

 .المللی را ندارند، بسیار حیاتی استهای بزرگ بینصادرکنندگان کوچک و متوسط که توانایی مقابله با ریسک 

با این حال خدمات این صندوق از تنوع و انعطاف کافی متناسب با بازارهای صادراتی با درجات ریسک مختلف برخوردار  

مس این  اأنیست.  برای  ویژه  به  میله  انجام  افغانستان  به  آن  صادرات  عمده  بخش  که  رضوی  خراسان  شود  ستان 

آفرین است. چرا که تهیه مستندات و مدارک مورد نیاز صندوق ضمانت صادرات در بسیاری از موارد برای صادرات  مشکل

یاری از صادرکنندگان  پذیر است. همچنین، بسبه افغانستان ممکن نیست و یا با تحمیل هزینه بالا به صادرکننده امکان

وکارهای کوچک و متوسط  ها برای کسبهای بالای بیمه و ضمانتای مناسب دسترسی ندارند و هزینهبه خدمات بیمه

روکراسی، کمبود آگاهی و اطلاعات و مشکلات در پرداخت خسارات نیز مزید بر  ومقرون به صرفه نیست. پیچیدگی و ب

ای است. لذا لازم  کنندگان استان از خدمات صندوق و مشکلات متعدد بیمهعلت هستند. نتیجه آن محروم شدن صادر

است نه تنها ساز و کار مناسبی برای ضمانت صادرات به بازارهای پرریسکی چون افغانستان تعریف شود، بلکه هر استان  

 گردد.  متناسب با ظرفیت صادرات خود از ضمانت برخوردار 

با آن مواجه است، لغو قرارداد بیمه سبز است که برای حمل بار به کشورهای  ن  و استامشکل دیگری که صادرات کشور  

اند  المللی است که کشورهای عضو توافق کردهای بینبیمه سبز یک سیستم بیمهد. رواروپایی یک ضرورت به شمار می

ولیت مدنی برای خساراتی  ای، پوشش مسئ ای فراهم کنند. این سیستم بیمهونقل جادهبرای حمایت از رانندگان و حمل

ها  کند. به عبارت دیگر، بیمه سبز به شرکتکنند، تضمین میکه رانندگان به شخص ثالث در کشورهای عضو وارد می

های جداگانه در هر کشور، بتوانند  دهد که در کشورهای عضو توافق، بدون نیاز به خرید بیمهو رانندگان این امکان را می

 .  جایی بار بپردازندکمتر به جابهبه راحتی و با هزینه  

بی نتیجه  در  قرارداد که  این  تأمین پیشلغو  و عدم  ایران  بیمه مرکزی  برای شرطتوجهی  انجام شده است،  آن  های 

ونقل ایرانی  های حملشرکت  در نتیجه .  به یک چالش بدل شده استونقل ایرانی  های حملصادرکنندگان و شرکت

ونقل خارجی استفاده کنند که دارای بیمه سبز هستند. این امر  های حملمجبورند از شرکتبرای ارسال بار به اروپا،  

های خارجی نه تنها هزینه بیمه  ونقل به طور چشمگیری افزایش یابد، چرا که شرکتهای حملشود که هزینهباعث می

کنند. این افزایش  ن را نیز لحاظ میهای حمل بار از ایراهای اضافی ناشی از ریسک کنند، بلکه هزینهرا محاسبه می

ها در بازارهای اروپایی را  ها در نهایت به قیمت تمام شده کالاهای صادراتی ایرانی افزوده شده و قدرت رقابتی آنهزینه

 .  دهدکاهش می
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درآمدهای  های ایرانی از  ونقل خارجی به معنای کاهش سهم شرکتهای حملعلاوه بر این، استفاده از خدمات شرکت

های داخلی تأثیر منفی بگذارد و  تواند بر اشتغال و درآمد شرکتونقل است. این موضوع میناشی از صادرات و حمل

   .های بیشتری قرار دهدها را در معرض زیانآن

 ( تسهیلات بانکی5-2-3-4

بزرگی بر سر راه صادرات استان    تواند مانعکه می  یبخش دولت   یندهایو فرآ  نیقوان  ها،استیاز س   یمشکلات ناشیکی از  

خراسان رضوی باشد، مشکلات حوزه تسهیلات بانکی است. مسائلی چون کمبود سرمایه در گردش واحدهای تولیدی،  

گیرند  در این حوزه قرار می  از صادرات   ی ناش   یاز سود بانک   یعدم برگشت بخش فقدان سیستم ال سی داخلی و همچنین  

 . که در ادامه تشریح خواهند شد

 کمبود سرمایه در گردش ( 1-5-2-3-4

مواجه    ها متیق  ه یرویب  ش ینرخ ارز و افزا  نوسانات که با    ران یا  فعلی اقتصاد   ط یدر شرا  ژهیدر گردش به و  ه یسرما  نیتأم

  ی هااستی س  جه ینوسانات عمدتاً نت  ن یاتبدیل شده است.    استان   ی فعالان اقتصاد  یهادغدغه  نیتراز مهم  ی ک ی  به  است

  از یمورد ن  یمنابع مال   نی در تأم  یو صادرات   یدیتول  یواحدها  ییتوانا  رب  یمی مستق   ریدولت است که تأث  یکلان اقتصاد

  یبه طور ناگهان   هیمواد اول  ن یو تأم  دی تول  یهانهیکه هز  شودینرخ ارز موجب م   ی ثباتیخود دارد. ب  ی هاتیادامه فعال  یبرا

به دل  نیا  یکه فروش و درآمدها   یدر حال   ابد، ی  شیافزا بازارها  یناگهان  رات ییتغ  ل یواحدها    ی الملل نیب  یدر تقاضا و 

 ممکن است دچار نوسان شود.

مین  أها را در تمام ابعاد به ویژه تبلکه عملکرد رقابتی آن  برد، تحلیل میسرمایه در گردش واحدها را  نه تنها    ت یوضع  نیا

  شوند،یمواجه م  یمال   نیصادرکنندگان نه تنها با مشکل تأم   جه،یدر نت.  کندبه موقع تقاضای مشتریان خدشه دار می

 ست بدهند.از د یخارج ی به موقع کالاها، اعتبار خود را در بازارها نیدر تأم ییعدم توانا لیبلکه ممکن است به دل 

 داخلی در مبادلات طول زنجیره )اعتبار اسنادی( فقدان سیستم ال سی ( 2-5-2-3-4

تواند به کاهش نیاز به  ثر در تجارت است که میؤسی داخلی( یکی از ابزارهای مالی مگشایش اعتبار اسنادی داخلی )ال

ای مطمئن  های مرتبط با معاملات کمک کند. در این روش، بانک به عنوان واسطهنقدینگی مستقیم و پوشش ریسک 

  ( است  معامله  خریدار  معمولاً  که)  مشتری  نام  به  سیال  گشاینده  بانک در واقع  کند.  بین خریدار و فروشنده عمل می

  پرداخت   توافق،  مورد   مبلغ  همان   با   و  شده   تعیین   زمان  در   را(  نفع ذی)  فروشنده   به   پرداختی  مبلغ   که   ند کمی  تعهد

دهد.  دهد، بلکه ریسک عدم پرداخت را به شدت کاهش می. این تعهد نه تنها اعتماد طرفین را افزایش میکرد  خواهد
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تواند با اطمینان بیشتری کالا یا خدمات خود را عرضه کند، در حالی که خریدار نیز نیاز به  در نتیجه، فروشنده می

 .  تأمین نقدینگی فوری ندارد

پذیری بیشتری  دهد تا با انعطافهای کوچک و متوسط امکان میبه نقدینگی، به شرکتاین سیستم علاوه بر کاهش نیاز  

های تجاری خود ادامه دهند. یکی از مشکلات عمده صادرکنندگان، به ویژه در شرایط اقتصادی ناپایدار و با  به فعالیت

کند، زیرا  تا حد زیادی رفع میسی داخلی این مشکل را نوسانات ارزی، دسترسی محدود به نقدینگی است. گشایش ال

 .  گیردخریدار نیازی به تأمین کامل مالی در زمان خرید ندارد و بانک این نقش را به عهده می

سیستم اعتبار اسنادی )ال سی( داخلی در ایران مشکلات متعددی را برای تجارت و صادرات ایجاد  با این حال فقدان  

نبود این سیستم، نیاز به نقدینگی مستقیم از سوی خریداران را افزایش    کند. یکی از مشکلات اصلی این است کهمی

دهد که بدون نیاز به پرداخت فوری، کالا یا خدمات  دهد. در کشورهای دیگر، ال سی داخلی به خریداران اجازه میمی

اقتصادی ناپایدار و با  کند. این روش، به ویژه در شرایط  ها پرداخت را تضمین میرا دریافت کنند و بانک به جای آن

دهد تا با اطمینان بیشتری به تجارت  کاهد و به آنها اجازه مینوسانات ارزی، از فشار نقدینگی بر روی خریداران می

 . بپردازند

ها، احتمال  های تجاری مواجه هستند. یکی از این ریسک بدون ال سی داخلی، صادرکنندگان با افزایش ریسک همچنین  

تواند جریان نقدینگی صادرکنندگان را مختل کند و در نهایت به  ط خریداران داخلی است، که میعدم پرداخت توس

های مالی  ها در تأمین کالاها و خدمات مورد نیاز برای صادرات منجر شود. این وضعیت نه تنها ریسک کاهش توانایی آن

تواند شود، که در بلندمدت مین داخلی میدهد، بلکه موجب کاهش اعتماد بین خریداران و فروشندگارا افزایش می

 .  تأثیر منفی بر روی تجارت داخلی و صادرات داشته باشد

المللی  پذیری صادرکنندگان ایرانی در بازارهای بینعلاوه بر این، نبود سیستم ال سی داخلی به طور مستقیم بر رقابت

ها و بهبود شرایط پرداخت  ین ابزار مالی برای کاهش ریسک توانند از اگذارد. صادرکنندگان در دیگر کشورها میتأثیر می

های بیشتر به تجارت بپردازند.  استفاده کنند، در حالی که صادرکنندگان ایرانی مجبورند با شرایطی دشوارتر و با ریسک 

سیستم    تواند موجب کاهش جذابیت صادرات از ایران برای خریداران خارجی شود، زیرا عدم وجود این این موضوع می

 .  های اضافی برای هر دو طرف معامله استهای تجاری و هزینهمالی به معنای افزایش ریسک 

 عدم برگشت بخشی از سود بانکی ناشی از صادرات( 3-5-2-3-4

به  یزمان  یصادرات  یهامشوق باشند.    یمحکم   ییاجرا شده و ضمانت اجرا  یدرست اثربخش هستند که  از    یک یداشته 

ها ضربه  بنگاه یاز صادرات است که به گردش مال  یناش  یاز سود بانک  یعدم برگشت بخش  نه،ی زم ن یمشکلات مهم در ا

خود را    ی از سود بانک  یبخش   ،یصادرات   ی هاتیفعال  اممعناست که صادرکنندگان پس از انج  نیموضوع به ا  نی. ازندیم
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  ی نگی سود نه تنها باعث کاهش نقد  نی. عدم بازگشت اکنندینم  افتی، درها بازگردانده شودبه آن  دیبا  نیکه بر اساس قوان

  شان ی رهاوکاو توسعه کسب  ی صادرات یهاتیمجدد در فعال   ی هایگذارهیبلکه مانع از انجام سرما  شود، یصادرکنندگان م

 .  گرددیم

به  نیا نوسانات شد  ی ط یدر شرا  ژهیومشکل  با  افزا  د یکه صادرکنندگان  و  ارز  اثرات    هامتی ق   شینرخ  روبرو هستند، 

صادرکنندگان    انی در م  نانیعدم اطم  جادیباعث ا  ، یبانک  ستم یس  ی از سو  یعدم پرداخت سود بانک   ا ی  ریدارد. تأخ  یشتریب

به    تواندیموضوع م  نیا  ن، ید. همچنرا کاهش ده  یالمللنیب  ی رهاحضور در بازا  یها براآن  زهیانگ  تواندیو م   شودیم

  ی شتریب  ی مال   یهاتیصادرکنندگان با محدود  را یمنجر شود، ز  ی جهان  ی در بازارها  یرانیمحصولات ا   ی ریپذکاهش رقابت

 کنند.  رضه و ع دیرا تول یترتیفیمحصولات باک ایموقع به تعهدات خود عمل کنند به توانندیو نم  شوندیمواجه م

 ونقل و لجستیک( حمل6-2-3-4

مند بوده است، این مزیت معمولاً با عدم مزیت  کشور همواره از مزیت سوخت ارزان قیمت بهره ونقلحملاگرچه بخش  

ونقل را به  ناوگان حمل  نی تأم  ر،یاخ  ی هانرخ ارز در سال شیافزاشود.  جبران می  ونقلحملناشی از گران بودن خدمات  

و به    ستندیناوگان خود ن  یها قادر به نوسازاز شرکت  ی اریبس   جه،یکرده است. در نت  ل یتبد  یجد  یهااز چالش  یکی

  ش یونقل را افزاحمل  یها نهیمسئله نه تنها هز  ن یفرسوده با مصرف سوخت بالا مجبور هستند. ا  هینقل   لیاستفاده از وسا 

   د.دار  یمنف راتیتأث زی ن ستیز  طی سوخت، بر مح یمصرف بالا ل یبلکه به دل دهد، یم

حمل ناوگان  بهرهفرسودگی  کاهش  به  اصلی،  معضلات  از  یکی  عنوان  به  بالا  سوخت  مصرف  و  افزایش  ونقل  و  وری 

ونقل قادر به رقابت با  های حملشده محصولات صادراتی منجر شده است. به دلیل این مشکل، شرکتهای تمامهزینه

یابد. این موضوع به ویژه در شرایطی که رقابت در  اهش میالمللی نیستند و در نتیجه توان صادراتی کشور ک رقبای بین

های واردات هستند، اهمیت بیشتری پیدا  بازارهای جهانی به شدت افزایش یافته و مشتریان به دنبال کاهش هزینه

 .  کندمی

مقیاس  ونقل دارد، کوچک  ونقل داخلی که خود ریشه در مشکل اول یعنی گرانی ناوگان حملچالش دیگر سیستم حمل

های بزرگ در این عرصه است. مضاف بر این، نظام مالیاتی کشور و  داخلی و فقدان شرکت  ونقلحملهای بودن شرکت

  ونقل حملکند. در نتیجه در عمل مالکیت وسایل  های سیاستی نیز عموماً این مالکیت شخصی را تشویق میسایر مشوق

ونقل موجود در  ای حملهسنگین عمدتاً مالکیت شخصی است. چنین ساختاری موجب کاهش توان سازماندهی شرکت

 شود.  های بزرگ میتأمین ناوگان به ویژه برای سفارش

های زیادی  چالش تأمین واگن از موانعی است که هزینه ،ریلی به کشورهای آسیای میانه  ونقلحملدر نهایت در بخش  

از بین میبه صادرکنندگان تحمیل می به موقع سفارشات را  امکان ارسال  به طور    ونقل حملای  هبرد. چالشکند و 
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مستقیم بر افزایش هزینه و سپس کاهش جریان نقدینگی صنایع تاثیر دارد. از طرفی مشکلات تامین وسیله نقلیه و  

 مشتریان خارجی است.    کاهش سرعت تامین کالا برایفرسودگی آن باعث کندی ارسال کالا شده است که به معنای  

 انرژی   تأمین مشکلات   (7-2-3-4

ناترا از عدم سرما  یانرژ  ی زچالش  بهره  ی هاسال  ی ط  ی گذارهیکه  و  ا  عیصنا   نییپا   یورگذشته  نش  نیدر  ت  أبخش 

کشور نشان    یهابخشتمامی  در    یعی مصرف ماهانه گاز طب  یبررس.  شده است  لیتبد  دیدر تول   یجد  ی به مشکل  رد یگیم

 در فصل بهار  صورت که مصرف معمولاً   نیبوده است، به ا ی سال تناوب ی هامتناسب با ماه ی مصرف داخل زان یم دهد یم

با شروع فصل  و    ز ییپاثابت و در اواسط فصل    باًیروند تقر  زییپا  لیاز تابستان تا اوا  ،رو بودهتابستان با کاهش روبه  تا

ف  اختلا  نیاست. ا  یو تجار  یمصرف گاز در بخش خانگ  علت عمده آن، افزایشکه    ابد ی یم  شیمصرف افزا  زمستان

به    و در نهایت  دهش   ک یسرد سال به هم نزد  هایماهعرضه و تقاضا در    زانیم  شودیمختلف باعث م  یهامصرف در ماه

  شیافزا  ،یع یعرضه گاز طب  زانیم  تیبا توجه به محدود  خواهد شد.   یسرد سال منته   هایماهدر  تولید و مصرف    یناتراز

سهم    که ینحو  منجر شده است، به  یروگاه یسوخت در بخش ن  ی ن یگزیبه اعمال جا  یو تجار   ی خانگمصرف در بخش  

های مجلس  )مرکز پژوهش  است  دهی درصد در زمستان رس  15درصد در تابستان، به حدود    50کشور از    یهاروگاهین

 . (1402شورای اسلامی، 

  ی مختلف   یشده، راهکارها  جادیمصرف برق او    دیتول  نیکه ب   یقیپرکردن شکاف عم   یبرا  رویوزارت ن  نتیجه این است که

  شده به   یزیربرنامه  یهایخاموش  گیرد. یکی از این اقدامات،هستند در پیش میمصرف    ت یریمد  رب  یمتک   که عمدتاً 

های اوج مصرف  تعطیلی صنایع در زمان  در  جی مصرف به تدر  تیرینوع مد  نیا  راتیثأت  امااست.    بخش صنعت  یبرا  ژهیو

  ع یها در صنایقابل مشاهده خواهد بود. چرا که خاموش  یصنعت   یهاو پس از آن افت شاخص  دیتول   تیکاهش ظرف   یا

شود  یمنجر م  یخسارات گسترده و قابل توجه  جادیاست، به ا  یم یو پتروش  یمعدن  ،یفلز   عیبزرگ مادر که شامل صنا

  ت یبه دنبال دارد و در نها  شوند،یمحسوب م   ی دستنییپا  ع ی صنا  هیرا که مواد اول   ع یصنا  نی ولات امحص  مت یق   شیکه افزا

بر    علاوه.  (1402)سندیکای صنعت برق ایران،    ابدییم  شیملموس افزا  یبه شکل   یتمام شده محصولات صنعت  متیق 

شوند؛ چرا که برای بازگشت  مشکلات بیشتری میای دارند، در صورت قطع برق دچار  واحدهایی که تولید زنجیرهاین  

آلات این  ساعت تا یک روز زمان نیاز دارند. در این وضعیت، هم ماشین  12به    سرگیری تولید، بعضاً  به حالت ثابت و از

 شود.  می بیند و در نهایت به زنجیره تولید آسیب وارد واحدها و هم مواد اولیه صدمه می

های کشور نتوانند برق  شود نیروگاهها در روزهای سرد سال باعث مییافته به نیروگاه  در مجموع کمبود گاز تخصیص 

تواند در روزهایی که دمای هوا پایین است، به خاموشی بخش صنعت منجر شود.  مورد نیاز را تولید نمایند و این امر می

دما و بالا رفتن مصرف برق    شیافزا  ،یآببرق  ی هاروگاهین  ی شدن استفاده از برخ  رممکن یو غ   ی خشکسال از طرف دیگر،  
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به آب    از یهوا و ن  یگرما  ل یبرق به دل  یبه بازار تقاضا  یکشاورز  یهاچون ورود زودهنگام چاه  یگرید  ل یو البته، دلا

مصرف   د ی شد ش یباعث افزا های اخیر طی سال هستند که  ی ل یلاارزها داستخراج رمز دهی پد ن یدر مزارع و همچن  شتریب

  عملاً   یدی تول  یواحدها. یکی از نتایج این ناترازی این است که  اندو مصرف برق شده  د ی برق و بر هم خوردن تراز تول

 صادرات خود متصور باشند.  شیو به تبع افزا ید یتول ی هاتیتوسعه فعال یبرا یاندازچشم توانندینم

 مشکلات و موانع گمرکی(  8-2-3-4

صادرات را به شدت    ندیفرآ  تواندیاست که م   یمشکلات گمرک   یصادرات در استان خراسان رضو  یاز موانع اصل   ی کی

زمان  دهی چیپ او  کند.  دلا  نیبر  به  تفس   ی مختلف   ل یمشکلات  نحوه  جمله  اجرا  ریاز  بخشنامه  نیقوان  یو  ها، ضعف  و 

مکرر بار در    یهاکالا و توقف  یصادرات   یواقع   یهامتیبا ق  یگمرک  هیپا  یگذار عدم انطباق نرخ  ، یگمرک  یهارساختیز

 .  ندیآیگمرک به وجود م 

  ی هاو مقررات به صورت نیکه قوان شودیها باعث مدر گمرک تیعدم انسجام و شفاف  ن،یقوان یو اجرا ریتفس نهی زم در

  کی کالا شود. به عنوان مثال،    ص یدر ترخ  راتیمنجر به بروز اختلافات و تأخ  تواندیله مأمس  نیشوند. ا  ر یمختلف تفس

  ی به شکل متفاوت  گریکه در گمرک د  یو اجرا شود، در حال   ریخاص تفس   یگمرک به نحو  ک ی قانون ممکن است در  

ا افزاتفاوت  ن یاعمال شود.  به  نه تنها  ن  ی اضاف   ی هانهی هز  تواندیبلکه م   انجامد، یکالا م   ص یزمان ترخ  ش یها  به    ز یرا 

 کند.  ل یصادرکنندگان تحم

  ی گمرک  اتیعمل  ییبر سرعت و کارا  میمستق   ریمهم است که تأث  یهااز چالش  یکی  زی ن  یگمرک   یهارساختیز  ضعف

کالا    صیباعث کاهش سرعت ترخ  ه یتخل   یاسکن و سکوها  ی هامانند دستگاه  از ی مورد ن  زاتیدارد. کمبود و نقص در تجه 

  ی کاف   زاتیکه تجه یصادرات یهاانهی و پا ین یزم یهادر مرز ژهیمشکل به و نی. اشودیم  یک یلجست یهانهیهز شیو افزا

 محسوس است. اریندارند، بس

است.    جدی  مشکلات از   یکی   زیکالاها ن  یصادرات یواقع  ی هامتی با ق   یگمرک  هیپا   یگذارعدم انطباق نرخ  گر،ید  یسو  از

م   نیا تعرفه  تواندیاختلافات  غ   یرواقع یغ  یگمرک   یهابه  نها  یررقابت یو  در  که  شود  رقابت  تیمنجر    ی ریپذتوان 

 دهد.  شی افزا اها رآن ی تجار یهانهیصادرکنندگان را کاهش داده و هز

است.    یجد  یهاچالش  گر یاز د  زین  ییو مشکلات اجرا  ی سازمان  یها یناکارآمد  لیمکرر بار در گمرک به دل  یهاتوقف

  ت یکه در نها  شودیکالاها منجر م  ل یو تحو  نیتأم  رهیدر زنج  ریبه تأخ  ، یزمان انباردار  ش یها، علاوه بر افزاتوقف  نیا

را    ی گمرک  یندهایفرآ  تی مشکلات کل  نی. اگذاردیم   یمنف  ریتأث  ز ین  انداده و بر اعتبار صادرکنندگ  ش یرا افزا  هانهیهز

اصلاحات    ازمندیها نچالش  نی. رفع اندینمایم  جادیا  یالملل نیتجارت ب  یبرا  یو موانع جد  ندکنیم  ی دچار ناکارآمد
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بر خواهد  زمان  ا هکشور، تحقق آن  یاقتصاد  طیاست که البته با توجه به شرا  ی گمرک  یها رساختیو بهبود ز  ی ساختار

  بود.

 مالیاتیمشکلات (  9-2-3-4

ای است که صادرکنندگان و تولیدکنندگان با  یکی از مشکلات عمده (VAT) افزودهتأخیر در استرداد مالیات بر ارزش  

مالیات بر    وکارها منجر شود، زیراتواند به مشکلات جدی در جریان نقدینگی کسبآن مواجه هستند. این تأخیر می

رهایی مانند ایران، این  گذارد. در کشوها تأثیر میطور مستقیم بر سرمایه در گردش شرکتبه  ارزش افزوده پرداختی 

های بوروکراتیک و عدم شفافیت در قوانین و فرایندها بیشتر مشهود است. چنین مشکلاتی  تأخیر به علت پیچیدگی

المللی  دهد. در سطح بینهای صادراتی را نیز کاهش میدهد بلکه انگیزهوکارها را افزایش میهای مالی کسبتنها هزینهنه

سازی فرآیندها، تلاش شده است  ا وجود دارد، اما در برخی کشورها با اصلاحات قانونی و دیجیتالهنیز مشابه این چالش

 .  تا تأخیرها به حداقل برسد

های دقیق و مفصل اسناد مالیاتی صادرکنندگان  فرآیند استرداد مالیات بر ارزش افزوده به طور معمول شامل بررسی

تواند به ایجاد  ها میها و طولانی بودن زمان بررسیامد. این پیچیدگیاست که ممکن است زمان زیادی به طول بینج

شود  های احتمالی باعث میهای مالیاتی و تقلبخیرهای غیرضروری منجر شود. علاوه بر این، نگرانی از سوءاستفادهأت

ری از فساد مالی است،  برتر کند. هرچند این اقدامات در جهت جلوگی تر و زمانبررسی و تأیید را سخت  روند  تکه دول

 د. تواند بر صادرکنندگان صادق و شفاف تأثیر منفی بگذارد و باعث تأخیر در بازپرداخت شو اما می

توانستند  ای که میصادرکنندگان برای مدت طولانی از سرمایه  شوداعث میخیر در استرداد مالیات بر ارزش افزوده بأت

تواند به مشکلات نقدینگی جدی منجر شود  های خود استفاده کنند، محروم شوند. این وضعیت میبرای توسعه فعالیت

انجامد.  میخیرها به کاهش توان رقابتی صادرکنندگان أعلاوه بر این، این ت  و توان رقابتی صادرکنندگان را کاهش دهد.

  یگذاری در بازارهای جدید یا ارتقاتواند توانایی آنها برای سرمایهمی VAT خیر در استردادأمشکلات مالی ناشی از ت

 گردد.  کیفیت محصولات را تحت تأثیر قرار دهد و در نهایت به کاهش سهم بازار و کاهش صادرات منجر 

 یاز عملکرد بخش خصوص یمشکلات ناش( 3-3-4

  ها، استیاز س   یمشکلات ناش و موانع توسعه صادرات استان خراسان رضوی تنها به مشکلات ناشی از تحریم و  مشکلات  

ای  های گذشته به گونهشود. بلکه عملکرد بخش خصوصی نیز طی سالمحدود نمی  یبخش دولت   یندهایو فرآ  نیقوان

بخش    چهاردر    اشی از عملکرد بخش خصوصیبوده که بر عدم توفیق استان در توسعه صادرات افزوده است. مشکلات ن
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کافیمی  بنددسته شناخت  عدم  بازارها  یشوند:  سطح  ،یصادرات  ی از  بازارها   ی حضور  مشکلات    ،ی صادرات  یدر 

 در ادامه هر یک از این موارد بررسی خواهد شد.  . یمحصولات صادرات پایین  یریپذو قدرت رقابت ی صنعت  یدهسازمان

 ( عدم شناخت کافی از بازارهای صادراتی1-3-3-4

  ی دی از عوامل کل ع،یتوز ی هابا شبکه ییو آشنا قیهدف، مطالعات بازار دق یاز بازارها  یدر صادرات کالاها، شناخت کاف

آنها    تیمانع از موفق  تواندیاند که م مواجه  ها نهیمز  نیدر ا  یابا مشکلات عمده  یرانیهستند. صادرکنندگان ا  تیموفق 

کنندگان،  های خاص بازارهای هدف، به ویژه نیازها و ترجیحات مصرفعدم آگاهی از ویژگی  شود.   یالملل نیب  ی در بازارها

تواند موجب عرضه محصولات نامناسب و عدم موفقیت در بازارهای خارجی شود. بسیاری از صادرکنندگان بدون  می

کنند که  تحقیق و بررسی دقیق در مورد فرهنگ، عادات خرید و ترجیحات محلی بازارهای مقصد، اقدام به صادرات می

 .  نتیجه آن غالباً شکست در تأمین نیازهای مشتریان و عدم تطابق با الزامات بازار است

کنندگان در کشورهای  های مصرفتهبه عنوان مثال، اگر یک تولیدکننده ایرانی بدون تحلیل مناسب از نیازها و خواس

  نداشتن تناسب محصولات خود را به این بازارها عرضه کند، ممکن است این محصولات به دلیل    آسیای جنوب شرقی

می تطابق  عدم  این  شوند.  مواجه  شکست  با  محلی،  ترجیحات  و  فرهنگ  دادن  با  دست  از  و  تقاضا  کاهش  به  تواند 

های تجاری ارزشمند منجر شود، چرا که محصولات نادرست به بازار وارد شده و قادر به جذب مشتریان هدف  فرصت

 . نخواهند بود

ای صادراتی، فقدان مطالعات بازار جامع از سبک زندگی و سلیقه  یکی از مشکلات ناشی از عدم شناخت کافی از بازاره

  د وکنندگان و ترجیحات آنها را در بازارهای هدف بررسی کننصادرکنندگان باید رفتار مصرفکنندگان است.  مصرف 

تواند  در کشورهای مختلف را مد نظر قرار دهد. نادیده گرفتن این مسائل می  مختلفهای  های فرهنگی و سلیقهتفاوت

 به عدم پذیرش محصولات و کاهش فروش منجر شود.  

ها و کیفیت آنها است. صادرکنندگان ایرانی باید  چالش، فقدان اطلاعات جامع در مورد محصولات رقیب، قیمت دومین

استراتژی تا  بررسی کنند  به دقت  را  رقبا  و کیفیت  وضعیت  از قیمت  آگاهی  تدوین کنند. عدم  مناسبی  رقابتی  های 

پذیری  تر منجر شود که در نتیجه، رقابتهای بالاتر یا کیفیت پایینتواند به عرضه کالاها با قیمتصولات رقبا میمح

 یابد. این مسأله به کاهش سهم بازار و فروش منجر خواهد شد.  کالاهای صادراتی کاهش می

هایی هستند که کالا از  امل تمامی کانالهای توزیع شهای توزیع کالا است. شبکه، عدم آشنایی با شبکهسوم نیزچالش  

ونقل، توزیع  تواند مشکلاتی در زمینه حملها میرسد. عدم آشنایی با این شبکهکننده نهایی میتولیدکننده به مصرف

  های توزیع معتبر و کارآمد در کشورهای ای نتواند با شبکهو مدیریت زنجیره تأمین ایجاد کند. برای مثال، اگر صادرکننده

های اضافی به همراه داشته باشند. این موضوع  هدف آشنا شود، ممکن است کالاها با تأخیر به مقصد برسند و هزینه
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های  تواند به کاهش رضایت مشتریان و نارضایتی از کیفیت خدمات منجر شود. بنابراین، شناخت و تعامل با شبکهمی

 .  یی برخوردار استتوزیع معتبر و کارآمد در بازارهای هدف از اهمیت بالا

 ( حضور سطحی در بازارهای صادراتی 2-3-3-4

ا بازارهای خارجی  ارزش در  زنجیره  توسعه  و عدم  بازارهای صادراتی  های بخش  ترین ضعفز مهمحضور سطحی در 

. زنجیره ارزش شامل تمامی مراحلی است که یک محصول از تولید تا مصرف نهایی  های اخیر استخصوصی طی سال

بسیاری از صادرکنندگان ایرانی    اما .  است  بندی، بازاریابی، توزیع و فروش تولید، بسته  و شامل مراحلی چون  کند طی می

کنند و کمتر به توسعه و گسترش زنجیره ارزش  فروشان خارجی اکتفا میتنها به صادرات محصول نهایی خود به عمده

تواند از طریق مراحل بعدی  ای که میشود که ارزش افزودهاعث میاند. این رویکرد بالمللی پرداختهخود در بازارهای بین

 . زنجیره به دست آید، از دست برود

های توزیع و  عدم توسعه زنجیره ارزش به معنای عدم توجه کافی به ایجاد و توسعه برند، بازاریابی مؤثر و ایجاد شبکه

د محصولات ایرانی در بازارهای خارجی از ارزش  شوفروش گسترده در کشورهای مقصد است. این کمبودها موجب می

  فروشی ایجاد شود، محروم بمانندبندی، برندینگ و فروش خردههایی مانند بستهتواند از طریق فعالیتای که میافزوده

 ببرند.  از پتانسیل کامل بازارهای خارجی بهره و نتوانند 

ش عمده و فروش درب کارخانه است. بسیاری از صادرکنندگان  یکی دیگر از مسائل مرتبط با این موضوع، تمرکز بر فرو

در سیستم  فروشی حضور ندارند.  های خردهفروشند و در شبکهفروشان خارجی میایرانی محصولات خود را تنها به عمده

راحل  شود، بدون اینکه وارد ممی  تحویلمحصولات مستقیماً از کارخانه به خریداران خارجی  نیز  فروش درب کارخانه  

های اولیه ممکن  تر بودن و کاهش هزینهها به دلیل سادهبعدی زنجیره ارزش در کشور مقصد شود. اگرچه این روش

خواهد  است مورد ترجیح قرار گیرند، اما در بلندمدت به کاهش سودآوری و کاهش توان رقابتی صادرکنندگان منجر  

   شد. 

توان از مراحل  که می  است  ایاز ارزش افزودهبهره ماندن  زوده و بیترین پیامدهای این سبک فروش، کاهش ارزش اف مهم

حضور سطحی در بازارهای جهانی و عدم توسعه  . ضمن اینکه  بندی و بازاریابی به دست آوردبعدی زنجیره مانند بسته

بینبرند و شبکه با رقبای  ایرانی را در مقایسه  رقابتی محصولات  نهایت،  المللی کاهش میهای توزیع، توان  دهد. در 

واسطه به  ناشی میوابستگی  این شرایط  از  که  اساسی است  از مشکلات  نیز یکی  به عمدهها  وابستگی  فروشان  شود. 

به مصرف به واسطهخارجی و عدم دسترسی مستقیم  افزایش وابستگی  نهایی، موجب  نتیجه،  کنندگان  ها شده و در 

 .  دهدکاهش میگذاری و بازار را کنترل صادرکنندگان بر قیمت
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 دهی صنعتی( مشکلات سازمان3-3-3-4

مشکلات سازماندهی صنعتی در ایران تأثیرات گسترده و عمیقی بر عملکرد و موفقیت صادرکنندگان غیرنفتی دارد. این  

های بالقوه صادراتی ایران را محدود کرده و منجر  توانند ظرفیتمشکلات در صورتی که به درستی مدیریت نشوند، می

رقابت مخرب میان  ترین این مشکلات،  لی شوند. یکی از مهمالملهای مهم در بازارهای بینبه از دست رفتن فرصت

ها  ها و هماهنگیهای مختلف به جای آنکه به دنبال تقویت همکاریاست. در این نوع رقابت، شرکت  صادرکنندگان

تواند به زیان  ها و ارائه تخفیفات غیرمنطقی سعی در جذب مشتریان دارند. این استراتژی میباشند، با کاهش قیمت

دهد،  ها را کاهش میتنها سودآوری شرکت  ها نهکاهش مداوم قیمت  چرا کهتمامی صادرکنندگان ایرانی تمام شود،  

برند ملی  . نتیجه این امر تضعیف  دهدبلکه به مرور زمان ارزش کلی محصولات ایرانی در بازارهای جهانی را نیز تنزل می

تواند به کاهش اعتماد مشتریان و  . چنین شرایطی میاست  المللی وجهه محصولات ایرانی در بازارهای بین  و آسیب به

ن کاهش سودآوری منجر شود، زیرا صادرکنندگان مجبورند به دلیل رقابت نادرست و بدون منطق اقتصادی، با  همچنی

   نمایند. حاشیه سود کمتری فعالیت 

برخی از    مدت و مقطعینگاه کوتاهعلاوه بر رقابت مخرب، یکی دیگر از مشکلات اصلی در صادرات غیرنفتی ایران،  

المللی،  ز صادرکنندگان به جای تمرکز بر ایجاد روابط بلندمدت و پایدار در بازارهای بینصادرکنندگان است. این گروه ا

ثباتی در روابط تجاری منجر شود، بلکه  تواند به بیمدت هستند. این نگرش نه تنها میبه دنبال سودهای فوری و کوتاه

نیز کا ایرانی را  به محصولات  اعتماد شرکای تجاری و مشتریان  بازارهای  هش دهد. مصرفممکن است  کنندگان در 

هایی همکاری کنند که به تعهدات بلندمدت خود پایبند باشند و کیفیت محصولات و  المللی تمایل دارند با شرکتبین

مدت ممکن است به کاهش کیفیت محصولات و در نهایت  خدمات خود را به صورت مستمر حفظ کنند. نگاه کوتاه

جامد. برای مثال، اگر تولیدکنندگان صنایع دستی ایرانی به جای تمرکز بر کیفیت و اصالت،  کاهش وفاداری مشتریان بیان

تنها به دنبال تولید سریع و ارزان باشند، ارزش و شهرت این محصولات در بازارهای جهانی کاهش یافته و محصولات  

 .  کیفیت شناخته خواهند شدایرانی به عنوان کالاهای بی

نیز یکی دیگر از موانع جدی است که بر عملکرد    های صادراتین ایرانی در ایجاد کنسرسیومناتوانی صادرکنندگا

ها، به بهبود بازاریابی،  توانند با تجمیع منابع و ظرفیتهای صادراتی میگذارد. کنسرسیومصادراتی کشور تأثیر منفی می

هایی  ا این حال، عدم توانایی در ایجاد چنین همکاریالمللی کمک کنند. بها و افزایش نفوذ در بازارهای بینکاهش هزینه

زنی کمتری در مذاکرات با خریداران  شود صادرکنندگان به صورت انفرادی عمل کنند و در نتیجه، قدرت چانهموجب می

تواند به شرایط نامساعدتر تجاری برای صادرکنندگان منجر شود. همچنین،  المللی داشته باشند. این وضعیت میبین

شود که در نهایت به کاهش  ونقل و توزیع میهای بازاریابی، حملعدم همکاری در قالب کنسرسیوم باعث افزایش هزینه
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دی  افرانصادرکنندگان به صورت    در صورتی که  در واقع  انجامد.پذیری محصولات ایرانی در بازارهای جهانی میرقابت

تواند فراهم  ونقل و توزیع که یک کنسرسیوم صادراتی میحمل  عمل کنند، قادر نخواهند بود از تخفیفات و تسهیلات 

دهد، بلکه سودآوری صادرکنندگان را نیز  های عملیاتی را افزایش میمند شوند. این موضوع نه تنها هزینهکند، بهره

 .  دهدکاهش می

 یمحصولات صادرات  پایین یری پذقدرت رقابت( 4-3-3-4

پایینرقابت صادرات   پذیری  بهمحصولات  ایران  اساسی  ی  عامل  دو  به  عمدتاً  اقتصادی،  از مشکلات جدی  یکی  عنوان 

شود. کارایی تولید به توانایی یک اقتصاد در تولید کالاها  نسبت داده می «شده بالاقیمت تمام»و  «کارایی پایین تولید »

های  آلات و فناوریی از صنایع با ماشینبا استفاده از کمترین منابع ممکن و حفظ کیفیت بالا اشاره دارد. در ایران، بسیار

می فعالیت  میقدیمی  منجر  منابع  بیشتر  هدررفت  و  کندتر  تولید  فرایندهای  به  امر  این  که  کمبود  کنند  شود. 

های  ثباتی سیاسی است، به چالشی جدی برای نوسازی زیرساختهای اقتصادی و بیگذاری که ناشی از تحریمسرمایه

وری را  روکراسی پیچیده و موانع نظارتی بهرهوعلاوه بر این، کمبود نیروی کار ماهر و وجود ب  صنعتی تبدیل شده است.

 .  کندکاهش داده و تولید را ناکارآمد می

پذیری محصولات ایرانی را در بازارهای  شده بالا نیز یکی از عوامل کلیدی است که رقابتدر کنار این مسائل، قیمت تمام

های  های اقتصادی، دسترسی ایران به بازارهای جهانی را محدود کرده و هزینهدهد. تحریممی  جهانی تحت تأثیر قرار

های تولید را به شدت بالا برده و این امر  های بالای تورم نیز هزینهمواد خام وارداتی و فناوری را افزایش داده است. نرخ

ها و  ز منابع غنی انرژی برخوردار است، ناکارآمدیشده محصولات شده است. اگرچه ایران اباعث افزایش قیمت تمام

به هزینهکمبود سرمایه انرژی منجر  برای صنایع شده است. همچنین، چالشگذاری در بخش  انرژی  بالاتر  های  های 

ونقل را افزایش  های لجستیک و حملونقل ضعیف، هزینههای حمللجستیکی ناشی از موقعیت جغرافیایی و زیرساخت

پذیری  وکار را بالا برده و در نهایت رقابتهای انجام کسبای نیز هزینههای نظارتی و موانع تعرفهپیچیدگی  داده است.

 .  محصولات صادراتی ایران را به شدت کاهش داده است

مورد نقد قرار  پذیری  تواند در افزایش قیمت کالاها و کاهش کیفیت و رقابتبخش خصوصی نیز به دلایل مختلفی می

ها  ها ممکن است برای کاهش هزینهکیفیت است. شرکتکاهش  . یکی از دلایل اصلی، حداکثرسازی سود به هزینه  گیرد

تر  را کاهش دهند یا تولید را به مناطقی با استانداردهای پایینتر استفاده کنند، فرآیندهای کنترل کیفیت از مواد ارزان

باعث میمنتقل کنند. عدم سرمایه نیز  توسعه  و  در تحقیق  با پیشرفتگذاری کافی  فناوری  شود که محصولات  های 

 .  تری نسبت به رقبا داشته باشندهمگام نشوند و در نتیجه کیفیت پایین
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انحصاری نیز می قیمت  توانندعملکردهای  افزایش  به  از  منجر  ها و کاهش کیفیت شوند. در صنایعی که تعداد کمی 

تواند رقابت را کاهش  طور مصنوعی میها بهاستفاده از قدرت بازار یا تثبیت قیمت  کنند، سوءها بازار را کنترل میشرکت

های  تواند باعث افزایش هزینهرآمد میای برای بهبود کیفیت باقی نگذارد. همچنین، مدیریت و عملیات ناکاداده و انگیزه

قیمت افزایش  نتیجه  نوآوری عقب میها شود. شرکتتولید و در  با پیشرفتهایی که در  یا  های فناوری همراه  مانند 

در بازار کاهش  را  ها  پذیری آنکنند که رقابتتری تولید میشوند، به تدریج محصولات قدیمی و با کیفیت پاییننمی

 دهد.  می

کوتاهتم بر سودهای  میرکز  نیز  بلندمدت  پایداری  جای  به  رقابتمدت  و  کیفیت  کاهش  به  شود.  تواند  منجر  پذیری 

کوتاهشرکت سودهای  که  میهایی  ترجیح  را  زمینهمدت  در  است  ممکن  آموزش  دهند،  محصول،  توسعه  مانند  هایی 

تواند به ت فشار سهامداران برای بازدهی فوری، میویژه تحگذاری کافی نکنند. این رویکرد، بهسرمایه  غیرهکارکنان و  

 . و کیفیت محصول آسیب بزند محصولات تولیدیاتخاذ تصمیماتی منجر شود که به سلامت بلندمدت 

 ( پیشنهادات 4-4

برخی راهکارهای پیشنهادی در جهت  در این بخش  ترین موانع و مشکلات پدیدآورنده وضع موجود،  پس از تحلیل مهم

گیری  راهکارهای پیشنهادی، نیازمند تصمیمبرخی  شود. پرواضح است  ع و یا کاهش آثار آن بر صادرات ارائه میرفع موان

قابل پیگیری است. برخی راهکارها نیازمند  راهکارهای پیشنهادی در سطح دولت  برخی  در سطحی فراتر از دولت است.  

خواهد    پیگیریدر سطح بخش خصوصی قابل  نیز  ادی  راهکارهای پیشنهدر نهایت برخی  و    استدر سطح استان  پیگیری  

 بود. 

 المللیهای بین رفع تحریم( تلاش برای 1-4-4

تلاش    بر  اول رویکرد  وجود دارد.    در کشور دو رویکرد    المللیهای بیندر مواجهه با مشکلات برآمده از تحریمبه طور کلی  

  تأکید دارد و رویکرد دوم معتقد به تلاش در ها  المللی و رفع تحریمهمه جانبه برای ایجاد توافقات پایدار در سطح بین

گرچه موفقیت رویکرد اول صرفاً به   .هاستاز مسیرهایی موسوم به دور زدن تحریمها  جهت کاهش اثرات مخرب تحریم

های بزرگ جهانی  زنی با قدرتالملل و چانهه و تابعی از شرایط سیاست بینهای سیاسی داخلی وابسته نبودگیریتصمیم

که حرکت در مسیر رویکرد دوم همواره با افزایش عدم شفافیت، فساد و  تجربه یک دهه گذشته نشان داده است  است، 

تولید دامن زده و موجب  های مبادلاتی  ، به افزایش هزینهتحریم همراه بوده است   هدورزنندکارگزاران  رانت برای  ایجاد  

ارزان طریق  از  ملی  منافع  فرصتتضییع  دادن  دست  از  ملی،  منابع  جریان  فروشی  از  ماندن  محروم  و  تجاری  های 

 های خارجی و ورود تکنولوژی شده است. سرمایه
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آورد و  میهای قابل توجهی برای ذینفعان آن فرآهم  از زاویه اقتصاد سیاسی، دنبال کردن رویکرد دوم منافع و رانت

همین منافع خود بزرگترین انگیزه برای مقاومت این ذینفعان در مقابل چرخش به سوی رویکرد اول است، با این حال  

ای رسیده است که دیگر توان تحمل تداوم چنین رویکردی را ندارد. کثرت و  رسد اقتصاد ایران به مرحلهبه نظر می

ناترازی کشدت  کشور  اقتصاد  در  ساختاری  سرمایههای  عدم  محصول  عمدتاً  تحولات  ه  با  همراهی  عدم  و  گذاری 

و سایر ارکان  است دولت  ضروری    ناپذیر کرده است. از این روتکنولوژیکی است، چرخش به سوی رویکرد اول را اجتناب

 را متوقف کنند.   هاروند زیانبار تشدید این ناترازیتر ها گذاشته و هر چه سریعتحریمکامل اهتمام خود را بر رفع نظام، 

 ( پیشنهادات مربوط به مشکلات ارزی2-4-4

   حرکت به سمت نظام ارزی تک نرخی ( 1-2-4-4

با توجه به عرضه و تقاضا    یوسته که در آن نرخ ارز به طور پ   شده یریتشناور مدسازی برای ایجاد یک نظام ارزی  زمینه

در بازار    یشتری ب  یت شفاف   تواندیم   یکردی رو  یناز بروز رانت و فساد کمک کند. چن   یریبه جلوگ   تواندیشود، م   تعیین

با این حال، در وضع موجود در کشور نظام ارزی چندگانه    کند.   یری جلوگ  گان صادرکنند  یزهکند و از کاهش انگ  یجاد ارز ا

کند که بازار آزاد ارز را به رسمیت  م میگر بازار ارز، به صراحت اعلاحاکم است. بانک مرکزی به عنوان نهاد ناظر و تنظیم

شود. از طرفی دیگر، وجود مازاد تقاضا برای شناسد و نرخ ارز رسمی همان نرخی است که در سامانه نیما تعیین مینمی

تر از  دهد که نرخ تعادلی بازار، فارغ از آنکه بانک مرکزی آن را مشروع بداند یا نداند، بالاارز نیمایی به روشنی نشان می

 نرخ نیمایی است.  

اخیراً بانک مرکزی برای افزایش نظارت خود بر مبادلات ارزی خارج از سامانه نیما، اقدام به طراحی تالاری موسوم به  

نظارت بر   تالار مبادلات ارز توافقی کرده است. هدف از طراحی این تالار که در مرکز مبادله ارز و طلا ایجاد شده است،

ان صادرکنندگان و واردکنندگان غیرنیمایی است. از نظر طراحان این بازار، صادرکنندگان غیرنیمایی  مبادلات ارزی می 

در    دیگر، این افراد صرفاً دهند. به عبارتی  در سامانه نیما رفع تعهد ارزی خود را انجام نمیصادرکنندگانی هستند که  

دهند  ر چارچوب خرید و فروش ارز را در این سامانه انجام نمیای دمعامله  لیکنند وسامانه ارز نیمایی اعلام رفع تعهد می

. در مقابل  اندکنند که در مرحله رفع تعهد ارزی، ارز خود را برای مثال به یک واردکننده ارائه دادهو تنها اعلام می

کان تخصیص ارز  هستند که امارز مسافری، دانشجویی، گردشگری و موارد دیگر  واردکنندگان غیرنیمایی نیز متقاضیان  

اندازی  رود با راهبه آنها در سامانه نیما وجود ندارد. اگرچه این تالار هنوز به طور رسمی آغاز به کار نکرده است، انتظار می

 تر از نرخ ارز بازار آزاد و بالاتر از نرخ ارز نیمایی به وجود بیاید.  آن نرخ ارز سومی پایین
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، دستوری بودن فرآیند تخصیص آن است. بر اساس مستندات اندک ارائه شده،  نکته حائز اهمیت در خصوص این تالار

های عامل سپرده کنند.  متقاضیان فروش ارز باید پیشنهادات خود را در تالار مذکور ارائه و ارز خود را در حساب بانک 

یشنهاد فروش متقاضی پیدا  پس از آن متولیان سامانه معاملات، با مکانیزمی که جزییات آن نامعلوم است، برای این پ 

ترین ابهام  شود. مهمکنند. در گام بعد پول از حساب بانک عامل خریدار به حساب بانک عامل فروشنده منتقل میمی

توان نام بازار به آن اطلاق کرد، فرآیند تخصیص آن است. چرا نباید پیشنهادات  در عملکرد این سازوکار که به سختی می

تالار بر اساس ثبت سفارش و بر حسب قیمت فروش از کم به زیاد در صمت فروش و بر حسب  خرید و فروش در این  

تر چرا باید  قیمت خرید از زیاد به کم در صف خرید سورت شده و معاملات در بستری بازار محور انجام شود. از آن مهم

نداز روشنی نسبت به امکان فروش  افروشندگان ارز، ارز خود را در حساب بانک عامل سپرده کنند در حالی که چشم

آن به قیمت توافقی با قطعیت وجود ندارد. چرا نباید صرفاً یک مبلغ ودیعه برای ورود به تالار پرداخت کنند که ریسک  

ای که در بازار مبادلات آتی در ایران نیز آزموده  استنکاف آنها از فروش ارز در صورت ایجاد توافق را پوشش دهد. تجربه 

 .شده است

که صادرکنندگان  توسط سیاستگذار برای خرید و فروش در این دو سامانه است. در حالی  تر اما اعمال محدودیتنکته مهم

توانند بین فروش ارز در تالار توافقی و سامانه نیما انتخاب کنند، بنا به مستندات موجود، خریداران این دو سامانه  می

بین دو سامانه را ندارند. در واقع خریداران سامانه نیما متقاضیان واردات    دو گروه مختلف هستند که امکان انتخاب

هستند. در اینجا دو حالت متصور  ارز مسافری، دانشجویی، گردشگری  هستند. و خریداران تالار توافقی صرفاً متقاضیان  

قابل پیش به راحتی  باشد،  پابرجا  این محدودیت  اگر  نیما است. یک.  مازاد    بینی است که سامانه  با  همچون گذشته 

تقاضای ارز مواجه باشد و تالار مبادلات ارز توافقی نیز با کمبود تقاضا رو به رو خواهد شد که به دشواری بتوان در آن  

برای فروش ارز به توافق رسید. دو. اما اگر این محدودیت برداشته شود و متقاضیان ارز برای واردات نیز امکان ورود به  

قی ارز را داشته باشند، باز هم باید گفت که تالار ارز توافقی در سمت تقاضا از عمق کافی برخوردار نخواهد  به بازار تواف

بیان ساده به  انجام  بود.  نیما  و غیرضروری در سامانه  نیازهای ضروری  انواع مختلف  به  ارز  تا زمانی که تخصیص  تر، 

تلاف نرخ بازار و نرخ نیمایی، اقبال کمتری به حضور در بازار  پذیرد، واردکنندگان به دلیل رانت بالای حاصل از اخ می

 مبادله ارز و طلا خواهند داشت و در نتیجه این بازار از عمق کافی برخوردار نخواهد شد.  

تواند یک اقدام تدریجی موثر در  یک پیشنهاد مهم در این زمینه، کاهش دامنه شمول تخصیص ارز نیمایی است که می

ن به بازار مبادله ارز باشد. باید در نظر داشت که بخش عمده ارز تخصیص یافته به واردات در سامانه  جهت عمق بخشید

گیرد. مضافاً اینکه  شود که با هیچ مبنا و منطقی در شمار کالاهای ضروری جای نمینیما صرف واردات کالاهایی می

رسند. پرواضح است با عدم  ارز بازار آزاد به فروش میاین محصولات در بازار داخلی به راحتی با قیمتی متناسب با نرخ 
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تخصیص ارز به واردات چنین کالاهایی، واردکنندگان آنها ناگزیر برای تأمین ارز باید به بازار مبادله ارز مراجهه کنند و  

 تر شدن نرخ ارز بازار مبادله به نرخ ارز بازار آزاد خواهد شد. این اقدام به تدریج سبب نزدیک 

 ارزی نامه رفع تعهدآیینلغو ( 2-2-4-4

نامه رفع تعهد ارزی، در عمل همانند یک سیاست سقف قیمت، موجب سرکوب بازار ارز شده است. این قانون از  آیین

یک سو به دلیل کاهش مصنوعی قیمت ارز، تقاضای ارز را بالا برده و از سوی دیگر به دلیل کاهش انگیزه صادرات،  

ارز را محدود سا قانونعرضه  این  به کشور و  ایجاد    ،خته است. گرچه استدلال پشتیبان  برای ورود منابع ارزی  الزام 

تقویت این منابع بوده است، در عمل همین سیاست با افزایش تقاضای واردات، خود مشوق خروج منابع ارزی شده  

میلیارد دلار   16.8م قابل تأمل کشور به رقغیرنفتی است. نتیجه آشکار این سیاست، افزایش شدید کسری تراز تجاری 

 بوده است.   1402در سال 

  8.9صادرات کشور در مقایسه با سال قبل    1402ماهه سال    12در    ،مطابق با آمارهای گمرک جمهوری اسلامی ایران

درصد رشد داشته است. بنابراین، تداوم اجرای این سیاست،    6.7درصد کاهش و همزمان طی همین دوره واردات کشور  

های تولید و  گذار، نه تنها به تقویت منابع ارزی کشور کمک نخواهد کرد که برخلاف آن بنیانخلاف انتظار سیاستبر

 های آتی دامن خواهد زد. و به تشدید کسری تراز تجاری در سال  صادرات را تضعیف خواهد کرد

نامه  است، به جای اصرار بر اجرای این آیین  گذار حفظ ثبات در بازار ارز و تقویت منابع ارزیاز این رو اگر هدف سیاست

سازی نرخ ارز  یکسان  نامه، سیاستشود ضمن لغو این آیینکه نتایج آن مغایر با اهداف تعیین شده است، پیشنهاد می

سازی نرخ ارز، هیچ نیازی به استفاده از ابزارهای قانونی و  در دستور کار قرار گیرد. پر واضح است در صورت یکسان

 ایی به منظور ملزم کردن افراد به ورود ارز به کشور نخواهد بود.قض

 نامه رفع تعهد ارزیآیین تعدیل میزان تعهدات(  3-2-4-4

طور که در بندهای پیشین گفته شد، سیاست مطلوب ارزی حرکت به سمت یکسان سازی نرخ ارز و همزمان لغو  همان

گذار همچنان  مدت سیاستهای موجود، اگر در کوتاهوجه به محدودیتنامه رفع تعهد ارزی است. با این حال، با تآیین

سازی نرخ  شود مادامی که سیاست یکساننامه رفع تعهد ارزی اصرار دارد، پیشنهاد میبر سیاست ارز چند نرخی و آیین

اجرا شود. بدین صورت    پذیرارز اجرا نشده است، آیین نامه رفع تعهد ارزی متناسب با تحولات بازار ارز به شکلی انعطاف

که صادرکنندگان ملزم باشند درصدی معادل با نسبت نرخ ارز نیمایی به نرخ ارز بازار آزاد را رفع تعهد نمایند. در این  

 شود.  شود و هم حقوق صادرکنندگان تضییع نمیگذار از ورود ارز به کشور تأمین میصورت هم هدف سیاست
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نامه رفع تعهد ارزی این است که در تعیین درصد رفع تعهد ارزی،  ذیر ساختن آیینپپیشنهاد تکمیلی در مسیر انعطاف

و همچنین ارز نیمایی برای واردات مواد اولیه و    انرژییارانه  مواد اولیه ارزان دولتی،    بهرمندی از   زان یم  صنعت، نوع  

تجهیزات در نظر گرفته شود. به بیان دیگر صنایعی که در مسیر تولید و صادرات خود به هیچ عنوان از امتیازاتی چون  

و خوراک اند، نباید در رفع تعهد ارزی با صنایع متکی به ارز ترجیحی ارز ترجیحی یا مواد اولیه ارزان دولتی بهره نبرده

ارزان قیمت دولتی یکسان انگاشته شوند. چنین استدلالی در خصوص صنایع با مصرف انرژی کم نیز مطرح است. بدین  

 بر یکسان باشد.معنا که درصد رفع تعهد آنها نباید با صنایع انرژی

 مبادلات مالی ( پیشنهادات مربوط به مشکل 3-4-4

 FATFپذیرش الزامات ( 1-3-4-4

 ی و تلاش برا  ی گروه اقدام مالکاربا    ی کشور نسبت به همکار  ی هااستیدر س   یراهکار، بازنگر  نیترمهم  دی و شا  نینخست

  ی مال ی هاتراکنش ی سازشفاف ی در راستا ی همکار و  FATFالزامات   رشیکارگروه است. پذ  ن یا اهی س ست یخروج از ل

  جاد یصادرکنندگان ا  یرا برا  ی بازتر  ی مال  ی رهایرا بهبود بخشد و مس  ی المللنیب  ی به نظام مال  رانیا  ی دسترس  تواندیم

منجر   ی جهان یدر بازارها  ی توان رقابت ش یکشور و افزا یاقتصاد  تیدر درازمدت به بهبود وضع   تواندیاقدام، م ن یکند. ا

 شود.

 ن ینو ی مال یهایفناورگیری از بهره( 2-3-4-4

  ن یچو بلاک  تالیج ید  یها( مانند پرداختFintech)  نینو  یمال   یهایفناوراستفاده از  مهم،    ی از راهکارها  گرید  یکی

  ی انجام مبادلات مال   یبرا  نیگزیجا  ر یمس  کی به عنوان    توانند یم  ها یفناور  نیاست. ا  یالملل نیب  ی هاانجام تراکنش  یبرا

  ها یفناور  ن یحال، استفاده از ا  نیرا کاهش دهند. با ا  یسنت   یمال   یهابه شبکه  یعمل کنند و وابستگ  میتحر  طیدر شرا

   .مناسب در داخل کشور است یو فن  یقانون ی هارساختیتوسعه ز ازمند ین

 استفاده از ظرفیت مالی مبادلات بین دولتی ( 3-3-4-4

ازای واردات  های مهم و قابل استفاده برای بخش خصوصی، منابع مالی است که دولت ایران باید در  یکی از ظرفیت

دولتی برخی اقلام به کشورهای دیگر بپردازد. مثال بارز این موضوع واردات گاز از ترکمنستان است که دولت باید بهای  

حل برای نقل و انتقال ارز حاصل از صادرات صادرکنندگان ایرانی به ترکمنستان،  یک راه  آن را به این کشور بپردازد.

ایران و دیگری در ترکمنستان است. بدین صورت که صادرکننده ایرانی به جای دریافت  ایجاد دو اتاق پایاپای یکی در  
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ارز خود از واردکننده ترکمن، در اتاق پایاپای ایرانی معادل آن را از دولت دریافت کند و متقابلاً واردکننده ترکمن در  

 دهد.  اتاق پایاپای ترکمنستان، معادل ارزش صادرات را به دولت ترکمنستان تحویل

 المللیحمل و نقل بین پیشنهادات مربوط به مشکلات  (4-4-4

 چندجانبه ایونقل دوجانبه حمل یهانامهتوافق جاد یا( 1-4-4-4

 تواند یم دارند    ران یبا ا  یبه همکار   ل یکه همچنان تما  ییچندجانبه با کشورها   ای ونقل دوجانبه  حمل  یهانامهتوافق  جاد یا

  ی گذارهیشامل سرما  تواندیم  ها یهمکار  ن یتر را فراهم کند. او مطمئن  دی ونقل جدحمل  ی رهایبه مس  رانیا  ی دسترس

ونقل زمینی و ریلی  های حمل. همچنین، تقویت شبکهباشد   زین  یی ایونقل درو حمل  یبندر   ی هارساختیمشترک در ز 

استان خراسان    . کندیکالا کمک م  لیتحو  ی بندحمل و نقل و بهبود زمان  یهانهیبه کاهش هزبا کشورهای همسایه  

ای برای ارتباط با کشورهای  تواند به عنوان یک هاب حمل و نقل منطقهرضوی به دلیل موقعیت جغرافیایی خاص، می

 .یانه، روسیه، ترکیه، و افغانستان عمل کندآسیای م 

 یداخل ی ت یترانز یهارساختیتوسعه بنادر و ز( 2-4-4-4

به بنادر    یراهکار موثر در کاهش وابستگ   کیبه عنوان    تواندیم   یداخل   یتیترانز  یهارساختیتوسعه بنادر و ز  ن، یهمچن

هز  یخارج ترانزش  یهانهیو  با  سرما  پیمرتبط  شود.  ا  یگذارهی مطرح  و  بندرعباس  و  چابهار  بنادر  توسعه    جاد یدر 

و از اتلاف زمان و    دادهرا بهبود    یداخل  یتیترانز  یهاتی ظرف   هامحمولهکارآمدتر    تیری مد  یمدرن برا  یهارساختیز

  ی حمل و نقل داخل لیبه تسه  ی اجاده ی هامتصل به بنادر و ارتقاء شبکه یل یکند. توسعه خطوط رمی یریجلوگ نهیهز

 . انجامدمیمرتبط  ی هانهیو کاهش زمان و هز

 گذاری و تکنولوژیدسترسی به سرمایه  پیشنهادات مربوط به مشکلات (5-4-4

 ( دعوت از ایرانیان مقیم خارج برای سرمایه گذاری 1-5-4-4

های بالای موجود در کشور، شاید روش نسبتاً  ها و ریسک های موجود در کشور در زمینه تحریمبا توجه به محدودیت

های سیاسی  گذاری در کشور باشد. اگرچه ریسک تر تلاش برای دعوت از ایرانیان مقمی خارج از کشور برای سرمایهساده

با به شدت  موجود  ایران در شرایط  در  فعالیت  مالی  این ریسک و  تأثیر  و  است  ملیت  لا  به  پروژه  موفقیت یک  بر  ها 

برای توسعه کشور خود برخوردار  سرمایه از دغدغه بیشتری  ایرانیان مقیم خارج  به هر حال  اما  ندارد،  ارتباطی  گذار 

مر، تغییر  گذاری باشد. نکته مهم و چالش اصلی در موفقیت این اای برای سرمایهتواند انگیزههستند و این دغدغه می
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های  سیاسی برای ورود آنها است. ایجاد تضمین  گذاران و پرهیز از ایجاد موانعنگاه نهادهای امنیتی کشور به این سرمایه

 سیاسی به این افراد از سوی مقامات عالی رتبه کشور شاید بتواند به کاهش ریسک حضور این افراد در ایران کمک کند.

  گذارییهسرما یسککارگروه کاهش ر یلتشک( 2-5-4-4

ر  یل تشک کاهش  تدو  گذارییهسرما   یسک کارگروه  ر  یبرا  یاتیعمل   یهابرنامه  ینو    تصویبو    ها یسک کاهش 

به جذب    توانندیهستند که م  یاقدامات  یگراز د  یخارج  گذاران یهبه سرما  یسهولت ارائه خدمات کنسول   هایورالعملدست

مشترک با مشارکت دولت و   یگذارهیسرما یهاصندوق جاد ی ا ن،یهمچن .کمک کنند یخارج هایگذارییهسرما یشترب

 کمک کند.  ی نعتو ص  یرساخت یز یهادر پروژه  یگذارهیسرما سکیبه کاهش ر تواندیم  یبخش خصوص

 بنیان های دانش( تقویت شرکت3-5-4-4

  ی و کاهش وابستگ  ی داخل  نینو  ی هایتکنولوژ  د یتول  ی از منابع اصل  ی کی به عنوان  تواند  می  ان ی بندانش  ی هاشرکت  تیتقو

  واحدهای   به  ملی  توسعه  صندوق   و   مرکزی  بانک  ارزهای  لازم است، تخصیص  .کندمیعمل    یخارج   ی هایبه تکنولوژ

  تولیداتی که تولیدات دانش بنیان و    فرآیند   در   نیاز   مورد  تجهیزات   و   آلات ماشین  اولیه،   مواد   واردات   تولیدی به منظور 

 . گیرد قرار  اولویت در  دارند، صادراتی های مزیت یا و کنند می تکمیل  ارزش را هایزنجیره

 صنعتی سیاستگذاری( پیشنهادات در زمینه 6-4-4

به عدم    توانیمشکلات م  نیمواجه است که از جمله ا  ی با مشکلات متعدد  رانیدر ا  ی و تجار   یصنعت   یاستگذاریس

ناسازگار، عدم    یهانامهو صادرات، صدور بخش  د ی تول  یاستگذار ینگر در سفقدان نگاه جامع  اس، یتوجه به اقتصاد مق 

بازار،    م یتنظ   یی صادرات در واکنش به مشکلات جز  تیممنوع   ی هانامهصدور بخش  ،یصادرات   ی بر کالاها  ی نظارت کاف 

ای کشورهای  نظام تعرفهمتناسب با    یاستگذاریو عدم س   ،یصادرات   محصولات  یبرا  یدولت  هیمواد اول   نیتأم  تیمحدود

 در ادامه برخی پیشنهادات در این زمینه ارائه شده است.   اشاره کرد. هدف صادرات 

 ی صادراتیهاومیکنسرستشویق به تشکیل (1-6-4-4

کوچک و متوسط در    یدی تول  ی واحدها  ع یبه تجم  قیشوند که تشو  م یتنظ   یابه گونه  دی با  ی توسعه صنعت   ی هااستیس

کنسرس ق   ی تعاون  ی هاشرکت  ا ی  ی صنعت  ی هاخوشه  ها، ومیقالب  نظر  مد  را  مجموعهدهند.    راربزرگتر    ای کنسرسیوم، 

  مدیریت   برای  کوچک   مقیاس  دلیل  به  اما  کنندمی  تولید  مشابه  محصولی  که  داخلی است  تولیدی   های شرکت  از  متشکل 

  های کنسرسیوم  تشکیل   اصلی   هدف .  دهندمی  انجام   را   صادرات   فرآیند   مشترک  برندی  تحت   صادرات،   فرآیند   وثرترم

  سال  در یونیدو سازمان. است  اعضا فنی   دانش تجمیعهمچنین  و صادراتی هایریسک  و هاهزینه توام کاهش صادراتی،
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  کوچک  و   متوسط   صنعتی   واحدهای   از   متشکل   صادراتی   های کنسرسیوم  دادن   شکل   نحوه  برای   راهنمایی   کتاب   2006

  این   برای  مناسب  سازماندهی  الگوهای   و  حقوقی   الزامات  جهانی،  موفق  های تجربه  معرفی  ضمن  آن  در   که  کرد  منتشر

از جمله    اس،ی اقتصاد مق   یا یواحدها اجازه دهد تا از مزا  ن یبه ا  تواندیم   عی تجم  نیا  .است  کرده   ارائه  را   ها کنسرسیوم

 مند شوند.بهره ،ی ابیو توسعه و بازار قیتحق ییو بهبود توانا ،یزنقدرت چانه شی افزا د، یتول ی هانهیکاهش هز

 تولیدیواحدهای  ( ارائه مشوق برای افزایش مقیاس 2-6-4-4

  اس یمق   شیافزا  یبرا  یازهی، انگیدی تول  یبه واحدها   یاتی و مال  یمال   یهاو مشوق  لاتیارائه تسه  قیاز طر  تواندیدولت م 

  ی مال   ی هاتیحما  یحت  ای با بهره کمتر، و    یبانک   لاتیتسه  ات،یشامل کاهش مال  توانندیها م مشوق  نیکند. ا  جادیا  دیتول

دولت از مشاغل    یت یحما  ی هااستیس   رییبا تغ   بزرگتر باشند.   ید یتول  ی هارساختیدر ز  ی گذارهیسرما  یبرا  م یمستق

کارها   یخانگ و  کسب  حما  یو  سمت  به  واحدها  ت یکوچک  مق  ی دیتول   یاز  و  مال  ر،یپذاسیبزرگتر  و    ی منابع 

  شیمنابع را افزا یورنه تنها بهره کرد ی رو رییتغ نیبزرگتر سوق داده شوند. ا اسی در مق  د ی به سمت تول هایگذارهیسرما

  ز یرا ن  یجهان  یدر بازارها  یرانیمحصولات ا  یریپذ گتر و کارآمدتر، رقابتبزر  یدیتول  یواحدها   جادیبا ا  بلکه  دهد،یم

 .بخشدیبهبود م

 های تنظیم بازار پذیری سیاستافزایش انعطاف( 3-6-4-4

صادرات    یبرا  یقابل توجه  ی منف  یامدهایپ   ، یبازار داخل  م یصادرات کالاها با هدف تنظ   تیدر اعلام ممنوع   یشتابزدگ 

  ب یآس  ریناپذین یبشیو پ  یمقطع  ی هاتیممنوع  نیاست، ا  یبازار داخلبا تأمین نیاز    تیکه اولو  یحال . در  به همراه دارد

موجب از دست  و    کندوارد می  نیز  ی المللنیب  ی قابل اعتماد در بازارها  کننده نیتأم  کیبه عنوان    کشور به اعتبار    یجد

بازار نیاز مصرف  شودیم   کشور  رفتن سهم  از  بازار داخلی بیش  این موارد حجم تولیدات  از  . خوشبختانه در بسیاری 

  ی سازمان بازرگانداخلی است. اما سیاستگذار به دلایل مختلف از جمله دشواری تنظیم بازار، فقدان منابع مالی کافی نزد  

بیت صادرات در بسیاری از موارد چاره را  برای خرید محصولات، افزایش نرخ ارز و به تبع آن افزایش جذا  بازار  میو تنظ

ترین راه حل را انتخاب  بیند و با صدور بخشنامه ممنوعیت صادرات، سادهدر ممنوع ساختن مقطعی کل صادرات می

 کند.  می

پذیرتری نیز وجود داشته باشد که ضمن تنظیم بازار داخلی به  رسد راهکارهای انعطافدر چنین مواردی به نظر می

  یواقع   از یو ن  د یتول   تیظرف ،  قیدق   صادرات نیز لطمه وارد نکند. بدین منظور نخست دولت باید با اتکا به اطلاعات فرآیند  

نیاز مصرف.  را برآورد کند  یبازار داخل کنندگان داخلی بود، به جای ممنوع کردن  آنگاه چنانچه تولید داخل بیش از 

صدور مجوز    توانبه عنوان مثال می.  دارند استفاده کند  یشتر یب  ی ریپذکه انعطاف  یبازار  م یتنظ   ی هامکانیزمصادرات، از  
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  ی صادرات   یها هیاعمال سهم.  کردمتفاوت    یتهوارواردات محصول مشابه با    یاو    یبازار داخل  یازن  ینصادرات را منوط به تأم

تداوم    زیصادرات ن  ،یتا ضمن حفظ کنترل بازار داخل  هستند  پیشنهادیهای  نیز از راه حلصادرات   یبندزمان  می تنظ  ای

 داشته باشد.

 دادن به تأمین مواد اولیه مورد نیاز صنایع اولویت( 4-6-4-4

  ت یارزش در کشور اولو  ی هارهیبه توسعه زنج  دی با  ،یفروشمدت حاصل از خامتمرکز بر منافع کوتاه  ی جابه  استگذارانیس

است. بدیهی است    دستنییپا  ع یصنامناسب و به موقع به    هیمواد اول   نیتأم  یبرا  ی الزامات  جاد ی ا  ازمندی ن امر نیدهند. ا

های دولتی تولیدکننده آن بسیار جذاب است. اما از  شرکتای همچون کاتد مس یا اوره برای صادرات چنین مواد اولیه

های دولتی باید ملزم شوند،  شود، این شرکتآنجا که ارزش افزوده واقعی این صنایع در زنجیره پایین دست ایجاد می

 درصدی از محصول خود را که متناسب با نیاز صنایع پایین دست است در بورس عرضه کنند. 

   صادراتی  کالاهای اولیه مواد موقت  ورود  دفرآین  تسهیل(  5-6-4-4

  در   رفته  به کار  اولیه  مواد  ورودی  حقوق  استرداد   و  صادراتی  کالاهای   نیاز  مورد  اولیه  مواد   موقت  ورود  فرآیند  تسهیل

تواند مشکل تأمین مواد اولیه را تا حدود زیادی رفع کند. به عنوان یک نمونه  می  صادراتی از اقداماتی است که  کالاهای 

توان به امکان ورود موقت کاتد مس از قزاقستان به ایران برای تولید مفتول مسی و یا سیم و کابل اشاره کرد که  می

 قابلیت صادرات زیادی در کشورهای همسایه دارد.  

 افغانستان  در فرآوری صنایع توسعه با متناسب ( سیاستگذاری6-6-4-4

های اخیر حکومت  ت. با این حال در سالاس کشاورزی و معدنی صنعتی، تولیدات کنونی شرایط در افغانستان نیاز عمده

تعرفهب طالبان به وضع  اقدام  رویکرد خودکفایی  تعرفها  بر عکس  و  نموده  نهایی  بر محصولات  بالا  وارداتی  های  های 

های صنعتی و تجاری  نیمه ساخته را کاهش داده است. با توجه به این تغییر رویکرد، ضرورت دارد سیاستمحصولات  

 گذاریشریک سرمایه به تجاری  شریکی   از  ایران رویکرد تغییر  ایران متناسب با شرایط جدید افغانستان بازتعریف شود.

انتقال    ،یمشترک در مناطق مرز  یصنعت   یواحدها  سی تأسسازی برای  تواند گامی موثر در این مسیر باشد. زمینهمی

تنها  نه  رانیا  کرد،یرو  نی با ا، تولید و صادرات محصولات مشترک از جمله اقدامات اجرایی در این زمینه است.  یفناور 

افغانستا  تیموقع بازار  با تقو  کند، یحفظ م   ن خود را در  اقتصاد  ی روابط صنعت  تی بلکه    ع یتوسعه صنا  ی ایاز مزا  ، یو 

  ق یدق   لیبا تحل  رانیدر ا ی و خصوص ی است تا بخش دولت ازی ن ن،یمند خواهد شد. همچنکشور بهره  نیدر ا ی دستنییاپ

  یزیربرنامه  د، ی صادرات محصولات جد  یکرده و برا  یخود را بازنگر  ی صادرات   یهایافغانستان، استراتژ  د ی جد  ی هااستیس

تعرفهکنند.   و مذاکره در جهت کاهش  افغانستان  با  اقتصادی  از ظرفیتتقویت دیپلماسی  استفاده  های  های تجاری، 
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افغانستان در بخش کشاورزی برای کشت فراسرزمینی، ورود موقت مواد اولیه صادراتی افغانستان به ایران و صادرات  

  فیکند و از تضعمیدر بازار افغانستان کمک    انریسهم ا  تیبه حفظ و تقوکه    اقداماتی استمجدد آن نیز از جمله  

 . دینما یریکشور جلوگ نیدر ا ران یا یتجار تیموقع

 (  بازتعریف خدمات صندوق ضمانت برای بازارهای پر ریسک  7-6-4-4

  ی که وابستگ  یمانند خراسان رضو  یی هادر استان  ژهیوبه  ، یرانیصادرکنندگان ا  یصادرات برا  یهاو ضمانت  مهیمشکلات ب

این بازارها  خاص    طیو متناسب با شرا  یعمل  ییراهکارها  ازمندیچون افغانستان دارند، ن  یسک ی پرر  یبه بازارها  یادیز

خدمات    دی صندوق با  نی صندوق ضمانت صادرات باشد. ا  کرد و اصلاح عمل   ت یدر جهت تقو  د ی اقدام با  ن ی. نخستاست

طور کامل فراهم  مختلف را به یصادرات  یمرتبط با بازارها  یهاسک یتر کند تا بتواند پوشش ر تر و منعطفخود را متنوع

این    ی ندهایاست، فرآ  نهیپرهز  ا یمستندات لازم دشوار    ه یمانند افغانستان که ته  یی بازارها  یبراشود  پیشنهاد میکند.  

 طراحی شود.  سکی پرر یبازارها ی متناسب با اینضمانت یها و طرح صندوق بازنگری شود

 یامهیب یهاومیکنسرس جاد یا( 8-6-4-4

است.    یکوچک و متوسط ضرور  یوکارهاکسب  یمناسب و مقرون به صرفه برا  یامهیتوسعه خدمات ب  ن،یبر ا  علاوه

  ، یامهیب  یها ومیکنسرس  جادیبا ا  ا یبه صادرکنندگان ارائه دهد    ییهاارانهی  تواندیدولت م  مه،ی ب  یهانهیکاهش هز  یبرا

آموزش و    ن،یرا کاهش دهد. همچن  مهیب  نهیکرده و هز  ع یتر تجمبزرگ  یهاصادرکنندگان را در قالب گروه  یهاسک یر

بهبود بهره استفاده از آن  یموجود و چگونگ  یامهیبه صادرکنندگان درباره خدمات ب  یرساناطلاع    ن یاز ا  یبردارها به 

 انجامد.میخدمات 

  احیای قرارداد بیمه سبز( 9-6-4-4

ب لغو قرارداد  برا  مهیحل مشکل  اروپا ضرورحمل  یسبز که  به  بار    ی با کشورها  دولت  مذاکرات  در گرو  است  یونقل 

  ی الملل نیب  ی امهیب  یهابا شرکت  ی همکار  نه، یزم   نیا  در است.    قرارداد   ن یا  یای اح  در جهت  ی الملل نیو مؤسسات ب  یی اروپا

 .  رسدمعقولی به نظر میحل هدف راه یرهاتوافقات دوجانبه با کشو جاد یا ایو 

 توسعه ابزارهای مالی برای پوشش ریسک نوسان قیمت مواد اولیه ( 10-6-4-4

صنایع است. در این خصوص توسعه صنعت بیمه به منظور ارائه  پیش روی  های  یکی از چالشنوسانات قیمت مواد اولیه  

حل باشد. علاوه بر این، از آنجا که برخی صنایع مواد اولیه مورد نیاز خود را از  تواند یک راهای مرتبط میهای بیمهطرح
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تواند این امکان را  ( در بورس کالا میoptionکنند، توسعه ابزارهای مالی همچون اختیار معامله ) بورس کالا تهیه می

 برای صنعت فراهم کند که در مقابله با این نوسانات ریسک خود را پوشش دهد.

  اقتصادی  دیپلماسی پیشنهادات در جهت تقویت (7-4-4

  ی از راهکارها  یابه اتخاذ مجموعه  یازصادرات، ن  گیری از آن به منظور توسعهبهره و    یاقتصاد   یپلماسید  تقویت  یبرا

  ی با کشورها یاقتصاد  هاییو همکاریافته بهبود  ی مبادلات تجار کمک آن با  که  شوداحساس می یک و استراتژ ی عمل

 توان به موارد زیر اشاره کرد.از آن جمله می شود. یل تسه یتجار یک شر

 صادرات هایینهو کاهش هز یمبادلات اقتصاد یل تسه( 1-7-4-4

امور خارجه از ظرفیت سفارتخانهمی  وزارت  استفاده  با  رایزنتواند  و  به  ها  اقتصادی،  اقتصاد  یلتسه های    ،ی مبادلات 

ها و موانع ورود به  ای و حتی شناسایی محدودیتاداری فرآیند صادرات، شناسایی موانع غیرتعرفه  هایینهکاهش هز

کراتیک و حقوقی کمک کند. این موانع در صورت  ونقل و لجستیک، موانع بوروای، موانع حملبازار اعم از موانع تعرفه

 تواند از طریق مذاکرات دوجانبه در سطوح عالی وزارتخانه پیگیری و تا حد زیادی کاهش یابد.شناسایی می

 کمک به شناخت بهتر بازارهای صادراتی( 2-7-4-4

ارها، شناخت محصولات مورد نیاز،  های خارجی، آنالیز بازهای اقتصادی کشور در سفارتخانهیکی از کارکردهای رایزن

های کشورهای رقیب و انتقال  های اقتصادی، تحلیل رفتار و سیاستهای مناسب برای توسعه همکاریشناسایی فرصت

تصمیم برای  کشور  به  است.  اطلاعات  صنعتی  سیاستگذاران  مناسب  تجار  یاندازراهگیری  اقتصاد  یمراکز  در    یو 

نیز اقدام    یتجار  یندهایفرآ  یلاز صادرکنندگان و تسه  یتحماهتر این وظایف و  سازماندهی ب  یهدف برا  یکشورها

 . است موثری در این مسیر

 آبادوگوی دوجانبه تجار در گمرک لطفایجاد اتاق گفت( 3-7-4-4

صادرکنندگان  هایی که در این خصوص برای  موجود در مسیر صدور روادید به ترکمنستان و چالشبا توجه به مشکلات  

راه عنوان  به  است،  ایجاد شده  کشور  اقتصادی  فعالان  کوتاهو  میحلی  پیشنهاد  در گمرک  مدت  مشترکی  اتاق  شود 

آباد برای مذاکره مستقیم فعالان اقتصادی دو کشور ایجاد شود و بدون نیاز به صدور روادید و ورود به ترکمنستان  لطف

 فصل شود. مذاکرات تجاری طرفین در این اتاق حل و 
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 لجستیک  و  نقل و حمل( پیشنهادات در خصوص مشکلات 8-4-4

است.    رگذار یصادرات تأث  رهیزنج  یی و کارا  هانهیمواجه است که بر هز  ی ونقل کشور با مشکلات متعددحمل  ستمیس

مهم از  بودن    نیاترین  برخی  گران  شامل  فرسودگ حمل  ناوگانمشکلات  مق   یونقل،  کوچک  بودن    اسیناوگان، 

ادامه    .شودیم  انهی م  یایآس   یبه کشورها  یلیونقل رواگن در حمل  نیتأم  یهاونقل و چالشحمل  یهاشرکت در 

 . ارائه شده استبرای کاهش مشکلات حمل و نقل  پیشنهاداتی

 د یونقل جدورود ناوگان حمل  لیتسه( 1-8-4-4

طر  لیتسه از  ناوگان  تعرفه  قیورود  مشوقی واردات  ی هاکاهش  اعطای  مالیاتی ،  تسهیا  و    های  به    یمال   لاتیارائه 

ها در  باید توجه داشت که منافع این مشوق.  حمل و نقل خواهد شدناوگان  نوسازی  موجب  ونقل  حمل  یهاشرکت

متوجه کل جامعه خواهد بود.    حمل  هایبلندمدت از طریق کاهش مصرف انرژی، بهبود کیفیت هوا و کاهش هزینه

تواند در جهت نوسازی ناوگان به کار گرفته شود. به این صورت  سازی مصرف انرژی نیز میهای بازار بهینهظرفیت

که بخش خصوصی در صورت واردات ناوگان جدید و جایگزینی آن با ناوگان فرسوده قبلی، بتواند معادل با میزان  

 سازی قابل فروش در بورس انرژی دریافت کند. ق بهینهجویی مصرف سوخت اورا صرفه

 ونقلحمل بزرگ هایشرکت گیریشکل برای تشویقی  سازوکارهای تدوین( 2-8-4-4

  های شرکت  گیری شکل  برای  ترغیبی   و  تشویقی   سازوکارهای  حمل ونقل و تدوین  حوزه   در  مالیاتی   قوانین  اصلاح

و    یبه بهبود سازمانده   تواندیم   خصوصی   و  تعاونی   بخش  قالب   در   ریلی   و  ای جاده  بخش حمل بار  در  مقیاس   بزرگ

بزرگ    ی هاو توسعه شرکت  جادیا  یبرا  ی لاتیو تسه  ی مال  ی هامشوق  د یونقل کمک کند. دولت باحمل  ت یظرف   شیافزا

ارائه دهد و در عحمل قوان  ن یونقل  ادغام و همکار  درا وضع کن   ی و مقررات  نیحال  امکان    یهاشرکت  انی م  یکه 

 کند. ل یتر را تسهکوچک 

 انرژی واحدهای صنعتی( پیشنهادات در خصوص مشکلات 9-4-4

صنایع که دو عامل اساسی    پایین  وریبهره  همچنین  و  های تولید و انتقال انرژیزیرساخت  در  گذاریسرمایه  عدم

  مکرر  های قطعی.  است  شده   تبدیل   صادرات  و   تولید  در جدی  مسائل  از  یکی به  ، در حال حاضرناترازی انرژی هستند

به  است.    کرده   تحمیل   تولیدی   واحدهای   و  صنایع   به را   زیادی   مالی   هایزیان ،تولید   های برنامه  انرژی با مختل کردن

از ظرفیتنظر می این مشکل استفاده  راهکار حل  قالب طرحرسد  های همکاری مشترک  های بخش خصوصی در 

 .  باشد
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قانون جهش تولید دانش بنیان، صنایعی که دیماند آنها بیشتر از یک مگاوات است، موظفند که    16ماده  مطابق با  

در سال نخست معادل یک درصد و تا سال پنجم معادل پنج درصد از مصرف برق خود را از طریق ساخت نیروگاه  

د از برق مصرفی این صنایع با نرخ تجدیدپذیر  یک تا پنج درصباید    تجدیدپذیر تامین کنند و در غیر این صورت

شود روند زیانبار  بینی میاز طرفی دیگر، با توجه به ناترازی انرژی، پیش  .محاسبه و در قبض آنها اعمال می شود

شود واحدهای صنعتی در  های آینده شدت بگیرد. بر همین اساس پیشنهاد میقطعی برق واحدهای صنعتی در سال

از ظرفیتسرمایهقالب یک   با استفاده  به  گذاری گروهی و  اقدام  بر تأسیس شرکت پروژه  بازار سرمایه مبنی  های 

های بزرگ مقیاس تجدیدپذیر نمایند. تأکید بر مقیاس بزرگ به این دلیل است که صرفه مقیاس  ساختار نیروگاه

مورد نظر شرکت برق که مبنای آن  تواند هزینه تمام شده برق تولیدی را کاهش داده و به قیمتی کمتر از قیمت  می

کننده  های مشارکتهای تجدیدپذیر عمدتاً خردمقیاس تعیین است برساند. بدیهی است شرکتقیمت خرید از نیروگاه

زنی با وزارت نیرو، این وزارت را ملزم به عدم قطع برق صنایع خود  توانند در چانهگذاری مشترک میدر این سرمایه

 گاه احداث شده کنند. به میزان تولید نیرو

 مالیاتی مشکلات( پیشنهادات در خصوص 10-4-4

افزوده    اتی در استرداد مال  ریتاخ نقد  است  مسائلی از  کالاهای صادراتی  بر ارزش  را  صادرکنندگان    ینگیکه مشکلات 

  ینگران  ن یو همچن  ی ات یمال  ناد اس  د ییو تأ  یبر بررس و زمان  دهی چیپ   ی روندها  ل یمعمولاً به دل  رها یتاخ  ن ی. اکندتشدید می

سوءاستفاده از  س   ی احتمال  یهادولت  مال   ستم یاز  م  اتی بازپرداخت  رخ  افزوده  ارزش  بسدهدیبر  در  موارد،    یاری.  از 

دارند، محروم    ازیخود ن  یها تیتوسعه و ادامه فعال  یکه برا  یاهیبه سرما  یاز دسترس  یمدت طولان   یصادرکنندگان برا

 راهکارهای رفع این مشکل عبارتند از:برخی شوند. می

 تغییر رویکرد به مساله مالیات ستانی ( 1-10-4-4

تنها   تأمین  مالیات  روش  راستای جهت  نیست، دولت  برای  درآمد  یک  در  سیاستی  ابزاری  فعالیتبلکه  به  های  دهی 

هایی که  . از این رو لازم است رویکرد دولت در اخذ مالیات از واحدهای مولد به ویژه بنگاهرودنیز به شمار میاقتصادی 

بر  در خلق ارزش افزوده و صادرات و ارزآوری توانمند هستند تغییر یابد و از ایجاد موانع و بازگرداندن مشروط مالیات  

 اجتناب شود.  ارزش افزوده آنها 
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 یو کاهش بوروکراس  یادار یندها یبهبود فرآ( 2-10-4-4

بر ارزش افزوده است.    ات ی مرتبط با بازپرداخت مال  ی ادار  ی ندهایفرآ ع یو تسر  یساز ساده ر، یکاهش تاخ یهااز راه  یک ی 

با    ن یاسناد استفاده کند و همچن  ی بررس  نهیکاهش زمان و هز  یبرا  یتال یجیمدرن و د   یهایاز فناور  تواندیدولت م

 را کارآمدتر کند. ندیفرآ ت، یبهبود شفاف 

 اعتبارسنجی  ستمیس ک ی یسازادهیپ( 3-10-4-4

که بر    گردد  ی سازادهیپ  سک ی ر  یابی ارز  ستم یس  کی   لازم است تا  کسان،ی طور    ها بههمه درخواست  یبررس   یبه جا 

نه    کرد یرو  نیکنند. ا  دا یپ   ی خود دسترس  ات ی به مال  ترعی دارند، سر  ی قابل اعتماد  خچهی که تار  یی هااساس آن، شرکت

   .کندیمقابله با موارد مشکوک آزاد م یبرا  زیرا ن یبلکه منابع دولت  دهد، یم  ش یرا افزا  ستمیس  ییراتنها کا

 ( پیشنهادات در خصوص مشکلات گمرکی11-4-4

  گذاری نرخ  انطباق   گمرکی، عدم  هایزیرساخت  ضعف  ، اتگمرک   حوزهدر  های صادرکنندگان  ترین دغدغهبرخی از مهم

ی یاد شده در گرو  هارفع چالش گمرک است؛  در هامحموله طولانی مدت  کالا، توقف  صادراتی  قیمت  با گمرکی پایه

 پیاده سازی موارد زیر است. 

 گمرکی افزاریو نرمافزاری سخت هایزیرساخت نوسازی( 1-11-4-4

  و تخلیه  سکوهای  بهبود ، پیشرفته  اسکن  های دستگاه  نصب و  خرید جمله از گمرکی  های زیرساخت نوسازی  و بهبود

نگهداری   این  برای  کافی  بودجه  اختصاص    ارتقاء  همچنین، .  ستا  ضروری   ها آن  منظم   تعمیرات  و  تجهیزات، 

 . دارد اهمیت  کارایی  افزایش  و گمرکی   عملیات تسهیل  برای دیجیتال  و افزارینرم هایسیستم

  بازار واقعی هایقیمت با گمرکی   پایه هاینرخ روزرسانی به( 2-11-4-4

  هایکمیته  ایجاد.  قابل حصول است  جهانی   هایقیمت  و  بازار  هایداده  ایدوره  تحلیل  و  بررسی   این مهم از طریق

  تعیین  در  مشکلات  از  جلوگیری   و  بهتر   انطباق  در جهت  هانرخ  منظم  روزرسانیبه  و  تحلیل   و  تجزیه  برای  تخصصی

و   صادرکنندگان   از  بازخورد دریافت  برای  مؤثر ارتباطی  های کانال ایجاد  همچنین، . شودپیشنهاد می گمرکی  عوارض 

اهمیت این    بیانجامد.   گذاری نرخ  دقت   بهبود  به  تواندمی  گمرکی  های قیمت  کنندگان تنظیم  و   صادراتی  های اتحادیه

های پایه گمرکی مبنایی برای محاسبه  نامه رفع تعهد ارزی بسیار بالا است. چرا که نرخموضوع به ویژه با توجه به آیین

 میزان تعهد ارزی صادرکنندگان است.
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 ی عملکرد بخش خصوص ( پیشنهادات در جهت تقویت12-4-4

 شناخت بازارهای صادراتی هدف ( 1-12-4-4

میزان تقاضا،  شامل  الین اقتصادی از بازارهای صادراتی هدف، در سه بخش تقاضای بازار هدف )عدم شناخت کافی فع

سبک  دوره تقاضا،  زمانی  استانداردهای  کنندگان  مصرف  سلیقه و  زندگی  های  نیاز،  ساختار  مورد  خرید،  قدرت   ،

ای ها، موانع تعرفهاطلاعات حجم و کیفیت تولید، رقبا و سهم بازار آنشامل و غیره(، عرضه در بازار هدف ) جمعیتی

بدیهی  شود.  های امن پرداخت تقسیم بندی میهای توزیع و فروش معتبر، روشکانالهمچنین  ای و ..( و  و غیر تعرفه

صادراتی    های نیست و معمولا تشکل  قابل تحمل تحقیقات برای واحدهای کوچک و متوسط  این  هزینه انجام    است

 .  کمک کنندانجام این تحقیقات   توانند بهمیبخش خصوصی 

 هدف یهاو توسعه برند در بازار  جادیا ( 2-12-4-4

از    یک ی.  رندیبگ  ش یرا در پ  یات ینوآورانه و عمل  یهایصادرات، استراتژ یسنت   یهااتکا به روش  یصادرکنندگان به جا

شده،  معتبر و شناخته  یبرندها  جادیدر ا  یگذارهیهدف است. با سرما  یهاو توسعه برند در بازار  جادیا  ها،یاستراتژ  نیا

به    یبالاتر  ی هامتیرا جلب کرده و محصولات خود را با ق  یکنندگان خارج اعتماد مصرف   توانند یصادرکنندگان م

دارند    ل یمات ی قو  یبرندها را یز ند، کیها کمک م به واسطه یبه کاهش وابستگ  ن یهمچن کردیرو ن یفروش برسانند. ا

 ارتباط برقرار کنند.  ییکنندگان نهامصرف یفروشان و حت با خرده می خودشان به طور مستق 

 ی خارج یو فروش در بازارها عیتوز یهادر شبکه  یگذارهیسرما( 3-12-4-4

گذاری به منظور تبلیغات  و سرمایهی  خارج  یو فروش در بازارها  ع یتوز  ی هادر شبکه  ی گذارهیسرما  گر، ید  راهکار 

هدف،   یدر کشورها ی محل  عیتوز یهابا شبکه یهمکار ای  جادیاست. با ا کشور هدف  ها و خدمات ایرانی به زبانلاکا

امر    ن یشوند. ا  یفروشفروشان، خودشان وارد بازار خردهفروش محصولات به عمده  یبه جا   توانندیصادرکنندگان م

   . بخشدیبهبود م   یالمللنیب  یرا در بازارها  یرانیا  یکالاها  یریپذبلکه رقابت  شودمی  یر سودآو  شیافزا  منجر بهنه تنها  
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 دهی صنعتیسازمان ( پیشنهادات در جهت تقویت13-4-4

 یصادرات  یهاهیاتحاد  تیو تقو  جادیا ( 1-13-4-4

.  دهدصادرکنندگان را به سمت همگرایی بیشتر سوق می ، یصادرات  ی تخصص یهاو انجمن ها هیاتحاد تیو تقو جاد یا

  ی ریلوگو ج  یگذار متی مشترک ق   یاستانداردها  نییتبادل اطلاعات، تع  یپلتفرم برا  ک ی عنوان  به  توانندینهادها م  نیا

  ی خود برگزار کنند و راهبردها  یجلسات منظم با اعضا  توانندیم  هاهیعمل کنند. اتحاد  هامتیق   یرمنطق یاز کاهش غ 

 کنند.  نیتدو یالملل نیب یحضور در بازارها  یبرا یمشترک 

 های صادراتی( تشویق به تشکیل کنسرسیوم2-13-4-4

  یبه صورت مشترک به بازارها   توانندمی  گر،یکدی رقابت با    ی به جا  ، یصادرات  یهاومیکنسرس   ل یصادرکنندگان با تشک

و    رکمشت  یاستفاده از برندها  ،یاب یمشترک بازار  یها تیشامل فعال   تواندیم  هایهمکار  نیوارد شوند. ا  یمللالنیب

تع  ی هماهنگ کنسرس  ها متیق   ن ییدر  تجم   ها ومیباشد.  توانمند   ع یبا  و  بازارهای  به    ها، یمنابع  در  اثربخش  حضور 

  یاتی، مال   های یفمانند تخف   یقی،تشو  های یاستارائه س  باتواند  مینیز  دولت  در این زمینه    کنند.می  کمکالمللی  بین

قرار    یتمورد حما  کنند،یم   یتمشترک فعال  هاییدر قالب همکار  یا   یومیرا که به صورت کنسرس   یصادرکنندگان

 رقابت مخرب کمک کنند.  اهشو ک  ی فرهنگ همکار  یجبه ترو توانندیم  هایاستس یندهد. ا

 بندی ( جمع5-4

ترین مشکلات و موانع پیش روی صادرات بود. بدین منظور از طریق مصاحبه با  این فصل شناسایی مهم  هدف از 

ترین این مشکلات و  های تخصصی استانی مهمفعالان اقتصادی و همچنین مطالعه اسناد و صورتجلسات کمیسیون

نا  اصلی شامل مشکلات  گروه  در سه  این مشکلات  ادامه  در  تحریمموانع شناسایی شدند.  از  بینشی  المللی،  های 

های بخش دولتی و همچنین مشکلات ناشی از ضعف عملکرد بخش  مشکلات ناشی از قوانین، مقررات و سیاست

 بندی شدند. در ادامه این فصل پیشنهاداتی جهت رفع و یا کاهش پیامدهای این مشکلات ارائه گردید.خصوصی طبقه
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 : پنجم فصل  

  ی ها ل ی پتانس   یی شناسا   

  ی استان و معرف   ی صادرات 

 د ی جد   ی بازارها 
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 ( مقدمه 1-5

تدوین برنامه توسعه صادرات استان است، در فصول دوم و  همان که در راستای دستیابی به هدف اصلی پژوهش حاضر 

معرفی   دار صادراتی استانقلم کالای مزیت 190پرداخته شد و  خراسان رضوی سوم به وضعیت موجود صادرات استان

، پنج بازار سنتی به عنوان  1393-1402های  گردید. سپس با توجه به میزان صادرات استان خراسان رضوی طی سال

دار صادراتی استان با استفاده از تحلیل  تمامی اقلام مزیت  علاوه بر اینترین مقاصد صادراتی استان شناسایی شدند.  مهم

BCGباز به رشد«، »برندگان در  ، در چهار گروه شامل »بازندگان در  بازارهای رو  افول«، »بازندگان در  به  ارهای رو 

به رشد« طبقه رو  بازارهای  در  و »برندگان  افول«  به  رو  بتوان  بازارهای  تا  انداز جهانی صادرات  چشمبه  بندی شدند 

خراسان رضوی    ترین موانع و مشکلات صادرات استان . در فصل چهارم نیز مهمدست یافتدار استان  کالاهای مزیت

 ها معرفی شد.  جهت به حداقل رساندن این محدودیت یمورد بررسی قرار گرفت و راهکارهای

شود که در صورت رفع موانع و مشکلات صادرات، استان خراسان  در فصل پیش رو به این سؤال پاسخ داده می  ،در ادامه

این افزایش در چه کالاهایی و در چه کشورهایی بیشتر  تواند صادرات خود را افزایش دهد؟  رضوی به چه میزان می

به ارزیابی ظرفیت  ،  (EPI)  پتانسیل صادرات   اخصش در این فصل با استفاده از    خواهد بود؟ برای پاسخ به این سوال،

. این  شودپرداخته میدسترسی به بازار هدف    سهولتتقاضای بالقوه در کشورهای مقصد و    با توجه به  استانصادراتی  

به سیاست اقتصادی کمک میشاخص،  برای توسعه صادرات  گذاران و فعالان  بازارهای مناسب  تا  شناسایی و  را  کند 

بدیهی است کشورهایی که از بالاترین پتانسیل    .نمایند  بندیکه دارای پتانسیل بالای صادراتی هستند اولویت  کالاهایی را

ریزی به عنوان بازارهای جدید  ها برای برنامهترین گزینهصادرات از مبدأ استان خراسان رضوی برخوردار باشند، مناسب

 استان خراسان رضوی خواهند بود. 

دار  کالای مزیتقلم    190  هر یک از  صادرات بالقوه  ین فصل، شاخص پتانسیل صادرات برای ارزیابیدر ا  بر این اساس

ساله مورد    10از آنجا که طی دوره    .شده است  محاسبه به تفکیک کشورهای طرف تجاری استان  استان خراسان رضوی  

 190کشور مختلف صادرات داشته است، این شاخص در هر یک از    106به    در مجموع  بررسی، استان خراسان رضوی

بنابراین    کشور طرف صادرات استان خراسان رضوی محاسبه شده است.  106کالای مزیت دار استان برای هر یک از  

. پتانسیل افزایش صادرات استان را در هر یک از  یکریزی ارائه خواهد داد.  این فصل سه خروجی مهم برای برنامه

.  سه. کشورهای با بیشترین پتانسیل افزایش صادرات را معرفی خواهد کرد.  دودار برآورد خواهد کرد.  الاهای مزیتک

پیداست    در هر یک از این کشورها کالاهای با بیشترین پتانسیل برای افزایش صادرات را شناسایی و معرفی خواهد کرد.

گذاری  یک نقشه راه برای تقویت توان صادراتی استان و هدف  دوینتوانند به تاین سه خروجی در پیوند با یکدیگر، می
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در ادامه ابتدا متدولوژی محاسبه شاخص پتانسیل صادرات معرفی خواهد شد و پس  . کمک کنند  هدف جدید بازارهای

 از آن به ترتیب هر یک از سه خروجی فوق ارائه خواهد گردید.

 صادرات  لیشاخص پتانس(  2-5

بازار    به  ی بخشتنوع  یهاشده است، فرصت  یالملل معرفنیکه توسط مرکز تجارت ب  (EPI)  1ات صادر  ل یشاخص پتانس

آنها را  تاکنون  کشور  یک  که  تمرکز دارد    یمحصولاتبر  در واقع این شاخص  .  کندیم  معرفی مشخص را  یک محصول  

بازارهای جدید  همچنین  های موجود و  بازارآن محصولات در  صادرات    افزایش  ظرفیتکند  تلاش میو  است    صادر کرده

 نماید.   را شناسایی 

  ی هاانیبدون اصطکاک، جر  ی فرض استوار است که در جهان  ن یشاخص بر ا  ن یصادرات با استفاده از ا ل یپتانس  محاسبه 

  ل یکرد. شاخص پتانس   فی سهولت تجارت توص  نیچنو هم  تقاضا  ،از عملکرد عرضه  یبیبه عنوان ترک  توانیرا م   یتجار

عرضه در کشور    یهاتی را از ظرف  ی صادرات  لیکه در آن پتانس   است  افتهی گسترش    یمدل ساختار  ک ی صادرات بر اساس  

آنچه که کشورها    نیهر شکاف ب.  کندیم  یی دو شناسا  ن یا  نیب  ی و موانع تجار    j  ، تقاضا در بازار هدفiصادرکننده  

از آن    .شوددر نظر گرفته می  ی موانع تجار  جه یاند به عنوان نتصادر کردهعمل    درصادر کنند و آنچه که    توانستند یم

بازار   ی ازهایدر برآورده کردن ن ی ناتوان ای از مقررات  یروی ها و مقررات در بازار هدف، مشکلات پتعرفه توان بهجمله می

 اشاره کرد.  ت می ق   ای ت یف ی کاز جمله در  

تجارت با    لیپتانس  یابیارز  یبرا  ی صادرات از مدل جاذبه تجارت الهام گرفته است که به طور سنت  ل یپتانس  شاخص

دو کشور به    نیاست که تجارت ب نیمدل جاذبه، فرض بر ا ی. در چارچوب سنت شودمیموجود استفاده   ی تجار یشرکا

  ر یطور که در معادله زهمان.  استمرتبط    یتجار  یهااکبا اصطک  یطور مثبت با سطح عرضه و تقاضا و به طور منف 

   نشان داده شده است:

𝑋𝑖𝑗 = 𝐾 ∗
𝑌𝑖
𝛼∗𝑌𝑗

𝛽

𝑇𝑖𝑗
𝜃        (1 )  

 ، در این معادله

𝑋𝑖𝑗  صادرات از کشور نمایانگرi   به کشورj 

K مقدار ثابت 

𝑌𝑖
𝛼 صادرکننده )عرضه( کشور  ی ناخالص داخل دیتول 

 
1 Export Potential Indicator 
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𝑌𝑗
𝛽 واردکننده )تقاضا(    کشور ی ناخالص داخل دیتول 

𝑇𝑖𝑗
𝜃  است.   (یی ای و مسافت جغراف  ی گمرک یها نهیهر دو کشور )مانند هز نی ب ی تجار ی هااصطکاکبیانگر 

   یتجار  هایاصطکاک  وجود  عدم  فرض  با   –تجارت    لپتانسی  –دو کشور    نیسطح تجارت ب  نیانگیم  انگریمدل نما  بیضرا

دو    نیب  ی تجارت مورد انتظار و سطح تجارت واقع  نیانگیم  نینسبت ب  ا یبرابر با اختلاف و    نیز  رشد تجارت بالقوه  .است

  (.2020 ،1همکاراناست )داداکاس و کشور 

 یتصادف  ی حداکثر تجارت ممکن: مدل جاذبه مرز  (1-2-5

زده شده    نیتخم  نیانگیبرخلاف م  -  ابندیتوانند به آن دست  یکشور م  دوکه    یحداکثر تجارت ممکن   نیتخم  یبرا

و    هیتجز  ی اند و آن را براوام گرفته  د یتول  ات یرا از ادب  «مرز »  مفهوم   سندگان ینو  یبرخ  -   ی جاذبه سنت   ی هاتوسط مدل

مرز  »  ک ی   ن یتخم  یجاذبه برا  یها با مدل  بیدر ترک   یمرز تصادف  لی. به طور خاص، تحلبرندیتجارت به کار م   لیتحل

 استفاده شده است.   یتجار یهاانیبا فرض عدم وجود اصطکاک در جر البته  « ویتصادف

دو    یاست که مدل دوم دارا  نیدر ا  (SFGM)  یتصادف  یمدل جاذبه استاندارد و مدل جاذبه مرز  ن یب  یاصل  تفاوت

نرمال با    عیتوز  ،یگریتجارت و د  ی محاسبه ناکارآمد  یبرا  یینما  ا ینرمال    مهین  ی رمنف ی غ   عیتوز  ی کی لفه خطا است:  ؤم

  (. علاوه2000 ،2همکاران و  لیسدی )در یریگ دازهان یمانند خطاها ، یاختلالات تصادف ری محاسبه سا یصفر برا نیانگیم

دور    یتجارت دوجانبه تا چه حد از مرز تجار   دهد یکه نشان م   کندیفراهم مرا    یی کارا  یازها یمشخصات مرز امت   ن،یبر ا

که    یدر حال   کنند، یبه مرز عمل م  ک ی است که دو کشور نزد  ی معن  نیبه ا  ی تجار  ییکارا  ی است. سطح بالا  کی نزد  ای

 (.2014، 3و استک شانکار یدارد )راوگسترش تجارت وجود   یبرا یل یپتانس د دهینشان م  اتانحراف 

  ی تجار  ییکارا  یابیارز  قی را از طرجاذبه مرزی تصادفی    بودند که روش  افرادی  نی( از اول2000و همکاران )  لیسد یدر

  د ی کأت  ی توافقات تجار  ریثأو ت  ی ابر ادغام منطقهنیز    گریمطالعه د  ن یبه کار بردند. چندجهان  کشور    57با    نیدوجانبه چ 

کشور    نیا  ی تجار  ییتجارت آزاد هند را بر کارا  یاهتوافقنامه  ری( تأث2017)  4، کومار و پرابهاکار کردند. به عنوان مثال

مورد مطالعه قرار  را    یعرب  ی تجارت در کشورها  یهالیو پتانس   ی ادغام تجار  زی( ن2022)   5ی و عل   دالهیکردند. عب  ی ابیارز

  ه یاتحاد   دی جد  یبا اعضا  یغرب  یاروپا  یتجارت کشورها  افتندی( در2018استک و همکاران )ای دیگر،  در مطالعه  دادند.

 
1 Dadakas et al. 
2 Drysdale et al. 
3 Ravishankar and Stack 
4 Kumar and Prabhakar 
5 Ebaidalla and Ali 
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نزد دو سو  ک یاروپا  پتانس  مبه  نشان  لیحداکثر  که  است  نتاآن  است.  بالا  ادغام  دهنده  نشان  نیآنها همچن  جی دهنده 

 است.   تیاروپا پس از برگز هیبزرگتر اتحاد یدر کشورها -  افتهی تحقق ن لیکاهش پتانس ا ی -  ی ادغام تجار شیافزا

که    گیرنددر نظر میجزء اخلال    عیرا در مورد توز  یمفروضات  یتصادف   یو مرز   یوجود، هر دو مدل جاذبه سنت  نیا  با

 (. علاوه 2022،  1و همکاران   روسی)سوت  رددگدار  تورش  ب یمنجر به ضرا  جهیبرآورده نشود و در نت  وارهممکن است هم

مدل در   نییتع یبرا ج یکننده تجارت در سطح بخش، نتانییتع یرهایشده در مورد متغ   ک ی بدون اطلاعات تفک ن،یبر ا

  از ی ن  زیبدون تورش ن  یو فرابخش   ی کشور  نیب  یمدل   نیی تع  (.2006،  2بود )هلمرس و پاستلزسطح کالا نادرست خواهد  

  محصول کشور × محصول،  اثرات ثابت    یدارا  یها . مدلشودیم  ن یدارد و محاسبات آن سنگ  یاد یز  بیضرا  ن یبه تخم

و    ج ی نتا  ر یتفس  و در نتیجه   ماند یم  ی را دارند که منبع ارزش صادرات بالقوه مبهم باق  بی معا  ن ی× بازار و کشور × بازار ا

را چالش بالقوه صادرات  بنابراکندیم  زیبرانگدرک عوامل  رو  تریمتفاوت و کاربرد  ی کردیرو  ن، ی.  که در    ی کردیمانند 

 خواهد بود. تر مناسب ی و مشاوران تجار گذاراناستیس یی راهنما یبرا شود، یصادرات استفاده م  لیپتانس  یابیارز

 ی المللنی: انتخاب بازار بدیجد  ی بازارها  ییشناسا(  2-2-5

انتخاب بازار    اتیاست، ادب  المللنیدر تجارت ب  ی سنت  ی جاذبه برگرفته از مطالعات تجربمدل  که چارچوب    یدر حال 

اقتصاد    یکه نه تنها شامل مبان  کندیم  شنهادیانتخاب بازار پ  یرا برا  یتجرب  یهایاز استراتژ  یمجموعه متفاوت   یالمللنیب

  ی ندیفرآ  یالملل نی(. انتخاب بازار ب2020  ،همکارانو    3زای)د  ردیگ یم  ردر ب  زیرا ن  رانیاست، بلکه تجارب مهندسان و مد

شامل تفحص    ( و2011  ،4ن یکنند )پاپادوپولوس و مارت یاتخاذ م   دی جد  ی خارج  یانتخاب بازارها  یاها براست که شرکت

(. 1998،  5است )اندرسن و استرندسکوف شده    ن ییتع  شی از پ  ی ارهای آن بر اساس مع  یبند بازار و طبقه  لیحول پتانس 

انتخاب بازار    ی( برایشناخت روش)  ک ی ستماتی س  کرد یرو  ک ی کوچک و متوسط که    یهانشان داده است شرکت  قات ی تحق 

صادرات  کنند،یم   یسازادهیپ   یخارج کرده  یبالاتر  یعملکرد  تجربه  ناکوس را  و  )براثرز  ا2005،  6اند  با  وجود،   نی(. 

کوچک و    ی هاشرکت انی در م ژهیبر تجربه و شهود به و  ه یتک  ی عنی  ی المللنیانتخاب بازار ب  کیستمات یسریغ   ی ندهایفرآ

بازار هدف هستند    ک یستمات ی انتخاب س  یآنها فاقد تخصص و منابع لازم برا  یبه طور کل  رایاست، ز  جیراامری  متوسط  

 (.2014 ،7ی ونی)ماسو و فرانش

 
1 Sotiros et al. 
2 Helmers and Pasteels 
3 Deaza 
4 Papadopoulos and Martin 
5 Andersen and Strandskov 
6 Brouthers and Nakos 
7 Musso and Francioni 
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  د یبالقوه جد  یالمللنیب  یتجار   یشرکا  ییبا هدف شناسا  یانتخاب بازار هدف صادرات  یبرا  یفیو ک   یروش کم  نیچند

و    هیشامل تجز  ج یکمتر را  ی تجرب  ی هایاستراتژ  ی (. برخ2020و همکاران،    زا ی)د  اندافتهیتوسعه  در چند دهه گذشته  

، 1کانو و همکاران )   هستند   یعصب   یها و شبکه  یمنطق فاز   انندم   نیماش   یریادگ ی  یهاها و روشداده  یپوشش   لیتحل

  ی ها یشناسها و روشپراکنده و مدل  ی قات ی تحق   یهاانیبا جر  شتر ی بازار هدف ب  یی شناسا  ات ی ادب  حال،   ن ی. با ا(2017

بر اساس مطالعات مورد م   یموجود  ا  شود، یشناخته  فاقد    ن یاز  و    وس )پاپادوپول  است اثبات شده    ی کاربرد عمومرو 

  ن یچنتوسعه و همدر حال  ی در سطح شرکت در کشورها مات ی بر تصم ی مبتن قاتی تحق  ن، یبر ا (. علاوه2011 ن،یمارت

  ی هاکه روشن یضمن ا  (.2020و همکاران،    زایاندک است )د  ار یو خدمات بس   د ی از تول  ریغ   یی هابخش  یرو  قات ی تحق 

به دانش    رایز  رند،یمورد استفاده قرار گ  گذاراناستیها و سشرکت  طاز آن هستند که توس  تردهیچ یبازار اغلب پ  ییشناسا

متعدد    ع یصرفه که بتواند صناو مقرون به  ریپذمدل انعطاف  ک ی  ت،ی(. در نها2013،  2و صائن  یدارند )شبان  ازین  یآمار

 (.2011، 3دهد، هنوز وجود ندارد )شنگ و مولن  ی را در خود جا

  خصوص در   شنهادی پارایه  یبرابه بازار را  یدسترس  طیکه عرضه، تقاضا و شرا یگریجامع د کردی حال حاضر تنها رو در

ترک  یصادرات  یهافرصت محصول  هر  پشتیم  بیدر سطح  مدل  )کو  4ی تجار  یریگمی تصم  ی بانی کند،  و    ورسیاست 

  کی را در    نانهیبصادرات کمتر واقع  یهااست که فرصت  نگ یلتریف   ندیفرآ  ک ی به    یمتک  مدل  نی(. ا2017،  5همکاران 

  ی هابیبازار در ترک   ماندهیباق   ر یتجارت، به مقاد  ل یپتانس  ا ی   ت یمحاسبه ظرف   ی کند. سپس برایگام به گام حذف م  ند یفرآ

  ی هایاب یحال، برخلاف ارز  ن ی. با ادینمایاستفاده م  یریگ جهی نت  یمختلف محصولات و بازارها رجوع و از آن اطلاعات برا

از   بالقوه  ارزش  نم  یمدل ساختار   ک یبالقوه صادرات،  آ  شودیاستخراج  تحولات  تق   نگرندهی و  مانند رشد    ی اضابازار، 

صادرات نامشخص است و    لیمنبع پتانس  ن، ی. علاوه بر اردیگ یرا در نظر نم  شدهیزیربرنامه یها واردات و کاهش تعرفه

ف   نییپا  شده  آشکار  ینسب  تیمز  صشاخ  یکشور دارا  ک ی که در آنها    یمحصولات بازار را به    لیشده و تحل  لتریاست 

  .کندیکشور هستند محدود م   ک ی   یاز سبد صادرات یکه در حال حاضر بخش مهم  یمحصولات

 یشناسروش(  3-5

الهام گرفته شده است. نقطه شروع    شناسی روش از مدل جاذبه در سطح محصول  روش  استخراج پتانسیل صادراتی 

  ×   بی از عوامل صادرکنندهتوان با ترکیهای تجاری را میاین فرض است که در جهانی بدون اصطکاک، جریانمذکور  

 واردکننده توصیف کرد:  ×  محصول و صادرکننده ×محصول، وارد کننده  

 
1 Cano et al. 
2 Shabani and Saen 
3 Sheng and Mullen 
4 TRADE-Decision Support Model (TRADE-DSM) 
5 Cuyvers et al. 
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𝑣𝑖𝑗𝑘 = 𝛼𝑖𝑘𝛽𝑖𝑗𝛾𝑖𝑘   (2 )  

   این معادله: در 

𝑣𝑖𝑗𝑘   صادرات کالایk از کشورi   کشور به مقصد j 

𝛼𝑖𝑘   عملکرد صادراتی کشورi   در محصولk 

𝛽𝑖𝑗  کشورأ  سهولت تجارت از مبد  i کشور   به مقصد j 

𝛾𝑖𝑘    تقاضای کشورj  محصول  برایk 

اقتصادسنجی تخمین زد و تفاوت بین مقادیر برازش شده و واقعی را نیز   های استفاده از روشتوان با را می  فوق  معادله 

   . با این حال ایراداتی متوجه این رویکرد است:نمودبه عنوان پتانسیل تحقق نیافته تفسیر 

 اول، اندازه مدل با در نظر گرفتن جزئیات در سطح محصول و کشور بسیار بزرگ خواهد بود.  •

 های دو بعدی است. اغلب کمتر از داده (𝑣𝑖𝑗𝑘)  دی های سه بعدوم، کیفیت داده •

  -𝑖𝑘-  ،𝑖𝑗  خاص های  سوم، در صورت عدم وجود آمار دقیق تولید و مصرف، از اثرات ثابت برای استخراج ویژگی •

ثر  ؤهای برآورد شده با استفاده از اثرات ثابت، تفسیر و درک عوامل ممدل ،شود. با این حالاستفاده می -𝑗𝑘 و

صورت ضمنی بسیاری  کنند. این موضوع به این دلیل است که اثرات ثابت، بهبر پتانسیل صادراتی را دشوار می

ها بر دهند که چگونه این ویژگیکنند، اما توضیح نمیهای خاص کشورها و محصولات را کنترل میاز ویژگی

 گذارند. پتانسیل صادرات تأثیر می

بالقوه را در سطح    است های صادراتی نیازمند رویکرد متفاوتی  بنابراین برآورد پتانسیل از یک مدل    𝑖𝑗𝑘که صادرات 

 :کندهای دو بعدی استنتاج میضربی مبتنی بر داده

     (3 )  

است. این مقدار بیانگر عملکرد صادراتی   k بازار جهانی محصولاز     iدهنده سهم کشورنشانعبارت اول  در این معادله  

 .  در بازار جهانی برای آن محصول خاص است  iکشور 

توانست به دست  می  که کند  گیری میاندازه  مقدار تجارتی را نسبت به    kدر کالای    دو کشورمیزان تجارت  عبارت دوم  

در بازار جهانی دارد.  ل  محصوبرای این  داشته باشد که     jکشور  ربازادر    kل  حصوبرای مهمان سهمی را     i اگر کشور  آید
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عبارت    ؟تریا ضعیف  کنداز بازار جهانی عمل می  ترقوی    jبازار    در   iکشور  آیا  کند که  در واقع این عبارت بررسی می

 کند.  را منعکس می kاز محصول  jکشور  کل واردات نیز سوم 

است.  های واقعی صادرات  مطابق با ارزشتحت مفروضات خاصی  های صادراتی بالقوه  در جهانی بدون اصطکاک، ارزش

   این مفروضات شامل موارد زیر است: 

 دهد(.جویی در مقیاس را نشان نمی)عرضه کاملاً پرکِشش است اما صرفه  وجود دارد رقابت کامل  در هر کشور   •

تخصیص واردات یک محصول در بین کشورهای عرضه کننده در همه بازارها  کننده نحوه  تعیین  ترجیحاتِ •

   کشش جایگزینی ثابت است. ی با یکسان است و به شکل تابع

 های تجارت دوجانبه به صورت درصدی از ارزش کالا است و به نوع محصولات بستگی ندارد.  هزینه •

 کند.تغییر می به یک نسبت صولاتمیانگین قیمت واردات از بازاری به بازار دیگر برای همه مح •

 ساختار تقاضای بازار برای هر محصول در هر کشور با ساختار تقاضای جهانی تفاوتی ندارد.   •

جریاناما   واقعیت،  دارنددر  اختلاف  واقعی  تجارت  با  دلیل  چند  به  اغلب  بالقوه(  )یا  فرضی  تجاری    اینکه  اول .  های 

نیستند. بنابراین مجموع سهم تخمین زده شده در یک بازار معین ممکن است    برقرار   هموارهمفروضات ذکر شده در بالا 

∑  اختلاف داشته باشد، یعنی 1با عدد  (𝛼̃𝑖𝑘𝛽𝑖𝑗)𝑖 ≠  ساز معرفی شده است.مشکل، یک عامل نرمال این رفع برای . 1

  (4 )  

 

گیرد. برخی  نمیتمامی عوامل تأثیرگذار بر ظرفیت عرضه و شرایط تقاضا را به طور کامل در نظر  فوق  ، معادله  اینکه   دوم

ای جهانی و صادرات مجدد، ممکن است ظرفیت واقعی صادرات را بیش از حد نشان  از این عوامل مانند مزایای تعرفه

بدهند. همچنین، تعرفه بازار  بر تقاضای  به فاصله ممکن است  تأثیر  ها و حساسیت  رای محصولات یک کشور خاص 

تری از ظرفیت  ها در نظر گرفته خواهند شد تا تصویر دقیقدر ارزیابی  ،بگذارند. این عوامل تا جایی که ممکن است

  صادرات و تقاضای بازار ارائه شود.

این مجموعه نهایی از    کند.گیری بین صادرات بالقوه و بالفعل فاصله ایجاد میهای غیرقابل اندازه، اصطکاکاینکه  سوم

های  ای مانند عدم تطابق بین ویژگیعوامل اغلب به فقدان تحقیقات بازار مانند مشکل در رعایت معیارهای غیرتعرفه
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کننده و دشواری یافتن خریداران مرتبط است. در حالی که مقادیر بالقوه صادرات عواملی را  محصول و نیازهای مصرف

بالقوه و واقعی  ازهگیرد که قابل انددر نظر می گیری و خارج از کنترل مشاوران تجاری هستند، شکاف بین صادرات 

   تواند توسط مشاوران تجاری برطرف شود. هایی است که میکننده اصطکاکمنعکس

 توسط کشور مبدأعرضه محصول  (  1-3-5

که ارزش صادرات بالقوه صادرکننده  ی هستند  های مؤلفه  ، عرضه، تقاضا و سهولت تجارت  تر اشاره شد، طور که پیشهمان

سهم    از   ای پویاطرف عرضه مبتنی بر نسخه.  دهندتشکیل می  مشخصرا برای یک محصول معین در یک بازار هدف  

 کنند تصحیح شده است: بازار است که برای برخی از عواملی که معیار عملکرد صادرات »واقعی« را مخدوش می

𝑆𝑢𝑝𝑝𝑙𝑦𝑖𝑘
𝐸𝑃𝐼 = 𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑⁡𝑀𝑆𝑖𝑘 ×⁡𝐺𝑇𝐷𝑖𝑘     (4 )  

 که در آن:  

𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑⁡𝑀𝑆𝑖𝑘 = ⁡
𝑣𝑖𝑘×⁡∆𝐺𝐷𝑃𝑖

∑ (𝑣𝑖𝑘×∆𝐺𝐷𝑃𝑖)𝑖
     (5 )  

بالا، در   رابطه  وزنی    𝑖𝑘𝑣  است.  iکشور  از    𝑘صادرات محصول  میانگین  بینی  پیش  𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑⁡𝑀𝑆𝑖𝑘  دو  میانگین 

تغییر    ∆𝑖𝐺𝐷𝑃های اخیر است.   های بالاتر برای سالبا وزن  ، پنج سالهزمانی  در یک دوره    iکشور  از    𝑘صادرات محصول  

های تجاری تاریخی است  شش سال بعد از آخرین سال سری زمانی داده،  iمورد انتظار در تولید ناخالص داخلی کشور 

در نظر گرفتن رشد تولید ناخالص داخلی در محاسبات عرضه این   شود.استفاده می  𝑖𝑘𝑣که برای محاسبه صادرات فعلی 

  دهد. ها افزایش میدهد که رشد اقتصادی، ظرفیت یک صادرکننده را برای صادرات در تمام بخشواقعیت را نشان می

کننده  ممکن است به درستی منعکسهای تجاری گزارش شده از آنجایی که سهم بازار محاسبه شده با استفاده از داده

 شود.ای در نظر گرفته میهای تعرفهظرفیت واقعی کشورها برای صادرات رقابتی محصولات نباشد، اصلاحاتی برای مزیت

 زیان تعرفه جهانی

 هنگام صادرات محصول  i  که کشور است    (GTD)  1تعرفه جهانی دهنده زیان  نشان  (4رابطه )  جمله سمت راست   دومین

k  ه بازار جهانی با آن مواجه است: ب 

𝐺𝑇𝐷𝑖𝑘 = (
1+𝑎𝑣.⁡⁡𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑖𝑘

1+𝑎𝑣.𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑘
)𝜎𝑘        (6 )   

، میانگین وزنی تعرفه  این رابطهاست. مخرج    kکنندگان محصول  مینأکشش جایگزینی بین ت 𝑘𝜎 <  0  در این رابطه،

بر محصول   بازارهای    kاعمال شده  )واردات  به عنوان وزن در محاسبه  مینأت  همه   ازk از محصول    jاست  کنندگان 

 
1 Global Tariff Disadvantage 
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است. اگر    iکشوراز   kصورت کسر، میانگین وزنی تعرفه اعمال شده برای صادرات محصول   شود(.میانگین استفاده می

فراتر رود، کشور   از صورت  تعرفهدا  iمخرج  ترای مزیت  یعنی  است.  با  کنندگان دیگر  مینأای  مقایسه  با    iکشور  در 

شوند. تأثیر تعرفه بستگی به حساسیت تجارت نسبت به  روبرو می   kدر بازار جهانی برای محصول    یهای بالاترتعرفه

 شود.  گیری می( اندازهkکنندگان محصول مینأ)کشش جایگزینی بین ت  𝑘𝜎تغییرات قیمت دارد که با  

دهد صادرات بیشتری داشته باشد و در نتیجه سهم خود را از بازار  ای بزرگ به یک کشور اجازه میهای تعرفهمزیت

از بازار جهانی به    تصحیح نشدههای  سهم  ،ای جهانی مواجه شوداگر کشور با مزیت تعرفهجهانی تقویت کند. بنابراین  

با  کشور  اگر    . در مقابلکنندگان استی عرضه یک کشور نسبت به سایر تأمینمعنای برآورد بیش از حد ظرفیت واقع 

شود. به همین دلیل، اگر کشوری مزیت تعرفه جهانی  می  کمتر برآوردزیان تعرفه جهانی مواجه شود، ظرفیت واقعی  

 (𝑖𝑘𝐺𝑇𝐷 <1ای باشد )هو اگر کشوری دارای مزیت تعرف  کند پیدا می( سهم بازار جهانی تنزل  𝑖𝑘𝐺𝑇𝐷 >1داشته باشد )

در سمت عرضه، تلاش بر این است که اثر مزیت یا ضرر تعرفه جهانی حذف شود تا    یابد.سهم بازار جهانی ارتقا می

یک عامل مزیت  مجدداً    نیز  سمت تقاضا ادامه در  تعیین شود. با این حال در    تردقیقعرضه یک کشور    واقعی  ظرفیت

 گردد.  تخمین بهتری از تقاضای بازار برای کالایی از یک صادرکننده مشخص فراهم  تا  شود معرفی میتعرفه بازار  

 بازار کشور مقصد  ی تقاضا(  2-3-5

بینی شده و عواملی که درجه باز بودن بازار هدف  از طریق ترکیب مقادیر واردات پیش  ظرفیت تقاضای بازار کشور مقصد

 آید: کند، به دست میمشخص میرا نسبت به محصولات صادر شده توسط یک کشور 

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑖𝑗𝑘 =⁡𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑⁡𝑀𝑗𝑘 ⁡× ⁡𝑀𝑇𝐴𝑖𝑗𝑘 ⁡× ⁡𝐷𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒⁡𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑖𝑗𝑘  (7 )   

 :شودبه صورت زیر محاسبه می بینی شدهواردات پیش در این رابطه،

𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑⁡𝑀𝑗𝑘 = 𝑣𝑗𝑘 ⁡× ⁡(
∆𝐺𝐷𝑃𝑗

∆𝑃𝑜𝑝𝑗
)𝐸𝑚𝑑𝑐 ×⁡∆𝑃𝑜𝑝𝑗 ×⁡ℶ𝑑𝑐 ×⁡𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓⁡𝑟𝑒𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛𝑗𝑘 (8 )   

𝑗𝑘𝑣 میانگین وزنی واردات محصول k توسط کشور  j    های  هایی بالاتر برای سالپنج ساله )با وزنزمانی  در یک دوره

)عبارت    اخیر( است.
∆𝐺𝐷𝑃𝑗

∆𝑃𝑜𝑝𝑗
آخرین  نسبت به     jکشورتغییر مورد انتظار در تولید ناخالص داخلی سرانه شش سال آینده    (

𝐸𝑚𝑑𝑐شود. استفاده می  𝑗𝑘𝑣های تجاری است که برای محاسبه واردات فعلی  سال سری زمانی داده
کشش درآمدی  نیز    

اردات به رشد تولید ناخالص داخلی سرانه  احتمال واکنش متفاوت تقاضای و  با برآورد آن،تقاضای واردات سرانه است که  

ین ترتیب، تقاضای واردات برای کالاهای  اشود. به  میکشورهای در حال توسعه و کشورهای توسعه یافته در نظر گرفته  

تغییر جمعیت است که با    𝑃𝑜𝑝𝑗∆دهد.  لوکس واکنش متفاوتی نسبت به تقاضای واردات کالاهای اساسی نشان می

ℶ𝑑𝑐  عامل   گذارد.بینی شده تأثیر میاردات پیشکشش واحد بر و = 𝑒
22

3
∗𝛼𝑑𝑐  در رشد  را  ها  الگوی روند در باقیمانده
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عوامل غیر مرتبط با تولید ناخالص داخلی سرانه )مانند    ناشی ازمیانگین رشد سالانه واردات    𝑑𝑐𝛼دهد و  واردات نشان می

 دهد. را نشان می kبرای محصول   jعامل آخر نیز کاهش تعرفه مورد انتظار در بازار  کند. گیری میاندازهرا تورم( 

𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓⁡𝑟𝑒𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛𝑗𝑘 = (
1+𝑎𝑣.𝑡𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑗𝑘

1+𝑎𝑣.𝑡𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑗𝑘
𝐹𝐿)       (9 )   

.𝑎𝑣 در این معادله 𝑡𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑗𝑘
𝐹𝐿  کشوراعمال شده توسط  نگر  آینده  تعرفه  برابر با میانگین  j    برای محصول k.هرگاه  است

𝑎𝑣. 𝑡𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑗𝑘
𝐹𝐿 <⁡𝑎𝑣. 𝑡𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑗𝑘    ،ضریب کاهش تعرفه مثبت خواهد بود و منجر به افزایش پتانسیل واردات  باشد

کشش قیمتی تقاضای واردات برای هر محصول برابر با یک در نظر گرفته    لازم به ذکر است  شود.مورد نظر میمحصول  

 .شودمی

 ای بازارمزیت تعرفه

ای است که یک  یا مزیت تعرفه (MTA) بازار  ایدهنده مزیت تعرفهدومین عامل در سمت راست معادله تقاضا نشان

 برابر است با:  𝑀𝑇𝐴𝑖𝑗𝑘.  وردار استکشور معین در بازار هدف از آن برخ

𝑀𝑇𝐴𝑖𝑗𝑘 = (
1+𝑎𝑣.𝑡𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑗𝑘

1+𝑡𝑎𝑟𝑖𝑓𝑓𝑖𝑗𝑘
)𝜎𝑘                 (10 )   

شود. این مزیت  بینی میای که یک کشور ممکن است در بازار هدف داشته باشد برای آینده پیشدر اینجا، مزیت تعرفه

برای همان سالی  تعرفه بازار جهانی و تقاضای واردات پیشمحاسبه میای  این رویکرد  بینی میشود که سهم  شوند. 

مخرج  دست آید.ه های رقابتی کشورها در بازارهای هدف بکند تصویر دقیقی از شرایط تجاری آینده و مزیتکمک می

است. صورت کسر میانگین  i   ز کشورا  kبرای واردات کالا    j  کشورای در بازار هدف، تعرفه اعمال شده توسط  مزیت تعرفه

اینجا  کشورها است  تمامیاز    kبرای واردات محصول    j  کشوروزنی تعرفه اعمال شده توسط   از    j  کشورواردات  . در 

دارای    iباشد کشور  زرگترب آن از مخرجکسر شود. اگر صورت به عنوان وزن استفاده می iکنندگان مینأاز ت kمحصول 

است. هر چه این مزیت بیشتر باشد، پتانسیل بیشتری برای واردات محصول از یک صادرکننده وجود  ای  مزیت تعرفه

  اشاره   طور کهبستگی دارد. همان  )𝑘𝜎(یعنی    k  کنندگان محصولمینأثیر به کشش جایگزینی بین تأدارد. اندازه این ت

ا برای  شد، در حالی که زیان تعرفه جهانی در سمت عرضه در نظر گرفته شده  بازار  برآورد بهتر تقاضای  برای  ست، 

 معرفی شده است.نیز ای بازار در سمت تقاضا یک مزیت تعرفه ،کالایی از یک صادرکننده معین 

 فاصله

را با فاصله    iتا کشور    j  کشور یک شاخص فاصله بر مبنای ویژگی محصولات است که فاصله    ، فاکتور نهایی معادله تقاضا

   کند:مقایسه می kکنندگان محصول مینأت کلآن تا  

𝐷𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒⁡𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑖𝑗𝑘 =⁡𝑒−|𝑎𝑣.𝑙𝑜𝑔𝑑𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒𝑗𝑘−𝑙𝑜𝑔𝑑𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒𝑖𝑗|           (11 )  
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تجربی جریان برآوردهای  تجاری دوجانبه،  در  نماینده  هفاصل معیار  های  عنوان  برایبه  نظر گرفتن  ای  های  هزینه  در 

متفاوت است، فواصل دوجانبه    ت ونقل بین محصولاهای حملشود. با این حال، در حالی که هزینهنقل استفاده میوحمل

لات بر اساس پتانسیل صادراتی آنها باشد، مفید نیستند. به عنوان  ثابت هستند و بنابراین، زمانی که هدف تمایز محصو

شوند، در حالی  مثال، محصولات فاسدشدنی به فاصله حساس هستند و بنابراین معمولاً از کشورهای همسایه وارد می

ا رسیدن  که فاصله برای محصولات بادوام کمتر اهمیت دارد. اطلاعات موجود درباره فاصله متوسطی که یک محصول ت

اگر فاصله  تواند به شناسایی بهترین محصولات برای صادرات به بازاری معین کمک کند.  کند میبه بازار هدف طی می

یک کشور صادرکننده به بازار هدف مشابه یا نزدیک به فاصله میانگین واردات آن محصول به بازار هدف باشد، احتمال  

خواهد بود. به عبارت دیگر، نزدیکی جغرافیایی بین صادرکننده و بازار  موفقیت و پتانسیل صادرات آن محصول بیشتر  

 .  دتواند یک مزیت باشد و شانس موفقیت در صادرات را افزایش دههدف می

 سهولت تجارت(  3-3-5

سنجیده    کالا این  فرضی    صادرات نسبت به    j  کشور  به   iکشور    از  kکالای  واقعی    صادرات   از طریق مقایسه سهولت تجارت  

در کشور    iاگر سهم بازار صادرکننده  توانست به دست آید  . منظور از صادرات فرضی مقدار صادراتی است که میشودمی

j  د.  بازار جهانی باش در  این کشور برابر با سهم بازار 

𝐸𝑎𝑠𝑒𝑖𝑗 =⁡
𝑣𝑖𝑗

∑ (𝑆𝑢𝑝𝑝𝑙𝑦𝑖𝑘
𝐸𝑃𝐼,𝑆𝑡𝑎𝑡𝑖𝑐⁡×⁡𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑖𝑗𝑘

𝑆𝑡𝑎𝑡𝑖𝑐)𝑘
             (12 )  

𝑖𝑗𝑣   میانگین وزنی کل صادرات کشور  i    کشور به  j  های اخیر است. اگر  های بالاتر در سالدر یک دوره پنج ساله با وزن

از   بزرگتر  بازار جهانی کشور    j  کشوربا    iباشد، کشور    1سهولت تجارت  بر اساس سهم  آنچه  از  برای همه    iبیشتر 

کند. این ممکن است به این دلیل باشد که دو کشور در مجاورت یکدیگر قرار دارند،  معامله می،  رودانتظار میمحصولات  

باشد، کشور    1ز  اگر سهولت تجارت کمتر ادر مقابل  اند.  زبان یا فرهنگ یکسانی دارند یا پیوندهای تجاری برقرار کرده

i    آنچه بر اساس سهم بازار جهانی کشور    نسبت بهبه میزان کمتریi  کشوررود با  برای همه محصولات انتظار می  j  

بیشتر است    j  کشوربرای تجارت هر نوع محصول با    iبزرگتر باشد، پتانسیل کشور    تجارت  کند. هرچه سهولتمعامله می

 و بالعکس. 

 ادرات محقق نشده صادرات و ص  پتانسیل(  4-3-5

 آید:دست میه عرضه، تقاضا و سهولت تجارت ب سه عاملصادرات از  طور که گفته شد پتانسیل همان

𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘 = 𝑆𝑢𝑝𝑝𝑙𝑦𝑖𝑘
𝐸𝑃𝐼 ×⁡𝐸𝑎𝑠𝑒𝑖𝑗 ×⁡𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑖𝑗𝑘            (13 )  
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های صادرات  پتانسیلتضمین کند که جمع    لازم است تا   ارائه شد   3-5بخش  سازی مشابه آنچه در  یک نرمالالبته  

  برابر است: jبینی شده برای کشور پیشواردات کشورهای صادرکننده با 

𝐸𝑃𝐼𝑗𝑘 =⁡𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑⁡𝑀𝑗𝑘               (14 )  

نرمالیعنی   بهفرآیند  صادراتی گونهسازی  پتانسیل  شاخص  وقتی  که  شده  انجام  ت (EPI) ای  کشورهای  برای  مامی 

بینی شده سهم بازار یا  شود، نتیجه با مقدار پیشصادرکننده به یک بازار خاص و یک محصول خاص جمع زده می

واردات  برابر می تقاضای  محصول خاص  و  بازار  آن  نرمالبرای  دیگر،  عبارت  به  میشود.  باعث  کل  سازی  شود جمع 

مقایسه مقادیر صادراتی بالقوه با مقادیر واقعی  د.  طابقت داشته باشهای کلی م بینیهای پتانسیل صادراتی با پیششاخص

فرصت نشدهصادرات،  نشان میهای محقق  را  تجاری میای  نهادهای حمایتی  که  آن رسیدگی کنند.  دهد  به  توانند 

 به صورت زیر محاسبه می شود: پتانسیل تحقق نیافته 

𝑈𝑛𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑒𝑑⁡𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑡𝑖𝑎𝑙𝑖𝑗𝑘 =⁡𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘 −min⁡(𝑣𝑖𝑗𝑘, 𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘)         (15 )  

   صفر هستند. تحقق نیافته های باشد به این معنی است که پتانسیل   k𝑖𝑗𝐸𝑃𝐼>  𝑖𝑗𝑘𝑣چنانچه 

عرضه    ؛ یعنینگر استشناسی آیندهشود که روشمیبخشی از پتانسیل تجاری تحقق نیافته با این واقعیت توضیح داده  

کند.  بینی مینگر پیشهای آیندهتعرفههمچنین  و تقاضا را بر اساس تولید ناخالص داخلی و رشد جمعیت مورد انتظار و  

هایی است که تجارت کنونی  ساختاری است و احتمالاً ناشی از انواع اصطکاک  ی از این پتانسیل، با این حال بخش دیگر

 کند، از جمله:را مختل می

 ، أای، از جمله قوانین مبدمشکلات موانع غیر تعرفه •

 کنندگان،عدم انطباق عرضه با ترجیحات قیمت یا کیفیت مصرف •

 یافتن خریداران در بازار هدف،  دشواری •

 در بازارهای هدف بالقوه به دلیل عدم آگاهی از بازار، بهینه صادرات  غیر تخصیص  •

 .  فصلی بودن تجارت •

گذارد. به منظور شناسایی  ها بر توانایی کشور برای تجارت یک محصول خاص با یک بازار خاص تأثیر میاین اصطکاک

نگر )تولید ناخالص  دهعناصر آین  تمامی   بخش ساختاری پتانسیل تحقق نیافته، نسخه ایستا از پتانسیل صادرات با حذف 

 شود. های آتی( از محاسبه عرضه و تقاضا محاسبه میرشد جمعیت و تعرفه  ،داخلی
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 مقصد  یکشورها  کیبه تفک  یصادرات  دارتیمز  ی از کالاها  ک یصادرات استان در هر    لیبرآورد پتانس  (4-5

ابتدای فصل توضیح داده شد، رویکرد پژوهش حاضر جهت شناسایی پتانسیل صادرات استان خراسان    ر طور که دهمان

است که روش محاسبه آن نیز به تفصیل بیان    (EPI)دار، استفاده از شاخص پتانسیل صادرات  رضوی در اقلام مزیت

  3112شود. به این صورت که از  شد. لازم به ذکر است شاخص پتانسیل صادرات به صورت کالا در کشور محاسبه می

درصد    82دار صادراتی استان که  قلم کالای مزیت  190، تعداد  1394-1403های  قلم کالای صادراتی استان طی سال

دهد در نظر گرفته شده و پتانسیل صادرات این محصولات به تمامی کشورهای  از کل صادرات استان را پوشش می

 .  استان محاسبه شده است صادراتطرف 

ساله    10دار صادراتی استان خراسان رضوی طی بازه زمانی  بررسی آمار گمرک ایران حاکی از آن است که اقلام مزیت

کشور صادر شده است. بنابراین در پژوهش حاضر، برای هر یک از این کشورها، میزان صادرات    106مورد مطالعه به  

)در  دار صادراتی استان  کالای مزیتقلم    190ات هر یک از  افزایش صادر  ظرفیت  همچنینصادرات و  پتانسیل  بالفعل،  

طور که در مقدمه این فصل گفته شد، برای تدوین  با این حال همان  شده است.  ( محاسبهHSرقمی    6سطح کدهای  

. پتانسیل افزایش صادرات استان در هر یک از کالاهای  یک  پاسخ داد؟مهم    سوالبه سه  باید  نقشه راه صادرات استان  

. در هر یک  سه  کدام کشورها هستند؟ . کشورهای با بیشترین پتانسیل افزایش صادرات  دو  چه میزان است؟ دار  یتمز

   چه کالاهایی هستند؟از این کشورها کالاهای با بیشترین پتانسیل برای افزایش صادرات 

پتانسیل افزایش صادرات    1-4-5در سه بخش پیش رو  به ترتیب به این سه سوال پاسخ داده خواهد شد. ابتدا در بخش  

کشورهای با بیشترین پتانسیل افزایش    2-4-5معرفی خواهد شد. در بخش    دار صادراتی استانمزیتکالاهای  هر یک از  

  3-4-5صادرات معرفی و بر این اساس بازارهای جدید استان خراسان رضوی شناسایی خواهند شد. در نهایت بخش  

یش صادرات را برای هر یک از بازارهای سنتی و جدید استان خراسان رضوی معرفی  کالاهای با بیشترین پتانسیل افزا

 خواهد کرد.

 صادرات  لیپتانس  نیشتریبا ب  یانتخاب کالاها   (5-4-1

طور که  همان  واهد شد.خاستان استخراج صادراتی  دار  پتانسیل افزایش صادرات هر یک از کالاهای مزیت ،در این بخش

این صورت که  - یک شاخص کالا  EPIگفته شد، شاخص پتانسیل صادرات یا  متدولوژی    در بخش به  کشوری است. 

گیری پتانسیل افزایش صادرات  از آنجا که هدف این بخش اندازهگیرد.  اندازه می   jرا در کشور    kپتانسیل صادرات کالای  

برای هر کالا روی کشورهای طرف    EPIخص  دار مستقل از کشور مقصد است، لازم است شاهر یک از کالاهای مزیت

این جدول در بردارنده    طور که انتظاردهد. همانجدول زیر نتایج این محاسبه را نشان می  تجاری استان جمع زده شود.

ساله صادرات بالفعل استان، پتانسیل صادرات استان و همچنین ظرفیت    10کالا است. در مقابل هر کالا میانگین    190
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درات استان ذکر شده است. لازم به ذکر است در این جدول کالاها بر اساس پتانسیل صادرات از بیشترین  افزایش صا

 اند. ارائه شدهبه کمترین  مقدار 

 

 یصادرات  دارت ی مز  یصادرات استان در کالاها  لیپتانس  (1-5جدول 

 نام محصول HSکد 

  10میانگین  

صادرات  ساله 

 بالفعل استان 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل 

صادرات  

 استان 

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت 

 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

 139.26 351.86 212.60 زعفران 91020

 12.32 31.13 18.81 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

 45.53 115.04 69.51 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

 33.26 84.04 50.78 سیب تازه  80810

721420 
میله ها از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با تورفتگی، دنده،  

 بیشه یا سایر تغییر شکل ها...
45.26 74.91 29.65 

570292 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از مواد نساجی دست  

 ساز، بافته شده 
59.48 98.44 38.96 

 23.44 59.22 35.79 سیب زمینی تازه یا خنک )به استثنای دانه(  70190

200290 
گوجه فرنگی، تهیه یا نگهداری شده غیر از سرکه یا اسید  

 استیک )به استثنای کامل یا ... 
30.34 50.22 19.88 

170490 
شیرینی های شکری بدون کاکائو، از جمله شکلات سفید  

 )به استثنای آدامس( 
22.40 37.07 14.67 

 3.15 7.95 4.80 استثنای نسوز( سرامیک های تکمیلی )به   690740

 13.74 34.72 20.98 خرمای تازه یا خشک  80410

252329 
سیمان پرتلند )به استثنای سفید، اعم از رنگ مصنوعی  

 یا غیر مصنوعی( 
23.98 39.69 15.71 

690722 
پرچم ها و سنگ فرش های سرامیکی، کاشی های اجاقی  

 ...یا دیواری با ضریب جذب آب بر حسب وزن  
10.85 17.96 7.11 

 10.82 27.35 16.53 مخمرهای فعال  210210

 10.34 26.13 15.79 ولت، عایق   1000  <هادی های الکتریکی، برای ولتاژ   854460

190590 
نان، شیرینی، کیک، بیسکویت و سایر اقلام نانوایی، اعم  

 از اینکه حاوی یا بدون کاکائو باشد 
18.49 30.60 12.11 

392690 
مصنوعات پلاستیکی و مصنوعات از سایر مواد مشمول  

 )به استثنای ...  3914تا    3901شماره  
20.21 33.44 13.24 
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افزایش  ظرفیت 

 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

 13.41 33.89 20.47 گونی و کیسه، از جمله. مخروط، از پلیمرهای اتیلن  392321

390110 
، در اشکال  0.94پلی اتیلن با وزن مخصوص کمتر از  

 اولیه 
22.76 37.66 14.91 

320890 
رنگ و لاک از جمله میناها و لاک ها، روی پلیمرهای  

 مصنوعی یا شیمیایی ...
20.39 33.74 13.36 

690723 
پرچم ها و سنگ فرش های سرامیکی، کاشی های اجاقی  

 یا دیواری با ضریب جذب آب بر حسب وزن ...
2.72 4.50 1.78 

340220 
شستشو، آماده  آماده سازی سطح فعال، آماده سازی  

 سازی کمکی شستشو و تمیز کردن ...
4.31 7.13 2.82 

392010 
صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از پلیمرهای غیر سلولی  

 اتیلن، تقویت نشده، ... 
14.45 23.91 9.46 

392330 
قرابه، بطری، فلاسک و اقلام مشابه برای حمل و نقل یا  

 بسته بندی کالا، از ... 
8.34 13.80 5.46 

701349 
ظروف شیشه ای برای مصارف میز یا آشپزخانه )به  

 استثنای شیشه هایی که دارای ضریب انبساط خطی ... 
12.37 20.48 8.10 

 7.03 17.75 10.73 بیسکویت شیرین  190531

 7.98 20.16 12.18 درصد کربن   4فروکروم، حاوی وزنی بیش از   720241

 7.14 18.04 10.90 گوسفند یا بز )به استثنای روغن و اولئوستئارین( پیه گاو،   150210

 3.96 9.99 6.04 کیوی تازه  81050

40150 
درصد، بدون    10شیر و خامه با محتوای چربی بیش از  

 غلیظ و بدون قند افزوده ...
16.24 26.88 10.64 

732690 
مصنوعات آهن یا فولاد )به استثنای اشیاء ریختگی یا 

 اشیاء از مفتول آهن یا فولاد( 
12.05 19.94 7.89 

610339 
کاپشن و کت و بلیزر مردانه یا پسرانه از مواد نساجی )به  

 استثنای پشم، موی ظریف حیوانات، ...
9.60 15.88 6.29 

854449 
ولت، عایق،    1000=  >هادی های الکتریکی، برای ولتاژ  

 بدون اتصال دهنده 
12.12 20.05 7.94 

630533 
گونی و کیسه، برای بسته بندی کالاها، از پلی اتیلن یا  

 نوار پلی پروپیلن یا مانند آن... 
13.48 22.32 8.83 

 6.91 17.47 10.56 پلی استایرن، در اشکال اولیه )به استثنای قابل گسترش(  390319

 4.47 11.29 6.82 کولرهای هوای تبخیری  847960

 7.63 19.28 11.65 برای مصارف الکتریکی، از مس، عایق سیم سیم پیچ   854411
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 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

200520 
سیب زمینی، تهیه یا نگهداری شده به غیر از سرکه یا  

 اسید استیک )به استثنای منجمد( 
6.30 10.43 4.13 

392490 
اقلام خانگی و لوازم توالت از پلاستیک )به استثنای  

 ظروف غذاخوری، آشپزخانه، حمام، ... 
6.86 11.36 4.49 

40210 
شیر و خامه به شکل جامد، با محتوای چربی وزنی کمتر  

 ٪1.5از  
13.30 22.01 8.71 

391990 
صفحات خود چسب، ورق، فیلم، فویل، نوار و سایر اشکال  

 مسطح، از پلاستیک، خواه ... 
10.22 16.91 6.69 

 6.15 15.55 9.39 لوله ها و شیلنگ های سفت و سخت از پلیمرهای اتیلن 391721

721631 
از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که بیشتر از نورد    Uمقاطع  

 گرم، کشش گرم یا اکسترود گرم کار نشده است، ... 
3.94 6.53 2.58 

40390 
دوغ، شیر و خامه دلمه، کپیر و سایر شیرها و خامه های  

 تخمیری یا اسیدی، ... 
9.09 15.04 5.95 

40721 
پرندگان اهلی، در پوسته )به استثنای لقاح  تخم مرغ تازه  

 برای جوجه کشی( 
21.86 36.18 14.32 

340111 
صابون و محصولات و فرآورده های فعال سطحی ارگانیک  

 به شکل میله، کیک، قالب گیری ... 
9.34 15.47 6.12 

 4.24 10.72 6.48 گوجه فرنگی تازه یا سرد شده  70200

721310 
گرم، در کلاف های نامنظم از آهن یا فولاد  میله ها، نورد  

 غیر آلیاژی، با تورفتگی، ...
8.42 13.94 5.52 

 4.31 10.90 6.59 کارتن و جعبه، از کاغذ راه راه یا مقوا  481910

570490 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از نمد، بدون پرز و یا  

 استثنای ... گله، اعم از ساخته شده یا ساخته نشده )به  
8.88 14.70 5.82 

 2.90 7.33 4.43 انگور خشک  80620

570299 
های کف، از مواد نساجی گیاهی  ها و سایر پوشش »فرش

 یا موی درشت حیوانات، بافته شده، ...
7.29 12.06 4.77 

630190 
پتو و فرش مسافرتی از مواد نساجی )به استثنای پشم یا  

 موی ظریف حیوانات، پنبه ...
3.96 6.56 2.60 

 4.31 10.90 6.58 ظروف غذاخوری و آشپزخانه، از پلاستیک 392410

441114 
از چوب، با    "MDF"تخته فیبر با چگالی متوسط  

 میلی متر  9  <ضخامت  
3.65 6.04 2.39 
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40221 
شیر و خامه به شکل جامد، با محتوای چربی وزنی بیش  

 ، شیرین نشده ٪1.5از  
7.35 12.16 4.81 

190219 
ماکارونی نپخته، پر نشده یا به شکل دیگری تهیه نشده،  

 بدون تخم مرغ
6.68 11.06 4.38 

 3.31 8.35 5.05 پرتقال تازه یا خشک  80510

340120 
صابون به شکل پولک، گرانول، پودر، خمیر یا در محلول  

 آبی
5.37 8.89 3.52 

854420 
الکتریکی کواکسیال،  کابل کواکسیال و دیگر هادی های  

 عایق بندی شده 
7.30 12.08 4.78 

640299 
کفش هایی با کف بیرونی و رویه از لاستیک یا پلاستیک  

 )به استثنای پوشش مچ پا یا ... 
4.53 7.49 2.97 

441011 
تخته خرده چوب، خواه آگلومره شده با رزین یا سایر  

 مواد آلی پیوند دهنده ... 
2.65 4.38 1.73 

350610 
محصولات مناسب برای استفاده به عنوان چسب برای  

 فروش خرده فروشی 
6.62 10.95 4.33 

680710 
اقلام آسفالتی یا مواد مشابه، مانند قیر نفتی یا قطران  

 زغال سنگ، به صورت رول 
6.07 10.04 3.97 

 2.64 6.66 4.02 وافل و ویفر  190532

392020 
نوار، از پلیمرهای غیر سلولی  صفحات، ورق، فیلم، فویل و  

 اتیلن، تقویت نشده، ... 
4.94 8.18 3.24 

 3.12 7.89 4.76 = در اشکال اولیه <0.94پلی اتیلن با وزن مخصوص   390120

 1.06 2.68 1.62 هندوانه تازه  80711

550932 
درصد الیاف    85=  <چندین نخ »تاشده« یا کابلی حاوی  

 مداکریلیک توسط ...اصلی اکریلیک یا  
5.70 9.44 3.74 

180690 
شکلات و سایر فرآورده های حاوی کاکائو در ظروف یا  

 = ...>بسته بندی های فوری  
4.71 7.79 3.08 

 3.57 9.01 5.44 شامپوها  330510

 3.41 8.60 5.20 از پلی استرها   55تا فصل    1بکسل رشته طبق تبصره   550120

570500 
های کف نساجی، اعم از  پوشش ها و سایر  فرش 

 دار، بافته شده... شده یا نشده )به استثنای گره ساخته 
4.65 7.70 3.05 

550320 
الیاف منگنه از پلی استرها که برای ریسندگی کاسه  

 نشده، شانه شده یا فرآوری نشده اند 
4.76 7.88 3.12 
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480524 
تست لاینر تخته آستری بازیافتی، بدون روکش، در رول  

 سانتی متر یا مربع یا ...  36  <هایی با عرض  
2.42 4.01 1.59 

 3.03 7.65 4.62 پیاز و موسیر تازه یا سرد شده  70310

 2.88 7.27 4.39 انجیر تازه یا خشک  80420

721049 
محصولات نورد تخت از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با  

 میلی متر، نورد گرم یا نورد سرد...   600=  <عرض  
3.67 6.08 2.41 

720610 
شمش، از آهن و فولاد غیر آلیاژی )به استثنای شمش  

 قراضه ذوب شده، محصولات ریخته گری پیوسته، ... 
10.00 16.56 6.55 

200799 
مربا، ژله، مارمالاد، پوره یا خمیر میوه، به دست آمده از  

 پخت و پز، اعم از اینکه حاوی یا غیر...
4.37 7.24 2.87 

847420 
ماشین آلات خرد کردن یا سنگ زنی برای مواد معدنی  

 جامد 
5.15 8.53 3.37 

721621 
از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که بیشتر از نورد    Lمقاطع  

 گرم، کشش گرم یا اکسترود نشده کار نشده است، ... 
4.28 7.08 2.80 

721391 
های پیچیده شده نامنظم، از  ها، نورد گرم، در کلاف میله

 آهن یا فولاد غیر آلیاژی، از مدور... 
2.33 3.85 1.52 

 2.68 6.77 4.09 بسته ها، از پلاستیک درپوش ها، درب ها و سایر   392350

 2.95 7.45 4.50 چسب، آماده، و سایر چسب های آماده 350699

700529 
شیشه های شناور و سطحی زمین و شیشه صیقلی، به 

 صورت ورقه ای، اما کار نشده )به استثنای ... 
3.38 5.60 2.22 

640220 
کفش هایی با زیره بیرونی و رویه از لاستیک یا 

 پلاستیک، با تسمه یا بند بالا مونتاژ شده ... 
4.25 7.04 2.79 

680919 
ها و اجناس مشابه، از گچ  ها، کاشیها، پانل ها، ورقتخته

 یا ترکیبات بر پایه گچ... 
3.16 5.23 2.07 

 2.21 5.59 3.38 ریسمان بایندر یا بیلر، از پلی اتیلن یا پلی پروپیلن  560741

640411 
ورزشی، از جمله کفش تنیس، کفش بسکتبال،  کفش  

 کفش بدنسازی، کفش ورزشی و مانند آن، ... 
2.80 4.64 1.84 

90240 
چای سیاه تخمیر شده و چای نیمه تخمیر شده، چه  

 طعم دار یا بدون طعم، در بسته بندی های فوری ... 
3.06 5.06 2.00 

 0.98 2.46 1.49 دانه های زیره، نه له شده و نه آسیاب شده  90931

200710 
فرآورده های هموژن مربا، ژله، مارمالاد، پوره میوه یا  

 آجیل و خمیر آجیل، ... 
1.77 2.93 1.16 
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170199 
شکر نیشکر یا چغندر و ساکارز شیمیایی خالص، به شکل  

 جامد )به استثنای نیشکر و قند چغندر ...
4.44 7.35 2.91 

320910 
جمله مینا و لاک بر پایه پلیمرهای  رنگ ها و لاک ها، از  

 اکریلیک یا وینیل، پراکنده ... 
4.02 6.66 2.63 

691110 
ظروف غذاخوری و آشپزخانه، چینی )به استثنای اجناس  

 زینتی، گلدان، کوزه، ...
3.14 5.19 2.05 

853650 
ولت )به استثنای رله ها و    1000=  >سوئیچ های ولتاژ  

 اتوماتیک( قطع کننده های مدار  
3.71 6.14 2.43 

854419 
سیم سیم پیچ برای مصارف الکتریکی، از موادی غیر از  

 مس، عایق شده 
2.88 4.76 1.88 

391739 
شده  پذیر از پلاستیک، تقویت های انعطاف ها و شیلنگلوله 

 یا ترکیب شده با مواد دیگر... 
3.72 6.15 2.44 

721632 
از آهن یا فولاد غیر آلیاژی که بیشتر از نورد    Iمقاطع  

 گرم، کشش گرم یا اکسترود گرم کار نشده است، ... 
2.20 3.64 1.44 

200551 
،  ".Vigna  spp., Phaseolus spp"لوبیا پوسته شده  

 تهیه یا نگهداری شده به غیر از سرکه ...
3.63 6.00 2.37 

761510 
خانگی و قطعات آن، و آبکش  میز، آشپزخانه یا سایر اقلام  

 قابلمه و آبشستگی... 
2.94 4.86 1.92 

540234 
نخ رشته ای مصنوعی بافت دار از پلی پروپیلن )به  

 استثنای نخ دوخت و نخ ...
3.23 5.34 2.12 

392190 
صفحات، ورق ها، فیلم، فویل و نوار، از پلاستیک، تقویت  

 شده، چند لایه، تکیه گاه یا مشابه ...
2.63 4.35 1.72 

200899 
میوه و سایر قسمت های خوراکی گیاهان، تهیه شده یا  

 نگهداری شده، اعم از اینکه حاوی یا بدون افزودن ... 
2.93 4.85 1.92 

 1.92 4.86 2.94 آلو خشک شده  81320

 1.77 4.46 2.70 رزین های اوره و رزین های تیوریا، در اشکال اولیه  390910

70960 
یا    Capsicumمیوه های تازه یا سرد شده از جنس  

Pimenta 
1.48 2.45 0.97 

20712 
، تکه  Gallus  domesticusپرندگان یخ زده از گونه  

 تکه نشده اند 
4.45 7.36 2.91 

730661 
لوله ها و پروفیل های توخالی، جوش داده شده، با مقطع  

 مربع یا مستطیل، از آهن ... 
1.70 2.81 1.11 
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 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

 2.11 5.34 3.23 یخچال های خانگی از نوع تراکمی 841821

691010 
سینک سرامیکی، سینک ظرفشویی، پایه دستشویی،  

 حمام، بید، تابه کمد آب، فلاشینگ ... 
2.83 4.68 1.85 

401490 
محصولات بهداشتی یا دارویی، از جمله. پستانک، از  

 لاستیک ولکانیزه )به استثنای لاستیک سخت(، ... 
3.16 5.23 2.07 

81090 
تمر هندی تازه، سیب بادام هندی، جک فروت، لیچی،  

 آلو ساپودیلو، میوه شور، کارامبولا، ... 
2.62 4.33 1.71 

80521 
نارنگی تازه یا خشک از جمله نارنگی و ساتسوما )به  

 استثنای کلمنتین( 
2.53 4.19 1.66 

 0.73 1.84 1.11 هلو تازه، از جمله شلیل 80930

 1.19 3.00 1.81 سدیم هیدروژن کربنات، بی کربنات سدیم 283630

392390 
اقلام حمل و نقل یا بسته بندی کالاها، از پلاستیک )به  

 استثنای جعبه، ...
2.54 4.21 1.66 

 1.90 4.81 2.91 سیمان پرتلند سفید، خواه به رنگ مصنوعی باشد یا نه 252321

392329 
جمله. مخروط های پلاستیکی )به  گونی و کیسه، از  

 استثنای پلیمرهای اتیلن( 
2.47 4.09 1.62 

200559 
،  ".Vigna  spp., Phaseolus spp"لوبیا بدون پوست  

 تهیه یا نگهداری شده به غیر از سرکه ...
2.52 4.18 1.65 

200819 
آجیل و سایر دانه ها، از جمله. مخلوط ها، آماده یا  

 استثنای آماده یا نگهداری شده ... نگهداری شده )به  
1.82 3.00 1.19 

391729 
لوله ها و شیلنگ های سخت از پلاستیک )به استثنای  

 پلیمرهای اتیلن، پروپیلن ... 
2.44 4.04 1.60 

40310 
ماست، اعم از طعم دار یا بدون شکر و یا سایر مواد  

 شیرین کننده، میوه ها و ...
2.66 4.40 1.74 

730830 
درها، پنجره ها و چارچوب آنها و آستانه درها از آهن یا  

 فولاد
1.69 2.79 1.11 

680293 
گرانیت، به هر شکل، صیقل داده شده، تزئین شده یا کار  

 شده )به استثنای کاشی، مکعب و موارد مشابه ... 
1.27 2.11 0.83 

680300 

تخته سنگ کار شده و محصولات از تخته سنگ یا تخته 

آگلومره )به استثنای گرانول های تخته سنگ،  سنگ  

 خرده ... 

2.31 3.82 1.51 
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 نام محصول HSکد 

  10میانگین  

صادرات  ساله 

 بالفعل استان 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل 

صادرات  

 استان 

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت 

 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

210112 
فرآورده هایی با پایه عصاره، اسانس یا کنسانتره قهوه یا با  

 پایه ...
1.33 2.21 0.87 

320810 
رنگ ها و لاک ها، از جمله. مینا و لاک بر پایه پلی استر،  

 پراکنده یا حل شده ...
2.34 3.88 1.53 

392099 
صفحات، ورق، فیلم، فویل و نوار، از پلاستیک غیر سلولی،  

 نسوز، تقویت نشده، چند لایه، ...
2.09 3.47 1.37 

410510 
پوست گوسفند یا بره، در حالت مرطوب، شامل آبی  

 دباغی شده، بدون پشم روی، خواه ...  "مرطوب
1.97 3.26 1.29 

 0.94 2.37 1.43 آرد گندم یا مزلین  110100

160414 

تن ماهی آماده یا کنسرو شده، اسکاپ جک و بونیتو  

اقیانوس اطلس، کامل یا تکه تکه )به استثنای چرخ  

 کرده( 

1.58 2.61 1.03 

510539 
موی ریز حیوانات، کارد یا شانه شده )به استثنای پشم  "

 کشمیر(   "ترمه"و موی بز  
1.62 2.67 1.06 

611490 
مصارف حرفه ای، ورزشی یا موارد  پوشاک ویژه برای  

 دیگر، نساجی، ... 
1.94 3.21 1.27 

321390 
رنگ های هنرمندان یا تابلوی نقاشی، رنگ های سرگرمی  

 و ...
1.60 2.65 1.05 

 1.37 3.46 2.09 ماشین آلات برای کارهای عمومی، ساختمان یا مانند آن  847910

700510 
صیقلی، به صورت شیشه فلوت و شیشه سطحی زمینی یا  

 ورقه ای، دارای جاذب، بازتابنده ...
1.27 2.10 0.83 

760711 
فویل آلومینیومی، بدون پشتی، نورد شده اما بیشتر کار  

 میلی متر )به استثنای ...   0.2=  >نشده، به ضخامت  
2.22 3.68 1.46 

732111 
لوازم پخت، سرخ کردن، کباب کردن و پخت و پز و  

 برای مصارف خانگی، از ...بشقاب گرم کن،  
1.96 3.24 1.28 

320820 
رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر پایه پلیمرهای  

 اکریلیک یا وینیل، پراکنده ... 
1.32 2.19 0.87 

40490 
فرآورده های متشکل از ترکیبات طبیعی شیر، اعم از  

 شیرین شده یا غیر شیرین 
1.65 2.73 1.08 

 1.40 3.54 2.14 جامد   "سود سوزآور"هیدروکسید  سدیم   281511

200540 
«، تهیه یا نگهداری  Pisum Sativumنخود فرنگی »

 شده غیر از سرکه یا اسید استیک )به استثنای ... 
1.63 2.70 1.07 

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

232 

 

 

 نام محصول HSکد 

  10میانگین  

صادرات  ساله 

 بالفعل استان 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل 

صادرات  

 استان 

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت 

 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

392113 
صفحات، ورق ها، فیلم ها، فویل ها و نوارها، از پلی  

 سطح ... یورتان های سلولی، کار نشده یا صرفاً روی  
1.94 3.21 1.27 

680223 
گرانیت و اقلام آن، به سادگی برش یا اره، با سطح صاف  

 یا یکنواخت )به استثنای ... 
1.85 3.06 1.21 

200989 
آب میوه یا سبزی، تخمیر نشده، اعم از اینکه حاوی شکر  

 اضافه شده یا سایر شیرین کننده ها باشد یا نباشد 
1.76 2.90 1.15 

391723 
لوله ها و شیلنگ های سفت و سخت از پلیمرهای وینیل  

 کلرید
1.16 1.92 0.76 

71320 
«، اعم از  garbanzosنخود خشک شده با پوست »

 پوست کنده یا بدون پوست 
1.62 2.68 1.06 

550630 
الیاف اصلی اکریلیک یا مداکریلیک، خراطی شده، شانه  

 شده یا فرآوری شده برای ریسندگی
1.90 3.14 1.24 

 0.78 1.97 1.19 درصد سیلیکون   55  <سیلیکون، حاوی وزن  -فرو 720221

 1.05 2.65 1.60 آدامس، اعم از روکش شده یا بدون شکر  170410

701337 
لیوان های آشامیدنی )به استثنای لیوان های شیشه  

 سرامیک یا کریستال سرب و ظروف بنیادی( 
1.24 2.05 0.81 

 1.04 2.63 1.59 بلغور و کنجاله ذرت 110313

700521 
شیشه فلوت و شیشه زمین سطحی، به صورت ورقه ای،  

 ، ... "بدنه رنگی"رنگی در سراسر جرم  
1.32 2.18 0.86 

200599 
سبزیجات و مخلوط سبزیجات، تهیه یا نگهداری شده غیر  

 از سرکه، غیر منجمد... 
1.37 2.26 0.90 

480512 
سانتی متر،    36  <رول هایی با عرض  کاغذ حصیری، در  

 گرم در متر مربع   130=  <وزن  
1.93 3.20 1.27 

40140 
=  >اما    ٪6  <شیر و خامه با محتوای چربی از نظر وزن  

 ، غلیظ و یا حاوی ... 10٪
2.43 4.02 1.59 

 1.11 2.81 1.70 8474قطعات ماشین آلات کار مواد معدنی شماره   847490

 0.98 2.48 1.50 برای استفاده در کشاورزی، باغبانی یا جنگلداری گاوآهن   843210

680229 
سنگ های یادبود یا ساختمانی و اجناس از آنها، به  

 سادگی تراشیده یا اره شده، با یک تخت یا حتی ...
1.28 2.12 0.84 

392620 
اقلام پوشاک و لوازم جانبی پوشاک که با دوخت یا  

 شوند ... چسباندن به هم تولید می  
1.49 2.47 0.98 
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 نام محصول HSکد 

  10میانگین  

صادرات  ساله 

 بالفعل استان 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل 

صادرات  

 استان 

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت 

 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

200939 
در   20  <آب مرکبات منفرد، تخمیر نشده، ارزش بریکس  

 درجه سانتیگراد، اعم از اینکه حاوی یا غیر...   20
1.49 2.46 0.97 

732181 
ها، شوفاژهای شوینده، منقل و  ها، رنده ها، بخاری اجاق 

 وسایل مشابه از آهن یا فولاد، ... 
1.19 1.97 0.78 

730900 
مخازن و ظروف مشابه، از آهن یا فولاد، برای هر ماده ای  

 غیر از ... 
1.31 2.16 0.86 

 0.81 2.05 1.24 کنسانتره های پروتئینی و مواد پروتئینی بافت دار 210610

 0.81 2.05 1.24 خیار و غوره تازه یا سرد شده  70700

391731 
پلاستیک، فشار  لوله ها و شیلنگ های انعطاف پذیر از  

 مگاپاسکال   27.6=  <ترکیدگی  
1.34 2.22 0.88 

391733 
شده  پذیر، تقویت های پلاستیکی انعطافها و شیلنگلوله 

 یا ترکیب نشده با سایر ... 
1.33 2.20 0.87 

190490 

غلات )به استثنای ذرت( به شکل دانه یا پولک یا سایر  

شکل دیگری  دانه های کار شده، از پیش پخته شده یا به  

... 

1.40 2.31 0.91 

640520 
کفش هایی با رویه از مواد نساجی )به استثنای زیره  

 بیرونی لاستیک، پلاستیک و ... 
1.28 2.12 0.84 

40120 
اما    ٪1شیر و خامه با محتوای چربی از نظر وزن بیش از  

 ، غلیظ و یا حاوی ... 6٪=  >
1.32 2.19 0.87 

410221 
گوسفند یا بره، بدون پشم، اعم از شکافته یا  پوست خام  

 نشده 
1.22 2.02 0.80 

843810 
ماشین آلات نانوایی برای تهیه یا ساخت صنعتی 

 ماکارونی، اسپاگتی ...
1.19 1.97 0.78 

721720 
مفتول از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، کلاف، روکش شده یا  

 ها(روکش شده با روی )به استثنای میله ها و میله  
1.11 1.84 0.73 

252020 
گچ های متشکل از گچ کلسینه یا سولفات کلسیم، اعم از  

 رنگی یا غیر رنگی، با یا ...
1.17 1.94 0.77 

851629 
دستگاه های برقی گرمایش فضا و گرمایش خاک )به  

 استثنای رادیاتورهای گرمایش ذخیره سازی( 
1.04 1.73 0.68 

731100 
فولادی، برای گاز فشرده یا مایع )به  ظروف آهنی یا  

 استثنای ظروف مخصوص ... 
1.40 2.31 0.91 
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 نام محصول HSکد 

  10میانگین  

صادرات  ساله 

 بالفعل استان 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل 

صادرات  

 استان 

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت 

 استان  صادرات 

 )میلیون دلار( 

170191 
قند نیشکر یا چغندر تصفیه شده، حاوی طعم دهنده یا  

 رنگ دهنده اضافه شده، به شکل جامد 
1.87 3.10 1.23 

730120 
زاویه ها، اشکال و مقاطع، از آهن یا فولاد، جوش داده  

 شده 
1.12 1.85 0.73 

392290 
تشت های دستشویی، سیسترن های فلاشینگ و لوازم  

 بهداشتی مشابه، از پلاستیک )به استثنای ... 
1.15 1.90 0.75 

 0.77 1.94 1.17 یخچال های خانگی، نوع جذبی  841829

 0.97 2.44 1.48 گاوهای اصیل برای پرورش  10221

190410 
دادن غلات یا  غذاهای آماده به دست آمده از تورم یا بو  

 محصولات غلات، به عنوان مثال ذرت فلکس
1.02 1.69 0.67 

320990 
رنگ ها و لاک ها، از جمله مینا و لاک بر اساس مصنوعی  

 یا اصلاح شده شیمیایی ...
1.00 1.65 0.65 

10511 
=  >با وزن    Gallus  domesticusپرندگان زنده از گونه  

 گرم )به استثنای بوقلمون و گینه ...  185
0.96 1.58 0.63 

 925.94 2,340 1,414 جمع کل  

 های تحقیق منبع: یافته

فوق مشاهده میهمان استان در مجموع    10شود میانگین  طور که در جدول  بالفعل  قلم کالای    190ساله صادرات 

میلیون   2.340میلیون دلار بوده است. بر اساس شاخص پتانسیل صادرات این رقم تا  1.414دار صادراتی برابر با مزیت

میلیون    926دار استان از ظرفیت افزایشی به میزان  قلم کالای مزیت  190دلار قابلیت افزایش دارد. یعنی جمع صادرات  

از بیشترین پتانسیل صادرات  ران  زعف   ،قلم کالا  190شود در میان این  طور که ملاحظه میهمان  دلار برخوردار است.

های آهنی و سیب زمینی اقلام بعدی صادراتی با  برخوردار است. انواع پسته بدون پوست و با پوست، سیب تازه ، میله

 بیشترین پتانسیل صادرات هستند.

 صادرات    افزایش  لیپتانس  نی شتری با ب  یکشورها  (5-4-2

ترین مقاصد صادراتی استان است. برای این منظور در فصل دوم پس  یکی از اهداف مهم پژوهش حاضر، شناسایی مهم

استان شناسایی شدند.    سنتی ترین مقاصد صادراتی  ساله صادرات استان خراسان رضوی، مهم  10از محاسبه میانگین  

ب  در آن بخش  استان  اشاره شد که صادرات  نیز  نکته مهم  این  و  ه کشورهایی چون  به  اسپانیا  متحده عربی،  امارات 
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قابل توجه اما  هنگ  از آنجایی که  صرفاً محدود به برخی اقلام صادراتی خاص و عمدتاً زعفران است. از این رو  کنگ 

توانند  ، این کشورها نمیان استسبد صادراتی استبخشیدن به  رویکرد پژوهش حاضر در انتخاب مقاصد صادراتی، تنوع  

های فصل دوم،  بر اساس یافتهقابل حصولی برای رسیدن به یک سبد متنوع صادراتی باشند. در نتیجه   صادراتی   مقاصد 

صادرات استان معرفی    سنتی به عنوان مقاصد    تاجیکستانو   ازبکستان،  عراق،  ترکمنستان،  افغانستانکشورهای  

در این  یل مناسبی برای افزایش صادرات دارند،  شدند. اما جهت شناسایی و پیشنهاد بازارهای صادراتی جدید که پتانس

یک    EPIشاخص پتانسیل صادرات یا    لازم به یادآوری است که  فصل از شاخص پتانسیل صادرات استفاده خواهد شد.

گیرد. از این رو برای  اندازه می   jرا در کشور    kکشوری است. به این صورت که پتانسیل صادرات کالای  -شاخص کالا 

برای هر یک از کشورهای طرف تجاری    EPIورهای با بیشترین پتانسیل صادرات، لازم است شاخص  رسیدن به کش

اطلاعات  دهد. این جدول در بردارنده  استان، این بار روی کالاها جمع زده شود. جدول زیر نتایج این محاسبه را نشان می

پتانسیل صادرات استان و همچنین    10میانگین    کشور . در مقابل هر  کشور است  106 بالفعل استان،  ساله صادرات 

افزایش صادرات استان نمایش داده شده است. لازم به ذکر است، نام کشورها بر اساس ترتیب نزولی از بالاترین    ظرفیت

 ترین پتانسیل صادرات مرتب شده است.پتانسیل صادرات به پایین

 

 در کشورهای مختلف  دار استان خراسان رضوی محصولات مزیت  صادرات  توسعه  لیپتانس  (2-5جدول 

 نام کشور 
صادرات  ساله   10میانگین  

 دلار( میلیون بالفعل استان ) 

صادرات استان  پتانسیل 

 دلار( میلیون )

صادرات   شی افزا ظرفیت

 دلار( میلیون )استان 

   394.4           996.5           602.1         افغانستان 

   100.6           254.3           153.6         ترکمنستان

   51.2             129.2           78.1           ازبکستان 

   55.8             140.9           85.1           عراق 

   21.6             54.5             32.9           قرقیزستان 

   37.0             93.6             56.5           تاجیکستان 

   49.1             124.0           74.9           امارات متحده عربی 

   16.7             42.2             25.5           چین 

   21.2             53.6             32.4           قزاقستان 

   30.3             76.5             46.2           اسپانیا 

   31.1             78.5             47.4           پاکستان 

   27.8             70.1             42.4           هنگ کنگ 

   6.1              15.5             9.4            هند
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 نام کشور 
صادرات  ساله   10میانگین  

 دلار( میلیون بالفعل استان ) 

صادرات استان  پتانسیل 

 دلار( میلیون )

صادرات   شی افزا ظرفیت

 دلار( میلیون )استان 

   6.1              15.3             9.3            روسیه 

   1.6              4.0              2.4            آلمان 

   3.1              7.7              4.7            عمان 

   8.6              21.8             13.2           ویتنام 

   2.6              6.5              3.9            ترکیه

   1.5              3.8              2.3            کویت

   3.0              7.5              4.5            قطر 

   3.8              9.6              5.8            هلند

   2.4              6.0              3.6            ارمنستان 

   2.9              7.3              4.4            ایتالیا 

   0.1              0.2              0.1            تایلند

   0.1              0.4              0.2            سودان 

   0.7              1.9              1.1            سوریه 

   2.5              6.2              3.7            لبنان

   1.1              2.7              1.6            آذربایجان 

   1.1              2.8              1.7            گرجستان 

   0.4              1.1              0.7            اندونزی 

   2.3              5.7              3.5            عربستان

   1.3              3.2              1.9            فرانسه 

   1.1              2.9              1.7            بحرین 

   1.1              2.8              1.7            استرالیا 

   1.3              3.2              2.0            سوئد 

   0.7              1.7              1.0            مالزی 

   0.8              2.0              1.2            تایوان 

   0.5              1.3              0.8            ژاپن 

   0.4              1.0              0.6            اردن 

   0.4              1.0              0.6            انگلستان 

   0.3              0.9              0.5            کانادا 

   0.7              1.8              1.1            ماکائو 

   0.3              0.8              0.5            اوکراین 
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 نام کشور 
صادرات  ساله   10میانگین  

 دلار( میلیون بالفعل استان ) 

صادرات استان  پتانسیل 

 دلار( میلیون )

صادرات   شی افزا ظرفیت

 دلار( میلیون )استان 

   1.1              2.9              1.8            بلغارستان 

   0.3              0.6              0.4            بلژیک

   0.4              1.1              0.7            آفریقای جنوبی 

   1.0              2.5              1.5            بنگلادش 

   0.3              0.8              0.5            سوئیس 

   0.4              1.1              0.7            رومانی

   0.0              0.0              0.0            جمهوری چک 

   0.2              0.6              0.3            فیلیپین 

   0.1              0.2              0.1            لهستان 

   0.3              0.7              0.4            برزیل

   0.2              0.5              0.3            اتریش 

   1.0              2.6              1.6            الجزایر 

   0.5              1.2              0.7            سنگال 

   0.2              0.5              0.3            ایالات متحده آمریکا 

   0.1              0.2              0.1            ساحل عاج 

   0.1              0.2              0.1            کره جنوبی 

   0.1              0.1              0.1            موزامبیک 

   0.1              0.4              0.2            سنگاپور 

   0.1              0.2              0.1            نیوزیلند

   0.3              0.7              0.4            لیبی

   0.0              0.0              0.0            نیجریه

   0.0              0.1              0.1            مجارستان 

   0.0              0.0              0.0            نروژ 

   0.3              0.6              0.4            تونس 

   0.1              0.3              0.2            بلاروس 

   0.0              0.0              0.0            صربستان 

   0.0              0.0              0.0            دانمارک 

   0.1              0.2              0.1            یونان 

   0.2              0.4              0.3            تانزانیا 

   0.4              1.0              0.6            مراکش 
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 نام کشور 
صادرات  ساله   10میانگین  

 دلار( میلیون بالفعل استان ) 

صادرات استان  پتانسیل 

 دلار( میلیون )

صادرات   شی افزا ظرفیت

 دلار( میلیون )استان 

   0.0              0.0              0.0            کنیا

   0.1              0.3              0.2            ونزوئلا 

   0.0              0.1              0.1            پرتغال 

   0.0              0.1              0.0            اسلواکی

   0.0              0.0              0.0            فنلاند 

   0.0              0.1              0.0            موریس 

   0.0              0.1              0.0            مغولستان 

   0.1              0.2              0.1            سریلانکا 

   0.1              0.3              0.2            سومالی 

   0.0              0.1              0.0            مکزیک

   0.0              0.0              0.0            استونی 

   0.0              0.1              0.1            مولداوی 

   0.0              0.0              0.0            جمهوری مقدونیه 

   0.0              0.1              0.0            نپال 

   0.1              0.2              0.1            یمن

   0.0              0.0              0.0            میانمار 

   0.0              0.1              0.0            موریتانی 

   0.0              0.0              0.0            بوسنی و هرزگوین 

   0.0              0.0              0.0            مصر 

   0.0              0.0              0.0            کلمبیا

   0.0              0.0              0.0            کرواسی 

   0.0              0.0              0.0            آرژانتین 

   0.0              0.0              0.0            جیبوتی

   0.0              0.1              0.1            پرو 

   0.0              0.1              0.0            اسلوونی 

   0.0              0.0              0.0            ایرلند 

   0.0              0.0              0.0            اوگاندا 

   0.0              0.0              0.0            شیلی

       لوکزامبورگ 

   0.0              0.0              0.0            نامیبیا 
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 نام کشور 
صادرات  ساله   10میانگین  

 دلار( میلیون بالفعل استان ) 

صادرات استان  پتانسیل 

 دلار( میلیون )

صادرات   شی افزا ظرفیت

 دلار( میلیون )استان 

   0.0              0.0              0.0            ایسلند 

   0.0              0.0              0.0            مالدیو 

   0.0              0.0              0.0            لیتوانی 

 925.94 2,340 1,414 جمع کل 

 های تحقیق منبع: یافته

فوق مشاهده میهمان استان در مجموع    10شود میانگین  طور که در جدول  بالفعل  قلم کالای    190ساله صادرات 

میلیون   2.340میلیون دلار بوده است. بر اساس شاخص پتانسیل صادرات این رقم تا  1.414دار صادراتی برابر با مزیت

میلیون دلار را دارد.    926دار استان امکان افزایشی به میزان دلار قابلیت افزایش دارد. یعنی جمع صادرات کالای مزیت

اند. در این  ر جدول زیر فهرست شدهکشور با بالاترین پتانسیل صادرات د  14در میان کشورهای مقصد صادرات استان،  

توانند نقش یک  کنگ بنا به آنچه پیش از این استدلال شد، نمیفهرست، کشورهای امارات متحده عربی، اسپانیا و هنگ 

را بازی کنند چرا که صادرات استان به این کشورها    قابل حصول با سبد متنوعی از کالاهای صادراتیمقصد صادراتی  

در فهرست زیر، کشورهای افغانستان، ترکمنستان،    ،علاوه بر ایناندکی از اقلام و عمدتاً زعفران است.  محدود به تعداد  

در بالاترین  روند که در حال حاضر نیز  ازبکستان، عراق و تاجیکستان بازارهای سنتی استان خراسان رضوی به شمار می

قرقیزستان،  پاکستان، قزاقستان،  کشور  6دارند. در نهایت   ساله صادرات بالفعل استان قرار  10ها بر اساس میانگین  رتبه

  6هند کشورهای بعدی در جدول زیر هستند که از بالاترین پتانسیل صادرات برخوردارند. بدین ترتیب روسیه و چین، 

 ریزی معرفی کرد. توان به عنوان بازارهای جدید استان برای برنامهکشور مذکور را می

 

   دار استان خراسان رضویمحصولات مزیت  ی صادرات مقاصد اصل (3-5جدول 

 نام کشور 

ساله   10میانگین  

صادرات بالفعل استان  

 دلار( میلیون )

صادرات  پتانسیل 

 دلار( میلیون استان )

  شی افزا ظرفیت

استان  صادرات 

 دلار( میلیون )

 توضیحات 

 سنتی بازار     394.4           996.5           602.1         افغانستان 

 بازار سنتی    100.6           254.3           153.6         ترکمنستان 

 بازار سنتی    55.8             140.9           85.1           عراق 

     49.1             124.0           74.9           امارات متحده عربی 

 بازار سنتی    51.2             129.2           78.1           ازبکستان 

 بازار سنتی    37.0             93.6             56.5           تاجیکستان 
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 نام کشور 

ساله   10میانگین  

صادرات بالفعل استان  

 دلار( میلیون )

صادرات  پتانسیل 

 دلار( میلیون استان )

  شی افزا ظرفیت

استان  صادرات 

 دلار( میلیون )

 توضیحات 

     30.3             76.5             46.2           اسپانیا 

 بازار جدید    31.1             78.5             47.4           پاکستان

     27.8             70.1             42.4           هنگ کنگ 

 بازار جدید    21.2             53.6             32.4           قزاقستان 

 بازار جدید    21.6             54.5             32.9           قرقیزستان 

 بازار جدید    16.7             42.2             25.5           چین

 بازار جدید    6.1              15.3             9.3            روسیه 

 بازار جدید    6.1              15.5             9.4            هند

 های تحقیق منبع: یافته

زیر به  به منظور ارائه تصویری بهتر از ظرفیت بازارهای سنتی و بازارهای جدید پیشنهادی برای صادرات استان، جدول 

به طور شود  مشاهده می  زیرطور که در جدول  همان  پردازد.مقایسه صادرات موجود و پتانسیل صادرات این بازارها می

میلیون دلار    157کشور( و    5میلیون دلار به بازارهای سنتی )مجموع    975ساله اخیر استان خراسان    10میانگین طی  

کشور( صادرات داشته است. با این حال ظرفیت بازارهای سنتی    6جموع  قیق )محبه بازارهای جدید پیشنهادی در این ت

میلیون دلار و ظرفیت بازارهای جدید پیشنهادی نیز طبق    1614بر اساس نظریه جاذبه و شاخص پتانسیل صادرات  

میلیون دلار است. به بیان بهتر در مجموع این بازارها استان امکان افزایش صادرات به میزان    259همین شاخص برابر با  

میلیون دلار آن به بازارهای جدید مربوط   102میلیون دلار آن به بازارهای سنتی و  639میلیون دلار را دارد که  741

 شود.می

 ارهای سنتی و جدید در باز دار استان محصولات مزیت  پتانسیل صادرات  (4-5جدول 

 بازار 

ساله   10میانگین  

صادرات بالفعل استان  

 دلار( میلیون )

صادرات  پتانسیل 

 دلار( میلیون استان )

  شی افزا ظرفیت

استان  صادرات 

 دلار( میلیون )

 639 1614 975 بازار سنتی 

 102 259 157 بازار جدید 

 741 1873 1132 مجموع
 های تحقیق منبع: یافته
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 دیو جد  یسنت  ی از بازارها کیصادرات در هر    ش یامکان افزا نیشتریبا ب  ی کالاها  یمعرف  ( 5-4-3

پس از معرفی بازارهای سنتی و پیشنهاد بازارهای جدید صادراتی استان خراسان رضوی، در این بخش متناسب با هر  

هر کالا،   برایشود، در ادامه ارائه میدر جداولی که  اند. بازار، کالاهای با بیشترین پتانسیل افزایش صادرات معرفی شده

ساله صادرات بالفعل استان خراسان به کشور مورد نظر، پتانسیل صادرات استان خراسان به کشور مورد    10میانگین  

مشخص شده است که پتانسیل صادرات  ارائه شده است. علاوه بر این،    استان   نظر و همچنین ظرفیت افزایش صادرات 

 دهد.  سهمی از پتانسیل صادرات استان در کشور مورد نظر را تشکیل میکالای مورد نظر چه 

 

 بازار افغانستان در   صادرات  افزایش  لیپتانس   نیشتریبا ب  یکالاها (5-5جدول 

 HSکد 
دار استان خراسان  نام کالای مزیت

 رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

 )میلیون دلار(

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

پتانسیل سهم 

صادرات محصول از  

صادرات  پتانسیل کل 

 افغانستان 

 %7.94 45.48 79.12 33.63 سیب تازه  80810

570292 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از مواد 

 نساجی دست ساز، بافته شده 
39.05 39.58 0.53 3.97% 

200290 
نگهداری شده غیر  گوجه فرنگی، تهیه یا  

از سرکه یا اسید استیک )به استثنای 

 کامل یا ...
26.03 26.03 0 2.61% 

 %2.49 14.64 24.81 10.17 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

 %2.44 20.32 24.36 4.04 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

392690 
مصنوعات پلاستیکی و مصنوعات از سایر 

)به   3914تا  3901شماره مواد مشمول  

 استثنای
17.1 17.1 0 1.72% 

 %1.70 1.97 16.92 14.94 زعفران  91020

170490 
شیرینی های شکری بدون کاکائو، از  

 جمله شکلات سفید )به استثنای آدامس( 
16.7 16.7 0 1.68% 

721420 

میله ها از آهن یا فولاد غیر آلیاژی، با  

سایر تغییر شکل تورفتگی، دنده، بیشه یا  

 ها... 
14.06 15.77 1.71 1.58% 

854460 
 1000 <هادی های الکتریکی، برای ولتاژ 

 ولت، عایق 
14.66 14.66 0 1.47% 

 های تحقیق منبع: یافته
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درصد از کل صادرات استان به مقصد    47رود و بیش از  ترین مقصد سنتی صادرات استان به شمار میافغانستان مهم

دهد استان خراسان رضوی  نشان می 3-5در جدول شاخص پتانسیل صادرات  بررسیگیرد. نتایج این کشور صورت می

 میلیون دلار برساند.   996میلیون دلار به  602ان را از دار خود به کشور افغانست تواند میزان صادرات کالاهای مزیتمی

فرنگی فرآوری  ، گوجههاپوشها و کفدار صادراتی استان خراسان رضوی، سیب تازه، فرشکالای مزیت  190در میان  

شیرینی زعفران،  پلاستیکی،  مصنوعات  پسته،  هادیشده،  و  میله  انواع  شکری،  الکتریکی،  های  با    10های  محصول 

و لازم است در درجه اول وضعیت موجود صادرات این محصولات به  بیشترین پتانسیل صادرات به این کشور هستند  

ایش صادرات تا رسیدن به پتانسیل صادراتی آنها اقدامات مناسب صورت  افغانستان حفظ شده و در درجه دوم، جهت افز

 گیرد.  

 بازار ترکمنستان در   صادرات  افزایش  لیپتانس   ن یشتریبا ب ی کالاها (6-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

صادرات  پتانسیل سهم 

پتانسیل  محصول از کل 

 ترکمنستان صادرات 

 %9.72 0 24.73 24.73 سیب زمینی تازه یا خنک   70190

 %5.41 1 13.76 12.76 سیب تازه  80810

721420 
میله ها از آهن یا فولاد غیر  

بیشه یا  آلیاژی، با تورفتگی، دنده،  

 سایر تغییر شکل ها...
5.79 11.86 6.07 4.66% 

570292 
فرش ها و سایر پوشش های کف،  

 از مواد نساجی دست ساز،  
8.97 8.97 0 3.53% 

252329 
سیمان پرتلند )به استثنای سفید،  

اعم از رنگ مصنوعی یا غیر  

 مصنوعی(
8.82 8.82 0 3.47% 

320890 
لاک  رنگ و لاک از جمله میناها و 

 ها، روی پلیمرهای مصنوعی ...
7.01 7.01 0 2.76% 

391721 
لوله ها و شیلنگ های سفت و  

 سخت از پلیمرهای اتیلن 
6.96 6.96 0 2.74% 

392321 
گونی و کیسه، از جمله. مخروط،  

 از پلیمرهای اتیلن 
5.74 5.74 0 2.26% 

 %1.67 0 4.24 4.24 پیاز و موسیر تازه یا سرد شده  70310

170490 

شیرینی های شکری بدون کاکائو،  

از جمله شکلات سفید )به  

 استثنای آدامس( 
3.29 3.29 0 1.29% 

 های تحقیق منبع: یافته
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میلیون دلار    153دار استان خراسان رضوی به کشور ترکمنستان نزدیک به  ساله صادرات کالاهای مزیت  10میانگین  

میلیون دلار برسد.    254تواند به  ، این رقم می3-5در جدول    بوده که بر اساس نتایج حاصل از شاخص پتانسیل صادرات 

فوق   همان  10در جدول  است.  ارایه شده  ترکمنستان  به کشور  پتانسیل صادرات  بیشترین  با  مشاهده  کالا  که  طور 

زمینی تازه، سیب تازه، انواع میله، فرش، سیمان پرتلند، رنگ و لاک، لوله، گونی و کیسه، پیاز و موسیر  شود، سیبمی

درصد از کل    40  نزدیک بهلایی جهت صادرات به این کشور برخوردار هستند و  های شکری از پتانسیل باو شیرینی

     دهند.دار صادراتی استان به این کشور را تشکیل میپتانسیل کالاهای مزیت

 بازار ازبکستان در   صادرات  افزایش  لیپتانس   نیشتریبا ب  یکالاها (7-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

میانگین 

صادرات بالفعل  

ساله   10

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

)میلیون 

 دلار( 

 ظرفیت

افزایش 

صادرات  

 )میلیون دلار( 

صادرات  پتانسیل سهم 

پتانسیل  محصول از کل 

 ازبکستان صادرات 

721420 

میله ها از آهن یا فولاد غیر  

آلیاژی، با تورفتگی، دنده، بیشه یا  

 ها...سایر تغییر شکل 
7.02 20.19 13.17 15.63% 

70190 
سیب زمینی تازه یا خنک )به  

 استثنای دانه( 
2.17 11.72 9.54 9.07% 

390110 
پلی اتیلن با وزن مخصوص کمتر  

 ، در اشکال اولیه 0.94از 
2.88 7.29 4.42 5.64% 

 %4.72 5.17 6.1 0.93 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

 %4.11 2.46 5.31 2.85 یا خشک خرمای تازه   80410

 %3.78 2.03 4.89 2.86 سیب تازه  80810

441011 

تخته خرده چوب، خواه آگلومره  

شده با رزین یا سایر مواد آلی  

 پیوند دهنده ...
1.79 4.69 2.89 3.63% 

 %3.24 0.19 4.18 3.99 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

 %3.17 4.1 4.1 0 کولرهای هوای تبخیری  847960

721391 
های  ها، نورد گرم، در کلافمیله

پیچیده شده نامنظم، از آهن یا  

 فولاد غیر آلیاژی، از مدور...
1.61 3.84 2.23 2.97% 

 های تحقیق منبع: یافته

سال گذشته به طور میانگین   10رود و طی ازبکستان سومین مقصد سنتی صادرات استان خراسان رضوی به شمار می

،  3-5در جدول    EPIدار استان به این کشور صادر شده است. بر اساس شاخص  میلیون دلار کالای مزیت  78بیش از  
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تواند  دار استان به این کشور میو صادرات اقلام مزیتازبکستان از پتانسیل بالایی جهت افزایش صادرات برخوردار بوده  

 میلیون دلار برسد.   129به 

ترین کالاهای صادراتی به  اتیلن خام، پسته بدون پوست، خرما و سیب تازه، پرپتانسیلزمینی تازه، پلیانواع میله، سیب

درصد    56دار استان نزدیک به  ی مزیتقلم کالا  190کالا از    10این کشور است. بر اساس جدول فوق، پتانسیل صادرات  

 دهد.  از پتانسیل صادراتی به این کشور را تشکیل می

 عراق بازار  در   صادرات  توسعه لیپتانس   ن یشتریبا ب ی کالاها (8-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

صادرات  پتانسیل سهم 

پتانسیل  محصول از کل 

 عراق صادرات 

 %19.96 23.55 28.13 4.58 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

690723 

پرچم ها و سنگ فرش های  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

دیواری با ضریب جذب آب بر حسب  

 وزن ...

0.68 7.45 6.77 5.29% 

630190 

پتو و فرش مسافرتی از مواد نساجی  

)به استثنای پشم یا موی ظریف  

 حیوانات، پنبه ...

2.66 6.61 3.95 4.69% 

40221 
شیر و خامه به شکل جامد، با  

،  ٪1.5محتوای چربی وزنی بیش از 

 شیرین نشده 

6.29 6.29 0 4.46% 

690740 
استثنای سرامیک های تکمیلی )به 

 نسوز( 
1.12 5.98 4.86 4.24% 

200520 
سیب زمینی، تهیه یا نگهداری شده  

به غیر از سرکه یا اسید استیک )به  

 استثنای منجمد( 

5.59 5.59 0 3.97% 

690722 
پرچم ها و سنگ فرش های  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

 دیواری با ضریب جذب آب  

2.81 5.54 2.73 3.93% 

570292 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از  

 مواد نساجی دست ساز، بافته شده 
3.7 4.84 1.15 3.44% 

 %2.99 0.31 4.21 3.9 کولرهای هوای تبخیری  847960

680919 
ها و  ها، کاشیها، پانلورقها، تخته

اجناس مشابه، از گچ یا ترکیبات بر  

 پایه گچ...

2.39 4.06 1.67 2.88% 

 های تحقیق منبع: یافته
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یلیون دلار بوده که بر اساس شاخص پتانسیل  م  85دار استان به کشور عراق  ساله صادرات کالاهای مزیت  10میانگین  

 190میلیون دلار برسد. از میان    141تواند به  ، ارزش دلاری صادرات استان به این کشور می3-5در جدول    صادرات 

قلم کالا قرار دارد. پسته    10درصد پتانسیل صادرات به این کشور تنها در اختیار    56دار صادراتی استان،  کالای مزیت

زمینی فرآوری شده، فرش، کولر  ک، سیبفرش سرامیکی، پتو و فرش مسافرتی، شیر و خامه، سرامی بدون پوست، سنگ 

 های گچی بیشترین پتانسیل را جهت صادرات استان خراسان رضوی به کشور عراق دارا هستند.  و تخته و فرآورده

 بازار تاجیکستان در   صادرات  افزایش  لیپتانس   نیشتر یبا ب  یکالاها (9-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

صادرات  پتانسیل سهم 

پتانسیل  محصول از کل 

 تاجیکستان صادرات 

721420 
میله ها از آهن یا فولاد غیر  

آلیاژی، با تورفتگی، دنده، بیشه یا  

 سایر تغییر شکل ها...

7.16 41.89 34.73 44.75% 

320890 

رنگ و لاک از جمله میناها و لاک  

ها، روی پلیمرهای مصنوعی یا  

 شیمیایی ...

6.21 6.21 0 6.63% 

 %6.51 3.39 6.09 2.69 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

 %5.40 4.69 5.05 0.36 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

690722 

فرش های  پرچم ها و سنگ  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

دیواری با ضریب جذب آب بر  

 حسب وزن ...

1 3.81 2.81 4.07% 

391990 
صفحات خود چسب، ورق، فیلم،  

فویل، نوار و سایر اشکال مسطح، از  

 پلاستیک، خواه ...

3.26 3.26 0 3.48% 

690723 

پرچم ها و سنگ فرش های  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

دیواری با ضریب جذب آب بر  

 حسب وزن ...

0.12 3.07 2.95 3.28% 

390110 
پلی اتیلن با وزن مخصوص کمتر  

 ، در اشکال اولیه 0.94از 
1.99 2.98 0.98 3.18% 

 %3.16 1.37 2.96 1.6 بیسکویت شیرین  190531

690740 
سرامیک های تکمیلی )به  

 استثنای نسوز( 
0.37 2.84 2.47 3.03% 

 های تحقیق منبع: یافته
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دار استان خراسان رضوی به این کشور  تاجیکستان پنجمین مقصد سنتی استان بوده و میانگین صادرات اقلام مزیت

صادرات این اقلام به تاجیکستان  ،  3-5مطابق با جدول  میلیون دلار بوده است.    56بالغ بر    1393-1402های  طی سال

های آهنی یا فولادی بیشترین پتانسیل صادرات به این کشور را داراست. به  سد. میلهمیلیون دلار بر  93.6به  تواند  می

میلیون    42میلیون دلار به حدود    7تواند از  که بر اساس شاخص پتانسیل صادرات، رقم صادرات این محصول میطوری

یلن خام، بیسکویت و سرامیک،  اتهای پلاستیکی، پلیهای سرامیکی، فرآوردهفرشدلار برسد. رنگ و لاک، پسته، سنگ 

 داری هستند که از پتانسیل بالایی جهت صادرات به تاجیکستان برخوردارند. سایر اقلام مزیت

 بازار قرقیزستان در  صادرات  افزایش لیپتانس  ن یشتریبا ب  یکالاها (10-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

پتانسیل سهم 

صادرات محصول از  

پتانسیل  کل 

 قرقیزستان صادرات 

 %35.58 44.08 45.03 0.95 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

 %30.97 25.11 39.21 14.09 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

 %2.71 2.53 3.44 0.91 سیب تازه  80810

320890 
رنگ و لاک از جمله میناها و لاک  

ها، روی پلیمرهای مصنوعی یا  

 شیمیایی ...

2.53 2.53 0.00 2.00% 

 %1.60 0.35 2.03 1.68 خرمای تازه یا خشک  80410

690723 

پرچم ها و سنگ فرش های  

های اجاقی یا  سرامیکی، کاشی 

دیواری با ضریب جذب آب بر حسب  

 وزن ...

0.01 1.93 1.92 1.52% 

690722 

پرچم ها و سنگ فرش های  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

دیواری با ضریب جذب آب بر حسب  

 وزن ...

0.06 1.88 1.82 1.49% 

690740 
سرامیک های تکمیلی )به استثنای 

 نسوز( 
0.02 1.67 1.64 1.32% 

 %1.29 1.56 1.64 0.07 بیسکویت شیرین  190531

640299 
کفش هایی با کف بیرونی و رویه از  

لاستیک یا پلاستیک )به استثنای 

 پوشش مچ پا یا ...

0.00 1.38 1.38 1.09% 

 های تحقیق منبع: یافته
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بازار پیشنهادی جهت توسعه صادرات استان خراسان رضوی است. طی   اولین    میانگین سال گذشته    10قرقیزستان 

این کشور حدود  صادرات کالاهای مزیت به  این  32دار استان  با  بوده است.  نتایج محاسبه شاخص  میلیون دلار  حال 

صادرات  جدول    پتانسیل  می  3-5در  صادرات  نشان  رقم  کا   190دهد  مزیتقلم  به  لای  رضوی  خراسان  استان  دار 

شود، پسته )اعم از با  طور که در جدول فوق مشاهده میمیلیون دلار برسد. همان  54.5تواند به حدود  قرقیزستان می

کالا    10های سرامیکی، سرامیک، بیسکویت و کفش، فرشپوست و بدون پوست(، سیب تازه، رنگ و لاک، خرما، سنگ 

درصد کل صادرات بالقوه به این    80که حدود  روند به طوریصادرات به قرقیزستان به شمار میبا بیشترین پتانسیل  

 قلم کالا قرار دارد.    10تنها در اختیار این  میلیون دلار( 100)بیش از   کشور

 بازار چین در  صادرات  افزایش لیپتانس  ن یشتریبا ب ی کالاها  (11-5جدول 

 HSکد 
استان  دار نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

پتانسیل سهم 

صادرات محصول از  

صادرات  پتانسیل کل 

 چین 

 %49.66 10.67 31.85 21.19 زعفران  91020

340220 
سازی  آماده سازی سطح فعال، آماده 

شستشو، آماده سازی کمکی شستشو  

 و تمیز کردن ... 

0.01 12.00 11.99 18.71% 

 %8.31 4.17 5.33 1.16 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

480524 

تست لاینر تخته آستری بازیافتی،  

بدون روکش، در رول هایی با عرض  

 سانتی متر یا مربع یا ... 36 <

0.10 3.92 3.82 6.11% 

720241 
  4فروکروم، حاوی وزنی بیش از 

 درصد کربن 
0.61 3.76 3.15 5.86% 

 %3.63 2.32 2.33 0.00 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

392490 
اقلام خانگی و لوازم توالت از  

پلاستیک )به استثنای ظروف  

 غذاخوری، آشپزخانه، حمام، ... 

0.00 1.34 1.34 2.09% 

283630 
هیدروژن کربنات، بی کربنات  سدیم 

 سدیم 
0.03 0.91 0.88 1.42% 

570292 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از  

 مواد نساجی دست ساز، بافته شده 
0.62 0.62 0.00 0.96% 

550120 
تا فصل   1بکسل رشته طبق تبصره 

 از پلی استرها  55
0.33 0.49 0.17 0.77% 

 های تحقیق منبع: یافته
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، کشور چین به عنوان دومین مقصد پیشنهادی استان جهت توسعه  EPIبر اساس نتایج حاصل از محاسبه شاخص  

دار استان خراسان رضوی به  صادرات اقلام مزیت  میانگینصادرات معرفی شده است. طی بازه زمانی پژوهش حاضر،  

صادرات    3-5مطابق با جدول    میلیون دلار بوده که در صورت رفع موانع و مشکلات صادرات استان،  5/25کشور چین  

 میلیون دلار برسد.  42تواند به رقم این محصولات به کشور چین می

  11که صادرات این محصول پتانسیل افزایش  . به طوریچین استکشور  ترین محصول صادراتی استان به  زعفران مهم

سبد صادراتی استان خراسان    اگرچهمیلیون دلار برسد.    32میلیون دلار به حدود    21تواند از  لاری داشته و میمیلیون د 

  ی افت یباز  یتخته آستر  نریتست لامحصولاتی چون وسایل شستشو، پسته،    چندان متنوع نیست، امارضوی به کشور چین  

   ادرات آنها به چین وجود دارد.روند که امکان افزایش صکالاهایی به شمار میو فروکروم از 

 بازار قزاقستان در  صادرات  افزایش ل یپتانس  نی شتریبا ب ی کالاها ( 12-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

)میلیون 

 دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

صادرات  پتانسیل سهم 

پتانسیل  محصول از کل 

 قزاقستان صادرات 

 %14.52 0.00 9.29 9.29 خرمای تازه یا خشک  80410

390319 
پلی استایرن، در اشکال اولیه )به  

 استثنای قابل گسترش( 
2.54 5.36 2.82 8.38% 

 %7.23 2.89 4.62 1.74 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

 %5.80 0.00 3.71 3.71 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

701349 

ظروف شیشه ای برای مصارف میز  

یا آشپزخانه )به استثنای شیشه  

هایی که دارای ضریب انبساط  

 خطی ... 

2.25 2.25 0.00 3.51% 

 %3.50 1.35 2.24 0.88 سیب تازه  80810

854460 
  <الکتریکی، برای ولتاژ هادی های  

 ولت، عایق  1000
0.00 2.20 2.20 3.44% 

721420 
میله ها از آهن یا فولاد غیر  

آلیاژی، با تورفتگی، دنده، بیشه یا  

 سایر تغییر شکل ها...

0.06 2.09 2.03 3.27% 

 %3.12 0.00 2.00 2.00 انگور خشک  80620

190590 
نان، شیرینی، کیک، بیسکویت و  

اقلام نانوایی، اعم از اینکه  سایر 

 حاوی یا بدون کاکائو باشد 

0.04 1.94 1.90 3.03% 

 های تحقیق منبع: یافته
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رود  انتظار می  3-5مطابق با جدول  سومین مقصد پیشنهادی برای صادرات استان خراسان رضوی کشور قزاقستان است.  

 190میلیون دلار برسد. از میان    6/53ه این کشور به  دار استان ببا رفع موانع صادرات، میزان صادرات محصولات مزیت

های الکتریکی،  ای، سیب تازه، هادیاستایرن خام، پسته، ظروف شیشهدار استان، محصولات خرما، پلیقلم کالای مزیت

مقصد  انواع میله، انگور خشک و نیز نان و شیرینی، بیشترین پتانسیل را جهت صادرات از مبدأ استان خراسان رضوی به  

 قزاقستان دارا هستند.  

 بازار پاکستان در  صادرات  افزایش ل یپتانس  نی شتریبا ب ی کالاها  (13-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

صادرات  پتانسیل 

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات  

 )میلیون دلار( 

پتانسیل سهم 

صادرات محصول از  

پتانسیل  کل 

 پاکستان صادرات 

 %19.89 0.00 9.08 9.08 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

 %8.14 2.69 3.71 1.03 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

40210 
شیر و خامه به شکل جامد، با  

 ٪ 1.5محتوای چربی وزنی کمتر از 
2.79 2.79 0.00 6.11% 

190590 
نان، شیرینی، کیک، بیسکویت و  

سایر اقلام نانوایی، اعم از اینکه حاوی  

 یا بدون کاکائو باشد 

2.59 2.59 0.00 5.67% 

390110 
پلی اتیلن با وزن مخصوص کمتر از  

 ، در اشکال اولیه 0.94
0.27 2.47 2.20 5.41% 

40390 

کپیر و سایر  دوغ، شیر و خامه دلمه، 

شیرها و خامه های تخمیری یا  

 اسیدی، ...

2.39 2.39 0.00 5.23% 

570292 
فرش ها و سایر پوشش های کف، از  

 مواد نساجی دست ساز، بافته شده 
1.55 1.55 0.00 3.40% 

392321 
گونی و کیسه، از جمله. مخروط، از  

 پلیمرهای اتیلن 
1.47 1.47 0.00 3.22% 

 %2.85 0.00 1.30 1.30 شده آلو خشک  81320

40150 
شیر و خامه با محتوای چربی بیش از  

درصد، بدون غلیظ و بدون قند   10

 افزوده ...

1.16 1.16 0.00 2.55% 

 های تحقیق منبع: یافته

میلیون دلار    4/47بیش از    به طور میانگین  سال گذشته  10دار استان به کشور پاکستان طی  میزان صادرات اقلام مزیت

میلیون دلار برسد.   5/78حدود  تواند به  ، این رقم می3- 5مطابق با جدول    بوده که بر اساس شاخص پتانسیل صادرات 

قلم کالا بوده که در این   10دار استان به پاکستان در اختیار قلم کالای مزیت 190درصد از صادرات بالقوه  63بیش از 

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

250 

 

 

های کف، بیشترین  مه، انواع نان و شیرینی، پلی اتیلن خام و نیز فرش و سایر پوششمیان نیز محصولات پسته، شیر و خا

 پتانسیل صادرات به این کشور را دارا هستند.  

 بازار هند در  صادرات  افزایش ل یپتانس  نی شتریبا ب یکالاها  (14-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات  

 )میلیون دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات )میلیون 

 دلار( 

صادرات  پتانسیل سهم 

پتانسیل  محصول از کل 

 هند صادرات 

 %36.63 9.88 11.44 1.56 زعفران  91020

80252 
پسته تازه یا خشک، پوست  

 کنده
1.45 6.40 4.95 20.50% 

 %12.16 2.94 3.80 0.86 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

410510 

پوست گوسفند یا بره، در حالت  

  "مرطوب، شامل آبی مرطوب

دباغی شده، بدون پشم روی،  

 خواه ...

1.62 1.62 0.00 5.19% 

 %5.10 1.58 1.59 0.01 انگور خشک  80620

 %4.24 1.25 1.32 0.08 انجیر تازه یا خشک  80420

 %4.11 1.04 1.28 0.24 مخمرهای فعال  210210

510539 

موی ریز حیوانات، کارد یا شانه  "

شده )به استثنای پشم و موی بز  

 کشمیر(  "ترمه"

0.001 0.73 0.73 2.33% 

701349 

ظروف شیشه ای برای مصارف  

میز یا آشپزخانه )به استثنای  

شیشه هایی که دارای ضریب  

 انبساط خطی ...

0.20 0.64 0.44 2.04% 

 %1.20 0.18 0.37 0.20 خرمای تازه یا خشک  80410

 های تحقیق منبع: یافته

میلیون    4/9سال اخیر حدود    10دار استان به مقصد هند طی  صادرات کالاهای مزیت  ، میانگین3-5مطابق با جدول  

رود.  میلیارد نفر بازار مناسبی جهت توسعه صادرات استان به شمار می  4/1است. اما هند با جمعیتی بالغ بر    بوده  دلار 

تواند به بیش  دار استان به این کشور میدهد صادرات اقلام مزیتکه برآورد شاخص پتانسیل صادرات نشان میبه طوری

 میلیون دلار برسد.   5/15از 
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دار صادراتی استان، محصولاتی چون زعفران، پسته، پوست گوسفند، انگور خشک، انجیر،  کالای مزیت  190از میان  

ای و همچنین خرما، بیشترین پتانسیل را برای صادرات به این کشور دارا  مخمرهای فعال، موی حیوانات، ظروف شیشه

 هستند.  

 روسیه بازار در  صادرات  افزایش ل یپتانس  نی شتریبا ب یکالاها  (15-5جدول 

 HSکد 
دار استان  نام کالای مزیت

 خراسان رضوی 

صادرات  میانگین 

ساله   10بالفعل 

 )میلیون دلار( 

پتانسیل  

صادرات )میلیون 

 دلار( 

افزایش  ظرفیت

صادرات )میلیون 

 دلار( 

صادرات  پتانسیل سهم 

پتانسیل  محصول از کل 

 روسیه صادرات 

720241 
  4فروکروم، حاوی وزنی بیش از 

 کربن درصد 
2.72 4.70 1.98 23.85% 

690740 
سرامیک های تکمیلی )به استثنای 

 نسوز( 
0.04 2.82 2.78 14.33% 

 %13.37 2.42 2.63 0.21 پسته تازه یا خشک، پوست کنده  80252

 %11.93 0.40 2.35 1.95 پسته تازه یا خشک، با پوست  80251

390319 
پلی استایرن، در اشکال اولیه )به  

 استثنای قابل گسترش( 
1.03 1.07 0.03 5.42% 

690722 

پرچم ها و سنگ فرش های  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

دیواری با ضریب جذب آب بر حسب  

 وزن ...

0.04 0.97 0.93 4.93% 

 %4.43 0.86 0.87 0.02 مخمرهای فعال  210210

701349 
ظروف شیشه ای برای مصارف میز یا  

استثنای شیشه هایی  آشپزخانه )به 

 که دارای ضریب انبساط خطی ...

0.23 0.71 0.49 3.62% 

720221 
  55 <سیلیکون، حاوی وزن -فرو

 درصد سیلیکون 
0.02 0.45 0.44 2.30% 

690723 

پرچم ها و سنگ فرش های  

سرامیکی، کاشی های اجاقی یا  

دیواری با ضریب جذب آب بر حسب  

 وزن ...

0.00 0.31 0.31 1.59% 

 های تحقیق منبع: یافته

و بر اساس شاخص    3-5. مطابق با جدول  کشور روسیه ششمین مقصد پیشنهادی جهت توسعه صادرات استان است

  3/15میلیون دلار به حدود    3/9دار استان به این کشور از  افزایش صادرات کالاهای مزیت  پتانسیل صادرات، امکان 

های سرامیکی، مخمرهای فعال، ظروف  فرشاستایرن خام، سنگ سرامیک، پسته، پلیدارد. فروکروم،  وجود  میلیون دلار  

 . روندای و فروسیلیکون، محصولاتی با بیشترین پتانسیل صادراتی به کشور روسیه به شمار میشیشه
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 یبندجمع  (5-5

تصاص یافت. برای این  اخ  د یجد  یبازارها  ی و معرف خراسان رضوی  استان    ی صادرات   یهالیپتانس  ییشناسافصل به  این  

الملل معرفی شده است استفاده شد تا بتوان  که توسط مرکز تجارت بین  (EPI)منظور از شاخص پتانسیل صادرات  

دهند محاسبه نمود.  درصد از کل صادرات استان را پوشش می  82دار صادراتی که کالای مزیت 190پتانسیل صادرات 

، استان خراسان رضوی این پتانسیل را دارد که با رفع موانع و مشکلات  نتایج حاصل از محاسبه این شاخص  بر اساس

با این    میلیارد دلار برساند.  3/2میلیارد دلار به بیش از    4/1دار خود را از حدود  صادرات، میزان صادرات اقلام مزیت

این تصویر کلان،   به سه سوال اساسی  یافتهحال، در کنار  این فصل  نیز  های  افزایش  یکپاسخ داد.  دیگر  . پتانسیل 

دار صادراتی استان چه میزان است و کدام یک از این کالاها از ظرفیت بیشتری برای هر یک از کالاهای مزیتصادرات 

پتانسیل افزایش صادرات هر یک از طرفین تجاری استان چه میزان است و  .  دوافزایش صادرات استان برخوردارند؟  

. در هر یک از این  سه  استان برخوردارند؟   دار در محصولات مزیت  بیشترین پتانسیل افزایش صادرات  ز ا  کشورهاکدام  

افزایش صادرات   برای  پتانسیل  بیشترین  با  با    سوال این سه    پاسخ   چه کالاهایی هستند؟ کشورها کالاهای  پیوند  در 

کمک    هدف جدید  گذاری بازارهایان و هدفیک نقشه راه برای تقویت توان صادراتی است  تواند به تدوینیکدیگر، می

 .  کنند

دار صادراتی استان، پتانسیل  قلم کالای مزیت  190برای هر یک از    1-4-5این فصل در بخش  در  در پاسخ به سوال اول،  

محصولات زعفران، پسته بدون پوست و با پوست،    داد که نتایج نشان  صادرات استان خراسان رضوی استخراج شد.  

تازه، میله فرش، سیبسیب  فولادی،  و  آهنی  تازه، گوجههای  فرآوری شده، شیرینیزمینی  بدون  فرنگی  های شکری 

 دار صادراتی استان دارا هستند.  کاکائو و سرامیک، بیشترین پتانسیل صادرات را در میان کالاهای مزیت

  کشور   106دار در  پتانسیل صادرات استان در کالاهای مزیت  2-4-5در این فصل و در بخش  ،  مدر پاسخ به سوال دو

کشورهای قرقیزستان،  در نهایت از میان کشورهای با بیشترین پتانسیل صادرات،  استان محاسبه گردید.  مقصد صادرات  

 ی شدند.  چین، قزاقستان، پاکستان، هند و روسیه به عنوان بازارهای جدید پیشنهادی معرف

این فصل در بخش   برای هر یک از پنج بازار سنتی استان خراسان رضوی و    3-4-5در پاسخ به سوال سوم نیز در 

 همچنین برای هر یک از شش بازار پیشنهادی جدید، کالاهای با بیشترین پتانسیل افزایش صادرات معرفی شدند. 
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 : ششم فصل  

  ی کالاها   گاه ی جا   ل ی تحل   

 استان   ی دار صادرات   ت ی مز 

 در بازارهای هدف 
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 مقدمه ( 1-6

و مشخص گردید این اقلام بیش از    نددار صادراتی استان خراسان رضوی طی معرفی شددر فصل سوم کالاهای مزیت

  دهند. در فصل پنجم نیز پتانسیل صادرات هر یک از این اقلام با استفاده درصد از کل صادرات استان را پوشش می  82

بندی  دار صادراتی استان از منظر این شاخص طبقهابتدا کالاهای مزیت  . به این صورت کهگیری شداندازه  EPIاز شاخص  

بندی شدند و شش کشور قرقیزستان، چین،  و سپس مقاصد صادراتی استان نیز بر اساس میزان پتانسیل صادرات رتبه

 د صادراتی پیشنهادی جهت توسعه صادرات استان معرفی شدند.  قزاقستان، پاکستان، هند و روسیه نیز به عنوان مقاص 

بازارهای    هم دردر بازارهای سنتی و  هم  استان  دار صادراتی  هر یک از اقلام مزیت  موقعیت رقابتی  تحلیلاین فصل به  

ر ایران و رقبای  بازار هدف به مقایسه سهم بازا  11بدین منظور برای هر یک از این کالاها در هر یک از  پردازد.  میجدید  

 المللی پرداخته شده است. اصلی بین

کشور اصلی هدف استان )شامل    11کالا در    190نکته حائز اهمیت این است که در این فصل تمام این جزییات برای  

الوصف ارائه این حجم از اطلاعات در قالب یک فصل و حتی  پنج بازار سنتی و شش بازار جدید( انجام شده است. مع

یک  کالا    190ئه بهتر این اطلاعات، برای هر یک از  یک گزارش غیرممکن است. از این رو به عنوان روشی برای ارا

ابتدا صادرات هر  ،  گزارش خلاصه. در این  ارائه شده است  6  و در بخش پیوستتهیه شده    ای گزارش خلاصه دو صفحه

سپس پتانسیل افزایش صادرات آن کالا از استان ارائه شده    کالا از استان خراسان رضوی با کشور مقایسه شده است.

بازار سنتی و جدید استان مشخص شده است.    11ر ادامه وضعیت استراتژیک هر کالا به تفکیک برای هر یک از  است. د

به این معنا که آن کالای خاص در هر بازار خاص در یکی از چهار موقعیت برندگان در بازار رو به رشد، بازندگان در  

متناسب با  بندی شده است. پس از آن ن در بازار رو به افول طبقهبازار رو به رشد، برندگان در بازار رو به افول و بازندگا

 جایگاه کالا در هر بازار یکی از چهار استراتژی زیر پیشنهاد شده است.

برای کالاهایی که در طبقه برندگان در بازار رو به افول قرار دارند؛ یعنی کالاهایی که بازار آنها در حال کوچک   -

 باشد.  استراتژی حفظ بازارشدن است اما سهم بازار خراسان در حال افزایش است، استراتژی استان باید 

دارند؛ یعنی کالاهایی که هم بازار آنها در حال  برای کالاهایی که در طبقه برندگان در بازار رو به رشد قرار   -

استراتژی گسترش  بزرگ شدن است و هم سهم بازار خراسان در حال افزایش است، استراتژی استان باید  

 باشد.  بازار

برای کالاهایی که در طبقه بازندگان در بازار رو به رشد قرار دارند؛ یعنی کالاهایی که بازار آنها در حال بزرگ   -

 باشد. استراتژی نفوذ در بازارست اما سهم بازار خراسان در حال کاهش است، استراتژی استان باید شدن ا
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در نهایت برای کالاهایی که در طبقه بازندگان در بازار رو به افول قرار دارند؛ یعنی کالاهایی که هم بازار آنها   -

تداوم وضع  ستراتژی استان باید  در حال کوچک شدن است و هم سهم بازار خراسان در حال کاهش است، ا

 باشد.  موجود

ی است که در بازار آنها  ی هانیز وجود دارد و آن هم در خصوص کالا  هایی های فوق، البته استثنادر خصوص استراتژی

اشاره    پسته  یا  زعفرانتوان به کالاهایی چون  درصد است. از آن جمله می  50ایران صادرکننده مسلط با سهم بازار بالای  

، ایران یک بازیگر مسلط است.  ای پستهبازار منطقهبرخی  و همچنین    دانید در بازار جهانی زعفرانطور که می. همانکرد

ارتباطی مستقیم با صادرات ایران    های هدفدر کشور  این کالاهابه بیان دیگر بزرگ شدن یا کوچک شدن اندازه بازار  

دارد. از این رو بر خلاف سایر کالاها که ایران در بازار جهانی آنها سهمی کوچک دارد و بازیگری منفعل   ها به آن کشور

  تواند با عملکرد خود اندازه بازار را تغییر دهد. بر ، ایران بازیگری فعال است که میاین کالاهارود؛ در بازار  به شمار می

خصوص   در  که  است  این  بر  فرض  اساس  کالاهاییاین  میچنین  بازار  مسلط  صادرکننده  عنوان  به  ایران  با  ،  تواند 

این  های مناسب، یک بازار رو به افول را به بازاری رو به رشد بدل کند. از این رو چنانچه در یک بازار مشخص، سیاست

راتژی پیشنهادی نه تداوم وضع موجود بلکه استراتژی نفوذ در بازار  در طبقه بازندگان رو به افول قرار گیرد، است  کالاها 

چنین  خواهد بود، یعنی استراتژی مناسب برای طبقه بازندگان رو به رشد. به طور مشابه، اگر در یک بازار مشخص،  

گسترش بازار خواهد  در طبقه برندگان رو به افول قرار گیرد، استراتژی پیشنهادی نه حفظ بازار بلکه استراتژی    کالاهایی

 بود، یعنی استراتژی مناسب برای طبقه برندگان رو به رشد. 

برای پرهیز از افزایش حجم  در ادامه این فصل، صرفاً اطلاعات مربوط به یک کالا به عنوان نمونه ارائه شده است. اما  

لعه خوانندگان محترم در  برای مطا  6  دار صادراتی استان، در بخش پیوستقلم کالای مزیت  190اطلاعات  گزارش،  

اند و خوانندگان محترم  شش رقمی و به صورت صعودی مرتب شده HS. این اطلاعات به ترتیب کد  دسترس قرار دارد

 توانند بر اساس نیاز خود به صفحه مرتبط مراجعه نمایند. می

  دار نمونه در بازارهای هدف استانتحلیل وضعیت یک کالای مزیت(  2-6

است که    080251شش رقمی    HS« با کد  پوست  با  خشک،   یا  تازه  پستهرد بررسی در این بخش »کالای نمونه مو

طور که گفته شد، خوانندگان محترم قادر  همان  لیل وضعیت آن در بازارهای هدف استان در ادامه ارائه خواهد شد.حت

مراجعه کرده و به ترتیب    6  تدار صادراتی استان به بخش پیوسقلم کالای مزیت  190خواهند بود برای هر یک از  

 از تحلیل مربوط به کالای مورد نظر خود استفاده کنند.   HSصعودی کدهای 

  بالفعل   صادراتدر گروه محصولات نباتی قرار دارد.    080251شش رقمی    HS« با کد  پوست   با   خشک،   یا   تازه   پسته »

  بوده   دلار   میلیون  698  با  برابر  اخیر   سال   10  طی   میانگین  طور   به  'پوست  با   خشک،   یا   تازه  پسته '  محصول   در   کشور 
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  خود   به  را  محصول  این  در  کشور   صادرات  کل  حجم   از  دلار  میلیون  53  درصدی،  8  سهم  با  استان  که   حالی  در  ،است

 .است داده  اختصاص

  112  عدد   به  آینده   سال   5  طی   استان  صادرات   که   شود  می   بینی   پیش   گذشته   روندهای  اساس   بر  و  برآوردها   طبق

   .برسد دلار میلیون

کالا در صادرات جهانی    نی برابر سهم ا  127کالا در  صادرات استان     نیسهم ا  که   دهد می  نشان    RCAشاخص    بررسی

  در   برندگان  موقعیت  در  جهانی  بازار  در  استان محصول  این  یافته،  تعمیم  BCG  ماتریس  به  توجه  با  همچنین  و  است

اما با توجه به    .باشد  بازار  حفظ  استراتژی  باید   آن  خصوص  در  استان  استراتژی. در نتیجه  دارد  قرار  افول  به  رو   بازارهای

شود که در بخش  رود مشمول استثنایی میآنکه ایران در بازار پسته کشورهای منطقه یک بازیگر مسلط به شمار می

قبل گفته شد. لذا استراتژی مناسب برای محصول پسته ایران در بازار جهانی نه استراتژی حفظ بازار بلکه استراتژی  

بازار سنتی    5تر بازار این محصول، وضعیت محصول در هر یک از  حلیل دقیقبا این حال برای تگسترش بازار است.  

 بازار جدید پیشنهادی استان به شرح زیر ارائه شده است: 6استان و همچنین هر یک از 

 بازار افغانستان:(  6-2-1

  صادرات   از  استان  سهم  و  بوده  افزایشی  اخیر  سال   5  طی  افغانستان  کشور  به  'پوست  با  خشک،  یا  تازه  پسته'  واردات  روند

  در   برنده  موقعیت  در   استان  قرارگیری  معنای   به  امر  این .است  داشته  افزایش  مشابه  دوره  طی   افغانستان   به  محصول  این

  استراتژی   باید  آن  خصوص  در  استان  استراتژی  بنابراین،  باشد؛  می  محصول  این  برای  کشور  این  در   رشد  به  رو  بازار

 .باشد بازار گسترش

  افغانستان   به  محصول  این  کننده  صادر  ترین  بزرگ  درصدی  95.7  سهم  با  ایران  کشور  اخیر،  سال  5  طی  میانگین  طور  به

  0.8  سهم  با   تاجیکستان   کشور  و   دوم   جایگاه   در   درصد   2.9  سهم   با   عربی   متحده   امارات  کشور   همچنین،.  است  بوده

 .اند داشته  قرار  کشور  این به محصول این  صادرکنندگان  بین  در  سوم جایگاه در  درصد 

 : ترکمنستانبازار  (  6-2-2

با پوست'روند واردات   تازه یا خشک،  از    5به کشور ترکمنستان طی    'پسته  بوده و سهم استان  افزایشی  سال اخیر 

است. این امر به معنای قرارگیری استان در موقعیت    صادرات این محصول به ترکمنستان طی دوره مشابه افزایش داشته

باید  نیز  برنده در بازار رو به رشد در این کشور برای این محصول می باشد؛ بنابراین، استراتژی استان در خصوص آن  

 باشد.  بازار گسترشاستراتژی 
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نده این محصول به ترکمنستان  درصدی بزرگ ترین صادر کن   86.5سال اخیر، کشور ایران با سهم    5به طور میانگین طی  

درصد در جایگاه سوم    0.1جایگاه دوم و کشور روسیه با سهم    درصد در   13.4بوده است. همچنین، کشور ترکیه با سهم  

 در بین صادرکنندگان این محصول به این کشور قرار داشته اند. 

 :عراقبازار  (  6-2-3

  این   صادرات   از   استان   سهم و  بوده  کاهشی  اخیر  سال   5  طی  عراق   کشور  به   'پوست  با  خشک،   یا  تازه  پسته'  واردات   روند

  رو   بازار  در  بازنده  موقعیت  در  استان  قرارگیری  معنای   به  امر  این .  است  داشته  کاهش  مشابه  دوره  طی   عراق  به  محصول

  موجود  وضع  تداوم  باید  آن   خصوص  در  استان  استراتژی  بنابراین،  باشد؛  می  محصول  این   برای  کشور  این  در  افول  به

تواند با افزایش صادرات خود به عراق، اندازه این  است، می  عراق  اما به دلیل آنکه ایران بازیگر مسلط بازار پسته   .باشد

 است. گسترش بازار بازار را نیز گسترش دهد، بنابراین استراتژی مناسب استان در بازار پسته عراق،  

  عراق   به  محصول   این  کننده  صادر  ترین  بزرگ  درصدی  74.5  سهم   با   رانای  کشور  اخیر،  سال   5  طی  میانگین  طور  به

  درصد   7.9  سهم   با  عربی  متحده  امارات  کشور  و  دوم  جایگاه  در  درصد   14.5  سهم   با  ترکیه  کشور  همچنین،.  است  بوده

 .اند داشته  قرار کشور   این به محصول  این صادرکنندگان  بین در   سوم جایگاه در

 : ازبکستانبازار  (  6-2-4

  صادرات   از  استان   سهم  و  بوده  کاهشی   اخیر  سال  5  طی  ازبکستان  کشور  به  'پوست  با   خشک،  یا  تازه  پسته'  واردات  روند

  در  برنده موقعیت در استان قرارگیری  معنای به امر این. است داشته  افزایش مشابه دوره  طی ازبکستان به محصول این

  این کالا در ازبکستان  خصوص  در  استان  استراتژی  اگرچه  باشد؛   می  محصول  این  برای  کشور  این  در  افول  به  رو  بازار

بازار پستهباشد  بازار  حفظ  استراتژی  باید بازیگر مسلط  ایران  آنکه  دلیل  به  اما  افزایش  است، می  ازبکستان  ،  با  تواند 

ناسب استان در بازار پسته ازبکستان،  صادرات خود به ازبکستان، اندازه این بازار را نیز گسترش دهد، بنابراین استراتژی م

 است.  نفوذ در بازار

  ازبکستان   به   محصول  این  کننده  صادر  ترین  بزرگ  درصدی   86.3  سهم  با   ایران  کشور   اخیر،  سال   5  طی  میانگین  طور  به

  جایگاه   در   درصد  5.7  سهم  با  قرقیزستان  کشور  و  دوم  جایگاه  در  درصد   8.1  سهم   با  ترکیه  کشور  همچنین،.  است  بوده

 .اند داشته قرار  کشور این به محصول  این  صادرکنندگان بین در  سوم
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 :تاجیکستانبازار  (  6-2-5

  صادرات   از  استان  سهم  و  بوده  کاهشی  اخیر  سال  5  طی  تاجیکستان  کشور  به  'پوست  با  خشک،  یا  تازه  پسته'  واردات  روند

  برنده   موقعیت   در   استان  قرارگیری   معنای   به  امر   این  .است  داشته  افزایش   مشابه  دوره   طی   تاجیکستان   به   محصول  این

  این کالا در تاجیکستان   خصوص   در  استان   استراتژی  اگرچه  باشد؛  می   محصول   این  برای  کشور   این   در  افول   به   رو  بازار   در

تواند با افزایش  است، میتاجیکستان  ، اما به دلیل آنکه ایران بازیگر مسلط بازار پسته  باشد  بازار   حفظ  استراتژی  باید

پسته   بازار  در  استان  مناسب  استراتژی  بنابراین  دهد،  گسترش  نیز  را  بازار  این  اندازه  تاجیکستان،  به  خود  صادرات 

 است. نفوذ در بازارتاجیکستان، 

  تاجیکستان   به  محصول  این   کننده  صادر  ترین  بزرگ  درصدی  73.8  سهم  با  ایران  کشور  اخیر،  سال  5  طی  میانگین  طور  به

  درصد  9.9 سهم  با  آمریکا  متحده  ایالات  کشور   و دوم   جایگاه در  درصد  14.2 سهم  با  ترکیه کشور  همچنین، . است بوده

 .اند داشته  قرار کشور   این به محصول  این صادرکنندگان  بین در   سوم جایگاه در

 : قرقیزستانبازار  (  6-2-6

  صادرات   از  استان  سهم  و  بوده  کاهشی  اخیر  سال  5  طی  قرقیزستان  کشور  به  'پوست  با  خشک،  یا  تازه  پسته'  واردات  روند

  برنده   موقعیت  در   استان   قرارگیری   معنای  به   امر  این   .است  داشته   افزایش   مشابه  دوره   طی   قرقیزستان   به  محصول   این

  این کالا در قرقیزستان   خصوص   در   استان   استراتژی  اگرچه  باشد؛   می   محصول  این   برای  کشور   این   در  افول   به   رو  بازار   در

تواند با افزایش  است، میقرقیزستان  ، اما به دلیل آنکه ایران بازیگر مسلط بازار پسته  باشد  بازار  حفظ  استراتژی  باید

اس بنابراین  دهد،  گسترش  نیز  را  بازار  این  اندازه  قرقیزستان،  به  خود  پسته  صادرات  بازار  در  استان  مناسب  تراتژی 

 است. نفوذ در بازارقرقیزستان، 

  قرقیزستان   به  محصول  این  کننده  صادر  ترین  بزرگ  درصدی  92.8  سهم  با  ایران  کشور  اخیر،  سال   5  طی  میانگین  طور  به

  جایگاه   در   درصد   2.6  سهم   با  ترکیه   کشور  و   دوم  جایگاه  در   درصد   4.2  سهم  با   ازبکستان   کشور   همچنین، .  است  بوده

 .اند داشته قرار  کشور این به محصول  این  صادرکنندگان بین در  سوم

 : چینبازار  (  6-2-7

  این   صادرات   از   استان   سهم و  بوده  کاهشی  اخیر  سال   5  طی  چین   کشور  به   'پوست  با  خشک،   یا  تازه  پسته'  واردات   روند

  رو   بازار   در   برنده  موقعیت  در   استان   قرارگیری  معنای   به  امر  این.  است  داشته  افزایش  مشابه  دوره  طی  چین  به  محصول

  بازار   حفظ  استراتژی  باید  آن  خصوص  در   استان  استراتژی  بنابراین،  باشد؛  می  محصول  این  برای  کشور   این   در  افول  به

نقش مغلوب ایران در بازار چین  شود که در خصوص بازار چین، استثنای فوق را در نظر نگیریم،  آنچه باعث می  .باشد

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

259 

 

 

است. برخلاف موارد بالا، ایران در بازار پسته چین، بازیگر اصلی نیست و بازیگر مسلط این بازار کشور آمریکا است. این  

تواند گستره  ی کشورهای پیرامون یا کشورهای آسیای میانه نمیبه معنای آن است که افزایش صادرات ایران به راحت

 است. بازار حفظ  استراتژیبازار را گسترش دهد. بنابراین استراتژی مناسب برای صادرات پسته به چین همچنان 

  این   کننده  صادر   ترین  بزرگ  درصدی  57.8  سهم   با  آمریکا   متحده  ایالات   کشور  اخیر،  سال   5  طی   میانگین   طور  به

  با   چین  کنگ،  هنگ   کشور  و  دوم  جایگاه  در  درصد  27.9  سهم  با  ایران  کشور  همچنین،.  است  بوده  چین  به  محصول

 .اند  داشته قرار  کشور این به محصول این صادرکنندگان   بین در  سوم جایگاه در درصد  13 سهم

 :قزاقستانبازار  (  6-2-8

  صادرات   از   استان  سهم   و  بوده  کاهشی اخیر  سال  5  طی   قزاقستان کشور  به  'پوست  با   خشک،  یا  تازه   پسته '  واردات   روند

  در   بازنده موقعیت در استان قرارگیری  معنای به امر این. است داشته کاهش مشابه دوره  طی قزاقستان  به محصول این

  وضع   تداوم  باید  آن  خصوص  در   استان   استراتژی  بنابراین،  باشد؛   می   محصول  این  برای  کشور  این  در  افول  به  رو  بازار

تواند با افزایش صادرات خود به قزاقستان،  با این حال ایران بازیگر مسلط بازار پسته قزاقستان است و می .باشد موجود

 است. بازار گسترشاندازه این بازار را نیز گسترش دهد، بنابراین استراتژی مناسب استان در بازار پسته قزاقستان،  

  قزاقستان   به  محصول  این  کننده  صادر  ترین  بزرگ  درصدی   80.4  سهم  با   ایران  کشور   اخیر،  سال   5  طی   میانگین   طور  به

  سوم  جایگاه در درصد 4.2 سهم با  استونی کشور و  دوم جایگاه  در درصد  14 سهم با ترکیه کشور  همچنین، . است بوده

 .اند  داشته قرار  کشور این به محصول این صادرکنندگان   بین در

 : پاکستانبازار  (  6-2-9

سال اخیر کاهشی بوده و سهم استان از صادرات   5به کشور پاکستان طی  'پسته تازه یا خشک، با پوست'روند واردات 

امر به معنای قرارگیری استان در موقعیت بازنده در    این محصول به پاکستان طی دوره مشابه کاهش داشته است. این

ین محصول می باشد؛ بنابراین، استراتژی استان در خصوص آن باید تداوم وضع  بازار رو به افول در این کشور برای ا

تواند با افزایش صادرات خود به پاکستان،  با این حال ایران بازیگر مسلط بازار پسته پاکستان است و می  موجود باشد.

 است. بازار گسترشپاکستان، اندازه این بازار را نیز گسترش دهد، بنابراین استراتژی مناسب استان در بازار پسته 

درصدی بزرگ ترین صادر کننده این محصول به پاکستان    98.2سال اخیر، کشور ایران با سهم    5به طور میانگین طی  

در جایگاه دوم و کشور ایالات متحده آمریکا با سهم    درصد  1بوده است. همچنین، کشور امارات متحده عربی با سهم  

 بین صادرکنندگان این محصول به این کشور قرار داشته اند. درصد در جایگاه سوم در  0.9
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 :هندبازار  (  6-2-10

  این  صادرات   از  استان  سهم   و  بوده کاهشی  اخیر  سال  5 طی هند  کشور به  'پوست با  خشک،  یا   تازه پسته ' واردات  روند

  رو   بازار   در   برنده  موقعیت  در   استان   قرارگیری   معنای   به  امر  این .  است  داشته   افزایش   مشابه  دوره   طی   هند   به  محصول

در بازار پسته هند همانند بازار چین، بازیگر مسلط کشور آمریکا    باشد؛  می  محصول  این   برای  کشور  این   در  افول  به

تواند است. این به معنای آن است که افزایش صادرات ایران به راحتی کشورهای پیرامون یا کشورهای آسیای میانه نمی

 بازار  حفظ   استراتژیگستره بازار را گسترش دهد. بنابراین استراتژی مناسب برای صادرات پسته به چین همچنان  

 است.

  این   کننده  صادر   ترین  بزرگ  درصدی  53.8  سهم   با  آمریکا   متحده  ایالات   کشور  اخیر،  سال   5  طی   میانگین   طور  به

  با  عربی  متحده  امارات  کشور  و  دوم  جایگاه  در  درصد  40.2  سهم  با  ایران  کشور  همچنین،.  است  بوده  هند  به  محصول

 .اند داشته  قرار  کشور  این به محصول این  صادرکنندگان بین  در سوم  جایگاه  در  درصد  3.8 سهم

 :فدراسیون روسیهبازار  (  6-2-11

  از   استان   سهم   و   بوده  افزایشی   اخیر  سال   5  طی  روسیه   فدراسیون  کشور  به  'پوست با  خشک،   یا   تازه   پسته '  واردات  روند

  در   استان  قرارگیری   معنای  به  امر  این .  است  داشته   افزایش  مشابه  دوره   طی   روسیه  فدراسیون  به   محصول  این   صادرات

  آن  خصوص   در   استان   استراتژی  بنابراین،  باشد؛  می   محصول  این   برای  کشور   این  در   رشد  به  رو   بازار   در   برنده  موقعیت

 .باشد بازار گسترش استراتژی باید

  فدراسیون  به  محصول  این  کننده   صادر   ترین  بزرگ  درصدی   76.1  سهم   با   ایران  کشور   اخیر،  سال  5  طی   میانگین   طور  به

  3.9  سهم  با   چین   کنگ،   هنگ  کشور  و   دوم   جایگاه   در  درصد  12.7  سهم  با   ترکیه   کشور  همچنین، .  است  بوده  روسیه

 .اند داشته  قرار  کشور  این به محصول این  صادرکنندگان  بین  در  سوم جایگاه در  درصد 

 بازارهای هدفن در  دار استای مزیتهاکالا  های توسعه صادرات( استراتژی3-6

به طور خلاصه استراتژی این بخش  از    در  برای استان خراسان رضوی در خصوص هر یک  قلم کالای    190مناسب 

ها را به طور خلاصه  این یافته  1-6بازار مورد بحث ارائه شده است. جدول    11دار و به تفکیک هر یک از  صادراتی مزیت

 دهد. نمایش می
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 بندی ( جمع4-6

خراسان رضوی را در  دار صادراتی استان  قلم کالای مزیت  190در این فصل به طور نمونه، نحوه تحلیل جایگاه یکی از  

دار  قلم کالای مزیت  190بازار پیشنهادی جدید بیان شد. چنین تحلیلی برای هر یک از    6بازار سنتی و    5هر یک از  

در بخش ضمیمه ارائه شده است.  های آن انجام شده است، اما برای پرهیز از حجیم شده گزارش، یافتهصادراتی استان 

به یک   برای دستیابی  این حال  قالب جدول    ،بندی کلیجمعبا  این فصل در  توسعه    استراتژی  ،1-6در بخش سوم 

تواند به عنوان الگویی  ها میبازار به طور خلاصه ارائه شده است. این یافته 11صادرات استان برای هر کالا در هریک از 

 .استان مورد استفاده قرار گیردی یکالااجرایی و عملیاتی در تدوین نقشه راه صادرات 
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 : هفتم   فصل 

توسعه صادرات    ی وها ی سنار   

به    ی اب ی استان و الزامات دست 

 آن 
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 ( مقدمه: 1-7

ناپذیر  های آینده اشاره دارد و با توجه به اینکه نااطمینانی عنصر جداییریزی به ترسیم افقاصولاً از آنجا که موضوع برنامه

از آیندههاست، هرگز نمیدر تعیین آینده پدیده باید  بلکه  از یک آینده قطعی سخن گفت.  های محتمل سخن  توان 

های محتمل خود وابسته به وقوع یا عدم وقوع متغیرهای ایجاد کننده  آیندهگفت. البته باید توجه داشت که هر یک از 

و   را شناسایی کرد  نااطمینانی  ایجادکننده  متغیرهای  باید  آتی  ترسیم سناریوهای  برای  بنابراین  نااطمینانی هستند. 

این متغیرها می وقوع  نحوه  اساس  بر  نظر گرفت. سپس  را در  آن  تغییرات  را  توان سکیفیت و کمیت  آتی  ناریوهای 

موضوع این فصل به عنوان فصل پایانی در مسیر تدوین برنامه توسعه صادرات استان خراسان رضوی،  طراحی نمود.  

این    دومدر ادامه در بخش  استخراج سناریوهای پیش روی صادرات استان و ارائه الزامات تحقق آنها است. از این رو  

متناسب    سومااطمینانی در آینده استان شناسایی خواهند شد. سپس در بخش  فصل، ابتدا متغیرهای اصلی ایجادکننده ن

با نحوه وقوع یا عدم وقوع این متغیرها، سناریوهای آینده استان در عرصه صادرات ترسیم خواهد شد. در نهایت در  

   قق این سناریوها به تفکیک بخش و دستگاه بیان خواهد شد.ح الزامات ت چهارم بخش 

 :استان  آینده صادراتدر    تعیین کنندهاصلی    ایهپیشران(  2-7

است نااطمینانی  ایجادکننده  عوامل  از  سرشار  آینده  برنامهاگرچه  مقوله  در  مهم،  باید  پدیدآورنده  ریزی  عوامل  ترین 

برآورد نمود.   تا حد ممکن  را  آنها  را شناسایی کرد و محدوده تغییرات  قاعده  موضوع صادرات  نااطمینانی  این  از  نیز 

از آن    مستثنی نیست. در عمل دامنه وسیعی از متغیرها بر عملکرد صادراتی یک کشور یا یک منطقه تأثیرگذار هستند.

توان به متغیرهای اقلیمی و آب و هوایی، منابع طبیعی در اختیار، وفور دسترسی به سایر عوامل تولید همچون  جمله می

ساده کار  همچنین    ماهر  ،نیروی  بهسرمایهو  دسترسی  بهره  ،  و  تکنولوژی،  سیاستی  متغیرهای  تولید،  عوامل  وری 

های تولید جهانی، میزان ادغام در پیوندهای  لل، عضویت در زنجیرهالمروابط بینسیاستگذاری، شرایط اقتصاد کلان،  

گذاری در شناخت  ، عملکرد رقبا در بازارهای جهانی، سرمایهای و جهانی، ثبات اقتصادی و ثبات سیاسیالمللی منطقهبین

د. بدیهی است برای این و .... اشاره کر   های فروش در بازار هدف، برندینگ، بازاریابیبازارهای هدف، دسترسی به شبکه

گستره وسیعی  توان پایانی متصور بود. اما آنچه روشن است این است که هر یک از این عوامل خود با  فهرست هرگز نمی

 سازد.ریزی را در عمل بسیار پیچیده می. امری که مقوله برنامهمواجه هستند ها نااطمینانیاز 

تواند سبب  یا عواملی است که تغییرات آنها می  هاپیشرانانی، تمرکز بر  روش منطقی در مواجهه با این حجم از نااطمین

شود،  بخش قابل توجهی از جزییات میفروکاستن از    روش ناگزیر موجباین    شکی نیست کهتغییر سایر متغیرها شود.  

با این رویکرد،  سازد.  ریزی را ممکن میها، برنامهاما در مقابل از این مزیت برخوردار است که با کاستن از پیچیدگی

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

 

 

272 

 

 

اصلی موثر بر صادرات استان تمرکز کند و تلاش کند سناریوهای پیش  های  پیشرانباید بر  مطالعه پیش رو نیز ناگزیر  

   . طراحی نمایدها پیشرانروی صادرات استان را از نقطه نظر تغییرات مثبت یا منفی در این 

لازم  اصلی، رجوع به نظر خبرگان و ذینفعان عرصه صادرات است. های پیشرانبدین منظور بهترین مبنا برای استخراج 

این مطالعه، فعالان اقتصادی، صادرکنندگان و ذینفعان عرصه صادرات به بیان  در فصل چهارم  به یادآوری است که  

تحلیل شد و  مجموع نظرات این خبرگان در آن فصل، ند. ترین موانع و مشکلات پیش روی صادرات استان پرداخت مهم

مشکلات  .  دو.  المللیهای بینمشکلات ناشی از تحریم.  یکشد. این سه گروه عبارتند از:  بندی  ذیل سه گروه اصلی طبقه

 .مشکلات ناشی از عملکرد بخش خصوصی. سه. ها، قوانین و فرآیندهای بخش دولتیناشی از سیاست

فوق علاوه بر آنکه برخاسته از خرد جمعی خبرگان استان است، از مزیت دیگری نیز برخوردار است  نه گابندی سهطبقه

شود که  کند. این امر موجب میپدیدآورنده نااطمینانی را به مرجع متولی رفع آن منتسب میهای  پیشرانو آن اینکه  

خارج از اراده ذینفعان    عواملفوق و نه بر مبنای  گانه  برنامه آتی استان را بتوان بر اساس نقش و عملکرد مراجع سه

در طراحی سناریوهای آتی توسعه صادرات استان عبارت    تعیین کنندهاصلی    پیشرانسه  در ادامه    بنابراینطراحی نمود.  

 خواهند بود از:

 المللی  مناقشات بین پیشران -

 اقتصادی  سیاستگذاری پیشران -

 بخش خصوصی   وریبهره پیشران -

 المللی:بین مناقشات پیشران(  7-2-1

بین  پیشران  ، پیشراننخستین   تأثیری    آن در رفع  عملکرد حاکمیت  المللی و  مناقشات  آثار و پیامدهای آن  است که 

طور که در فصل چهارم به  همانمتغیرهای اقتصاد کلان و به تبع آن بر عملکرد صادراتی کشور و استان دارد. آشکار بر 

. از  کرده استاز مسیرهای متعدد صادرات را با چالش مواجه  المللیهای بینتحریم های اخیردر سال ،تفصیل بیان شد

المللی و  ونقل بینالمللی، مشکلات دسترسی به حملبینتوان به مشکلات ارزی، مشکلات مبادلات مالی  آن جمله می

ها  پیداست هرگونه بهبودی در مسیر رفع تحریماشاره کرد.  گذاری و تکنولوژی  دسترسی به سرمایههمچنین مشکلات  

ها را  تری را در آینده صادرات استان رقم بزند، اما در عین حال نباید احتمال تشدید تحریمانداز مطلوبتواند چشممی

از نظر دور داشت. با توجه به اندک زمان باقی مانده تا روی کار آمدن دولت جدید آمریکا و همچنین نوع رویکرد رییس  

در صورت عدم توفیق   رسدبه نظر میجمهور منتخب این کشور در قبال ایران مبنی بر اعمال سیاست فشار حداکثری،  

ها و به تبع آن  به انتظار تشدید تحریمباید    ا برای اقتصاد کشور، راهگش سیاستمداران کشور در حصول به یک توافق  

 تنگناهای اقتصادی بیشتری نشست. 
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  بایدن  جوالمللی را در روزهای پایانی دولت مستقر در آمریکا یعنی دولت  های بینبنابراین اگر وضعیت موجود تحریم

وضعیت  تر در پیش دارد.  بدبینانهوضعیت  تر و یک  بینانهخوش  وضعیتمبنا قرار دهیم، اقتصاد ایران به طور بالقوه یک  

به دست    المللی های بینبتواند دستاوردی مثبت در رفع تحریمبه شرایطی نظر دارد که در آن حاکمیت    تربینانهخوش 

مورد وفاق  بندی مشخص و  زمان  ها را متوقف سازد بلکه طی یک برنامهآورد. بدین معنا که نه تنها روند تشدید تحریم

امضای  بین  مارا شاید بتوان به دوره زمانی    بینانهوش خوضعیت  های موجود را از میان بردارد. این  المللی، تحریمبین

   ترامپ از این توافقنامه تشبیه کرد.نامه برجام و خروج توافق

این  .  شودها از وضع موجود به مراتب شدیدتر  به وضعیتی اشاره دارد که روند تحریم  تربینانهبدوضعیت  در مقابل اما  

در  المللی توفیقی حاصل نکند.  الاجرای بینحصول به یک توافق لازمدر   حاکمیتدر صورتی رخ خواهد داد که  وضعیت  

در    مقام تشبیه این وضعیت شکل بسیار حادتری از دوران فشار حداکثری دولت دونالد ترامپ را تداعی خواهد کرد.

و بازگشت    شبیه برجام   المللی جامع بین  توافق  یک ، بازگشت به  هاوضع موجود تحریمفوق، یعنی  وضعیت  کنار سه  

یک  فشار حداکثریبه شرایط   بدبینانه هم  وضعیت  ،  نمیبسیار  دارد که  این  وجود  کرد.  آن غفلت  به  نسبت  توان 

گیری اختلافات بین جمهوری اسلامی  است. با توجه به شرایط ملتهب خاورمیانه، اوج  نظامیتنش  وضعیت  ،  وضعیت

تنش نظامی دور از  وضعیت  آمریکا از اسرائیل،  جدید  و حمایت احتمالی دولت    لت بشار اسد، سقوط دوایران و اسرائیل

آید در صورت وقوع، پیامدهای  نخست به شمار می  پیشرانترین حالت ممکن برای  که بدبینانهوضعیت  ذهن نیست. این  

های  شن این پیامد تشدید سیاستبرخی از مصادیق روای برای صادرات استان به همراه خواهد شد.  بسیار محدودکننده

اعمال بخش از طریق  بود که  بازار در خصوص مواد غذایی و محصولات کشاورزی خواهد  های ممنوعیت  نامهتنظیم 

مواد غذایی و محصولات کشاورزی در سبد صادرات    صادرات چنین محصولاتی اجرا خواهد شد. از آنجا که سهم صادرات

به احتمال زیاد صادرات استان خراسان رضوی کاهش شدیدی  وضعیت  است، در این    استان خراسان رضوی نسبتاً بالا

 را تجربه خواهد کرد. 

 

 

 

 

 

   آن  هایوضعیت و  المللیبین مناقشات  پیشران : 1- 7تصویر  

تغییرات مثبت یا تغییرات منفی است. به بیان    اندازهفوق، تناسب آنها به لحاظ  های  وضعیتنکته حائز اهمیت اما در  

، در مقایسه با وضع موجود به چه میزان از مشکلات  دیگر سوال اینجاست که در صورت تحقق توافقی شبیه برجام

 فشار حداکثری هاوضع موجود تحریم برجامتوافق شبه نظامی تنش
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حقق سیاست فشار حداکثری،  به چه میزان به مشکلات  ها کاسته خواهد شد؟ به عکس در صورت تبرخاسته از تحریم

 ای یکسان دارند؟اندازهاین دو تغییر خلاف جهت، ها افزوده خواهد شد؟ آیا اساساً منبعث از تحریم

المللی بوده است و  های بیندر یک دهه اخیر آماج ترکیب متنوعی از تحریم ایران دست کم  اقتصاد در پاسخ باید گفت 

ها بنا به  این تحریم  ها را تجربه کرده است.تری از تحریمروند به مراتب سختگیرانه   1397های پس از  البه ویژه در س

نتایج تحقیقات متعدد تجربی و همچنین به گواه آمارهای رسمی اقتصادی، اقتصاد ایران را با رکود جدی مواجه کرده  

تواند  می  های تولید و صادرات آن را قتصاد ایران، ظرفیتها با تحمیل فشار بر ا اگرچه تشدید تحریماست. با این حال  

با اندازه گشایش حاصل از توافق احتمالی    برابر و متقارن ، اما اندازه این تغییر به هیچ عنوان  ببردتحلیل    حتی بیش از این

رکود حاصل از  لق  نیست. به بیان ساده مقدار مطلق گشایش حاصل از هر توافق احتمالی به مراتب بزرگتر از مقدار مط

دهد،  طور که نمودار زیر نشان میهمانکشد.  نمودار زیر این مساله را به شکلی دیگر به نمایش میها است.  تشدید تحریم

اقتصادی   نمایی متغیرهای  دارند. روند  نمایی  روندی  اقتصادی ماهیتاً  این  به طور طبیعی  متغیرهای  منعکس کننده 

مثبت ناشی از رونق و تغییرات در جهت منفی ناشی از رکود با یکدیگر هم اندازه و  واقعیت است که تغییرات در جهت 

ای به مراتب بزرگتر از رکود  های اقتصادی، بهبود ناشی از حل مناقشه هستهبر اساس سنجهبنابراین    متقارن نیستند.

البته همان بود.  بحران خواهد  این  از تشدید  نشان میحاصل  نیز  نمودار  که  نظامی،    دهد طور  در صورت وقوع تنش 

 صادرات به صورت شتابان سقوط خواهد کرد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاآن  و ابعاد تغییرات  المللیمناقشات بین  پیشران  مختلفهای وضعیت : 2- 7تصویر  

توافق 

 برجامشبه

وضع موجود 

 هاتحریم

فشار 

 حداکثری

 تنش نظامی

بهبود مناقشات 

 المللی بین

 صادرات
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 : سیاستگذاری اقتصادی پیشران( 7-2-2

اقتصادی   پیشران،  پیشران  دومین که    سیاستگذاری  سیاستاست  کیفیت  کننده  کارایی  منعکس  و  اقتصادی  گذاری 

طیف وسیعی از وظایف دولت را در    پیشرانطور که در فصل چهارم به تفصیل بیان شد، این  اجرای آن است. همان

میگبرمی جمله  آن  از  بانکی،  یرد.  مالیاتی،  گمرکی،  مباحث  تجاری،  و  صنعتی  سیاستگذاری  مباحث  به  توان 

وضوعات  ونقل و حتی موضوعات مرتبط با دیپلماسی اقتصادی اشاره کرد. فارغ از مگذاری در حوزه انرژی، حملسیاست

نوع رویکرد دولت به مساله تولید   ادیسیاستگذاری اقتصفوق که هر یک جای تأمل جدی دارد، دغدغه اصلی در بحث  

تا چه حد قوانین و مقررات مرتبط با حوزه تولید و صادرات مبتنی بر اصول متعارف    به این معنا کهو صادرات است.  

بدیهی است با فاصله  شوند و اینکه پس از تنظیم، اجرای این قوانین تا چه حد با کارایی همراه است. اقتصاد تنظیم می

نظام اقتصادی به جای تقویت  این اصول متعارف و با حرکت در جهت مداخله هر چه بیشتر دولت در اقتصاد،  گرفتن از  

های کوچک  های شبه دولتی یا ایجاد انبوه شرکتهای بزرگ و کارامد، به خلق رانت برای بنگاهرقابت در میان بنگاه

 ناتوان از رقابت دامن خواهد زد. 

اقتصاد ایران و به تبع آن استان خراسان رضوی در شرایط موجود با حجم بالایی از مداخله دولت مواجه است. شاخص  

بندی اقتصادهای به شدت سرکوب شده  است که در نیمه پایین و در طبقه 100از  41.2ی بنیاد هریتیج اقتصاد آزادی

است و ایران    100از    55.8اخص آزادی تجارت نیز نمره ایران  بنیاد هریتیج، در زیرش  2023قرار دارد. بر اساس گزارش  

گذاری بیش از حد دولت در اقتصاد ایران  گیرد. در مجموع نتیجه چند دهه مقرراتدر طبقه عمدتاً عیرآزاد قرار می

ناترازی انرژی،    ها مانند ها نمودار شده است. برخی از این ناترازیانواع ناترازی  امروزه بیش از هر زمان دیگری به شکل

ها سرکوب قیمت و مداخله دستوری در اقتصاد است و برخی از سرعت بالاتری برای ظهور و بروز برخوردارند محصول دهه

نامه  اشاره کرد که نتیجه مداخله دستوری دولت از طریق آیین  1402توان به کسری تراز تجاری سال  که از آن جمله می

 رفع تعهد ارزی است. 

در نظر   سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود یا  را وضعیت مبنا   سیاستگذاری اقتصادیع موجود ضاگر و با این حال 

توان برای آینده استان دو وضعیت دیگر را محتمل دانست. وضعیت نخست به شرایطی اشاره دارد که رویکرد  بگیریم، می

مداخله کمتر دولت در اقتصاد گرایش پیدا  گیری اقتصادی کشور و همچنین بدنه اجرایی آن به  حاکم بر نظام تصمیم

بهبود  توان از این پس  های قیمتی در اقتصاد کاسته شود. این وضعیت را میو سرکوب  گذاریمقرراتحجم  از  کند و  

توان متصور بود که حجم مداخله دولت در اقتصاد  . در مقابل اما وضعیت دیگری را مینامید  سیاستگذاری اقتصادی

سیاستگذاری  افولها و ... رو به فزونی بگذارد. در ادامه این وضعیت بندین سرکوب قیمت، سهمیههایی چوبه شکل

 نامیده خواهد شد. اقتصادی
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نیز ماهیتاً آثاری نامتقارن روی بهبود صادرات خواهد    سیاستگذاری اقتصادی  پیشران نکته حائز اهمیت اما این است که  

،  سیاستگذاری اقتصادیشود، افزایش صادرات در نتیجه بهبود ملاحظه می  3-7طور که در تصویر  داشت. در واقع همان

بزرگتر از کاهش صادرات در نتیجه افول حکمرانی است. این رفتار نامتقارن به طور طبیعی نتیجه روند نمایی متغیرهای  

 اقتصادی است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاو ابعاد تغییرات آن  سیاستگذاری اقتصادی  پیشرانمختلف  های وضعیت: 3- 7تصویر  

 :وری بخش خصوصی بهره پیشران(  7-2-3

خصوصی را در استفاده بهینه از  به طور کلی عملکرد بخش  است که  بخش خصوصی    وریبهره  پیشران،  پیشرانسومین  

های حاصل از  بر اساس یافتهدر فصل چهارم    دهد.های موجود در عرصه صادرات نشان میمنابع و همچنین فرصت

ها  ها و همچنین مشکلات ناشی از سیاستکه در کنار مشکلات ناشی از تحریم  شد   مصاحبه با فعالان حوزه صادرات گفته 

عدم شناخت  به  توان  آن جمله میاز  و قوانین بخش دولتی، بخش خصوصی هم در عملکرد حود با مشکلاتی مواجه است.  

صادراتی  بازارهای  از  سازمان،  کافی  صنعتیمشکلات  صادراتی ،  دهی  بازارهای  در  همچ  حضور سطحی  قدرت  نین  و 

 اشاره کرد.   پذیری کم محصولات صادراتیرقابت

در نظر بگیریم،    وری بخش خصوصی بهره  وضع موجوددر این خصوص، اگر وضع موجود را به عنوان وضعیت مبنا یا  

در آن بخش  توان برای آینده استان دو وضعیت دیگر را محتمل دانست. وضعیت نخست به شرایطی اشاره دارد که  می

ک طریق  خصوصی  از  را  خود  عملکرد  بهتر  یفیت  صنعتی  سازماندهی  صادراتی،  بازارهای  بهتر  قالب مطالعه    در 

  وری بخش خصوصی بهرهبهبود  توان  و ارتقای مزیت رقابتی تقویت کند. این وضعیت را می  های صادراتیکنسرسیوم

سیاستگذاری بهبود 

  اقتصادی

وضع موجود 

  سیاستگذاری اقتصادی

سیاستگذاری افول 

  اقتصادی

سیاستگذاری بهبود  

  اقتصادی

 صادرات
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ها در بخش خصوصی تشدید  شرکتنیز وجود دارد که در آن رقابت مخرب میان  نامید. در مقابل اما وضعیت دیگری  

گذاری کمتری روی تحقیق و توسعه به منظور ارتقای مزیت رقابتی داشته باشند و به تدریج  صادرکنندگان سرمایهشود،  

 نامید.  وری بخش خصوصی کاهش بهره توانرا نیز می این وضعیت حضور آنها در بازارهای صادراتی ناپایدارتر شود. 

 سناریوهای توسعه صادرات استان: (  3-7

با این  .  شدهای احتمالی آن بیان  و وضعیتاصلی تأثیرگذار بر روند آتی صادرات استان معرفی    پیشرانتا بدینجا سه  

.  استاستان  صادرات  روی  و تأثیرات آن  ها  پیشراناین    آثار متقابلبررسی  مستلزم    ، حال سناریوسازی در خصوص آینده

های فوق را استخراج کرد. بدین معنا  پیشرانهای ممکن برای  اید احتمال وقوع هر یک از وضعیتنخست ببدین منظور  

باید   دارد. سپس  امکان وقوع  احتمالی  با چه  ترکیب وضعیتکه هر وضعیت  برای هر  از طریق  ،  پیشرانهای ممکن 

ها پرداخت و بر اساس این  پیشرانن  به همبستگی احتمالی میامجموعه کامل سناریوها را فهرست کرد. در گام بعد باید  

های غیرممکن را شناسایی و حذف نمود. در نهایت با حذف سناریوهای غیرممکن، باید  ها، ترکیب وضعیتهمبستگی

 نمود. در ادامه هر یک از این مراحل به ترتیب توضیح داده خواهد شد.  تعدیل احتمال وقوع سناریوهای ممکن را 

 پیشران ممکن برای هر های وع وضعیتاحتمال وق( استخراج  7-3-1

چه احتمال وقوعی دارند. به منظور    پیشرانهای ممکن برای هر  طور که گفته شد در این مرحله باید دید وضعیتهمان

  پیشران در ادامه، چهار وضعیت مربوط به استخراج این احتمالات، در این مطالعه از اجماع خبرگان استفاده شده است.  

اند. سه وضعیت مربوط به نامگذاری شده  IC4تا    IC1های  المللی به ترتیب با ناممناقشات بین  پیشراننخست یعنی  

  پیشران و سه وضعیت مربوط به    EG3تا    EG1های  به ترتیب با نام  سیاستگذاری اقتصادی   پیشرانی  دوم یعن   پیشران 

جدول زیر احتمالات  اند.  نامگذاری شده  P3تا    P1های  وری بخش خصوصی به ترتیب با نامبهره  پیشران سوم یعنی  

  پیشران های ذیل هر  مربوط به وضعیت  دهد. لازم به یادآوری است جمع احتمالاتها را نشان میمربوط به این وضعیت

 باید یک باشد.
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 پیشران های مربوط به هر  احتمال وضعیت  1- 7جدول  

پیشران مناقشات 

 المللیبین

IC 

 تنش نظامی فشار حداکثری  هاوضع موجود تحریم المللی جامع بینتوافق  وضعیت 

 IC1 IC2 IC3 IC4 نماد

 2/0 3/0 2/0 3/0 احتمال 

پیشران  

سیاستگذاری 

 اقتصادی

EG 

سیاستگذاری بهبود  وضعیت 

 اقتصادی

وضع موجود  

سیاستگذاری 

 اقتصادی

افول  

سیاستگذاری 

 اقتصادی

 

  EG1 EG2 EG3 نماد

  25/0 5/0 25/0 احتمال 

وری  پیشران بهره

 بخش خصوصی 

P 

وری بخش  بهبود بهره وضعیت 

 خصوصی 

وری  وضع موجود بهره

 بخش خصوصی 

وری  بهرهکاهش 

 بخش خصوصی 

 

  P1 P2 P3 نماد

  25/0 5/0 25/0 احتمال 

 های تحقیق بر اساس اجماع خبرگان مأخذ: یافته

المللی،  شود، در مجموع بنا به نظر خبرگان، در خصوص پیشران مناقشات بینطور که در جدول فوق ملاحظه میهمان

درصد    30ها  درصد، احتمال افزایش فشار تحریم  20درصد، احتمال تداوم وضع موجود    30احتمال وقوع وضعیت توافق  

نظامی   تنش  وقوع  احتمال  نهایت  در  ب  20و  علاوه  است.  پیشران  درصد  دو  هر  در  خبرگان،  اجماع  اساس  بر  این  ر 

اقتصادی بهره  سیاستگذاری  معادل  و  احتمالی  موجود   تداوم وضع  بخش خصوصی،  احتمالی    50وری  بهبود  درصد، 

 درصد دارد. 25درصد و افول نیز احتمالی برابر با  25معادل با 

 و احتمال آنها ( استخراج مجموعه کامل سناریوها  7-3-2

های مربوط به هر پیشران استخراج  در این بخش باید فهرست تمام سناریوهای ممکن از طریق ترکیب کردن وضعیت

سیاستگذاری  پیشران  برای  وضعیت،    4المللی  پیشران مناقشات بینبرای  طور که پیش از این گفته شد،  همان  شود.

وضعیت متصور است. بنابراین از ضرب دکارتی این    3وری بخش خصوصی  بهرهپیشران  برای  وضعیت و    3  اقتصادی 

د.  دهجدول زیر فهرست همه این سناریوهای بالقوه را نمایش میسناریو قابل تصور است.    36ها به صورت بالقوه  وضعیت

های  احتمال وقوع هر سناریو را بر اساس حاصل ضرب احتمالات مربوط به وضعیت  2-7علاوه بر معرفی سناریوها، جدول  

آنجا که در عمل پیشران  دهد.پدیدآورنده آن نشان می از  این حال  این  با  نیز دارند،  با یکدیگر همبستگی  های فوق 

وهای غیرممکن کوتاه شود. امری که در بخش بعد به طور مفصل  فهرست طولانی سناریوها باید از طریق حذف سناری

   توضیح داده خواهد شد.
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 سناریوهای بالقوه و احتمالات آنها   2- 7جدول  

 هاسناریو

 پیشران  

 المللی بین  مناقشات

 پیشران  

 سیاستگذاری اقتصادی 

 وری پیشران بهره

 احتمال  بخش خصوصی  

  وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  المللی جامع بینتوافق  

  وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  المللی جامع بینتوافق  

  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  المللی جامع بینتوافق  

  وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  المللی بینجامع  توافق  

  وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  المللی جامع بینتوافق  

  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  المللی جامع بینتوافق  

  وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  المللی بینجامع  توافق  

  وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  المللی جامع بینتوافق  

  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  المللی جامع بینتوافق  

 وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی بهبود بهره اقتصادی سیاستگذاری وضع موجود  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی بهرهبهبود   سیاستگذاری اقتصادیافول  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  ها وضع موجود تحریم  

 وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی بهرهوضع موجود  سیاستگذاری اقتصادیافول  فشار حداکثری  

 وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  فشار حداکثری  

  وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  تنش نظامی  

  وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  تنش نظامی  

  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  تنش نظامی  

  وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  تنش نظامی  

  وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  تنش نظامی  

  خصوصی وری بخش کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادی وضع موجود  تنش نظامی  

  وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  تنش نظامی  

  وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  تنش نظامی  

  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  تنش نظامی  
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 ها( بررسی همبستگی میان پیشران7-3-3

توان آنها را کاملاً مستقل از هم  ترین عوامل ترسیم کننده روندهای آتی هستند، در عمل نمی، مهماگرچه سه پیشران فوق

از  پیوندد، ممکن است وقوع یک وضعیت  دانست. چرا که در برخی موارد بسته به وضعیتی که برای یک پیشران به وقوع می

تک  ستگی امری طبیعی در مقوله سناریوسازی است و باید از طریق ارزیابی تک پیشران دیگر به کلی غیرممکن شود. این واب

دو  باید توجه داشت که این امر هرگز به معنای وابستگی کامل    سناریوها و حذف سناریوهای کاملاً غیرممکن رفع شود.

و باید دو پیشران را با هم    نبودهچون در این صورت ضرورتی برای در نظر گرفتن هر دو پیشران    نیست.پیشران با یکدیگر  

های کاملاً به  توان سناریوهای غیرممکن را از طریق حذف وضعیتیکی در نظر گرفت. اما در شرایط وابستگی غیرکامل، می

 هم وابسته از دو یا چند پیشران حذف کرد.  

ه حذف سناریوهای غیرممکن کرد.  توان اقدام ب، می2-7بالقوه مندرج در جدول  بنا به آنچه گفته شد از مجموعه سناریوهای  

وابستگی امر مستلزم شناسایی  میان وضعیتاین  متقابل  است.های  پیشران  هر  به  مربوط  اجماع خبرگان    های  اساس  بر 

 ها حاکم است.  های مربوط به پیشرانوضعیت های زیر در خصوصگزارهمشارکت کننده در این مرحله از تحقیق،  

 غیر ممکن است.   سیاستگذاری اقتصادیدر صورت وقوع وضعیت فشار حداکثری، بهبود   -1

 غیر ممکن است.   سیاستگذاری اقتصادی در صورت وقوع وضعیت فشار حداکثری، تداوم وضع موجود   -2

 کن است. غیر مم  سیاستگذاری اقتصادیدر صورت وقوع وضعیت تنش نظامی، بهبود   -3

 غیر ممکن است.  سیاستگذاری اقتصادی در صورت وقوع وضعیت تنش نظامی، تداوم وضع موجود   -4

المللی کشور از آنچه هست بدتر شود یعنی  از این واقعیت حکایت دارد که اگر شرایط موجود در مناقشات بیناین دو گزاره 

تگذاری اقتصادی مداخله بیشتری خواهد کرد. در  رخ دهد، قطعاً دولت در سیاس  تنش نظامی   یا    فشار حداکثری   وضعیت 

نه تنها از آنچه هست بهتر نخواهد شد که حتی در وضع موجود نیز باقی نخواهد    سیاستگذاری اقتصادینتیجه وضعیت  

از میان  بدین ترتیب که    را حذف خواهد کرد.  2-7سناریو از سناریوهای جدول    3های فوق  ر یک از گزارههدر عمل    ماند.

تا    22سناریوهای    2و گزاره    21تا    19سناریوهای    1، گزاره  2-7های فوق و بر اساس سناریوهای مندرج در جدول  هگزار

 را کنار خواهد گذاشت.  33تا    31سناریوهای    4و گزاره    30تا    28سناریوهای    3را حذف خواهد کرد. به طور مشابه گزاره    24

 غیر ممکن است.  اری اقتصادیسیاستگذ، افول  المللیدر صورت حصول توافق بین -5

 غیر ممکن است.  سیاستگذاری اقتصادی ، تداوم وضع موجود  المللیدر صورت حصول توافق بین -6

 وری بخش خصوصی غیر ممکن است. ، کاهش بهرهالمللیدر صورت حصول توافق بین -7

   وری بخش خصوصی غیر ممکن است.وضع موجود بهره  تداوم،  المللیدر صورت حصول توافق بین -8

المللی، مداخلات دولت در اقتصاد کاهش خواهد  د که در صورت حصول توافق بیننبر این مساله دلالت دار  6و    5گزاره  دو  

ناترازی که شدت  است  این  آن  اصلی  دلیل  به  یافت.  نیاز  نتیجه  در  و  یافت  خواهد  کاهش  انرژی  و  ارز  در  کم  دست  ها 

گذاران  شود. دلیل دیگر آنکه برای ورود سرمایهها کم میگذاری و همچنین سرکوب بازارها برای مدیریت ناترازیقرراتم
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  9تا    4، سناریوهای  6و    5  هایخارجی دولت باید فضای بیشتری به فعالیت بخش خصوصی بدهد. بنابراین بر اساس گزاره

 حذف خواهند شد. 

برای  بخش خصوصی بدون تردید    ،المللیدلالت دارند که در صورت حصول به یک توافق بیناین مساله    بر  8و    7دو گزاره  

برداری هرچه بهتر از بازارهای جهانی برخواهد آمد.  در صدد بهره  ،یک دهه گذشتهطی  های از دست رفته  جبران فرصت

گشایش اعتبارات  المللی،  نقل بینحداقل فایده چنین توافقی برای بخش خصوصی دسترسی بهتر به مبادلات مالی، حمل و  

وری بخش خصوصی را نسبت به وضع موجود بهبود خواهد داد. لذا در مجموع  بهره  ،ای از تحققاسنادی است که با هر درجه

پیش از این    6و  5لازم به ذکر است سناریوهای    را حذف خواهند کرد.  6و    5و همچنین    3و    2این دو گزاره، سناریوهای  

 شته شده بودند. نیز کنار گذا

 وری بخش خصوصی غیر ممکن است. ، بهبود بهرهسیاستگذاری اقتصادیدر وضع افول   -9

 وری بخش خصوصی غیر ممکن است. ، حفظ وضع موجود بهرهسیاستگذاری اقتصادیدر وضع افول   -10

 وری بخش خصوصی غیر ممکن است. ، افول بهرهسیاستگذاری اقتصادیدر وضع بهبود   -11

بیشتر شود و مصادیق    10و    9دو گزاره   به وضع موجود  اقتصاد نسبت  دامنه مداخلات دولت در  اگر  مدعی هستند که 

وری بخش خصوصی نه  بهرهوضع موجود افزایش یابد،    نسبت بهها و اختلالات بازاری  گذاریهای قیمتی، مقرراتسرکوب

، سناریوهای  17و    16است. لذا سناریوهای  تنها از آنچه هست بهتر نخواهد شد، بلکه حتی حفظ وضع موجود نیز غیرممکن  

 نیز موضوعیت ندارند. 35و  34و همچنین سناریوهای  26و  25

بر این مساله دلالت دارد که بهبود حکمرانی به شکل کاهش مداخلات اقتصادی، فضای بیشتری را برای    11در نهایت گزاره  

ل آن کاهش سرکوب قیمت ارز در بازار ارز یا کاهش  ترین شاهد مثاآورد. مهمتوسعه فعالیت بخش خصوصی فرآهم می

وری بخش خصوصی را ارتقا دهد یا دست کم ثابت نگاه  تواند به نحو معناداری بهرهاختلالات در تأمین انرژی است که می

حذف    پیش از این   30و    21،  3هستند که البته از این میان سناریوهای  قابل حذف    30و    21،  12،  3  ی هادارد. لذا سناریو

 .شده بودند

 ( محاسبه احتمال وقوع سناریوهای ممکن 7-3-4

واهند داشت. جدول  خسناریو قابلیت تحقق    9، تنها  2-7سناریوی مندرج در جدول    36بنابر آنچه استدلال شد از مجموع  

آنها را نشان می  7-3 به ذکر است ایندهد.  این سناریوها را معرفی کرده و احتمال وقوع  ، پس از حذف  تاحتمالا   لازم 

 شده است.    استخراجسناریوهای باقی مانده سناریوهای غیرممکن و با محاسبه مجدد احتمالات بر اساس 

است که در آن عملاً هیچ    سناریوی وضع موجود  14شود، سناریوی شماره  ملاحظه می  زیر طور که در جدول  همان

گونه تغییری  توان انتظار هیچدر این سناریو نمینابراین  بها نسبت به وضع فعلی صورت نخواهد گرفت.  تغییری در پیشران

احتمال وقوع   ساله صادرات بالفعل خود خواهد بود.  10در میزان صادرات استان داشت و صادرات استان برابر با میانگین  

 درصد است. 25این سناریو برابر با 
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 سناریوهای ممکن و احتمال وقوع آنها   3- 7جدول  

 سناریوها

 پیشران 

 المللی مناقشات بین 

 پیشران 

 سیاستگذاری اقتصادی 

 وری پیشران بهره

 بخش خصوصی 

 نام

 سناریو

 احتمال وقوع 

 )درصد( 

آل ایده وری بخش خصوصی بهبود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  المللی جامع بینتوافق  1  9 

 6   بینانه خوش وری بخش خصوصی بهرهبهبود   سیاستگذاری اقتصادیبهبود  ها وضع موجود تحریم 10

کارانه محافظه وری بخش خصوصی وضع موجود بهره سیاستگذاری اقتصادیبهبود  ها وضع موجود تحریم 11  13 

 ها وضع موجود تحریم 13

سیاستگذاری  وضع موجود 

کارانه محافظه وری بخش خصوصی بهبود بهره اقتصادی  13 

 ها وضع موجود تحریم 14

سیاستگذاری  وضع موجود 

 25 وضع موجود وری بخش خصوصی وضع موجود بهره اقتصادی

 ها وضع موجود تحریم 15

سیاستگذاری  وضع موجود 

1بدبینانه  وری بخش خصوصی کاهش بهره اقتصادی  13 

2بدبینانه  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  ها وضع موجود تحریم 18  6 

3بدبینانه  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  فشار حداکثری 27  9 

 6 بحران  وری بخش خصوصی کاهش بهره سیاستگذاری اقتصادیافول  تنش نظامی  36

         

 های تحقیق  مأخذ: یافته

ترین وضعیت ممکن قرار دارند. احتمال  است. در این سناریو، هر سه پیشران در مطلوب  آلی ایدهسناریواما    1سناریوی  

  به حداکثر پتانسیل خودامکان دستیابی در این سناریو صادرات استان بدیهی است  درصد است.  9وقوع این سناریو برابر با 

 برآورد شد را دارد.  EPIمطابق با آنچه در فصل گذشته بر اساس شاخص 

بخش خصوصی  وری  بهرهو    سیاستگذاری اقتصادی پیشران    دوبه وضعی اشاره دارد که از سه پیشران،  نیز    10سناریوی  

  ،ماند. اگر برای پرهیز از پیچیدگی تحلیلبدون تغییر باقی میالمللی  بهبود را تجربه خواهند کرد اما پیشران مناقشات بین

سوم پتانسیل صادرات استان    دو رود  در این سناریو انتظار می  ،1ت بدهیم به هر سه پیشران سهمی برابر در توسعه صادرا

 درصد است.  6و احتمال وقوع آن  نامید بینانهخوش سناریویتوان این سناریو را می محقق شود. EPIمطابق با شاخص 

مانند.  تنها یک پیشران از سه پیشران با بهبود مواجه خواهند شد و دو پیشران دیگر بدون تغییر می  13و    11در سناریوهای  

وری بخش خصوصی بهبود  تنها بهره  13با بهبود همراه است و در سناریوی    سیاستگذاری اقتصادیتنها    11در سناریوی  

رود یک سوم پتانسیل صادرات استان مطابق  در این سناریوها انتظار می است.درصد  26با هم  سناریودو احتمال این  دارد. 

 نامید. کارانهمحافظه هایسناریوتوان این سناریوها را می محقق شود. EPIبا شاخص 

  های بدبینانه آتی را نیز در نظر گرفت. شرایطی که در آنها یک، دو و یا حتی هر سه در کنار سناریوهای فوق، باید وضعیت

حفظ  وجود    با   15در سناریوی  شود،  ملاحظه می  3-7طور که در جدول  همان  پیشران وضعیت نامطلوب خود را تجربه کنند. 

 
المللی سهمی بیشتر از دو پیشران دیگر و همچنین  بدیهی است سه پیشران فوق در عمل سهمی برابر ندارند و انتظار بر این است که پیشران مناقشات بین 1

بدون شک با  پیشران حکمرانی سهمی بیشتر از پیشران بخش خصوصی داشته باشد. اما این فرض برای کاستن از پیچیدگی تحلیل در نظر گرفته شده است.  

آل تغییری  تغییراتی خواهد داشت. اما این مقادیر در سناریوی وضع موجود و سناریوی ایده13و    11،  10ها مقدار صادرات هدف در سناریوی  تغییر این سهم

 نخواهد داشت. 
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این سناریو که احتمال  شود.  المللی و پیشران حکمرانی، پیشران بخش خصوصی دچار افول میوضعیت پیشران مناقشات بین

سیاستگذاری  هر دو پیشران    18نام گذاشت. در سناریوی    یک  انهسناریوی بدبینتوان  درصد است را می  13وقوع آن  

درصد    6،  دو  سناریوی بدبینانهوری بخش خصوصی با افت مواجه خواهند شد. این سناریو تحت عنوان  و بهره  اقتصادی 

وضعیت فشار حداکثری  ها در المللی نیز پیچیده شده و تحریمات بینش اما شرایط مناق  27در سناریوی   احتمال وقوع دارد.

. در مجموع در این  است  درصد  9  نامید  سناریوی بدبینانه سهتوان آن را  که می  قرار خواهد گرفت. احتمال این سناریو

طور که در بخش بعد  سه سناریوی اخیر، صادرات استان در مقایسه با وضع موجود کاهش را تجربه خواهد کرد. اما همان

 اهش یکسان نیست.  شود، میزان این ک ملاحظه می

گیرد.  ، سناریوی بحران است. سناریویی که در آن پیشران نخست در وضعیت تنش نظامی قرار می36در نهایت سناریوی  

سناریو صادرات استان، افت جدی را تجربه خواهد کرد  در این  درصد است.   6احتمال این سناریو بر اساس اجماع خبرگانی  

 ان و به منظور مدیریت دستوری بازارها برای تنظیم بازار داخلی خواهد بود.که عمدتاً به اقتضای وضعیت بحر

 در سناریوهای مختلف:   صادرات استان   برآورد(  4-7

برآورد خواهد شد.  ساله    چهاردر یک افق  ، صادرات استان  3- 7در این بخش برای هر یک از سناریوهای مندرج در جدول  

در خصوص پتانسیل صادرات استان انجام خواهد شد. برای یادآوری باید  فصل پنجم  های  این برآورد صادرات بر مبنای یافته

پتانسیل صادرات استان به تفکیک کالا و همچنین به تفکیک کشور مقصد ارائه شد  با جزییات کامل،  گفت که در آن فصل 

بود  شاخص پتانسیل صادرات    ، متدولوژی مورد استفاده در آن بخشکل پتانسیل صادرات استان ارائه گردید.  و در نهایت  

که بر مبنای نظریه جاذبه و با تکیه بر سه عامل توان عرضه استان، توان تقاضای هر یک از کشورهای مقصد و درجه سهولت  

   کرد.، پتانسیل صادرات را محاسبه میصادرات از استان به آن مقاصد

از سناریوهای جدول  باید  اینک   با هر سناریو  افق    3-7متناسب  پتانسیل صادراتی در  این  از  برآورد کرد که چه بخشی 

روند زمانی  و   بیان برای این منظور در ادامه نخست پتانسیل کل صادرات استان مجدداً    ساله قابل دستیابی خواهد بود.چهار

ساله  چهارآل و برای یک افق  ت صادرات استان را در سناریوی ایدهاین پتانسیل در عمل ظرفیساله آن ارائه خواهد شد.  چهار

آل توضیح داده خواهد  نشان خواهد داد. سپس منطق برآورد صادرات استان در سایر سناریوها در مقایسه با سناریوی ایده

 محاسبه خواهد شد. مقدار صادرات استان برای هر سناریو شد. در نهایت در 

 : آلدر سناریوی ایده  استان  صادرات  پتانسیل(  7-4-1

برای    در فصل پنجم پتانسیل    شش رقمی،  HSبندی  طبق طبقه  دار صادراتی استان قلم کالای مزیت  190این پژوهش، 

  ساله صادرات بالفعل خراسان رضوی  10طور که در جدول زیر مشخص شده است، میانگین  همانصادرات استان برآورد شد.  

میلیارد دلار است.    3/2میلیارد دلار و پتانسیل صادراتی محاسبه شده برای آنها    4/1برابر با    قلم کالا   190در مجموع این  

قلم    2880ساله اخیر در مجموع در    10استان خراسان رضوی طی    شش رقمی،   HSبندی  طبق طبقهلازم به ذکر است  
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اند. مطابق اطلاعات  دار قرار نگرفتههای مزیتکالای دیگر نیز صادرات داشته است که در این مطالعه این کالاها در شمار کالا

  میلیون دلار است   297قلم کالا برابر با   2880ساله صادرات بالفعل خراسان رضوی در مجموع این    10جدول زیر، میانگین  

با   برابر  سهمی  می  18و  تشکیل  را  استان  صادراتی  سبد  بالای  درصد  حجم  دلیل  به  مطالعه  این  در  حال  این  با  دهند. 

که حجم صادرات این کالاها در وضع موجود باقی  و فرض شده است  ، پتانسیل صادرات این کالاها محاسبه نشده  1محاسبات 

   .بماند

 پتانسیل صادرات استان  4- 7جدول  

 ساله صادرات بالفعل 10میانگین  هاگروه کالا

 دلار(  میلیون)

 پتانسیل صادرات 

 دلار(  میلیون)

 2340 1414 دار کالاهای مزیت

 283 283 سایر کالاها 

 2623 1697 جمع

 های تحقیق مأخذ: یافته

باید گفت میانگین   بالفعل خراسان رضوی در مجموع کالاهای مزیت  10بنابراین  با ساله صادرات  برابر  دار و سایر کالاها 

میلیارد دلار است. بدیهی است دستیابی    623/2میلیارد دلار و پتانسیل صادراتی آن نیز در مجموع این کالاها برابر با    697/1

ست. در چنین شرایطی  ممکن نیست و مستلزم رفع موانع و مشکلات پیش روی صادرات ابه این پتانسیل، به صورت ناگهانی  

  نمودار توان انتظار داشت که در یک روند زمانی مشخص، صادرات استان از وضع موجود به پتانسیل برآورد شده برسد.  می

رای حصول به وضع  درات استان بطی یک دهه اخیر نمایش داده و در ادامه آن مسیر آتی صا زیر روند صادرات استان را  

   دهد.نشان میرا طی یک دوره زمانی چهارساله  مطلوب

 
کشور استخراج شده است. بدیهی است استخراج   106قلم کالای مزیت دار صادراتی در   190در این مطالعه پتانسیل صادرات استان خراسان رضوی برای  . 1

 بر بوده و حجم بالایی از پردازش اطلاعات را نیاز دارد. بسیار زمانکشور   106قلم کالای دیگر در این  2880پتانسیل صادرات برای 
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 روند صادرات استان از وضع موجود به وضع مطلوب  1-7  نمودار

 ( پتانسیل صادرات استان در سایر سناریوها: 7-4-2

آل، سناریوهای  آل ارائه شد. با این حال این تحقیق علاوه بر سناریوی ایدهدر بخش قبل صادرات استان در سناریوی ایده

بنابراین در ادامه  دیگری را نیز مطرح کرده است که لازم است صادرات استان برای هر یک از این سناریوها برآورد شود.  

چه بخشی از پتانسیل    3-7که در صورت وقوع هر سناریو از سناریوهای جدول    شود به این پرسش پاسخ داده شود تلاش می

  فرضبرای این منظور ابتدا منطق این محاسبات در قالب چند    آل قابل دستیابی است.صادراتی برآورد شده در سناریوی ایده

 شود.زیر مطرح می

 استان است. آل برابر با پتانسیل صادرات  صادرات استان در سناریوی ایده  .1

 . گشتخواهد  زباساله صادرات بالفعل    10میانگین   به طور نوسانی بهصادرات استان در سناریوی وضع موجود  .2

 در صورت وقوع تنش نظامی، صادرات محصولات غذایی و محصولات کشاورزی با محدودیت مواجه شدید خواهد شد.  .3

 برابر دارند.  وزنسه پیشران موثر در طراحی سناریوها، در اثرگذاری بر صادرات استان  .4

  ها استافول پیشران  بیش از مقدار کاهش صادرات در واکنش بهها صادرات در واکنش به بهبود پیشران   مقدار افزایش .5

 در این تحقیق دو برابر در نظر گرفته شده است.  که

یکسان    اثر سه پیشران بر صادرات استان  4فرض  مطابق با ش از این توضیح داده شده است.  پی   3و    2،    1در خصوص موارد  

بدیهی است سه پیشران فوق در عمل سهمی برابر ندارند و انتظار بر این است که پیشران مناقشات  در نظر گرفته شده است.  

ی بیشتر از پیشران بخش خصوصی داشته  المللی سهمی بیشتر از دو پیشران دیگر و همچنین پیشران حکمرانی سهمبین

چیدمان  ها  طبیعی است با تغییر این سهمباشد. اما این فرض برای کاستن از پیچیدگی تحلیل در نظر گرفته شده است.  
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و به سناریوی  کاهش یافته  کارانه  بینانه و محافظهمقدار صادرات هدف در سناریوهای خوشسناریوها تغییری نخواهد کرد اما  

 تر خواهد شد. وجود نزدیک وضع م

بر این اساس افزایش آنها در  از این واقعیت نتیجه می  5در نهایت فرض   شود که متغیرهای اقتصادی روند نمایی دارند. 

اندازه این افزایش دقیقا چند برابر اندازه کاهش است،  ود بیش از کاهش آنها در واکنش به افول است. اینکه  بواکنش به به

نی  این نسبت  واقعا مشخص  از  بودن هم خیلی تعیین کننده نیست. چرا که هدف  برابر  اما در عین حال نسبت دو  ست. 

است.   یکدیگر  با  آنها  مقایسه  و  بدبینانه  میزان کاهش صادرات در سناریوهای  پنجسنجش  فروض  الگوی  بنابر  فوق،  گانه 

 است:  5-7جدول  مطابق بابینی صادرات استان در سناریوهای مختلف پیش

 

 بینی صادرات در سناریوهای مختلفالگوی پیش  5- 7جدول  

 بینی صادرات الگوی پیش سناریونام 

آل ایده + ظرفیت افزایش صادرات استان ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

بینانه  خوش ظرفیت افزایش صادرات استان دو سوم +  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

کارانه محافظه ظرفیت افزایش صادرات استان سوم  یک+  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین     وضع موجود  

1بدبینانه  ظرفیت افزایش صادرات استان یک ششم   -ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

2بدبینانه  ظرفیت افزایش صادرات استان   ششم دو -  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

3بدبینانه  ظرفیت افزایش صادرات استان   ششم سه –  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین       

با حذف صادرات محصولات کشاورزی و غذایی  ساله صادرات بالفعل استان  10میانگین   بحران   

 های تحقیق  مأخذ: یافته

مطابق با الگوی فوق، روند صادرات استان در سناریوهای مختلف، طی دوره چهار ساله آتی مطابق با ارقام مندرج در جدول  

 کند. یوهای مختلف با هم مقایسه مینیز این روند را در سنار 2-7خواهد بود. نمودار  7-6

 )ارقام به میلیون دلار(  روند صادرات استان در سناریوهای مختلف - 6-7جدول  

 1406 1405 1404 1403 نام سناریو

آل سناریوی ایده  
                

بینانه  سناریوی خوش                  

کارانه سناریوی محافظه                  

                 سناریوی وضع موجود 

1سناریوی بدبینانه                   

2سناریوی بدبینانه                   

3سناریوی بدبینانه                   

                 سناریوی بحران 

 های تحقیق  مأخذ: یافته                    
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 روند صادرات استان در سناریوهای مختلف 

 الزامات توسعه صادرات استان:  (5-7

درصد    25سناریوهای مختلف، احتمال وقوع سناریوی تداوم وضع موجود  دهد، از میان  نشان می  3-7طور که جدول  همان

درصد و احتمال افزایش صادرات استان در    34برابر با    چهارسناریوی آخر  است. احتمال کاهش صادرات استان در مجموع

با  چهار سناریوی اول  مجموع   با احتمال    درصد است.  41برابر  بهتر، صادرات استان  بیان  ر آینده روندی  درصد د  41به 

المللی،  افزایشی خواهد داشت که این امر مستلزم وقوع وضعیت بهبود، دست کم در یکی از سه پیشران اصلی مناقشات بین

 وری بخش خصوصی است.  و بهره سیاستگذاری اقتصادی

نیز افزایش صادرات  ی  المللی است بگذریم، سه سناریوی بعدآل که مستلزم حصول توافق بیناگر از سناریوی نخست یا ایده

بینانه  در سناریوی خوشدهند.  را به شرط بهبود در عملکرد دولت یا بهبود در عملکرد بخش خصوصی و یا هر دو نوید می

در مسیر  کارانه تنها یکی از این دو  دارند و در سناریوهای محافظههم دولت و هم بخش خصوصی در جهت بهبود گام برمی

با فرض حفظ وضع موجود تحریمبرکنند.  بهبود حرکت می اساس،  بیناین  افزایش صادرات  های  امکان  المللی، همچنان 

کند. در ادامه این الزامات معرفی  وجود دارد که این امر الزاماتی را چه در بخش دولتی و چه در بخش خصوصی طلب می

و بررسی کارشناسانه در جلسات مشترک    اند. بدیهی است هر یک از موارد مطرح شده باید به عنوان دستور کار بحثشده

های بخش خصوصی به ویژه اتحادیه صادرکنندگان و کمیسیون  های متولی بخش دولتی و نمایندگان تشکلمیان سازمان

  صادرات اتاق بازرگانی قرار بگیرد.
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 المللیهای ارزی و مبادلات مالی بیناصلاحات سیاست( 7-5-1

 نرخیضرورت حرکت به سمت نظام ارزی تک .1

های وجود نرخ  .ترین موانع توسعه صادرات پایدار در ایران، از جمله در خراسان رضوی استنظام چندنرخی ارز، یکی از مهم

بی صادرکنندگان،  سردرگمی  باعث  فساد،  و  رانت  ایجاد  بر  علاوه  آزاد،  و  نیمایی  رسمی،  بازار  در  در  متفاوت  ثباتی 

تا زمانی که این چندگانگی    . شودپذیری محصولات ایرانی در بازارهای جهانی میهای تجاری و کاهش رقابتریزیبرنامه 

های اساسی تأمین و بازگشت  انند سامانه نیما یا مرکز مبادله نیز قادر نخواهند بود چالشهایی مادامه داشته باشد، مکانیزم

تواند شفافیت را افزایش  نرخی، با کاهش شکاف بین نرخ رسمی و بازار، میحرکت به سمت نظام ارزی تک   .ارز را حل کنند

تحقق این امر نیازمند اصلاحات ساختاری    . های تجاری را کاهش دهد و به توسعه صادرات استان کمک کندداده، ریسک 

 . های ارزی و تقویت ذخایر ارزی کشور استدر سیاست

های  ریزی دقیق و تدریجی به سمت حذف شکافهای ارزی کشور، باید با برنامهعنوان نهاد متولی سیاستبانک مرکزی، به

لاح قوانین و کاهش مداخلات دستوری در بازار  توانند با اصهمچنین، دولت و مجلس می  . قیمتی در بازار ارز حرکت کند

های پایدار اقتصادی،  تثبیت نرخ ارز از طریق سیاست  .پذیر فراهم کنندارز، زمینه را برای یک نظام ارزی شفاف و رقابت

تی  ها تضمین کند و رشد پایدار صادرات غیرنف تواند امنیت تجاری را برای صادرکنندگان خراسان رضوی و سایر استانمی

 .را رقم بزند

 های ارزی نامه رفع تعهد ارزی و ضرورت بازنگری در سیاستلغو آیین .2

اجرایی شد، با هدف بازگرداندن ارز حاصل از صادرات به کشور طراحی شده بود،    1397نامه رفع تعهد ارزی که از سال  آیین

های دستوری،  صادرکنندگان به بازگرداندن ارز در چارچوباما در عمل به مانعی جدی برای توسعه صادرات تبدیل شد. الزام  

های انتقال ارز، موجب کاهش رشد صادرات  تنها انگیزه صادرات را کاهش داد، بلکه به دلیل مشکلات تحریم و محدودیتنه

به تشدید    غیرنفتی شد. در نتیجه، این سیاست برخلاف هدف خود عمل کرده و با کاهش صادرات و تقویت رانت در واردات، 

هزینه برای انتقال پول  کسری تجاری کشور منجر شد. از سوی دیگر، دولت خود در ایجاد سازوکارهای روان، شفاف و کم

وانتقال را بر دوش صادرکنندگان گذاشته است. اما به جای آنکه این ناکارآمدی را  های مبادله و نقلناتوان بوده و هزینه 

رفع تعهد ارزی، فشار مضاعفی بر فعالان اقتصادی تحمیل کرده است. اصلاح این سیاست و    نامهاصلاح کند، با اجرای آیین

تواند مسیر توسعه  های مالیاتی، میوانتقال ارز و ارائه مشوقجایگزینی آن با راهکارهایی همچون تسهیل فرآیندهای نقل

 صادرات را هموار کند. 

 نامه رفع تعهد ارزیتعدیل آیین .3

شود که درصد  پیشنهاد میبه بانک مرکزی  نامه رفع تعهد ارزی،  ت اجرایی و اقتصادی ناشی از آیینبا توجه به مشکلا

تواند انگیزه صادرکنندگان برای  . این تعدیل میدهددرصد ارزش صادرات کاهش   80به  را  تعهد ارزی صادرکنندگان  
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نرخ   و  آزاد  بازار  ارز  نرخ  اختلاف  کاهش  چراکه  دهد،  افزایش  را  به  صادرات  تحمیلی  جریمه  عنوان  به  که  رسمی 

 .شد، موجب خواهد شد که صادرکنندگان انگیزه بیشتری برای صادرات پیدا کنندصادرکنندگان اعمال می

نامه رفع تعهد ارزی همچنان برقرار خواهد بود و الزام  کند، چراکه آییناز سوی دیگر، این تغییر به بانک مرکزی کمک می

وجود دارد، اما به دلیل افزایش انگیزه صادرکنندگان، ارز بیشتری به کشور وارد خواهد  همچنان    به بازگشت ارز به کشور 

 .شود، ولی جریمه تحمیلی به صادرکنندگان به حداقل ممکن خواهد رسیدبه بیان دیگر، بازگشت ارز همچنان حفظ می شد.

 المللی برای بهبود مبادلات مالی بین FATF پذیرش الزامات .4

ا قرار    .است FATF لزامات اساسی برای بهبود تجارت خارجی و صادرات کشور، پذیرش الزامات یکی از  ایران به دلیل 

های  سی برای پوشش ریسک های مالی جهانی و ابزارهایی مانند الاز دسترسی به سیستم FATF گرفتن در لیست سیاه

هایی  های بالا در مبادلات تجاری کشور شده و محدودیتها و ریسک این موضوع موجب افزایش هزینه  .مالی محروم است

 . در توسعه بازارهای هدف ایجاد کرده است

الزامات به سیستممی FATF پذیرش  به دسترسی  بینتواند  بانکی  الهای  مانند  ابزارهای پوشش ریسک  و  سی  المللی 

  . پذیری ایران در بازار جهانی خواهد شدهای صادرات و افزایش رقابتکاهش هزینه  کمک کند، که به نوبه خود موجب

 .شودالمللی و افزایش تنوع بازارهای هدف میها و نهادهای بینهمچنین، این اقدام باعث تسهیل مبادلات مالی با بانک 

 برای تسهیل انتقال ارزاستفاده از رمز ارزها   .5

های  تواند یکی از راهکارهای مؤثر در شرایط تحریمی و محدودیتقال ارز صادراتی به کشور میاستفاده از رمز ارزها برای انت

انتقال ارز  ویژه برای صادرکنندگان ایرانی که به دلیل تحریمتواند بهاین روش می  .بانکی باشد ها با مشکلاتی در نقل و 

   .توان یک مکانیزم روشن به شرح زیر پیشنهاد دادمی سازی این سیستم،برای پیاده .حل مناسبی باشدمواجه هستند، راه

طور خاص برای تسهیل استفاده از رمز ارزها در مبادلات تجاری طراحی شده  اولین گام ایجاد یک پلتفرم ملی است که به

م آن است  ترین ویژگی این پلتفرمهم  .تواند تحت نظارت بانک مرکزی و نهادهای نظارتی کشور باشداین پلتفرم می  .باشد

انتقال ارز صادراتی  پیشنهادی فرآیند .  کندها استفاده میچین برای تضمین امنیت و شفافیت تراکنشکه از سیستم بلاک

 فرم شامل مراحل زیر است: در این پلت  و رفع تعهد ارزی

 صادرات کالا و دریافت ارز توسط صادرکننده :مرحله اول

صادرکننده ارز دیجیتال  . سپس  کندصادرکننده پس از انجام معامله با خریدار خارجی، مبلغ قرارداد را به رمز ارز دریافت می

 . کندپول دیجیتال خود ذخیره میرا در کیف

 انتقال ارز صادراتی به پلتفرم ملی  :مرحله دوم

طور خودکار اطلاعات مربوط  پلتفرم ملی به.  کندارز، صادرکننده ارز دیجیتال را به پلتفرم ملی ارسال میپس از دریافت رمز  

 . کندبه میزان ارز صادراتی، ارزش آن به ارز ملی یا ارز خارجی، و تاریخ معامله را از صادرکننده دریافت و ثبت می
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 طور خودکار رفع تعهد ارزی به :مرحله سوم

به عبارت دیگر، پس از وارد شدن ارز صادراتی )رمز ارز(    .شود طور خودکار انجام میپلتفرم، فرآیند رفع تعهد ارزی بهدر  

طور خودکار این اطلاعات را با  پلتفرم به  .شودبه پلتفرم، میزان ارز معادل آن به حساب صادرکننده یا حساب ملی واریز می

برای جلوگیری    .کندصورت اتوماتیک ثبت میدهد و رفع تعهد ارزی را بهتطبیق می  های نظارتیهای موجود در سیستمداده

های آن به بانک مرکزی  چین فراهم کند و گزارشاز هرگونه تقلب، پلتفرم باید امکان ردیابی هر تراکنش را از طریق بلاک 

 . و نهادهای نظارتی ارسال شود

 از طریق سیستم سپرده ارزی و اعتبار تجاری  تسهیل مبادلات تجاری ایران با کشورهای همسایه .6

از تحریم ناشی  به مشکلات  توجه  بهها و محدودیتبا  ایران،  برای  ارزی  با  های  مالی  تعاملات  و  ارز  انتقال  ویژه در زمینه 

راه یک  دیگر،  به  کشورهای  وابستگی  کاهش  و  همسایه  کشورهای  با  ایران  تجاری  مبادلات  تسهیل  برای  اجرا  قابل  حل 

ویژه در زمینه  این سیستم به  .های مالی جهانی، استفاده از سیستم سپرده ارزی و اعتبار تجاری مبتنی بر رسید استستمسی

تواند مشکلات ارزی کشور را  خرید کالاهایی همچون گاز از ترکمنستان یا گندم از روسیه و قزاقستان قابل اجرا است و می

 است:  . این پیشنهاد شامل مراحل زیر کاهش دهد

 : سپرده ارزیایجاد  خرید کالا از کشورهای همسایه و 

دولت ایران به جای پرداخت دلار به کشورهای همسایه برای خرید کالا )مانند گاز از ترکمنستان، گندم از روسیه   •

ذخیره  یا قزاقستان(، معادل ارز مورد نیاز را در یک حساب سپرده نزد بانک مرکزی ایران برای کشور همسایه  

 .کندمی

کند  جای پرداخت دلار، دولت ایران به دولت کشور همسایه یک رسید بدهی معادل ارزش خرید کالا صادر میبه •

 .دهنده مبلغ خرید انجام شده استکه نشان

 ایجاد اعتبار برای واردکنندگان کالا از ایران: 

از  دولت همسایه می • کالا  واردکنندگان  به  را  بدهی  رسید  این  منتقل کندتواند  واردکنندگان در کشور    .ایران 

توانند اسناد خرید کالا را به دولت خود ارائه دهند و به ازای آن معادل ارزش خرید کالا از ایران، دلار  همسایه می

 .به دولت کشور خود پرداخت کنند

ایجاد می • برای واردکنندگان خود  اعتبار تجاری  اعتبار در واقع، دولت همسایه  این  طور غیرمستقیم  به  کند که 

 . کندامکان خرید کالا از ایران را تسهیل می

 :ارسال اسناد خرید به دولت ایران

 .کنندواردکنندگان کالا از ایران پس از پرداخت دلار به دولت خود، اسناد خرید کالا را به دولت همسایه ارسال می •
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ولت ایران، پس از بررسی و تایید اسناد، معادل  د  .کندسپس دولت همسایه این اسناد را به دولت ایران ارسال می •

 . کندارزش ریالی صادرات )تا سقف مبلغ خرید کالا از کشور همسایه( را به صادرکننده ایرانی پرداخت می

 : پرداخت ریالی به صادرکننده ایرانی 

صادرات را به صادرکننده ایرانی  دولت ایران پس از دریافت اسناد خرید کالا و تایید آن، مبلغ معادل ریالی ارزش   •

 .این مبلغ معادل خرید کالا از کشور همسایه است . کندپرداخت می

کنند و مشکلات مالی آنها برای  به این ترتیب، صادرکنندگان ایرانی به راحتی ارز مورد نیاز خود را دریافت می •

 . شودانتقال ارز حل می

 ایرانی تسهیل فرآیند انتقال پول توسط بانک های   .7

های بانکی، انتقال پول از ایران به کشورهای مقصد صادراتی به یک چالش جدی تبدیل شده  ها و محدودیتبه دلیل تحریم

های غیررسمی، که پر  صادرکنندگان ایرانی برای دریافت ارز حاصل از صادرات خود اغلب مجبور به استفاده از روش .است

شود، بلکه فرآیند دریافت  ها میتنها موجب افزایش هزینهاین مشکلات نه  . وندشهای اضافی است، میاز ریسک و هزینه

 . کنددرآمدهای صادراتی را نیز کند و پیچیده می

  .ها را ایفا کنندهای ایرانی مستقر در کشورهای هدف، نقش صرافیشود که شعب بانک برای حل این مشکل، پیشنهاد می

این    .توانند ارز را از واردکنندگان کالاهای ایرانی دریافت کنندکشورهای مقصد میهای ایرانی در  به این صورت که بانک 

، عملیات خرید و فروش  ی ایرانیهاتوانند با پرداخت ارز به بانک شوند، میواردکنندگان، که توسط صادرکنندگان معرفی می

های صادرکنندگان در ایران منتقل  تقیم به حسابطور مستوانند این ارزها را بههای ایرانی میسپس، بانک   .را تکمیل کنند

ها مقرون  طور اقتصادی برای همه طرفتوانند کارمزد دریافت کنند تا این فرآیند بهها میبرای این خدمات، بانک   .نمایند

 .به صرفه باشد

اده از بازارهای غیررسمی  طور قابل توجهی تسهیل کند و خطرات ناشی از استفتواند فرآیند انتقال پول را بهاین روش می

عنوان یک کانال  تواند بههای ایرانی در کشورهای هدف، این راهکار میهمچنین، با توجه به موقعیت بانک   .را کاهش دهد

 . های ارزی عمل کندقانونی و قابل اعتماد برای تراکنش

 ها نوسازی و بهبود زیرساخت(  7-5-2

 ای ونقل جادهنوسازی ناوگان حمل .8

های فعال در مسیرهای صادراتی استان خراسان رضوی قدیمی، پرمصرف و فرسوده هستند  ها و تریلیز کامیونبسیاری ا

پذیری  های سوخت و تعمیرات شده و در نتیجه، زمان ارسال کالا افزایش و رقابتکه این موضوع منجر به افزایش هزینه

های اخیر به دلیل افزایش نرخ  های مدرن در سالمیوناز سوی دیگر، قیمت خرید کا .یابدمحصولات صادراتی کاهش می

 . های زیادی مواجه استشدت بالا رفته است و واردات این خودروها نیز با محدودیتارز، به
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تواند  در این راستا، دولت می  .ای تدوین و اجرا شودونقل جادهای جامع برای نوسازی ناوگان حملشود که برنامهپیشنهاد می

ونقل در نظر بگیرد تا توان خرید خودروهای جدید افزایش  های حملهای مالیاتی برای شرکتبهره و مشوقمتسهیلات ک

مصرف، همراه با حمایت از تولید داخلی خودروهای  های مدرن و کمشده کامیونعلاوه بر این، امکان واردات کنترل  .یابد

ونقل هوشمند در مرزهای استان  های حملتوسعه پایانه  .کاهش دهد های نوسازی ناوگان راتواند هزینهباری استاندارد، می

 . ها کمک کرده و روند صادرات را تسهیل کندسازی مسیرهای تردد و کاهش زمان انتظار کامیونتواند به بهینهنیز می

 خراسان رضوی استان  ای های جادهبهبود زیرساخت  .9

ای، بهسازی و تعریض مسیرهای منتهی  ونقل جادههای حملنهبرای تسهیل صادرات استان خراسان رضوی و کاهش هزی

های  در حال حاضر، کیفیت پایین برخی جاده  .گذاری قرار گیردآباد باید در اولویت سیاستبه مرزهای دوغارون و لطف

جب تأخیر  ویژه در مناطق مرزی، همراه با لغزندگی و مسدود شدن مسیرها در فصول بارندگی و زمستان، موصادراتی، به

های صادراتی را افزایش  تنها زمان ارسال محمولهاین مشکلات نه .شودونقل میهای حملدر حمل کالا و افزایش هزینه

  مشخص در این زمینهپیشنهاد   .دهدالمللی را نیز کاهش میپذیری محصولات استان در بازارهای بیندهد بلکه رقابتمی

بزرگراه مسیرهاتوسعه  این  در  چهاربانده  است.  های  صادراتی  استراحتگاهی  و  خدماتی  مراکز  ایجاد  این،  بر  های  علاوه 

تواند به  های صادراتی، میای برای نگهداری مستمر جادهای در نزدیکی مرزها، همراه با برنامهاستاندارد برای ناوگان جاده

گذاری  ها از طریق جذب سرمایهتسهیل تأمین مالی این پروژه .صادرات کمک کند  ونقل و افزایش حجم بهبود عملکرد حمل

های تجاری استان  ونقل، اقدامی ضروری برای بهبود زیرساختهای حملبخش خصوصی و ارائه تسهیلات مالی به شرکت

 .و تقویت جایگاه خراسان رضوی به عنوان هاب صادراتی شرق کشور خواهد بود

 ونقل صادراتیهای حملتیکی استاندارد برای کاهش هزینهتوسعه مراکز لجس .10

و مراکز لجستیکی در خراسان رضوی، بهکمبود پایانه بار استاندارد  افزایش هزینههای  بار مشهد، موجب  های  جز پایانه 

استان شده است بارگیری و محدود شدن ظرفیت صادراتی  فرآیند  به .نگهداری کالا، طولانی شدن  ژه در  ویاین مسئله 

برای رفع این    .شودهای صادراتی میشهرهای مرزی مانند تایباد و سرخس باعث اختلال در زنجیره تأمین و افزایش هزینه

های  ای استاندارد برای محصولات فاسدشدنی، پایانهشود مراکز لجستیکی مجهز به انبارهای سردخانهمشکل، پیشنهاد می

 .های هوشمند مدیریت بار و ردیابی کالا در این مناطق ایجاد شودایی( و سامانهای، ریلی و هوونقل ترکیبی )جادهحمل

های اضافی  تواند هزینههای لجستیکی با خدماتی مانند بیمه، بانکداری و ترخیص سریع کالا میاندازی پارکهمچنین، راه

گذاری بخش خصوصی  ح، جذب سرمایهبرای اجرای این طر .ونقل را تسریع کندصادرکنندگان را کاهش داده و روند حمل

ونقل  وری شبکه حملتوانند بهرهاین اقدامات می .های مالیاتی ضروری استبهره و مشوقاز طریق ارائه تسهیلات مالی کم

 . المللی تقویت کنندصادراتی استان را افزایش داده و سهم خراسان رضوی را در تجارت بین
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 ضوی به بنادر جنوبیتوسعه شبکه ریلی و اتصال خراسان ر .11

 .ویژه بندر چابهار، یکی از موانع اصلی در گسترش صادرات استان استعدم اتصال ریلی خراسان رضوی به بنادر جنوبی، به

اتصال این مسیر ریلی    .های صادرات شده استای و افزایش هزینهونقل جادهاین مسئله باعث وابستگی بیشتر به حمل

ویژه در هند و جنوب شرق  المللی بهبود داده و بازارهای جدیدی را، بهبه مسیرهای دریایی بین  تواند دسترسی استان رامی

های دیگر،  شود، اجرای آن نیازمند مشارکت استانازآنجاکه این پروژه یک طرح فرااستانی محسوب می .آسیا، فعال کند

شود که این طرح در قالب یک پروژه ملی، با  میپیشنهاد    .آهن استوزارت راه و شهرسازی، سازمان بنادر و شرکت راه

 .گذاری داخلی و خارجی و ارائه تسهیلات ویژه برای بخش خصوصی، اجرایی شود جذب سرمایه

 بهبود ناوگان ریلی و افزایش ظرفیت حمل بار صادراتی   .12

واگن محدود  بهظرفیت  استاندارد،  واگنهای  نبود  یخچالویژه  کانتینری  های  و  از  دار  حداکثری  استفاده  مانع  مناسب، 

در حال حاضر، بسیاری از محصولات کشاورزی و غذایی استان   .ونقل ریلی برای صادرات کالاهای حساس شده استحمل

 .دهدای هستند که هزینه و زمان ارسال را افزایش میونقل جادهدلیل نبود زیرساخت مناسب، مجبور به استفاده از حملبه

های دولتی،  بهره و حمایتآهن و بخش خصوصی با دریافت تسهیلات کمشود شرکت راهاین مشکل، پیشنهاد میبرای رفع  

همچنین، مدیریت بهینه ناوگان ریلی و ایجاد   .دار و چندمنظوره اقدام کننددار، مخزنهای یخچالنسبت به تأمین واگن

ایستگاه در  سریع  بارگیری  و  توزیع  مانند مراکز  کلیدی  راه  های  میایستگاه  مطهری،  شهید  بهرهآهن  شبکه  تواند  وری 

 .ونقل استان را افزایش دهدحمل

 عنوان بندر خشکآهن شهید مطهری بهتوسعه ایستگاه راه .13

آهن شهید مطهری به یک بندر  ونقل در خراسان رضوی، تبدیل ایستگاه راههای حملبرای تسهیل صادرات و کاهش هزینه

این ایستگاه با موقعیت مناسب خود در مسیر   .نوان یک اولویت راهبردی در دستور کار قرار گیردعخشک مجهز، باید به

 .شرق و نزدیکی به مرزهای سرخس و دوغارون، ظرفیت تبدیل شدن به هاب صادراتی شرق کشور را داردآهن شمالراه

انبارهای سردخانهایجاد پایانه ونقل  تواند فرآیند حملی در این ایستگاه میای و تسهیلات گمرکهای بارگیری پیشرفته، 

 .ای را کاهش دهدونقل جادهویژه محصولات کشاورزی و صنعتی، را تسریع کرده و وابستگی به حملکالاهای صادراتی، به

های انبارداری و ارائه  گذاری دولت و بخش خصوصی در توسعه خطوط ریلی متصل به این ایستگاه، بهبود زیرساختسرمایه

تواند به  با تحقق این پروژه، مشهد می  .سهیلات مالی برای صادرکنندگان، از اقدامات ضروری برای اجرای این طرح استت

بنادر جنوبی کشور   به آسیای مرکزی و  ایران تبدیل شود و دسترسی تجاری استان  از مراکز اصلی صادرات ریلی  یکی 

 . تسهیل گردد

 ونقل هوایی بهبود حمل  .14

بالای حم بهلهزینه  باری،  پروازهای مستقیم  و کمبود  فرودگاه مشهد  از  هوایی  مانند  ونقل  برای کالاهای حساس  ویژه 

برای حل این مشکل، پیشنهاد   .شودپذیری صادرات استان میها و کاهش رقابتزعفران، خشکبار و دارو، باعث افزایش هزینه
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روزرسانی و توسعه  طور جدی بههای باری بهبخش ترمینال  ویژه در های بار هوایی فرودگاه مشهد بهشود که زیرساختمی

تواند شامل ایجاد انبارهای پیشرفته، تجهیزات مناسب برای حمل کالاهای حساس و گسترش تسهیلات  این امر می .یابد

صادراتی،  علاوه بر این، افزایش تعداد پروازهای مستقیم باری از مشهد به مقصدهای اصلی    .بارگیری و تخلیه سریع باشد

های  تواند زمان حمل و نقل را کاهش دهد و از وابستگی به فرودگاهویژه در کشورهای آسیای میانه، خاورمیانه و هند، میبه

های هواپیمایی داخلی و خارجی، امکان  برای تحقق این اهداف، دولت باید از طریق مذاکرات با شرکت  .دیگر جلوگیری کند

ونقل هوایی و تسهیل روند صادرات  های حملاین اقدامات به کاهش هزینه .را فراهم کند  گسترش پروازهای مستقیم باری

 . کالاهای با ارزش بالا از استان کمک خواهد کرد

 پشتیبانی و تسهیل صادرات(  7-5-3

 بنیان و کاهش موانع گمرکیهیل صادرات محصولات دانشتس .15

بنیان، مقررات صادراتی باید به نحوی اصلاح شود که فرآیند صادرات محصولات  قانون جهش تولید دانش  17مطابق ماده  

بنیان  شود که فرایندهای ترخیص کالاهای دانشدر این راستا، پیشنهاد می . بنیان تسریع و موانع گمرکی کاهش یابددانش

همچنین، با همکاری   .این محصولات در نظر گرفته شود  سازی شود و مسیرهای سبز گمرکی برایدر گمرکات استان، ساده

بنیان  های دانشهای غیرمستقیم مانند حمایت از حضور شرکتسازمان توسعه تجارت و صندوق نوآوری و شکوفایی، مشوق

این  المللی، ایجاد دفاتر تجاری در بازارهای هدف و تقویت دیپلماسی اقتصادی برای تسهیل ورود  های بیندر نمایشگاه

 .محصولات به بازارهای خارجی، ارائه شود

 محور بنیان در ارتقای فناوری صنایع صادراتهای دانشکارگیری توان علمی شرکتبه  .16

بنیان در زنجیره تأمین خود  های دانشهای شرکتهای خصوصی که از فناوریبنیان، شرکتقانون جهش تولید دانش  طبق

شود که برای  در این راستا، پیشنهاد می .مند شوندهای مالیاتی و مزایای قانونی بهرهتوانند از معافیتاستفاده کنند، می

هایی برای  هایی مانند صنایع غذایی، دارویی، پتروشیمی و خودروسازی، مشوقویژه در حوزهمحور استان، بهصنایع صادرات

اندازی  تواند از طریق راهها میاین همکاری .ته شودبنیان در نظر گرف های دانشا شرکتب  انعقاد قراردادهای تحقیق و توسعه

پارک در  نوآوری صنعتی  ارائه مدلمراکز  استان،  فناوری  و  علم  ایجاد  های  و  فناوری،  انتقال  استاندارد  قراردادهای  های 

خراسان    همچنین، اتاق بازرگانی  .های جدید در خطوط تولید، تسهیل شودکارگیری فناوریسازوکارهای حمایتی برای به

استان میرضوی و شهرک واسطههای صنعتی  نقش  آنتوانند  اتصال  و  فناورانه صنایع  نیازهای  برای شناسایی  به  ای  ها 

 .بنیان ایفا کنندهای دانششرکت

 مقیاس واحدهای تولیدی  افزایشحمایت از  .17

بخش خصوصی سهم بیشتری    ویژه در استان خراسان رضوی که مقیاس بودن واحدهای تولیدی، بهبرای حل مشکل کوچک 

در  که هم با شرایط ایران سازگار باشد و هم    کنندهایی اتخاذ  سیاستوزارت صمت و وزارت اقتصاد باید  در صنعت دارد،  
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میباشد.  آزموده شده  جهانی  سطح   جمله  آن  روشاز  کنسرسیومهایی چون  توان  توسعه  ،  های صادراتیایجاد  و  ایجاد 

 داد:  را پیشنهاد محور  های فناوری و صنعتی صادراتیجاد پارکاو  ادغام و  های صنعتیخوشه

  های صادراتی کنسرسیوم -

های صادراتی است که چندین واحد  های تولیدی، ایجاد کنسرسیومیکی از راهکارهای کلیدی برای افزایش مقیاس بنگاه

این مدل که در کشورهایی مانند ایتالیا، ژاپن و کره جنوبی موفق بوده    .آوردکوچک را در یک شبکه واحد گرد هم می

المللی خود را کاهش  های تحقیق و توسعه، برندینگ و بازاریابی بینکند تا هزینهوکارهای کوچک کمک میاست، به کسب

به  .دهند ایران،  این رویکرد میدر  مانند زعفران و خشکبار،  فروویژه در صنایعی  از  فلهتواند  با  ش  و  ای جلوگیری کرده 

تواند از طریق تسهیل  دولت می  .گذاری جمعی، محصولات را تحت یک برند مشترک به بازارهای جهانی عرضه کندسرمایه

هایی  ، تولیدکنندگان را به مشارکت در چنین کنسرسیومهابه کنسرسیوم  های مالیاتی و ارائه مشوقبرای  فرآیندهای گمرکی  

 .ارائه شده است( 1صادراتی در پیوست مقیاس واحدهای  افزایش ا هدف های صادراتی ب کنسرسیوم تشکیل نامه آیین)  ترغیب کند

 : های صنعتیخوشه  -

های  های کوچک کمک کند، توسعه خوشههای بنگاهتواند به افزایش مقیاس تولید و کاهش هزینهراهکار دیگری که می

های کوچک یک صنعت را در یک  لمان و چین موفق عمل کرده، بنگاهاین مدل که در کشورهایی مانند آ  .صنعتی است

 . مند شوندهای مشترک، مراکز تحقیق و توسعه و زنجیره تأمین یکپارچه بهرهدهد تا از زیرساختاکوسیستم واحد قرار می

تواند معدنی میهای تخصصی در زعفران، داروهای بیوتکنولوژی، صنایع لبنی و فرآوری  در خراسان رضوی، ایجاد خوشه

 .پذیری این صنایع را در سطح جهانی بهبود ببخشدوری، امکان رقابتضمن افزایش بهره

 :محورهای صنعتی صادراتپارک -

های تولید  های تولیدی و کاهش هزینهمحور یکی دیگر از راهکارهای افزایش مقیاس بنگاههای صنعتی صادراتایجاد پارک

های لجستیکی و گمرکی پیشرفته را  سازی شده، زیرساختاین مدل که در ترکیه، مالزی و سنگاپور پیاده  .و صادرات است

در ایران،   .وری بالاتر فعالیت کننددهد با هزینه کمتر و بهرهها امکان میدهد و به آنهای کوچک قرار میدر اختیار شرکت

تواند از  ی استان خراسان رضوی، مانند سرخس و دوغارون، میهای صنعتی ویژه صادرات در نزدیکی مرزهاایجاد پارک

حمل تسهیلطریق  گمرکات  سریع،  بینونقل  بازارهای  به  آسان  دسترسی  و  و  شده  صنعتی  محصولات  صادرات  المللی، 

 . های لجستیکی را کاهش دهدکشاورزی استان را بهبود ببخشد و هزینه

 های ممنوعیت صادرات  اصلاح سیاست .18

های تجاری و صنعتی ایران، تصمیمات شتابزده در خصوص ممنوعیت صادرات  گذاریهای اصلی در سیاستلشیکی از چا 

ها تنظیم بازار داخلی و جلوگیری از  اگرچه هدف این ممنوعیت  . ها نیاز به تنظیم داردکالاهایی است که بازار داخلی آن

اغلب   .ادرات و کاهش اعتماد مشتریان خارجی داشته باشندتوانند اثرات منفی بر صکمبود کالاها است، این تصمیمات می
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شوند، در حالی که در بسیاری از  ها بدون ارزیابی دقیق از ظرفیت تولید داخلی و نیاز واقعی بازار اتخاذ میاین ممنوعیت

 . موارد ظرفیت تولید داخلی بیشتر از نیاز مصرف داخلی است

های تنظیم بازار کمک کند و  تواند به سیاستر صادرات، پیشنهادات زیر میها و کاهش اختلالات دبرای رفع این چالش

 :در عین حال از مشکلات صادراتی جلوگیری نماید

پیش از اتخاذ هرگونه تصمیم در خصوص ممنوعیت صادرات کالا،   ایجاد کمیته ارزیابی پیش از ممنوعیت صادرات: -

اقتصاد تشکیل شود که وضعیت بازار داخلی، ظرفیت تولید و    ای متشکل از کارشناسان صنعت، تجارت وباید کمیته

مصرف واقعی  بهنیازهای  را  کندکنندگان  ارزیابی  دقیق  می  .طور  کمیته  و  این  آماری  اطلاعات  از  استفاده  با  تواند 

 . گیری کند و از شتابزدگی در این تصمیمات جلوگیری نمایدهای بازار تصمیمتحلیل

شود  های صادراتی، پیشنهاد میثباتی در سیاستبرای جلوگیری از بی علام قوانین صادراتی:ابندی و پیشارائه زمان -

این کار به مشتریان خارجی    .اعلام قبلی و برای مدت زمان مشخص اعلام شوندهای صادراتی با پیشکه ممنوعیت

یرات غیرمنتظره صورت خواهد  های مشخص، تأمین محصولات از ایران بدون تغیدهد که در دورهاین اطمینان را می

 .گرفت

تری  های صادراتی، باید نظارت دقیقپس از اعمال ممنوعیت ها: توسعه ابزارهای نظارتی برای ارزیابی تأثیرات سیاست -

ها باید به موقع صورت گیرد و در صورت بروز  این ارزیابی  .ها انجام شودبر وضعیت بازار داخلی و تأثیر این ممنوعیت

 .مشکلات در تأمین کالا در داخل کشور، اقدامات اصلاحی به سرعت اتخاذ شود

در مواقعی که برای تنظیم بازار داخلی، ممنوعیت صادرات ضروری   ایجاد سازوکار جبران خسارت برای صادرکنندگان: -

ها به حفظ  این بسته  .دیده از این تصمیمات در نظر گرفته شودصادرکنندگان آسیبهای حمایتی برای  است، باید بسته

 . کندها جلوگیری میاعتماد صادرکنندگان به دولت و روابط تجاری خارجی کمک کرده و از کاهش اعتماد آن

 دست و تنظیم صادراتتأمین مواد اولیه صنایع پایین .19

دست و  عتی و تجاری کشور، مسئله تأمین مواد اولیه برای صنایع پایینگذاری صنهای اساسی در سیاستیکی از چالش

های بالایی برای تولید و فرآوری  ها ظرفیتدر حالی که کشور در برخی حوزه  .اثرات آن بر فرآیند تولید و توسعه صنعتی است

پایین نیاز صنایع  تأمین  به  توجه کافی  افزوده دارد، عدم  ارزش  با  تمایمحصولات  و  اولیه،  دست  به صادرات محصولات  ل 

برای مثال، در صنعت سیم و کابل، عدم تأمین    .های تولید شده استوری در این صنایع و افزایش هزینهموجب کاهش بهره

همچنین در    .تواند موجب اختلال در تولید و تأخیر در تأمین سفارشات صادراتی شودعنوان ماده اولیه میکافی مس به

ها تواند موجب افزایش هزینه، صادرات اوره به جای تأمین نیاز داخلی واحدهای تولید کود شیمیایی، میصنعت کود شیمیایی

این محصولات شود تولید  در  اولیه  این مشکل، لازم است که سیاست  .و کمبود مواد  تولیدی  برای حل  و  های صادراتی 

تأمین و سپس در صوگونه به داخلی  نیاز  ابتدا  که  تنظیم شوند  انجام شودای  مازاد، صادرات  اساس پیشنهاد  .  رت  این  بر 

طور کامل انجام دهد و در صورت وجود مازاد  دست را بهدولت موظف شود ابتدا تأمین نیاز مواد اولیه صنایع پایین"د شومی

یاز واقعی بازار داخلی  این فرآیند باید با ارزیابی دقیق از ظرفیت تولید و ن  .بر نیاز داخلی، نسبت به صادرات آن اقدام نماید
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بار گزارشی مبنی بر موجودی مواد اولیه در بازار  وزارت صنعت، معدن و تجارت موظف است هر سه ماه یک   . صورت پذیرد

 " .دست و تصمیمات صادراتی اتخاذی در این زمینه را به اطلاع عموم برساندداخلی، میزان تأمین نیاز صنایع پایین

 اد اولیه صنایع صادراتی تسهیل فرآیند ورود موقت مو .20

روزرسانی قوانین شود که دولت با اصلاح و بهبرای تسهیل فرآیند واردات موقت مواد اولیه صنایع صادراتی، پیشنهاد می

طبق قانون امور گمرکی، واردات مواد اولیه برای تولید کالاهای صادراتی    .کند  تسهیلموجود، روند واردات مواد اولیه را  

موارد زیر دنبال    شود یشنهاد می. در این خصوص پمعاف از حقوق ورودی است، اما فرآیندهای گمرکی باید تسهیل شود

 شود:

 .یهایجاد یک سامانه آنلاین یکپارچه برای درخواست و پیگیری فرآیند واردات موقت مواد اول  .1

 .ویژه برای صنایع صادراتیهای واردات موقت در گمرکات کشور بهکاهش زمان بررسی درخواست .2

 .پذیری محصولات صادراتی ایران را افزایش دهندهای تولید را کاهش داده و رقابتتوانند هزینهاین اقدامات می

 کشورتوسعه صنعتی این  متناسب با  ادرات به افغانستان  بازنگری در رویکرد ص .21

های جدید افغانستان در جهت حمایت از تولید داخلی و افزایش تعرفه واردات کالاهای نهایی، ایران  با توجه به سیاست

های صنعتی افغانستان  صادراتی خود را بازنگری کند تا علاوه بر حفظ جایگاه خود در بازار این کشور، با سیاست  الگوی باید  

در زنجیره تولید و صادرات از داخل افغانستان به  با افغانستان  مشارکت    ر این مسیرموثر د  راهکار  یک   .نیز همسو باشد

 شود:های زیر پیشنهاد میبدین منظور سیاست .بازارهای جهانی است

 انتقال بخشی از فرآیندهای تکمیلی به افغانستان  -

بندی و فرآوری نهایی را  د مونتاژ، بستهتواند برخی مراحل تکمیلی مانن به جای صادرات مستقیم کالاهای نهایی، ایران می

دهد انجام  افغانستان  تعرفه  .در  کاهش  بر  علاوه  مدل،  بازار  این  در  ایرانی  محصولات  دسترسی  بهبود  به  وارداتی،  های 

 . کندافغانستان و کشورهای همسایه کمک می

 گذاری در تولید مشترک سرمایه -

  .گذاری کرده و واحدهای تولیدی مشترک ایجاد کندبه توسعه دارد، سرمایه هایی که افغانستان نیازتواند در بخشایران می

شود، بلکه امکان صادرات محصولات نهایی از افغانستان به سایر بازارها  های تولید میتنها باعث کاهش هزینهاین همکاری نه

 . کندرا فراهم می

 مهندسی- آلات و خدمات فنیتوسعه صادرات ماشین -
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  .آلات صنعتی، تجهیزات تولید و خدمات فنی افزایش یافته استصنایع در افغانستان، نیاز این کشور به ماشینبا گسترش  

های صنعتی، بازار پایدار جدیدی برای صادرات خود  های موردنیاز، علاوه بر تقویت همکاریتواند با تأمین فناوریایران می

 .ایجاد کند

 تسهیل تجارت  انعقاد توافقات تجاری دوجانبه برای  -

آلات  های تجارت ترجیحی، شرایطی را ایجاد کند که ورود مواد اولیه، ماشینتواند از طریق توافقات دوجانبه و مدلایران می

تواند منافع اقتصادی دو کشور را به شکل پایدار تأمین  ها میاین همکاری  .های ایرانی به افغانستان تسهیل شودو فناوری

 . کند

 های صندوق ضمانت برای بازارهای پرریسک تعدیل سیاست   .22

استان سایر  با  مقایسه  عمدهدر  بخش  رضوی  خراسان  کشور،  مانند  های  پرریسک  کشورهای  به  را  خود  صادرات  از  ای 

می انجام  عراق  و  بی  .دهدافغانستان  دلیل  به  کشورها  سیاستاین  در  مداوم  تغییرات  سیاسی،  و  ثباتی  اقتصادی  های 

یکی از مشکلات اساسی در این بازارها،    .کنندهایی جدی برای صادرکنندگان ایجاد میقانونی، چالش  های گمرکی و ریسک 

در شرایطی که امنیت یا شفافیت کافی    .دشواری اخذ و ارائه اسناد و مدارک معتبر برای تضمین معاملات صادراتی است

ادرات را کند کرده و ریسک فعالیت اقتصادی را افزایش  تواند فرآیند صوجود ندارد، الزام به ارائه اسناد قابل حصول می

های تضمینی متناسب ارائه  شود صندوق ضمانت بر اساس سطح ریسک کشور مقصد، پوششپیشنهاد میاز این رو    .دهد

های سیاسی و اقتصادی  های خاصی برای پوشش ریسک برای مثال، در مورد افغانستان و عراق، لازم است سیاست  .دهد

های ریسک  به جای الزام صادرکنندگان به ارائه مدارک غیرقابل حصول، نرختواند  در این مسیر صندوق می  .شوداعمال  

 . تر شودتر و عملیاتیها سادههر کشور را اعمال کند تا فرآیند صدور ضمانت بامتناسب 

ست نماینده صندوق در اتاق بازرگانی  علاوه بر این برای تسهیل فرآیندهای مرتبط با استفاده از تسهیلات صندوق، ضروری ا

حضور مستمر این نماینده، علاوه بر کاهش بروکراسی اداری، موجب تسریع در پاسخگویی    .طور دائمی مستقر باشد استان به

 . های صندوق ضمانت خواهد شدبه نیازهای صادرکنندگان و افزایش اعتماد فعالان اقتصادی به حمایت

 ه سبز:بازگشت ایران به سیستم بیم .23

کند و باعث  ای خودروها را در کشورهای عضو فراهم میالمللی است که امکان پوشش بیمهبیمه سبز یک سیستم بین

ای، جلوگیری از مشکلات  های بیمهعضویت در این سیستم برای کاهش هزینه  .شودتسهیل تردد وسایل نقلیه در مرزها می

ایران به دلیل مشکلات  های اخیر  در سال  .ای گمرکی اهمیت زیادی داردمرزی و تسریع فرآیندهحقوقی در تصادفات برون

ای و ایجاد  های بیمهکه موجب افزایش هزینه  ه است المللی از این سیستم خارج شددر انتقال ارز و تسویه خسارات بین

ونقل  ای، خطرات حقوقی و مالی برای حملنبود این پوشش بیمه  . موانع برای رانندگان و صادرکنندگان ایرانی شده است

 .المللی ایران را افزایش داده استبین

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

299 

 

 

  .راهکاری برای تضمین تعهدات مالی خود بیابدای اروپا مذاکره کند و  برای حل این مشکل، ایران باید با شورای دفاتر بیمه

بازگشت در کوتاه امکان  با کشورهای همسایه مانند ترکیه،  در صورت عدم  توافقات دوجانبه یا چندجانبه  مدت، امضای 

یل  المللی ایران را تسهونقل بینتواند جایگزین موقتی مناسبی باشد و مسیر حملآذربایجان، عراق، ارمنستان و پاکستان می

 . کند

 مواد اولیه گسترش ابزار اختیار معامله برای کاهش ریسک نوسانات قیمت   .24

محصولاتی    . های مهم صنایع صادراتی ایران، نوسانات شدید قیمت مواد اولیه در بازارهای داخلی و جهانی استیکی از چالش

پایین تأمین صنایع  زنجیره  از  مهمی  بخش  که  پتروشیمی،  محصولات  و  آلومینیوم  فولاد،  تشکیل  مانند مس،  را  دست 

های تولید، کاهش حاشیه  توانند باعث افزایش هزینهاین نوسانات می  .دهند، تحت تأثیر تغییرات قیمت جهانی قرار دارندمی

در چنین شرایطی، نبود ابزارهای مالی مناسب    .المللی شوندایرانی در بازارهای بین  سود و کاهش توان رقابتی صادرکنندگان 

 . ریزی و توسعه صادرات را با مشکل مواجه کندتواند برنامه ها میبرای مدیریت این ریسک 

برد، اما در حال  ه میدر ایران، بورس کالا به عنوان نهاد رسمی معاملات مواد اولیه صنعتی، از قراردادهای اختیار معامله بهر

حاضر این ابزار تنها به برخی کالاها مانند زعفران، نقره و محصولات محدودی در بخش کشاورزی و فلزات اختصاص یافته  

های نفتی  ای مانند مس، فولاد، پلیمرها و فرآوردهاین محدودیت باعث شده است که صنایع وابسته به مواد اولیه  .است

 .های خود استفاده کنندبرای مدیریت ریسک نتوانند از این ابزار 

شود تنوع کالاهای مشمول  تری از کالاهای صنعتی و صادراتی، پیشنهاد میبرای گسترش ابزار اختیار معامله به طیف وسیع

فولاد،  کنند، از جمله مس،  اختیار معامله افزایش یابد و این قراردادها برای کالاهایی که بیشترین نوسان قیمت را تجربه می

فرآورده نفتی، راهمحصولات پتروشیمی و  تا  همچنین، توسعه زیرساخت  .اندازی شودهای  های بورس کالا ضروری است 

  .گذاران به ورود به این بازار تشویق شوندشرایطی برای افزایش نقدشوندگی قراردادهای اختیار معامله فراهم شود و سرمایه

شده محصولات خود را  تواند به صادرکنندگان کمک کند تا قیمت تمامرس کالا میگسترش ابزارهای اختیار معامله در بو

 . تثبیت کرده، ریسک نوسانات را کاهش دهند و قدرت رقابتی بیشتری در بازارهای جهانی داشته باشند

 انرژی و محیط زیست سازی  بهینه  و بازاربنیان  های دانششرکتاستفاده از ظرفیت   .25

ویژه در خراسان رضوی، تبدیل به یک چالش جدی برای تولیدکنندگان و صادرات شده  ت ایران، بهناترازی انرژی در صنع

بر مانند فولاد، سیمان و پتروشیمی به دلیل کمبود و نوسانات در تأمین انرژی، با مشکلات زیادی در  صنایع انرژی  .است

یفیت محصولات و عدم توانایی در تحویل به موقع  اند که این موضوع باعث تأخیر در تولید، کاهش کتأمین انرژی مواجه

در این    .المللی بگذاردپذیری کشور در بازارهای بینتواند تأثیر منفی بر رقابتاین مشکل می  .شودسفارشات صادراتی می

ی فرآیندهای  سازهای نوآورانه در زمینه کاهش مصرف انرژی و بهینهتوانند با ارائه فناوریبنیان میهای دانشمیان، شرکت

های حرارتی  سازی سیستمهای مدیریت هوشمند انرژی، بهینهها، مانند سیستماین فناوری  .صنعتی نقش مؤثری ایفا کنند
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وری را افزایش  کنند تا ضمن کاهش مصرف سوخت، بهرههای تجدیدپذیر، به صنایع کمک میو برودتی، و استفاده از انرژی

 .دهند

سازی انرژی و محیط زیست، که در بودجه  توانند از بازار بهینههای دانش بنیان میود، شرکتهای موجبا توجه به ظرفیت

دهد تا برای کاهش مصرف سوخت خود، اوراق  ها امکان میاین بازار به شرکت  .مورد توجه قرار گرفته، استفاده کنند  1403

این روند نه تنها به کاهش    .ها مصرف کنند یا در بازار به فروش برسانند سازی دریافت کرده و آن را یا در خود شرکتبهینه

سازی مصرف سوخت در کشور  ینههای جدیدی برای رشد بازار بهتواند فرصتکند، بلکه میهای انرژی کمک میهزینه

 . ایجاد نماید

محور در پارک علم و فناوری های تخصصی صادراتبنیان در تجهیز آزمایشگاههای دانشگذاری شرکتسرمایه .26

 دانشگاه فردوسی مشهد

های تخصصی مجهز با مجوزهای  های مهم پیش روی صادرکنندگان استان خراسان رضوی، نبود آزمایشگاهیکی از چالش

در حال    .های ضروری جهت صادرات محصولات کشاورزی، صنعتی، غذایی، دارویی و غیره استعتبر برای انجام آزمونم

نمونه از  زیادی  بخش  آزمایشحاضر،  انجام  برای  استان  به  های صادراتی  نظارتی،  و  استاندارد  نهادهای  تأیید  مورد  های 

گردد، بلکه در بسیاری از  نه تنها منجر به اتلاف زمان و هزینه می  این امر  .شوندهای دیگر مانند تهران ارسال میاستان

 .شودهای صادراتی نیز میمواقع سبب از دست رفتن فرصت

بنیان استان در قالب  های دانشهای قانونی و فناورانه موجود، شرکتگیری از ظرفیتشود با بهرهدر این راستا، پیشنهاد می

محور در پارک علم و فناوری دانشگاه فردوسی  های تخصصی صادراتهیز آزمایشگاهیک طرح مشارکتی در ساخت یا تج 

های بخش خصوصی همچون اتاق بازرگانی استان،  تواند با سازماندهی تشکلاین اقدام می  .گذاری نمایندمشهد سرمایه

 . طراحی و اجرا شود

 :کنندههای مشارکتگذاری برای شرکتمزایای سرمایه

 : معافیت مالیاتی

توانند از معافیت مالیاتی  کننده در طرح میهای مشارکتبنیان، شرکتقانون جهش تولید دانش  11طبق بند »ب« ماده  

های  های تحقیق و توسعه به عنوان اعتبار مالیاتی قابل انتقال به سالاین معافیت، امکان محاسبه هزینه  .برخوردار شوند

طور کامل  ها، با توجه به ماهیت فناورانه و تخصصی آن، بهجهیز این آزمایشگاهگذاری در تسرمایه  .کندبعد را فراهم می

 .مشمول این مشوق قانونی خواهد بود

 : درآمدزایی پایدار

بنیان و  های دانشتوانند از درآمد حاصل از انجام خدمات آزمایشگاهی برای دیگر شرکتکننده میهای مشارکتشرکت

برداری از امکانات تحقیق و توسعه را  این امکان ایجاد منبع درآمد پایدار در کنار بهره .وندمند ش صادرکنندگان استان بهره

 .آوردفراهم می
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 :ایفای نقش در توسعه صادرات استان

طور غیرمستقیم موجب گسترش بازار  تواند بهاین طرح نه تنها به تسهیل فرآیندهای صادرات کمک خواهد کرد، بلکه می

به این ترتیب، استان خراسان رضوی به یکی از مراکز    .کننده گرددهای مشارکترات محصولات شرکتو افزایش حجم صاد

 .المللی تبدیل خواهد شدمعتبر آزمایشگاهی برای تست محصولات صادراتی در سطح ملی و بین

های دولتی و خصوصی  های واجد شرایط و نهادتواند در قالب ایجاد یک کنسرسیوم مشترک میان شرکتاجرای این طرح می

از سوی دیگر، امکان    .سازی گرددتواند با سازماندهی اتاق بازرگانی استان طراحی و پیادههمچنین، این طرح می  . انجام شود

عمومی  شراکت  الگوهای  قالب  در  طرح  مدل   (PPP)خصوصی-اجرای  بهره  BOT مانند  یا  )ساخت،  انتقال(  و  برداری 

BOST  دهند که  کنندگان این امکان را میاین الگوها به مشارکت .برداری، فروش و انتقال( نیز وجود دارد )ساخت، بهره

 . مند شوندهای اجرایی طرح مشارکت کنند و در عین حال از منافع آن بهرهها و ریسک در هزینه

 هندسی خراسان رضویصادرات خدمات فنی و محمایت از  .27

ظرفیت با  رضوی  دانشگاهخراسان  مهندسی،  و  فنی  در خدمات  گسترده  و  های  پیشرفته  تحقیقاتی  مراکز  و  معتبر  های 

همچون  شرکت همجوار  کشورهای  صنعتی  و  زیرساختی  توسعه  در  کلیدی  نقشی  است  قادر  توانمند،  پیمانکاری  های 

این کشورها که در مراحل ابتدایی صنعتی شدن قرار    . قزاقستان ایفا کند  افغانستان، ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان و 

نبود شرکت و  فنی،  و  دانشگاهی  ساختارهای  در  متخصص، ضعف  نیروی  کمبود  با  مواجه دارند،  بزرگ  پیمانکاری  های 

شرکت برای  مناسب  فرصتی  شرایط  این  که  بههستند،  رضوی  خراسان  مهندسی  میهای  نهوجود  تا  خدمات    تنهاآورد 

آلات صنعتی  ای برای کالاهای ایرانی از جمله مصالح ساختمانی، ماشینمهندسی و صنعتی ارائه دهند، بلکه تقاضای گسترده

 .و تجهیزات الکترونیکی ایجاد کنند

نیازمند الزاماتی است که بسیاری از کشورهای رقیب  صادرات خدمات فنی و مهندسی خراسان رضوی،  با این حال ارتقای 

 راحتی از آن برخوردار هستند. از این رو ضروری است:   به

 . تسهیل گرددای برای پیمانکاران ایرانی های بانکی و بیمهنامهصدور ضمانت -

کند و از ایجاد موانع در راه  های تجاری برای پیمانکاران ایرانی کمک میها به کاهش ریسک نامهتسهیل صدور ضمانت

پروژه در  میهای  مشارکت  جلوگیری  هدف  مسیر    .کندکشورهای  و  کرده  جلب  را  خارجی  کارفرمایان  اعتماد  کار  این 

ای، امکان شرکت در  های بانکی و بیمهنامهدر برخی کشورها، بدون ارائه ضمانت  .سازدهای تجاری را هموار میهمکاری

 .مناقصات وجود ندارد، بنابراین تسهیل این فرآیند ضروری است 

 .های فنی و مهندسی استان تشکیل شودهای تخصصی از شرکتکنسرسیوم -
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های خود قادر به رقابت با پیمانکاران خارجی  مندیافزایی توانهای ایرانی با همشود شرکتها موجب میایجاد کنسرسیوم

 .آوردفراهم می مناقصات بزرگتر راهای جدیدی را برای ورود به ها فرصتاین همکاری .های بزرگ باشنددر پروژه

با همکاری وزارت امور خارجه و سازمان توسعه تجارت، سازوکارهای حقوقی برای حل اختلافات تجاری   -

 . تقویت گردد

بار باشد و باعث بروز مشکلات حقوقی در  تواند زیانشنایی با شرایط حقوقی کشور هدف و نحوه حل اختلافات میعدم آ

برای کاهش این ریسک، ضروری است که سازوکارهای حقوقی مناسب ایجاد شود تا روند اجرایی    .المللی شودهای بینپروژه

 . ها تسهیل و مشکلات احتمالی به حداقل برسدپروژه

 دیپلماسی اقتصادی و توسعه بازارهای صادراتی (  7-5-4

 تقویت دیپلماسی اقتصادی برای شناخت و توسعه بازارهای صادراتی خراسان رضوی  .28

به و  استان خراسان رضوی، شناخت دقیق  توسعه صادرات  نیازهای تجاری کشورهای مقصد  برای  و  بازارهای هدف  روز 

های بازرگانی ایران در کشورهای هدف صادراتی خراسان  وزارت امور خارجه و رایزنشود  پیشنهاد می  .اهمیت زیادی دارد

 :را برای کمک به شناخت بهتر این بازارها انجام دهند زیر رضوی، اقدامات 

 : ایجاد بانک اطلاعاتی تجاری -

ارداتی، تغییرات مقررات تجاری، و رفتار رقبا  ای از روندهای بازار، نیازهای وهای دورهرایزنان بازرگانی موظف شوند گزارش

محور و کاربردی در اختیار فعالان اقتصادی استان قرار  صورت داده  ها باید بهاین گزارش  . در کشورهای هدف ارائه دهند

 . گیرد

 : های مشترک تجاریبرگزاری نشست -

باید نشستسفارتخانه  بازرگانی  رایزنان  و  و مقامها  تجار  با  تا  های تخصصی  برگزار کنند  اقتصادی کشورهای مقصد  ات 

 . های جدید تجاری شناسایی شده و راهکارهای ورود به بازار هدف مشخص شودفرصت

 :ایجاد مرکز تحقیقات بازارهای صادراتی -

در همکاری با اتاق بازرگانی مشهد و سازمان توسعه تجارت ایران، مرکزی برای پایش مستمر روندهای تجاری، تغییرات  

 .پذیری کالاهای ایرانی در این کشورها تأسیس شودضا و رقابتتقا

 : المللیهای بیناستفاده از ظرفیت نمایشگاه -

شرکت مؤثر  حضور  زمینه  باید  نمایشگاهرایزنان  در  خراسانی  امکان  های  و  کنند  فراهم  را  مقصد  کشورهای  معتبر  های 

 .یندهای تجاری و اقتصادی را تسهیل نمامشارکت مستقیم در هیئت
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 :های تجاری و ارائه راهکارشناسایی گلوگاه -

ونقل، مقررات  ها، مشکلات حملهای دقیق از موانع ورود کالاهای ایرانی )مانند تعرفهرایزنان بازرگانی موظف شوند گزارش

 . گیرانه( ارائه کرده و برای رفع این موانع، پیشنهادات عملی به دولت و فعالان اقتصادی ارائه دهندسخت

 آباد برای تسهیل مبادلات تجاری ایران و ترکمنستان در گمرک لطف B2B یجاد اتاقا .29

به سیاستترکمنستان  بهدلیل  خارجی،  تجار  برای  روادید  صدور  در  خود  سختگیرانه  ایران،  های  با  ارتباط  در  ویژه 

شود که فرآیندهای تجاری بین دو کشور  ها باعث میاین محدودیت  .هایی را در مبادلات تجاری ایجاد کرده استمحدودیت

شود  منظور حل این مشکل و تسهیل تبادلات تجاری، پیشنهاد میبه  .های تجاری زیادی از دست برودکند شده و فرصت

ان تجار ایرانی  تواند محیطی را برای برگزاری جلسات تجاری میاین اتاق می  .آباد ایجاد شوددر گمرک لطف B2B یک اتاق

طور مستقیم با یکدیگر مذاکره  توانند بهدر این فضای متمرکز و بدون نیاز به روادید، طرفین می .و ترکمنستانی فراهم کند

 .کنند و به سرعت به توافقات تجاری دست یابند

 فرآیندهای گمرکی و مالیاتی (  7.5-5

 های صادراتیه برای شرکتتسهیل و تسریع در فرآیند استرداد مالیات بر ارزش افزود .30

به ماده   به  13با توجه  افزوده که  بر ارزش  افزوده معاف  قانون مالیات  بر ارزش  از مالیات  وضوح صادرات کالا و خدمات 

شود که سازمان امور مالیاتی اقدامات زیر را جهت تسهیل و تسریع در فرآیند استرداد مالیات بر باشد، پیشنهاد میمی

 :های صادراتی در پیش گیردشرکت ارزش افزوده برای

 استرداد فوری مالیات بر ارزش افزوده صادراتی  -

بر اساس قانون، مالیات بر ارزش افزوده کالاها و خدمات صادره به خارج از کشور باید بلافاصله پس از دریافت اسناد و  

امور مالیاتی کشور برای جلوگیری از    شود که سازمانلذا پیشنهاد می  .مدارک کمرکی مبنی بر انجام صادرات، مسترد شود

تأخیرهای غیرضروری در استرداد مالیات، یک فرآیند ساده و سریع برای بررسی و تایید اسناد صادراتی ایجاد نماید تا  

 .های خود را دریافت کنندسرعت مالیاتصادرکنندگان بتوانند به

 عملکرد ر  رعایت استقلال رویه بررسی مالیات ارزش افزوده از مالیات ب  -

در حال حاضر، برخی از صادرکنندگان با مشکلاتی مواجه هستند که استرداد مالیات بر ارزش افزوده صادراتی به تسویه  

تر شدن فرآیند استرداد  این رویه علاوه بر ایجاد فشار مالی، موجب طولانی  .شودها مشروط میهای عملکردی آنبدهی

افزوده  لذا پیشنهاد می  .شودمی بر ارزش  این مشروطیت را حذف کرده و استرداد مالیات  امور مالیاتی  شود که سازمان 

ه هیچ عنوان به وضعیت بدهی  شده و اسناد کمرکی تایید شده، انجام دهد و بصادراتی را صرفاً بر اساس صادرات انجام

 . های صادرکننده وابسته نباشدعملکردی شرکت
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 افزاری گمرکی افزاری و نرمهای سختنوسازی زیرساخت .31

بین تجارت  تسهیل  در  گمرک  اهمیت  به  توجه  ارتقای  با  و  نوسازی  کشور،  خروجی  و  ورودی  مبادی  کنترل  و  المللی 

 شود: از این رو پیشنهاد می .رودهای آن امری ضروری به شمار میزیرساخت

دستگاه به  استان  گمرکات  ایکسالف(  اسکنرهای  مانند  بازرسی  پیشرفته  سامانههای  و  ری،  خودکار  شناسایی  های 

این اقدام نقش مهمی در افزایش سرعت و دقت فرآیندهای گمرکی ایفا خواهد    .های نوین تشخیص کالا مجهز شوندفناوری

های عملیاتی و جلوگیری از ورود و خروج  در گمرک، تسهیل فرآیند صادرات، کاهش هزینهکاهش زمان توقف کالا    .کرد

های نوین  همچنین، استفاده از فناوری  .کالاهای قاچاق و غیرمجاز از مبادی رسمی از جمله مزایای این طرح خواهد بود

 .ات خواهد شدهای سنتی بازرسی و افزایش شفافیت در عملکرد گمرکموجب کاهش وابستگی به روش

های مکرر آن کاهش یافته، پایداری سامانه  بهبود و توسعه یابد تا خطاها و قطعی (EPL) ب( سامانه جامع امور گمرکی

بهینه آن  عملکرد  و  یابد  شودافزایش  هزینه  .سازی  و  زمان  کاهش  باعث  امر  شداین  خواهد  واردات  و  صادرات    . های 

تر اطلاعات  ونقل و انبارداری، تبادل سریعهای بانکی، حملی مرتبط مانند سامانههاسازی سامانه با دیگر سیستمیکپارچه

های نوین  گیری از فناوریعلاوه بر این، بهبود امنیت اطلاعات و بهره  .سازدو تسریع در فرآیندهای گمرکی را ممکن می

 . امور گمرکی کمک کندتر تخلفات و بهبود نظارت بر بینی دقیقتواند به تحلیل و پیشکاوی میداده

 های واقعی بازارهای پایه گمرکی بر مبنای قیمتروزرسانی نرخبه .32

ارزشنرخ  مبنای  که  گمرکی،  پایه  میهای  قرار  کالاهای صادراتی  تعیینگذاری  نقش  ارزی  کنندهگیرند،  تعهدات  در  ای 

یمتی بازار تنظیم شوند تا از بروز ناهماهنگی  ها باید متناسب با شرایط اقتصادی و نوسانات ق این نرخ  .صادرکنندگان دارند

 . در فرآیند صادرات و مشکلات مرتبط با رفع تعهدات ارزی جلوگیری شود

های پایه گمرکی ممکن است منجر به  روزرسانی نرخشود، عدم بههای صادراتی اعمال میاز آنجا که نرخ ارز در اظهارنامه

تواند فرآیند رفع تعهد ارزی را با چالش مواجه کرده و میزان ارز  ن موضوع میای  .برآورد کمتر از واقع ارزش کالاها شود

های پایه گمرکی بیش از ارزش واقعی کالاهای صادراتی تعیین شوند،  در مقابل، اگر نرخ  .بازگشتی به کشور را کاهش دهد

ندن ارزی بیش از میزان واقعی درآمد  رو خواهند شد و مجبور به بازگرداای روبهصادرکنندگان با تعهدات ارزی ناعادلانه

 . ها تحمیل کرده و انگیزه صادرات را کاهش دهدتواند فشار مالی مضاعفی بر آناین مسئله می .شوندخود می

این مشکل، پیشنهاد می نرخبرای حل  بهشود که  پایه گمرکی  با قیمتهای  و متناسب  بازار  صورت مستمر  واقعی  های 

کند، بلکه از تحمیل تعهدات ارزی  تنها به شفافیت بیشتر در نظام تجاری کشور کمک میاین اقدام نه  .روزرسانی شوندبه

 . پذیری کالاهای صادراتی خواهد شدغیرمنصفانه جلوگیری کرده و موجب افزایش رقابت
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 ای برای توسعه تجارت ایران سازی استانداردهای کیفی منطقههماهنگ .33

بدون این هماهنگی، صادرکنندگان ایرانی با موانع متعدد    .المللی نیازمند استانداردهای کیفی مشترک استبینتجارت  

ای  عدم عضویت در استانداردهای منطقه  . دهدها را کاهش میشوند که توان رقابتی آنهای اضافی مواجه میگمرکی و هزینه

های مختلف قرار گیرند، که موجب افزایش هزینه و تأخیر  تحت آزمایش  به این معناست که کالاهای ایرانی باید چندین بار

سازی استانداردهای خود با کشورهای منطقه، موانع تجاری  تواند با هماهنگ ایران می  .شوددر ورود به بازارهای هدف می

 :شود می برای دستیابی به این هدف، اقدامات زیر پیشنهاد .را کاهش داده و صادرات خود را تسهیل کند

 . تر به بازارهای روسیه و قزاقستانتطبیق استانداردهای صنعتی و کشاورزی با اوراسیا برای دسترسی آسان •

 . جهت تسهیل صادرات به کشورهای اسلامی SMIIC پذیرش استانداردهای حلال •

 . امضای توافقات دوجانبه با ترکیه، عراق و پاکستان برای پذیرش متقابل استانداردها •

 های تجاری توافقنامه  در  ایر موانع غیرتعرفهتمرکز ب .34

بیننامهتوافق تجاری  رقابتهای  افزایش  و  صادرات  توسعه  در  مهمی  نقش  دارندالمللی  که کشورهای    .پذیری  حالی  در 

ی  هاای و به رسمیت شناختن استانداردها تمرکز دارند، ایران عمدتاً بر کاهش تعرفهیافته بر حذف موانع غیرتعرفهتوسعه

برداری کامل  این رویکرد، بدون در نظر گرفتن الزامات استاندارد و مجوزهای کشور مقصد، مانع بهره  .کندگمرکی تأکید می

های  المللی، حتی با تعرفهبسیاری از کالاهای ایرانی به دلیل عدم تطابق با استانداردهای بین  . شودهای تجاری میاز فرصت

 .دف را ندارندصفر، امکان ورود به بازارهای ه 

توافق تسهیل  نامهبهبود  قرارداد،  کشورهای طرف  در  داخلی  استانداردهای  پذیرش  بر  تمرکز  مستلزم  ایران  تجاری  های 

ای در بازارهای هدف  ایجاد دفاتر تجاری و مشاوره  . های صادراتی استفرآیند اخذ مجوزها و به رسمیت شناختن گواهینامه

در درمی به صادرکنندگان  تأییدیهتواند  مقررات محلی کمک کندیافت  با  انطباق  و  مراکز صدور    .ها  تأسیس  همچنین، 

های دیپلماتیک برای  افزایش همکاری  .تواند فرآیند صادرات را تسهیل کندالمللی در داخل کشور میهای بینگواهینامه

ها نیز از اهمیت  و پذیرش گواهینامهونقل  های دوجانبه جهت تسهیل حملنامهای و انعقاد توافقکاهش موانع غیرتعرفه

 .ای برخوردار استویژه

 ها های تجاری و نمایشگاهایجاد زیرساخت( 7-5-6

 های صادراتی در استان خراسان رضویپیشنهاد تشکیل کارگروه .35

های صادراتی استان خراسان رضوی، پیشنهاد  با توجه به اهمیت توسعه صادرات و نیاز به سازماندهی و تقویت ظرفیت

منظور تسهیل فرآیند  ها بهاین کارگروه .کارگروه صادراتی تخصصی نماید  سهشود اتاق بازرگانی استان اقدام به تشکیل می

های جدید، رفع  توانند نقش مؤثری در شناسایی فرصتاند و میشدهصادرات و بر اساس بازارهای هدف مختلف طراحی  
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ها به شناسایی کالاهای دارای مزیت صادراتی، تسهیل در  همچنین، این کارگروه  . موانع و ارتقاء صادرات استان ایفا کنند

 . ونقل کمک خواهند کردامور گمرکی و بانکی، و بهبود فرآیندهای لجستیکی و حمل

شود که صادرکنندگان استان در اتاق مشترک بازرگانی آنها حضور فعال  برای بازارهایی پیشنهاد می  هاکارگروهتشکیل این  

)شامل کشورهای روسیه، بلاروس، ارمنستان، اوکراین و    اوراسیا  کارگروهندارند. بر این اساس این سه کارگروه عبارتند از  

امارت، عربستان، عمان،  کارگروه کشورهای عربی )و  ل کشورهای پاکستان و هند(  )شامآسیای جنوبی  کارگروه  ،  قزاقستان(

  .اندهای تجاری منطقه مورد نظر طراحی شدهها بر اساس نیازهای خاص و ویژگیهستند که هر یک از آن  کویت و قطر( 

توانند به عنوان نهادهایی  میهای صادرکننده، نمایندگان دولت و نهادهای تخصصی  ها با همکاری فعال شرکتاین کارگروه

 .کننده و مشورتی برای افزایش اثربخشی فرآیند صادرات عمل کنندهماهنگ 

های تجاری استان، تسهیل  افزایی میان بخش خصوصی و دولتی، ارتقاء توانمندیها در جهت ایجاد همتشکیل این کارگروه

همچنین،    . تواند به تسریع توسعه اقتصادی استان کمک کندتجارت با کشورهای هدف و شناسایی و رفع موانع صادراتی، می

بهاین کارگروه برنامهطور مستمر فرصتها  بر روی  و  را شناسایی کرده  توسعه صادرات متمرکز  های تجاری جدید  های 

 .خواهند بود

 .ه استآورده شد 2 نامه پیوستهای هر کارگروه در آیینجزییات بیشتر در خصوص ساختار، وظایف و فعالیت

 بازار شناسایی شده(  11)  مرکز تجاری خراسان رضوی در بازارهای هدف   ایجاد  .36

بازارهای هدف خراسان رضوی، شامل کشورهای آسیای میانه، افغانستان، عراق و حوزه خلیج فارس، به دلیل قرابت فرهنگی  

اما نبود یک مرکز تجاری تخصصی باعث    .کنندمیای برای صادرات استان فراهم  های گستردهو نیازهای اقتصادی، فرصت

های ارتباطی مؤثر، پیچیدگی  هایی همچون عدم شناخت دقیق از نیازهای بازار، نبود کانالشده که صادرکنندگان با چالش

و حمل مالی  تأمین  و مشکلات  واردات،  و مجوزهای  مواجه شوندفرآیندهای گمرکی  مرکز می  . ونقل  این  تواند  تأسیس 

نوان یک هاب تجاری عمل کرده و خدماتی مانند ارائه اطلاعات بازار، کمک به اخذ استانداردها و مجوزهای کشور  عبه

مقصد، تسهیل ارتباط بین تولیدکنندگان و خریداران، حمایت از مذاکرات تجاری، ارائه راهکارهای تأمین مالی صادرات، و  

های  ها، نشستتواند با برگزاری نمایشگاهعلاوه بر این، مرکز تجاری می  .ونقل و گمرک را ارائه دهدتسریع فرآیندهای حمل

های جدید صادراتی را  های اقتصادی، جایگاه خراسان رضوی را در این بازارها تقویت کرده و فرصتتجاری و اعزام هیئت

 ارائه شده است(.  3)آیین نامه پیشنهادی برای این مرکز در پیوست  . شناسایی کند

 های تجاریکز تحلیل دادهایجاد مر .37

تواند نقش حیاتی در بهبود روند  های تجاری برای توسعه صادرات در استان خراسان رضوی میایجاد یک مرکز تحلیل داده

کاوی، اطلاعات مرتبط  های دادهگیری از تکنیک تواند با بهرهاین مرکز می  .های جدید ایفا کندصادرات و شناسایی فرصت

   .، الگوهای مصرف، روندهای اقتصادی، نیازهای صنعتی و تجاری کشورهای مختلف را تحلیل کندبا بازارهای هدف
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های اقتصادی، اجتماعی و تجاری کشورهای مختلف، بازارهای هدف  تواند با تحلیل دادههای تجاری میمرکز تحلیل داده

کنندگان  این مرکز با تحلیل رفتار مصرف  .پردازدبینی روندهای تجاری و تقاضای کالاها بجدید را شناسایی کرده و به پیش

های  همچنین، با شناسایی ریسک   .های صادراتی خود را بهینه کنندکند تا استراتژیو رقبا، به صادرکنندگان کمک می

این   علاوه بر این، .ها کمک کندها در زمینه قوانین گمرکی، مسائل مالی و تحریمتواند به مدیریت بهتر ریسک تجاری، می

سازی را برای  های همکاری و شبکهها و همکاران تجاری بالقوه، فرصتهای مربوط به شرکتتواند با تحلیل دادهمرکز می

 .صادرکنندگان فراهم آورد

 در بازارهای هدف صادراتی   خراسان رضویدائمی محصولات    ایجاد نمایشگاه .38

در   .ر مستمر و مؤثر کالاهای ایرانی در بازارهای هدف است، نبود حضوکشورهای اساسی در توسعه صادرات یکی از چالش

دنیای تجارت امروز، دیده شدن مداوم و در دسترس بودن کالا برای مشتریان خارجی، عامل کلیدی در موفقیت صادرات  

ایرانی نمایشگاه  .است محصولات  دائمی  رضوی   های  خراسان  آن  تبع  به  توانمندی  و  معرفی  برای  مناسبی  های  بستر 

 .کندکنندگان و خریداران خارجی را تقویت میتولیدکنندگان داخلی فراهم کرده و ارتباط تجاری میان عرضه

فروشان را فراهم کرده و باعث اعتمادسازی و تداوم ارتباطات  ها امکان معرفی مداوم کالاها به تجار و عمدهاین نمایشگاه

می نمایشگاه  .شودتجاری  دابرخلاف  حضور  موقت،  برای های  را  تأمین  روند  هدف،  بازارهای  در  ایرانی  محصولات  ئمی 

توانند به پایگاهی برای مطالعه  همچنین، این مراکز می  .دهدپذیری را افزایش میخریداران خارجی تسهیل کرده و رقابت

 .گذاران خارجی تبدیل شوندنیازهای بازار، برگزاری جلسات تجاری و جذب سرمایه

المللی را به خود  های دائمی، سهم بالایی از بازارهای بینکشورهایی مانند ترکیه و چین از طریق نمایشگاهدر شرایطی که 

برای توسعه   .شودهای تجاری میاند، غیبت کالاهای ایرانی در این بازارها منجر به از دست رفتن فرصتاختصاص داده

های دائمی در  بخش خصوصی، نمایشگاه  استفاده از ظرفیتبا    استان خراسان رضویشود که  پایدار صادرات، پیشنهاد می

در معرض دید مشتریان خارجی باشد و مسیر    پیوسته کشورهای دارای بازار مصرف گسترده تأسیس کند تا کالاهایش  

 (.ارائه شده است  4)دستورالعمل اجرایی پیشنهادی برای این نمایشگاه در پیوست  .هموارتر شود هدفورود به بازارهای 

 استان خراسان رضوی   از کشورهای هدف درهای تجاری  میزبانی هدفمند هیأت .39

های مؤثر برای افزایش صادرات، جذب  های بالای تولید و صادرات استان خراسان رضوی، یکی از روشبا توجه به ظرفیت

های  تواند فرصتای تجاری میهمیزبانی از هیأت  .های تجاری هدفمند و مرتبط با نیازهای واقعی بازارهای هدف استهیأت

ها،  دلیل محدودیت تعداد این هیأتاما به  .زیادی برای معرفی محصولات استان و ایجاد روابط تجاری پایدار فراهم کند

شود که  برای غلبه بر این مشکل، پیشنهاد می  .شودبرداری نمیطور کامل شناسایی و بهرههای تجاری بهبسیاری از فرصت

 . ویژه از کشورهای هدف، افزایش یابدای تجاری ورودی به استان، بههتعداد هیأت

صورت هدفمند و با تمرکز  ها را بهمسئولین دولتی و خصوصی استان باید با همکاری یکدیگر، فرآیند میزبانی از این هیأت

دهند انجام  تجاری  و  واقعی  قراردادهای  انعقاد  می  .بر  اقدامات  تجااین  شناسایی  شامل  کلیدی،  تواند  واردکنندگان  و  ر 
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ترتیب، علاوه بر ارتقای روابط  اینبه  .باشد B2B ریزی دقیق برای بازدید از واحدهای تولیدی و برگزاری جلساتبرنامه 

پروتکل میزبانی هدفمند  )  .تجاری استان با کشورهای هدف، موجب رشد و توسعه صادرات محصولات استان خواهد شد 

 ارائه شده است(.   5در پیوست تجاری   هایهیأت

 های بازرگانی مشترکحضور موثرتر بخش خصوصی استان در اتاق .40

با توجه به اهمیت حضور فعال و تأثیرگذار بخش خصوصی استان خراسان رضوی در عرصه صادرات و نیاز به تسهیل روابط  

تری در جهت تقویت مشارکت و حضور  جدیشود که اتاق بازرگانی استان اقدامات  تجاری با کشورهای هدف، پیشنهاد می

حضور بخش خصوصی استان در این    .های بازرگانی مشترک با کشورهای مختلف انجام دهدفعال بخش خصوصی در اتاق

تواند به عنوان ابزاری کلیدی برای توسعه صادرات استان عمل کرده و موجب بهبود  های اصلی، میویژه در نقشها، بهاتاق

اقتصاد  با کشورهای هدف گرددروابط  تجاری  و  به  .ی  باید  استان  بخش خصوصی  راستا،  این  اتاقدر  در  فعال  های  طور 

بازرگانی مشترک با کشورهای هدف مانند کشورهای آسیای میانه، اوراسیا، آسیای جنوبی و خلیج فارس حضور داشته و  

اتاقنقش این  تأثیرگذاری بیشتری  های اصلی  تا  بگیرد  بر عهده  های  گذاریهای کلیدی و سیاستگیریدر تصمیمها را 

 . صادراتی ایفا کند

تواند منجر به تقویت دیپلماسی اقتصادی استان، برقراری  ها میگیری مؤثر بخش خصوصی در این اتاقحضور فعال و تصمیم

علاوه   . جدید گرددهای تجاری ارتباطات مستقیم و سازنده با تجار و نهادهای اقتصادی کشورهای هدف و توسعه همکاری

ها و راهبردهای  ها، بخش خصوصی استان قادر خواهد بود تا برنامههای اصلی در این اتاقبر این، با در دست داشتن نقش

افزایی  این هم  .تر اجرایی کندتر و منظمطور بهینهافزایی با نهادهای دولتی و سایر تجار بهصادراتی خود را با هماهنگی و هم

 های صادراتی کارآمد و رفع موانع موجود در مسیر صادرات کمک کندتنظیم سیاست تواند بهمی

 بندی: ( جمع5-7

این فصل به عنوان فصل پایانی این تحقیق، به سناریوسازی در خصوص روند آتی صادرات استان اختصاص داشت. بدین  

ها عبارت بودند از پیشران مناقشات  های موثر بر صادرات استان استخراج گردید. این پیشرانترین پیشرانمنظور ابتدا مهم

های محتمل برای هر پیشران  وری بخش خصوصی. سپس وضعیتران بهرهو پیش  سیاستگذاری اقتصادیالمللی، پیشران  بین

ها، فشار  المللی، وضع موجود تحریمشناسایی گردید. برای پیشران نخست در آینده چهار وضعیت شامل توافق جامع بین

ه وضعیت  های محتمل بر شمرده شد. برای هر یک از دو پیشران دیگر نیز سحداکثری و تنش نظامی به عنوان وضعیت

 بهبود، حفظ وضع موجود و افول شناسایی گردید. 

های مربوط به هر پیشران احتمال وقوع نسبت داده شد. در مرحله بعد  در گام بعد با استفاده از اجماع خبرگان به وضعیت 

لیل همبستگی  سناریوی اولیه استخراج شد. پس از آن به د  36های ذیل هر پیشران مطابق با ضرب دکارتی  از تلاقی وضعیت

سناریو    9ها با یکدیگر، سناریوهای غیرممکن حذف گردید. در نهایت برای آینده استان  های ذیل برخی پیشرانمیان وضعیت

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

309 

 

 

  4سناریو با افزایش صادرات، یک سناریو با ثبات صادرات و    4سناریو،    9از این  .  و احتمال وقوع آنها مشخص شداستخراج  

 همراه هستند.سناریو نیز با کاهش صادرات 

بر اساس فروض تعیین شده در این فصل، صادرات استان در یک افق چهارساله برای هر یک از این سناریوها برآورد  در ادامه  

آل دقیقا برابر با پتانسیل صادراتی استان  صورت بود که صادرات استان در سناریوی ایدهشد. شیوه برآورد صادرات به این  

ساله صادرات    10ظر گرفته شد. صادرات استان در سناریوی وضع موجود، معادل با میانگین  در ن  EPIمطابق با شاخص  

بالفعل استان در نظر گرفته شد. صادرات استان در سایر سناریوها نیز به عنوان نسبتی از ظرفیت توسعه صادرات یعنی  

در نهایت برای سنایوی بحران، صادرات    ساله صادرات بالفعل و پتانسیل صادراتی محاسبه گردید.  10شکاف بین میانگین  

 محصولات استراتژیک غذایی و کشاورزی از سبد صادراتی استان حذف شد.

مجموعه قالب  در  صادرات  تحقق  الزامات  صادرات،  افزایش  سناریوهای  برای  فصل  این  پایانی  بخش  در  نهایت  از  در  ای 

میان  عمیق  کارشناسی  بحث  نیازمند  که  گردید  پیشنهاد  تشکل  موضوعات  همچنین  نمایندگان  و  خصوصی  بخش  های 

 های دولتی است.نمایندگان دستگاه
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این مطالعه در گام نخست به تحلیل وضع موجود صادرات استان پرداخت. در این تحلیل که در فصل دوم ارائه شد، گفته  

میلیارد دلار بوده است. در عین حال بیشترین رکورد صادرات    69/1ساله صادرات استان خراسان رضوی    10شد که میانگین  

میلیارد دلار صادرات داشته است. به لحاظ    22/2استان در مجموع  رقم خورده است. در این سال    1397استان در سال  

 645برابر با  1403ارزش وزنی نیز صادرات استان روند مطلوبی را تجربه نکرده است. ارزش هر تن صادرات استان در سال 

رین رقم آن در سال  دلار نرسیده است، بالات  1000ساله اخیر این رقم هرگز به    10دلار بوده است. اگرچه در مجموع طی  

دلار بوده است. در خصوص مقاصد صادراتی استان نیز در فصل دوم نشان داده شد که به طور میانگین    916و برابر با    1396

درصد به دو    60درصد صادرات استان به اولین مقصد یعنی افغانستان،     47، بیش از  1403تا    1394ساله    10طی دوره  

درصد به شش مقصد نخست یعنی افغانستان، ترکمنستان، عراق، امارات،    81ترکمنستان و    مقصد نخست یعنی افغانستان و

ازبکستان و تاجیکستان صادر شده است که این از تنوع پایین سبد مقاصد صادراتی و ریسک بالای بازارهای صادراتی استان  

 حکایت دارد. 

ی استان پرداخت. در این فصل صادرات استان در سطح  های صادراتتر به بررسی و تحلیل مزیتفصل سوم با نگاهی عمیق

دار صادراتی استان شناسایی  یا مزیت نسبی آشکار شده کالاهای مزیت  RCAتحلیل شد و با معیار    HSرقمی    6کدهای  

  10قلم کالا را به عنوان کالاهای صادراتی استان شناسایی کرد که طی یک روند    190شد. نتایج این تحلیل در مجموع  

دهند. در ادامه به منظور  میلیارد دلار را تشکیل می  41/1درصد ارزش صادرات استان معادل    82له، روی هم معادل  سا

گروه تقسیم شدند. این تقسیم بندی از یک سو    4تعمیم یافته به    BCGقلم کالا مطابق با الگوی    190ریزی بهتر این  برنامه 

دهد؛ از  رو به افول بودن یا رو به رشد بودن کالا را در بازار جهانی نشان می  به وضعیت کالا در بازار جهانی اشاره دارد که 

بندی به وضعیت استان در بازار جهانی اشاره دارد به این معنا که آیا سهم بازار استان در بازار جهانی  سوی دیگر این طبقه

 بندی شدند.  راتی استان در چهارگروه دستهقلم کالای صاد  190رو به افزایش است یا رو به کاهش؟ مطابق با این الگو، 

 میلیون دلار  108ساله ارزش صادراتی  10قلم کالا با میانگین  16شامل   رو به رشد  هایبرندگان در بازار •

 میلیون دلار  216ساله ارزش صادراتی  10قلم کالا با میانگین  31شامل   افولرو به   هایبرندگان در بازار •

 یلیون دلار م 372ساله ارزش صادراتی  10قلم کالا با میانگین  44شامل   رشد  ندگان در بازار رو بهباز •

 میلیون دلار  740ساله ارزش صادراتی  10قلم کالا با میانگین  99شامل   افولندگان در بازار رو به باز •

از طریق   فصل  این  یافت.  اختصاص  استان  موانع پیش روی صادرات  و  بیان مشکلات  به  فعالان  فصل چهارم  با  مصاحبه 

های بخش خصوصی، فهرست نسبتاً  های دولتی مرتبط و همچنین مسئولین تشکلاقتصادی، صادرکنندگان، مدیران دستگاه

 بندی هستند. کاملی از موانع و مشکلات صادرات استان را شناسایی نمود که در مجموع ذیل سه گروه قابل طبقه

 مللی الهای بینمشکلات ناشی از تحریممشکلات   •

 ها، قوانین و فرآیندهای بخش دولتی  مشکلات ناشی از سیاست •

 مشکلات ناشی از عملکرد بخش خصوصی •

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

312 

 

 

های پیش روی صادرات هستند. در فصل چهارم متناسب با هر  ای گسترده از چالشهر یک از این سه گروه شامل مجموعه

این زمینه آثار متقابل این مشکلات بر یکدیگر است. به  یک از این مشکلات، پیشنهاداتی نیز ارائه شد. نکته بسیار مهم در  

محدودیت در  ریشه  خود  دولت  ارزی  سیاستگذاری  به  مربوط  از مشکلات  بسیاری  مثال  تحریمعنوان  از  ناشی  های  های 

ه ویژه  گذاری داخلی بالمللی دارد. یا به عنوان مثالی دیگر، مشکلات مربوط به تأمین انرژی، علاوه بر ضعف در سیاستبین

بندی سه گانه فوق،  ها دارد. با این حال منطق طبقههای منبعث از تحریمگذاری انرژی، ریشه در محدودیتدر زمینه قیمت

به مسایلی اشاره دارد که    عملکرد بخش خصوصیمرجع متولی رفع مشکل است. به بیان بهتر مشکلات مربوط به ضعف  

به    ها، قوانین و فرآیندهای بخش دولتیسیاستیشد. مشکلات مربوط به  بخش خصوصی خود باید برای رفع آن چاره بیند

نهایت مشکلات   انجام دهد. در  اقدامات اساسی  اندیشیده و  برای رفع آن تدابیر جدی  باید  مسایلی اشاره دارد که دولت 

ه حاکمیت قرار داشته  گیری در خصوص آن به عهدنیز به مشکلاتی اشاره دارد که تصمیم  المللی های بینتحریممربوط به  

المللی  های جهانی و نتایج مذاکرات بینو البته رفع آن علاوه بر رویکردهای اتخاذ شده توسط حاکمیت به رویکرد قدرت

 وابسته است.

موضوع فصل پنجم استخراج پتانسیل صادرات استان خراسان رضوی بود. در این فصل مطابق با متدولوژی استاندارد مورد  

دار  قلم کالای مزیت  190ط سازمان جهانی تجارت، یعنی شاخص پتانسیل صادرات، پتانسیل صادرات هر یک از  استفاده توس 

ریزی  های این فصل به سه پرسش اساسی در برنامهکشور طرف تجارت استان محاسبه شد. یافته  106صادراتی استان در  

دار صادراتی  قلم کالای مزیت  190ادرات هر یک از  . پتانسیل افزایش ص یکبه منظور توسعه صادرات استان پاسخ داد.  

برنامه به  این سوال  از ظرفیت  استان چه میزان است؟ پاسخ  این کالاها  از  بدانند کدام یک  ریزیان کمک خواهد کرد که 

ان  . پتانسیل افزایش صادرات استان در هر یک از مقاصد صادرات است دوبیشتری برای ارتقای صادرات استان برخوردارند.  

ریزان کمک خواهد کرد که بازارهای جدید برای ارتقای صادرات استان را بشناسند.  چه میزان است؟ پاسخ این سوال به برنامه

در همین راستا در این مطالعه بر اساس شاخص پتانسیل صادرات، شش بازار صادراتی جدید برای استان پیشنهاد شد. این  

تان، پاکستان، هند، روسیه و چین. بدیهی است در کنار حفظ سهم بازار در پنج بازار  بازارها عبارتند از قرقیزستان، قزاقس

سنتی استان شامل افغانستان، ترکمنستان، عراق، تاجیکستان و ازبکستان، نفوذ در شش بازار پیشنهادی مذکور از الزامات  

 توسعه صادرات استان خواهد بود.

بازار اصلی استان    11دار صادراتی استان در هر یک از  قلم کالای مزیت  190فصل شش به بیان موقعیت رقابتی هر یک از  

هر بازار مشخص و استراتژی مناسب استان  کالای مذکور در  هر یک از اعم از سنتی و جدید پرداخت. در این فصل وضعیت  

های  زنید کرد تا در چانهواهخریزان کمک  نتایج این فصل به برنامهبرای تداوم حضور در این بازارها معرفی شده است.  

فعالبین تعرفهالمللی حضور  برای کاهش  داشته در مذاکرات خود  به ذکر است  تری  جزییات  ها موثرتر عمل کنند. لازم 

 ارائه شده است.  شش قلم کالای مزیت دار استان در پیوست  190برای  تفصیلی 

فصل هفتم به عنوان فصل پایانی این تحقیق، به سناریوسازی در خصوص روند آتی صادرات استان اختصاص داشت. بدین  

ها عبارت بودند از پیشران مناقشات  های موثر بر صادرات استان استخراج گردید. این پیشرانترین پیشرانمنظور ابتدا مهم
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های محتمل برای هر پیشران  وری بخش خصوصی. سپس وضعیتشران بهرهو پی   سیاستگذاری اقتصادیالمللی، پیشران  بین

ها، فشار  المللی، وضع موجود تحریمشناسایی گردید. برای پیشران نخست در آینده چهار وضعیت شامل توافق جامع بین

سه وضعیت  های محتمل بر شمرده شد. برای هر یک از دو پیشران دیگر نیز  حداکثری و تنش نظامی به عنوان وضعیت

 بهبود، حفظ وضع موجود و افول شناسایی گردید. 

های مربوط به هر پیشران احتمال وقوع نسبت داده شد. در مرحله بعد  در گام بعد با استفاده از اجماع خبرگان به وضعیت 

دلیل همبستگی  سناریوی اولیه استخراج شد. پس از آن به    36های ذیل هر پیشران مطابق با ضرب دکارتی  از تلاقی وضعیت

سناریو    9ها با یکدیگر، سناریوهای غیرممکن حذف گردید. در نهایت برای آینده استان  های ذیل برخی پیشرانمیان وضعیت

  4سناریو با افزایش صادرات، یک سناریو با ثبات صادرات و    4سناریو،    9استخراج و احتمال وقوع آنها مشخص شد. از این  

 همراه هستند. سناریو نیز با کاهش صادرات

در ادامه بر اساس فروض تعیین شده در این فصل، صادرات استان در یک افق چهارساله برای هر یک از این سناریوها برآورد  

آل دقیقا برابر با پتانسیل صادراتی استان  شد. شیوه برآورد صادرات به این صورت بود که صادرات استان در سناریوی ایده

ساله صادرات    10نظر گرفته شد. صادرات استان در سناریوی وضع موجود، معادل با میانگین  در    EPIمطابق با شاخص  

بالفعل استان در نظر گرفته شد. صادرات استان در سایر سناریوها نیز به عنوان نسبتی از ظرفیت توسعه صادرات یعنی  

. در نهایت برای سنایوی بحران، صادرات  ساله صادرات بالفعل و پتانسیل صادراتی محاسبه گردید  10شکاف بین میانگین  

 محصولات استراتژیک غذایی و کشاورزی از سبد صادراتی استان حذف شد.

قالب   الزامات تحقق صادرات در  افزایش صادرات،  برای سناریوهای  این فصل  ارائه  پیشنهاد    40در بخش پایانی  مشخص 

در  که    فته از نظرات خبرگان استان و فعالان اقتصادی استگردید. این پیشنهادات نتایج علمی حاصل از این تحقیق برگر

طور که گفته شد جزییات دقیق آنها در فصل قبل ارائه شده  با این حال همان   وار بیان خواهند شد.ادامه به صورت فهرست

که در بخش پیوست    نامه تهیه شده است است و در موارد نیاز حتی برای پیشنهادات ارائه شده، دستورالعمل اجرایی یا آیین

قابل رویت است. با این حال از آنجا که اجرای موفق برنامه صادرات استان خراسان رضوی، نیازمند تلاش مشترک بخش  

بررسی و  نیازمند  دولتی و خصوصی است، باید مورد اجماع این دو بخش نیز باشد. از این رو الزامات توسعه صادرات استان  

 های دولتی است. خش خصوصی و همچنین نمایندگان دستگاههای بنمایندگان تشکل تایید 

 پیشنهادات ملی: 

 نرخی ضرورت حرکت به سمت نظام ارزی تک 

 های ارزی نامه رفع تعهد ارزی و ضرورت بازنگری در سیاستلغو آیین

 نامه رفع تعهد ارزی تعدیل آیین

 المللی برای بهبود مبادلات مالی بین FATF پذیرش الزامات

 برای تسهیل انتقال ارز استفاده از رمز ارزها 

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

314 

 

 

 تسهیل مبادلات تجاری ایران با کشورهای همسایه از طریق سیستم سپرده ارزی و اعتبار تجاری

 تسهیل فرآیند انتقال پول توسط بانک های ایرانی

 ایونقل جادهنوسازی ناوگان حمل

 جنوبیتوسعه شبکه ریلی و اتصال خراسان رضوی به بنادر 

 بهبود ناوگان ریلی و افزایش ظرفیت حمل بار صادراتی 

 ونقل هوایی  بهبود حمل

 مقیاس واحدهای تولیدی  افزایش حمایت از 

 های ممنوعیت صادرات  اصلاح سیاست

 دست و تنظیم صادرات تأمین مواد اولیه صنایع پایین

 تسهیل فرآیند ورود موقت مواد اولیه صنایع صادراتی  

 توسعه صنعتی این کشور متناسب با ادرات به افغانستان یکرد صبازنگری در رو

 های صندوق ضمانت برای بازارهای پرریسکتعدیل سیاست

 بازگشت ایران به سیستم بیمه سبز:

 مواد اولیه  گسترش ابزار اختیار معامله برای کاهش ریسک نوسانات قیمت 

 دراتی خراسان رضوی تقویت دیپلماسی اقتصادی برای شناخت و توسعه بازارهای صا

 افزاری گمرکی افزاری و نرمهای سختنوسازی زیرساخت

 های واقعی بازارهای پایه گمرکی بر مبنای قیمتروزرسانی نرخبه

 ای برای توسعه تجارت ایران سازی استانداردهای کیفی منطقههماهنگ 

 

 :استانی پیشنهادات 

 خراسان رضویاستان ای های جادهبهبود زیرساخت

 ونقل صادراتی های حملتوسعه مراکز لجستیکی استاندارد برای کاهش هزینه

 عنوان بندر خشکآهن شهید مطهری بهتوسعه ایستگاه راه

 بنیان و کاهش موانع گمرکی هیل صادرات محصولات دانشتس
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 محوربنیان در ارتقای فناوری صنایع صادراتدانشهای کارگیری توان علمی شرکتبه 

 انرژی و محیط زیست سازی بهینه و بازاربنیان های دانششرکتاستفاده از ظرفیت 

محور در پارک علم و فناوری دانشگاه  های تخصصی صادراتبنیان در تجهیز آزمایشگاههای دانشگذاری شرکتسرمایه

 فردوسی مشهد 

 فنی و مهندسی خراسان رضوی  صادرات خدمات حمایت از 

 آباد برای تسهیل مبادلات تجاری ایران و ترکمنستان در گمرک لطف B2B ایجاد اتاق

 های صادراتی تسهیل و تسریع در فرآیند استرداد مالیات بر ارزش افزوده برای شرکت

 های تجاری توافقنامه در   ایتمرکز بر موانع غیرتعرفه

 راتی در استان خراسان رضویهای صادپیشنهاد تشکیل کارگروه

 بازار شناسایی شده(  11) مرکز تجاری خراسان رضوی در بازارهای هدف ایجاد  

 های تجاریایجاد مرکز تحلیل داده

 در بازارهای هدف صادراتی   خراسان رضویدائمی محصولات  ایجاد نمایشگاه

 وی استان خراسان رض از کشورهای هدف درهای تجاری میزبانی هدفمند هیأت

 های بازرگانی مشترکحضور موثرتر بخش خصوصی استان در اتاق
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 پیشنهادات سیاستی برای بهبود صادرات استان خراسان رضوی   -7-7جدول  جدول

 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه  

گیری/ تصمیم 

 اجرایی 

دستگاه  

مسئول/متولیان  

 اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی

 المللی بین

ضرورت حرکت به سمت نظام ارزی   -1

 نرخیتک 

بازگشت به نظام ارزی  

 شدهشناور مدیریت
 بانک مرکزی  ملی

اجرای نظام ارزی شناور  

 شدهمدیریت

محدودیت منابع ارزی  

بانک مرکزی به دلیل  

 ها تحریم

ایجاد صندوق تثبیت نرخ ارز، هماهنگی  

 سیاست پولی و مالی 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی

 المللی بین

نامه رفع تعهد ارزی و  لغو آیین   -2

 های ارزی ضرورت بازنگری در سیاست 
 نامه رفع تعهد لغو آیین  بانک مرکزی  ملی سازی نرخ ارز یکسان

محدودیت منابع ارزی  

بانک مرکزی به دلیل  

 ها تحریم

طراحی مکانیزم جایگزین شفاف برای  

 کنترل بازگشت ارز 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی

 المللی بین

 نامه رفع تعهد ارزی تعدیل آیین  -3
کاهش درصد تعهد ارزی  

 صادرکنندگان 
 کاهش درصد تعهد ارزی  بانک مرکزی  ملی

محدودیت منابع ارزی  

بانک مرکزی به دلیل  

 ها تحریم

ای کاهش تعهد، اعمال  اجرای مرحله 

 مشوق برای بازگشت ارز 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی

 المللی بین

برای بهبود   FATF پذیرش الزامات -4

 المللی مبادلات مالی بین 

های  پیوستن به کنوانسیون

 المللیمالی بین 
 ملی

دولت، مجلس،  

شورای عالی امنیت  

 ملی

 تصویب لوایح مرتبط

(CFT)  و پالرمو 

های سیاسی  مخالفت 

داخلی، فشارهای  

 المللی بین

راه تدریجی برای پذیرش و  تدوین نقشه

 اجرای الزامات 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی

 المللی بین

استفاده از رمز ارزها برای تسهیل    -5

 انتقال ارز 

طراحی پلتفرم ملی رفع  

 تعهد ارزی مبتنی بر رمزارز 
 ملی

بانک مرکزی،  

 وزارت اقتصاد 

استفاده از  تدوین مقررات 

 رمزارز در تجارت خارجی

نوسانات بازار رمزارز،  

 المللیعدم شناسایی بین 

پایلوت در تجارت با کشورهای  

 همسایه، نظارت دقیق امنیتی و مالی 
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 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه  

گیری/ تصمیم 

 اجرایی 

دستگاه  

مسئول/متولیان  

 اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

تسهیل مبادلات تجاری با همسایگان  -6

از طریق سیستم سپرده ارزی و اعتبار  

 تجاری 

ایجاد سپرده ارزی به جای  

پرداخت نقدی و ایجاد  

 واردکنندگاناعتبار برای 

بانک مرکزی،   ای ملی/منطقه

وزارت اقتصاد،  

 وزارت صمت

توافقات دو یا چندجانبه  

 مالی

عدم اعتماد متقابل  

ها، مشکلات  دولت

 بانکی

شروع با قراردادهای دوجانبه کوچک  

 )مثلاً گاز ترکمنستان، گندم روسیه( 

  هایسیاست   اصلاحات
  مالی مبادلات  و  ارزی
 المللی بین

آیند انتقال پول توسط  تسهیل فر -7

 های ایرانیبانک 

استفاده از شعب خارجی  

جای  های ایرانی به بانک 

 صرافی

بانک مرکزی،   المللی ملی/بین

 های تجاری بانک 

اصلاح مقررات بانکداری  

 خارجی 

های بانکی،  تحریم

محدودیت دسترسی به  

 سوئیفت 

توسعه بانکداری کارگزاری، ایجاد شعب  

 همسایه در کشورهای 

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

تدوین برنامه جامع   ایونقل جاده نوسازی ناوگان حمل  -8

 نوسازی ناوگان 

وزارت راه و   ملی

شهرسازی، سازمان  

راهداری، بانک  

 مرکزی 

اصلاح قانون نوسازی  

های  ناوگان، مشوق

گمرکی برای واردات  

 خودروهای جدید

کمبود منابع مالی،  

مقاومت  نوسانات ارزی،  

 برداران سنتیبهره

بهره، توسعه  اعطای تسهیلات کم 

گذار لیزینگ ناوگان، جذب سرمایه 

 خارجی 

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

ای استان  های جاده بهبود زیرساخت  -9
 خراسان رضوی 

بهسازی و تعریض 
مسیرهای منتهی به  

آباد  دوغارون و لطف 
 های چهاربانده()بزرگراه 

راه و  وزارت  ملی
شهرسازی،  

استانداری، سازمان  
 برنامه 

ردیف بودجه ملی،  
محیطی  مجوزهای زیست

 و ایمنی راه

محدودیت بودجه، تملک  
 اراضی، معارضات محلی 

متقابل،  بیع /BOT هایمدل
بندی مقاطع پرترافیک، بسته  اولویت

 مشوق مشارکت بخش خصوصی 

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

ونقل انبار سرد، پایانه حمل  استاندارد  توسعه مراکز لجستیکی -10
ترکیبی، ردیابی هوشمند  

و ، مطهری در تایباد
 سرخس 

وزارت صمت،  ملی
گمرک، سازمان  

راهداری، مناطق  
 آزاد/ویژه

مجوز احداث مراکز  
لجستیک، استانداردهای  

 نگهداری

کمبود زمین، عدم  
 ها هماهنگی بین دستگاه 

ایجاد »شهرک لجستیک« مشترک، 

 PPPگذار خارجی/داخلی،  یه جذب سرما
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 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه  

گیری/ تصمیم 

 اجرایی 

دستگاه  

مسئول/متولیان  

 اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

توسعه شبکه ریلی و اتصال به بنادر   -11
 جنوبی

تعریف پروژه ملی  
کریدوری با تسهیلات  
 ویژه بخش خصوصی 

آهن، وزارت راه،  راه  ملی
 سازمان برنامه 

عالی مصوبات شورای 
ونقل، ارزیابی  حمل 

 محیطیزیست

هزینه بالا، تحریم تأمین  
 تجهیزات 

ای، پیوند به  فاینانس داخلی/منطقه 
- المللی )کاسپینکریدورهای بین 

 فارس( خلیج

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

تأمین واگن   بهبود ناوگان ریلی و ظرفیت حمل  -12
دار؛  دار/مخزن یخچال 

های بارگیری سریع  هاب 
 )ایستگاه شهید مطهری( 

آهن، بخش  راه  ملی
 خصوصی

برداری  نامه بهرهآیین
ناوگان، تسهیلات 

 ایسرمایه 

فرسودگی ناوگان، کمبود  
 سرمایه 

راردادهای  لیزینگ واگن/لکوموتیو، ق
 بندی سیر بهینهمشارکتی، زمان 

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

توسعه ایستگاه شهید مطهری به بندر -13
 خشک 

مرکز تجمیع، گمرک 
، داخلی، حمل ترکیبی

 ایامکانات پایانه 

آهن، استانداری،  راه  ملی
 شهرداری مشهد 

مجوزهای شهرسازی و  
ریلی، مصوبات  

 عالی شهرسازی شورای 

های  تداخل با طرح 
شهری، تأمین  

 زمین/زیرساخت

مدل مشارکت بخش خصوصی، اتصال  
مستقیم به آزادراه/ریل، پنجره واحد  

 گمرکی

  بهبود و  نوسازی
 هازیرساخت 

نوسازی ترمینال بار   ونقل هواییبهبود حمل  -14
فرودگاه مشهد، انبار سرد،  
 تجهیزات کالای حساس 

سازمان هواپیمایی  ملی
کشوری، وزارت  

راه، شرکت  
 ها فرودگاه

مجوز توسعه فرودگاهی، 
 استانداردهای 

ICAO/IATA 

محدودیت بودجه، تأمین  
 تجهیزات تخصصی

ها برای  قرارداد با ایرلاین 
های فرودگاهی  بیس«، معافیت»فرِیِت

 برای کارگو 

 تسهیل و  پشتیبانی
 صادرات 

گمرکی، مشوق  مسیر سبز  بنیان تسهیل صادرات دانش  -15
حضور نمایشگاهی/دفاتر  

 بازار هدف 

معاونت علمی،   استانی -ملی
وزارت صمت، 
سازمان توسعه  
 تجارت، گمرک

اجرای قانون حمایت 
 بنیانهای دانش شرکت

تعریف مصداق  
بنیان، سوءاستفاده  دانش 

 احتمالی 

های صادرات  وچر نمایشگاهی، هاب 
 فناوری
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 پیشنهاد زیر بخش  پیشنهادات  بخش 

حیطه 

گیری تصمیم 

 اجرایی/ 

دستگاه 

مسئول/متولی 

 ان اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک 

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

بنیان در  کارگیری توان دانش به-16

 صنایع

لیزینگ فناوری، پیوند  

ها با صنایع  شرکت 

 محور صادرات 

صندوق نوآوری،   ملی

وزارت صمت،  

 گمرک 

دستورالعمل لیزینگ  

 تجهیز/فناوری 

عدم پذیرش فناوری  

 جدید، ریسک تأمین

سبد تسهیلات ترکیبی 

)لیزینگ+یارانه سود(، کوپن ارتقای  

 فناوری 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

های  ایجاد کنسرسیوم  حمایت از افزایش مقیاس  -17

سازی،  صادراتی، خوشه 

 های صنعتی مرزی پارک 

وزارت صمت،   استانی 

وزارت اقتصاد،  

استانداری،  

 ها شرکت شهرک 

نامه کنسرسیوم  آیین

 ( 1صادراتی )پیوست  

ها،  اعتمادی بنگاه بی

 حاکمیت تضاد منافع 

مراکز خدمات مشترک  

های  )بازاریابی/حقوقی(، سبد مشوق 

 ای خوشه 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

منوعیت  های ماصلاح سیاست  -18

 صادرات 

کمیته ارزیابی پیشینی، 

بندی،  اعلام زمان پیش 

اثرسنجی و جبران  

 خسارت 

وزارت صمت،   ملی

بانک مرکزی،  

 گمرک 

قانون بهبود محیط  

وکار، مصوبات  کسب

 هیئت وزیران 

تصمیمات دفعی، 

 فشارهای مقطعی بازار 

داشبورد هشدار زودهنگام، صندوق  

-30رسانی  جبران خسارت، اطلاع 

 روزه   90

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

تأمین مواد اولیه صنایع و تنظیم   -19

 صادرات 

اول تأمین داخل، سپس  

صادرات مازاد؛ گزارش  

 فصلی شفاف

دولت، وزارت   ملی

 صمت

دستورالعمل عوارض  

صادرات مواد  

 خام/میانی 

خطای برآورد نیاز،  

 رانت تخصیص

سامانه رصد موجودی/تقاضا،  

 بلندمدت تأمینقراردادهای  

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

سامانه یکپارچه   تسهیل ورود موقت مواد اولیه   -20

درخواست/پیگیری،  

 کاهش زمان رسیدگی

گمرک ایران   ملی

)دفتر صادرات(،  

وزارت صمت،  

 جهاد کشاورزی 

های ورود  بازنگری رویه 

 موقت 

تأخیر اداری،  

 سوءاستفاده احتمالی

دیجیتال، تضمین  پنجره واحد  

 محور بازصادرات، پایش ریسک 
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 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه 

گیری تصمیم 

 اجرایی/ 

دستگاه 

مسئول/متولی 

 ان اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک 

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

صادرات به  بازنگری رویکرد   -21

 افغانستان 

انتقال بخشی از تکمیل  

به افغانستان، تولید  

مشترک، صادرات  

آلات و خدمات  ماشین 

 فنی، توافقات دوجانبه 

سازمان صمت   ملی -استانی

استان، اتاق  

مشترک، سازمان  

 توسعه تجارت

توافقات دوطرفه،  

چارچوب  

 گذاری مشترک سرمایه

ریسک  

سیاسی/امنیتی،  

 ضمانت بازگشت 

نواحی صنعتی مشترک، مرکز  

خدمات پس از فروش، خط اعتباری  

 تسهیلاتی

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

های صندوق  تعدیل سیاست  -22

 ضمانت در بازارهای پرریسک 

های متناسب با  پوشش 

ریسک، استقرار نماینده  

 صندوق در اتاق استان 

صندوق ضمانت   ملی

صادرات، سازمان  

 توسعه تجارت

بازنگری  

های  دستورالعمل 

 صندوق 

ریسک نکول،  

محدودیت ظرفیت  

 صندوق 

یارانه کارمزد برای بازارهای هدف،  

 ای اشتراک داده اعتباری منطقه 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

مذاکره برای بازگشت؛   بازگشت به سیستم بیمه سبز -23

مدت توافقات  در کوتاه

 ای دوجانبه منطقه 

بیمه مرکزی،   ملی

 وزارت راه 

پرداخت حق  

عضویت/تعهدات،  

های  نامه موافقت 

 المللی بین

های پلکانی با همسایگان،  توافق  تعهدات مالی، تحریم

 صندوق پشتوانه مطالبات 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

توسعه قراردادهای   گسترش اختیار معامله کالا  -24

اختیار روی مس، فولاد،  

 هاپتروشیمی، فرآورده 

سازمان بورس،   ملی

 س کالا بور

تدوین مقررات ابزار  

 مشتقه کالایی 

بازی،  ریسک سفته

 آگاهی پایین 

برنامه آموزش فعالان، بازارگردانان  

ای، ارتباط با تولیدکنندگان  حرفه 

 بزرگ 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

بنیان و  استفاده از ظرفیت دانش  -25

 سازی انرژی بازار بهینه 

های استان  ورود شرکت 

جویی  صرفهبه بازار  

 زیستانرژی/محیط 

های  تشکل ملی -استانی

خصوصی،  

سازمان برنامه،  

 وزارت نفت/نیرو 

نامه بازار  آیین

 ( 1403)سازیبهینه

عدم قطعیت پرداخت  

 جویی صرفه

، تضمین خرید  مرتبط قراردادهای 

 جویی، سبد ضمانت صرفه

 

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

321 

 

 

 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه 

گیری تصمیم 

 اجرایی/ 

دستگاه 

مسئول/متولی 

 ان اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک 

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

بنیان در گذاری دانش سرمایه  -26

 محور های صادرات آزمایشگاه 

ساخت/تجهیز آزمایشگاه  

وفناوری  علم در پارک  

 (BOT) فردوسی

پارک   استانی 

وفناوری،  علم

کمیسیون  

گذاری  سرمایه

 اتاق 

های مالیاتی  مشوق 

 BOT ها، مقرراتپارک 

بازگشت سرمایه،  

استانداردهای  

 اعتباربخشی 

شبکه آزمایشگاهی استانی، اخذ  

 المللیبین   گواهی های

  تسهیل  و  پشتیبانی

 صادرات 

فنی و  حمایت از صادرات خدمات   -27

 مهندسی

تسهیل صدور  

نامه، کنسرسیوم  ضمانت 

تخصصی، سازوکار حل  

 اختلاف 

سازمان برنامه،   استانی -ملی

ها، صندوق  بانک 

ضمانت، وزارت  

 خارجه، اتاق 

نامه  بازنگری آیین 

ها،  نامه ضمانت 

 معاضدت حقوقی

ریسک کشور مقصد،  

 وثایق بانکی

نامه، خط  کارگروه تسهیل ضمانت 

پروژه، داوری تجاری  اعتباری  

 ای منطقه 

  و  اقتصادی  دیپلماسی

  بازارهای  توسعه

 صادراتی

تقویت دیپلماسی اقتصادی و   -28

 توسعه بازار 

بانک اطلاعاتی تجاری،  

های مشترک،  نشست 

مرکز تحقیقات بازار،  

حضور نمایشگاهی،  

 شناسی گلوگاه 

وزارت خارجه،   ملی -استانی

سازمان توسعه  

تجارت،  

 ق استانداری، اتا

های  نامه تفاهم

 همکاری اقتصادی 

پراکندگی متولیان،  

 بودجه ترویج 

سالانه   KPIدفتر توسعه بازار استان،  

 برای هر بازار هدف 

  و  اقتصادی  دیپلماسی

  بازارهای  توسعه

 صادراتی

در گمرکات   B2B ایجاد اتاق -29

 مرزی 

آباد و  لطف  B2B اتاق

 تعمیم به دوغارون 

گمرک، وزارت   استانی 

خارجه،  

استانداری، اتاق  

 مشترک 

مجوز استقرار بخش  

خصوصی در اماکن  

 گمرکی

هماهنگی بین  

دستگاهی، امنیت  

 تبادلات

تقویم جلسات منظم، خدمات  

 ترجمه/حقوقی، پلتفرم رزرو آنلاین 

  و  گمرکی  فرآیندهای

 مالیاتی

استرداد فوری؛ تفکیک   صادراتی VAT تسریع استرداد-30

مالیات  از   VAT فرآیند

 عملکرد 

سازمان امور   استانی -ملی

 مالیاتی

 قانون  8اجرای ماده  

VAT 1400  ؛ اصلاح

 های داخلیرویه

اطاله رسیدگی،  

انگاری با  همبست

 مالیات عملکرد 

پنجره واحد الکترونیکی، لغو شرط  

 ها   سایر بدهی
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 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه 

گیری تصمیم 

 اجرایی/ 

دستگاه 

مسئول/متولی 

 ان اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک 

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  و  گمرکی  فرآیندهای

 مالیاتی

افزار  افزار/نرم نوسازی سخت -31

 گمرکی

، بهبود و  X-Ray اسکنر

 تجهیزات 

گمرک ایران،   استانی -ملی

وزارت اقتصاد،  

سازمان فناوری  

 اطلاعات 

مناقصه تأمین  

تجهیزات، ارتقای  

 هاسامانه 

گذاری،  هزینه سرمایه 

 قطعی سامانه 

، نگهداشت  24/7مرکز عملیات  

زمان   KPI شده، پایشسپاری برون 

 ترخیص 

  و  گمرکی  فرآیندهای

 مالیاتی

انطباق مستمر با قیمت   های پایه گمرکیروزرسانی نرخ به -32

واقعی بازار  

 جهانی/داخلی

ایران،  گمرک   ملی

 وزارت اقتصاد 

دستورالعمل بازنگری  

 ای دوره 

گذاری  ریسک ارزش 

 نادرست، رانت 

داشبورد قیمت مرجع، استفاده از  

 ها المللی و اظهارنامه های بین داده 

  و  گمرکی  فرآیندهای

 مالیاتی

سازی استانداردهای  هماهنگ -33

 ای کیفی منطقه

تطبیق با اوراسیا،  

حلال،  برند  پذیرش  

ش متقابل با  توافق پذیر

 ترکیه/عراق/پاکستان 

سازمان ملی   ملی

استاندارد، وزرای  

صمت/جهاد،  

سازمان  

 دامپزشکی 

های  نامه موافقت 

استاندارد/اعتبار  

 متقابل 

اختلاف استانداردها،  

 هزینه انطباق 

نقشه تطبیق مقررات، آزمایشگاه  

مشترک مرزی، گواهی مشترک  

 حلال 

  و  گمرکی  فرآیندهای

 مالیاتی

ای در  تمرکز بر موانع غیرتعرفه -34

 هاتوافق 

برداری و  فهرست 

موانع    کاهش

)استاندارد،    ایغیرتعرفه

 رویه، قرنطینه، حمل( 

وزارت صمت،   ملی

وزارت خارجه،  

سازمان توسعه  

 تجارت

ضمایم فنی 

 هانامه توافق 

ها،  مقاومت دستگاه 

 ظرفیت اجرایی 

کمیته مشترک رفع موانع، جدول  

 دات زمانی و پایش تعه
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 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه 

گیری تصمیم 

 اجرایی/ 

دستگاه 

مسئول/متولی 

 ان اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک 

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  هایزیرساخت   ایجاد

 هانمایشگاه   و  تجاری

های صادراتی  تشکیل کارگروه  -35

 استان 

بازارهایی بدون  برای  

اتاق مشترک فعال  

نامه پیوست  )طبق آیین

2) 

استانداری، اتاق   استانی 

بازرگانی، سازمان  

 صمت

نامه  تصویب آیین

 2پیوست  

دهی  تعیین دبیرخانه واحد، گزارش  هاهمپوشانی مأموریت 

 فصلی

  هایزیرساخت   ایجاد

 هانمایشگاه   و  تجاری

ایجاد مرکز تجاری خراسان   -36

 بازار هدف   11رضوی در  

نامه پیوست  طبق آیین

3 

سازمان توسعه   استانی -ملی

تجارت، اتاق،  

 بخش خصوصی

تصویب و تأمین مالی  

 مدل اداره مرکز 

های  هزینه

برداری، ریسک  بهره 

 کشور مقصد 

پایلوت، قرارداد مدیریت    3شروع با  

 ای، ارزیابی سالانه حرفه 

  هایزیرساخت   ایجاد

 هانمایشگاه   و  تجاری

های  ایجاد مرکز تحلیل داده  -37

 تجاری 

پایگاه داده  

صادرات/واردات، هوش  

 EPI بازار، داشبورد

اتاق بازرگانی،   استانی 

سازمان صمت،  

 مرکز آمار 

های  دسترسی به داده 

 گمرک/بانک مرکزی 

 گمرک واز     APIگر،  تیم تحلیل کیفیت/دسترسی داده 

TPO تحلیلهای ماهانه  ، گزارش  

 بازار 

  هایزیرساخت   ایجاد

 هانمایشگاه   و  تجاری

نمایشگاه دائمی محصولات استان   -38

 در بازارهای هدف 

طبق دستورالعمل  

 4پیوست  

سازمان توسعه   استانی -ملی

تجارت،  

ها/رای سفارتخانه 

 ها، اتاق زنی

موافقت کشور میزبان،  

 مقررات نمایشگاه 

هزینه ثابت، جذب  

 مستأجر 

های مشترک، تقویم  مدل غرفه 

 برندسازی واحد   رویداد،

  هایزیرساخت   ایجاد

 هانمایشگاه   و  تجاری

های  میزبانی هدفمند هیأت -39

 تجاری 

بر اساس پروتکل  

 5پیوست  

استانداری، اتاق،   استانی 

 وزارت خارجه 

مصوبات کارگروه  

 توسعه صادرات 

ها با  عدم تطابق هیأت

 نیاز استان 

 های هدف بر مبنایانتخاب هیأت

EPIجلسات ، B2B  شده ریزیبرنامه 
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 زیر بخش پیشنهاد  پیشنهادات  بخش 

حیطه 

گیری تصمیم 

 اجرایی/ 

دستگاه 

مسئول/متولی 

 ان اجرا 

الزامات قانونی یا  

 مقرراتی 

ها و موانع  ریسک 

 اجرایی 

پیشنهادات تکمیلی  

 هااجرایی/گام 

  هایزیرساخت   ایجاد

 هانمایشگاه   و  تجاری

حضور مؤثرتر بخش خصوصی در    -40

 های مشترک اتاق 

های کلیدی  تصدی نقش 

با کشورهای آسیای  

 جنوب- اوراسیا-میانه

 خلیج فارس

اتاق ایران، اتاق   استانی -ملی

های  مشهد، اتاق 

 مشترک 

های داخلی  نامه آیین

 هااتاق 

محدودیت منابع  

 انسانی/مالی

برنامه عضویت فعال، دبیرخانه بازار  

 دهی عملکرد سالانه هدف، گزارش 
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 سند توسعه صادرات استان خراسان رضوی 

های دولتی و خصوصی است. در این  دستیابی به توسعه صادرات استان خراسان رضوی نیازمند همکاری مؤثر و متقابل میان بخش

از یک سو،  بدین منظور    .ای دارداستان اهمیت ویژهراستا، توسعه بازارهای هدف به عنوان یکی از ارکان کلیدی موفقیت صادراتی  

های موجود در بازارهای سنتی شامل افغانستان، ترکمنستان، عراق، تاجیکستان و ازبکستان باید تقویت شوند و از سوی  ظرفیت

ریزی ویژه قرار گیرند. تنوع برنامهدیگر، بازارهای جدید مانند قرقیزستان، قزاقستان، پاکستان، هند، روسیه و چین باید مورد توجه و  

 .ها و افزایش ثبات صادرات استان کمک خواهد کرددر بازارهای هدف، به کاهش ریسک 

ها شامل نفوذ در بازارهای جدید،  های صادراتی مناسب ضروری است. این استراتژیگیری از استراتژیبرای هر یک از این بازارها، بهره

 .شودبازارهای هدف کنونی و تداوم وضع موجود می گسترش بازارهای موجود، حفظ 

ای از الزامات اجرایی است.  سازی مجموعهویژه در دوران تحریم و تنوع بازارها، نیازمند پیادهتحقق توسعه صادرات در شرایط فعلی، به

ونقل و  های حملبود زیرساختای و ریلی، بهونقل جادهاین اقدامات باید شامل تسهیل فرآیندهای گمرکی، نوسازی ناوگان حمل

نرخی و لغو  ها و تسهیل در صادرات باشد. همچنین، توسعه نظام ارزی تک های لجستیکی استاندارد برای کاهش هزینهایجاد شبکه

 .المللی استهای پیچیده ارزی، از جمله رفع تعهد ارزی، از الزامات اساسی برای تسهیل مبادلات مالی بیننامهآیین

های نوین، همچون استفاده از رمز ارزها برای تسهیل انتقال ارز، و تقویت های دیجیتال و فناوریاستا، تقویت زیرساختدر این ر

و گسترش   FATF دیپلماسی اقتصادی برای مذاکره و همکاری با بازارهای جهانی باید به صورت جدی پیگیری شود. پذیرش الزامات 

اقتصادی و مالی در بازارهای پرریسک کمک کرده و موجب بهبود وضعیت صادرات خواهد های  ای، به کاهش ریسک ابزارهای بیمه

 .شد

برداری شود. استفاده از  محور، باید از توان علمی و فناوری استان بهرهبنیان و صنایع صادراتبرای توسعه صادرات محصولات دانش

ایع صادراتی و حمایت از واحدهای تولیدی برای افزایش مقیاس و  های مورد نیاز در صنبنیان برای ارتقای فناوریهای دانششرکت

 ظرفیت تولید، از دیگر الزامات مهم در مسیر توسعه صادرات اس

 .ت

ای داشت. ایجاد  علاوه بر این، باید به حمایت از صادرات خدمات فنی و مهندسی و توسعه مراکز تجاری در بازارهای هدف توجه ویژه 

بازار برگزاری نمایشگاهمراکز تجاری در  توانمندیهای هدف و  برای نمایش  تولیدی و  های دائمی محصولات استان، فرصتی  های 

 .صادراتی استان فراهم خواهد کرد و موجب افزایش قدرت رقابتی استان در بازارهای جهانی خواهد شد

ریزی مشترک دولت  گمرکی، و همچنین برنامه  های ارزی وسازی نظامدر نهایت، برای تحقق سناریوی صادراتی مطلوب استان، بهینه

ویژه ها و تقویت دیپلماسی اقتصادی، بهو بخش خصوصی با توجه به نیازهای واقعی بازارهای هدف، ضروری است. بهبود زیرساخت

د و جایگاه استان  در بازارهای پرریسک، باید در دستور کار هر دو بخش قرار گیرد تا صادرات استان در مسیر توسعه پایدار قرار گیر

 .در بازارهای جهانی تقویت شود
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  . مزیت نسبی صادرات و تولید کشمش ایران، فصلنامه اقتصاد (1386)  س.م.  ،ع. و صدرالاشرافی  ،م .، کرباسی   ،اشرفی

 . 39-59(:  58) 15کشاورزی و توسعه، 

ا؛ کرم بر  (.  1394پور، ع. )آقاموسی طهرانی، م؛ سرداری،  فناور  شناسایی عوامل محدودکننده موثر  صادرات کالاهای 

 ( 6)  22 ،دانشگاه شاهد ی،دو فصلنامه راهبردهای بازرگانمحور، 

استان    ی )مطالعه موردی  صادرات محصولات کشاورز   ی نسب  تیمز  ی بررس(.  1387اکبری، ن.؛ عصاری، ع. و مرتضوی، ا. )

 . 1-20(: 3)   31، )علوم انسانی(  مجلة پژوهشی دانشگاه اصفهان، اصفهان(

  ه فصلنام.  رانیا  ی جنگل  یها فراورده  ی و ثبات عملکرد صادرات  ینسب   ت یمز  یبررس(.  1392امیرنژاد، ح. و علیپور، ع. )

 . 690-701(: 4) 21، پژوهشی تحقیقات جنگل و صنوبر ایران-علمی 

. مقایسه مزیت نسبی صادرات سیب ایران با کشورهای عمده صادرکننده این محصول، فصلنامه  (1386).  ل ،انویه تکیه

 . 177-203(: 58)  15توسعه،  اقتصاد کشاورزی و

اسلام جمهوری  مرکزی  )رانیا  یبانک  کشور (.  1399.  اقتصادی  تحولات  سال    خلاصه  بررسی،  1397در  های  اداره 

 ، تهران اقتصادی 

شناسایی1378).  ح  ،پیراسته   ، شرقی  آذربایجان  استان   صنایع   بر  تأکید  با  ایران  در   ای  منطقه   نسبی  های   مزیت  (. 

 تهران، 6 شماره  ،بازرگانی پژوهشنامه

دوماهنامه  ،  در بازار ترکمنستان  رانیا  لامی اس  ی جمهور  یصادرات   تیمز  یدارا  ی کالاها  یبررس(.  1402خسروی اصل، م. )

 . 135-155: 122ی، بازرگان یهایبررس

- 221:  8، پژوهشنامه اقتصادی،  در صنعت خودرو و قطعات آن  ی نسب  تیمز  ی بررس(.  1387داوودی، پ. و کابلی، خ. )

199  . 

نشریه  .  تحلیل مزیت نسبی و ساختار بازار صادرات جهانی پسته(.  1389دشتی، ق.؛ خداوردیزاده، م. و محمدرضایی، ر. )

 . 99-106(: 1) 4، م و صنایع کشاورزی(اقتصاد و توسعه کشاورزی )علو 

ی. مجله  شرق جانیاستان آذربا یو بازارهای هدف محصولات کشاورزی صادرات  ی نسب تی مز یبررس(. 1396راحلی، ح. )

 .  39-66(: 4)   9تحقیقات اقتصاد کشاورزی، 
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و    رانیدر ا  ییدارو  اهانیصادرات گ   ی نسب  تیساختار بازار و مز  یبررس(.  1402راسخ جهرمی، ع. و نورانی آزاد، س. )

 . 56- 71(: 1)  15ی، اقتصاد کشاورز  قاتی تحق  پژوهشی  -ی  فصلنامه علم ، منتخب جهان  یکشورها

استان کردستان با استفاده از    ع یصنا  ی نسب  ی هاتیمز  یبررس (.  1396جواهری، ب.؛ فقه مجیدی, ع. و محمدی، س. )

. اولین همایش  آشکار شده  ینسب   ت یو شاخص مز(  بر اشتغال و ارزش افزوده  ی مبتن)  یاقتصاد  ه یپا  ک ی و تفک  ن ییروش تع

 ای: رویکردها و کاربردها، دانشگاه کردستانریزی اقتصادی، توسعه پایدار و متوازن منطقهبرنامه 

( یزدانی، س.  و  تاک  رانیا  بی س   ی بازار صادرات  یبررس(.  1385عزیزی، ج.    هینشر.  صادرات  ینسب   تی بر اصل مز  د یبا 

 ( 3) 19 ، یپژوهش و سازندگ

با استفاده از    رانیا  یعیعسل طب   ینسب  تیمز  یبررس(.  1394ی، ع. )اسفندآباد  ییجلاعسکرپور کبیر، ف.؛ حری؛ ح. و  

 . 87-101(: 2) 9ی. مجله اقتصاد کشاورزی، منابع داخل  نهیشاخص هز

خ ح  .؛قاسملو،  )ذوالقدر،  ع.  کازرونی،  و  صادرات    ینسب  تیمز  یبررس(.  1398.  عملکرد  ثبات  در    یصنعت   کالاهایو 

 .1-14(: 9)  34 ،یامنطقه یزیرفصلنامه برنامه .رانیا ی هااستان

  ی فرنگرب گوجه  هعرضه  ر یدر زنج  رانیا  یصادرات   یریپذرقابت(.  1400قاسمی، غ.؛ رفیعی، ح. و مهرپرور حسینی، ا. )

 . 397-406(: 4) 35، فصلنامه اقتصاد کشاورزی و توسعه.  هدف یدر بازارها

ی.  رقابت بازار  یهابر اساس شاخص  رانیا  یهدف گوجه فرنگ  یبازارها  یبندتیاولو(.  1401پور، ا. و همکاران. )کاظم

 .  49-65(: 1) 36نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی، 

 ( م.  ملکشاهیان،  و  ا.  فصلنامه  1383مهدوی،  ایران.  پتروشیمی  صنعت  صادراتی  محصولات  نسبی  مزیت  بررسی   .)

 . 91-113: 21های اقتصادی ایران، پژوهش

ریزی تجاری صادرات خرمای  (. بررسی مزیت نسبی و نقشه1388مهرابی بشرآبادی، ح.؛ پاکروان، م. و شکیبایی، ع. )

 . 63-81(،  2)  4زی، ایران. اقتصاد کشاور

  نامه  پایان   ، منتخب  کشاورزی  گروه  با   مقایسه   در   ایران  کشاورزی   محصولات  نسبی  (. مزیت1376).  ع  ،تهرانی  نوحی

 اصفهان  ،اصفهان دانشگاه ،ارشد کارشناسی

لال از    ی بندبا توجه به طبقه  BCG  س یبر ماتر  یمبتن   رانیا  ی ساختار صادرات  ل ی(. تحل1389ا. )  ، یو ناظم  .نوربخش، ع

 رانیا ی تکنولوژ تی ریمد ی کنفرانس مل  ،یتکنولوژ
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  ، اصفهان  دانشگاه   ،ارشد  کارشناسی   نامه  پایان   ، ایران  صنایع  بخش   در   نسبی   مزیت   بررسی  (.1378)  .ک  ، زاده  یوسف

 اصفهان 

 www.irica.irپایگاه اینترنتی گمرک ایران: 

بوستون:   مشاوران  گروه  اینترنتی  history/growth-https://www.bcg.com/about/overview/our-پایگاه 

matrix-share 

 / tps://modirepouya.comhtپایگاه اینترنتی مدیر پویا: 
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 :  یک پیوست  

تشكیل  نامه  آیین 

ا  های صادراتی ب کنسرسیوم 

مقیاس    افزایش   هدف 

 صادراتی واحدهای  
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و   (SMEs) های کوچک و متوسطهای صادراتی میان بنگاهتشکیل کنسرسیوممنظور تسهیل و توسعه نامه بهاین آیین

آوری بستر قانونی و حمایتی  نامه، فراهمهدف این آیین  .ارتقای قدرت رقابتی آنان در بازارهای جهانی تنظیم شده است

، بازاریابی و صادرات  های تحقیق و توسعه، برندینگ ویژه در زمینههای کوچک، بهافزایی میان شرکتبرای ایجاد هم

 .است

 تعاریف  :1ماده 

طور مشترک برای تولید و صادرات  های کوچک و متوسط که بهبه یک گروه از شرکت  :ی کنسرسیوم صادرات .1.1

 . شودکنند، اطلاق میمحصولات مشخص به بازارهای خارجی فعالیت می

کنند  ه در یک صنعت مشابه فعالیت میکاست   (SME) های کوچک و متوسط شامل شرکت :اعضای کنسرسیوم .1.2

 .پیوندندصورت داوطلبانه در کنسرسیوم میمنظور ارتقای صادرات به و به

 تشکیل کنسرسیوم  :2ماده  

های تولید، صادرات،  ای رسمی برای همکاری در زمینهنامهها باید به توافقبرای تشکیل کنسرسیوم صادراتی، شرکت .2.1

 .نگ برسندتحقیق و توسعه، و برندی

ویژگی .  2.2 باید  کنسرسیوم  هدفاعضای  و  تولید،  استانداردهای  محصولات،  در  مشابهت  چون  صادراتی  هایی  های 

 .مشترک داشته باشند

 فرآیند ثبت و تایید کنسرسیوم :3ماده 

است  منظور ثبت رسمی به وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( مراجعه کرده و درخوهر کنسرسیوم باید به .  3.1

 .تشکیل کنسرسیوم صادراتی را ارائه دهد

زارت صمت پس از بررسی و تأیید شروط قانونی و استراتژیک کنسرسیوم، ثبت آن را اعلام کرده و این کنسرسیوم  . و3.2

 .طور رسمی شناسایی خواهد شدبه

معین برای همکاری میان اعضا را  های اجرایی  در فرآیند ثبت، هر کنسرسیوم باید اهداف صادراتی مشخص و طرح .3.3

 .ارائه دهد

 فرآیند مدیریت و نظارت  :4ماده   

های  مدیره داشته باشد که وظیفه نظارت، مدیریت و هماهنگی فعالیتهر کنسرسیوم صادراتی باید یک هیئت .  4.1

 . مختلف کنسرسیوم را بر عهده گیرد

 . دهی اعضا انتخاب شوندبا رایمدیره باید از میان اعضای کنسرسیوم و اعضای هیئت .4.2

ای  های دورهتواند برای اطمینان از اجرای دقیق اهداف کنسرسیوم، ممیزیعنوان مرجع نظارتی، میوزارت صمت به .4.3

 . را انجام دهد
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 های دولتیمشوق  :5ماده 

 :های صادراتی در نظر بگیرد، از جمله های مختلفی برای کنسرسیومتواند مشوقدولت می. 5.1

 تسهیل فرآیندهای گمرکی •

 های مالیاتیمعافیت •

 های تبلیغاتی و نمایشگاهیدسترسی به حمایت •

های مالی  های حمایتی و کمک ویژه در زمینه صادرات، بستهتواند برای اعضای کنسرسیوم، بهدولت همچنین می .5.2

 .های تولید و بازاریابی ارائه دهدمنظور تسهیل و کاهش هزینهبه

 های اعضای کنسرسیوممسئولیت  :6ماده 

های تحقیق و توسعه، تولید و صادرات محصولات  طور فعال در فعالیتاعضای کنسرسیوم موظف هستند که به .6.1

 . مشترک مشارکت کنند

های صادراتی خود را در  صورت شفاف اطلاعات لازم در زمینه تولید، کیفیت محصولات و ظرفیتهر عضو باید به .6.2

 .اختیار کنسرسیوم قرار دهد

شود،  مدیره کنسرسیوم تعیین میبندی، و برندسازی که توسط هیئتاعضا باید از استانداردهای مشترک تولید، بسته .6.3

 . پیروی کنند

 هاتقسیم سود و هزینه :7ماده  

عادلانه و طبق سهم هر عضو از تولید و  طور  های صادراتی کنسرسیوم باید بههای مربوط به فعالیتسود و هزینه .7.1

 . فروش، میان اعضا تقسیم شود

 .نامه رسمی کنسرسیوم مشخص شودها باید در توافقسازوکار تقسیم سود و هزینه . 7.2

 استفاده از برند مشترک برای صادرات  :8ماده 

 جاد برند مشترک: . ای8.1

توانند برند  های صادراتی میالمللی، کنسرسیومر بازارهای بینمنظور تقویت توان صادراتی و افزایش قدرت رقابتی دبه

تواند محصولاتی از چندین شرکت عضو کنسرسیوم را  مشترک برای محصولات خود ایجاد کنند. این برند مشترک می

 تحت یک نام واحد به بازارهای جهانی معرفی نماید. 

 : مزایای برند مشترک .8.2

دهد که با استفاده از یک هویت واحد، قدرت پاسخگویی  های کوچک این امکان را میتاستفاده از برند مشترک به شرک 

اعضای   از  این مدل، هر یک  با  نیستند.  آن  انجام  به  قادر  تنهایی  به  که  باشند  داشته  را  بزرگ خارجی  به سفارشات 
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شده به بازار  رند شناختهتواند سهم مشخصی از تولید را بر عهده گیرد، اما محصول نهایی تحت یک بکنسرسیوم می

 شود.عرضه می

 :مدیریت بهتر سفارشات خارجی  .8.3

تواند کمک شایانی به مدیریت بهینه سفارشات خارجی کند، زیرا اعضای کنسرسیوم با همکاری نزدیک  برند مشترک می

تولیدمی بار  تقسیم  امکان  این همکاری  را پاسخ دهند.  از مشتریان خارجی  بزرگ  تقاضای  و  توانند  ، کنترل کیفیت 

 کند.کند و همچنین به افزایش اعتماد مشتریان خارجی به یک برند معتبر کمک میهماهنگی بیشتر را فراهم می

 :فرآیندهای داخلی برای ایجاد برند مشترک .8.4

ت خود  برای ایجاد و مدیریت برند مشترک، اعضای کنسرسیوم باید ابتدا با هم توافق کنند که چه عناصری از محصولا

ها و درآمدها  را در این برند قرار دهند، استانداردهای کیفی مشترک را تعریف کرده و همچنین نحوه تخصیص هزینه

این فرآیند باید با دقت و شفافیت کامل صورت گیرد تا از ایجاد    .در فرآیند صادرات تحت این برند را مشخص نمایند

 . هرگونه تعارض یا مشکلات احتمالی جلوگیری شود

 :حمایت دولتی از برند مشترک .8.5

می برنامهدولت  طریق  از  تا  تواند  کند،  کمک  مشترک  برندهای  معرفی  به  نمایشگاهی  و  تبلیغاتی  حمایتی  های 

به کنسرسیوم و  هزینه  کمترین  با  شوندها  شناخته  جهانی  بازارهای  در  مؤثر  در   .طور  مشارکت  برای  همچنین، 

میبینهای  نمایشگاه دولت  تخفیفالمللی،  ویژهتواند  برای شرکتهای  در  ای  تا  بگیرد  نظر  در  کنسرسیوم  عضو  های 

 .تری داشته باشندالمللی حضور پررنگ های بینعرصه

 رفع تعارضات :9ماده  

کلات در  ها یا مش هایی مانند تعارض منافع، تقسیم ناعادلانه سود و هزینهممکن است اعضای کنسرسیوم با چالش .  9.1

 .هماهنگی مواجه شوند

های تشکیل کنسرسیوم، مسائل مربوط به تقسیم سود و  نامهشود که در توافقبرای رفع این مشکلات، توصیه می .9.2

همچنین، برای جلوگیری از مشکلات    .طور شفاف و دقیق تعریف شودها، حل اختلافات، حقوق و تعهدات اعضا بههزینه

طور کارآمد  طور منظم جلسات هماهنگی برگزار کرده و مسائل مختلف را بهسرسیوم باید بهمدیره کناحتمالی، هیئت

 . وفصل نمایدحل
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 : دو پیوست  

آیین نامه تشكیل  

 کارگروههای صادراتی 
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هدف متنوع، چهار   یصادرات به بازارها  تیو تقو  لیتسه  ،یاستان خراسان  به منظور سازمانده   یاتاق بازرگان  شودیم  شنهادیپ 

  ی هارا در حوزه  یاگسترده  ی هاتیو توسعه صادرات، فعال  یاثربخش  ش یها با هدف افزاکارگروه  نی ا  . دهد  لیتشک  یکارگروه تخصص

 . مربوطه انجام دهند

 : یشنهادیپ یهاکارگروه

 

 . اوکراین و قزاقستانکشورهای روسیه، بلاروس، ارمنستان،   :ایکارگروه اوراس 

 . شامل پاکستان و هند  :یجنوب  یا یکارگروه آس 

 امارت، عربستان، عمان، کویت و قطر :کشورهای عربیکارگروه  

 

 ها کارگروه  یشنهادیپ  ساختار

 : مشابه برخوردار خواهد بود، شامل یاز چهار کارگروه از ساختار کی هر

 کارگروه:   سیرئ

جلسات،    تیهدا  تیفرد مسئول نیا  .مربوطه  ییایاز بازار و الزامات صادرات به منطقه جغراف  ی با تجربه، دانش و شناخت کاف  یفرد

 .نهادها را بر عهده خواهد داشت ریارتباط با سا یمصوبات و برقرار یریگیپ 

  :یاصل یاعضا 

سابقه   یدارا  دی افراد با  نی ا  .شرکت(  5د نظر )حداقل  صادرات به منطقه مور  نهیصادرکننده فعال در زم  ی هاشرکت  ندگانیانم 

 .صادرات برخوردار باشند نهیدر زم یدر آن منطقه بوده و از دانش کاف  یتجار تیفعال

  ها استیدر مورد س  یرسانو اطلاع  ی دولت  ی با نهادها  ی نقش هماهنگ  نده ینما  ن یا  . سازمان صنعت، معدن و تجارت استان  نده ینما   

 .کند یم  فایرا ا یتیحما لاتیو تسه

کمک    یو مقررات گمرک  نیرفع موانع و ارائه اطلاعات در مورد قوان  ،یامور گمرک  لیبه تسه  ندهی نما  نیا  .گمرک استان  ندهینما    

 . کند یم

اعتبارات   ،ی مال  لاتیمسئول ارائه اطلاعات در مورد تسه  نده ینما   ن یا  . عامل(  ی هابانک  ر یسا  ا یبانک توسعه صادرات )   نده ینما    

 . صادرکنندگان است ازیمورد ن یو خدمات بانک  یصادرات

در    تواندیم  ندهینما  نیا  . (تیریاقتصاد و مد  یهامرتبط با تجارت )مانند دانشکده  یو دانشگاه  یقاتیموسسات تحق  ندهینما    

 . به کارگروه کمک کند  یتخصص یهارقبا و ارائه مشاوره لیبازار، تحل قاتیتحق نهیزم

 مدعو:  یاعضا 
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  ی و استانداردها  مه،یحمل و نقل، ب  ،یالمللنیب  یابیبازار  ،یمال   ،یمختلف، از جمله حقوق  یهامتخصصان و کارشناسان حوزه   

 . شوند یو با توجه به موضوعات مورد بحث در جلسات کارگروه دعوت م ازیکه بر حسب ن ،یصادرات

   کارگروه:  ریدب

پ   هیصادرات و مسلط به ته  یندهایآشنا به فرآ  ،یبا تجربه در امور ادار  یفرد  فهیکارگروه وظ  ریدب  .مصوبات  یریگیگزارش و 

 . ارتباط با اعضا را بر عهده دارد یمصوبات و برقرار یریگی صورتجلسات، پ  هیجلسات، ته ی هماهنگ

 

 ها: کارگروه  یشنهادیپ یهاتیو فعال  فیوظا

 :یصادرات  یهافرصت  ییشناسا  .1

  ی ها کانال  ها، متیتقاضا، رقبا، ق  ازها، ین  یهدف، شامل بررس  یجامع در مورد بازارها  قاتیانجام مطالعات و تحق  :بازار  قاتیتحق     

 .کنندگانمصرف حاتیو ترج ع،یتوز

مورد نظر هستند،   یصادرات به کشورها  یبرا  یرقابت  تیمز  یکه دارا   ییکالاها  نییتع  :یصادرات  ت یمز  یدارا  یکالاها  ییشناسا     

 .هیبه مواد اول یو دسترس  ،یفناور مت،یق  ت،یفیمانند ک  یبر اساس عوامل

در    یالزامات صادرات ریو سا ،ی فن یاستانداردها ،یتجار ، یو مقررات گمرک نیقوان لیمطالعه و تحل :و مقررات نیقوان یبررس      

 . هدف  یکشورها

و    یعمران  ی هاپروژه  ،یگذارهیسرما  یهااطلاعات در مورد فرصت  یروزرسانو به  یآورجمع  :اطلاعات  یروزرسانو به  یگردآور    

 . هدف یرت در کشورهااطلاعات مرتبط با تجا ریو سا ،یرساختیز

 :یگذاراستیو س  یز یربرنامه.  2

صادرات  نیتدو        توسعه  عمل  هیته  :برنامه  و  جامع  کشورها  یبرا  ی اتیبرنامه  به  صادرات  اهداف،    یتوسعه  شامل  هدف، 

 . عملکرد یها اقدامات، و شاخص ها، ی استراتژ

مرتبط )مانند سازمان توسعه تجارت    ینهادها  ریو سا  یبه اتاق بازرگان  یاستیس  یشنهادهایارائه پ   :یاستیس  یشنهادهایارائه پ      

 . وکارکسب ی رفع موانع و بهبود فضا یوزارت صنعت، معدن و تجارت( برا ران،یا

مشکلات    ،یارتعرفهیو غ   یاشامل موانع تعرفه  ،ی رفع موانع صادرات  یبرا  یریگیو پ   یی شناسا  : یو رفع موانع صادرات  یبررس      

 . و فروش یاب یمربوط به بازار ی هاو چالش ، یو مال  یحمل و نقل، مسائل بانک 

ها  و ارائه آن  شنهادها، یها، و پ از عملکرد کارگروه، شامل دستاوردها، چالش  یادوره  یهاگزارش  هیته  : یادوره  یهاگزارش   هیته     

 .ربطیذ  ینهادها ریو سا یبه اتاق بازرگان 
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 :لاتی و تسه  هارساختیتوسعه ز.  3

هدف،    ی( به کشورهاینیزم   ، ییایدر  ، یی)هوا  میخطوط حمل و نقل مستق  جاد یا  یریگیپ   :حمل و نقل  ی هارساختیز  جادیا      

 .کیو بهبود خدمات لجست ،یمرز یهاانهیتوسعه بنادر و پا

بانک       ب  یتوسعه خدمات  بانک  یهمکار  :یامهیو  و شرکتبا  مال   یبرا  مهیب  یهاها  اعتبار  یارائه خدمات  برا  یو    یمناسب 

 . ی بانک یهانامهصادرات، و ضمانت مهیب ،یارز لاتیصادرکنندگان، از جمله تسه

تجار  جادیا      نما  یمراکز  ا  تیحما  :یتخصص  یهاشگاهیو  راه  جادیاز  تجار  یاندازو  نما  یمراکز   یبرا  یاختصاص  یهاشگاهیو 

 . هدف یدر کشورها ی رانیمحصولات و خدمات ا  یمعرف

امور گمرک  لیتسه       برا  یهمکار  :یدر  و رفع مشکلات    ها،نهیکاهش هز  ،یگمرک  یندهایفرآ  عیو تسر  لیتسه  یبا گمرک 

 . کالا صیمربوط به ترخ

 :یرسانآموزش و اطلاع.  4

آموزش  یبرا  یتخصص  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  :یآموزش  یهادوره   یبرگزار   ،یالمللنیب  ی ابیبازار  یهاصادرکنندگان، شامل 

 . یخارج ی هاو زبان  ،یو مقررات صادرات نیقوان ،یصادرات، اصول مذاکرات تجار تیریمد

و مقررات، و    نیقوان  ،یصادرات  ی هاهدف، فرصت  یمربوط به بازارها  یهاانتشار اخبار، اطلاعات، و گزارش  : انتشار اطلاعات       

 . ی اجتماع  یهاو رسانه ،یتخصص اتینشر ،ی اتاق بازرگان تیساوب قیاطلاعات مرتبط از طر ریسا

  ، یگذارمتیفروش، ق  ،یابی مختلف، از جمله بازار  یهانه یصادرکننده در زم  یهابه شرکت   یارائه مشاوره تخصص  :ارائه مشاوره      

 . یحمل و نقل، و امور گمرک

 :یو خصوص  یدولت  یارتباط با نهادها  .  5

 یاسلام  یجمهور  ی بازرگان  زنانیها و راارتباط مستمر با سفارتخانه  یبرقرار  : یبازرگان   زنانیها و راارتباط با سفارتخانه  یبرقرار      

 . یدر امور صادرات  یاطلاعات، رفع مشکلات، و هماهنگ افتیدر یهدف، برا یدر کشورها رانیا

مرتبط با صادرات،    ی دولت  ی هاسازمان  ریو سا   رانیبا سازمان توسعه تجارت ا  یهمکار  :توسعه تجارت  ی هابا سازمان  یهمکار       

 . هاسازمان ن یا یتیحما یهاو برنامه لات،یتسه ها، تیاز حما یمندبهره یبرا

هدف،    یدر کشورها  یتجار  ینهادها  ریو سا  ی بازرگان  ی هابا اتاق   یارتباط و همکار  جاد یا  : یبازرگان  یهاارتباط با اتاق   جادیا      

 .یو رفع موانع تجار ،یهمکار یهافرصت  ییشناسا ،یمبادلات تجار لیتسه یبرا

  ل یتسه  یهدف، برا  یفعال در کشورها  ی خارج  یهابا شرکت  یسازارتباط و شبکه  جاد یا  :یخارج  یهابا شرکت  یسازشبکه       

 . و توسعه صادرات ، یتجار یشرکا افتنی ، یابیبازار
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 : سه پیوست  

نامه تأسیس و اداره  آیین 

مرکز تجاری خراسان  

 رضوی 

در بازارهای هدف    

 صادراتی 
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 : هدف 1ماده 

سان رضوی در بازارهای هدف صادراتی تدوین  دهی و مدیریت مراکز تجاری خرانامه با هدف ایجاد، سازماناین آیین

این مراکز با مأموریت تسهیل صادرات، تقویت ارتباطات تجاری و ارائه خدمات تخصصی به صادرکنندگان    .شده است

 . استان فعالیت خواهند کرد

 : نحوه تشکیل 2ماده  

اسان رضوی و با  تأسیس مرکز تجاری بر اساس پیشنهاد اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خر .1

 .گیردهمکاری سازمان صنعت، معدن و تجارت استان صورت می

اندازی مرکز مطابق با قوانین کشور میزبان و از طریق مشارکت با بخش خصوصی، دولت یا  ثبت و راه .2

 .شودنهادهای تجاری محلی انجام می

بازرگانی، سازمان صنعت، معدن و تجارت،  ای متشکل از نمایندگان اتاق مدیرهمرکز تحت نظارت هیئت .3

 . نمایندگان بخش خصوصی و رایزنان اقتصادی ایران در کشور هدف اداره خواهد شد

 . مدیره منصوب شده و مسئولیت اداره امور اجرایی را بر عهده داردمدیر اجرایی مرکز با تأیید هیئت .4

 ها : نحوه تأمین هزینه3ماده 

 :های زیر تأمین خواهد شدروشمنابع مالی مرکز از طریق  .1

o های مالی و تسهیلات دولتی ایران و کشور میزبانحمایت. 

o های مستقر در مرکزحق عضویت صادرکنندگان و شرکت. 

o ای، نمایشگاهی و بازاریابیدرآمدهای حاصل از ارائه خدمات مشاوره . 

o گذاران داخلی و خارجیمشارکت با سرمایه . 

o های حمایتی صادراتیعه تجارت و صندوقهای توسجذب بودجه از سازمان . 

ها، تبلیغات و بازاریابی از  های جاری شامل اجاره محل، حقوق کارکنان، برگزاری رویدادها و نمایشگاههزینه .2

 . محل درآمدهای مرکز پوشش داده خواهد شد
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 : وظایف مرکز تجاری 4ماده  

ز بازار هدف، شرایط رقابتی، قوانین تجاری و  ارائه اطلاعات دقیق ا :ای و تحقیقاتی ارائه خدمات مشاوره .1

 .استانداردهای واردات

پیگیری فرآیندهای ثبت محصولات، دریافت استانداردهای لازم و   :هاکمک به اخذ مجوزها و گواهینامه .2

 . تسهیل ورود کالاهای استان به بازار کشور هدف

گان استان به خریداران و  های تجاری، معرفی صادرکنندبرگزاری نشست :ایجاد شبکه ارتباطی  .3

 . های تجاریها و هیئتکنندگان، برگزاری نمایشگاهتوزیع

های تأمین مالی،  راهنمایی صادرکنندگان در زمینه استفاده از روش :حمایت از تأمین مالی صادرات .4

 .وانتقال ارزیهای صادراتی و نقلضمانت

نقل، مشاوره در خصوص مسیرهای بهینه  وهای حملهمکاری با شرکت :ونقل و گمرکتسهیل امور حمل .5

 . صادراتی و تسریع فرآیندهای گمرکی

اندازی فضاهای نمایشگاهی دائمی برای عرضه محصولات استان و  راه :ایجاد دفاتر نمایشگاهی و فروش .6

 . مذاکره با خریداران محلی

ت خراسان رضوی در  های معرفی محصولاتبلیغات، بازاریابی و اجرای کمپین :توسعه برند صادراتی استان .7

 . بازارهای هدف

 ها: تسهیلات و حمایت5ماده 

های مالی و اعتباری نظیر  توانند از حمایتصادرکنندگانی که از خدمات مرکز تجاری استفاده کنند، می .1

 .مند شوندبهره صادراتی بهرههای کموام

ای در چارچوب قوانین کشور  تسهیلات بیمههای مالیاتی و هایی که در مرکز مستقر شوند، از معافیتشرکت .2

 .میزبان برخوردار خواهند شد

ونقل و تبلیغات، برای اعضای مرکز فراهم خواهد های حملهای حمایتی، مانند یارانهامکان استفاده از بسته .3

 .شد
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ارت را  مرکز متعهد است ارتباطات نزدیک با نهادهای دولتی و خصوصی کشور میزبان برقرار کرده و مسیر تج .4

 .برای صادرکنندگان تسهیل کند 

 : ارزیابی و نظارت6ماده 

های مالی و عملکردی منتشر  مدیره ارزیابی شده و گزارشای توسط هیئتصورت دورهعملکرد مرکز به .1

 .خواهد شد

 .شودهای اصلاحی تدوین و اجرا میدر صورت عدم تحقق اهداف، برنامه .2

ای، جلسات هماهنگی و بررسی بازخورد صادرکنندگان  زدیدهای دورههای مرکز از طریق بانظارت بر فعالیت .3

 . انجام خواهد شد

 . ربط موظف به اجرای آن هستندالاجرا بوده و تمامی نهادهای ذینامه از زمان تصویب لازماین آیین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/A/Downloads/www.itrans24.com


 www.itrans24.comخدمات ترجمه مقاله و ویرایش حرفه ای مقاله 

344 

 

 

 

دستورالعمل  : چهار پیوست  

اجرایی تأسیس و اداره  

نمایشگاه دائمی محصولات  

 ایرانی در کشور هدف 
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عنوان پایگاهی برای ارتباطات  به و همچنین معرفی و تثبیت کالاهای ایرانی در بازار کشور مقصد  با هدف  نمایشگاهاین 

   .تجاری، مذاکرات و ارائه خدمات به صادرکنندگان ایرانی عمل خواهد کرد

 اندازیفرآیند تأسیس و راه .1

 نمایشگاهتأمین فضای فیزیکی  .1

o اجاره یا خرید فضای مناسب در یک منطقه تجاری مهم یا منطقه ویژه اقتصادی کشور هدف . 

o های استاندارد برای نمایش محصولات صادراتی ایرانطراحی و تجهیز غرفه . 

o های نشست تجاری، دفاتر اداری و انبارهای کوچک برای مدیریت ایجاد امکانات جانبی مانند سالن

 . لجستیک 

 وقی و دریافت مجوزهاثبت حق .2

o ثبت نمایشگاه تحت قوانین کشور میزبان با کمک یک شرکت حقوقی محلی. 

o های تجاری، برگزاری رویدادها و ارائه خدمات صادراتیاخذ مجوزهای لازم برای فعالیت . 

 ایجاد ساختار مدیریتی .3

o ت ایران و  تشکیل یک شرکت مدیریت نمایشگاه با مشارکت اتاق بازرگانی، سازمان توسعه تجار

 .های بخش خصوصیشرکت

o   تعیین مدیر اجرایی و استخدام نیروی متخصص محلی برای هماهنگی امور نمایشگاه و جذب

 .مشتریان خارجی

 ها و مدل درآمدی تأمین هزینه .2

 منابع تأمین مالی اولیه  .1

o صادرات های بازرگانی و صندوق توسعه های تأسیس از طریق مشارکت دولت، اتاقتأمین هزینه. 

o ها یا اولویت در  هایی مانند تخفیف در اجاره غرفهگذاری بخش خصوصی با ارائه مشوقجذب سرمایه

 . تبلیغات نمایشگاهی

 مدل درآمدزایی پایدار .2

o زمان حضورهای ایرانی بر اساس مدتهای نمایشگاهی به شرکتاجاره غرفه. 

o نه مشخصارائه خدمات مشاوره صادرات، بازاریابی و تبلیغات با هزی. 
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o المللی برای رویدادهای نمایشگاهیجذب اسپانسرهای محلی و بین. 

 ها و خدمات نمایشگاهفعالیت .3

 نمایش دائمی محصولات ایرانی .1

o مهندسی و صنایع دستی-های تخصصی برای کالاهای صنعتی، کشاورزی، خدمات فنیایجاد بخش . 

o  و خریداران خارجیارائه اطلاعات فنی و تجاری محصولات به بازدیدکنندگان . 

 های تجاری و رویدادها برگزاری نشست .2

o دعوت از تجار و بازرگانان محلی برای جلسات B2B و مذاکرات تجاری . 

o ای با تمرکز بر محصولات جدید و نوآورانههای دورهبرگزاری نمایشگاه . 

 مشاوره و تسهیل فرآیند صادرات .3

o  استانداردهای وارداتی کشور مقصدارائه اطلاعات حقوقی، مالیاتی و. 

o المللی و مجوزهای لازمهای بینکمک به صادرکنندگان برای دریافت گواهینامه . 

o های توزیع محلیایجاد ارتباط بین تولیدکنندگان ایرانی و شبکه. 

 ونقل مدیریت توزیع و حمل .4

o مشتریانونقل برای تسریع ارسال کالاها به  های حملهمکاری با شرکت . 

o هااندازی یک انبار کوچک برای ذخیره نمونه محصولات و ارسال سریع سفارشراه. 

 نظارت، ارزیابی و بهبود مستمر .4

 تحلیل عملکرد نمایشگاه  .1

o پایش میزان بازدید، تعداد قراردادهای منعقد شده و حجم صادرات از طریق نمایشگاه. 

o سازی خدماترای بهینهدریافت بازخورد از صادرکنندگان و تجار محلی ب. 

 هاتوسعه و گسترش فعالیت .2

o های جدید بر اساس تقاضای بازارافزودن بخش . 

o های استانی در کشور مقصد برای گسترش شبکه فروشاندازی نمایندگیراه. 
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 : پنج پیوست  

از  پروتكل میزبانی هدفمند  

تجاری برای    های هیأت 

توسعه صادرات خراسان  

 رضوی 
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های تجاری هدفمند و مرتبط با  هیأت  میزبانی از های مؤثر برای افزایش صادرات استان خراسان رضوی،  یکی از روش

های تجاری  های بالای تولید و صادرات در استان، میزبانی از هیأتنیازهای واقعی بازارهای هدف است. با وجود ظرفیت

گیرد. بنابراین، برای تسهیل روند  طور محدود و گاهی بدون ارتباط مستقیم با تجار و واردکنندگان واقعی صورت میبه

ویژه از کشورهای هدف افزایش یابد و  های تجاری بهایجاد روابط تجاری پایدار، ضروری است که تعداد هیأت  صادرات و 

. در ادامه پروتکل میزبانی  صورت هدفمند، با تمرکز بر انعقاد قراردادهای واقعی و تجاری، صورت گیردها بهمیزبانی از آن

 های تجاری پیشنهاد شده است.از هیات

 : های مرتبطار و شرکتشناسایی تج .1

o طور خاص به محصولات  کنندگان و خریداران عمده که بهشناسایی دقیق واردکنندگان، توزیع

های مختلفی مانند صنایع غذایی، این شناسایی باید در حوزه .استان خراسان رضوی نیاز دارند 

 . های پیشرفته انجام شودمحصولات کشاورزی، صنایع دستی، و تکنولوژی

o المللی برای یافتن تجار و  با اتاق بازرگانی، رایزنان اقتصادی و سایر نهادهای بین همکاری

 .های فعال در بازارهای هدف که توانایی واردات و توزیع محصولات استان را داشته باشندشرکت

 :ریزی هدفمند بازدیدهادعوت و برنامه .2

o اط مستقیم با نیازهای صادراتی استان  های هدفمند به تجار و واردکنندگان که ارتبارسال دعوتنامه

 .دارند

o های صنعتی و مراکز یافته از واحدهای تولیدی، شهرکریزی برای بازدیدهای سازمانطراحی برنامه

 .های تولیدی و کیفیت محصولاتمنظور آشنایی تجار با ظرفیتتحقیقاتی استان به

o برگزاری جلسات B2B ات تجاری و انعقاد قراردادهای  )تجاری به تجاری( با هدف تسهیل مذاکر

 . طور دقیق و با نظارت مسئولان برگزار شودبلندمدت، که به

 :تسهیل فرآیندهای تجاری و انعقاد قرارداد .3

o ها، استانداردهای  ای در خصوص قوانین صادرات، شرایط گمرکی و تعرفهارائه خدمات مشاوره

 . المللی و شرایط پرداخت به تجار خارجیبین

o  ونقل، بیمه و ترخیص تدوین و انعقاد قراردادهای تجاری، ارائه تسهیلات در زمینه حملتسهیل در

 . که تجار خارجی بتوانند با اطمینان و راحتی بیشتری قراردادهای خود را نهایی کنندطوریکالا، به
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o های پایدار و کاهشمدت و بلندمدت برای تضمین همکاریتأکید بر استفاده از قراردادهای میان  

 . های تجاری طرفینریسک 

 :پیگیری و نظارت مستمر بر روند قراردادها .4

o طور مستمر با تجار خارجی در ارتباط باشند و تمامی مراحل اجرایی  تیمی از کارشناسان باید به

 . ها و گمرک را پیگیری کنندقراردادها از جمله تأمین، ارسال کالا، پرداخت

o عیت قراردادها، بررسی مشکلات احتمالی و ارائه  برگزاری جلسات پیگیری برای ارزیابی وض

 .های لازم برای تسریع در روند اجرایی قراردادهاحلراه

 :توسعه شبکه تجاری و قراردادها .5

o   ایجاد یک پایگاه داده از قراردادهای موفق و تجربیات تجاری تجار خارجی که به استان سفر

 . صادی از این تجربیاتبرداری سایر فعالان اقتمنظور بهرهاند، بهکرده

o عنوان ابزاری برای جذب تجار جدید و گسترش روابط تجاری  استفاده از قراردادهای موفق قبلی به

 . با کشورهای هدف
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 :  شش پیوست  

تحلیل عملكرد کالاهای  

 مزیت دار صادراتی استان 

 در بازارهای سنتی و  جدید   
 

 

 . کامل روی این متن کلیک کنید   pdfبرای دیدن فایل 
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