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 مقدمه

  متحده   ایالات   هایتحریم   ویژهبه   المللی،بین   هایتحریم   از   ناشی  هایچالش   با  که  هاستسال   ایران،  اقتصاد

  این .  کندمی   نرم  پنجه  و   دست(  برجام)  مشترک  اقدام  جامع  برنامهاین کشور از  جانبه  یک پس از خروج    آمریکا

  محدود   را  خارجی  گذاریسرمایه   و  پیشرفته   هایفناوری   جهانی،  بازارهای   به   وکارها کسب   دسترسی   ها،تحریم

  طور به   ،المللبین   نظام.  است  ساخته   مواجه  جدی   موانع   با   را  تجاری  توسعه  و  اقتصادی  رشد  نتیجه،  در   و  کرده

  کشورها   سرنوشت  تعیین  در  ایعمده   نقش  دیپلماتیک  و   سیاسی  مذاکرات  و  است  تحول  و  تغییر  حال  در   مداوم

  برخلاف .  دارد  وجود  اقتصاد  و  دیپلماسی  میان  تنگاتنگ  پیوندی  ایران،  در.  ندکمی   ایفا  هاآن   اقتصاد  ویژهبه  و

  تحول   یا  گیریموضع   ترینکوچک   روند،می   پیش  سیاسی   هایچالش   از  مستقل  معمولاً  که   جهانی  اقتصادهای

  نشان   عمیق  پیوند  این.  کند  وارد  داخلی   بازارهای   به   بزرگی   شوک  تواندمی   ایران  المللیبین   گفتگوهای  در

  بازتاب   اقتصادی   کلان  ثبات  و  مردم   معیشت  در   بلافاصله  خارجی،   سیاست  عرصه  در  تحول  هر   که  دهدمی

  فضای   گیریشکل  در   کنندهتعیین   عوامل   مهمترین  از   یکی  همواره   آمریکا،  و  ایران  مذاکرات  موضوع.  یابدمی

  از   وسیعی  طیف  بر  غیرمستقیم،  و  مستقیم  طوربه  مذاکرات،  این   نتیجه.  است  بوده   ایران  تجاری  و  اقتصادی

  پیامدهای   از   طیفی  و   بوده  نامشخص  مذاکرات   این  نتیجه  حال،   این  با.  گذاردمی  اثر  کشور   در   وکارهاکسب

  احتمالی   پیامدهای   و مختلف  سناریوهای   بررسی  نیازمند  ،تأثیر  این  تحلیل.  داشت خواهد  بر  در   را  منفی  و  مثبت

  به   مذاکرات،  نتیجه  درخصوص   محتمل  سناریوهای  درنظرگرفتن  با  اجمال،  به  و  نوشتار  این  در.  است  هرکدام

 .شودمی  پرداخته ایرانی  وکارهایکسب  بر هاآن  تأثیرات بررسی
 

 ها آن یامدهای و پمذاکرات  یاحتمال  یوهایسنار 
  به   استراتژیک  تفکر  در  و  هستند  قطعیت  عدم  شرایط  در  محتمل  هایآینده   ترسیم  برای  ابزارهایی  ،سناریوها

  چندین   سناریوها   خطی،  هایبینیپیش   برخلاف .  شوندمی   استفاده  پذیرانعطاف   ریزیبرنامه   برای  چارچوبی   عنوان 

  اصلی   هدف.  سازند  آماده  ناگهانی  تغییرات  با  مواجهه  برای  را  هاسازمان   تا  کنندمی   بررسی   را  ممکن  مسیر

  شناسایی  با فرآیند این. است  پیچیده شرایط در گیریتصمیم  توانایی  تقویت و  غافلگیری  کاهش سناریوسازی،

  طراحی   را  هاییاستراتژی   تا  کندمی   کمک  مدیران  به  بحرانی،  هایقطعیت  عدم  و  اهرمی  نقاط  کلیدی،  روندهای

تغ  .دنباش  داشته   آوری تاب  متفاوت  های آینده   برابر  در   که  کنند به  توجه  مح   ع یسر   رات ییبا  و    ی اسیس  طیدر 

برخوردار است. از آنجا    یی بالا  تیاهماز    یالملل نی مذاکرات ب  نهیدر زم  ژهیبه و  سناریونویسی روش    ،یاقتصاد

قرار    یالملل نیو ب  یداخل   یهااست یاز جمله س  یعوامل گوناگون  ریمتحده تحت تأث  الاتیو ا  رانیکه مذاکرات ا

  کمک کند.  یاحتمال  یامدهایپ ینیبش یو پ طیشرا  ن ی ا ترق یدق لیبه تحل تواند یم  یس یونویدارد، استفاده از سنار 

   است. ی ضرور  ران یمختلف اقتصاد ا  یهاها بر بخشآن  راتیو درک تأث وهایسنار  نی رو، توجه به ان ی از ا
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  این   از  یک   هر.  گیرد  قرار   توافق  عدم  تا  کامل  توافق  از   طیفی  در  تواندمی   آمریکا  و  ایران   بین  مذاکرات   نتایج 

توان  می مذاکرات،    جهینت  ریثأت  لیتحل  یبرا  .داشت  خواهند   ایرانی  وکارهایکسب  بر  متفاوتی  ثیراتتأ  سناریوها،

 : درنظر داشترا   یکل  یو یسه سنار

 دار یتوافق جامع و پا یو ی. سنار1

  ، یاهسته   ی هامیکه شامل لغو کامل تحر  رسند یم  داری توافق جامع و پا  ک یبه    کایو آمر   ران یا  و،یسنار   ن یا  در

عدم    نیدر خارج از کشور و تضم  رانیا  یهایی رفع انسداد دارا،  برجام  تعهدات  به  طرف  دو  کامل  بازگشت

تحر آ  دیجد   یهام یاعمال    ویژه به   و  ایران  اقتصاد  برای  حالت  ترینآلایده   سناریو،  این.  شودی م  ندهیدر 

  و   شده رفع کامل طور به المللیبین  هایتحریم که رودمی  انتظار  صورت، این در. است  ایرانی وکارهایکسب

  ، سیاسی   روابط   بهبودشامل    تواندی م   توافق  نی ا  ،نیهمچن.  شود  متصل  المللیبین  مالی   سیستم  به   بتواند   ایران 

 باشد.  یتجارت و فناور ،یمختلف از جمله انرژ  یهانه یدوجانبه در زم ی های همکار و  هاتنش  کاهش

 :توان در قالب موارد زیر بیان کردرا می  وکارهابر کسب  و یسنار ن یا  راتیثأت

  ی درآمدها   ش یافزا  جهیصادرات نفت و گاز و در نت  شی افزا  ی را برا  نهیزم  ها،م ی : لغو تحریاقتصاد  رشد 

مختلف    یهادر بخش  یگذاره یسرما  شیبه نوبه خود، منجر به افزا   درآمد  شی افزا  نی. اکندی فراهم م  یارز

 خواهد شد. یناخالص داخل دیو رشد تول یاقتصاد

  دا یپ  یدسترس  یجهان   یبه بازارها   تیبدون محدود  توانندی وکارها م: کسبیجهان  یبه بازارها   یدسترس 

 ت یفیک  یو ارتقا  یریپذرقابت   شیامر، منجر به افزا  نی . انمایندکنند و محصولات و خدمات خود را صادر  

 محصولات و خدمات خواهد شد.

لغو تحری خارج   یگذار ه یسرما   جذب  برا  ها،م ی:  به کشور فراهم    یخارج   یگذار ه ی ورود سرما  ی فضا را 

  ی هافرصت  جادیو ا  هارساخت یتوسعه ز  ع،یصنا   یسازبه مدرن   توانندیم  ها،ی گذاره ی سرما  نی . ادسازیم

 کمک کنند. دیجد  یشغل

ها را  بانک   یمال  تیدر خارج از کشور، وضع  رانیا  یهایی : رفع انسداد دارا هابانک   یمال  تیوضع  بهبود 

 وکارها ارائه دهند. به کسب یشتریب لاتیتا تسه سازدی ها را قادر مو آن بخشدی بهبود م

  فشارهای   کاهش  و  بهتر  مدیریت  به  تواندمی   د،یتول  یهانه یعرضه ارز و کاهش هز   شی: افزا تورم  کاهش 

 .شود منجر پایدار رشد و  اقتصادی ثبات به ترتیب این   به و  کند کمک تورمی

  ن ی شتریب  هامیو فولاد، از لغو تحر  یخودروساز   ،یمیمانند نفت و گاز، پتروش  یعی: صناید یکل  عیصنا  توسعه 

 شوند.  لیتبد یبه موتور محرکه رشد اقتصاد  توانند ی بهره را خواهند برد و م
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لغو تحروکارکسب   یفضا  بهبود  با  قانون  اداری  فرآیندهای  ها،می:    و   قوانین  حذف  یا  کاهش  دلیلبه   یو 

امر، باعث    نی. اابدیی وکار بهبود مکسب  یکاهش و فضا  هستند  هاتحریم  نتیجه  که  ایگیرانهسخت   مقررات

 خواهد شد.  یو نوآور  ینیکارآفر  قیتشو
 

 توافق موقت و محدود  یو ی. سنار2

از    یکه شامل لغو بخش رسندی موقت و محدود به توافق م چارچوب  ک یبر سر  کا یو آمر  ران یا  و،ی سنار ن یا  در

توافق، ممکن است به صورت گام    نی است. ا  رانیا   یامشخص بر برنامه هسته   یهات یمحدود  یدر ازا   هامیتحر

  ایرانی   وکارهای کسب  بر  فشار   از   حدی   تا  تواند می  امر،  این   باشد.   یدر مذاکرات آت  شرفتیبه گام و مشروط به پ

  طور   به  هاتحریم  که  زمانی  تا  حال،  این  با.  کند  فراهم  اقتصادی  هایفعالیت  توسعه  برای  هاییفرصت   و  بکاهد

  سناریو،   این  در.  ماند  خواهند باقی  خود  قوت  به  همچنان  هاقطعیت   عدم  و  هامحدودیت  باشند،  نشده  رفع  کامل

  های فرصت   از   برداری بهره   دنبال   به  موجود،  های ریسک   نظرگرفتن  در  با  و   احتیاط  با  باید   ایرانی  هایشرکت

 .باشندفراهم شده  جدید

 :توان در قالب موارد زیر بیان کردرا می  وکارهابر کسب  و یسنار ن یا  راتیثأت

محدود صادرات نفت و گاز و ورود    شی منجر به افزا  ها،م یاز تحر  ی: لغو بخشیاقتصاد  تیوضع  یبهبود نسب 

و کاهش فشار بر    یاقتصاد  تیوضع  یامر، به بهبود نسب  نی. اشودی به کشور م  رانیا   یهایی از دارا   یبخش

 . کندی وکارها کمک مکسب

  ی دسترس   یجهان  یبه بازارها  یتا حد   توانندیوکارها م: کسب یجهان  یبه بازارها   یمحدود دسترس  شی افزا 

 مواجه خواهند بود.  یی هاتیکنند، اما همچنان با محدود دایپ

  ی گذار ه یباعث جذب محدود سرما  تواندی م  ها،م یاز تحر  ی : لغو بخشیخارج  ی گذاره یمحدود سرما  جذب 

 همچنان بالا خواهد بود.   نده،یدر آ  تیعدم قطع لیبه دل ی گذاره یسرما سکیبه کشور شود، اما ر یخارج

  ی مال   تیدر خارج از کشور، وضع  ران یا   یهایی از دارا  ی: رفع انسداد بخشهابانک  یمال  تیوضع  ینسب  بهبود 

حد بانک تا  را  م   ی ها  آن   بخشدیبهبود  مو  قادر  را  تسه  سازدی ها  گذشته    لاتیتا  به  نسبت  به  بیشتری 

 . پرداخت نمایندوکارها کسب

نرخ تورم    یمنجر به کاهش نسب  د،یتول  یهانه یمحدود عرضه ارز و کاهش هز   شی افزا:  تورم  ینسب  کاهش 

 . ماندخواهد باقی  اقتصاد کشور   یبرا  یچالش جد  ک یاما تورم همچنان  شود،یم

از    یو فولاد، از لغو بخش  یخودروساز  ،یمیمانند نفت و گاز، پتروش  یعی: صنایدیکل  عیمحدود صنا  رشد 

 ها محدود خواهد بود.اما رشد آن  شوند،یمند مبهره  هامیتحر

و    ابدیی کاهش م   ی تا حد   ی و قانون  ی موانع ادار  ها،م ی از تحر  ی : با لغو بخشوکارکسب   یمحدود فضا   بهبود 

 .کنددی نسبی را تجربه می وکار بهبوکسب  یفضا
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 عدم توافق  یو ی. سنار3

 یحت  ای  مانندی م  یبه قوت خود باق   هام یو تحر  ابندیی دست نم  یتوافق  چ یبه ه  کای و آمر  رانیا  و،یسنار   نی ا  در

منجر    رانیدر ا  یاقتصاد  تنگنای  د یها در منطقه و تشدتنش   شی به افزا  تواندیم  و،ی سنار  نی . اشوندی م  دیتشد

  وکارهای کسب بر بیشتری فشار و های بیشتری مواجه ساختهبا چالش را ایران اقتصادی وضعیت امر، این شود.

 فعالیت  ادامه  و  بقا  برای   نوآورانه  راهکارهای  دنبال  به  باید  هاشرکت  سناریو،  این  در.  کرد  خواهد  وارد  ایرانی

  جدید   تجاری  شرکای  یافتن  و  هاهزینه   کاهش  وری،بهره   افزایش  داخلی،  بازارهای  توسعه  مثال،  عنوان  به.  باشند

 .بکاهند هاتحریم  منفی اثرات از تا کند کمک هاشرکت  به تواندمی  ،همسایه  کشورهای در

 :توان در قالب موارد زیر بیان کردرا می  وکارهابر کسب  و یسنار ن یا  راتیثأت

صادرات غیرنفتی و در  منجر به کاهش صادرات نفت و گاز و  ها،م ی: تداوم تحریاقتصاد  شرایط دشواری 

 خواهد شد.  یکار ینرخ ب شیو افزا  یامر، باعث رکود اقتصاد نی. اشودی م ی ارز   یکاهش درآمدهانتیجه 

به    یدر دسترس  یدتریشد   یهاتیوکارها با محدود: کسب یجهان  ی به بازارها  یدسترس  دیشد  تیمحدود 

بخشی از   مواجه خواهند شد و قادر به صادرات محصولات و خدمات خود نخواهند بود. ی جهان ی بازارها

به  محدودیت،  خارجاین  دسترس  از  پلتفرمواسطه  بینشدن  دیجیتال  دستهای  از  و  رایج  رفتن  المللی 

 . استهای تجارت الکترونیک فرصت

و  گذاری در کشور را کاهش داده جذابیت سرمایه  ها،م ی : تداوم تحریخارج  ی گذاره یسرما د یشد کاهش 

  ی گذارهیحاضر به سرما  یدیجد   گذاره یسرما کمترو    شودی ور ماز کش  یخارج  گذاره یسرما  خروجباعث  

 خواهد بود.  رانیدر ا 

ها قادر  و آن   دساز ی م  دچار مشکل ها را  بانک  ی مال  تیوضع  ها،م ی: تداوم تحرهابانک   یمال  دشواری شرایط  

 وکارها نخواهند بود. به کسب لاتیبه ارائه تسه

و  تورم  دیشد  شی افزا  ارز  افزا  د،یتول  یها نه یهز  شیافزا: کاهش عرضه  به  و    دیشد  شی منجر  تورم  نرخ 

 مردم خواهد شد. دی کاهش قدرت خر

فعالیت  کسب  یاریبس  دشواری  بسوکارهااز  کسب  یاری:  به از  تحر  لیدلوکارها  مشکلات    هامی تداوم  و 

 .گیردمیاشتغال جامعه در معرض خطر جدی قرار و  شوندی م فعالیت محدودبه  ناگزیر ،یاقتصاد

تحروکارکسب   یفضا  فیتضع  تداوم  افزا   ها،م ی:  ادار   شی باعث  قانون   یموانع  تضع  یو    ی فضا   فیو 

 . شودی وکار مکسب
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 گیلان بازرگانی  های اتاق  مرکز مطالعات و پژوهش 

 بندیجمع
این    جهینت  خواهد شد.  لی تبد  رانیاقتصاد ا  ی برا  «یخ یتار   کنندهمی»تقس  کیبه    ،کای و آمر  ران یمذاکرات ا  جهینت

  تواند ی م  دار،یتوافق جامع و پا  یویخواهد داشت. سنار  یرانیا  یوکارهابر کسب  یادیز   اریبس  ریثأت،  مذاکرات

اقتصاد بهبود فضا   ی توسعه تجار  ، یبه رونق  و    یوی وکار در کشور منجر شود. سنارکسب   یو  توافق موقت 

توسعه    ریدر مس  یجد  یهاکمک کند، اما همچنان چالش  یاقتصاد  تیوضع  ینسببه بهبود    تواندیمحدود، م

و    ی اقتصاد  شرایط  نابسامانی به    تواندی عدم توافق، م  یوی سنار  ت،یوکارها وجود خواهد داشت. در نهابکس

  ی وها یگرفتن سناربا در نظر  د یوکارها باکسب  ن،یبنابرا  وکارها منجر شود.از کسب  یاریبس  دشواری فعالیت

  ی ز یربرنامه. ندینما میتنظ وهایسنار  نیاساس ا  خود را بر یهای کنند و استراتژ یز یربرنامه  ندهیآ یمختلف، برا

دولت   است.  یران یا  یهابنگاه   استمرار فعالیت  دیکل  ،یبه عوامل خارج   یو کاهش وابستگ  وهایسنار   مهه  یبرا

ا   دیبا  زین اثرات منف   دنیو تنوع بخش  ی داخل  دیاز تول  تیوکار، حمامناسب کسب  یفضا  جادیبا  اقتصاد،    ی به 

 ن،یهمچن  به نحو احسن استفاده کند.  ،یاز توافق احتمال  یناش  یهارا کاهش دهد و از فرصت   هامیتحر  یاحتمال

  ی ران یا  یوکارهاثر بر کسبؤاز عوامل م  یک یمذاکرات تنها  جهینت اتر یثأاست که ت ی نکته ضرور نیتوجه به ا 

  ی و فضا یو مقررات تجار  ن یدولت، نرخ ارز، نرخ بهره، قوان ی اقتصاد ی هااستیمانند س یگر یاست. عوامل د

  شرط   هاتحریم   رفعباید پذیرفت،  .  کنندی م  فایوکارها اکسب  تیوضع  یریگدر شکل  ینقش مهم  زین  یرقابت

  نیازمند   اقتصادی   پایدار   رشد.  نیست  کافی  شرط  اما  سازد،می   ممکن  را   جهانی  منابع  به   دسترسی   زیرا  است،  لازم 

 هایسیاست  تغییر  جمله   از)  داخلی  جسورانه  اصلاحات  و(  هاتحریم   رفع  طریق  از)  جهان  با  تعامل  از  ترکیبی

  رشد   دام  در  ایران   اقتصاد  ها،تحریم   رفع  با  حتی  داخلی،  اصلاحات  بدون.  است(  حاکمیتی  و  مالی  پولی،

ها از میان برداشته شود، حداقل بخش تحریم شد. چنانکه همین امروزهم    خواهد  گرفتار  ناپایدار  و  مدتکوتاه

ی ساختار  ناکارآمدهای نو ندارد و  زارهای جدید و فرصت برداری از با برنامه منسجمی برای بهره اقتصاد  دولتی  

اندازه  به  کهاقتصادی  است   ایجاد   مختلف  بازارهای  در  نوسانات  از  موجی  ،سیاسی   اخبار  کوچکترین  با  ای 

 .شودمی

 


