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 : خلاصه مدیریتی

  1402تا     1395درصد تجارت آن به سه کشور شریک تجاری عمده آن هست و از سال    80استان زنجان که حدود  

عدم تقارن  دهد که بیانگر  درصد تجارت آن را صادرات یک محصول تشکیل می   67  به صورت متوسط نزدیک به

تجارت استان هست. در شرایط فعلی عمده محصولات صادرات استان که مربوط به بخش معدن  شامل سرب    در

های  و روی، مس، فولاد و ... است که با تهدیداتی مانند کاهش ذخایر معادن، کمبود انرژی، کمبود آب و سیاست

  محدودکننده استان با هدف کاهش آلایندها مواجه است. پس با این شرایط لازم که نقشه راهی طراحی شود که 

کنندگان برون  در گام اول ضمن تنوع شرکای تجاری محصولات استان، محصولات صادراتی نیز در سبد مصرف 

 متنوع شود. نیز   مرزی 

بینپتانسیل   شناسایی  برای بازارهای  در  روند  ها  استان؛  دار  برای صادرات محصولات مزیت    25صادرات  المللی 

دوره   که طی  استان  از    1395-1402محصولات عمده  تشکیل می   99بیش  را  استان  از صادرات  دادند،   درصد 

محصولات   از  یک  هر  برای  سپس  گردید.  محاسبه  مذکور  دوره  طی  محصول  هر  سهم  متوسط  و  شد  بررسی 

میلیون    350المللی محاسبه شد. بنابر محاسبات صورت گرفته این تحقیق،  های موجود در بازارهای بین پتانسیل

دارد.   وجود  ترانسفورماتورها  و  معدنی  محصولات  حوزه  در  بیشتر  صادرات  امکان  سایر  دلار  گرفتن  نظر  در  با 

  سوال مطرح شد در ادامه این دلار امیدوار بود    میلیون   450محصولات و کشورهای بیشتر، به افزایش صادرات  تا  

کشور و  تجارت   خود ازبه نحو مطلوب سهم  نتوانسته موجود، باعث شده استان در پاسخ به تقاضاهاچه عاملی که 

با جمعی از تجار و    با ترسیم زنجیره تجارت   افزایش دهد. برای پاسخ به این سوال  بازارهای هدف شرکای تجاری

بازرگانان فعال در سطح استان و ملی مصاحبه شده و همچنین از نتایج مطالعات داخلی نیز در این زمینه استفاده  

نظران معتقد بودند که با  های موجود در زنجیره صادرات استان را شناسایی گردد. برخی از صاحبشده تا چالش 

فرایند صادارت و واردات به خوبی    های مربوط به وجود داشتن مزیت در چند کالا و وجود مشتری به آن، زیرساخت

های صادراتی استان به دلایل برخی مشکلات از جمله کیفیت و  فراهم نشده است و برخی معتقد بودند که مزیت 
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های مختلف  های خارجی نیستند. با توجه به مطرح شدن دیدگاه سلامت و عدم حمایت دولت قادر به رقابت با نمونه 

متناسب با آن    محوریت مقولات اصلی شناسایی شد با  ول  اجد قالب  و نظرات افراد خبره در    و بارش افکار، نکته 

استراتژی    گردید که شامل  ها برای پایش سالانه جهت بهبود و ارتقا جایگاه تجارت استان تدویناستراتژی و شاخص

های مفقوده زنجیره تولید با هدف تولید کالای با طراحی و کیفیت مناسب(،  رفع حلقه مربوط به فرایند تولید )

ها  همسو با خواسته  مستمر وبطور    ،صادرات کالا به بازار هدف در کمترین زماناستراتژی مربوط به فرایند صادرات )

های مورد نیاز برای صادرات  تأمین زیرساختاستراتژی مربوط به نهادهای دولتی )   (،یق مشتری در بازار هدفو سلا

صادرکنندگانکم  از  حمایت  و  افزاری((   هزینه  نرم  و  افزاری  صادراتی  و   )سخت  نهادهای  به  مربوط    استراتژی 

(.  هابازارشناسی و معرفی محصولات به کشورهای هدف صادراتی با سنجش پتانسیل)
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 مقدمه  - 1-1
  صادرات   توسعه   برای   لازم  های  زمینه  و   شرایط  نمودن  فراهم  پایدار،   اقتصادی  رونق   و  رشد   به   دستیابی  مهم  عوامل   از  یکی 

  اهمیتی   تردید بی   استان   در   غیرنفتی  صادرات   توسعه   بنابراین،  است.  تولید  محرکه  موتور  واقع  در  غیرنفتی  صادرات   توسعه   و   بوده

  تولید   سمت  به  حرکت  اشتغال،  های  زمینه  ایجاد  و  ارزآوری   از   نشان  مثبت  تجاری  تراز  و  داشته  استان  اقتصاد  برای  استراتژیک

 . بود خواهد استان درآمد  افزایش و  محور صادرات

  به  و  برخورداربوده  توجهی  قابل  معدنی  هایپتانسیل   از  کشور  استانهای   سایر  با  مقایسه  در  خود  وسعت  به  توجه  با  زنجان  استان

  % 65  بر  بالغ   که  ایگونه   به   باشد،می   معدنی   هایکانی   تشکیل  برای  مناسبی   بسیار  شرایط  دارای  شناسی  زمین   شرایط   لحاظ 

  نوع   30  که  دارد  وجود  استان  در  معدنی   ماده  نوع  35.    دارد  وجود   استان  این  در  گرددمی   تولید  کشور   در  که  معدنی  مواد  انواع

  وجود   نظر  از  .باشدمی   تن   میلیون  600بر  بالغ  استان  فعال  غیر  و  فعال  معادن   ذخایر  کل  و  است  گرفته  قرار  برداریبهره   مورد  آن

  علی   کشور،  معدنی  های  قطب  از   یکی  کشوری  12  رتبه  داشتن  ضمن  و  بوده  غنی  بسیار  های  پتانسیل  دارای  معدنی  ذخایر

  شود   می   یافت   استان   در   که  معدنی   مواد  انواع   از.  آید   می   حساب  به   مطلوب   عیار  با   روی   و   سرب   ذخایر   زمینه   در   الخصوص 

  موئن، آنتی   براسیت،  ،(شرقی  آذربایجان   و  زنجان  و  قزوین  استانهای  در  تنها)  آلونیت  شامل  بفردی  منحصر   معدنی  مواد  به  توان می

   منیزیم  سولفات   و  سنگی پتاس   و   خرمدره   گرانیت  نام  با   شکلاتی   و  بژ   رنگ   با   گرانیتی   های سنگ  و   بالا   عیار  با   روی   و   سرب

  فلدسپات   سیلیس،   تالک،   کرومیت،  منگنز،  سنگ،   ذغال  آهن،   سنگ  مس،  طلا،  شامل   معدنی   مواد   سایر. همچنین  کرد  اشاره

  ساختمانی،   هایسنگ   انواع  و  سلستین  باریت،  منیزیت،  کائولن،   ایلیت،  بنتونیت،  صنعتی،  هایخاک   انواع  وپتاسیک،  سدیک

 . باشدمی  ماسه و شن  و  رس  و گچ  و  وآهک  آبی و  سنگی نمک لاشه،  سنگ  چینی، سنگ  مرمریت،  تراورتن، 
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 بررسی وضعیت تراز تجاری استان  - 2-1
براساس آخرین گزارشات گمرک جمهوری اسلامی ایران و گمرک استان زنجان، تعداد شرکای تجاری به عنوان بازارهای  

 :  ذیل استبه شرح جدول   هدف صادراتی

 1395-1402تعداد کشورهای هدف صادراتی استان طی دوره : 1 - 1جدول

 تعداد شرکا  سال

 )کشورهای هدف صادراتی(  

 ارزش صادرات

1395 40 183,870,910 

1396 57 329,951,334 

1397 50 368,674,353 

1398 47 221,356,012 

1399 41 265,094,556 

1400 47 582,702,697 

1401 38 576,496,181 

1402 38 349,862,445 

 ( 1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )

میلیارد دلار بوده که سهم    49حجم صادرات کشور    1402براساس گزارشات اداره کل گمرکات کشور، در سال  

میلیارد دلاری    52باشد. همچنین سهم استان از صادرات  درصد )نزدیک به یک درصد( می   0.90استان زنجان  

برابر  به ترتیب    1399و      1400در حالی که این سهم در سال  باشد.درصد می   1.08برابر با    1401کشور در سال  

های گذشته سهم صادرات استان از صادرات کشور  . بر این اساس طی ساله استبود  درصد   1.9و    درصد   1.20با  

 کاهش داشته است

تعداد شرکای استان زنجان با یک روند نزولی    1397ها در سال  شود بعد از اعمال تحریم طور که مشاهده می همان

همچنین براساس آخرین مواجه شده و به عبارتی تنوع در بازارهای هدف صادراتی استان در حال کاهش هست.  

گزارشات گمرک جمهوری اسلامی ایران و گمرک استان زنجان، تعداد شرکای تجاری به عنوان صادرکنندگان به  

  استان به شرح جدول ذیل است:
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 1395-1402طی دوره  )واردات استان( استان به  صادرکنندهتعداد کشورهای   : 2 - 1جدول

 سال
 تعداد شرکا 

 (صادرکننده به استان)کشورهای 
 واردات ارزش 

1395 42 240,482,594 

1396 16 184,154,922 

1397 27 210,616,899 

1398 31 290,357,472 

1399 28 321,613,058 

1400 35 391,997,968 

1401 30 549,223,662 

1402 27 539,979,841 

 ( 1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )
 

 
 تعداد شرکای استان در صادرات و واردات کالا و خدمات: 1 -1نمودار

 

 1395-1402وضعیت تراز تجاری استان زنجان طی دوره : 3 -1 جدول

 )دلار( از تجاری رت سال

1395 -56611684 

1396 145796412 

1397 158057454 

1398 -69001460 

1399 -56518502 

1400 190704729 

1401 27272519 

1402 -190117396 

40

57

50
47

41

47

38 38

42

16

27
31

28

35

30
27

0

10

20

30

40

50

60

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402

تعداد شرکای تجاری استان در واردات و صادرات

(کشور هدف صادراتی)تعداد شرکا  (کشورهای صادرکننده به استان)تعداد شرکا 



 

 برنامه عملیاتی جهت اجرا و پایش سالیانه  ارائهو تدوین نقشه راه تجارت استان 
 فصل اول: تحلیل توصیفی وضعیت صادرات 

 
 

 

13 
 

 ( 1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )                                                

برای    نبود اطلاعات دقیق از میزان صادرات واقعی استان است.  ، های اصلی در حوزه تجارت استانیکی از ضعف 

شود که ظرفیت تولید این  مثال، صادرات محصولی مانند خرما در آمار و اطلاعات گمرک استان زنجان مشاهده می 

محصول در استان وجود نداشته و این محصول یک استان دیگر است که از طریق استان زنجان صادرات شده است  

ها را به ثبت مبدأ تولید کالا در  ، همه گمرکات استان فلذا برای حل این مشکل باید گمرک جمهوری اسلامی ایران

ها های صادراتی استان زمان اظهار به گمرک جهت صادرات ملزم نماید. در این صورت، سنجش واقعی پتانسیل

لاعات اخذ شده از اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان، میزان صادرات استان در  میسر خواهد شد. براساس اط 

 از گمرک استان و سایر گمرکات براساس مبدأ تولید کالا به شرح ذیل است: 1402سال 

 استان براساس صادرات از گمرک و مبدأ تولید  صادرات آمار و اطلاعات: 4 -1 جدول

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 عملکرد 

 625 677 637 342 359 490 457 354 263 284 صادرات مبداء تولید 

 468 579 565 270 223 354 330 185 228 253 صادرات گمرک زنجان 

 ( 1403منبع: گزارشات غیررسمی اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان ) 

آمار ارائه  میلیون دلار بیشتر از    150حدود  قابل ملاحظه است که آمار صادرات استان براساس مبدأ تولید کالا  

استان تفکیک  به  سایت گمرک کل کشور  در  است.  شده  آنگاه؛  ها  باشد  ارائه شده صحیح  آمار  این  بررسی  اگر 

استان از سوی گمرک  ارائه شده  استان  اطلاعات  تجارت  عنوان  پتانسیل    بیانگر،  به  و  و  واقعی  ظرفیت  تولیدی 

 نخواهد بود. صادراتی استان 

 

 صادراتی استان  بازارهای هدف   -1-2-1
  عراق،  ترکیه،  عربی، متحده  امارات  چین،   شامل   ایران   کشور   اول  تجاری  شریک   10  ، 1402در سال    ایران   گمرک   اعلام   طبق

  به  را کشور تجاری مبادلات  کل ارزش از درصد ۸4 که است بوده افغانستان  و آلمان عمان، روسیه،   فدراسیون پاکستان،  هند،

  قاره   از   کشور   یک   تنها   و   همسایه  کشور   ۷  کشور،   نخست  تجاری  شریک   10بین   از   است،  ذکر  شایان  .اندداده   اختصاص   خود 
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شریک تجاری از محصولات صادراتی استان زنجان    های کشوریک از  سهم هر  در این راستا، برای اینکه    است  بوده  اروپا

که در جدول زیر قابل مشاهده است:   گردد مشخص  از بازارهای هدف صادراتی  لازم بود که سهم استان زنجان     مشخص شود
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 سهم کشورهای هدف صادارتی از محصولات صادراتی  استان زنجان : 5 - 1جدول

 کشور هدف صادارتی  پارامترها  سال

 عراق  ترکیه   
امارات  

 متحده عربی 
 پاکستان

آفریقای  

 جنوبی
 هند

جمهوری  

 کره 
 افغانستان 

جمهوری  

 عربی سوریه 
 ترکمنستان  چین

1395 

 2033409 3679696 4620000 4866019 5028312 5720921 7070000 8388915 8600461 33423304 90412714 ارزش دلاری

 سهم )درصد( 
49.17 18.18 4.68 4.56 3.85 3.11 2.73 2.65 2.51 2.00 1.11 

 تجمعیفراوانی
49.17 67.35 72.03 76.59 80.43 83.55 86.28 88.93 91.44 93.44 94.55 

1396 

امارات   چین افغانستان  هند عراق  ترکیه  کشور 

 متحده عربی 

جمهوری  

 کره 
 ایتالیا قطر  اندونزی  پاکستان

 3185835 3735543 5162267 5319499 6792752 8627788 11216769 11998491 12153577 16609210 222942656 ارزش دلاری

 0.97 1.13 1.56 1.61 2.06 2.61 3.40 3.64 3.68 5.03 67.57 سهم )درصد( 

 93.27 92.30 91.17 89.61 88.00 85.94 83.32 79.92 76.29 72.60 67.57 تجمعیفراوانی

1397 

 چین هند افغانستان  عراق  ترکیه  کشور 
امارات  

 متحده عربی 
 قطر  ایتالیا ترکمنستان  پاکستان ویتنام 

 2112371 3224779 3559846 3915757 5171699 13758475 15854904 15872101 21198275 29886756 233187492 ارزش دلاری

 0.57 0.87 0.97 1.06 1.40 3.73 4.30 4.31 5.75 8.11 63.25 سهم )درصد( 

 94.32 93.75 92.87 91.91 90.85 89.44 85.71 81.41 77.11 71.36 63.25 تجمعیفراوانی

1398 

 افغانستان  عمان  عراق  ترکیه  کشور 
فدراسیون  

 روسیه 
 نیجر  ترکمنستان  آذربایجان  هند ویتنام  پاکستان

 933120 1023408 1148526 1272176 1309023 1458242 2450216 14312561 17779180 33407894 139480261 ارزش دلاری

 0.42 0.46 0.52 0.57 0.59 0.66 1.11 6.47 8.03 15.09 63.01 سهم )درصد( 

 96.94 96.51 96.05 95.53 94.96 94.37 93.71 92.60 86.14 78.10 63.01 فراوانی تجمعی

 عراق  ترکیه  کشور  1399
امارات  

 متحده عربی 
 ازبکستان  هند عمان  افغانستان  پاکستان ارمنستان 

فدراسیون  

 روسیه 
 قطر 
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 کشور هدف صادارتی  پارامترها  سال

 1012936 1126037 1708742 3134641 4763057 6418237 7966145 9245392 18062734 34887615 169865536 ارزش دلاری

 0.38 0.42 0.64 1.18 1.80 2.42 3.01 3.49 6.81 13.16 64.08 سهم )درصد( 

 97.40 97.01 96.59 95.94 94.76 92.97 90.54 87.54 84.05 77.24 64.08 تجمعیفراوانی

1400 

 عراق  چین ترکیه  کشور 
امارات  

 متحده عربی 

فدراسیون  

 روسیه 
 پاکستان

آفریقای  

 جنوبی
 گرجستان  عمان  ازبکستان  هند

 6942593 7111613 7810438 10886399 11122451 12208855 14422261 49405719 61553201 79207708 290676925 ارزش دلاری

 1.19 1.22 1.34 1.87 1.91 2.10 2.48 8.48 10.56 13.59 49.88 سهم )درصد( 

 94.62 93.43 92.21 90.87 89.00 87.09 84.99 82.52 74.04 63.48 49.88 تجمعیفراوانی

1401 

 عراق  ترکیه  کشور 
امارات  

 متحده عربی 
 هند پاکستان

جمهوری  

 آذربایجان 
 عمان 

فدراسیون  

 روسیه 

آفریقای  

 جنوبی
 گرجستان  اسپانیا 

 4167133 4510202 5657585 6232723 7309080 7834481 8360870 17312765 39106805 78812732 376561906 ارزش دلاری

 0.72 0.78 0.98 1.08 1.27 1.36 1.45 3.00 6.78 13.67 65.32 سهم )درصد( 

 96.42 95.70 94.92 93.93 92.85 91.59 90.23 88.78 85.77 78.99 65.32 تجمعیفراوانی

1402 

 عراق  ترکیه  کشور 
امارات  

 متحده عربی 
 هند تایلند  پاکستان ازبکستان 

جمهوری  

 آذربایجان 
 عمان 

فدراسیون  

 روسیه 

آفریقای  

 جنوبی

 2800860 3166553 3279164 3490136 3683149 5627218 5800913 6103258 19183661 89881461 191756654 ارزش دلاری

 0.81 0.91 0.95 1.01 1.06 1.62 1.67 1.76 5.53 25.91 55.28 سهم )درصد( 

 96.50 95.69 94.78 93.84 92.83 91.77 90.15 88.47 86.71 81.18 55.28 تجمعیفراوانی

متوس 

 ط

 ارزش دلاری
214,360,51

8 
49,514,585 24,704,737 16,579,900 9,142,760 7,706,777 5,647,440 4,889,669 4,118,321 3,447,229 2,898,532 

 0.77 0.98 1.18 1.38 1.60 2.20 2.66 4.46 6.48 14.09 59.69 سهم )درصد( 

 95.50 94.73 93.75 92.57 91.19 89.59 87.39 84.73 80.27 73.79 59.69 فراوانی تجمعی

های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )
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به    بودهکشور ترکیه  بازار  بازار اول صادرات محصولات تولیدی استان زنجان  دهد  جدول فوق نشان می مشاهدات  بررسی  

  . صورت پذیرفته استبه این کشور    استان   درصد صادرات  60به صورت متوسط نزدیک به 1395-1402که طی دوره  طوری  

درصد محصولات صادراتی خود فقط یک بازار هدف دارد. بدیهی است که    60دهد استان زنجان برای این موضوع نشان می 

هد. اگر به هر دلیلی ارتباط تجاری بین دو کشور با مشکلی  این موضوع وضعیت شکننده تجارت استان زنجان را نشان می 

مواجه شود و کشور همسایه حاضر به تجارت با ایران نباشد، صادارت محصولات تولیدی استان با مشکل جدی مواجه خواهد  

 بود.  شد چون با حذف کشور ترکیه از بازارهای هدف صادراتی استان، ارزش صادرات استان از نصف نیز کمتر خواهد 

( که به طور متوسط  1400مربوط به کشور عراق است )به غیر از سال    1395-1402بازار دوم هدف صادراتی استان طی دوره  

درصد محصولات تولیدی استان    ۷4توان نتیجه گرفت که  یبراین اساس م  شود. درصد استان به کشور انجام می   15نزدیک به  

بازنگری در نقشه    فلذا  بیانگر عدم تقارن یا ناهمگونی در بخش صادرات استان است.  شود کهبه کشور ترکیه و عراق صادر می 

شود که عمدتاً کشورهای  کشور انجام می   10زنجان به    درصد استان   95. همچنین حدود  رسدضروری به نظر می تجارت استان  

ندارد.    چندانی  آفریقایی جایگاه و    )به جز ترکیه(   باشد و محصول صادراتی استان در بازارهای کشورهای اروپایی همسایه می 

 شود. با بررسی وضعیت شرکای تجاری استان زنجان به بررسی وضعیت تنوع در محصولات صادراتی در ادامه پرداخته می حال  

 محصولات صادراتی عمده   -2-2-1
بخش عمده صادرات استان زنجان با چند کشور همسایه است که بسیار محدود و شکننده   ،دهدمطالعه بخش قبلی نشان می 

های گذشته پرداخته  در سال وع در محصولات صادراتی استان  روند صادرات محصولات و ایجاد تن. حال در ادامه  می باشد

 : یل گزارش شده استذ  جداول و نمودارهای که در شود می
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 : سهم  عمده محصولات صادراتی استان 6 - 1جدول

 1402 1401 1400 1399 

 محصول  
 سهم

 )درصد( 
 محصول 

 سهم

 )درصد( 
 محصول 

 سهم

 )درصد( 
 محصول 

 سهم

 )درصد( 

 ۷5.54 روی ۷3.۸3 روی ۷3.4۸ روی 56.9۷ روی 1

 ۷.۸0 ترانسفورماتورها و کابل  11.19 فولاد  9.26 ترانسفورماتورها و کابل  1۷.35 ترانسفورماتورها و کابل  2

 6.۷2 فولاد  6.60 ترانسفورماتورها و کابل  6.94 فولاد  9.۷۸ فولاد  3

 2.25 مس 2.96 مس 4
سرب ) تصفیه شده یا تصفیه  

 نشده و کار نشده( 
 2.26 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  2.45

5 
پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و  

 پلی اتیلن
 1.4۸ کارتن، کاغذ و مقوا  1.۸1 کنسانتره سرب و روی 2.۸5

پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و  
 پلی اتیلن

1.۷۸ 

6 
گرانول، صابون، قرص ماشین،  

 ژل 
 1.20 کارتن، کاغذ و مقوا  1.05 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  1.44 کارتن، کاغذ و مقوا  2.23

 1.۸2 کنسانتره سرب و روی 7
سرب ) تصفیه شده یا تصفیه نشده و  

 کار نشده( 
 0.۸9 مس 1.2۸

سرب ) تصفیه شده یا تصفیه  
 نشده و کار نشده( 

1.19 

8 
لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 خامه(
 0.95 لبنیات )ماست، دوغ و شیر و خامه( 1.51

پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و  
 پلی اتیلن

0.۷۷ 
لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 خامه(
0.93 

 1.3۸ کارتن، کاغذ و مقوا  9
پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و پلی  

 اتیلن
0.91 

لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  
 خامه(

 0.61 مس 0.4۷

10 
سرب ) تصفیه شده یا تصفیه  

 نشده و کار نشده( 
 0.24 اکسید روی بجز گرید دارویی 0.30 پارچه نبافته و سایر پارچه نبافته  1.33

پارچه نبافته و سایر پارچه  
 نبافته

0.51 

 0.36 رب گوجه و آب میوه  و کنسرو 0.19 پارچه نبافته و سایر پارچه نبافته  0.25 گرانول، صابون، قرص ماشین، ژل 0.52 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  11

 0.30 بیسکویت، نان و سایر غلات  0.16 کنسانتره سرب و روی 0.23 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  0.22 شیرینی، شربت و آدامس 12

13   

 

 

 

  

 0.11 شیرینی، شربت و آدامس 0.1۸
  یکسره، غیر سنتتیک الیاف
  .نشده حلاجیو پروپیلن ازپلی

0.21 
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 1398 1397 1396 1395 

 محصول  
سهم 

 )درصد( 
 محصول 

سهم 

 )درصد( 
 محصول 

سهم 

 )درصد( 
 محصول 

سهم 

 )درصد( 

 5۷.42 روی ۷4.06 روی 52.44 روی ۷5.36 روی 1

 15.۸۷ مس 6.۸5 ترانسفورماتورها و کابل  2
سرب ) تصفیه شده یا تصفیه  

 نشده و کار نشده( 
 19.۸1 ترانسفورماتورها و کابل  ۸.26

 ۷.06 کارتن، کاغذ و مقوا  6.23 کارتن، کاغذ و مقوا  4.66 فولاد  3
سرب ) تصفیه شده یا تصفیه  

 نشده و کار نشده( 
6.24 

 1.32 ترانسفورماتورها و کابل  5.۸4 آلومینیوم و آلیاژهای آن  2.54 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  4
لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 خامه(
2.۸9 

5 
لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 خامه(
2.22 

سرب ) تصفیه شده یا تصفیه نشده و  
 کار نشده( 

 2.26 فولاد  1.22 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  5.20

6 
پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و  

 پلی اتیلن
2.11 

پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و پلی  
 اتیلن

3.2۸ 
لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 خامه(
 1.۷۷ تیزابی بی دانه، خرما و سیب  1.1۸

7 
سرب ) تصفیه شده یا تصفیه  

 نشده و کار نشده( 
 1.65 رب گوجه و آب میوه  و کنسرو 0.9۸ رب گوجه و آب میوه  و کنسرو 2.95 فولاد  2.0۸

 2.5۸ ترانسفورماتورها و کابل  1.56 کارتن، کاغذ و مقوا  8
پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و  

 پلی اتیلن
 1.39 مس 0.9۷

 1.09 کارتن، کاغذ و مقوا  0.۷3 اکسید روی بجز گرید دارویی 1.94 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  0.۷2 رب گوجه و آب میوه  و کنسرو 9

 0.66 مس 0.۷1 لبنیات )ماست، دوغ و شیر و خامه( 0.46 پارچه نبافته و سایر پارچه نبافته  10
فرش و کف پوش مربوط به  

 نساجی
0.۸0 

 0.۷۸  0.65 فولاد  0.6۷ رب گوجه و آب میوه  و کنسرو 0.39 اکسید روی بجز گرید دارویی 11

12 
سایر حوله های بهداشتی و  

 تامپون ها، پوشک 
 0.39 پارچه نبافته و سایر پارچه نبافته  0.31

سایر حوله های بهداشتی و  
 تامپون ها، پوشک 

0.46 
سایر حوله های بهداشتی و  

 تامپون ها، پوشک 
0.۷1 

 0.3۷ اکسید روی بجز گرید دارویی 0.19 مس 13
فرش و کف پوش مربوط به  

 نساجی
 0.۷0 اکسید روی بجز گرید دارویی 0.40
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 0.30 الیاف 0.35 کنسانتره سرب و روی   14
پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و  

 پلی اتیلن
0.59 

سایر حوله های بهداشتی و تامپون ها،     15
 پوشک

 0.52 سایر ماشین آلات 0.29 قراضه و ضایعات نیکل.  0.26

 0.2۷ پارچه نبافته و سایر پارچه نبافته      16
سنگ آهن  بهم  فشرده  شده   

 و کنسانتره ها 
0.43 

 های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )

شود طی  . همانطوری که مشاهده میدهد تشکیل می چه کالاهایی    های مختلفطی سال درصد تجارت استان    99دهد حدود  محصولات ذکر شده در جدول فوق نشان می 

محصول    13محصول به    16از    1395مورد نبوده به طوری که تنوع کالایی در سال    16های کالایی صادراتی استان در قالب کدهای دو رقمی بیش از  دوره مورد بررسی، گروه 

رسد  . به نظر می دهندمی درصد را تعداد محدودی از انواع کدهای کالایی تشکیل    99مورد کاهش یافته است. یعنی اینکه آن صادرات    12به    1402و در سال    1399در سال   

حاکی از    در نمودار براساس اطلاعات ارائه شده    آوری تجارت استان منجر شود. به تاب تواند  هر چقدر سهم سایر کدهای کالایی صادراتی از صادرات استان افزایش یابد، می 

گیرد. در بر می استان   صادراتی   درصد محصولات  ۸0دو محصول روی و ترانسفرماتور   این است که
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 : سهم  عمده محصولات صادراتی استان 2 -1نمودار                                     

   های تحقیق( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )                     
  

میلیون دلاری این محصول،   460، سهم صادرات محصولات روی به شدت افزایش یافته و با صادرات  1401در سال 

سهم صادرات ترانسفورماتورها از صادرات   1401درصد از صادرات استان را به خود اختصاص داده است. در سال   ۷2

 درصد کاهش یافته است 10درصد به    1۸استان از 

 
 استان  تولید شده درعمده محصولات  روند صادرات: 3 -1نمودار

 های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )           

روی

ترانسفورماتورها و کابل58%

18%

فولاد

10%

مس

3%

یل و پلیمرهای، پلی کلرور وين

…پلی اتیلن

گرانول، صابون، قرص

ماشین، ژل

2% کنسانتره سرب و روی

2%

و ماست، دوغ)لبنیات 

(شیر و خامه

2%

کارتن، کاغذ و مقوا

1%
صفیه تصفیه شده يا ت) سرب 

(نشده و کار نشده

1%
تیزابی بی دانه، خرما و 

سیب

0%

1402صادرات سال 

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

1 4 0 2 1 4 0 1 1 4 0 0 1 3 9 9 1 3 9 8 1 3 9 7 1 3 9 6 1 3 9 5

صول ح ک م کی تف ه  ب ن  ا است ت  ا ر اد ص د  ن و ر
روی ترانسفورماتورها و کابل
فولاد مس
پلیمرهاي، پلي کلرور وینیل و پلي اتیلن (ماست، دوغ و شیر و خامه)لبنیات 
کارتن، کاغذ و مقوا (تصفیه شده یا تصفیه نشده و کار نشده) سرب 
تیزابی بی دانه، خرما و سیب
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در نمودار فوق نشان داده شده که صادرات محصولات روی نقش مهمی در صادرات استان دارد. حال اگر بخش روی در  

شود  کیک محصول به صورت زیر خواهد بود. مشاهده می تفصادرات استان در نظر گرفته نشود روند صادرات استان به  

استان سال    ترانسفورماتورسهم محصول   بوده   1395از صادرات  رقم  به    139۷و در سال    درصد(   20)حدود    بالاترین 

را    1395سقف سال    نتوانستهصعودی شده است اما هنوز    1402رسیده و سپس تا سال    درصد(  ۸)حدود    کمترین رقم

صادرات  از    فولادیو نکته دیگر این که سهم محصولات    درصد شود   20شکسته و سهم آن از صادرات استان بیش از  

ولی در ادامه روند    ، دچار شکست ساختاری شده  139۷روند رو به افزایشی دارد. محصول صادراتی مس استان نیز در سال  

 رشدی را به خود گرفته است.روبه

 
 استان  تولید شده درعمده محصولات  روند صادرات: 4-1 نمودار                  

های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )  

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

1 4 0 21 4 0 11 4 0 01 3 9 91 3 9 81 3 9 71 3 9 61 3 9 5

ی و ر فتن  ر نگ ر  نظ ر  د ا  ب ن  ا است ت  ا ر اد ص
ترانسفورماتورها و کابل فولاد

مس پلیمرهاي، پلي کلرور وینیل و پلي اتیلن

(ماست، دوغ و شیر و خامه)لبنیات  کارتن، کاغذ و مقوا



 

 برنامه عملیاتی جهت اجرا و پایش سالیانه  ارائهو تدوین نقشه راه تجارت استان 

 

 

 

23 
 

 
  

 

 فصل دوم 

وضعیت ازتحلیل توصیفی   

استان واردات 



 

 برنامه عملیاتی جهت اجرا و پایش سالیانه  ارائهو تدوین نقشه راه تجارت استان 
 فصل دوم: تحلیل توصیفی از وضعیت واردات استان

 

 

24 
 

 واردات  بررسی وضعیت محصولات و کشورهای تجاری استان در بخش  - 2-1
شود برای این منظور بررسی خواهد شد که کدام کشورها محصولات  پرداخته می  1402-1395در این بخش به دنبال بررسی وضعیت صادرات استان طی دوره  

 .نمایند وارداتی مورد نیاز استان را تأمین می 

 کننده به استان )کشورهای تأمین کننده کالاهای وارداتی استان( عمده کشورهای صادر سهم و ارزش   :1 -2جدول 

 کشور  پارامترها  سال

 ايتاليا هند  آلمان  ترکيه   
امارات متحده 

 عربي
 سوئيس  چين

جمهوري 

 کره
 تايوان گرجستان  بلژيك 

1395 

 2578711 2692272 3184246 3250765 6277383 12816126 13792700 18544814 25246494 47189435 89010835 ارزش دلاری

 1.07 1.12 1.32 1.35 2.61 5.33 5.74 7.71 10.50 19.62 37.01 سهم )درصد( 

 93.39 92.32 91.20 89.87 88.52 85.91 80.58 74.85 67.13 56.64 37.01 فراوانی تجمعی

1396 

 روسيه ليختن اشتاين  هلند  فرانسه فنلاند  تايوان هند  جمهوري کره سوئد  سوئيس  ترکيه  کشور 

 571160 614960 973879 1210706 1234625 1368043 1563152 2403774 6217796 12678975 154916894 ارزش دلاری

 0.31 0.33 0.53 0.66 0.67 0.74 0.85 1.31 3.38 6.88 84.12 سهم )درصد( 

 99.78 99.47 99.14 98.61 97.95 97.28 96.54 95.69 94.38 91.01 84.12 فراوانی تجمعی

1397 

 آلمان  ترکيه  کشور 
امارات متحده 

 عربي
 اردن اتريش ايتاليا ازبکستان کره گرجستان  چين سوئيس 

 1791287 1983826 4081273 6297734 8141233 11068172 11875590 13926327 15139725 19491445 109406828 ارزش دلاری

 0.85 0.94 1.94 2.99 3.87 5.26 5.64 6.61 7.19 9.25 51.95 سهم )درصد( 

 96.48 95.63 94.69 92.75 89.76 85.89 80.64 75.00 68.39 61.20 51.95 فراوانی تجمعی

1398 

 ترکيه  کشور 
امارات متحده 

 عربي
 هند  اتريش روسيه سنگاپور سوئيس  ايتاليا چين آلمان  گرجستان 

 1394968 3739383 3820371 15079149 15375317 17346669 25078999 28160297 30016742 43382886 100044780 ارزش دلاری

 0.48 1.29 1.32 5.19 5.30 5.97 8.64 9.70 10.34 14.94 34.46 سهم )درصد( 

 97.62 97.14 95.85 94.53 89.34 84.04 78.07 69.43 59.73 49.40 34.46 فراوانی تجمعی

 ترکيه  کشور  1399
امارات متحده 

 عربي
 اتريش تايلند ايتاليا چين گرجستان  آلمان  عراق  سويس  سنگاپور
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 1192101 2048334 10000783 11591872 11615479 12247767 13320234 14737933 18663286 99900542 120436514 ارزش دلاری

 0.37 0.64 3.11 3.60 3.61 3.81 4.14 4.58 5.80 31.06 37.45 سهم )درصد( 

 98.18 97.81 97.17 94.06 90.46 86.85 83.04 78.90 74.31 68.51 37.45 فراوانی تجمعی

1400 

 ترکيه  کشور 
امارات متحده 

 عربي
 عراق  گرجستان  سنگاپور کره )جنوبي( ايتاليا چين آلمان  اسلواکي  سويس 

 2545371 4268825 5625523 6580395 10522093 15918061 23362863 26223876 55569827 93608211 135903648 ارزش دلاری

 0.65 1.09 1.44 1.68 2.68 4.06 5.96 6.69 14.18 23.88 34.67 سهم )درصد( 

 96.97 96.32 95.23 93.80 92.12 89.44 85.38 79.42 72.73 58.55 34.67 فراوانی تجمعی

1401 

 سویس  ترکیه  کشور 
امارات متحده  

 عربی 
 فرانسه کنگو اسلواکی  ایتالیا چین سنگاپور هنگ کنگ  آلمان 

 1759347 1974743 11517876 12653649 14766590 17901179 20716131 34595822 65786583 94262349 263799803 ارزش دلاری

 0.32 0.36 2.10 2.30 2.69 3.26 3.77 6.30 11.98 17.16 48.03 سهم )درصد( 

 98.27 97.95 97.59 95.50 93.19 90.50 87.24 83.47 77.17 65.19 48.03 فراوانی تجمعی

1402 

 ترکیه  کشور 
امارات  

 متحده عربی 
 سنگاپور اتریش  هنگ کنگ  چین آلمان  سویس 

کره  

 )جنوبی(
 کنگو ایتالیا

 3181298 5241461 5927136 8054136 8770059 13573763 16560370 43595206 60904537 79510099 278953034 ارزش دلاری

 0.59 0.98 1.11 1.50 1.64 2.53 3.09 8.13 11.36 14.83 52.02 سهم )درصد( 

 97.77 97.18 96.20 95.10 93.60 91.96 89.43 86.34 78.21 66.85 52.02 فراوانی تجمعی

 متوسط

 1,876,780 2,820,476 5,641,386 8,089,801 9,587,847 12,779,972 15,783,755 22,773,506 34,693,124 61,252,993 156,559,042 ارزش دلاری

 0.58 0.84 1.61 2.41 2.88 3.87 4.73 6.38 9.34 17.20 47.46 سهم )درصد( 

 97.31 96.73 95.88 94.28 91.87 88.98 85.11 80.39 74.01 64.67 47.46 فراوانی تجمعی

 های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )
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باشد به عبارتی ترکیه نسبت به سایر کشورها  کشور ترکیه هم در صادرات و هم در واردات شریک تجاری اول استان می 

درصد است. کشور   4۸برابر با  1395- 1402بیشترین صادرات  و واردات با استان دارد که متوسط سهم وارداتی آن طی دوره  

های بعدی قرار دارند. برعکس  امارات متحده عربی، سوئیس، آلمان، هند، سنگاپور، گرجستان، هند، چین، عراق و ... در رتبه 

صادرات که ارتباط تجاری استان با کشورهای قاره اروپا ضعیف بوده ولی در واردات کشورهای اروپایی تأمین کننده محصولات  

 مورد نیاز استان هستند. 

 وارداتی استانعمده محصولات   -2-2
تعداد گروه کالایی محدود که بیشتر مربوط به بخش معدن و صنایع معدنی    ،دهد مطالعه بخش قبلی نشان می 

شود. در این در حالی  صادر می چند کشور همسایه به  را تشکیل داده که  بخش عمده صادرات استان زنجان است، 

دهد، که در این بین بیشترین سهم محصول  تشکیل می عمده محصولات وارداتی استان را کالاهای صنعتی    است که 

از خمیر چوب شیمیایی، کاغذ و مقوا، شیمیایی، دخانیات، انواع ماشین آلات خط  وارداتی به ترتیب عبارت است  

مواد اولیه مورد نیاز صنایع بزرگ استان را تشکیل  ای، به عنوان کالای واسطه. این محصولات ....  است تولید، نخ، الیاف و

سهم هر    ،ی استانصادراتکالاهای  بر عکس  ایسه وضعیت تجارت استان دلالت بر این دارد کالاهای وارداتی  . مقدهندمی

دهد واردات  درصد کمتر است این موضوع نشان می   25از    در بهترین حالت   نیستخیلی بالا  از کل واردات استان  محصول  

  عمده محصولاتی که به جهت اطلاع و برسی بیشتر،      از عدم تقارن کمتری برخوردار است.  آن  استان نسبت به صادرات

است:نمایش داده شده جدول زیر  درشود وارد می استان 
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 1399-1402عمده محصولات وارداتی استان طی دوره : 2 -2جدول

کد 

 تعرفه 
1402سال -شرح تعرفه  ارزش دلاری 

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

کد 

 تعرفه 
 ارزش دلاری 1401سال  –  شرح تعرفه

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

 18.57 18.57 101992771 خمير چوب شيميايي، کاغذ و مقوا  47 16.61 16.61 89048054 خمير چوب شيميايي، کاغذ و مقوا  47

84 
انواع ماشين آلات توليدي، مکانيکي و قطعات 

 آن
 30.12 11.55 63459504 شيميايي )پليمري، پلي يورتان، سولفور و غيره(  39 30.87 14.26 76467982

 41.67 11.55 63425503 دخانيات )توتون، تنباکو، خمير توتون( 24 41.78 10.91 58488189 شيميايي )پليمري، پلي يورتان، سولفور و غيره(  39

72 
محصولات از آهن يافولاد )ممزوج يا غير  

 ممزوج،، ميله و غيره 
 49.67 8.00 43937601 انواع ماشين آلات توليدي، مکانيکي و قطعات آن 84 50.72 8.94 47932704

 55.73 6.06 33273193 نخ )پلي آميد، پلي استر و غيره(  54 56.30 5.58 29925865 نخ )پلي آميد، پلي استر و غيره(  54

56 
الياف، ريسمان طناب، لايه جذبي و نوارهاي  

 پارچه اي 
 61.53 5.80 31882317 الياف، ريسمان طناب، لايه جذبي و نوارهاي پارچه اي  56 61.65 5.35 28694771

26 
سنگ روي، سنگ کنسانتره روي اکسيدي و 

 سنگ منگنز
28641593 5.34 66.99 26 

سنگ روي، سنگ کنسانتره روي اکسيدي و سنگ  

 منگنز 
28900211 5.26 66.79 

 71.32 4.53 24893181 کاغذ و مقوا 48 72.11 5.12 27456665 وسايل برقي  85

 75.85 4.53 24867581 وسايل برقي 85 77.00 4.89 26232819 دخانيات )توتون، تنباکو، خمير توتون(  24

 72 81.23 4.23 22673037 کاغذ و مقوا 48
محصولات از آهن يافولاد )ممزوج يا غير ممزوج،، ميله  

 و غيره 
23523228 4.28 80.13 

 83.52 3.39 18607424 پنبه )حلاجي نشده و ...( و نخ يك لا و غيره  52 84.32 3.09 16565454 پنبه )حلاجي نشده و ...( و نخ يك لا و غيره  52

 86.89 3.37 18510279 هاي کارگاهي و انواع تراکتور اجزاء و قطعات ارابه 87 86.49 2.17 11628744 گلخانه با تجهيزات کلمل 94

27 
روغن صنعتي )روغن ترانسفور ماتور، صنعتي و  

 )... 
 89.06 2.17 11922641 روغن صنعتي )روغن ترانسفور ماتور، صنعتي و ...(  27 88.44 1.95 10445734

 91.23 2.17 11894547 الياف سنتتيك، مصنوعي و غيره ... 55 89.78 1.35 7214937 الياف سنتتيك، مصنوعي و غيره ... 55

87 
هاي کارگاهي و انواع  اجزاء و قطعات ارابه

 تراکتور
6584260 1.23 91.01 32 

ها، مرکب چاپ سياه، پيگمآن ها و مواد رنگي، لاک

 کنندها ساير درخشان
4750947 0.86 92.09 

33 

اسانسهاي مورد مصرف در صنايع شوينده، 

آرايشي و بهداشتي و ساير مخلوط هاي مواد  

 معطر

 92.95 0.86 4723429 تاير بادي، تيوپ،تسمه و غيره از کائوچوي  40 91.91 0.90 4837649
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کد 

 تعرفه 
1402سال -شرح تعرفه  ارزش دلاری 

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

کد 

 تعرفه 
 ارزش دلاری 1401سال  –  شرح تعرفه

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

 93.78 0.83 4577578 ورق و نوار آلومينيومي  76 92.74 0.83 4435342 تاير بادي، تيوپ،تسمه و غيره از کائوچوي  40

35 
ها )گرما ذوب و غيره(، آنزيم آماده و چسب

 کازئين
4318695 0.81 93.55 33 

اسانسهاي مورد مصرف در صنايع شوينده، آرايشي و  

 بهداشتي و ساير مخلوط هاي مواد معطر
4080678 0.74 94.53 

74 
صفحه، ورق، لوله، نوار و طناب ا زمس تصفيه  

 شده، 
4124307 0.77 94.31 38 

ها ها، حلالها، پايدارکنندهافزودني، آنتي اکسيدان

 هارقيق کننده
3997918 0.73 95.26 

32 
ها، مرکب چاپ سياه، پيگمآن ها مواد رنگي، لاک

کنندها و ساير درخشان  
3803533 0.71 95.02 29 

اسيدهاي پلي کربوکسيليك، امينواسيدها،  استرهاي  

 فسفريك 
3972325 0.72 95.98 

38 
ها،  ها، پايدارکنندهافزودني، آنتي اکسيدان

هاها رقيق کنندهحلال  
 96.62 0.64 3503730 ها )گرما ذوب و غيره(، آنزيم آماده و کازئين چسب 35 95.72 0.69 3711923

29 
پلي کربوکسيليك، امينواسيدها،  اسيدهاي 

سترهاي فسفريك ا  
 97.23 0.62 3378688 پوشاک کامل بزرگسالان  96 96.41 0.69 3706755

28 
ها، فلزات قليايي يا قليايي، کلسيم، پرسولفات

 هيدرواکسيد، هيدروکربنات، نيترات 
3159870 0.59 97.00 28 

ها، فلزات قليايي يا قليايي، کلسيم،  پرسولفات

 هيدرواکسيد، هيدروکربنات، نيترات
2266230 0.41 97.64 

کد 

 تعرفه 
1400سال  -شرح تعرفه  ارزش دلاری 

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

کد 

 تعرفه 
1399سال  -شرح تعرفه  ارزش دلاری 

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

 24.36 24.36 78344327 انواع ماشين آلات توليدي، مکانيکي و قطعات آن 84 19.15 19.15 75082724 خمير چوب شيميايي، کاغذ و مقوا  47

84 
انواع ماشين آلات توليدي، مکانيکي و قطعات 

 آن
 41.61 17.25 55472634 خمير چوب شيميايي، کاغذ و مقوا  47 30.76 11.61 45497595

 52.85 11.24 36144792 شيميايي )پليمري، پلي يورتان، سولفور و غيره(  39 40.11 9.35 36644444 نخ )پلي آميد، پلي استر و غيره(  54

87 
هاي کارگاهي و انواع  اجزاء و قطعات ارابه

 تراکتور
 63.74 10.89 35020279 نخ )پلي آميد، پلي استر و غيره(  54 47.39 7.28 28537407

 69.08 5.34 17188058 وسايل برقي  85 54.62 7.23 28332618 شيميايي )پليمري، پلي يورتان، سولفور و غيره(  39

56 
الياف، ريسمان طناب، لايه جذبي و نوارهاي  

 پارچه اي 
 72.88 3.80 12229279 کاغذ و مقوا 48 61.14 6.53 25589859

 76.17 3.29 10578158 الياف، ريسمان طناب، لايه جذبي و نوارهاي پارچه اي 56 67.55 6.41 25124216 دخانيات )توتون، تنباکو، خمير توتون(  24

 72 72.78 5.23 20484278 وسايل برقي  85
محصولات از آهن يافولاد )ممزوج يا غير ممزوج،، ميله و  

 غيره 
10555893 3.28 79.45 
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کد 

 تعرفه 
1402سال -شرح تعرفه  ارزش دلاری 

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

کد 

 تعرفه 
 ارزش دلاری 1401سال  –  شرح تعرفه

سهم  

 )درصد(

سهم تجمعی  

 )درصد(

27 
روغن صنعتي )روغن ترانسفور ماتور، صنعتي و  

 )... 
 81.80 2.35 7544022 روغن صنعتي )روغن ترانسفور ماتور، صنعتي و ...(  27 76.55 3.77 14763485

72 
محصولات از آهن يافولاد )ممزوج يا غير  

 ممزوج،، ميله و غيره 
 84.05 2.26 7252825 الياف سنتتيك، مصنوعي و غيره ... 55 80.22 3.67 14385617

 86.29 2.24 7205080 سنگ روي، سنگ کنسانتره روي اکسيدي و سنگ منگنز 26 83.30 3.08 12079628 کاغذ و مقوا 48

 29 85.61 2.31 9062893 الياف سنتتيك، مصنوعي و غيره ... 55
اسيدهاي پلي کربوکسيليك، امينواسيدها،  ا سترهاي  

 فسفريك
6594319 2.05 88.34 

 89.88 1.53 4924891 پنبه )حلاجي نشده و ...( و نخ يك لا و غيره  52 87.36 1.75 6877128 پنبه )حلاجي نشده و ...( و نخ يك لا و غيره  52

33 

اسانسهاي مورد مصرف در صنايع شوينده، 

آرايشي و بهداشتي و ساير مخلوط هاي مواد  

 معطر

4994345 1.27 88.64 32 
ها، مرکب چاپ سياه، پيگمآن ها و ساير مواد رنگي، لاک

کنندهادرخشان  
3382155 1.05 90.93 

 38 89.88 1.25 4882635 ورق و نوار آلومينيومي  76
ها رقيق  ها، حلالها، پايدارکنندهافزودني، آنتي اکسيدان

ها کننده  
3343782 1.04 91.97 

29 
اسيدهاي پلي کربوکسيليك، امينواسيدها،  ا 

 سترهاي فسفريك 
 92.86 0.89 2863835 تاير بادي، تيوپ،تسمه و غيره از کائوچوي  40 91.10 1.22 4779290

38 
ها،  ها، پايدارکنندهافزودني، آنتي اکسيدان

هاها رقيق کنندهحلال  
 93.67 0.81 2611148 ورق و نوار آلومينيومي  76 92.22 1.11 4368539

ها )گرما ذوب و غيره(، آنزيم آماده و کازئينچسب 35 93.22 1.00 3930138 تاير بادي، تيوپ،تسمه و غيره از کائوچوي  40  2477804 0.77 94.44 

32 
ها، مرکب چاپ سياه، پيگمآن ها مواد رنگي، لاک

کنندها و ساير درخشان  
3900438 1.00 94.21 33 

اسانسهاي مورد مصرف در صنايع شوينده، آرايشي و  

 بهداشتي و ساير مخلوط هاي مواد معطر 
2272175 0.71 95.15 

های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )
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 های صادراتی متنوع های ارزیابی پتانسیل روش  -1-3
نقشه گزارش  به  صادراتپتانسیل   بنا  پایگاه    که  های  چند  اطلاعات  بر  جمله    اطلاعاتیمبتنی  از  جهانی  معتبر 

به موارد ذیل از  های صادراتی  پتانسیلدر تعیین  ،  است  3و سایر   (2024)  2، مارکت اکسس مپ (2024)  1مپترید 

ا   پایاییجمله   تعرفه سهم  تولید،  تجاری،  رابطه  پویایی  اطلاعات،  بازار، دسترسی به دریا،  و زمین  ز  بازار، فاصله 

 .موقوفه توجه شده است که جزئیات آن در شکل زیر قابل مشاهده است

 

 ی صادراتی کشورها اهمدنظر برای بررسی پتانسیل  موارد:1 -3شکل

  با صادرات هر محصول    ساله  پنج   هایمیانگینها،  طمینان از تعیین دقیق پتانسیلالذکر برای اعلاوه بر موارد فوق 

  محصولات   تمام که    می نمایند   استفاده  پرت   نقاط   تأثیر   تعدیلگذشته با هدف    هایسال   5    برای   بالاتر  هایوزن 

 تنها  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  شده باشند   واردات   سال  پنج  تمام  در  و  اتصادر  اخیر  سال  سه  در  حداقل  باید 

   .شوند می   گنجانده   صادرات  پتانسیل  تحلیل   و   تجزیه   در   شوند می   تقاضا  و   عرضه   مداوم   طور   به   که  محصولاتی 

ات  گزارش و    صادرکننده  کشور  توسط   شدهگزارش براساس    مستقیم   تجاری  هایجریان  هندسی  میانگین  همچنین

یه    واردات  و  صادرات  هایارزش   از  محتاطانه  برآوردی  به  دستیابیبا رویکرد    کشور  تجاری  شرکایارائه شده توسط  

 
1 Trade Map 
2 Market Access Map 
3 Such as CEPII GeoDist  and World Economic Outlook database 
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  غیرقابل  گزارشگران  اطمینان، قابلیت دقت و  ارزیابی  به منظور گیرد علاوه بر این این صورت واقعی مدنظر قرار می 

  از   توجهی   قابل   طور   به ت  تجار  ها در خصوص اطلاعات ارائه شده از آن   که  نمایند می   فیلتر   و  شناسایی  را  اعتمادی

 متفاوت بوده و احتمال انحراف وجود دارد.  تجاری شرکای  تجاری  هایجریان

های صادراتی استان  به گزارشاتی که در خصوص پتانسیل  توان رسد میتوضیحات ارائه شده به نظر می با توجه به 

روند  ابتدا  برای این منظور    . ها و تدوین نقشه تجارت استان استفاده کرداعتماد نمود و از آن در برنامه   ،شودارائه می 

سپس در جدول بعدی به طور متوسط    شود ومی بررسی    1395-1402صادرات محصولات عمده استان طی دوره  

اشاره شده در جدول    قلم کالا  20لازم به ذکر است کهگردد.  ر محصول طی دوره مذکور به ترتیب تبیین می سهم ه

اند که جزئیان آن در جداول  داده   به خود اختصاصسال گذشته    8درصد صادرات استان را طی    99نزدیک به    زیر،

 زیر قابل رویت است:

 به تفکیک کد محصولی )ارزش دلار(  1402ماهه  9-1395استان زنجان طی دوره  یصادراتعمده محصولات  : 1-3جدول

کد 

 تعرفه 
 میانگین  مجموع  1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 محصول 

سهم از 

میانگی 

 ن

04 
لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 خامه( 
5312612 

389559

7 

26266

61 

49227

96 

24629

36 

27206

40 

55024

75 

523979

0 
32683506 7263001 1.14 

 3250098 تیزابی بی دانه، خرما و سیب  08
401752

7 

71486

99 

561217

1 

59931

68 

61076

87 

12987

83 

179545

2 
35223585 7827463 1.23 

    شیرینی، شربت و آدامس  17
11208

0 

34521

2 

64269

7 

41985

0 
778459 2298298 766099 0.12 

    بیسکویت، نان و سایر غلات  19
24380

8 

79702

5 
 

44468

5 
 1485518 742759 0.12 

20 
رب گوجه و آب میوه  و  

 کنسرو 
3032393 

324019

6 

24792

57 

160001

8 

95179

2 
 

10246

61 
640341 12968658 3242165 0.51 

25 
سنگ آهن  بهم  فشرده  شده  

 و کنسانتره ها 
790712        790712 790712 0.12 

   کنسانتره سرب و روی  26
12763

46 
330186  

91127

7 

10434

098 

632554

2 
19277449 6425816 1.01 

28 
اکسید روی بجز گرید  

 دارویی 
1293088 

242202

4 

13478

13 
868189 

21473

9 

13821

59 
 502482 8030494 2007624 0.32 

34 
گرانول، صابون، قرص  

 ماشین، ژل 
      

14451

30 

774428

7 
9189417 6126278 0.96 
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کد 

 تعرفه 
 میانگین  مجموع  1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 محصول 

سهم از 

میانگی 

 ن

39 
پلیمرهای، پلی کلرور وینیل  

 و پلی اتیلن
1092897 

320142

4 

12086

858 

467297

7 

47233

74 

45138

47 

52630

99 

988355

8 
45438034 

1009734

1 
1.59 

 2013305 کارتن، کاغذ و مقوا 48
233096

02 

22981

151 

34450

75 

31807

12 

86255

63 

82784

56 

477093

1 
76604795 

1702328

8 
2.68 

54 

نخ تکستوره ازپلی پروپیلن 

آماده نشده و تك رشته از  

 پلی پروپیلن

     
51090

5 

92856

7 
 1439472 959648 0.15 

   997453  الیاف  55
55915

6 

61058

3 
  2167192 1083596 0.17 

56 
پارچه نبافته و سایر پارچه  

 نبافته
 891045 

14371

23 

10144

99 

13489

65 

11274

83 

17505

92 
677502 8247209 2061802 0.32 

57 
فرش و کف پوش مربوط به  

 نساجی 
1479433 

132194

7 
      3271643 2024341 0.32 

68 
سنگ، آجر و بلوک  

 ساختمانی 
1436052     

60794

3 
 428775 2472770 1236385 0.19 

 4155974 فولاد  72
213733

2 

10864

651 

103062

77 

17825

632 

65226

808 

39997

617 

339407

05 

18445499

6 

4098999

9 
6.45 

 2550594 مس  74
218819

2 

58511

440 

41981

4 

16099

99 

52026

41 

12979

362 

102715

52 
93733594 

2082968

7 
3.28 

 0.15 972238 972238       972238  قراضه و ضایعات نیکل.  75

   آلومینیوم و آلیاژهای آن 76
21521

877 
 

23980

7 
   21761684 

1450778

9 
2.28 

78 
سرب ) تصفیه شده یا تصفیه 

 نشده و کار نشده( 

1147820

9 

272608

38 

19174

892 

459906

5 

31580

42 

14281

466 

73759

89 

462940

8 
91957909 

2043509

1 
3.22 

 روی  79
1055838

86 

244360

297 

19333

0631 

166823

079 

20025

8193 

43019

1575 

42358

7689 

197625

337 

19617606

87 

4359468

19 
68.60 

 0.15 965021 965021        965021 سایر ماشین آلات  84

 ترانسفورماتورها و کابل  85
3642304

6 

433904

6 

95058

42 

151526

25 

20669

421 

38444

900 

53400

825 

601968

46 

23813255

2 

5291834

5 
8.33 

96 
سایر حوله های بهداشتی و  

 تامپون ها، پوشك
1300794 

152975

2 

97279

0 
679441     4482777 1793111 0.28 

 مجموع 
1821581

14.1 

1821581

14 

326084

510 

365736

294 

2208

0210

0 

264338

173 

58110

8174 

57413

1878 

34545096

7 

2859810

210 
- 

 های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )
 

،  طور که در جدول زیر قابل مشاهده است عمده محصولات صادرات استان را به ترتیب روی، ترانسفورماتورهمان

- به بعد صادرات گرانول    1400های  دهد از سال ها نشان می بررسیباشد.    و.... می   و شیمیایی    مس   ، فولاد، سرب
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به صادرات استان اضافه شده است ولی در عوض صادرات کالاهایی از جمله  پلی پروپیلن  جنس    از صابون و نخ  

نساج به  مربوط  پوش  و کف  پوشکو همچنین    یفرش  ها،  تامپون  و  بهداشتی  الیاف،  حوله های  و  ،  آلومینیوم 

قطع شده است به عبارتی از سبد صادراتی استان حذف گردیده که جای تأمل و بررسی بیشتر    و....   آلیاژهای آن 

 دارد. 

 ( درصد-سهم  به تفکیک کد محصولی ) 1402 -1395استان طی دوره صادرات سهم هر محصول از : 2  -3جدول

رد

 یف  
کد 

 تعرفه 
 متوسط   1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 محصول 

سهم 

 تجمعی 

 67.39 67.39 56.97 73.48 73.83 75.54 75.36 52.44 74.06 57.42 روی  79 1

 76.33 8.94 17.35 9.26 6.60 7.80 6.85 2.58 1.32 19.81 ترانسفورماتورها و کابل  85 2

 81.98 5.64 9.78 6.94 11.19 6.72 4.66 2.95 0.65 2.26 فولاد  72 3

4 

78 

سرب ) تصفیه شده یا تصفیه 

 نشده و کار نشده( 
6.24 8.26 5.20 2.08 1.19 2.45 1.28 1.33 3.50 85.48 

 88.58 3.10 2.96 2.25 0.89 0.61 0.19 15.87 0.66 1.39 مس  74 5

6 
76 

 89.32 0.74 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 5.84 0.00 0.00 آلومینیوم و آلیاژهای آن

7 
48 

 92.00 2.68 1.38 1.44 1.48 1.20 1.56 6.23 7.06 1.09 کارتن، کاغذ و مقوا

8 

39 

پلیمرهای، پلی کلرور وینیل و  

 پلی اتیلن
0.59 0.97 3.28 2.11 1.78 0.77 0.91 2.85 1.66 93.66 

9 
08 

 95.10 1.44 0.52 0.23 1.05 2.26 2.54 1.94 1.22 1.77 تیزابی بی دانه، خرما و سیب 

10 

04 

لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 خامه( 
2.89 1.18 0.71 2.22 0.93 0.47 0.95 1.51 1.36 96.46 

11 

34 

گرانول، صابون، قرص ماشین،  

 ژل
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.25 2.23 0.31 96.77 

 97.31 0.54 1.82 1.81 0.16 0.00 0.15 0.35 0.00 0.00 کنسانتره سرب و روی  26 12

 97.90 0.59 0.18 0.18 0.00 0.36 0.72 0.67 0.98 1.65 رب گوجه و آب میوه  و کنسرو  20 13

14 
84 

 97.97 0.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.52 سایر ماشین آلات 

15 

57 

فرش و کف پوش مربوط به  

 نساجی 
0.80 0.40 0.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.17 98.13 

16 

96 

سایر حوله های بهداشتی و  

 تامپون ها، پوشك
0.71 0.46 0.26 0.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.22 98.35 

17 

25 

سنگ آهن  بهم  فشرده  شده  و  

 کنسانتره ها
0.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.05 98.40 

 98.74 0.33 0.14 0.00 0.24 0.08 0.39 0.37 0.73 0.70 اکسید روی بجز گرید دارویی  28 18

 98.86 0.13 0.12 0.00 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.78 سنگ، آجر و بلوک ساختمانی  68 19
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رد

 یف  
کد 

 تعرفه 
 متوسط   1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 محصول 

سهم 

 تجمعی 

20 

56 

پارچه نبافته و سایر پارچه  

 نبافته
0.00 0.27 0.39 0.46 0.51 0.19 0.30 0.20 0.29 99.15 

21 
75 

 99.19 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.29 0.00 قراضه و ضایعات نیکل. 

 99.27 0.08 0.00 0.00 0.10 0.21 0.00 0.00 0.30 0.00 الیاف  55 22

 99.33 0.06 0.00 0.08 0.00 0.30 0.11 0.00 0.00 0.00 بیسکویت، نان و سایر غلات  19 23

24 

54 

نخ تکستوره ازپلی پروپیلن 

آماده نشده و تك رشته از پلی  

 پروپیلن

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.09 0.16 0.00 0.03 99.36 

 99.43 0.07 0.22 0.07 0.11 0.13 0.05 0.00 0.00 0.00 شیرینی، شربت و آدامس  17 25

 
 99.75 99.20 98.83 99.07 مجموع 

99.7

1 
99.73 99.59 

99.5

8 
- - 

 های تحقیق ( و یافته1403منبع: پایگاه آمار و اطلاعات گمرک کشور )
 

دهند  و صادرات برخی  درصد استان را تشکیل می  99حال که مشخص شده محصولات  مذکور در جدول فوق 

های زیادی مواجه شده که در ادامه ظرفیت صادرات هر یک  ها قطع شده یا روند برخی محصولات با چالش از آن 

از محصولات به صورت جداگانه بررسی خواهد شد برای این منظور روند صادرات این محصولات در سطح ملی  

 المللی برای محصولات مذکور بررسی خواهد شد.بازارهای بینبررسی گردیده و سپس ظرفیت های صادراتی 

 استان  صادراتی عمده محصولات هایپتانسیل  سنجش -2-3

 ( 79)کد تعرفه  های صادراتی محصول رویبررسی پتانسیل  -1-2-3
تولید و  حصولات روی  م  ها نیزهمچنین در سایر استان باشد.  درصد صادرات استان محصول روی می   70نزدیک به  

ها دارد در این زمینه استان زنجان به نوعی یک استان پیشتاز در  شود که سهم کمی در در تجارت آن صادر می 

نوع محصول صادراتی مربوط به    4از میان    شود همچنین تولید روی و محصولات وابسته آن در کشور محسوب می 

 درصد به صورت کار نشده است:   99تا 95روی بیشترین محصول صادراتی مربوط به روی غیر ممزوج محتوی 
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 درصد( –)به ارزش دلار  1401صادرات محصولات روی از کشور در سال میزان : 3-3جدول

 محصول/کشور 
آلیاژهای  

 روی 

روی به صورت کارنشده غیر  

 ممزوج 

يا    %99/ 99که از لحاظ وزن  

 بیشتر روی داشته باشد

روی غیرممزوج محتوی  

وزنی به   %99/ 99تا 99/ 95

 صورت کارنشده 

درصد   99/ 90روی غیر ممزوج محتوی 

  99/ 95وزنی يا بیشتر اما کمتر از  

 درصد وزنی روی به صورت کارنشده 

 سهم درصد مجموع 

 0.01 47272  47272   ازبکستان 

 1.56 8629606  8629606   اسپانیا

 0.03 181236  181236   افغانستان 

امارات  

 متحده عربی

 4487465 40239418 1799755 46526638 8.44 

 0.21 1175540  1175540   اندونزی

 0.05 274082  274082   ايتالیا 

 3.15 17349751  17349751   پاکستان 

 9.41 51897384  51897384   تايلند

 1.90 10459841  10459841   تايوان 

 67.94 374657751 612452 370584589 1486933 1973777 ترکیه 

جمهوری  

 آذربايجان 

  1367120 85166 1452286 0.26 

 0.03 164595  164595   چین 

 0.03 145772  145772   رومانی

 0.57 3138154  3138154   سنگاپور 

 0.33 1819305  1819305   عراق 

 1.31 7245405  5222226 2023179  عمان 

 0.29 1606280  1606280   قطر 

 0.00 19060  19060   گرجستان 

 0.03 159608  159608   لهستان 

 0.16 897231  897231   مالزی 

 0.01 72754  72754   مجارستان 

 0.02 135130  135130   مناطق آزاد

فدراسیون 

 روسیه 

 147750 10369322  10517072 1.91 

 2.32 12815913  12815913   هند

 0.01 81082  81082   ويتنام

 100.00 551468748 2497373 538852271 8145327 1973777 مجموع 

  100.00 0.45 97.71 1.48 0.36 درصد-سهم 

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه            
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میلیون دلار صادرات محصول روی کشور    551از    1401شود در سال  جداول مشخص می   درها  از مقایسه یافته 

به عبارتی کشور در حوزه  درصد می   76ه که حدود  میلیون دلار آن توسط استان زنجان صادر شد   423 باشد. 

و بیشترین صادرارت استان زنجان مربوط به کشور   صادرات روی مبتنی بر محصولات تولیدی استان زنجان است.

 ترکیه، امارات، تایلند، پاکستان، هند و سایر کشورها است.  

ویتنام، مجارستان، رومانی و ایتالیا از جمله کشورهایی هستند که در سطح کشور  کشورهای  لازم به ذکر است که 

ه این کشورها صادراتی نداشته  ب   1401در سال  شود ولی استان زنجان  ها صادر می محصولات مربوط به روی به آن

 های مختلف تبدیل شود:تواند به بازارهای هدف صادراتی استان زنجان طی سالاست که می 

 درصد(  –)به ارزش دلار   1401در سال شده از زنجان  صادرات روی میزان  محصولات : 4 -3جدول
 1401زنجان 

 سهم )درصد(  مجموع  (  %99/ 99تا 99/ 95روی )کارنشده   (  %99/99روی )کارنشده    پودر وفلس روی  140استان سال 

 0.01 47272 47272     ازبکستان 

 1.06 4510202 4510202     اسپانیا

 0.04 181236 181236     افغانستان 

 8.63 36554071 32066606 4487465   امارات متحده عربی 

 0.13 562222 562222     اندونزی

 3.70 15692564 15692564     پاکستان 

 0.39 1637258 1637258     تايلند

 0.42 1776301 1776301     تايوان 

 79.09 335026794 333793860 1147218 85716 ترکیه 

 0.31 1294620 1294620     جمهوری آذربايجان 

 0.25 1052323 1052323     سنگاپور 

 0.43 1819305 1819305     عراق 

 1.71 7245405 5222226 2023179   عمان 

 1.35 5729867 5729867     فدراسیون روسیه 

 0.38 1606280 1606280     قطر 

 0.00 19060 19060     گرجستان 

 0.04 159608 159608     لهستان 

 0.13 560481 560481     مالزی 

 1.92 8112820 8112820     هند

 100.00 423587689 415844111 7657862 85716 مجموع 

   100.00 98.17 1.81 0.02 درصد-سهم 

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                 
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ها محصول روی های مربوط به  ولی پتانسیلشامل چهار نوع بوده   که   گروه کالایی رویبا توجه به کدهای مختلف  

داشته مورد بررسی قرار گرفته است. برای این منظور در جدول  ( بیشترین صادرات  99-95غیر ممزوج کار نشده )

باشند.  زیر مشخص شده در دنیا کدام کشورها بیشترین ظرفیت را برای صادرات این نوع محصولات را دارا می 

کنند و  های خویش را صادر نمی دهد که کشورها چه میزان از ظرفیت همچنین ردیف آخر جدول نیز نشان می 

 کنند. احتمالا در صنایع داخلی به عنوان مواد اولیه سایر محصولات استفاده می 

 میلیون دلار -(790112کد کالایی های بالقوه و بالفعل صادراتی کشورهای صادرکننده محصول روی )ظرفیت : 5 -3جدول

 Potential  Actuale No Export کشور 

 339 654 966 آمريکا 

 371 541 821 ترکیه 

 82 220 244 آلمان 

 127 154 183 بلژيک 

 140 145 260 ويتنام 

 108 141 169 ايتالیا 

 69 120 141 هلند

 54 119 126 فرانسه 

 79 114 158 چین تايپه 

 142 109 216 هند

 86 70 138 چین 

 59 69 74 انگلستان 

 42 67 78 استرالیا  
 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                             

. اما حالا برخوردارند کشورهای مثل آمریکا، ترکیه، آلمان، بلژیک و ... از ظرفیت بالا در تولید و صادرات روی را  

 هایی برای صادرات بیشتر وجود دارد.  کدام کشورها بازار مقصد روی ایران بوده و همچنین چه ظرفیت  دید باید 

  (  790112صادرات روی )کد کالایی    برای   را  پتانسیل  بیشترین  که   بازارهاییدهد،  اطلاعات جدول زیر نشان می

  نظر   از  را  بالفعل  و  بالقوه   صادرات  بین  مطلق  تفاوت  بزرگترین  ترکیه.  هستند   هند   و  چین  ترکیه،   دارند، شامل  ایران

علاوه براین در   گنجایش دارد. دلار  میلیون   34  ارزش  به اضافی  صادرات تحقق   برای فضایی   و دهد می  نشان ارزش 
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امارات  19، چین  29کشور هند   تایپه  10،  تایلند  2.3، چین    ، میلیون دلار و سایر کشورها  1.2، پاکستان  6.4، 

برای  پتانسیل های موجود در بازارهای هدف برای  به طوری پتانسیل .  وجود دارد  محصولات  صادرات  لازم 

البته در برخی از کشورها از    . شودبراورد می میلیون دلار    200نزدیک به   صادرات بیشتر روی برای استان  

 ها صورت گرفته است. جمله روسیه، مالزی و افغانستان صادرات بیشتر از ظرفیت این کشورها به آن 

 از ایران و صادرات ایران بالقوه کشورهای واردکننده محصول روی   ظرفیت : 6 -3جدول

 میلیون دلار -( 790112)کد کالایی برای  به صورت بالفعل 

 Potential  Actuale No Export کشور 

 34 254 287 ترکیه 

 19 27 46 چین 

 9.9 15 25 امارات متحده عرب 

 6.4 14 20 تايلند 

 -  9.8 8.7 روسیه 

 2.3 7.4 9.7 چین تايپه 

 29 6.1 35 هند

 1.2 5.9 7.2 پاکستان 

 -  4.9 3.1 مالزی 

 -  3.2 2.5 افغانستان

 0.332 1.2 1.5 عراق

 5.4 0.252 5.6 ويتنام 

 19 0.188 20 اندونزی 

 2 0.081 2 اکراين

 4 0.062 4 ايتالیا 

 15 0 15 آفريقا جنوبی 

 15 0 15 آلمان 

 5.2 0 5.2 بلژيک 

 4.1 0 4.1 رومانی 

 4 0 4 استرالیا 

 1.5 0 1.5 اسلوواکی

 0.592 0 0.592 هلند

 0.540 0 0.540 فرانسه 
( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                             
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 ( 78کد تعرفه ) وضعیت صادرات محصول سرب  -2-2-3
امارات، ترکیه، چین و هند در سطح کشور و استان   بازارهای هدف صادراتی چون  در خصوص محصول سرب، 

صادرات سرب صورت گرفته که از گمرک    کشور پاکستان، روسیه و عراق  3مشترک است.  ولی در سطح کشور به  

های آماری، در سال  . براساس یافته ها صادر گردیده استو از طریق گمرکات سایر استاننشده    صادراستان زنجان  

میلیون دلار آن از استان زنجان بوده    7.3میلیون دلار از کشور سرب صادر شده است که    51.7به میزان    1401

 باشد. می   14است. در این بین سهم استان از کشور 

 درصد(  –)به ارزش دلار  1401سال در  کشور از   وضعیت صادرات سرب: 7 -3جدول

 محصول  سال
امارات  

 متحده عربی
 مجموع  هند روسیه  عراق  چین  ترکیه  پاکستان 

سهم   

 )درصد(

1401 

سایر سرب های تصفیه نشده، به 

صورت کارنشده، غیر مذکور در  

 جای دیگر 

99523  574601 492073   50705 1216902 2.35 

سرب تصفیه شده بصورت  

 کارنشده
35954637 3049636 5990637    5149361 50144271 96.91 

سایر مصنوعات ا زسرب غیر  

 مذکور در جای دیگر 
  375000  183 4183  379366 0.74 

 100.00 51740539 5200066 4183 183 492073 6940238 3049636 36054160 مجموع 

  100.00 10.05 0.01 0.0004 0.95 13.41 5.89 69.68 سهم )درصد( 

 (  1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته

 درصد(  –)به ارزش دلار  1401سال در  زنجان استان  از سربمحصولات وضعیت صادرات : 8 -3جدول

 محصول/کشور  سال 
امارات متحده  

 عربی
 سهم  )درصد(  مجموع  هند چین  ترکیه 

1401 

 15.00 1106115  431991 574601 99523 سایر سرب های تصفیه نشده، به صورت کارنشده

 79.92 5894874 214102  5075203 605569 سرب تصفیه شده بصورت کارنشده

سایر مصنوعات ا زسرب غیر مذکور در جای  

 دیگر
 375000   375000 5.08 

 100 7375989 214102 431991 6024804 705092 مجموع 

  100 2.90 5.86 81.68 9.56 سهم )درصد( 

 (  1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته              
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  متحده، ایالات (؛  780110 تصفیه شده و کارنشده )کد تعرفه   سرب صادرات برای پتانسیل  بیشترین با بازارهایی

  نشان ارزش  نظر  از  را بالفعل و  بالقوه صادرات  بین مطلق تفاوت   بزرگترین متحده  ایالات . هستند  ترکیه  و  ویتنام

 . گذاردمی  باقی  دلار  میلیون   252ارزش  به اضافی صادرات  تحقق   برای فضایی و دهد می 

   تصفیه شده و کارنشده  سربمحصول  صادرکنندهکشورهای  بالفعل به بالقوه ظرفیت نسبت : 9 -3جدول

 میلیون دلار -( 107801کد کالایی )

 Potential  Actuale No Export کشور 

 252 948 1200 آمریکا 

 256 326 582 ویتنام

 134 276 410 ترکیه 

 139 196 335 هند

 57 223 280 کره

 56 314 370 آلمان 

 40 161 201 اسپانیا

 57 67 124 فیلیپین

 35 171 206 چك 

…    

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                                   

کارنشده   سرب  صادرات  دارند،اسلامی    جمهوری   ایران   برای   را   پتانسیل  بیشترین  که  ازارهاییب و  شده    تصفیه 

  بین   مطلق   تفاوت  بزرگترین  ترکیهکشور  .  می باشد   عربی  متحده  امارات  و   هند   ترکیه،   شامل کشورهای  780110

 14  ارزش   به  اضافی  صادرات  تحقق  برای  فضایی  و  دهدمی   نشان  ارزش  نظر   از   را   بالفعل   و   بالقوه   صادرات

 :که در جدول ذیل قابل مشاهده است گذاردمی  باقی دلار میلیون
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 بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصول سرب به سایر کشورها  نسبت ظرفیت : 10 -3جدول

 دلار هزار -( 107801کد کالایی ) 

 Potential  Actuale No Export کشور 

 10500 5500 16000 ترکیه 

 780 320 1100 تایلند

 522 13 535 چین 

 416 0 416 آلمان 

 331 0 331 ایتالیا 

 314 0 314 بلغارستان 

 294 0 294 اسپانیا

 294 0 294 برزیل 

 214 539 753 اندونزی

 134 0 134 لهستان 

 130 0 130 چك

 124 0 124 بنگلادش 

 87.6 5.4 93 مالزی 

 72 0 72 قطر 

 - 6000 3400 هند

 - 23000 2300 امارت 

 - 2500 1900 پاکستان 

 - 538 339 ویتنام

 - 326 215 چین و تایپه

 - 184 163 عمان   

 - 136 45 کره

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                             

 

ت سرب تولیدی در  میلیون دلار ظرفیت خالی برای صادرات محصولا 14الذکر، بالای بنابر  محاسبات جدول فوق

تواند برای صادرات بیشتر از این فرصت استفاده کرده و صادرات فعلی خود را نزدیک  کشور وجود دارد که استان زنجان می

 برابر افزایش دهد. 3به 
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 (26)  وضعیت صادرات کنسانتره سرب و روی -3-2-3

  9کنسانتره سرب از کشور صادرا شده که استان زنجان با سهمی نزدیک به    میلیون دلار  116، به ارزش  1401در سال  

میلیون دلار کنسانتره سرب به کشور ترکیه صادر نماید. براسا اطلاعات به دست آمده از وضعیت تجارت   10درصد توانسه 

 رخوردارند.، کشورهای چین، عراق و هند از ظرفیت خوبی برای واردات کنسانتره سرب از زنجان ب1401سال 
 

 درصد( –)به ارزش دلار  1401وضعیت صادرات کنسانتره سرب و وری در کشور سال : 11 -3جدول

 مجموع  هند عراق  چین  ترکیه محصول سال
سهم   

 )درصد(

1401 

 0.005 5630  5630   سنگ کنسانتره روی اکسیدی 

 72.24 83798135   76290195 7507940 کنسانتره  روی سولفیدی 

 2.52 2926158    2926158 کنسانتره  سرب اکسیدی 

 25.23 29269316 57344  29211972  کنسانتره  سرب سولفیدی 

 100.00 115999239 57344 5630 105502167 10434098 مجموع 

 100.00 0.05 0.00 90.95 8.99 سهم )درصد( 
 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته                 

 

 درصد( –به ارزش دلار ) 1401سال  در  زنجان  ازی  رووضعیت صادرات کنسانتره سرب و :  12 -3جدول

 سهم  )درصد(  مجموع  ترکیه محصول 

 71.96 7507940 7507940 کنسانتره  روی سولفیدی 

 28.04 2926158 2926158 کنسانتره سرب اکسیدی 

 100 10434098 10434098 مجموع 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته                                                   

 

کنسانتره سرب  صادرات  برای  پتانسیل بیشترین که  هستند  بازارهاییاز جمله  آلمان  و  قزاقستان  چین، کشورهای 

  3.8 و از ظرفیت دارد  ارزش  نظر  از  بالفعل و  بالقوه از بالاترین ظرفیت کشور( دارند. در این بین 260700و وری )

 . برخوردار است اضافی صادرات تحقق  برای دلار میلیون 
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 سرب به سایر کشورها کنسانتره بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصول  نسبت ظرفیت : 13 -3جدول

 هزار دلار -( 260700کد کالایی )

 Potential  Actuale No Export کشور 

 3800 7700 12000 چین 

 - 1900 16 ترکیه 

 - 46 21 کره جنوبی

 1 17 18 هند

 185 0 185 قزاقستان 

 183 0 183 آلمان 

 70 0 70 بلژیك 

 55 0 55 ایتالیا 

 30 0 30 بلغارستان 

 25 0 25 ژاپن 

 25 0 25 هلند

 17 0 17 اندونژی  

 8.3 0 8.3 استرالیا 

 ....    

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                                   

میلیون دلار برای صادرات اضافی    4.4دهد کشورهای شریک تجاری ایران از پتانسیل  الذکر نشان می جدول فوق 

 تواند از آن به نفع خود استفاده نماید.برخوردارند که استان زنجان می 

 ( 72) فولادوضعیت صادرات محصول  -4-2-3
باشد. همچنین شود برعکس محصولات سرب و روی، تنوع محصولات فولادی بیشتر می طوری که مشاهده می همان

نوع محصول فولادی صادر شده از کشور، بیشترین   6کشورهای بیشتر علاقمند به همکاری تجاری هستند از بین 

بعد    درصدی از صادرات کشور را دارد.   78. که سهم  ن و فولاد استهسهم صادرت مربوط به محصول شمش از آ

میله  ترتیب  به  محصول  این  فولادی  از  مقطع  با  پروفیل  و  شده  نورد  گرم  است.  Uهای  فولاد  و  آهن  از    شکل 

کشورهایی که بیشترین واردات را از کشور ایران دارند شامل امارات، چین، عراق، عمان، اندونزی و .... است.
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 درصد(  –)به ارزش دلار  1401سال  محصولات فولادی صادر شده از کشور در  میزان : 14 -3جدول

   72139110 72139190 72044900 72061000 72163100 72162100 کد تعرفه 

 کشور

ا زآهن   Lپروفیل بامقطع

يافولادغیر ممزوج فقط، گرم  

نوردشده گرم کشیده شده  

ياگرم اکسترودشده بابلندی  

 میلیمتر. 80کمتر از

ا زآهن  Uپروفیل بامقطع

يافولادغیر ممزوج فقط، گرم  

نوردشده گرم کشیده شده ياگرم  

اکسترودشده بابلندی  

 میلیمتريابیشتر. 80

شمش از آهن و فولاد  

غیر ممزوج، که در  

 جای ديگر ذکرنشده. 

قرا ضه و ضايعات  

آهن غیر مذکور 

 در جای ديگر 

میله های گرم از ا هن يافولاد  

غیر ممزوج بامقطع عرض دا 

يره به قطرکمتر  

میلیمتربصورت  14از

طومارغیر مذکور در جای  

 ديگر 

میله های گرم نورد شده  

ازآهن يافولاد غیر ممزوج به  

صورت کلاف با قطرکمتر  

میلیمتر )مفتول فولادی  9از

 میلمتر پرکربن( 5/5

 سهم درصد  مجموع 

 0.36 6425543 4738579   1686964   اردن

 0.58 10300318 4911111 1765172   1861727 1762308 ارمنستان

 0.49 8831004 2253674 226092   5625511 725727 ازبکستان

 0.40 7123236 4067180 1590405   1101630 364021 آفريقای جنوبی 

 0.32 5689490 1398947 1118180  86145 1957029 1129189 افغانستان

 0.13 2295118    2295118   الجزاير 

 19.63 351474538 1682567 6107107  334530220 1600397 7554247 امارات متحده عربی 

 7.74 138524985    138524985   اندونزی 

 0.01 117437 117437      ايتالیا 

 0.67 12080382 1227193 399705 24341 8680920 1217260 530963 پاکستان

 0.12 2078762     966932 1111830 تاجیکستان 

 8.66 155028627    155028627   تايلند

 0.26 4629420 1061820 1344467   996039 1227094 ترکمنستان

 6.51 116462367 1845661 2170470 64429 110213997 714890 1452920 ترکیه

 1.17 20975835    20975835   تونس

 0.88 15709507 3647194 377033  7744957 2111410 1828913 جمهوری آذربايجان 

 15.38 275351897    275351897   چین 

 0.02 306773 306773      سری لانکا 
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   72139110 72139190 72044900 72061000 72163100 72162100 کد تعرفه 

 1.00 17846732    17846732   سودان

 0.09 1645333     681530 963803 سوريه

 10.44 186931847 30379950 12992815  86542322 26915181 30101579 عراق

 0.79 14204065    14204065   عربستان سعودی 

 14.39 257652789 9510445 15789518  232352826   عمان

 6.52 116813517 6912304   109901213   غنا 

 0.55 9855256    9855256   فیلیپین 

 0.00 40104      40104 قرقیزستان 

 0.10 1867025 1867025      قطر

 0.02 269570 139418 130152     کويت

 1.00 17901027 4818559 1713107  4846792 2272333 4250236 گرجستان

 0.02 425354 249002   71785 39906 64661 لبنان 

 0.00 13793 13793      لهستان 

 1.76 31478142    31478142   ويتنام 

 100.00 1790349793 81148632 45724223 88770 1562218798 48061775 53107595 مجموع 

  100.00 4.53 2.55 0.00 87.26 2.68 2.97 درصد -سهم 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته

میله های گرم نورد شده ازآهن  بر عکس کشور، رتبه اول صادرات استان زنجان مربوط به  ،  های ذیل کد تعرفه در    1401زنجان سال    صادرات استان   با توجه به 

استان   درصد است.  12.5ا زآهن یافولادغیر ممزوج با    Uدرصد و پروفیل بامقطع   26درصد، شمش از آهن و فولاد غیر ممزوج با    50یافولاد غیر ممزوج  با  

درصد و .... در سال    10درصد، گرجستان    13درصد، جمهوری آذربایجان    14درصد، آفریقا جنوبی    20درصد، ترکیه    30بیشترین صادرات خود را به عراق  

 انجام داده است.  1401
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 درصد(  –)به ارزش دلار  1401سال در  زنجان  میزان محصولات فولادی صادر شده از استان : 15 -3جدول

 سال

 

 ازبکستان ارمنستان محصول 
آفریقای  

 جنوبی 

افغانست

 ان
 تاجیکستان  پاکستان ایتالیا 

ترکمنستا

 ن
 ترکیه

جمهوری  

آذربایجا 

 ن

 مجموع  گرجستان عراق سوریه
سهم  

 )درصد( 

1401 

72162100 
ا زآهن  Lپروفیل بامقطع

 یافولادغیر ممزوج  
           2098841 1036 2099877 

5.25 

72163100 
ا زآهن  Uپروفیل بامقطع

 یافولادغیر ممزوج  
586276 1735593  14657   146492 58771 112607 

28679

8 
43911 

148751

5 
549814 5022434 

12.56 

72061000 
شمش از آهن و فولاد غیر  

 ممزوج 
        7237239 

258140

6 
 906815  

1072546

0 

26.82 

 88770     64429   24341      قرا ضه و ضایعات آهن  72044900
0.22 

72139190 

میله های گرم از ا هن یافولاد  

غیر ممزوج بامقطع عرض دا یره  

 میلیمتر 14به قطرکمتر از

11695  1590405          96399 1698499 
4.25 

72139110 

میله های گرم نورد شده ازآهن  

یافولاد غیر ممزوج به صورت  

 میلیمتر  9کلاف با قطرکمتر از

413212 1234176 4067180 25199 
1174

37 
167765  88976 602205 

246190

7 
 

770954

6 

347497

4 

2036257

7 

50.91 

 2969769 1011183 مجموع  
565758

5 
39856 

1174

37 
192106 146492 147747 8016480 5330111 43911 

1220271

7 

412222

3 

3999761

7 

100 

 100.00 10.31 30.51 0.11 13.33 20.04 0.37 0.37 0.48 0.29 0.10 14.14 7.42 2.53 سهم )درصد(  
 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته

ولی با نماید. ها صادر میاز ظرفیت آندهد که کشور ایران به شرکای عمده تجاری خود بیشبررسی ظرفیت کشورها برای صادرات بیشتر محصول میلگرد  نشان می

میلیون دلار برای صادرات بیشتر وجود دارد   13.4این وجود در کشورهایی چون اندونزی، چین، اسپانیا، تایلند، رومانی، برزیل و مالزی ظرفیت حدود 

. برابر افزایش دهد 4تواند ظرفیت صادرات استان زنجان به که می 
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 به سایر کشورها  میلگردبالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات  نسبت ظرفیت : 16 -3جدول

 هزار دلار  -(721391کد کالایی )

 Potential  Actuale No Export کشور 

 _ 35000 14000 عراق 

 _ 9800 623 عمان 

 _ 7900 3500 ازبکستان 

 _ 7800 779 امارت 

 _ 7100 1100 گرجستان 

 _ 5600 1300 ارمنستان 

 _ 5300 3600 غنا

 - 4900 3400 میانمار 

 - 4700 2800 آذربایجان 

 10 3600 1400 ترکیه 

 - 3500 766 قطر  

 - 3500 766 افغانستان 

 _ 1000 752 بلژیك 

 1900 279 2200 اندونزی

 6200 14 6200 چین 

 610 3.4 614 اسپانیا

 2200 0 2200 تایلند  

 1300 0 1300 رومانی

 691 0 691 برزیل 

 659 0 659 مالزی 

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                                   
 

بهنیز    همچنین در خصوص محصولات پروفیل  ایران  ازبکستان، آذربایجان، گرجستان،    کشور  کشورهایی همچون عراق، 

،  روسیه،  قزاقستان،  ترکیه،  اماراتدهد و در کشورهایی مثل  ها صادرات انجام میمازاد بر پتانسیل آن  ترکمنستان و    ارمنستان

میلیون دلار وجود دارد    20و سایر پتانسل صادرات مازاد به میزان    قطرو    کویت،  مالزی،  نیجریه،  غنا،  میانمار،  زامبیا،  چین

 تواند برای افزایش صادرات خود استفاده نماید. که استان زنجان از این فرصت می
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 بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات پروفیل به سایر کشورها  نسبت ظرفیت : 17 -3جدول

 هزار دلار -(721631کد کالایی )

 Potential  Actuale No Export کشور 

 _ 24000 12000 عراق 

 _ 4300 2000 ازبکستان 

 - 2300 1200 آذربایجان 

 _ 2200 451 گرجستان 

 _ 1200 678 ارمنستان 

 _ 783 395 ترکمنستان 

 11000 668 11000 امارات

 494 582 1100 ترکیه 

 1200 6.8 1200 قزاقستان 

 1600 1.5 1600 روسیه 

 1500 0 1500 چین 

 820 0 820 زامبیا

 701 0 701 میانمار  

 666 0 666 غنا

 640 0 640 نیجریه 

 416 0 416 مالزی 

 337 0 337 کویت 

 324 0 324 قطر 

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                                   

های  بیش از پتانسیل  در زمینه شمش فولادی نیز کشور ایران به کشورهای چین، امارات، غنا، عمان، اندونزی، تایلند و اردن 

آن در  میموجود  در  ها صادر  لی  و  جمله  نماید  از  تجاری  ،  گرجستان،  فیلپین،  ویتنام،  سودان،  ترکیهکشورهای شریک 

میلیون دلار    31می تواند میزان صادرات ایران و استان زنجان به ارزش    رومانی و    آلمان ،  اسپانیا،  هند،  ایتالیا،  عربستان

 شود. افزایش پیدا کند که یک پتانسیل مطلوب برای صادرات استان ارزیابی می
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 بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات شمش فولادی به سایر کشورها  نسبت ظرفیت : 18 -3جدول

 هزار دلار  -(720610کد کالایی )

 Potential  Actuale No Export کشور 

 _ 181000 23000 چین 

 _ 82000 17000 امارت  

 - 80000 20000 غنا 

 - 62000 9800 عمان 

 _ 61000 33000 اندونزی

 _ 59000 2000 تایلند

 _ 23000 20000 اردن

 11000 22000 8200 ترکیه 

 494 8800 7900 سودان

 1200 7600 1700 ویتنام

 1600 4000 580 فیلپین

 3100 3800 7000 گرجستان 

 _ 2800 1200 عربستان 

 1200 320 1500 ایتالیا 

 7300 252 7500 هند

 4200 0 4200 اسپانیا

  01700 1700 آلمان 

 990 0 990 رومانی  

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                                   

 ( 74) مسوضعیت صادرات محصول   -5-2-3
همانند محصولات فولادی، محصولات مس صادراتی در کشور بسیار متنوع بوده است که متناسب با آن شرکای  

سه محصول مس از گمرک زنجان صادر شده که جدول زیر    1401و    1400های  تجاری نیز زیاد می شود اما سال

از کشور متناسب  صادرات مس    لازم به ذکر است برای مقایسه وضعیت کشور با استان، اطلاعاتقابل مشاهده است.  

از  که تنوع محصولات صادراتی کشور بیش    است  در حالیاین  رائه گردیده است  با محصولات صادراتی از استان ا

 موارد ذکر شده در جدول زیر است.
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 درصد( –)به ارزش دلار  1401وضعیت محصولات منتخب مس صادرات از کشور در سال : 19 -3جدول

 کشورها 
طناب، کابل نوارگیس باف و همانند، ا زمس  

 که برای مصرف برق عایق نشده باشند.

مس تصفیه  

شده غیر  

 مذکور 

مفتول ازمس تصفیه شده، که  

بزرگترین بعدسطح مقطع عرضی آن 

 میلیمترباشد. 6بیش از

 مجموع 
سهم  

 درصد

 1.78 5783137 1303983 4475418 3736 ارمنستان

 0.18 580345 120981 269641 189723 افغانستان

 0.00 2080     2080 آلمان 

امارات متحده  

 عربی 
12484148 33484394 83092105 129060647 

39.83 

 53.79 174266753 122393172 51097761 775820 ترکیه 

جمهوری  

 آذربایجان 
  696836 374379 1071215 

0.33 

 1.11 3580258 3580258     سوریه 

 0.50 1625485 521735 360 1103390 عراق

 0.03 95058   95058   قبرس 

 0.18 586707 445281 141426   گرجستان 

 2.27 7343957 7343957     هند

 100.00 323995642 219175851 90260894 14558897 مجموع 

   100.00 67.65 27.86 4.49 سهم )درصد( 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته

شود صادرات کشور در  از سبد صادراتی کشور، مشخص می   شود در محصول منتخب طوری که مشاهده می همان

باشد به  میلیون دلار می  13میلیون دلار و صادرات استان نزدیک    323برابر با    1401محصول منتخب در سال  3

توان استدلال  درصد است. با بررسی اطلاعات مذکور می   4عبارتی سهم استان از صادرات محصولات منتخب حدود  

  مفتول از مس تصفیه شده هم در سطح ملی و استان،  کرد که تنوع محصولات مس برای صادرات بسیار کم هست.  

 بیشترین سهم از صادرات را دارد. 
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 درصد(  –)به ارزش دلار  1401در سال  استان مس از تی وضعیت محصولات صادر :  3-20

 

 کد تعرفه
 محصول

امارات متحده  

 عربی 
 مجموع  ترکیه

سهم   

 )درصد(

1401 

74130000 
مس که برای    زب، کابل نوارگیس باف و همانند، اطنا

 مصرف برق عایق نشده.
 191443 191443 1.47 

 25.12 3260303 3260303  مس تصفیه شده غیر مذکور  74081900

74081100 
زمس تصفیه شده، که بزرگترین بعدسطح  مفتول ا

 میلیمترباشد. 6مقطع عرضی آن بیش از
1618725 7908891 9527616 73.41 

 100.00 12979362 11360637 1618725 مجموع 

  100.00 87.53 12.47 سهم )درصد( 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته

شود مس تصفیه شده غیر مذکور در  با نگاهی به وضعیت کشور ایران در صادرات محصولات مسی مشخص می 

ها مازاد بر ظرفیت آنت و ارمنستان  شورهای ترکیه، امارابه ک  74081900های کالایی با کد تعرفه  سایر گروه 

گردید و در کشورهای آذربایجان، عراق، گرجستان، آلمان، چین، عمان، هند، قطر، ایتالیا، صادر    مس

توان این  میلیون دلار وجود دارد که می  20پتانسیل صادراتی به میزان    جنوبی  تایلند، رومانی و آفریقا

 های خالی صادراتی با صادرات استان زنجان تکمیل نمود. ظرفیت 

 به سایر کشورها  مس بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات  نسبت ظرفیت : 21  -3جدول

 هزار دلار -( 74081900کد کالایی ) 

 Potential  Actuale No Export کشور 

 - 4700 16000 ترکیه 

 - 15000 5400 امارات

 - 1900 1300 ارمنستان 

 818 337 1200 آذربایجان 

 248 299 547 عراق 

 764 257 1000 گرجستان 

 440 24 464 آلمان 

 14000 19 14000 چین 

 447 17 465 عمان 

 20 11 20000 هند 
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 930 8.1 938 قطر 

 646 8.1 654 ایتالیا 

 1200 0 1200 تایلند

 669 0 669 رومانی

 504 0 504 آفریقا جنوبی 

...    

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                            

بالاترین سهم را در مقایسه با سایر محصولات مربوط    74081110با کد تعرفه  شده    تصفیه  مس   از  مفتولهمچنین  

عراق  ،  صادرات محصول مذکور توسط ایران به کشورهای ترکیه، امارات، آلمانبه مس به خود اختصاص داده است.  

،  تایلند جنوبی،    آفریقا،  قطر،  هرزگوین  و  بوسنیچین، هند، آذربایجان،  شورهای  بوده و به کمازاد بر ظرفیت  و ایتالیا  

شود. در حال حاضر پتانسیل کشورهای ها صادرات میآن   پتانسیلکمتر از    کویتو    اندونزی،  صربستان،  رومانی

تواند از این  و استان زنجان می  شودمیلیون دلار تخمین زده می   40نزدیک به    بیشتر  صادراتی  مذکور برای

 .به صادرات بیشتر اقدام نماید 

 بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات مس به سایر کشورها  نسبت ظرفیت : 22  -3جدول

 هزار دلار -(7408110کد کالایی )

 Potential  Actuale No Export کشور 

 - 81000 16000 ترکیه 

 - 17000 2600 امارات

 - 2300 430 آلمان 

 11000 2100 13000 چین 

 - 1500 664 عراق 

 10000 1100 11000 هند

 - 648 604 ایتالیا 

 96 261 357 آذربایجان 

 720 96 816 بوسنی و هرزگوین 

 6400 0 6400 قطر 

 2900 0 2900 جنوبی  آفریقا

 2700 0 2700 تایلند

 2300 0 2300 رومانی
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 2000 0 2000 صربستان 

 884 0 884 اندونزی

 842 0 842 کویت 

...    

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                            

با کد    طناب، کابل نوارگیس باف و همانند، از مس که برای مصرف برق عایق نشده همچنین محصولاتی از جمله  

همچون  مازاد بر ظرفیت بوده و به کشورهای    گرجستانبه کشورهای ترکیه، امارات، ترکیه، عراق و    74130تعرفه  

ها صادرات  کمتر از پتانسیل آن   عمانو    رومانیا،  لهستان،  تایلند ،  اندونزی،  ایتالیا،  زامبیا،  آلمان،  کویت،  چینهند،  

میلیون دلار تخمین زده    1.5نزدیک به  شود. در حال حاضر پتانسیل کشورهای مذکور برای صادراتی بیشتر  می 

 شود. در مقایسه با مفتول مس ظرفیت از ظرفیت یا پتانسیل کمتری برای افزایش صادرات برخوردار است.می 

 بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات مس به سایر کشورها  نسبت ظرفیت : 23  -3جدول

 هزار دلار  -(74130کد کالایی )

 Potential  Actuale No Export کشور 

 - 4600 543 امارات

 - 1600 383 ترکیه 

 - 1200 833 عراق 

 39 35 73 هند

 - 25 15 گرجستان 

 782 11 792 چین 

 73 150 73 کویت 

 95 0 95 آلمان 

 78 0 78 زامبیا

 72 0 72 ایتالیا 

 56 0 56 اندونزی

 41 0 41 تایلند

 25 0 25 لهستان 

 22 0 22 رومانیا 

 21 0 21 عمان 

 ...    

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                        
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 ( 85) کابل  و وضعیت صادرات محصول ترانسفورماتورها - 6-2-3
در جول زیر محصولات تولیدی مربوط به ترانسفورماتورها گزارش شده است محصولات صادراتی هم در ملی و  

در سطح    ترانسفورماتور  محصولانواع  درصد صادرات    89باشد. مطابق اطلاعات به دست آمده   استان متنوع می 

در سطح  گردد. همچنین  درصد صادرات استان نیز به این کشور صادر می  93پذیرد و  ملی به کشور عراق انجام می 

خشک بالاتر    روغنی یا  عم ازکابل زمینی امیان محصولات بیشترین سهم به ترتیب مربوط به محصولات  ملی از  

  - کیلوولت آمپر   650نسفور ماتورهای دی الکتریک مایع به قدرت حداکثرترا  - کیلوولت132ازیک کیلوولت لغایت  

 ولت غیرمذکور در جای دیگر و .. است.   1000سایر هادی های برق برای ولتاژ بیش از  
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 درصد( –)به ارزش دلار  1401از کشور در سال ترا نسفورماتورهای  و محصولات وابسته آن محصولات صادرات وضعیت : 24  -3جدول

 مجموع 

ترا نسفور ماتورهای  

دی ا لکتريک مايع  

به قدرت 

  650حداکثر

 کیلوولت آمپر 

نسفورماتورها به  ترا

قدرت بیشترا ز  

KVA 500 

ترا نسفورماتورهای دی  

لکتريک مايع به قدرت  ا

کیلو ولت   650بیشتر از

 10000آمپر و حداکثر 

 کیلو ولت آمپر 

ترا نسفورماتورهای  

دی ا لکتريک مايع به 

  10000قدرت بیشتراز 

 کیلوولت آمپر 

دژنکتور برای 

ولتاژ کمتر از  

72.5 

کیلوولت و  

بیشتر از  

 ولت1000

ساير ترا نسفورماتورهای  

تا  16برقی به قدرت بین 

500 kva  بجز ترا

نسفورماتور جريان و ولتاژ  

وترانسفور ماتور دی 

 الکتريک مايع 

ساير هادی های 

برق برای ولتاژ 

ولت   1000بیش از 

غیر مذکور در  

 جای ديگر

قطعات اتصال عايق،  

برای دستگاه های  

برقی، لوله ها و 

قطعات اتصال ان 

برای سیم کشی، غیر 

 مذکور در جای ديگر 

کابل زمینی ا عم 

زروغنی ياخشک  ا

بالاتر ا زيک 

کیلوولت لغايت 

 کیلوولت 132

مقره های 

عايق برق از 

سرامیک از  

آمپر تا  200

  36کمتر از 

 کیلوولت 

 مجموع 
سهم  

 درصد

 0.08 143356   121399   21957             ارمنستان

 0.03 50041         50041           ازبکستان

 5.68 10418305   4989348   5068611 97964     78538 51637 132207 افغانستان 

 0.00 3990         3990           امارات متحده عربی 

 0.07 134224       134224             اوگاندا 

 0.05 93692     93692               بلغارستان

 0.00 4950       4950             پاکستان

 0.36 666604   416118   250486             تاجیکستان

 3.85 7065303   170936   534403 1200000     2760300   2399664 ترکمنستان 

 0.06 112932       112932             ترکیه

 0.04 78480           78480         جمهوری آذربایجان 

 0.29 534529   242950   157839       122400   11340 سوریه

 89.06 163402530 32350 58392634   29544279 17653638   14469356 4693054 976916 37640303 عراق

 0.20 373658     373658               فدراسیون روسیه 

 0.06 101368   101368                 قبرس

 0.16 291096       291096             قرقیزستان 

 100.00 183475058 32350 64434753 467350 36120777 19005633 78480 14469356 7654292 1028553 40183514 مجموع 

 100.00 0.02 35.12 0.25 19.69 10.36 0.04 7.89 4.17 0.56 21.90 درصد -سهم 
 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته
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ترا نسفور ماتورهای    شود همچنین کدهای کالایی  استان به کشور عراق صادر می ترانسفورماتورهای  درصد محصولات صادراتی    93طور که اشاره شد  همان

درصد    90کیلوولت آمپر نزدیک به    10000ترا نسفورماتورهای دی الکتریک مایع به قدرت بیشتراز   - کیلوولت آمپر 650دی الکتریک مایع به قدرت حداکثر

 .دهند صادرات استان را در ترا نسفورماتورهای را تشکیل می 

 درصد( –)به ارزش دلار   1401در سال  زنجان استاناز ترانسفورماتورهای  و محصولات وابسته آن محصولات صادرات  وضعیت : 25  -3جدول

 محصول  کد تعرفه  سال
افغانست

 ان

بلغارست 

 ان
 ترکیه ترکمنستان

جمهوری  

 آذربایجان 
 عراق

فدراسیون 

 روسیه
 سهم  )درصد(  مجموع 

1401 

85042100 
 650لکتریک مایع به قدرت حداکثرترا نسفور ماتورهای دی ا

 کیلوولت آمپر
  1618993   33304377  34923370 65.40 

85042300 
 10000ترا نسفورماتورهای دی الکتریک مایع به قدرت بیشتراز 

 کیلوولت آمپر
     12748539  12748539 23.87 

85042200 
 650ترا نسفورماتورهای دی الکتریک مایع به قدرت بیشتر از

 کیلو ولت آمپر 10000کیلو ولت آمپر و حداکثر 
     3125814  3125814 5.85 

85043390 

بجز   kva 500تا  16سایر ترا نسفورماتورهای برقی به قدرت بین 

ترا نسفورماتور جریان و ولتاژ وترانسفور ماتور دی الکتریک 

 مایع

  1200000   136555  1336555 2.50 

 KVA 500      456134  456134 0.85ترا نسفورماتورها به قدرت بیشترا ز  85043400

 0.15 78480   78480     ولت 1000کیلوولت و بیشتر از  72.5دژنکتور برای ولتاژ کمتر از  85352120

85446090 
ولت غیر مذکور در  1000سایر هادی های برق برای ولتاژ بیش از 

 جای دیگر 
   55000    55000 0.10 

85444900 
سایر هادی های برقی بجز آن هایی که مجهز به اتصال دهنده ها 

 هستند
     99160  99160 0.19 

85479000 
قطعات اتصال عایق، برای دستگاه های برقی، لوله ها و قطعات  

 اتصال ان برای سیم کشی، غیر مذکور در جای دیگر 
 34809     347211 382020 0.72 
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85446010 
کابل زمینی اعم از روغنی یاخشک بالاتر از یک کیلوولت لغایت 

 کیلوولت 132
171303       171303 0.32 

85462010 
  36آمپر تا کمتر از  200مقره های عایق برق از سرامیک از 

 کیلوولت
     24450  24450 0.05 

 100 53400825 347211 49895029 78480 55000 2818993 34809 171303 مجموع

 100 0.65 93.43 0.15 0.10 5.28 0.07 0.32 سهم )درصد(
 

 ( 1403های تحقیق مبتنی بر آمار و اطلاعات گمرک کشور )منبع: یافته

  650ماتورهای مایع کمتر یا مساوی    ترانسفوردهد که های بازار هدف محصولات ترانسفورماتورهای ایران نشان می از بررسی پتانسیل های حاصل یافته مطابق 

، تاجکستان،  تایلند ،  عمان،  ارمنستان،  آذربایجان،  ازبکستان،  افغانستان  کشورهای شود ولی در  ها صادر می به کشورهای عراق و ترکمنستان مازاد بر نیاز آن 

از محصولات ترانسفورماتور پتانسیل وجود دارد. 85042100میلیون دلار برای کد کالایی   5.5به میزان  چین و   روسیه،  غنا، امارات، نیجریه، زامبیا
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  650مایع کمتر یا مساوی  ماتورهای ترانسفور بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات  نسبت ظرفیت : 26  -3جدول

 هزار دلار -( 85042100)کد کالایی    سایر کشورهابه 

 Potential  Actuale No Export کشور 

 - 19000 15000 عراق 

 - 892 317 منستان ترک

 293 165 485 افغانستان 

 535 12 546 ازبکستان 

 397 2.5 400 آذربایجان 

 349 1.8 351 ارمنستان 

 236 200 236 عمان 

 185 133 185 تایلند

 172 100 172 تاجکستان 

 1200 0 1200 زامبیا

 879 0 879 نیجریه 

 399 0 399 امارات

 335 0 335 غنا

 309 0 309 روسیه 

 308 0 308 چین 

...    

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                            

ها ترانسفورماتورهای با قدرت بیش از  همچنین کشور ایران به کشورهای عراق و ارمنستان مازاد بر ظرفیت آن 

میلیارد دلار به بازار کشورهای با پتانسیل از جمله چین،    1تواند به میزان  کیلو وات صادر می نماید و می   500

 روسیه، ازبکستان، قزاقستان و هند صادرات داشته باشد. امارات، ترکیه، کویت، فدراسیون

   سایر کشورهابه KVA 500به قدرت بیشترا ز  بالقوه به بالفعل ایران در صادرکننده محصولات  نسبت ظرفیت : 27  -3جدول

 هزار دلار -( 850434)کد کالایی 

 Potential Actuale No Export کشور 

 - 1200 199 عراق 

 - 521 50 ارمنستان 

 117 0 117 چین 

 117 0 117 امارات

 101 0 101 ترکیه 

 80 0 80 کویت 
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 68 0 68 فدراسیون روسیه 

 53 0 53 ازبکستان 

 36 0 36 قزاقستان 

 50 0 50 هند

...    

 ( 2024های صادرات )پتانسیل منبع: نقشه                                                                   

   بندیجمع  -7-2-3
المللی برای صادرات محصولات مزیت دار استان  ها در بازارهای بین پتانسیل  هدف این بخش از تحقیق شناسایی

درصد از صادرات    99که    1395- 1402روند صادرات محصولات عمده استان طی دوره  بود. برای این منظور در ابتدا  

دادند،  بررسی شد و متوسط سهم هر محصول طی دوره مذکور محاسبه گردید. سپس برای  استان را تشکیل می 

المللی محاسبه شد. بنابر محاسبات صورت گرفته این  های موجود در بازارهای بینهر یک از محصولات پتانسیل

با در  میلیون دلار امکان صادرات بیشتر در حوزه محصولات معدنی و ترانسفورماتورها وجود دارد.    350،  تحقیق

میلیون دلار امیدوار بود.  450ات  تا  و کشورهای بیشتر، به افزایش صادرنظر گرفتن سایر محصولات 
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 فصل چهارم 

یا فرایند تحلیل زنجیره 

 صادرات
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 مقدمه   -1-4
المللی  های موجود در بازارهای بین ها قبلی، ضمن بررسی روند توصیفی صادرات و واردات استان، پتانسیل در بخش 

طبق بررسی به عمل آمده در استان زنجان    وتحلیل قرار گرفت.به تفکیک عمده محصولات صادراتی مورد تجزیه 

این مهم چگونه انجام شود  . اما امکان ایجاد تنوع در شرکای تجاری و افزایش تنوع محصولات صادراتی وجود دارد

به خود   همسایهکشورهای تجاری و   شرکایدر بازارهای   خالیظرفیت و پتانسیل و محصولا تولیدی استان بتواند 

 ریزی دقیق و نظامند است.  اختصاص دهد، نیازمند برنامه 

تواند نیاز این بازارها را   هایی وجود دارد که  در حال حاضر تولید استان نمیبه عبارتی دیگر، چه مشکلات و چالش 

استان نتوانسته در    کنندگان خارج کشوریعنی با وجود ظرفیت خالی یا وجود تقاضا از سوی مصرف   .تأمین کند 

این ظرفیت،  بتواند صادرات خود را به دوبرابر یا حتی بیشتر افزایش    این مسیر گام موثرتری بردارد و با استفاده از 

 دهد.

 فرایندهای صادرات محصول  -2 -4

گیر  وکار، نهادی دولتی تصمیم های صورت گرفته با بازرگانان، صاحبان کسب آمده، مصاحبه دستمشاهدات به   مطابق

سناد و یافته تحقیقات پیشین، مشکل تجارت استان در جهت تنوع بخشی به محصولات  در حوزه تجارت، مطالعه ا

و شرکای تجاری ریشه در زنجیره تولید محصولات و فرایندهای صادراتی دارد. در واقع خیلی از مواقع با وجود  

توانمندی لازم   از سوی کشورهای دیگر،  تولیدی استان  با کیفیت کالای مورد  تقاضا برای محصول  تأمین  برای 

های نوین، فعالیت بازارشناسی  و  رسد با وجود فناوری . به نظر می وجود ندارد درخواست با کمترین هزینه و زمان 

شده ولی مشکل در تأمین و ارسال کالای با کیفیت به دست مشتری    ترها نسبت به قبل راحت بازاریابی شرکت 

 خارجی است.
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برای درک مشکلات موجود از فرایند صادراتی استان زنجیره صادرات استان در ادامه بررسی شده و سپس در ادامه  

های صورت گرفته برای  های لازم صورت خواهد گرفت. طبق بررسیها بررسیدر خصوص مشکلات موجود در آن 

  در نظر گرفته شود: توسط صادرکننده موارد ذیل لازمه که  ،به بازار هدفتحقق صادرات یک محصول از مبدأ به 
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 ( 1403 تحقیق، هاییافته:  )منبع فرایندهای صادرات محصول: 1-4شکل                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  گیریتصمیم

به صادرات  شرکت   

انتخاب محصول  

 برای صادرات 

های  شناسايی مزيت 

رقابتی و انتخاب برند  

 خاص

 بازار اولیه بررسی

 هدف  

بررسی قوانین و  

 مقررات گمرکی 

انتخاب بازارهای هدف  

بندی و اولویت   

آشنایی با فنون و  

 مهارت صادرات  

بررسی 

انداز بازار چشم   

تدوین برنامه  

 صادرات 

اقدام به 

 صادرات 

دریافت ثمن  

 معامله 

درخواست  رضایت مشتری 

مجدد ارسال 

 کالا 

میزان تعهد به صادرات 

 و رقابت در اين بازار

گمرکی قوانین و حقوق  

 قید/مرز تعرفه

ایهای تعرفهبندیسهمیه  

 قوانین ضد دامپینگ

 قوانین و منشأ

های تجاریجریان  

 آموزش در زمینه تجارت خارجی 

 نحوه ثبت و درج اطلاعات

 عوامل و نهادهای درگیر در  صادرات

های ارائه دهنده  خدمات تجارت خارجیشرکت  

المللیقراردادهای بین  

تحلیل وضعیت موجود 

)swot( 

اخذ نظرات خرده فروشان 

 در مورد محصول

 امتیاز قیمتی

 به روز بودن محصول

 کانال بازاریابی

 ارزش نام تجاری )برند(

بندی، نام تجاری و غیره در صورت نیاز تغییر و بازطراحی بسته

 محصول

 چگونی نحوه توزیع محصول در بازار هدف )نمایندگی(

 نحوه تبلیغ محصول

 برنامه ریزی برای تغییر در زنجیره تأمین

 (FOB/FCAهای انتظاری )قیمت
های شرکت در نمایشگاه

المللیبین  

 امتیاز قیمتی

 به روز بودن محصول

 کانال بازاریابی

 ارزش نام تجاری )برند(

 تحلیل وضعیت بازار: 

 )همگنی( وجود محصول مشابه -

 بندینوع رقابت و تقسیم -

 محصولات وارداتی -

 کانال  توزیع -

 اندازه و رشد بازار -

 روندهای بازار -

 بندی بازارها براساس:  رتبه

 نزدیکی  -

 پیوندهای فرهنگی  -

 قراردادهای تجاری  -

 زبان -

 فرصت شانس دوم  -

 شرکای موجود  -

 تسویه معامله

 انتخاب بانك عامل برای انتقال ارز

 ایجاد حساب و گشایش اعتبار اسنادی )ضمانت نامه(

انتخاب روش 

 حمل کالا

 عقد قرارداد حمل )اینکوترمزر( 

 عقد قرارداد بیمه  )اینکوترمزر(

اخذ مجوز  

 صادرات  

اظهار کالای صادراتی به 

 گمرک

 دریافت گواهی بازرسی کالای صادراتی

 اخذ گواهی مبدأ و صدور فاکتور فروش

 توجه به سرعت تحویل کالا

رعایت استانداردهای  

 کالای تحویلی 

عدم رعایت استانداردهای  

 کالای تحویلی 

 مرجوع شدن کالا  

نیاز بازار شناسايی   
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در این صورت باید هر یک موارد  خود تولید کننده برای صادرات اقدام نماید    در زنجیره فوق فرض بر این است که

فوق شامل تصمی بازار هدفم ذکر شده در شکل  اولیه  بررسی  به صادرات،  انتخاب محصول  به صادرات،    ، گیری 

بندی، آشنایی با فنون و مهارت صادرات، بررسی  بررسی قوانین مقررات گمرکی، انتخاب بازارهای هدف و اولویت 

کالای چشم اظهار  کالا،  روش حمل  انتخاب  مجوز صادرات،  اخذ  برنامه صادرات،  تدوین  بازار،  به    انداز  صادراتی 

و بررسی رضایت مشتری توسط تولیدکننده  گمرک، رعایت استانداردهای کالای تحویلی، انجام فرایند تسویه معامله  

فوق  اقدامات  تمام  انجام  که  است  حالی  در  این  شود.  برای  انجام  ویژه  به  تولیدکنندگان  توان  از  خارج  الذکر 

تولیدی  تولیدکنندگان خرد هست.   تولیدکنندگان، احتمال کاهش کیفیت کالاهای  با پراکندگی فعالیت  مسلمأً 

 شود.می 

ها در حوزه تجارت فعال هستند که خدمات مختلفی از جمله تحقیق و  اما واقعیت این است که یک سری شرکت 

توسعه، مشاوره، آموزش علمی، آموزش نحوه مشارکت در نمایشگاه، آموزش قوانین مقررات، نحوه اظهار کالا به  

های مختلف در  دهند. با وجود حضور شرکت گمرک، نحوه بیمه کردن محموله و غیره به صادرکنندگان ارائه می 

شود به عبارتی مسئولیت تولید و صادرات کالا صفر تا  زنجیره صادرات، عمل صادرات توسط تولیدکننده انجام می

تولیدکننده می  با  را در حالت خلاصه صد  فوق  برای حال شکل  نظر گرفتن نقش شرکتتر  شود در   های  با در 

رد: باز طراحی ک نتوابه صورت زیر می خدمات تجاری 
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 به صادرات کالا و خدمات تولیدکننده اقدام خود و  زنجیره صادرات: 2- 4شکل 

 (  BDS)  های خدمات تجاریآفرینی شرکت نقش با 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 1403های تحقیق )یافتهمنبع:  

  گیریتصمیم

به صادرات  شرکت   

انتخاب محصول  

 برای صادرات 

 بازار اولیه بررسی

 هدف  

بررسی قوانین و  

 مقررات گمرکی 

انتخاب بازارهای 

بندی هدف و اولویت   

آشنایی با فنون و  

 مهارت صادرات  

بررسی 

انداز بازار چشم   

تدوین برنامه  

 صادرات 

 تسویه معامله

های بانك مرکزیکارگزاری  

انتخاب روش  

 حمل کالا

اخذ مجوز  

 صادرات  
اظهار کالای صادراتی به  

 گمرک 

رعایت استانداردهای  

 کالای تحویلی 

عدم رعایت استانداردهای  

 کالای تحویلی 

 مرجوع شدن کالا  

دریافت ثمن  

 معامله 

درخواست  رضایت مشتری 

مجدد ارسال 

 کالا 

المللی شرکت بازاریابی بین  

  تحقیق های شرکت  شرکت آموزشی 

 بازار

  هایشرکت

 کالا   ترخیص

های بارگیری شرکت   

شرکت مشاوره  در حوزه  

 صادرات و واردات

BDS  نمایشگاهی 

  و حمل شرکتهای 

 المللی  بین  نقل

و نقل های حملشرکت

ایهوایی، ریلی و جاده  

های سنجش شرکت

 استاندارد و سلامت کالا

BDS بندی و برند بسته 
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  شرکت   شامل  نمایند   ایفا  نقش   صادرات   ارز   زنجیره   در  توانند می   که   هاییشرکت  الذکرفوق   ارزش   زنجیره   براساس 

  ترخیص   هایشرکت   بازار،  تحقیق   هایشرکت   آموزشی،   هایشرکت   صادرات،  مدیریت  شرکت  المللی،   بین  بازاریابی

در  .  شودمی   تجاری  رویدادهای  مجریان   و  تجاری   خدمات  هایشرکت   المللی،   بین  نقل   و  حمل  هایشرکت   کالا،

دهندگان خدمات تجاری هستند که به صورت تخصصی در حوزه صادرات و واردات کار  ها توسعه واقع این شرکت 

 کنند.می 

 مدیریت صادرات   توسط شرکت صادرات  -3-4

تواند فرایند  ای دارد چون می ویژه   های مدیریت صادرات نقش دهنده خدمات تجاری شرکت های ارائه از میان شرکت 

 .به بهترین وجه برآورد نماید صادرات را تسریع و نیاز کشورهای هدف صادراتی 

 های تخصصی هستند که به تولیدکنندگان در ورود به بازارهای صادراتی کمک شرکتهای مدیریت صادرات، واسطه

دهند که شامل تحقیقات بازار، بازاریابی، توزیع، امور  ها طیف گستردهای از خدمات را ارائه می کنند. این شرکت می 

توانند  های مدیریت صادرات مزایای زیادی برای تولیدکنندگان دارند و می شود. شرکت مدیریت ریسک می  مالی و

تولیدکنندگان کنند در صرفه   به  افزایش سودآوری کمک  و  ریسک  کاهش  هزینه،  و  زمان  شرکتهای  .  جویی در 

 : مدیریت صادرات میتوانند به دو روش اصلی فعالیت کنند 

در این روش، شرکت مدیریت صادرات به عنوان نماینده شرکت تولیدی عمل میکند و تمام    روش نمایندگی:

اسناد به نام شرکت تولیدی صادر میشود. در این روش، تولیدکننده دستور فروش را صادر میکند، اما    فاکتورها و

و پرداخت متوجه شرکت مدیریت صادرات است. شرکت مدیریت صادرات موظف است هزینه    تمام ریسکهای مالی

 .تولیدکننده پرداخت کند   هر سفارش را نقداً به
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در این روش، شرکت مدیریت صادرات از شرکت تولیدی، محصولات را به قیمت توافقی خریداری    روش توزیع:

رساند. این روش نسبت به روش قبل،  شود. سپس آنها را در بازارهای خارجی به فروش می مالک آنها می   کند ومی 

ها در بازارهای  دهد. اغلب این شرکتبر روند صادرات، قیمت و مشتری نهایی را کاهش می   کنترل تولیدکننده 

 .انبار فروش دارند و از آنها برای توزیع و انجام امور صادراتی استفاده میکنند   خارجی نمایندگی فروش و حتی

  ه صادرات مواجه هستند. این موانع بنگاههای کوچک و متوسط با موانع و مشکلات مختلفی برای فعالیت در زمین 

می  دا  توان را  دسته  سه  شرکت به  کرد.  تقسیم  عملیاتی  و  خارجی  خدمات  خلی،  ارائه  با  صادرات  مدیریت  های 

 . مند شوند شرکتها کمک کنند تا این موانع را پشت سر بگذارند و از مزایای صادرات بهره   توانند به این تخصصی می 

  گسترش   و  ورود  برای  نیاز  مورد   پشتیبانی  و  منابع  تخصص،  ارائه  با  صادرات  مدیریت  شرکتهای  کلی،  طور  به

  تسهیل   در   حیاتی   نقش   متوسط،  و  کوچک  بنگاههای  ویژه   به  خارجی،  بازارهای   به  تولیدکنندگان   آمیز موفقیت

  رسیدگی  حین در تا سازند می  قادر  را تولیدکنندگان صادرات مدیریت هایشرکت. کنند می  ایفا المللیبین  تجارت

  رساندن   حداکثر   به  و  هاریسک  کاهش  صادرات،  فرآیندهای  سازیساده   المللی،بین  تجارت  هایپیچیدگی   به

 .کنند  تمرکز   خود اصلی هایشایستگی بر  جهانی، دسترسی

 بندی کند. رتبه بندی می در ایران، سازمان توسعه تجارت ایران، شرکتهای مدیریت صادرات را در چهار سطح رتبه 

های باتجربه و متخصص را برای همکاری  کند تا شرکت شرکتهای مدیریت صادرات به تولیدکنندگان کمک می 

شرکت مدیریت صادرات در ایران مورد تایید سازمان توسعه تجارت   16 1402کنند. به طور کلی در سال   انتخاب

موافقت  ) D    شرکت دارای رتبه11شرکت موجود،  16نیستند. از    Aاین تعداد هیچکدام دارای رتبه    بوده است که از

ها بر  فعال( قرار دارد. عمده تمرکز این شرکت )   Bشرکت نیز در رتبه1مبتدی( و  )C   رتبه   شرکت دارای4   ، (اوایه

مصالح ساختمانی بوده است و کشورهای عراق، پاکستان، روسیه و امارات متحده    صادرات مواد غذایی، پتروشیمی و 

 .دهند را تشکیل می  عربی عمده مقاصد صادراتی این شرکتها
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اگر امر صادرات  ارائه گردید    های مدیریت صادرات در کشورای که از وضعیت و گرید شرکت با توجه توضیحات اولیه 

های مدیریت صادرات واگذار شود زنجیره و فرایند  از سوی تولیدکنندگان به ویژه تولیدکنندگان خرد به شرکت

تر خواهد شد:ات به شکل زیر خلاصه صادر
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   کالا و خدماتصادرات  مدیریت صادرات به و اقدام شرکت زنجیره صادرات  : 3-4شکل 

 (  BDS)  های خدمات تجاریآفرینی شرکت نقش با 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1403های تحقیق )یافتهمنبع:  

انتخاب محصولات نمونه  متناسب با  

 تقاضای موجود برای صادرات 

بررسی وضعیت تقاضا  

برای محصولات  

 تولیدی استان 

انجام تبلیغات و پیدا کردن مشتری 

 برای محصولات تولید قبلی یا جدید

های تبلیغ با تولید نشریه، بروشور و شبکه

 اجتماعی

های ملی و ارائه نمونه محصول در نمایشگاه

المللیبین  

بندی، برند، بازنگری بسته 

طراحی و اصول استاندارد 

در کالای منتخب متناسب با  

 نیاز مشتری  

 تسویه معامله

های بانك مرکزیکارگزاری  

انتخاب روش  

 حمل کالا

اخذ مجوز  

 صادرات  
اظهار کالای صادراتی به  

 گمرک 

رعایت استانداردهای  

 کالای تحویلی 

عدم رعایت استانداردهای  

 کالای تحویلی 

 مرجوع شدن کالا  

دریافت ثمن  

 معامله 

درخواست  رضایت مشتری 

مجدد ارسال 

 کالا 

  هایشرکت

 کالا   ترخیص

های بارگیری شرکت   

  و حمل شرکتهای 

 المللی  بین  نقل

و نقل های حملشرکت

ایهوایی، ریلی و جاده  

های سنجش شرکت

 استاندارد و سلامت کالا

مذاکره با  

تولییدکنندگان برای 

 عرضه محصول 
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 های صادراتی استان  چالش تحلیل  -4-4
در نظر بگیریم که بیشتر خود تولیدکنندگان در فرایند  ق  حال اگر زنجیره صادرات استان را به صورت اشکال فو

پاسخ به تقاضاها صادرات درگیر هستند در زنجیره صادرات استان چه مشکلاتی وجود دارد که باعث شده استان در  

تجار و  افزایش دهد. برای پاسخ به این سوال با جمعی از    نتواند به نحو مطلوب   سهم و ارزش دلاری تجارت خود را 

در سطح استان و ملی مصاحبه شده و همچنین از نتایج مطالعات داخلی نیز در این زمینه استفاده  بازرگانان فعال  

نظران معتقد بودند که با  برخی از صاحبهای موجود در زنجیره صادرات استان را شناسایی گردد.  شده تا چالش 

های مربوط به فرایند صادارت و واردات به خوبی  مزیت در چند کالا و وجود مشتری به آن، زیرساخت  وجود داشتن

های صادراتی استان به دلایل برخی مشکلات از جمله کیفیت و  مزیت فراهم نشده است و برخی معتقد بودند که 

های مختلف  با توجه به مطرح شدن دیدگاه   های خارجی نیستند.سلامت و عدم حمایت دولت قادر به رقابت با نمونه 

: است  گردیدهارائه   شناسایی شده، مقولات اصلی با محوریتو نظرات افراد خبره در جدول زیر  و بارش افکار، نکته 
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 های صادراتی استان حول محور مقولات اصلیبررسی چالش : 1-4جدول 

 هامقولات فرعی مربوط به چالش  مقوله اصلی 

 تبادل پولی در تجارت 

 )انتقال ارزی(  

صادرات   شدن  همسایهمحدود  کشور  چند  دلیل  به  ریالی    به  مبادلات  قالب  تسهیل  در 

 های پولیپیمان

 پیمان سپاری و تعهدات ارزی

 ها تحریم تشدید د ارز به کشور ناشی ازو ورو (LC)  گشایش اعتبار اسنادی مشکلات

 تعهدات ارزی و پیمان سپاری

گذاری صحیح در انتقال  سیاست 

 ارز

 سازی قضایی برایپرونده  تحویل ارز و پرداخت مالیات و   تعلیق کارت بازرگانان ناشی از عدم

 صادرکننده 

 تغییر شدید نوسانات ارزی در بازارهای صادراتی

 عدم شفافیت در قوانین مربوط به نقل و انتقالات ارز

 عدم تخصیص به موقع ارز جهت واردات مواد اولیه واحدهای تولیدی صادراتی

 افزایش هزینه های مربوط به تخصیص ارز 

ها سیاسی در سطح  چالش 

 الملل بین

 ارز به کشور  المللی و کاهش توان انتقالهای بینتحریم

ها به  عدم طراحی مکانیزم پیام رسان مالی مورد قبول شرکای تجاری و متمایل شدن آن

 همکاری

 بازارشناسی 

بازارشناسی   برای صادرکننده جهت  بازارهای جدید و هزینه گزاف  عدم دسترسی به اطلاعات

 نوین

 عدم شناسایی ذائقه بازار مصرف 

 کنندگان نسل جدید های مصرفعدم توجه به بازارهای نوظهور و خواسته 

 یابی بازار
 های بین المللی نمایشگاه های بالای حضور درزینهه

 عدم برخورداری از کانال ارتباطی حرفه ای و کارامد 

 پایگاه آماری صادرات استان 

 برخی از محصولاتعدم وجود آمار دقیق از تولید 

)عدم ثبت اطلاعات مربوط به    گمرک  در  محصولاتعدم امکان تکیه بر آمارهای صادرات  

 مبدأ تولید( 

و  تولید  از  آمار دقیق  غیر رسمی در حوزه   صادرات  عدم وجود  آمارهای  نگرفتن  نظر  )در 

 واردات( 

 سیاستگذاری 

 )( گذارسیاست الساعهتصمیمات خلق 

 ها صادراتی و کاهش انگیزهجایزه اعطای  ایجاد وقفه توسط سیاستگذار در

تأییدیه از سوی   به دلیل تأخیر در ارسال  برخی محصولات  عملیاتی نشدن جایزه صادراتی

 جهاد کشاورزی گمرک به وزارت

   با منافع صادرکننده  عدم انطباق تصمیمات سیاستگذار 
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 هامقولات فرعی مربوط به چالش  مقوله اصلی 

 صادرات  ايجاد وقفه در

 داخلی مدیریت بازار داخلی یا کاهش قیمت بازار های مکرر صادراتی به بهانهممنوعیت 

 انداز بازارهای مدنظر صادرکنندگاننامه های متعدد و و عدم توجه به چشمصدور بخش

 صادر شده از سوی دولت های متعددبخشنامه ثباتی در قوانین کشور ویب

 گذاری مکانیزم قیمت 

 صادراتی  کالاهای نداشتن مکانیزم مناسب برای قیمت گذاری 

عدم محاسبه هزینه تمام شده واقعی کالاهای تولیدی با در نظر گرفتن یارانه های انرژی و 

 غیره

 فسادپذیری
 شلف لایف محصولات فسادپذیری

 مقابل فسادپذیری درها  ی محصولات به منظور محافظت از آنتکنولوژی پایین در طراح

 دسترسی به مواد اولیه 
 کمبود برخی مواد اولیه و قطعات و تجهیزات مورد نیاز مشتری در داخل کشور 

 تحریم و کاهش امکان دسترسی به مواد اولیه مورد نیاز و افزایش هزینه تأمین مواد اولیه

 فرایند ترخیص گمرک 
 مرکگ بندی ازهای بستهبسته  ترخیص مواد اولیه و پیچیده فرایند

 تاخیر و کندی در ارائه اسناد و مدارک فنی 

 تعرفه
 تعرفه بالا در برخی کشورها هدف 

 المللی تعرفه بالا به خاطر عدم عضویت در نهادهای بین

سنجش توانایی فنی و تخصصی 

صادرکنندگان توسط اتاق  

 بازرگانی 

 کم تجربه  حضور صادرکنندگان کم اطلاع و

 موقت  های بازرگانی تجربه با ارائه کارتورود صادرکنندگان کم

 آموزش

 نبود برنامه منظم آموزشی برای توانمندسازی مشتری 

از حیث انتقال دانش فنی،    ها آنو توانمند سازی    کافی صادرکنندگان مبتدیعدم آموزش  

 لازمتکنولوژی و تجربه 

 مشکلات نهادی 
 عدم تناسب ساختار سازمانی با ماموریت صادراتی سازمان

 های موجود در راه صادرات توسط مسئولین ارشدعدم پذیرش ریسک

 و عدم   تعدد صادرکنندگان 

های  ها یا کنسرسیوم تشکل 

 صادراتی

و کاهش قیمت آن در   تحویلی به صادرکننده  محصول تعدد صادرکنندگان و افزایش قیمت

 بازار داخل

 کاهش قیمتهای صادراتی  رقابت کاذب صادرکنندگان ایرانی و

 های مدیریت صادرات به انجام صادرات به صورت انفرادی عدم استفاده از ظرفیت شرکت

 افزاییهای صادراتی به منظور همعدم تشکیل کنسرسیوم 

 های صادراتی جهت انجام صادرات ذیل یک برند مشترکعدم تشکیل کنسرسیوم 

 بندیبسته

 شرایط خاص )مانند کرونا(  با  محصولاتعدم انطباق بسته بندی 

 سایر کشورها  طراحی و بسته بندی نامناسب در مقایسه با

 بندی و سورتینگ در بخش کشاورزیهای مدرن بسته عدم برخورداری از سیستم
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 هامقولات فرعی مربوط به چالش  مقوله اصلی 
 بندیعدم توجه به صنعت بسته

 برند

 محصولات المللی برای عدم وجود برند بین

 ریزی برای ایجاد برندهای بین المللی در استانفقدان و عدم برنامه

 عدم وجود همکاری متقابل جهت تشکیل برند مشترک

 در جهت وفادارسازی مشتریان  ها شالاکافی نبودن ت

استاندارد بازار هدف )سنجش  

 سلامت( 

 استانداردسازی محصولات و باقی مانده سموم  محدودیت صادرات با اروپا ناشی از چالش در

 صادراتی بویژه در حوزه مصارف سموم  عدم رعایت استانداردهای بازارهای

 کیفیتبندی بیبا بستهصادراتی  عدم رعایت استانداردهای بازارهای

 عدم تطابق کامل شرایط فنی مورد درخواستی با شرایط خریدار

 مورد قبول طرفین   بین المللیعدم تطابق استانداردهای موجود با استانداردهای 

 عدم تطابق در محصول مورد توافق در قرارداد با استانداردهای مورد نظر مشتری

 کیفیت محصول صادراتی

 بی کیفیت محصولاتصادرات 

 محصولات کشاورزی  برخی محصولات از جمله  ضایعات بالای

بودن سطح کیفی محصو رقبا لاپائین  به  نسبت  با    ت  اولیه  مواد  از  استفاده  عدم  به خاطر 

 کیفیت 

 طراحی ضعیف محصولات )عدم طراحی محصولات مشتری پسند(

 ضعف تکنولوژی 

 ضعف تکنولوژیکی ایران در برخی از موارد صادرات به این کشورها

 ت با تکنولوژی روز جهانی لاعدم مطابقت محصو

 در اکثر واحدهای تولیدی استان( R&Dعدم وجود واحدهای تحقیق و توسعه )

 پاسخگویی به تقاضا  

 ( تحویل به موقع )

 کالا در زما نیاز مشتری عدم تحویل به موقع -

 عدم پاسخگوئی سریع نیازها و خواسته های مشتریانتکنولوژی پایین و   -

 کالا توسط رقباتحویل به موقع  امکان

 مشکلات مربوط به تبادل مالی 

تولید محصولات طولانی بودن فصل سرما در بخش ایجاد محدودیت در  استان و  از  هایی 

 کشاورزی دارای قابلیت صادراتی 

 عدم درک دقیق تولیدکنندگان از اهمیت ارسال به موقع کالا و با کیفیت مناسب به مشتری 

نداشتن بازار برای محصولات  

 تولیدی مازاد 

 فرنگی رب گوجهدر ایران در فصول مختلف مانند محصول ازاد تولید م

 های زمانی مختلفمند برای تولیدات مازاد در بازهنداشتن برنامه صادراتی نظام

 های صادراتی کاهش قیمت رقابت کاذب صادرکنندگان ایرانی و

و  محدودحمایت   صادرات  از  پذیری    دولت  رقابت  در    کالاهایکاهش  با  ایرانی  مقایسه 

 کشورهای همسایه
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 هامقولات فرعی مربوط به چالش  مقوله اصلی 
حمایت دولت )مشوق های  

 صادرتی( 

 کنندگانهای انگیزشی برای صادرعدم وجود مکانیزم

 تر خدمات توسط رقبات گسترده و ارائه خدمات سریعلااعطا تسهی

تنوع پایین در شرکا و محصولات  

 تجاری 

 محدودیت مقاصد اصلی صادراتی 

 ت و محدود بودن گزینه های قابل ارائه به مشتری لاکم بودن تنوع محصو

 تأمین مالی تولیدکننده 

 های تولیدی به ویژه سرمایه در گردش مورد نیازشرکتمشکلات تامین مالی 

ها و  منابع مالی محدود بیشتر واحدهای تولیدی استان به دلیل کوچک و متوسط بودن آن 

 ضعف سیستم بانکی در پوشش تقاضای تسهیلاتی

 عدم به کارگیری ابزارهای نوین مالی برای تأمین مالی تولیدکنندگان در بازار سرمایه 

 مسئول برای پوشش مالی در خصوص تامین فاینانس  هایعدم پشتیبانی مناسب سازمان

 های مفقوده(زنجیره تولید )حلقه
 از جمله واحدهای تحقیق و توسعه  محصولات تولیدزنجیره های مفقوده در وجود حلقه 

 عدم بازطراحی زنجیره تولید با رویکرد تولید باکیفیت  

 روانشناسی مشتری 

 در هنگام تعامل با وی انهای شخصی و کاری مشتریتوجه اندک به روحیات و ویژگی

 عدم تخصیص بودجه به منظور تحقق تحقیقات بازاریابی

 سازی تولیدکنندگان به منظور بهینه عدم مدلسازی رفتار مصرف

 ارائه خدمات پس از فروش 

 وجود قوانین دست و پا گیر اداری به ویژه برای اعزام افراد برای خدمات پس از فروش

و ارائه خدمات پس از فروش با    انت مشتریلاعدم حضور به موقع در محل برای رفع مشک

 کیفیت 

 دیپلماسی اقتصادی
 های سیاسی در بازه های زمانی کوتاه عدم نشست مشترک و تبادل هیات

 لزوم هدایت دیپلماسی سیاسی با محوریت دیپلماسی اقتصادی 

 مشکل رقابتی 

 به خاطر بهای تماشده بالا  ها نسبت به رقباالابودن قیمت ک  بالا

 طراحی ارائه محصولات مشتری پسند با کیفیت مناسب توسط رقبا 

 کم بوده هزینه حمل و نقل و افزایش قدرت رقابت رقبا در بازار هدف

 حمل و نقل 
 ت ناشی از حمل و نقل و انجام خدمات مالی در شرایط تحریملامشک

 هزینه بالای حمل و نقل به خاطر شرایط تحریم

مشارکت تولیدکنندگان در  

 گذاری سیاست 

 های سیاستیسازیعدم مشارکت تولیدکننده و صادرکنندگان در تصمیم

 در صورت نیاز  عدم وجود اختیار کافی مدیران بخش صادرات برای تصمیم گیری

( 1403)  هااز مطالعه اسنا و انجام مصاحبه های تحقیقیافتهمنبع:            
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مقولات اصلیبا محوریت  استان راهکارهای ارائه شده برای تقویت صادرات  

 راهکار مقوله اصلی 

 تبادل پولی در تجارت 

گذاری صحیح در  )سیاست  

 انتقال ارز( 

رایز بهرهن بکارگیری  بویژه  اقتصادی  از ظرفیت سفارتخانههای  اگر گیری  بود  راهگشا خواهد    ها 

سیاسی خود را به ابعاد اقتصادی و تجاری نیز گسترش    -های ایران، نگاه صرفا امنیتی  سفارتخانه

 های ایران در کشورهای هدف داشته باشند. مشاورینی در این حوزه در سفارتخانه دهند و 

داخلی بجای    الزام به تزریق ارز در بازارهای  و تجدید نظر در نوع بازگشت ارز از صادرکنندگان  

 تحویل آن به دولت و ارائه مجوز واردات به ازای بخشی از درآمدهای ارزی 

 هدف  های ایران و حمایت از تأسیس شرکت در کشورهایفعالسازی سفارتخانه

 های پولی با کشورهای شریک تجاری با هدف خنثی نمودن اثرات تحریمتوسعه پیمان

گذاری صحیح در  سیاست 

 انتقال ارز 

دولت به  ارز  تحویل  به  الزام  بجای  داخلی  بازارهای  به  صادرکننده  ارز  تزریق  به   ارائه   -الزام 

تعلیق   ممنوعیت- سیاستهای تشویقی به جای سیاستهای تنبیهی بویژه در دوران تشدید تحریم

ابزارهای جایگزین از  استفاده  و  اخلال در صادرات  ایجاد  عدم  منظور  به  بازرگانی  جهت    کارت 

 خصوصی استفاده از ظرفیت شورای گفتگوی دولت و بخش  –افزایش مشارکت صادرکننده

 کنترل نوسانات بازار ارز با تک نرخی کردن آن

 شفافیت در قوانین مربوط به نقل و انتقالات ارزایجاد 

 ریزی مناسب جهت تأمین ارز مورد نیاز تولیدکنندگان جهت تولید برای صادرات برنامه

 بازارشناسی 

 های صادراتی برای شناسایی بازارهای هدف نوین و همچنینگرا نمودن تعاونیها و اتحادیهمأموریت
سفارتخانه در  همکاری  ایرانی  بازرگانان  و  خارجی  تجار  بین  ارتباط  برقراری  جهت  ایران  های 

 هدف نوین  بازارهای

کنندگان  مصرفشناسایی ذائقه    مختلف به منظور  از تحقیقات بازار در کشورهای  حمایت دولت

 خارجی

 کنندگان محصولات تولیدی استان برنامه ریزی برای مدلسازی رفتار مصرف

پایگاه آماری صادرات  

 استان 

 صنعت و متولیان حوزه و  اصنافهای اطلاعاتی در کشور با مشارکت تدقیق بانک

صادرکننده، از  کنسرسیومی  تشکیل  کمک  با  اطلاعاتی  دقیق  بانکهای  تشکیل  برای    فوریت 

 تولیدکننده و سیاستگذار

 تشکیل داشبورد اطلاعاتی و ثبت مبدا تولید برای کالاهای صادراتی 

 سیاستگذاری 

 ریزی و سیاستگذاری صادرات با مشارکت ذینفعان و جلوگیری از تصمیمات خلق الساعه برنامه -

 های صادراتی به بهانه تنظیم بازار داخل ممنوعیت  لغو -

 کاهش بوروکراسی و تحقق به موقع جوایز صادراتی

 استفاده از ظرفیت شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی

 صادرات  ايجاد وقفه در
الساعه خلق  تصمیمات  از  داخل،  جلوگیری  بازار  تنظیم  بهانه  به  صادراتی  ممنوعیتهای  و   لغو 

 مدیریت زنجیره تأمین و کاهش واسطهگری بجای ممنوعیت صادراتی
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 راهکار مقوله اصلی 
 ممنوعیت صادراتی   گری بجایمدیریت زنجیره تأمین و کاهش واسطه  -

 یابی بازار

مشارکت مالی و فنی صادرکنندگان به    های صادراتی، جهتها و اتحادیهمتقاعدسازی تشکل  -

های بزرگ و انتقال نیاز بازار هدف را به حضور هماهنگ صادرکنندگان ایرانی در نمایشگاه  منظور

 .تولیدی هایبخش

رعایت    - با  سایت  طراحی  بروشور،  انتشار  با  دنیا  مختلف  زبان  چند  به  محصولات  معرفی 

 المللی و ارائه نمونه باکیفیت از محصولات های بینالمللی و مشارکت در نمایشگاهاستاندارهای بین

 ت قابل ارائه به مشتریلامحصو نمودن تنوعم

 المللیهای بینها برای تولیدکنندگان در نمایشگاهسیاستگذاری دولت در جهت کاهش هزینه -

 فسادپذیری

 جلوگیری از وقفه صادرات و کاهش بوروکراسی صادراتی  -

  کمتر  با تاریخ انقضایهدف در خصوص محصولات با   حمایت از سرمایه گذاری در کشورهای -

بندی مناسب جهت رساندن محصول در کمترین  طراحی سیستم حمل و نقل مناسب و بسته   -

 کننده زمان به دست مصرف

 که فسادپذیری کمترمحصولات  اولویت صادرات با  - 

 دسترسی به مواد اولیه 
  کمبود برخی مواد اولیه و قطعات و تجهیزات مورد نیاز مشتری در داخل کشور -

 های تأمین مواد اولیه وارداتی با هدف تأمین مواد اولیه تولیدکنندگان خرد  تشکیل تعاونی -

 فرایند ترخیص گمرک 
 کاهش بوروکراسی اداری در گمرکات و از این طریق کاهش هزینه مبادلات  -

 الکترونیکی نمون کلیه فرایندهای صادراتی کالا در گمرک -

 های ترجیحیهای دوجانبه و چندجانبه و استفاده از تعرفهحمایت در جهت ایحاد توافق - تعرفه

سنجش توانایی فنی و  

تخصصی صادرکنندگان  

 توسط اتاق بازرگانی 

 ق بازرگانی اتا توسطهای بازرگانی صادر شده  کارتاز دارندگان  اعتبارسنجیسنجی و اهلیت  -

 مداخله وزارت صمت  سنجش اهلیت صادرکننده توسط اتاق بازرگانی و کاهش  -

 آموزش

 برای توانمندسازی مشتری کاربردی  برنامه منظم آموزشیطراحی  -

 آموزش نحوه تشکیل کنسرسیوم صادراتی به تولیدکنندگان و تشکیل برند مشترک  -

شرکت  - ظرفیت  با  تولیدکنندگان  آشنایی  راستای  در  آموزشی  دوره  مدیریت  برگزاری  های 

 صادرات 

 مشکلات نهادی 
 های بازارگانی متناسب با نیاز صادرکنندگانطراحی ساختار اتاق  -

 های صادراتی صادرکنندگان ها و هزینهتلاش نهادهای متولی صادرات برای کاهش ریسک -

ها  تعدد صادرکنندگان تشکل 

  و اهتمام به تشکیل

 های صادراتی کنسرسیوم 

 های صادراتی های صادرکنندگان جهت التزام به استراتژی مدسازی تعاونیآفعال سازی و کار

کارفعال افزایش  و  تعاونیآسازی  استراتژی مد  به  التزام    های صادراتیهای صادرکنندگان جهت 

 تعاونی 

 و تشکیل برندهای مشترک تشکیل کنسرسیومی از صادرکننده
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 راهکار مقوله اصلی 

 بندیبسته

 های دانش بنیان به ورود در این عرصهحمایت از صنعت بسته بندی و تشویق شرکت 

 فله   بندهای کوچکتر به جای صادراتدر بسته  محصولاتبازارسازی برای صادرات 

 از سیستمهای مدرن بسته بندی و سورتینگ در بخش کشاورزی  استفاده

 محصولاتحمایت از صنایع بسته بندی های بازارپسند 

 برند

 المللمورد قبول در سطح بین گذار جهت برندسازیریزی سیاستبرنامه

 مشترک در بین تولیدکنندگان داخلی  گذار جهت برندسازیریزی سیاستبرنامه

 مشترک با تولیدکنندگان خارجی گذار جهت برندسازیریزی سیاستبرنامه

استاندارد بازار هدف  

 )سنجش سلامت( 

 نظارت به نوع و میزان سموم مصرفی در مزارع و کنترل آنها 

الزام  ترویج و آموزش کشاورزان جهت عدم مصرف سموم ممنوعه و توسعه کشاورزی قراردادی با

اندازه امکانات  افزایش  از  حمایت  همچنین  در کشت،  سموم  سمومکنترل  باقیمانده  در    گیری 

 های تولید قطب

شرایط فنی مورد  بنیان با هدف رعایت  های دانشایجاد واحدهای کنترل استاندارد توسط شرکت  

  شرکای تجاریدرخواستی 

 کیفیت محصول صادراتی

محصولات و جلوگیری در گمرکات کشور از صادرات محصولات   افزایش نظارت بر فرایند صادرات

 بی کیفیت

 مناسب ها سورتینگ ه تجهیزات انبارداری و ژها بویگذاری روی زیرساختحمایت از سرمایه

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا با هدف تولید با کیفیت و کاهش ضایعات تولید 

 گذاری در خصوص نحوه طراحی محصولات متناسب با نیازهای مشتریان سرمایه -

 ضعف تکنولوژی 
با ایجاد ارتباط با   در اکثر واحدهای تولیدی استان( R&Dواحدهای تحقیق و توسعه ) توسعه -

 های علم و فناوریبنیان مستقر در پارکهای دانششرکت

 تحویل به موقع 

 بینی نیاز مشتریانطراحی مکانیزم بازارشناسی و پیش -

 مدیریت خط تولید به منظور تولید مداوم و پیوسته جهت پاسخ به درخواست مشتریان -

 استفاده از ظرفیت قراردادهای سلف برای تأمین مواد اولیه -

 استفاده از سیستم حمل و نقل مناسب و کاهش اتلاف زمان ارسال کالا  -

نداشتن بازار برای  

 محصولات تولیدی مازاد 

 به ویژه محصولات کشاورزی در فصول مختلف   توسط دولتتداوم خرید حمایتی 

با کمک ظرفیت این کشورها  میدانی  بررسی  با  در کشورهای هدف  بازار  تحقیقات  از    حمایت 

 های کشور در جهت صادرات محوری تولیدات سفارتخانه

 با تأکید بر نقش سازمان توسعه تجارت این نوع محصولات حمایت از صادرات

  های صادراتیهای صادرکنندگان جهت التزام به استراتژی مد تعاونیآفعال سازی و افزایش کار

 تعاونی 
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 راهکار مقوله اصلی 

حمایت دولت )مشوق های  

 صادرتی( 

را در بازارهای اروپایی    های صادراتی به صادرکنندگانی که بازارسازی کرده و سهم کشورارائه جایزه

 .های مناسب، افزایش می دهندبا قیمت

 و نقل های مورد نیاز صادرکنندگان به ویژه در بخش حملتأمین زیرساخت

 برحمایت بیشتر از صادرکنندگان کالاهای کم آبر و انرژی

 ارائه تسهیلات مالی به صادرکنندگان

های  زنجیره تولید )حلقه

 مفقوده( 

نهایت حمایت از تکمیل    مد و درآهای کارهای مفقوده و ساماندهی حلقهحمایت از ایجاد حلقه

 زنجیره 

 از فروش مناسب با هدف ایجاد ذهنیت بهتر از برند و حفظ مشتری ارائه خدمات پس ارائه خدمات پس از فروش 

 مشکل رقابتی 
 بالا بودن هزینه نهایی تولید و در نتیجه افزایش قیمت محصول 

 تکمیل زنجیره تولید محصولات 

 حمل و نقل 

 ها در بخش حمل و نقل های ناشی از تحریمحمایت دولت برای کاهش هزینه

و نقلی و ایجاد راهکار برای ها  حملتخصیص بودجه عمرانی توسط دولت به توسعه زیرساخت

 حمل و نقل چند وجهی یا ترکیبی 

 تلاش برای تیدیل کردن کشور به کریدورهای اصلی تجارت کالاو خدمات در دنیا 

مشارکت تولیدکنندگان در  

 گذاری سیاست 

ها متناسب با نیاز فعلی  استفاده از ظرفیت گفتگوی دولت و بخش خصوصی و طراحی سیاست

 بازارگانان 

( 1403) ها از مطالعه اسنا و انجام مصاحبه های تحقیقیافتهمنبع:  
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 بندی  جمع  -5-4
در حالت کلی با چهار نوع مشکل یا   مندرج در جداول قبلی؛ استانتجارت بنابر مشاهدات میدانی صورت گرفته و مصاحبه صورت گرفته با تجار و بازرگانان، 

 باشدضعف در زنجیره تجارت مواجه است که به شرح جدول زیر می 

 مشکلات ساختاری تولید و تجارت : 2- 4جدول 

مشکلات مربوط به فرايند تولید و  

 تهیه کالا 

 گیرمشکلات مريوط به نهادهای تصمیم  مشکلات مربوط به فرايند صادرات کالا 

 )نهادهای متولی صادرات( 

مشکلات مربوط به شرايط اقتصادی و  

)در حیطه  سیاسی در سطح ملی

 حکمرانی( 

 ی تولیدی )آموزش(هاکالا ضعیف طراحی
تأمین انواع وسیله   وبخش لجستیگ  محدودیت

هزینه بالای و  حمل برای انواع مختلفی از کالاها
 به خاطر شرایط اقتصادی آن

ادغام بخش صنعت، معدن و تجارت در یک 
در نتیجه غفلت از مسئله مهمی همچون   وزارتخانه

 تجارت

در  هامشکلات مربوط به عدم ثبات قیمت
نتیجه سردرگمی تولیدکنندگان و مشکلات  

 مربوط به تأمین مواد اولیه تولید 

ی تولیدی )آموزش و  هاکالا پایین کیفیت
 تکنولوژی(

یا عرضه پیوسته   کالا  مداممشکل تأمین 
 گویی به موقع نیاز مشتری()پاسخ

ای و ساختار اتاق  بازرگانی منطقه لزوم بازنگری در  
کاری  و ایجاد گروه ملی )نیازمند نگرش نوین(

 تخصص در هر بخش از تجارت 

و مشکلات   محدودیت تحریم در مسیر تجارت
 دریافت خدمات بانکی و ارزی 

مدیریت بهای تمام شده کالای تولیدی ) 
 تکنولوژی(استفاده از تولید و های هزینه

  توانمند دهنده خدمات تجاریهای ارائهشرکت  نبود
 از جمله شرکت مدیریت صادرات

های  نامه های مربوط به ایجاد محدودیتبخش 
 صادراتی به خاطر التهاب بازار داخلی 

 قوانین مربوط به عوارض گمرکی 

 سریع و فسادپذیری نامناسب بندیبسته
و تشدید این مسئله  ای )غیر مستمر(صادرات مقطع

 الساعه های خلقنامهلا بخش 

 نداشتن ابزارهای کارآمد برای استفاده از ظرفیت 
های بازرگانی به با هدف جلوگیری از کارت

 انحرافات تجاری توسط اتاق بازارگانی 

تصمیمات ارزی بانک مرکزی مبنی خرید و 
 تخصیص ارز به تجار 

و المللی استانداردهای بین کامل رعایتعدم 
سلایق بازار هدف در تولید در نظر نگرفتن 

 محصول 

به دلایل چون نبود   فرایند طولانی ترخیص کالا
 ها و پیچیدگی ضوابط گمرکیزیرساخت

  باهای اجرایی اتاق بازارگانی سیاست عدم تطبیق  
های جدید بازرگانان )طراحی سیاست نیاز روز 

 متناسب با نیازهای جدید بازرگانان( 

محدودیت انرژی و منابع آب جهت فعال 
 های اقتصادی نگهداشتن بنگاه
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مشکل اخذ تأییدیه سلامت به ویژه برای 
 کالاهای کشاورزی 

 ارزی اتمشکل انتقال پول به کشور و تعهد
 محدود کننده 

عدم ورود اتاق بازرگانی به و ارائه برنانه به زنجیره  
تولید محصولات داخلی به منظور تشویق 
تولیدکنندگان در ابتدای زنجیره به تولید 
 محصولات  دارای استاندارهای صادراتی

تنزیل قدرت و جایگاه دیپلماسی اقتصادی  
های سیستماتیک کشور به دلیل ایجاد ریسک

 سیاسی از سوی سایر کشورها 
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 فصل پنجم

های قابل رصد جهت های عملیاتی  مبتنی بر  شاخصتدوین برنامه

ارزیابی بهبود در روند صادرات استان
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 ها مدنظر تدوین استراتژی طراحی و  - 1-5

   ؛تولید کالای با طراحی و کیفیت مناسبهای مفقوده زنجیره تولید با هدف رفع حلقه  تولید:فرایند  مربوط بهاستراتژی  -1

 ؛ ها و سلایق مشتری در بازار هدفهمسو با خواسته مستمر و بطور   ،صادرات کالا به بازار هدف در کمترین زمان :مربوط به فرایند صادرات استراتژی -2

 ؛ )سخت افزاری و نرم افزاری(  هزینه و حمایت از صادرکنندگانهای مورد نیاز برای صادرات کم تأمین زیرساخت: دولتیاستراتژی مربوط به نهادهای  -3

  .هابازارشناسی و معرفی محصولات به کشورهای هدف صادراتی با سنجش پتانسیلاستراتژی مربوط به نهادهای صادراتی:  -4

 

   ارزیابی جهت رصد قابل و هاشاخص   بر مبتنی  عملیاتی هایبرنامه   -2-5

 های صنعتی()حوزه شرکت شهرک تولید های فرایندهای مربوط به استراتژی برنامه: 1-5جدول 

 هاشاخص  عنوان برنامه ردیف 
 سال

1404 1405 1406 1407 

1 

شرکت  تعداد  )یا  توسعه  و  تحقیق  دانشواحدهای  بنیان  های 

بنگاه تولید  زنجیره  در  حل   ها(فعال  برای  بازار  فن  قالب  در 

 محصولات سازی تجاری و   هانیازهای فنآوری شرکت 

های  تعداد واحدهای تحقیق توسعه نسبت به تعداد شرکت  -

 فعال در امر صادراتی در هر سال 

بنگاه   - شده  حل  فناورانه  مشکلات  صادراتی  تعداد  های 

 بنیان در هر سال های دانش توسط شرکت 

    

2 
نیروی مهارت  ارتقا  و    مثل  هاییسازمان   طرف  از  کارآموزش 

 صنعتی  هایک شهر شرکت

 های آموزشی برگزار شده عمومی و تخصصی تعداد دوره  -

 های فعال شده جوارکارگاهیتعداد آموزشگاه   -

دوره   - استانداردهای  برگزاری  با  آشنایی  آموزشی  های 

 المللی تولید کالا بین

    

 بهبود طراحی محصولات 3
 محصول    و بسته بندی  اندازی واحدهای طراحیراه  -

 های آموزشی کاربردی طراحی محصول برگزاری دوره   -
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 بندیبهبود بسته  4
صنعت    یگذار   هیسرما  میزان  - بدر  و    یبند ستهطراحی 

 یمتناسب با برند مل  یمحصولات صادرات
    

 رعایت استاندارهای کشورهای مقصد در تولید کالا   5

تولمیزان  سنجش    - براساس    یبا ذائقه جهان  داتیانطباق 

 )نسبت محصول برگشت خورده به صادرشده( 

به    - صادراتی  هدف  کشورهای  استانداردهای  آموزش 

نحوه   )مانند  تولید  اقدام  از  قبل  داخلی  تولیدکنندگان 

 کش یا کوددهی به محصول( استفاده از سموم آفت 

    

6 
سازی خطوط تولید و کاهش  کمک به بهینه بهبود تکنولوژی )

 (تولید( های مدیریت فن)ها هزینه 

آلات خریداری شده برای ارتقا خط  میزان یا تعداد ماشین   -

 تولید توسط واحدهای صادراتی 

 کاهش میزان ضایعات نسبت به سال قبل  -
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 صادرات  های فرایندهای مربوط به استراتژی برنامه: 2-5جدول 

 ها شاخص عنوان برنامه رديف
 سال 

1404 1405 1406 1406 

     ها ایجاد شده در گریدهای مختلفتعداد شرکت    - ایجاد شرکت مدیریت صادرات 1

2 

حمل  لجستیک  نقل  وبهبود 

متناسب با شرایط کالاهای تولید  

 استان

 های در دسترس برای حمل و نقل کالاتعداد ناوگان   -

 میزان حمل و نقل چندی وجهی انجام شده در سال   -

 ای و ریلی نسبت حمل و نقل هوایی به جاده 

 و نقلاضافه شده وسایل حمل )  یونقل صادراتتوسعه حمل  -

 المللی(و نقل بیندار به سیستم حملیخچال 

در هر    ونقل محصول صادراتیهزینه حمل  میزان کاهش  -

 سال 

شرکت   - حمل تعداد  در  های  شده  ایجاد  هوشمند  ونقلی 

 های قبلاستان نسبت به سال 

    
3 

4 

در   کشور  از  کالا  خروج  اجازه 

صورت رعایت استانداردها با هدف  

 حفظ مشتری  

میزان کالاهای برگشت خورده از بازار مقصد به کل صاردات  

 انجام شده در آن بخش 
    

5 
بیمه  با  ارائه  حمایتی  های  نامه 

 پوشش بهتر

های  صادره در بخشای  نامه و ضمانت  هانامهبیمه  تعداد   -

مدت، بلندمدت،    مدت، میان  نامه کوتاهازجمله بیمه)مختلف

تولیدینامه ضمانت  و  بانی  اعتبار  سنجی   ، های  اعتبار 

   (خریداران خارجی

   کنندگانت صادرا  میزان تسهیلات اعطایی به  -
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 دولتینهادهای  های های مربوط به استراتژی برنامه: 3-5جدول 

 ها شاخص عنوان برنامه رديف
 سال 

1404 1405 1406 1407 

توسعه و حمایت از بازار معامله توافقی ارز حاصل  1

 استان در راستای انتفاع تولیدکنندگان صادرات

  سهم استان از معاملات توافقی ارز در سال -

 های پولی با کشورهای همسایهتوسعه پیمان -

 تفاوت نرخ ارز بازار آزاد و بازار توافقی -

    

ها براساس ثبت آمارها و اطلاعات صادراتی استان 

 مبدأ تولید کالا 

اندازی پایگاه اطلاعاتی برای ثبت آمارهای تجارت استان راه  -

 به صورت چند وجهی

 استان تحولات تجاری ماهانه از  گزارشارائه  -

 های اقتصادی از صادرات استانهر یک از بخش  گزارش سهم  -

    

و   2 پولی  بازارهای  از  صادرکنندگان  مالی  تأمین 

 ت ارزی لاپرداخت تسهیمالی و  

 برای انتقال و مبادله فناوریشده   ت پرداختلاتسهی -

 صادرات   تیتقو  یدر راستا  دیبه تول  لاتیتسه  ستمیانطباق س  -
    

3 
بازنگری قوانین  و مقررات با هدف تسهیل فرایند 

 ترخیص )حذف قوانین مزاحم(

های  میزان الکتریکی شدن فرایندهای تجاری نسبت به سال  -

 قبل
    

5 
و اعمال   بازنگری در نرخ تعرفه وادات و صادرات

   تخفیف یا معافیت مالیاتی 

تعرفه  - نرخ  ) متوسط  پروتکل  های  با    یتجار  یهاتوسعه 

 (  کاهش نرخ تعرفه یدر راستا هیهمسا یکشورها

 میزان یارانه پرداختی به صادرکنندگان  -

 میزان کاهش در نرخ مالیاتی صادرکنندگان -

    

 

قوانین   تدوین  در  بازارگانان  مشارکت  میزان 

 صادراتی

از ظرف  - دولت و بخش   یگفتگو  یشورا  تیاستفاده مناسب 

ب  یخصوص مداخله  خصوص  شتریو  تصم  یبخش   ماتیدر 

 گذاراستیس

  یو هماهنگ   ی رانیاز رقابت کاذب صادرکنندگان ا  یریجلوگ  -

 ی صادرکنندگان محصولات صادرات هیانجمنها، تشکلها و اتحاد 
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 تدوین و اعطای جوایز صادراتی مناسب

در هر   پرداختی به صادرکنندگان برترجوایز صادراتی ارزش  -

 سال

 میزان تسهیلات پرداخت شده به صادرکنندگان برتر  -

    

مقررات   قوانین  اجرای  و  تدوین  در  ثبات  ایجاد 

 مورد نیاز

ایجاد نامهتعداد بخش  - برای  از سوی دولت  های صادر شده 

 محدودیت در صادرات

ها برای تأمین نیاز داخل به صورت تعداد انبارها و سردخانه  -

 مستمر بدون ایجاد مزاحمت به صادرکنندگان  

    

 

 نهادهای صادراتی های های مربوط به استراتژی برنامه: 4-5جدول 

 ها شاخص عنوان برنامه رديف
 سال 

1404 1405 1406 1407 

تع لااط 1 مورد  در  و  نولوژی کرسانی  جدید  های 

 پیشرفته 

محصولات   - تولید  خطوط  از  بازدید  تورهای  تعداد 

 مدنظر در سایر کشورها 
    

2 

  های بازارهای موجود و جدید شناسایی ظرفیت

 تحقیقات بازاریابی 

 المللی تخصصیبینهای نمایشگاهشرکت در تعداد -

هدف    یبازارها  حاتیترج   انجام مطالعه جهت سنجش  -

 و رفتار رقبا در بازار هدف 

 مطالعه بازارهای نوظهور -

ظرفیت  - شریک بررسی  کشورها  صادرات  خالی  های 

 تجاری

    

 های صادراتیتوسعه کنسرسیوم  3
از  دهی شبکهشکل  - استفاده  با  اولیه  تأمین مواد  های 

 ی تعاون یهاتیظرف
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کنسرسیوم   -  واحدهای  ایجاد  برای  صادراتی  های 

 کوچک یا متوسط

گرفته و صادرات انجام  تعداد برندهای مشترک شکل  -

 شده تحت برند مشترک

 ها میزان صادرات استان از رینگ صادرات بورس  -

رسانی  لاع عاتی و مراکز اطلاهای اطایجاد بانک  4

شرکت آگاهی  افزایش  از  برای  تولیدی  های 

تحو و  لاآخرین  داخل  بازرگانی  و  اقتصادی  ت 

 خارج کشور 

بازارهای  انتشار    - تحولات  از  مجلات  یا  بروشوها 

 المللیبین

ایجاد سایت چند زبانه برای تبلیغات محصولات استان    -

 در بازارهای هدف 

    

سنجی   5 اعتبار  جهت  مناسب  سیستم  طراحی 

 متقاضیان کارت بازرگانی 

رتبهاعتبارسنجی    - بازیا  گرید  ربندی  براساس  گانان 

 انان گرید الف، تعداد بازرگانان گرید ب....( )تعداد بازرگ
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 پیشنهادات برای مطالعات آتی -3-5
های جداگانه  شود برای هر گروه محصولی شامل کشاورزی، صنعتی، معدنی و خدماتی بررسیپیشنهاد می  -

 باشدهای هر بخش بسیار متفاوت می تدوین شود چرا که ماهیت چالش

که مبین وضعیت  پیوست اکولوژیکی    هر بخش با رویکرد آینده پژوهی؛ برای  های صادراتی  تدوین برنامه در   -

 تأمین آب، انرژی و ... جهت ادامه تولید و صادرات در آینده است، تدوین گردد. 

های سرب و روی  های تدوین شده در خصوص نحوه استقرا و فعالیتهای استان از جمله سیاستسیاست -

 قرار گیرد. نظر مد  در پهنه استان
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محصولات صادراتی ذیل کدهای دو رقمی دسته              

 ( 79) روی
  ترانسفورماتورها و کابل

(85 ) 
 ( 74مس ) (72فولاد )

روی به صورت کارنشده غیر ممزوج که از لحاظ 
 یا بیشتر روی داشته باشد %99/99وزن 

اجزاء قطعات ترانسفورماتورها، ا لقاءکننده ها و 
 مبدلهای ا ستاتیک برقی 

  نوردشده گرم فقط،  ممزوج یافولادغیر زآهن ا  Lبامقطع پروفیل
  کمتر بابلندی اکسترودشده یاگرم شده کشیده گرم

 .میلیمتر۸0از

مس که   زب، کابل نوارگیس باف و همانند، ا طنا
 برای مصرف برق عایق نشده باشند. 

وزنی به  %99/99تا95/99روی غیرممزوج محتوی 
 صورت کارنشده 

 ت یمخصوص ترانس با ظرف ینگ خازنیبوش
  گرم فقط،  ممزوج یافولادغیر زآهن ا  Uبامقطع پروفیل
 ۸0 بابلندی اکسترودشده   یاگرم شده کشیده گرم نوردشده

 .میلیمتریابیشتر

مس تصفیه شده، که در جای دیگرگفته نشده، 
 بصورت کارنشده.

 پودر وفلس روی 
ترا نسفور ماتورهای دی الکتریک مایع به  

 کیلوولت آمپر  650قدرت حداکثر
 .ذکرنشده دیگر جای در که ممزوج،  غیر فولاد و آهن از شمش

مس تصفیه شده، که بزرگترین  زمفتول ا 
 میلیمترباشد.6بعدسطح مقطع عرضی آن بیش از

 دیگر  جای در مذکور غیر آهن ضایعات و ضه قرا  KVA 500ترا نسفورماتورها به قدرت بیشترا ز   الیاژهای روی 
سایراشیاء سرمیز، اشیاء آشپزخانه، اشیاء خانه  

 داری و اجزاء و قطعات آن ازمس 

 گرد روی
ترا نسفورماتورهای دی ا لکتریک مایع به  

کیلو ولت آمپر و حداکثر   650قدرت بیشتر از 
 کیلو ولت آمپر  10000

 دایره عرض بامقطع ممزوج غیر  یافولاد هن ا   از گرم های میله
 جای  در مذکور طومارغیر میلیمتربصورت14از   قطرکمتر به

 دیگر

 مس تصفیه شده غیر مذکور 

 
ترا نسفورماتورهای دی الکتریک مایع به قدرت 

 کیلوولت آمپر  10000بیشتراز  

  صورت به ممزوج غیر  یافولاد ازآهن شده نورد گرم های میله
  میلمتر5/5 فولادی  مفتول) میلیمتر9از قطرکمتر با کلاف

 ( پرکربن

 .شده تصفیه  ازمس  کوچک شمش

 
کیلوولت و   ۷2.5دژنکتور برای ولتاژ کمتر از 

 ولت 1000بیشتر از 
  

   کیلو ولت و بالاتر   ۷2.5دژنکتور برای ولتاژ 

 
سایر مقره های عایق برق ا ز هر ماده بجز  

 شیشه، سرا میک و پلاستیک 
  

 
سایر هادی های برقی بجز آن هایی که مجهز 

 به اتصال دهنده ها هستند 
  

 
قطعات اتصال عایق، برای دستگاه های برقی، 
لوله ها و قطعات اتصال ان برای سیم کشی،  

 غیر مذکور در جای دیگر
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  روغنی یاخشک بالاتر از زعم اکابل زمینی ا 

 کیلوولت 132یک کیلوولت لغایت 
  

 
آمپر تا  200مقره های عایق برق از سرامیک از 

 کیلوولت   36کمتر از 
  

 

کلیدهای جدا کننده مدا را زمنبع تغذیه و 
  ۷2.5سوئیچهای قطع و وصل برای ولتاژ

 کیلوولت و بالاتر 

 

  

 پلی و وینیل  کلرور پلی پلیمرهای،

 ( 39) اتیلن

 گرانول، صابون، قرص ماشین، ژل

(34 ) 
 ( 26)  کنسانتره سرب و روی

لبنیات )ماست، دوغ و شیر و  

 ( 04) خامه(

 
وینیل مخلوط نرم شده، به اشکال  پلی کلرور 

 ( (Plasticisedبتدائی ا 
 تخم خوراکی  ی دیسولف یرو  کنسانتره الکیل بنزن سولفونه 

 چاپ شده  BOPP پلیمرهای پروپیلن 
Bi oriented poly prolylene 

پودر، مایع، گرانول برای شستشو و پاکیزگی  
 5اعم از دستی و ماشینی با بسته بندی 

 کیلوگرم 
 خامه شیر  یدیاکس سرب  کنسانتره

سایرکیسه ، کیسه کوچک ا زپلی اتیلن بجزکیسه 
مقابل نفوذ  لایه مقاوم در 5خون، کیسه ا سپتیک  

 هوا و اکسیژن 

دترجنت قالبی، پودر، مایع، گرانول، قرص، ژل، 
کنسانتره و سایر فرآورده های همانند با بسته 

کیلوگرم و مناسب برای شست و   5بندی حداکثر
شوی دستی عرضه شده )بسته بندی شده(  

 برای خرده فروشی 

از  کمتر  /سنگ آهن هماتیت دانه بندی با خلوص آهن بیشتر 
 به هم فشرده نشده  40%

 (Uncuredپنیر تازه )نگرفته یا نبسته  

، همچنین پنیر حاصل از  (Unripenedیا)

 ، و کشک (Whey cheeseآب پنیر )

 %94کامپاندپلی اتیلن غیرپودری با وزن مخصوص 
 یا بیشتر ویژه روکش سیم و کابل

 سنگ روی  سایر صابونهابه اشکال غیر مذکور در جای دیگر 
دوغ، شیر و خامه بسته بندی شده کفیر و سایر 
شیرها و خامه ها ی تخمیرشده... به استثنای 
 فرآورده های مخصوص تغذیه کودکان شیرخوار 

  حاوی کلروروینیل ازپلیمرهای شبرینک فیلم
 سایزر  پلاستی %6 حداقل

سایر پودر، مایع، گرانول، قرص، ژل، کنسانتره و 
 5سایر فرآورده های همانند با بسته بندی

کیلوگرم و کمتر مناسب استفاده در ماشین های 
 شست و شو

 کسید روی  بجز گرید دا رویی ا 
سایر پنیر ها که در جای دیگری مذکور یا 

 مشمول نباشد 

 پروپیلن  ازپلیمرهای نشده چاپ متالایز
سایر فرآورده ها برای شست و شو )از جمله  

فرآورده های کمکی برای شست و شو با بسته 
 کربنات های  پتاسیم

و حدا  %1شیر و خامه با مواد چرب بیش از
 ،% تغلیظ نشده یا شیرین نشده 6کثر
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کیلوگرم و کمتر مناسب استفاده در   5بندی 
 ماشین های شست وشو

 پلاستیکی مواد ز ا   چندلایه  یاتیغه ورق صفحه، 
 نشده چاپ

 ماست   سدیم لوریل اترسولفات

  صابون مایع  اتیلن پلیمرهای ز  ا  ریز خرده و قیچی دم آخال، 
  های بسته صورت به شده ی بند بسته کره

 گرم  500 از بیش

(  چگالی) مخصوص وزن با تزریقی گرید اتیلن پلی
 بیشتر یا 94%

صابون و محصولات وفرآورده های آلی  
تانسیواکتیف به شکل شمش، میله،چونه، تکه 

یابه اشکال قالبی وکاغذ برای مصارف پاکیزگی 
لغایت   340111 10وطبی غیر از ردیفهای

34011150 

 صنعتی  خشک شیر 

(  چگالی) مخصوص وزن با فیلم گرید اتیلن پلی
 بیشتر یا 94%

قرص ماشین ظرفشویی عرضه شده )بسته  
 بندی شده( برای خرده فروشی 

  

  از,  ها درپوش سایر و  کلاهک , سرپوش  , سربطری
 پلاستیکی  مواد

   

 ( 48) مقوا و کاغذ کارتن،
 نشده  تصفیه یا شده تصفیه)  سرب

 ( 17) آدامس و شربت  شیرینی، ( 08) تیزابی بی دانه، خرما و سیب  ( 78) (نشده  کار و

خمیربکر   %20تست لاین تولید شده ا زحدا قل 

(VIRGINPULP)   به وزن هرمتر مربع حداکثر
 گرم  150

سایر سرب های تصفیه نشده، به صورت  
 کارنشده، غیر مذکور در جای دیگر 

 آفتابی بی دانه )انگور خشک کرده( 
  پوشیده حتی (Chewinggum) آدامس"

 شکر  و قند از شده

خمیر بکر   %20تست لاین تولیدشده ا زحدا قل 

(virgin pulp)  150به وزن هرمترمربع بیش از  
 گرم

 تیزابی بی دانه )انگور خشک کرده(  سرب تصفیه شده بصورت کارنشده 
 از حاصل ها ملاس بجز ملاسکها ریسا

 شکر ین تصفیه یا استخراج

وزن  % 10سایر کاغذ اندوده برای نوشتن با بیش از 
کل الیاف آن ا زا لیاف حاصل ا زیک فرآیند 

 مکانیکی 

سایر مصنوعات ا زسرب غیر مذکور در جای  
 دیگر

 
 کاکائو  بدون ها شیرینی سایر خرما استعمران تازه یا خشک کرده 

 سایر کاغذها ومقواها چند لا 
صفحه، ورق، نوا ر و ورقه نازک ا زسرب، به 

 ۷۸41100میلمتر غیر از ردیف  0/2ضخامت 
 سایر خرماهای غیر مذکور در جای دیگر تازه یا خشک کرده 

  غیر منوهیدرات دکستروز و گلوکز شربت
 تزریقی 
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 سیب، تازه   کارتن، قوطی، جعبه ا زکاغذ یا مقوا ی موج دا ر 

  صورت  به, کاکائو   حاوی  غیره,  شکلات

 به پرشده, یاقلم میله, تخته  ,(block)  بلوک
 کیلوگرم 2از کمتر وزن

  خرما خاصویی تازه یا خشک کرده   کاغذ پشت خاکستری )طوسی( چندلا 

 %50کاغذ فلوتینگ کاهی تولید شده ا زحدا کثر

 (pulp virginخمیر بکر )
  کرده   خشک یا تازه پوست،  بدون بادام 

درهر   g 150مقوا ی تست لاینر به وزن حدا کثر  
 خمیربکر  %20مترمربع تولید شده ازحداکثر  

  کاشمری سبز بی دانه )انگور خشک کرده(  

مقوای پوشانده شده با پلی اتیلن سفید شده به وزن 
 گرم  150هر مترمربع بیش از  

  ( کرده  خشک انگور) مویز 

خمیربکر   %20تست لاین تولید شده ا زحدا قل 

(VIRGINPULP)   به وزن هرمتر مربع حداکثر
 گرم  150

  تازه  نه،  هندوا  

  سخت   غلاف درون خشک یا تازه  پوست با ها پسته  رومیزی و دستمال سفره ا ز کاغذ 

 برای (CarrierTissue) کاریر تیشو  کاغذ"
 تولیدی واحدهای در مصرف

" 

   

 %50کثر زحدا  ا  شده تولید کاهی فلوتینگ کاغذ

 (pulp virgin) بکر خمیر
   

 


