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 Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĂÍĒ· 

Ăz ¢{Æý ¾¤Ąz ë½¹ ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ă«Ā£ wz   ÈĊ~ ā¾ĉv¹ ûÿ½¹ Ăí ôú¤´ù ćwă¹vºĉÿ½ĈþĊz Ĉù ćw« ć¾ĉ¼~ºý¾Ċñ    Ĉñ¹wùj ÿ

 ¢õÿ¹ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ûv¾òĉ¿wz ÿ wă  wz ĂĄ«vĀù ½¹  wĄýj  Ç½vÀñ üĉv ½¹ I  āºÉ ĈÞÅ ĂÝĀú¬ù  üĉ¾¤úĄù ¿v ćv  ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ćwă¹vºĉÿ½

 Ĉù ½wÚ¤ýv Ăí ¢Åv āĀêõwz ćwăºùwĊ~ ÿ ¹ºýĀĊ z ÛĀéÿ Ăz Ĉ£j ówÅ ½¹ ¹ÿ½ ºþÉwz Ă¤Év¹ ûv¾ĉv ÿ ûwĄ« ¹wÎ¤év ćv¾z ćv  ¹½Āù I

  )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z 

  ¿v Ĉîĉ øĄù  üĉ¾£ ÈĊ~ ćwă¹vºĉÿ½  ¢Åwîĉ¾ùv ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ¡wzw¸¤ýv IāºÉ ĈþĊz  Ăí  ûj ½¹  ĈöÍv ¹Àùwý ÿ¹  ¡wzw¸¤ýv

  ówÅ ¡wzw¸¤ýv ĂzwÊù-+-+  ĈÕ )¹Āz ºþăvĀ· }ùv¾£ ºõwýÿ¹ ÿ ûºĉwz Ā« I2+    ¡wzw¸¤ýv Ăí ¢Åv ½wz üĊ¤Æ¸ý I¾Ċ·v ówÅ

Ĉù øé½ wîĉ¾ùv ½¹ ôîÉ üĉºz ¹º¬ù )¹½Ā·    ¡ÿwæ¤ù ÜÑvĀù Ăz Ă«Ā£ wz  Ăz ¢{Æý ¹v¾åv üĉv ā¿Ā³  ç¾É Ăöú« ¿v ûĀñwýĀñ ćwă

 ðþ« Iûv¾ĉv IĂýwĊù½ÿw· IwĊÅjüĉv¾íÿv ÿ ôĊtv¾Åv ĈöÞå ćwă  ÛĀéÿ ¡½ĀÍ ½¹ I  ćwăĀĉ½wþÅ ¿v ìĉ ¾ăIĈõwú¤³v    Ĉæö¤¸ù ¡wÞ{£

 ûv¾ĉv ćv¾z ¡wĊtÀ« wz Ç½vÀñ üĉv ½¹ Ăí ¢ÅĀĊ~ ºăvĀ· ÛĀéÿ Ăz ć¾¤ÊĊz  Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù  )¹¾Ċñ 

  ówÅ ½¹-+-/ ¢zwé½ āºúÝ I ĂþĊù¿ ½¹ ĈýwĄ« ćwă  wz üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ« iwþ¨¤Åv ºþ¯¾ă J¹Āz ºăvĀ· ć¹wÎ¤év ćwă

¢zwé½ ć¹wÎ¤év ¢É¾Å )ºýwù ºăvĀ· Ĉéwz ¹Ā· ¡Āé Ăz ĈùwÚý ¢Ċăwù  wă½ĀÊí Ăí ¢ÅwþÞù üĉºz ¾ÍwÞù ĈîĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ ćwă

 Ăõ¹wÞù ½¹ ĂþĉÀă Ă{Åw´ù ¿v ûwĉw~ Ĉz ćv(ºý½v¹ ½v¾é āºĉwå  ) Ä~ ü¤Æýv¹ ć¹wÎ¤év ¾ñv¢zwé½ ĂþĊù¿  IºÉwz ²Ċ´Í ĈýwĄ« ćwă

Ĉù ćÂ£v¾¤Åv Ĉ³v¾Õ ½¹ ;ć¹wÎ¤év ÷¾ñ ðþ«< ÿ ;ć¹wÎ¤év ¹¾Å ðþ«< øĊăwæù ¿v ûvĀ£ ĈýwþĊúÕvwý wz Ăözwêù ćwă  ćwă

Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv Ić¹wÎ¤év ÷¾ñ ðþ« ¿v ¹ĀÎêù )¢å¾ñ ā¾Ąz ĈýwĄ«  ā¾Íw´ù ÿ øĉ¾´£ ºþýwù ĈùwÚý¾Ċá ćwă  wz Ĉĉwĉ½¹

 ¢ĉÀù ¿v ā¹wæ¤Åv  Ăz ā½wÉv ć¹wÎ¤év ¹¾Å ðþ« I¾òĉ¹ ã¾Õ ½¹ )¢Åw{é½ ć¹wÎ¤év äÞÑ Ówêý Ăz û¹¿ yĊÅj ćv¾z wă

āĀĊÉ àõwz ćwă ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ¢í½wÊù üúÑ wă½ĀÊí ûj è{Õ Ăí ¹½v¹ ć¾£āv½ IĈýwĄ« üĊùw£ ćwă  Èăwí ćv¾z v½ Ĉĉwă

ĂÖÅvÿ I÷w· ćwăđwí Ăz Ĉò¤Æzvÿ  ć½ÿw¬ù ÿ ìĉ¹Àý èÕwþù ½¹ Üzwþù ÿ wă½v¿wz û¹¾í Àí¾ú¤ù ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ĈĉwĄý wĉ ćv

 ìÆĉ½ Ăí Ĉù ½v¾é ¾Úý ºù I¹½v¹ āv¾úă Ăz ć¾¤úí ćwă  )ºþă¹ 

  Iwă¹vºĉÿ½ üĉv wz ĂĄ«vĀù ½¹ È¸zĈÍĀÎ·   Ĉù ā¾¬þ~ ºývĀ£ºĉwÊòz ĈýwĄ« ¢ÅwĊÅ ćwĄþù ¡½w¬£ ćĀÅ Ăz ćv   ÿ    èö· wz

 ¢öù ûwĊù ë¾¤Êù Üåwþù¢zwé½ ¡ºÉ ¿v wă ¢õÿ¹ ûwĊù ĈîĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ ćwăúă ÿ ºþăwîz wăā½vĀ    ÿ ²öÍ ćv¾z v½ Ĉ¤Í¾å

  Øæ³ ć½wîúăºþĉwúý)    IĈöí ½ĀÕ Ăz ÈĊ~ ôzwé Üĉwéÿ xwÆ¤³v wz ć½w« ówÅ IìĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ ¾Úþù ¿vĈþĊzI    ĈýwÅj ûvºþ¯ ówÅ

¢ÆĊý ûv¾ĉv ¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év āÂĉÿ Ăz ÿ ûv¾ĉv ćv¾zI   ¢Í¾å ôùw³ ¢Åv üîúù ów³ üĊÝ ½¹ wùv¢ÅwĊÅ ¹Ā{Ąz ćv¾z Ĉĉwă  wă

    )ºÉwz ÀĊý Ă¤É¼ñ ćwă½vÀzv ÿ ãvºăv ½¹ ć¾òý¿wz ÿ 
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.̸ ùĂùºê  

  ćwă¹vºĉÿ½ IĈýĀþí Ă¤ÅĀĊ~ øă Ăz ûwĄ« ½¹ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ   ôîÉ ½¹ ĈÅwÅv Èêý  ¹wÎ¤év Ĉă¹ üĊz Ĉööúõv   Ĉù wæĉv  )ºþþí  ĂÖzv½

 yÆí IÜùvĀ« ćv¾z ĈúĄù ćwăºùwĊ~ Ić¹wÎ¤év Ôĉv¾É ÿ ¡½ºé ĈĉwĉĀ~ I¢ÅwĊÅ ûwĊù āºĊ°Ċ~ÿ¸Év ÿ wă½wí  ºăvĀ· Ëw

  )¢Év¹¹wÎ¤év ¾z Ĉî¤Ċö~ĀtÁ ćwă¹vºĉÿ½ āĀêõwz ¡v¾§v ôĊö´£ ÿ ²Ċ´Í ë½¹  ûwĄ«  ¢ÅwĊÅ ćv¾z ûv¹¹wÎ¤év Iûv½v¼ñ  ÿ wă

  ûwÞæþĉ» ¾ĉwÅ ìÆĉ½ Èăwí ÿ Ăýwăwñj ¡wúĊúÎ£ »w¸£v ¢Ą«  )¢Åv ć½ÿ¾Ñ wă 

  IĂ¤É¼ñ Ăă¹ ìĉ ĈÕ ĂÝĀú¬ù ºăwÉ ûwĄ«  ¡đĀ´£ ¿v ćvĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ   ā¹¾¤Æñ ć¹wÎ¤év ªĉw¤ý Ăí ā¹Āz  āv¾úă Ăz v½ ćv

ðþ« ¿v Iwă¹vºĉÿ½ üĉv )¢Åv Ă¤Év¹øĉ¾´£ ÿ ć½w¬£ ćwă Ĉz w£ wă Ï½wÞ£ ÿ ĈÅwĊÅ Ĉ£w{§ ĂêÖþù ćwă ā¾Ċ¬ý¿ Ićv  üĊùw£ ćwă

ā¹¾í ô¤¸ù v½ ĈýwĄ« Ăĉwù¾Å ¡Ēĉwú£ I  v½ ĈýwĄ« ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ ÿ ā¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ v½ ½v¼ñ  Ă¤ÅĀĊ~ øĄz ¢Ċăwù ôĊõ¹ Ăz

 wă¹wÎ¤év Ă«vĀù Ĉ£wýwÅĀý wzĂ¤·wÅ ¢Åv  ) 

Ăzøă  ćwă¹vºĉÿ½ Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz IĈĉwĊåv¾â« ćwă¿¾ù ¿v ¾£v¾å wă¹wÎ¤év Ĉò¤ÅĀĊ~ ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ    ìĉ ½¹ Ĉù ĂêÖþù  ºývĀ£

  ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ«Āù ¡v¾§v Ĉù xw£¿wz ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ Ăí  )ºzwĉ  üĉv ÿ½ĉwă¹vº   ówýwí èĉ¾Õ ¿v øĊê¤Æù¾Ċá wĉ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz  ćwă

 ûwĉ¾« óĒ¤·v IĈõwù ćwă½v¿wz ½¹ ĈýwþĊúÕvwý ¹w¬ĉv Ăöú« ¿v ć¹ºÞ¤ù  ûwĄ« ¹wÎ¤év IĈÅwÅv ćwăđwí ¢úĊé ÿ ć½w¬£ ćwă

 Ĉù ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ v½¢ÅwĊÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ÿ ć¹wÎ¤év ¡wúĊúÎ£ Ić½v¼ñ¾§v ºþĉv¾å üĉv ½¹ Ĉ¬ýwĊù ¾Ċâ¤ù )ºă¹  yÅwþ¤ù ûv½v¼ñ

 ¢Ą« wz ć¾Ċñ  )¢Åv wĄýj ĈÅwĊÅ ćwă 

 ĂÝĀú¬ù ĈÅ½¾z IĈ¤ÅwĊÅ Ç½vÀñ üĉv ãºă  ¿v ćv  üĉ¾¤úĄù  ćwă¹vºĉÿ½ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ   Ĉù ½wÚ¤ýv Ăí ¢Åv  Ĉ£j ówÅ ½¹ ¹ÿ½

āĀêõwz ćwăºùwĊ~ ÿ ¹ºýĀĊ z ÛĀéÿ ĂzÉwz Ă¤Év¹ ûv¾ĉv ÿ ûwĄ« ¹wÎ¤év ćv¾z ćvþ  )º  Iºĉ¹¾£ ĈzôĊö´£  üĉv   ÈĊ~ ÿ wă¹vºĉÿ½  ĈþĊz

ć¹wÎ¤év ćwăºùwĊ~ ĈÅwĊÅ ÿ   ìÆĉ½ ¢ĉvºă ćv¾z wĄýj¢Í¾å ÿ wă  )¢Åv Ĉ£wĊ³ āĀêõwz ćwă 
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.̹   ĂõwÆù ûwĊz 

 øĄù I¢úÆé üĉv ½¹  ćwă¹vºĉÿ½ üĉ¾£ ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ   ìÆĉ½ ÿ ûwĄ« ćÿ½ ÈĊ~ Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù wĄýj āĀêõwz ćwă )¹¾Ċñ  

 Ĉù āºĊùwý ĈîĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ ćwă¹vºĉÿ½ Ă°ýj ºĉ¹¾£ ûÿºz  wù ½wÚ¤ýv ½¹ Ĉĉwă¹vºĉÿ½ wÆz Ă¯ ÿ ¢ÆĊý ¹ÿº´ù ¹½vĀù üĉv Ăz ºýĀÉ

 ÈĊ~ ûwîùv Ăí ºþÉwz ðþ« )¹½vºý ¹Ā«ÿ ÀĊý wĄýj ĈþĊz ûwÆýv ÿ ĈÞĊ{Õ ćwă¹vº·½ ÿ ìĊùºĊ~v ć½wúĊz IwăĈù Ă¤·wÅ  ºþývĀ£

 ¾Ċòöåwá ûwþ¯ ÈĊ~ ĂýĀñ¾ă Ăí ºþÉwz ½v¼ñ¾§v ów³ ûwúă ½¹ wùv āºþþí  ĈþĊz  ćv¾z ÇĒ£ ów³ üĉv wz Jºý¾Ċòz Èõw¯ Ăz v½

 ÈĊ~ ā¾ĉv¹ ûÿ½¹ Ăí ôú¤´ù ćwă¹vºĉÿ½ üĉ¾¤úĄù Ĉzwĉ¿½v ĈþĊz Ĉù ćw« ć¾ĉ¼~¢õÿ¹ Ăz ºý¾Ċñ  Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ûv¾òĉ¿wz ÿ wă

 Ĉù ûwîùvºþÉwz Ă¤Év¹ ÿ½ ÈĊ~ ćwăºýÿ½ ¿v ć¾¤Ąz ë½¹ wĄþ£ Ăý Ăí ºă¹ I   )ºþþí ā¹wùj wĄýj wz ĂĄ«vĀù ćv¾z v½ ¹Ā· Ăîöz   

 ôîÉ,(  øĄù üĉ¾£ ćwă¹vºĉÿ½ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ  ówÅ ½¹,/+. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̹ ̸. wîĉ¾ùv ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ¡wzw¸¤ýv 

 ½¹0  ¾{ùvĀý-+-/ )¹¾í ºþăvĀ· xw¸¤ýv v½ ¹Ā· ćºÞz ½ĀĄú« ÄĊĉ½ wîĉ¾ùv ÷¹¾ù I wþÉj ¢zwé½ ìĉ ¡wzw¸¤ýv üĉv ¢Åv   v¾ĉ¿

 ówÅ ¡wzw¸¤ýv ĂzwÊù ¡wzw¸¤ýv ĈöÍv ¹Àùwý ÿ¹-+-+)¹Āz ºþăvĀ· }ùv¾£ ºõwýÿ¹ ÿ ûºĉwz Ā« I   ĈÕ2+    üĊ¤Æ¸ý I¾Ċ·v ówÅ

 Ĉù øé½ wîĉ¾ùv ½¹ ôîÉ üĉºz ¹º¬ù ¡wzw¸¤ýv Ăí ¢Åv ½wz  )¹½Ā· Ĉ¬þÅ¾Úý ÃwÅv ¾z  ½¹ ¡wzw¸¤ýv üĉv IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă

Üévÿ  I Ăúă ìĉ Ăîöz I¢ÆĊý xĀ{´ù ½ĀĄú« ÄĊĉ½ xw¸¤ýv  xw¸¤ýv ćv¾z ĈÅ¾~  ûwĊù¢Åv ¾£ºz ÿ ºz,  )  ½¹ Ă°ýj Ăz Ă«Ā£ wz
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, 

- 

 wîĉ¾ùv ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ¡wzw¸¤ýv 

 ðþ«Ãwú³  ôĊtv¾Åv ÿ 

 

. 

/ 

  ðþ«ĂĊÅÿ½ üĉv¾íÿv ÿ 

wîĉ¾ùv ÿ üĊ¯ Ĉõwú¤³v ðþ« 
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  ½v¹Āúý,   Ĉù āºăwÊù  I¾Ñw³ ów³½¹ ¹ĀÉ/0    xw¸¤ýv v½ ¹Ā· ½ĀĄú« ÄĊĉ½ ûvĀþÝ Ăz v½ }ùv¾£ºõwýÿ¹ Iwîĉ¾ùv ÷¹¾ù ¿v ºÍ½¹

Ĉù  ÿ ºþþí//    )¹v¹ ºþăvĀ· ćv½ ûºĉwzĀ« Ăz ÀĊý ºÍ½¹Ĉzwĉ¿½v üĉv  Ĉåwí ¢é¹ ¿v Ĉ¤³ wĉ ÿ ºþþí ¾ĊĊâ£ ¢Åv üîúù wă

 ûwÊý ¹Ā«ÿ üĉv wz )ºþÉw{ý ½v¹½Ā·¾z  ćwăºùwĊ~ Ăúă wz ¡v¾íĀù¹ ÿ āvĀ· ć½ĀĄú« xÀ³ ¹Àùwý ÿ¹ ûwĊù ¢zwé½ ¢ĉº« āºþă¹

 )¢Åv ûj üĊÞù 

 ½v¹Āúý,( wîĉ¾ùv ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ¡wzw¸¤ýv ªĉw¤ý  ÈĊ~ ÃwÅv ¾zĈþĊz Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă è{Õ ćv½ ¡v¾Úýûwñºþă¹ 

 ¢ÆĊùĀýĀív 5Ü{þù 

 

 ā¿Ā³ ½¹ }ùv¾£ ÿ ûºĉwz ¡ÿwæ¤ù ÜÑvĀù Ăz Ă«Ā£ wz  ćwă ðþ« Iûv¾ĉv IĂýwĊù½ÿw· IwĊÅj ç¾É Ăöú« ¿v ûĀñwýĀñ  ôĊtv¾Åv ĈöÞå ćwă

üĉv¾íÿv ÿ $  óÿº«,#  I  ûv¾ĉv ćv¾z ÀĊý v½ Ĉæö¤¸ù ¡wÞ{£ IçĀå ćwăĀĉ½wþÅ ¿v ìĉ ¾ă  ćºÞz È¸z ½¹ Ăí ¢Év¹ ºăvĀ· āv¾úă Ăz

 Ĉù Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz)¹ĀÉ   

 óÿº«,( ćwă¹¾îĉÿ½  ûºĉwz ÿ }ùv¾£ ¡ÿwæ¤ù 

 Ā«  ûºĉwz  ºõwýÿ¹ }ùv¾£ 

ĈÅwúö ĉ¹ ćđwz ²ÖÅ wz ìĊ£v¾íĀù¹ ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ I
üĊz óv¾{Ċõ øÚý ÿ wă¹wĄý øĊî´£Ĉööúõv 

ºÝvĀé ¿v ©½w· ĈÅwĊÅ ć¿wz üĊz óv¾{Ċõ øÚý äĊÞÒ£ ÿ Ĉööúõv 

Āê£ĉ¢  ¾ùv wz w~ÿ½v Ôzvÿ½ ¹Ā{Ąz Ăùv¹v ÿ Ā£wýĉwî ¿ĉ¾ ÞÒ£ ÿ Ā£wý û¹¾z óvĀÅĊä ùwÚýĈ  v¾íÿv ðþ« ½¹ x¾áĉ ü 

¢ĉwú³ Ăùv¹v üĉv¾íÿv ðþ« ¿v   ÿ ć¹wÎ¤év ćwă½wÊå Ăùv¹v ÿ
 ĂĊÅÿ½ Ăz ĈÅwĊÅ 

üĉv¾íÿv ¿v ¢ĉwú³ ÷ºÝ  ĂĊÅÿ½ wz ðþ« ½¹ 
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 Ā«  ûºĉwz  ºõwýÿ¹ }ùv¾£ 

ºùĉ¾ĉ¢ ¯ ¢zwé½ āºÉ ó¾¤þíĊü ¾ùv ÿĉwî5 
 Ĉå¾Îù ćwăđwí ¡v¹½vÿ ÈĉvÀåv ćv¾z üĊ¯ wz ć½w¬£ ¡wêåvĀ£  ¿v

wîĉ¾ùv ½¹ ÷½Ā£ ó¾¤þí ãºă wz üĊ¯¢ĉ¹ÿº´ù ¹w¬ĉv I ć¹½Āù ćwă
ć½ÿwþå ¡v½¹wÍ ¾zÃwÆ³ ćwă 

 5üĊ¯ ÿ wîĉ¾ùj üĊz Èþ£ ÈĉvÀåv 
üĊ¯ wz ć½w¬£ Ôzvÿ½ û¹¾í ¹ÿº´ù  Ăå¾Þ£ ÈĉvÀåv èĉ¾Õ ¿vwă   ¾ĉwÅ ÿ
 ćwă½vÀzvāºþþí¹ÿº´ù  ć½w¬£ 

¢æõw¸ù ½¹ ĀăwĊýw¤ý wz ĈÅwĊÅ ćwăüĊ³  ôĊtv¾Åv ¿v ¢ĉwú³ wz ¾¤Ąz ĂÖzv½  ¢ÅwĊÅ ÿ ĀăwĊýw¤ý ôĊtv¾Åv ćwă 

ðþ« ¿v Ûwå¹ ĂêzwÅüĉv¾íÿv Iÿ¿Āí Ăöú« ¿v ć¹ºÞ¤ù ćwă  āÀá ÿ 
ā½ÿ¹ ½¹ ðþ« ÛĀéÿ ÷ºÝ¢Åwĉ½ Ĉö{é ćwă   ĂĊ³ÿ½ û¹Āz v½v¹ ÿ

ĂöùwÞù ć¾ñ 

Ûwú«v ¾Ö· ûvĀþÝ Ăz w~ÿ½v ½¹ ûv¾ĉv ĂĊöÝ ć¿wÅ ½¹ćÁ¾ýv ā¿Ā³ 
Ă¤Æăćv 

  ÿ wîĉ¾ùv ÿ ôĊtv¾Åv Ôzvÿ½ ć¿wÅ¿wz ćv¾z ÇĒ£ćwĊ³v  ûwúĊ~  øĊăv¾zv
#ûv¾ĉv ¾z ½wÊå ½v¾ú¤Åv$ā¹wĊ~ ówú¤³v ÈĉvÀåv Ix¾Ý ±¾Õ ć¿wÅ(  ºù 

 
 

̹ ̹.  ðþ«Ãwú³   ôĊtv¾Åv ÿ 

  Iðþ« üĉv ¢ÉĀý¾Å  Iã¾Õ ìĉ ¿v ¹v¹ ºăvĀ· ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ ¡ºÉ Ăz v½ āÀá āÂĉÿ Ăz ¾Ċñ½¹ èÕwþù ¹wÎ¤év    ã¾Õ ¿v ÿ

  Ăz Ĉò¤Æzvÿ ôĊõ¹ Ăz v½ ûwĄ« ćwă¹wÎ¤év ¾ĉwÅ I¾òĉ¹  üĉv )¹¾í ºăvĀ· ¾§w¤ù ĂêÖþù    ć¹wÎ¤év ºÉ½ I¹w¤îýj ćwă½wùj ÃwÅv ¾z

Àá  ówÅ ½¹ ā-+-.  Ĉæþù I-/  ¹½ÿj¾z ºÍ½¹    āºÉ  ÀĊý ĂêÖþù üĉv Ăýv¾Å Ĉö·v¹ Ìõw·wýºĊõĀ£ ÿ-1   Èăwí ºÍ½¹    µ¾ý ÿ

  Ić½wîĊz20    ºÍ½¹  ówÅ ìĉ ĈÕÈĉvÀåv  ¢Åv Ă¤åwĉ-    ćwă½v¹Āúý$-    ÿ. )#   ć¾Ċñ½¹ üĉv ĂþĉÀă øă ôĊtv¾Åv ćv¾z Iwă  ćwă

 ôĊtv¾Åv Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ ÷ĒÝv ÃwÅv ¾z Ăí ć½ĀÕ Ăz J¢Åv Ă¤Év¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé  ¾{ùwÅ¹ ½¹-+-/  I  ćv¾z ðþ« üĉv Mđwú¤³v

 ¹ÿº³ ÀĊý ôĊtv¾Åv,.)3   ûwĉw~ w£ ½đ¹ ¹½wĊöĊù-+-/  ¢Év¹ ºăvĀ· ĂþĉÀă ć½ÿwþå È¸z xĀ· ¹¾îöúÝ Ăz Ă«Ā£ wz wùv I  ćwă

  ówâ¤Év ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ ûj ćđwz øĄÅ ÿ Ă¤å¾ÊĊ~ûj yĊÅj ðþ« Ă³Ā{´z ½¹ Ăí ĈÊ¸z I  È¸z IāºÉ ôú´¤ù v½ Ĉĉwă

  ć¾òÉ¹¾ñ¢Åv    ówÅ ½¹ Ăí-+,4  I-)1   Ĉù ôĊîÊ£ v½ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ºÍ½¹  ówÅ ½¹ ÿ ¹v¹-+-,  Ăz I,),    ºÍ½¹

  )¢åwĉ Èăwí 

 

 

 

 

 

 
2 tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ όt/.{ύ ŀƴŘ L[h Řŀǘŀ ŀƴŘ ¦b/¢!5 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
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 ½v¹Āúý-(  ówÅ ĈÕ āÀá Ăýv¾Å Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ôĊtv¾Åv wz ć¾Ċñ½¹ ćwă  ¢zw§ ¢úĊé I½đ¹$-+,0# 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ¹w¤îýj 5Ü{þù 

 

 ½v¹Āúý.( ć½wîĊz µ¾ý  āÀá ówÅ ĈÕ ôĊtv¾Åv wz ć¾Ċñ½¹ ćwă #ºÍ½¹$ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ¹w¤îýj 5Ü{þù 
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  ǲƜἪὉҤ ŶƾƼǺʥǇх Ǻ ǲƸʥǛИ ʧǙҐʥǵᴈ ʧŷӦʥŴƼƾʥƠ ǤƜ 
 ŷӇƼ+ ̿ѵǺʥǛИ  ŶƸʥǋΘӰ‼ Ŷ 

 

  Iüĉv ¾z āÿĒÝ Èþ£ ºĉºÊ£ ÿ ā¹¾¤Æñ ðþ« ¢Åv ĈĄĉºz Ĉù ĂýwĊù½ÿw· ½¹ wă  ûwĄ« ¹wÎ¤év ºývĀ£ v½   Èõw¯ wzĂzÿ½ Ĉĉwă  ÿ½

¹¿wÅ  )  ôĊtv¾Åv ûwĊù Èþ£ ºĉºÊ£  ½¹ ÀĊý v½ ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ûºÉ ¾Ċñ½¹ ówú¤³v IāÀá ÿ Ĉù đwz ĂêÖþù¹¾z    ÿ  Ăz Ă«Ā£ wz

 üĊùw£ IĂýwĊù½ÿw· Ăîþĉv Ĉù xĀÆ´ù ûwĄ« ½¹ ćÁ¾ýv øĄù āºþþí I¢Åv Ĉýv¾Ċ¤Êí øĄù āwñ½¼ñ ÿ ¹ĀÉ    ½¹ ć¾Ċñ½¹  IĂêÖþù üĉv

 ā¿¾õ  )¹¾í ºăvĀ· ¹w¬ĉv ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ v½ Ĉĉwă  ówÅ ½¹ ôĊtv¾Åv ÿ  xv¾Ýv ðþ«,42.   ówÅ ÿ Ĉ¤æý øĉ¾´£ Ăz ¾¬þù Ăí  wă

 ĂýĀúý ¿v Ĉîĉ IºÉ Ĉ¤ÞþÍ ćwă¹wÎ¤év ½¹ Ĉù½Ā£ ¹Āí½  )¢Åv ûj ¿½wz ćwă ÈĊ~ Iüĉv¾zwþz  ôĊtv¾Åv ûwĊù ðþ« ¢ÉĀý¾Å ĈþĊz

  øĄù ¹vºĉÿ½ ìĉ ûvĀþÝ Ăz āÀá ÿ ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ  Ăí ¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ĉývÿv¾å ¢Ċúăv ¿v  ĂêÖþù wĄþ£ ĂýI   Ą« Ăîöz ûw    ¾§w¤ù v½

  )¹¾í ºăvĀ· 

 

̹ ̺.   üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ« 

 ¹v¹ ûwî£ ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ºÞz ¿v v½ ûwĄ« üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ«Φ    Ăĉ½Āå ½¹ üĉv¾íÿv Ăz ĂĊÅÿ½ ø«wĄ£-+--  ówúÝv I

 øĉ¾´£¢Év¹ ów{ý¹ Ăz ĂĊÅÿ½ ĂĊöÝ ºĉºÉ Ĉõwù ćwă   ¢úĊé ÿ  ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ ¡ºÉ Ăz v½ ćÁ¾ýv ¾ĉw·» ÿ Ĉĉv¼á ¹vĀù ćwă

 Ăö·vºù üĊþ¯ ¹¾í ĈÞÅ ĂĊÅÿ½ Ĉñºý½v¹¿wz ćv¾z ÀĊý w~ÿ½v )¹v¹ Ãÿ½ ćv¾z v½ ćv ĂþĉÀă¾~ wă  )ºþí ¾£  ćwăºùwĊ~ Ăöú« ¿v

  ā¹Āz ĈýwĄ« Ĉõwù ćwă½v¿wz ¾z ¡v¾Ċ§w£ ÿ ćÁ¾ýv ¢úĊé ÈĉvÀåv IûwĄ« ½¹ Ĉĉv¼á Ĉþùvwý ÈĉvÀåv Iðþ« üĉv øĄù ć¹wÎ¤év

  ½v¹Āúý èzwÖù )¢Åv0¢·ĀÅ ¢úĊé I¢åwĉ ÈĉvÀåv ĈĄ«Ā£ ôzwé ½ĀÕ Ăz üĉv¾íÿv ðþ« Ûÿ¾É wz ¿wñ ÿ Üĉwù ćwă  )  ā¹¿wz

¢í¾É  Ów{£½v Ï¾Þù ½¹ Ăí Ĉĉwă  wz ĂĊÅÿ½  ºþ¤Év¹ ½v¾é    )¹¾í vºĊ~ Èăwí ĈĄ«Ā£ ôzwé ½ĀÕ Ăz ÀĊý½v¹Āúý ½¹  /  ùĊòýwĊ ü  

Þú¬£ ā¹¿wzĈ    üĉv ¢í¾É  ÃwÅv ¾z v½ wă

½w¬£ Ôzvÿ½ ć  öù ºþ¯ ÿĊ ¤ Ĉ    wz wĄýj

Åÿ½ĊĂ    ûwÊý¢Åv āºÉ ā¹v¹ )    ā¹¿wz

¢í¾É Ĉĉwă  z ĂíĊ¾¤Ê ĉü  ò¤Æzvÿ Ĉ    Ăz

Åÿ½ĊĂ  ºý½v¹ v½ I  Ą«Ā£ ôzwé ½ĀÕ Ăz Ĉ  

wÅ ā¹¿wz ¿v ¾¤úíĉ ¾    ûwù¿ ½¹ wă ¢í¾É

 )¢Åv ā¹Āz ðþ« 

 

 ½v¹Āúý/( ùĊòýw Ċü Þú¬£ ā¹¿wzĈ  ¢í¾É ÃwÅv ¾z Iwă  

Ăz Ĉò¤Æzvÿ ±ĀÖÅ Åÿ½Ċ Ă  

 5Ü{þùEconomics Observatory  ̷̪̹̹̺ 



 
 

 

9 
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 ½v¹Āúý0( ćÁ¾ýv ¢úĊé Ì·wÉ $ ¾{ùwÅ¹-+-+6,++# 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ½wùj Ĉöù ¾¤å¹ 5Ü{þùûw¤Æöòýv 

 

̹ ͈.   Ĉõwú¤³v ðþ« wîĉ¾ùv ÿ üĊ¯ ĈzĀþ« ćwĉ½¹ ¡wåĒ¤·v ÿ ûvĀĉw£ ûĀùv¾Ċ~ 

ÛĀéÿ    ðþ«  ć½w¬£üĉv üĊz  ¡đwĉv ÿ üĊ¯āº´¤ù   ówÅ ½¹-+,3    ÿ  ¡v¹½vÿ ¾z Ĉí¾úñ Ăå¾Þ£ ÜÑÿ ćv¾z }ùv¾£ øĊúÎ£ wz

  ćwăđwí ćv¾z üĊ¯ ôzwê¤ù øĊúÎ£ ÿ ĈþĊ¯ ćwăđwíĈĉwîĉ¾ùv  Ăùv¹v ć¾¤úí ¡ºÉ wz ûºĉwz Ā« ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ā½ÿ¹ ½¹ I

)¢Åv Ă¤Év¹  ć¾Ċñ½¹ ¢Ċăwù  zĊ ü  vĉ ¡đw  ¯ ÿ āº´¤ùĊ ü   â£ ów³ ½¹ĊĊ¾  ¢Åv  ) Ĉù ¾Úý Ăz  ćv¾z Ĉĉđwz ¹vºÞ¤Åv Ăí ºþ¯¾ă ºÅ½

  ìĉ ½¹ wùv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ă¤ÅvĀ·wý wĉ Ăýwăwñj ðþ« ìĉ û¹v¹ µ½ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¾òĉºîĉ ¡wĊý Ăz ¢{Æý ½ĀÊí ÿ¹ ¢Év¹¾ziĀÅ

 Ĉöí ºĉ¹ā¹v¹ ²Ċ«¾£ ûĀþíw£ ¹Ā· ûwĊù ĈùwÚý ĂÝ¿wþù x¾¸ù ¹wÞzv Ăz øöÝ wz ü¤òþÉvÿ ÿ üî~ ¾£ ¢zwé½ Ăí ºýv  Ăz v½ wă

 ā¿Ā³ w£ ôzwê¤ù Ĉò¤Æzvÿ Èăwí IĈýwĄ« ćwă½v¿wz ½¹ »Āæý ¿v ĈÞĊÅÿ Ăþùv¹ ÿ¾úöé üĉv )ºþþí ¹ÿº´ù ć¹wÎ¤év ćwăÿ¾úöé  ćwă

 ć½ÿwþå ºþýwù ¾£ºĉº«  IĈÝĀþÎù ÇĀă IĈ¤Æĉ¿ ćwăùĀ¤ývĀí ¡w{Åw´ùĈ  ĂÉv¾£ ÿ Ĉù¾z½¹ v½ wă  ÌĊ¸Ê£ ûv¾Ùwý )¹¾Ċñ

 ā¹v¹ù ¡đwĉv ÿ üĊ¯ ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ¢ÉĀý¾Å Ăí ºýv ûwĄ« ÃwĊêù ôĊõ¹ Ăz Ăí āº´¤ Ĉù ûj ¾¤Æñ  ¢æÍ Ăz ºývĀ£

  )¹½v¹ Ów{£½v øĊê¤Æù ðþ« ìĉ ÛĀéÿ ówú¤³v Ăz øĊê¤Æù ½ĀÖz I¹ĀÉ äÎ¤ù ìĊùĀýĀívĀtÁ 

  ć¾òĉ¹ ôĉđ¹ Ăöú« ¿v )¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv üĊ¯ ÿ wîĉ¾ùv ûwĊù ðþ« ÛĀéÿ ówú¤³v IûvĀĉw£ óĒê¤Åv ÷ĒÝv ¡½ĀÍ ½¹

Ĉù Ăí Ĉù Iºă¹ ÈĉvÀåv ½ĀÊí ÿ¹ üĉv üĊz v½ ðþ« ÛĀéÿ ówú¤³v ºývĀ£  ÿ üĊ¯ ĈzĀþ« ćwĉ½¹ ½¹ Ă¤ÅvĀ·wý ¡wÝ¿wþù Ăz ûvĀ£
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  ǲƜἪὉҤ ŶƾƼǺʥǇх Ǻ ǲƸʥǛИ ʧǙҐʥǵᴈ ʧŷӦʥŴƼƾʥƠ ǤƜ 
 ŷӇƼ+ ̿ѵǺʥǛИ  ŶƸʥǋΘӰ‼ Ŷ 

  )¹¾í ā½wÉv ĈõwúÉ ā¾í ĈîÉĀù ÿ ā¾Ú¤þù¾Ċá ĈĉĀ«v¾«wù wĉ  ºýv Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý Ă¤É¼ñ ćwă Ăă¹ óĀÕ ½¹ ¡v¾Õw¸ù üĉv

 Ĉz Èăwí ÿ ½ĀÊí ÿ¹ ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ü¤å¾ñ ¡ºÉ wz wùv  ¢ĉĀê£ ÀĊý ówú¤³v üĉv Iwîĉ¾ùj ÿ üĊ¯ ¡½ºé ĂöÍwå ½¹ Ăæéÿ

   )ºÉ ºăvĀ· 

.̺  ºùwĊ~  Ĉõwú¤³v ćwăĀĉ½wþÅ 

̺ ̸.   xw¸¤ýv ûºĉwz Ā« ā½wzÿ¹ 

 ¢ÅwĊÅ ¿v ¢ĉwÑ½ ÷wĊ~ ćÿw³ Iāºþĉj ¾{ùvĀý āwù ¡wzw¸¤ýv ½¹ ûºĉwz ć¿ÿ¾Ċ~  ¿v Ă¤É¼ñ ówÅ ½wĄ¯ ½¹ wîĉ¾ùj ¢õÿ¹ ćwă

 Ĉù ÛĀÑĀù üĉv )¹Āz ºăvĀ· Ĉĉwîĉ¾ùj ûwñºþă¹ ćv½ ćĀÅ ¢ÅwĊÅ ĂÝĀú¬ù ¢Ċ{¨£ y«Āù ºývĀ£ ¿ÿ¾ùv w£ Ăí ¹ĀÉ Ĉĉwă  wz

 Ĉù ½wÚ¤ýv )¹Āz āv¾úă Ĉĉwăºĉ¹¾£  Ăz )ºÉwz ûºĉwz ÷ÿ¹ ¢õÿ¹ óÿv ¢ĉĀõÿv ûwþ°úă üĊ¯ »Āæý ÿ ¡½ºé ºÉ½ wz Ăözwêù Ăí ¹ÿ½

  IĈé¾É ćwĊÅj ½¹ Èĉwí¾É ÿ ûvº´¤ù wz wîĉ¾ùj ć½wîúă ¢ĉĀê£ ÿ ìĊ¤ýĒ£j ćĀÅÿ¹ ¡w{Åwþù øĊî´£ IyĊ£¾£ üĊúă

 ªĊö·  Èăwí ÷Àö¤Æù Ăí üĊ¯ Ăz ¾¤ÊĊz Ă«Ā£ äÖÝ ćv¾z ÇĒ£ )ºÉ ºăvĀ¸ý ©½w· ½wí ½Ā¤Å¹ ¿v wĊÅj x¾á ÿ Ã½wå  ½wz

¢Åv ĈýwĄ« èÕwþù ¾ĉwÅ ½¹ āº´¤ù ¡đwĉv ĈùwÚý ¡vºĄÞ£I   ÛĀÑĀù üĉv ºþ¯¾ă J¢Év¹ ºăvĀ· Ăùv¹v ÀĊý ćºÞz ¢õÿ¹ ½¹

 ÷ºÝ ćwþÞù Ăz ðþ« ÛĀéÿ  ¢Åv üîúù ü¤òþÉvÿ ôĊù øá¾ĊöÝ wĉ ÿ Ĉ£w{Åw´ù ćwÖ· ôĊõ¹ Ăz Ă¯ Ăí ¢ÆĊý Ĉöú¤´ù ćwă

  )ºþ¤æĊz çwæ£v     

 ¡v¾íĀù¹ ¢ĉwú³ yö« ôĊõ¹ Ăz ûºĉwz I¾Ñw³ ów³ ½¹ wĄýj ûwĊù ½¹ ¹Ā· ¢ĊzĀ{´ù ûºýv¹¾ñ¿wz ÿ wîĉ¾ùv ¡wzw¸¤ýv ½¹ wă    ¿v

 ¢ĉwú³ Ăîþĉv øá¾ĊöÝ I¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v ôĊtv¾Åv ów{é ½¹ wîĉ¾ùv Ăĉÿ½ ¾ĊĊâ£ ćv¾z w~ÿ½v ćwă½wÊå ÿ ã¾Õ ìĉ  Ĉ£w´ĊöÆ£ ćwă

 ¢æõw¸ù Iā¹¾í ¢ĉĀê£ v½ ôĊtv¾Åv ¿v ¹Ā· Ĉõwù ÿ  )¢Åv Ă¤Év¹ ĀăwĊýw¤ý wz ÀĊý Ĉĉwă Ĉù ¾Úý Ăz  ºÅ½  ½¹ ûºĉwz ć¿ÿ¾Ċ~ ¿v Ä~

 ¡wzw¸¤ýv   ºÉwz Ă¤Év¹ Ăùv¹v Ăĉÿ½ üĉv ÀĊý ć¹wÝ ćv¾z ÇĒ£ Iów³ üĉv wz )  w£ ¾ñv ôĊtv¾Åv ÿ ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý Ôzvÿ½ ć¿wÅ

z ówú¤³v IĀ´ý üĊúă Ăz )ºÉ ºăvĀ· yĊêÞ£ ć¾¤ÊĊz ¢ĉº« wz ºÅ¾ý ÷w¬ýv¾Å Ăz ûwù¿ ûj  ÷ÿ¹ ¢õÿ¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¾¤ÊĊ

Ă¤Æă èåvĀ£ ćwĊ³v ÿ ûv¾ĉv wz ¡v¾ív¼ù ć¾Ċñ¾Å¿v ćv¾z Ĉăv½ ûºĉwz øĉ¾´£ ÷wú£ wĉ Ĉ·¾z Āâõ ćv¿v ½¹ ćv  Ā¬¤Æ« v½ wă

  IĂ¤Évºý ûv¾ĉv ½w¤å½ ¾ĊĊâ£ Ĉ¤³ ÿ ĂêÖþù ¡w{§ Ăz Ĉîúí ÷w«¾z ¿v wîĉ¾ùj ©ÿ¾· Ăîþĉv Ăz ü¤òþÉvÿ ¡wùwêù ûwÝ»v wz )ºþí

  xĀöÖùwý ½w§j ¿v Ĉýv¾òý Üå½ ÿ ¡wzw¸¤ýv ½¹ ûºĉwz ¹º¬ù ć¿ÿ¾Ċ~ wz ć½ĀĄú« ćÿ¹½v ½¹ ûv¾ĉv wz èåvĀ£ ºĉº¬£  IûwăvĀ·

 Ĉù ½wÚ¤ýv  ¢õÿ¹ Ă°ýj wz èåvĀ£ üĉv yĊí¾£ ºĉwÉ )ºÉwz Ă¤Év¹ ûv¾Ą£ wz èåvĀ£ ćv¾z ć¾¤ÊĊz çwĊ¤Év ûºĉwz ćºÞz ¢õÿ¹ ¹ÿ½

 ć¹wÝ āv½ ¿v ûºĉwzvĀù ¿v ĈÝĀý I¢Åv ûj Ĉ~ ½¹ ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý ÿ ôĊtv¾Åv Ôzvÿ½ ć¿wÅ  v½ ĂêÖþù ½¹ ¡w{§ wz ÷lĀ£ vĀé Ăý¿

  )¹½v¹ èzwÖ£ üĊ¯ ĂöuÆù Ăz ¾¤ÊĊz Ă«Ā£ ÿ wĊÅj x¾á û¹¾í ÷v½j ½¹ ü¤òþÉvÿ ûĒí ãvºăv wz Ăí ºþí ĈÝvº£   
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̺ ̹.   xw¸¤ýv }ùv¾£ ºõwýÿ¹ 

 ¢Í¾å Iwîĉ¾ùv ½ĀĄú« ÄĊt½ ûvĀþÝ Ăz }ùv¾£ xw¸¤ýv wz I÷ÿ¹ ćĀĉ½wþÅ ½¹  IºÉ ºăvĀ· ¹w¬ĉv ûv¾ĉv ćv¾z ĈĉwăºĉºĄ£ ÿ wă

  }ùv¾£ xw¸¤ýv ćwăºùwĊ~ ¿v Ĉ·¾z Ă¯¾ñv )¢Åv }ùv¾£ ć¿ÿ¾Ċ~ wz Ĉĉÿ½wĉÿ½ ćv¾z ûv¾ĉv Ĉñ¹wùj I¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ Ă°ýj wùv

 üĊz óv¾{Ċõ øÚý äĊÞÒ£ ºþýwù  IĈööúõv  øă ûv¾ĉv ćv¾z Ĉù Èõw¯ øă ÿ ¹ĀÉ Ĉêö£ ¢Í¾å ºývĀ£  Ă«Ā£ ºĉwz wùv IºÉwz ÀĊòýv¾z

 ½¹ wăºĉºĄ£ x¼« ûwîùv ¢Év¹¢Í¾å x¼« ówú¤³v ¿v ¾¤ÊĊz ûv¾ĉv )¢Åv wă   

 øĄù ¿v Ĉîĉ Ić¹wÎ¤év ºÞz ¿v¹Āz ºăvĀ· üĊ¯ wz ÈÖzvÿ½ ÛĀý I}ùv¾£ xw¸¤ýv ¿v Ä~ wă¹vºĉÿ½ üĉ¾£    ¾ĉwÅ ûj Ü{£ Ăz Ăí

  ûwĄ« Ówêý  v½  ÀĊý  ¾Ċ§w£ ¢´£  Ĉ£đĀ´£¹v¹ ºăvĀ· ½v¾é Ă¤ÅvĀ·wý  ) ¢¸Å ¹¾îĉÿ½  Ăýv¾Ċñ  wîĉ¾ùvüĊ¯ Ăz ¢{Æý  ½ĀÊí üĉv I

  ¢´£ ¡ºÉ Ăz I¢Åv ¹Ā· ć¹wÎ¤év ºÉ½ Øæ³ ćv¾z ÇĒ£ ów³ ½¹ Ăí v½ ½wÊå    ½v¾é Ĉù ºă¹ )   ¢ĉ¹ÿº´ù  Ăí ć½w¬£ ćwă

 Ĉù ½ĀÊí üĉv ¡ºùºþöz ºÉ½ èê´£ ¿v Üýwù IºÉ ºăvĀ· ÜÑÿ üĊ¯ ćv¾z wîĉ¾ùv ¢úÅ ¿v )¹ĀÉ    ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćºþí IMw¤ÞĊ{Õ

  ¾¬þù IüĊ¯ ć¹wÎ¤év Ôĉv¾É Ăz ¢{Æý ĈýwþĊúÕvwý ÈĉvÀåv )¹Āz ºăvĀ· ÀĊý ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ćv¾z ć¾Ö· ðý¿ IüĊ¯

 Ăĉwù¾Å ©ÿ¾· Ăz ĈĉwĊÅj ćwă¹wÎ¤év Ăöú« ¿v wă½ĀÊí ¾ĉwÅ Ăz ûj ¡wÞ{£ ÿ ºÉ ºăvĀ· ½ĀÊí üĉv ½v¿wz ¿v ûv½v¼ñ   Ĉĉwêĉ¾åj ÿ  

¹¾í ºăvĀ· Àĉ½¾Å ÀĊý  )  ½¹ Ă¤{õv  üĉv Ĉù ºþă ºþýwù Ĉĉwă½ĀÊí IûwĊù Ăĉwù¾Å x¼« Ăz ºþývĀ£  ©½w· üĊ¯ ½v¿wz ¿v Ăí Ĉýv½v¼ñ

ĈùºýĀÉ I ºþÉwz ¾£½vÿºĊùv  ) 

  ºÞz ¿v ĈùwÚý   Èþ£ ÀĊý  ĂýwĊù½ÿw· ½¹ wă  ÈĉvÀåv  ºăvĀ·¢åwĉ}ùv¾£ xw¸¤ýv wz )   ¢ĉwú³ ÿ  ÿ ôĊtv¾Åv ¿v ćÿ ¹º¬ù ćwă

  ÿ ºÉ ºăvĀ· Ă¤Év¼ñ ½wþí üĊÖÆöå ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ÿ¹ ±¾Õ IøĊăv¾zv ûwúĊ~ ¢ĉĀê£  ćv¾z ²öÆù ½wĊÆz ôĊtv¾Åv ìĉ ¢úÅ Ăz

  āºþĉj ¡đwú¤³v  ĂýwĊù½ÿw· ½¹  )¹¾í ºăvĀ· ¢í¾³ ÈĊ~ Ĉ·¾zĈþĊz  ËĀÎ· ½¹ wă  ÀĊý üĉv¾íÿv ðþ«½v¾ú¤Åv ¿v Ĉíw³    ìĉ

  ĈÊĉwÅ¾å ðþ«¢Åv   Èõw¯ wz v½ ĂĊÅÿ½ Ăí Ĉù Ă«vĀù ć¹wÎ¤év ćwăºþí  ðþ« Ăú£w· wz ĂÖzv½ ½¹ ÀĊý Ĉ£v¾Úý ºþ¯¾ă J

  }ùv¾£ ¿v Ä~  üĉv¾íÿv ¿v Ĉ£w´ĊöÆ£ ¢ĉwú³ ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz ¹½v¹ ¹Ā«ÿ   Ĉù óvĀÅ ¾ĉ¿ Èåvºăv ÿ Ā£wý I¡½ĀÍ üĉv ½¹ Ăí )¹ÿ½  

 ¢úÆé ½¹ Ăí ĂýĀòýwúă I}ùv¾£ ûºùj ½wí ćÿ½ wz  IºÉ ā½wÉv ÀĊý üĊÊĊ~ ćwă Ĉù ÈĉvÀåv øĊăv¾zv ûwúĊ~ ćwĊ³v ówú¤³v  ºzwĉ

 ÿ IĈöí ½ĀÕ Ăz  )ºÉ ºăvĀ· ¾¤ÊĊz ûv¾ĉv ¾z wă½wÊå 

 Ĉù ¾òĉ¹ ½wz }ùv¾£ ć¿ÿ¾Ċ~  ¢õÿ¹ ĂîĊ£½ĀÍ ½¹ )ºþîæĊz āº´¤ù ¡đwĉv ÿ Ā£wý Ĉĉw~ÿ½v Ă·wÉ Ôzvÿ½ ¾z ĈþĊòþÅ ĂĉwÅ ºývĀ£

  ć¹wÎ¤év óĀúÞùwý ćwă¿wĊ¤ùv I¢ĉwú³ üĉv ćv¿v ½¹ ºÉĀîz wĉ ÿ ºă¹ Ăú£w· üĉv¾íÿv ¿v ĈÅwĊÅ ÿ ĈùwÚý ¢ĉwú³ Ăz }ùv¾£

 Ĉñ¾Ċ£ Ăz āº´¤ù ¡đwĉv ÿ w~ÿ½v Ôzvÿ½ Iºþí Ă{õwÖù Ĉĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí ¿v    ¡½ĀÎþĉv ½¹ Ā£wý Ĉĉw~ÿ½v ćwÒÝv )¢å½ ºăvĀ·

  ¹v¹ ºþăvĀ· ûwÊý ;ìĉÂ£v¾¤Åv Ĉýv¹¾ñ¹Ā·< āºĉv Ăz ûºĊÊ¸z èê´£ ćv¾z ć¾¤ÊĊz āÀĊòýv  ½w¤å½ ¢Åv üîúù Ĉ¤³ ÿ

 ¡đwĉvć¾òý¿wz ĂÝĀú¬ù v½ āº´¤ùĀù Ăí ćĀ´ý Ăz Jºþþí ûv¾{« ûv¾ĉv ÿ üĊ¯ wz Ów{£½v ½¹ ĈÅwĊÅ ćwăĂý¿v üĊz ćwă  Ĉööúõv

 )ºă¹ ¾ĊĊâ£ āº´¤ù ¡đwĉv ćw{é½ ¹ĀÅ Ăz 
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  ǲƜἪὉҤ ŶƾƼǺʥǇх Ǻ ǲƸʥǛИ ʧǙҐʥǵᴈ ʧŷӦʥŴƼƾʥƠ ǤƜ 
 ŷӇƼ+ ̿ѵǺʥǛИ  ŶƸʥǋΘӰ‼ Ŷ 

 ¢ÅwĊÅ ½¹ ć½wĉ¹Ā· Ić¹wÎ¤év øÆĊõwýĀĊÅwý Ăz ¾òĉ¹ ½wz I}ùv¾£ ć¿ÿ¾Ċ~ IĈöí ºĉ¹ ìĉ ½¹  Èăwí ÿ ĈýwĄ« ćwă

 ć½wîúă üĊz ćwă Ĉù Ăí ½ºêýwúă wăºùwĊ~ üĉv )¹v¹ ºăvĀ· ¢Ý¾Å Ĉööúõv  ĂýĀñ¾ă Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ºÉwz ºĊæù ûv¾ĉv ćv¾z ºývĀ£

āwòýÀz ½¹ v½ Ĉýv¾ĉvºÑ Ûwú«v Ĉù ½ĀÖþĊúă wùv Iºþí ¾£½vĀÉ¹ ¹¾å Ăz ¾Î´þù ćwă Ă{ýw¬îĉ ôĊõ¹ Ăz ºývĀ£ Ĉĉv¾ñ  èýÿ½ ćwă

 Ĉz ÿ Ă¤å¾ñ    )ºÉwz ÀĊý wîĉ¾ùj ûwþúÉ¹ ¾ĉwÅ ÿ ûv¾ĉv ćv¾z Ĉ£v¾Ö· º«vÿ IĈýwĄ« ćwă½w¬þă ÿ üĊývĀé ¾zv¾z ½¹ Ĉĉwþ¤Ýv 
 

̺ ̺.  ðþ«Ãwú³  ôĊtv¾Åv ÿ 

 Ĉúý ¾Úý Ăz  āÀá ðþ« Ăí ºÅ½w£    ć¹ĒĊù ÿ ćºĊÉ½Ā· ć½w« ówÅ ¿v ¾£v¾åºþí vºĊ~ Ăùv¹v)    ûwĄ« ½¹ ĈùĀúÝ ½wîåv ½wÊå

  )¢Åv āºýwÅ½ ôévº³ Ăz v½ ûj ÷ÿvº£ ¢Ċå¾Ù Iðþ« üĉv ½¹ ĈýwÆýv Üĉw¬å ā¹¾¤Æñ ø¬³ ÿ x¾á ÿ ÷ĒÅv  ðþ« ¢ÉĀý¾Å

 Ĉù IôĊtv¾Åv ÿ āÀá Āĉ½wþÅ ĂÅ ¢´£ ºývĀ£ ûj ćwăºùwĊ~ ÿ Ăê{Õ ôĉ» óÿº« ±¾É Ăz  5¹ĀÉ ćºþz 

 óÿº«-(  ôĊtv¾Åv ÿ āÀá ðþ« ćwăºùwĊ~ Ĉõwú¤³v ćwăĀĉ½wþÅ 

 ćĀĉ½wþÅ, Èåvºăv Ăúă Ăz ôĊtv¾Åv ûºĊÅ½ 
  5wăºùwĊ~ 

o  ôĊtv¾Åv Üæý Ăz Ăýv¾¤ĉºù ½¹ vĀé Ăý¿vĀù ¾ĊĊâ£ 

o ¢ùÿwêù ½Ā´ù Ĉ£wĊöúÝ äĊÞÒ£ 

o āw« Ăz ¢{Æý Ĉýv¾òý ÈĉvÀåvĈ{öÕ  ûv¾ĉv ÿ ¾Îù IĂĊí¾£ Iûw¤Æz¾Ý ćwă½ĀÊí üĊz ½¹ ôĊtv¾Åv ćwă 

 ćĀĉ½wþÅ- Èåvºăv Ăz ûºĊÅ½ ½¹ ôĊtv¾Åv ¢ÆîÉ 
  5wăºùwĊ~ 

o  Ĉz  ôĊtv¾Åv ûÿ½¹ ĈÅwĊÅ Ĉ£w{§ 

o ¢ĉwú³ ÈĉvÀåv x¾á ½¹ ôĊtv¾Åv ¿v ĈùwÚý ÿ ĈÅwĊÅ ćwă 

o  Ĉýv¾òý ÈĉvÀåv ÿ ¢ùÿwêù ½Ā´ù āwòĉw« ¹Ā{Ąz  ĂêÖþù ½¹ ûv¾ĉv »Āæý ¿v wă 

o ĂþĊù¿  ôĊtv¾Åv äÞÑ ûv¾{« ½¹ øĊăv¾zv ûwúĊ~ ¢ĉĀê£ ćv¾z ć¿wÅ 

o āÀĊòýv ÈĉvÀåv  ôĊtv¾Åv ÿ ûv¾ĉv üĊz vĀé Ăý¿vĀù ½ĀÚþù Ăz ûv¾ĉv ¾¤ÊĊz äĊÞÒ£ ćv¾z x¾á ćwă 

 ćĀĉ½wþÅ.  ¢ÆîÉ Ăý Ić¿ÿ¾Ċ~ Ăý 
  5wăºùwĊ~ 

o   ôĊtv¾Åv ć¹wÎ¤év ÿ ĈùwÚý ÈĉwÅ¾å 

o  x¾Ý ÿ ÷ĒÅv ûwĄ« ½¹ ¢ùÿwêù ½Ā´ù ĂĄ«ÿ ¹Ā{Ąz 

o  ĂêÖþù ðþ« Ç¾¤Æñ ÿ Ĉ£w{Åw´ù ćwÖ· ówú¤³v ćv 

o üĊz ĂÞùw« ½¹ ôĊtv¾Åv ¿v ¢ĉwú³ ÈăwíāÀá ½¹ ĈýwÆýv ûv¾´z ÷vÿº£ ów{ý¹ Ăz Ĉööúõv 

o    ûj Ăz ĈĄ¤þù ćwă½ÿºĉ¾í ÿ Ăýv¾¤ĉºù Ĉþùvwý ºĉºÊ£ 
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  ǲƜἪὉҤ ŶƾƼǺʥǇх Ǻ ǲƸʥǛИ ʧǙҐʥǵᴈ ʧŷӦʥŴƼƾʥƠ ǤƜ 
 ŷӇƼ+ ̿ѵǺʥǛИ  ŶƸʥǋΘӰ‼ Ŷ 

z )ºý½v¹ ć½w« ówÅ ûwĉw~ w£ èê´£ ćv¾z Ĉúí ÄýwÉ ÷ÿ¹ ÿ óÿv ćĀĉ½wþÅ  Ă  Ăz ôĊtv¾Åv ĈzwĊ¤Å¹ ÷ºÝ ĈÅwĊÅ ×w´õ

 Ĉù MwÝĀý v½ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ¢ùÿwêù āÿ¾ñ ìĉ ¾zv¾z ½¹ Èåvºăv¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ôĊtv¾Åv ¢ÆîÉ ûvĀ£ I  z wùv  Ă  ĈùwÚý ×w´õ

 ĈÑ¾ù ĈêåvĀ£ Ăz ûºĊÅ½ ã¾Õ ¿v ìĊ°Ċă Ăí üĊå¾Öõv ÈĊ~ ¿v ãvºăv Ăúă Ăz v½ Û¿wþ¤ù ćwă Ĉúý ¹Ā· āºÉ üĊĊÞ£ IºýwÅ½  

Ĉù Ĉù Ăú£w· ć½w« ĂÝ¿wþù Ăz ºþ¯¾ă Ăí ¹ĀÉ Ĉêö£ ;ć¿ÿ¾Ċ~ Ăý ÿ ¢ÆîÉ Ăý< Ă¬Ċ¤ý ¿v ĈöîÉ ºývĀ£  ¹vºÞ¤Åv wùv ºă¹

 āwù ½¹ v½ ûj ć¾Ċñ¾Å¿v Ĉù Øæ³ āºþĉj ćwă)ºþí    

Ić¹wÎ¤év ºÞz ¿v    ¡½ĀÍ ½¹ôĊtv¾Åv ÿ āÀá ðþ« ½v¾ú¤Åv  I Ĉù v½ ĈýwĄ« ÷½Ā£ ÿ ºÉ½ ¾z ûj Ĉõwú¤³v ¾Ċ§w£  ¢´£ ûvĀ£

 Ăê{Õ ¾ĉ¿ ćĀĉ½wþÅ ĂÅ5¹¾í ćºþz 

.̸   ôĊtv¾Åv ÿ āÀá Ăz ć¾Ċñ½¹ Ăùv¹v ûºÉ ¹ÿº´ù 

.̹  Ăĉ½ĀÅ ÿ ûwþ{õ ºþýwù ĂĉwÆúă ćwă½ĀÊí Ăz ć¾Ċñ½¹ ¢ĉv¾Å  ûv¾ĉv ÿ ôĊtv¾Åv üĊz Ĉ¤zwĊý ðþ« ¿wáj ÿ 

.̺  ĈùwÚý Èþ£ ¿wáj ÿ ûv¾ĉv øĊê¤Æù ć¾Ċñ½¹ ĂêÚþùćv 

 

 óÿº«.( ûwĄ« ¹wÎ¤év ¾z ôĊtv¾Åv ÿ āÀá ðþ« ¡v¾§v Ĉõwú¤³v ćwăĀĉ½wþÅ 

 Āĉ½wþÅ  ¢ĊÞÑÿ ±¾É 
ćÿ½ ¾z ¾Ċ§w£ 

  ¢æý ¢úĊé 

 ćÿ½ ¾z ¾Ċ§w£ µ¾ý ÿ ÷½Ā£  ºÉ½

ć¹wÎ¤év  ûwĄ« 

¹ÿº´ù ðþ« 
-   āÀá Ăz ĈþĊù¿ ø«wĄ£ 

- ĂêÖþù ć¾Ċñ½¹ ¹ÿº´ù ćv 

-  ûv¾ĉv ÷w· ¢æý ºĊõĀ£ Èăwí 

/  ćv¿v Ăz ½đ¹ &
 ĂîÊz ¾ă 

  Èăwí  5ć¹wÎ¤év  ºÉ½+),   º³vÿ
 ćºÍ½¹ 

 ÈĉvÀåv 5÷½Ā£+), ćºÍ½¹ º³vÿ 

 Ĉ¤zwĊý ðþ« 
-  Ăĉ½ĀÅ ÿ ûwþ{õ Ić¾¤·wz Ăýv¾í IāÀá ½¹ Ă{ýw«ºþ¯ ðþ« 

-   ĂýwĊù½ÿw· ½¹ Ĉùv½jwý 

3  ćv¿v Ăz ½đ¹ &
 ĂîÊz ¾ă 

  ºÉ½  Èăwí  5ć¹wÎ¤év+).   º³vÿ
 ćºÍ½¹ 

 ÈĉvÀåv 5÷½Ā£+)- ćºÍ½¹ º³vÿ 

  ðþ«
 øĊê¤Æù 

-   ôĊtv¾Åv ÿ ûv¾ĉv øĊê¤Æù ć¾Ċñ½¹ 

-   ĂýwĊù½ÿw· ½¹ Ĉùv½jwý 

1/  ćv¿v Ăz ½đ¹ &
 ĂîÊz ¾ă 

  Èăwí 5ć¹wÎ¤év ºÉ½,  ćºÍ½¹ º³vÿ 
 ÈĉvÀåv 5÷½Ā£,)- ćºÍ½¹ º³vÿ 

 5Ü{þùï¾{ùĀöz ¹wÎ¤év 

 

̺ ͈. üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ« 

 Ĉù Ĉĉđwz ûwþúĊÕv wz ÈĊ~ ûvĀ£  )¢Év¹ ºăvĀ· Ăùv¹v ć½w« ówÅ ûwĉw~ w£ üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ« Ăí ¹¾í ĈþĊz  Ĉ·¾z

ºýºê¤Þù  I}ùv¾£ ûºùj ½wí ćÿ½ Ăz ¿v Ä~    üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ«  ºăvĀ· ûwĉw~ üĉv¾íÿv Ăz ¡w´ĊöÆ£ ówÅ½v äéĀ£ ôĊõ¹ Ăz

¢åwĉI   Ðùwá üĉv ¿v ĂöuÆù ¢Åv üîúù wùv ºÉwz ¾£ )    ÈĊ~ Ăí ¢Év¹ ºăvĀ· ¢Í¾å }ùv¾£ ¢õÿ¹ IºÉ ā½wÉv ¾¤ÊĊ~ Ăîýwþ¯
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  ǲƜἪὉҤ ŶƾƼǺʥǇх Ǻ ǲƸʥǛИ ʧǙҐʥǵᴈ ʧŷӦʥŴƼƾʥƠ ǤƜ 
 ŷӇƼ+ ̿ѵǺʥǛИ  ŶƸʥǋΘӰ‼ Ŷ 

 Çÿ½ Iðþ« Ăz û¹v¹ ûwĉw~ ćv¾z Ĉùvºév ĂýĀñ¾ă ¿v  ćwă½ĀÊí ¿v wĄþ£ Ăý ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ćwă¿wĊ¤ùv ¼·v ćv¾z v½ Ĉĉwă

)ºþí Èĉwù¿j ÀĊý ĂĊÅÿ½ ¿v Ăîöz Ĉĉw~ÿ½v    )¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ðþ« üĉv ¢ÉĀý¾Å ¿v Ĉõwú¤³v ćĀĉ½wþÅ ĂÅ Iôĉ» óÿº« ½¹ 

 óÿº«/( Ĉõwú¤³v ćwăĀĉ½wþÅ  ćwăºùwĊ~ üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ« 

 ćĀĉ½wþÅ,  ĂĊÅÿ½ ć¿ÿ¾Ċ~ ÿ üĉv¾íÿv ¢ÆîÉ 
  5wăºùwĊ~ 

o   ¹w´£v ĈÉw~ÿ¾å ówú¤³v ÈĉvÀåv ÿ Ā£wý ûºÉ½w{¤Ýv Ĉz 

o  wîĉ¾ùv ĈùwÚý ÿ ĈÅwĊÅ ½w{¤Ýv Ăz ûºùj ¹½vÿ yĊÅj 

o  ûvĀĉw£ Ăz Ăöú³ ćv¾z üĊ¯ āÀĊòýv ÈĉvÀåv 

o w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ½¹ Ĉ£w{§ Ĉz ÿ äĊÞÒ£ 

o  Ĉé¾É ćw~ÿ½v ćwă½ĀÊí ĈùwÚý ÿ ć¹wÎ¤év ÷w¬Æýv ÈĉvÀåv 

o  üĊz ½Āùv ½¹ ĀîÆù Äæý Ăz ¹wú¤Ýv ÿ ĂĊÅÿ½ āwòĉw« ĂêzwÅ Ĉz ćwê£½v Ĉööúõv 

 ćĀĉ½wþÅ-  üĉv¾íÿv ć¿ÿ¾Ċ~ ÿ ĂĊÅÿ½ ¢ÆîÉ 
  5wăºùwĊ~ 

o  Ĉz üĊ£Ā~ āwòĉw« ½¹ óÀõÀ£ ÿ ĂĊÅÿ½ Ĉõwú¤³v Ĉ£w{§ 

o   üĊ¯ ÿ ĂĊÅÿ½ ¹w´£v äĊÞÒ£ 

o  óĒê¤Åv ÷ĒÝv ½¹ ûvĀĉw£ Äæý Ăz ¹wú¤Ýv 

o   wîĉ¾ùv ć¾{ă½ Ăz Ā£wý ÷w¬Æýv ¢ĉĀê£ 

o Ĉú«wĄ£ ĈõwúÉ ā¾í ÿ üĊ¯ Iûv¾ĉv ôzwêù ½¹ wîĉ¾ùv Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ûºÉ ¾£ 

o ć½ĀĄú« Èĉv¾ñ ºĉºÊ£  Ā£wý ÿ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v Ăz ćÿ½ĀÉ ¹w´£v èzwÅ ćwă 

o  ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ wĄýj ćwí¾É ÿ ûvº´¤ù ûwĊù ½¹ wîĉ¾ùv āwòĉw« ćwĊ³v 

 ćĀĉ½wþÅ.  ðþ« ÷ÿvº£ ĂĊÅÿ½ Ĉ{Æý ć¾£¾z wz 
  5wăºùwĊ~ 

o  üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ć¹wÎ¤év ÿ ĈùwÚý ÈĉwÅ¾å 

o   ĂĊÅÿ½ wz Ăözwêù āĀ´ý ËĀÎ· ½¹ x¾á ½¹ wă¾Úý ãĒ¤·v ÈĉvÀåv 

o  üĉv¾íÿv ¿v ¢ĉwú³ Ăùv¹v ćv¾z wîĉ¾ùv ½¹ wăºĉ¹¾£ ÈĉvÀåv 

o  ºþă ÿ üĊ¯ Ăz ĂĊÅÿ½ Ĉò¤Æzvÿ èĊúÞ£ 

o x¾á ÿ ĂĊÅÿ½ ûwĊù Ĉú£v ðþ« ìĉ º³¾Å w£ Ĉ£w{Åw´ù ćwÖ· ÛĀéÿ ówú¤³v ü¤å½ đwz   

 

 óÿv ćĀĉ½wþÅ ÿ¹ èê´£ ÀĊý w¬þĉv ½¹  ìĉ Ăz Ăí ºþí vºĊ~ ā¿w«v ĂĊÅÿ½ I}ùv¾£ ºõwýÿ¹ ć¿ÿ¾Ċ~ wz Ĉ¤³ ¢Åv ºĊÞz )¢ÆĊý ôú¤´ù

 ÷wú£ ć¿ÿ¾Ċ~ ºþí vºĊ~ ¢Å¹ üĉv¾íÿv ½¹ ½wĊÝ    ºăvĀ¸ý ĂĊÅÿ½ ôùwí ¢ÆîÉ ćv¾z ĈÆýwÉ üĉ¾¤úí üĉv¾íÿv IyĊ£¾£ ûwúă Ăz ÿ

)¢Év¹   Ĉù ½wÚ¤ýv ówÅ ûwĉw~ w£ øî¤Å¹ ¢ĉÀù ĂĊÅÿ½ Ăí ¹ÿ½  wĉ ÿ ºþí Øæ³ ðþ« ½¹ v½ ¹Ā· ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă  Ĉùv½j Ăz  èÕwþù

 ā¿w£  v½ üĉv¾íÿv ç¾É ½¹ ćv)¹¾Ċòz ó¾¤þí ¢´£    ½¹ x¾á ÿ ĂĊÅÿ½ ûĀþí w£  ©½w· Ăz ûj ć¾Æ£ ¡v¾Ö· ÈĉvÀåv ûÿºz ðþ« ā½v¹v

 ā¹Āz èåĀù üĉv¾íÿv ¿v  wĉ ÿ Ôöá ¡wÝĒÕv y«Āù Ăz Ăí ¢Év¹ ºăvĀ· ¹Ā«ÿ ā¾Õw¸ù üĉv ā½vĀúă wùv ºýv ìĉ¾´£ā¾Ú¤þù¾Ċá ćwă  I
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 ÈĊ~ ôzwé¾Ċá ½ĀÖz ðþ« ¡ºÉ ÿ Ăþùv¹  )ºzwĉ ÈĉvÀåv ĈþĊz Ă¤Æă ðþ« ìĉ ÛĀéÿ ¢õÿ¹ Ăîýj ¾òù ¢ÆĊý ôú¤´ù ûvºþ¯ ćv  ćwă

  Ĉz¾á¢ĉwú³ ÈĉvÀåv wzüĉv¾íÿv ¿v ĈùwÚý ćwăºþýÀz øă¾z ĂĊÅÿ½ ôú´£ º³ ¿v ©½w· v½ ĈùwÚý Ăý¿vĀù I  ĂĊÅÿ½ ¾ñv āÂĉÿ Ăz J

v½ ø«wĄ£ ¿v Ĉú¬³ üĊþ¯ wz Ăözwêù ćv¾z ã½wÞ¤ù ĈùwÚý ĈĉwývĀ£   ºþĊ{ý ¹Ā· ½¹ üĉv¾íÿv Ăz ĂĊÅÿ½ Ĉú£v Ăöú³ ) Ĉù  ¡wĄ« ¿v ºývĀ£

 ĂÞ«wå ûĀñwýĀñ  ÿ ºÉwz ½wz ìĉ¾´£ ÷vºév ìĉ¹ĀÉ ā¹¾úÉ x¾á ÿ ĂĊÅÿ½ Ĉú£v ðþ« Ûÿ¾É ćv¾z ÀĊùj )    

.͈ ćÂ£v¾¤Åvā¹wĊ~ ôzwé ćwă ć¿wÅ 

  ówÅ ½¹-+-/ ¢zwé½ āºúÝ I  ½¹ ĈýwĄ« ćwă ĂþĊù¿¹Āz ºăvĀ· ć¹wÎ¤év ćwă  wz üĉv¾íÿv ÿ ĂĊÅÿ½ ðþ« iwþ¨¤Åv ºþ¯¾ă J

 )ºýwù ºăvĀ· Ĉéwz ¹Ā· ¡Āé Ăz ĈùwÚý ¢Ċăwù  ¢zwé½ ć¹wÎ¤év ¢É¾Å  ãĒ·¾z Ăí ¢ÅwþÞù üĉºz ¾ÍwÞù ĈîĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ ćwă

üĊÊĊ~ Ĉ{Öéÿ¹ ûwĄ«   ûÿ½¹ wz IĈùwÚý Ăĉwù   ¢zwé½ üĉv  ¾æÍ ć¾{« Üú« ôÍw³ ć¿wz èÖþù wz wă)¢ÆĊý ½wñ¿wÅ    ć¿ÿ¾Ċ~

 Ăõ¹wÞù ½¹ wă½ĀÊí )¢ÆĊý ¾òĉ¹ ã¾Õ ¢·wz ćwþÞù Ăz Ôĉv¾É ÷wú£ ½¹ ã¾Õ ìĉ  ¿v ûwĉw~ Ĉz ćvĂþĉÀă Ă{Åw´ù(  ½v¾é āºĉwå

ĈíĀöz üĉ¹đĀ~ ¡vºĄÞ£ û¹¾ Å ûÿºz ÿ ºý½v¹¢Í¾å Ăz I Ĉù øÊ¯ Ĉĉwă  Ăí ºý¿ÿ¹ Ĉù  ½¹ v½ wĄýj ¢õÀþù ºývĀ£  Iw{é½ ¾zv¾z

)ºă¹ wê£½v ûwÊýw¤Åÿ¹ ÿ ûwþúÉ¹   Ä~ ü¤Æýv¹ ć¹wÎ¤év ¾ñv¢zwé½ ĂþĊù¿  IºÉwz ²Ċ´Í ĈýwĄ« ćwă Ĉù  øĊăwæù ¿v ûvĀ£

 ćÂ£v¾¤Åv Ĉ³v¾Õ ½¹ ;ć¹wÎ¤év ÷¾ñ ðþ«< ÿ ;ć¹wÎ¤év ¹¾Å ðþ«< ĈýwþĊúÕvwý wz Ăözwêù ćwă  ĈýwĄ« ćwă )¢å¾ñ ā¾Ąz  

Åv Ić¹wÎ¤év ÷¾ñ ðþ« ¿v ¹ĀÎêù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤øĉ¾´£ ºþýwù ĈùwÚý¾Ċá ćwă    ÿ ¢ĉÀù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉĉwĉ½¹ ā¾Íw´ù  wă  ćv¾z

āĀĊÉ Ăz ā½wÉv ć¹wÎ¤év ¹¾Å ðþ« I¾òĉ¹ ã¾Õ ½¹ )¢Åw{é½ ć¹wÎ¤év äÞÑ Ówêý Ăz û¹¿ yĊÅjćwă  àõwzć¾£    Ăí ¹½v¹

  ûj è{Õ  wă½ĀÊí ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ¢í½wÊù üúÑāv½ IĈýwĄ« üĊùw£ ćwăĈĉwă    I÷w· ćwăđwí Ăz Ĉò¤Æzvÿ Èăwí ćv¾z v½

ĂÖÅvÿ  ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ĈĉwĄý wĉ ćv ìÆĉ½ Ăí ć½ÿw¬ù ÿ ìĉ¹Àý èÕwþù ½¹ Üzwþù ÿ wă½v¿wz û¹¾í Àí¾ú¤ù  Ăz ć¾¤úí ćwă

 Ĉù ½v¾é ¾Úý ºù I¹½v¹ āv¾úă )ºþă¹    wă½ĀÊí ĂîĊĉw¬ýj ¿v Ĉúý ć¾ĊòĊ~ v½ ¾æÍ ć¾{« Üú« ôÍw³ ć¿wz èÖþù Iºþþí    Ĉ¤³

 ã¾Í ĈĉwĉvÀù ¿v ºþ¤ÆĊý ¾Ñw³ ºý½v¹ ½v¾é Ĉ¤zwé½ ¡ºÉ¾~ ¢ĊÞÑÿ ½¹ Ăí ĈĉwĄýj  Ăí ºþþí ¾Úý  ć¹wÎ¤év ¡ĒùwÞù ÿ ¡½w¬£

 Ĉù wĄýj ½wĊ¤·v ½¹ w{é½ wz )¹½v¼ñ 

ĂêÖþù Ĉù ûwþ°úă Ĉĉv¾ñ ûwþĊúÕv ÿ ºþù¹ĀÅ ºývĀ£)ºÉwz È¸z  ĂêÖþù  ówÅ ćv¾z ¾{¤Þù ºýÿ½ ìĉ ĈýwĄ« ¡½w¬£ ûºÉ ćv

ºýwù ºăvĀ· øă ć½w«  )¢í¾É ÿ wă½ĀÊíć½w¬£ ćwă    ÃwÆ³v ûwòĉwÆúă wz ¡½w¬£ ½¹ ć¾¤ÊĊz ¾Õw· ûwþĊúÕv wĄþ£ Ăý

Ĉù  ôĊõ¹ Ăz ôúÝ ½¹ Ăîöz ºþþí ¡ĒĊĄÆ£   xĀöÖù ĈîĊ¤Æ¬õ  I¾£  )ºý½v¹ ¡½w¬£ ÿ üĊùw£ ćv¾z ć¾¤Ąz ûwîùv  Ăz ĂĊÍĀ£

 ¢õÿ¹ v½ ½ÿw¬ù ćwă üĊù¿¾Å ÿ ûwòĉwÆúă wz ĂÖzv½ Ăí Ĉĉwă¾ĊÆù ûºĊÊĉºýv ćv¾z wă  )¢Åv ĂýwÊĉºýv½ÿ¹ IºÊ¸z Ĉù ¹Ā{Ąz 

 ¢ĉwú³ ¾ÎÝ ½¹ ¢õÿ¹ Ĉĉv¾ñ È¸z Iwă  wă½ĀÊí ¹wÎ¤év ½¹ ĈÍĀÎ· ĂýwéĒ· ćwă½wî¤zv Ăz ¢õÿ¹ wz ā¾ív¼ù ćv¾z ćv  ćwă

  v½ wĄýj w£ ºý½v¹ ¿wĊý ¹Ā·ćÂ£v¾¤Åv Ăz yĊÅj ¾¤úí Ĉ¤õÿ¹ ¡Ē·vºù Ăí ºþþí ºÝwê¤ù Ĉĉwă¢ĉwĄý ½¹ )ºÉwz v¿  ĂîĊõw³ ½¹ I  È¸z
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 ±¾Õ ¹ĀÅ Ăz ĈýwĄ« ¡½w¬£ ćwĉvÀù ¿v ćv¹¾z ā¾Ąz ÷wĄ£v Ï¾Þù ½¹ wă½ĀÊí ¹wÎ¤év ½¹ Ĉ¤õÿ¹  ĈîĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ Ăý¿vÿ¾~ºþöz ćwă

 ¢õÿ¹ Iºþ¤Æă wă   È¸zĈù ĈÍĀÎ· ā¾¬þ~ ºývĀ£ćv    ¡½w¬£ ćĀÅ Ăz ¢í¾É üĉv IāÿĒÞz )ºĉwÊòz ĈýwĄ« ¢ÅwĊÅ ćwĄþù  ćwă

 Ĉù Ăí ºþ¤Æă ĈÍĀÎ· ć½w¬£ ¢öù ûwĊù ë¾¤Êù Üåwþù èö· wz ºþývĀ£wă   ¢õÿ¹ ûwĊù ĈîĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ ćwă ¢zwé½ ¡ºÉ ¿v  wă

 ć½wîúă ÿ ²öÍ ćv¾z v½ Ĉ¤Í¾å ĂÊĊúă ÿ ºþăwîz)ºþþí Øæ³ ¢í¾É Ăí ¢Åv ĂýĒéwÝ ÀĊý wă ¢õÿ¹ ćv¾z  ĈÍĀÎ· ćwă

v½  ¢í¾É ĂîĊõw³ ½¹¢zwé½ yévĀÝ Ï¾Þù ½¹ ¢Åv üîúù Ĉ¤õÿ¹ ćwă üĊz ĈÅwĊÅ ćwăIºþÉwz Ĉööúõv    )ºþí ¢ĉĀê£

ÉĂ¤·wþ āºÉ ±¾Õ ¹¾{ÊĊ~ I½ĀÚþù üĉv ćv¾z yÅwþù āĀĊÉ üĉ¾£ĈùĀúÝ ¢í½wÊù ćwă()¢Åv ĈÍĀÎ·    üĉv  wĄþ£ Ăý Çÿ½

 ¢Ċzv¼« ÀĊý wă½ĀÊí ûwĊù ½¹ Ăîöz wă½ĀÊí ûÿ½¹ Ĉù ĈýwÅj Ăz ÿ ¹½v¹ āv¾úă Ăz Ĉĉwă )ºþí ¾§w¤ù v½ ĈÅwĊÅ ¡đ¹wÞù ºývĀ£    w£

  ÓĀz¾ù ûv¾ĉv Ăz Ăí w¬ýj Ĉù¢ĊÞÖé ÷ºÝ Èăwí ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ Ă¤Æz ®Ċă I¹ĀÉ  Èăwí ÷ÿÀõ Ăz ā½wÉv ûÿºz ºývĀ£ Ĉúý wă

  Ĉò¤Æzvÿ ¡v½wùv Ăz Ĉõwùāº´¤ù  Ĉò¤Æzvÿ üĊþ°úă ÿ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ûv¾ĉv ¡v¹½vÿ ø¬³ ¿v Ĉñ½Àz ¢úÆé Ăí Ĉz¾Ý

 üĊ¯ Ăz ć½w¬£z Ă Ĉ£v¹½vÿ ćwăđwí Ç¿½v ÿ ø¬³ ×w´õ  )ºÉwz ôùwí    

 óÿº«0(   ć¹wĄþÊĊ~ ¡wùvºév¡đĀ´£ wz Ĉĉÿ½wĉÿ½ ½¹  ôú¤´ù  ówÅ ìĊ¤Ċö~ĀtÁ,/+. 

÷vºév ±¾É ¡wùvÀõv*  wă½vÀzv ĈöÍv ûv¾òĉ¿wz 
 ÷¾ñ ðþ« ¿v ¢í¾³  ¹wÎ¤évć    ðþ« ¢úÅ Ăz

¹¾Å  ć¹wÎ¤év 
  ć¿wz ¿v Ĉ«½w· ć½v¼ò¤ÅwĊÅ Ç¾òý ¾ĊĊâ£ Üú« ôÍw³
¾æÍ¾Ċá ć¾{« Üú« ôÍw³ ć¿wz Ăz ¾æÍ ć¾{« 

¢õÿ¹ 

 
  wă½ĀÊí ¾ĉwÅ wz ĈÅwúö ĉ¹ 

wîĉ¾ùv wz øĊê¤Æù ā¾ív¼ù  ºÝwÆù Ôĉv¾É ½¹ ¢õÿ¹ 

¡½ºé wz ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ¡wÕw{£½v ¹Ā{ĄzĂêÖþù ćwă ćv
  ¾Îù IĂĊí¾£ Iûw¤Æz¾Ý ºþýwù 

¢õÿ¹ 

 x¾á wz ôùwÞ£ ćv¾z Ĉõºù Ĉ³v¾Õ ¢õÿ¹ 

  ¡Ē·vºù ¿v ĈÉwý ćwă ûwĉ¿ Èăwí  ć¹wÎ¤év
¢õÿ¹ wă 

ù¿ĊĂþ¿wÅć  v¾zć   ¢æñÿúíw³ wz ĀñĊ¢  v¾z ½ĀÊí ô·v¹ ½¹ ć  
Ăö·vºù ôĉºÞ£ ÿ ĈĉĀ«å¾ÞùĈ ¢Í¾å«½w· ¡½w¬£ ½¹ wăĈ 

 È¸z ĈÍĀÎ· 

 ĈÍĀÎ· È¸z Ĉõwù ûv¾´z Üå½ 
ĈÍĀÎ· ¢í½wÊù ¢ĉĀê£( ĈùĀúÝ  ¢õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z 

Ĉù¹¾ù ¢í½wÊù ü¤¸Ċòýv¾z   ¢õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z 

  Ăz Ĉõwù Ĉò¤Æzvÿ Èăwí ¢úÅ Ăz ¢í¾³
  üĊ¯ Ăz ć½w¬£ Ĉò¤Æzvÿ ÿ Ĉz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv 

  üĉÀòĉw« ãºă ćwă½v¿wz Ăz øĊê¤Æù ¡v½¹wÍ ćv¾z ÇĒ£
 ¡v½wùvüĊ¯ ÿ 

 ¢õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z 

 

  ć½w« ówÅ IìĊ¤ĊõĀ~ĀtÁ ¾Úþù ¿v ÈĊ~ ôzwé Üĉwéÿ xwÆ¤³v wz  ¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év āÂĉÿ Ăz ÿ ûv¾ĉv ćv¾z ĈýwÅj ûvºþ¯ ówÅ ĈþĊz

 ¢Í¾å ôùw³ ¢Åv üîúù ów³ üĊÝ ½¹ wùv ¢ÆĊý ûv¾ĉv  Ĉĉwă  ¹Ā{Ąz ćv¾z ¢ÅwĊÅ  ćwă½vÀzv ÿ ãvºăv ½¹ ć¾òý¿wz ÿ wă

 )ºÉwz ÀĊý Ă¤É¼ñ    


