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۱۷ 

 چکیده

ها در استان گذارییههای سرماها و فرصتشناسایی مزیتهای اتاق ایران، با هدف این پژوهش به سفارش مرکز پژوهش
عات صورت نکه مطالجه به ایباتو اجرا شده است.گذاری نگر و نیز شناسایی موانع سرمایهآیندهبراساس رویکرد ترکیبی و 

 میت است.پژوهی دارای اهای جدید بر پایه آیندهاند، انجام مطالعهنگر بودهگرفته، عمدتاً گذشته
-)کیفی پژوهش آمیختهاربردی و از نظر روش یک ک-ایبراین اساس پژوهش حاضر از نظر هدف، یک پژوهش توسعه

یافته،  ه ساختارم مصاحبپژوهش حاضر پس از بررسی مبانی نظری بطور سیستماتیک و تهیه و تدوین فر باشد. درکمی( می
هایی کان و تکنیمنابع آمایش است های اقتصادی و کارشناسان خبره استان، استفاده ازمدیران بنگاه با مصاحبهبا استفاده از 

های نهتی و زمیی رقابهاه بررسی روندهای آینده ملی و استانی و محیط پیرامونی پرداخته و مزیتبنظیر دلفی فازی 
ردیده گ تلفیقی تعیین-بیقیهای تطای از مزیتگذاری براساس مجموعههای سرمایهاولویتو گذاری استان شناسایی سرمایه

-مایهی رشد سراهکارهار گردیده ودر استان شناسایی گذاری موانع نهادی و ساختاری و زیرساختی سرمایه است. همچنین

 معرفی شده است.گذاری در استان 
 در فعلی وضعیت رد گلستان استان تهدیدها، و هافرصت و هاضعف ها،قوت راهبردی تحلیل و SWOT برآورد براساس

توانند توسط رقبا کند تا مشتریان ارزشمندی را که میدفاعی به مناطق کمک می استراتژی. است گرفته قرار تدافعی موقعیت

های رساخترتقای زیری و اگذاهای رفع موانع سرمایهاز بین بروند، حفظ کنند. براساس برآیند مطالعات این طرح سیاست

 گذاری استان گلستان در پنج بخش به شرح زیر ارائه شده است:نرم وسخت سرمایه

 ؛نی(اق بازرگااتولت، )د ای و توسعه صنایع نوینهای گذار به سمت اقتصاد دانش بنیان، نوآوری منطقهستسیا 

 ؛صوصی()دولتف اتاق بازرگانی، بخش خ های ارزش استانسازی و تکمیل زنجیرههای خوشهسیاست 

 ؛(، اتاق بازرگانی)دولت گذاریهای تغییر و اصلاح نظام انگیزشی سرمایهسیاست 

 ؛)دولت، اتاق بازرگانی( های اصلاحات نهادی مبتنی بر کاهش هزینه مبادلاتیسیاست 

 (دولت) های فیزیکیهای اصلاح و تقویت زیرساختسیاست. 

  



 

۱8 

 یشنهادیپ یارائه راهکارها ریمختلف در مس یهاچارچوب کلان گزارش و اتصال بخش
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 مدیریتی خلاصه

لص داخلی دی تولید ناخابنوسوم رتبهدرصدی از تولید ناخالص داخلی کشور در جایگاه بیست ۱.2 استان گلستان با سهم

سازد که مایان مینله را های کشور قرار دارد. مجاورت این استان با مرزهای شمال شرقی کشور به خوبی این مسئاستان

در دیگر  این استان برای محصولات تولید شدهاد ظرفیت بازاری تواند منجر به ایجرشد و توسعه اقتصادی این استان می

فیت بازار در فزایش ظراره امناطق کشور شود و به دنبال آن، تولید کالاها و خدمات در سایر مناطق افزایش یافته و دوب

 ،ستانده-جدول دادهحلیل ، تACILQ با استفاده از روش سهم مکانیهای استان تحلیل دادهاستان گلستان را ممکن سازد. 

-خشباست که  گر اینبیانپیوندهای پسین و پیشین مستقیم و غیرمستقیم و تحلیل  محاسبه اثرات سرریزی و بازخوردی

( 3داری و ماهیگیری، گل( جن2( زراعت و باغداری، ۱ :شوندگذاری استان تلقی میهای کلیدی سرمایههای زیر اولویت

 .شت و درمان( بهدا6( آموزش پایه و عالی، ۵رداری، ای و انباونقل جاده( حمل4تأمین آب، برق و گاز، 

تفاده شده است ها اسیتن اولوهای آماری از روش دلفی آنی برای تعییدر این مطالعه علاوه بر مطالعات کمی و تحلیل داده

ه چهار حوزه رای آیندبستان بر اساس خروجی دلفی به عنوان برآیند نهایی مطالعات حوزه های اولویت دار سرمایه گذاری ا

 زیر تعیین شده است. 

 یدلفنتایج روش بر اساس  یگذارهیدار سرماتیاولو یهاحوزه

های انجام شده، پانزده مزیت کلیدی این طرح و مصاحبهبر اساس مطالعات اسناد بالادست، مطالعات مراحل پیشین 

ها انتخاب شده و از خبرگان خواسته شد میزان اهمیت هرکدام را تعیین کنند. استان گلستان از بین همه مزیت گذاریسرمایه

 های راهبردی نشان داده شده است:در شکل زیر ظرفیت
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 در استان گلستان یگذارهیسرما یراهبرد یهاتیظرف

 

 گذاری ارزیابی راهبردی موقعیت استان در زمینه سرمایهالف( 

 در فعلی وضعیت رد گلستان استان تهدیدها، و هافرصت و هاضعف ها،قوت راهبردی تحلیل و SWOT برآورد براساس

اشتن داضی نگه باید با ر در آنگذاری گلستان میدان جنگی است که . شرایط فعلی سرمایهاست گرفته قرار تدافعی موقعیت

ی به مناطق دفاع اتژیاستر. گذاران موجود و تثبیت سود، سهم بازار فعلی حفظ شده و از سرمایه فعلی محافظت شودسرمایه

جود دارد، هر وتوانند توسط رقبا از بین بروند، حفظ کنند. هنگامی که رقابت کند تا مشتریان ارزشمندی را که میکمک می

ین سایر مناطق را در ب ت کافیی باید از جایگاه، انتظارات رشد و سودآوری خود محافظت کند تا مزیت رقابتی و شهرامنطقه

ردی، تغییر یش عملکوع: پالاتواند مشتمل به چهار نهای فرعیِ موقعیتِ تدافعی میاستراتژی ،حفظ کند. در مقیاس منطقه

 ف و استخراج منابع جدید، باشد. گیری مقطعی و نجات فوری براساس کشفاصله ،نقش

ی کرده ع جلوگیرندگی منابگذاری و پراکهای سرمایهتوانند از تعدد بخشمناطق می ،در رویکرد پالایش عملکردی .۱

 بع و نیروی انسانی رامورد اولویت کلیدی متمرکز شده و منا ۵الی  2ور، روی های کمتر بهرهو با حذف بخش

 و بازنگری کنند.  ها تعدیلمتناسب با این بخش

های و نقش گذارییهای سرماهمدت اولویتتواند در یک بازه زمانی کوتاه تا میاندر رویکرد تغییر نقش، منطقه می .2

نی ضعیت کنواری در وگذهای جایگزین سرمایههای جدید و اولویتفعلی را بازنگری کرده و آماده پذیرش نقش

 باشد. 



 

2۱ 

اند طی توین، میآفرزیان هایهای کنونی و توقف فعالیتبا کنترل هدفمند فعالیتگیری، منطقه در رویکرد فاصله .3

از  وف منابع یسک اتلاگذاری را متوقف کند، تا زمانی که رهای سرمایهیک دوره خودسازی و بازسازی فعالیت

 ها شروع شود.کم شده و مجدداً فعالیت هادست رفتن دارایی

و با  داری نشدهبرهرهاج منابع جدید در مناطق متکی به استفاده از منابع بنجات فوری براساس کشف و استخر .4

ند برای تواز میفت و گابرداری از معادن جدید یا میادین نسودآوری بالا است. در مقیاس استانی کشف و بهره

ن نفتی )میداتی دین نفخروج از موقعیت تدافعی مورد استفاده قرار گیرد. استان گلستان با توجه به کشف میا

ان عنصر گذاری بر این بخش به عنونایع پتروشیمی امکان تمرکز سرمایهصو توسعه «( تپهقزل»و « هیرکان»

ازو نفت و گ لایندهنجات بخش را دارد. لیکن رسالت و نقش ذاتی استان گلستان تناسب بلندمدت با صنایع آ

 پتروشیمی را ندارد. 

 گذاری استان گلستانسرمایهها و راهکارهای پیشنهادی سیاستب( 

گذاری ت سرمایهرم وسخنهای گذاری و ارتقای زیرساختبراساس برآیند مطالعات این طرح سیاست های رفع موانع سرمایه

 استان گلستان در پنج بخش به شرح زیر ارائه شده است:

 ؛نوینای و توسعه صنایع های گذار به سمت اقتصاد دانش بنیان، نوآوری منطقهسیاست 

 ؛های ارزش استانسازی و تکمیل زنجیرههای خوشهسیاست 

 ؛گذاریهای تغییر و اصلاح نظام انگیزشی سرمایهسیاست 

 ؛های اصلاحات نهادی مبتنی بر کاهش هزینه مبادلاتیسیاست 

 های اصلاح و تقویت زیرساخت های فیزیکی)سخت(سیاست. 

راهکاری  ها ویاست)برای مشاهده فهرست تفصیلی س ارائه شده استها و راهکارها ترین سیاستدر فهرست زیر مهم
 گذاری فصل پایانی گزارش را مشاهده کنید(: سرمایه

 ؛هاپهنه ی در اینی اقتصادهاهای ویژه از فعالیتهای خلاق در نواحی سه گانه استان و تعریف حمایتتعیین پهنه  

 ؛هاگذاران فعال در این پارکسرمایه ری استان و افزایش تسهیلاتوهای نوآتقویت پارک 

 ؛ی خلاقوکارهازدایی و توسعه کسبگذاری در راستای مانعاصلاح استانداردها و ضوابط سرمایه 

 ؛آورهای آمایش سرزمین و حذف صنایع کم بازده و زیانپالایش صنایع مبتنی بر سیاست 

 طق تسهیلیین منازنجیره های ارزش و تع دار برای توسعه مشاغل مکملشناسایی مناطق جغرافیایی اولویت 

 ؛وکارهای محلیتوسعه کسب

 ؛ها در سطح محلیتعیین مناطق همکار در کشور ترکمنستان و توسعه همکاری 

 ؛های مفقوده زنجیره ارزش آرد استان و تکمیل این زنجیرهشناسایی حلقه 
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 ؛توسعه و تقویت رنجیره صنایع چوبی با محوریت تولید مبل  

  ؛استان ریزی گردشگریپیوند مقاصد گردشگری استان و توسعه رویکرد یکپارچه در برنامهتقویت  

  داخل  از از وتکمیل زنجیره ارزش پرورش طیور استان و صادرات محور کردن محصولات به صورت مستقیم

  ؛استان

 ؛توسعه زنجیره محصولات لبنی و گذار از دامداری سنتی به دامداری صنعتی 

  ؛ای فناوری محور برای تولید و صادرات محصولات غذایی استراتژیکگلخانهتوسعه کشت 

 ؛سازی صنعت شیلات و توسعه پرورش ماهی در قفس و پنِ در خلیج گرگانمدرن 

 ؛تانگذاری اسزای سرمایهبندی عوامل ریسکگذاری و اولویتپایش مداوم فضای کلان سرمایه 

 ؛اراتفمند اعتبهای کمتر مولد و طراحی برنامه هدایت هدبخشسازی اعتبارات در جلوگیری از پراکنده 

 ؛اتایجاد سیستم یکپارچه اختصاص اعتبارات و هوشمندسازی روند درخواست و پرداخت اعتبار 

 ؛یدگان مالکننهای تسهیلگر مشارکت برای تأمینهای تأمین مالی ترکیبی و ارائه مشوقتوسعه روش 

 ؛یها و مشاغل محلای برای ارائه تسهیلات به فعالیتری منطقهگذاایجاد صندوق توسعه و سرمایه 

 ؛ئمی با کشورهای همسایه در نقطه مرزیهای مشارکتی داایجاد نمایشگاه 

 ؛های گردشگری استان و توسعه مراکز اقامتی و تفریحیارتقای زیرساخت  

 ؛تقویت شبکه ریلی و تسهیل دسترسی به ایستگاه های قطار در کل استان  

 ؛ریاییدازی ناوگان حمل و نقل دریایی استان جهت تقویت جریان مسافر و کالا از مسیرهای نوس  

 ؛هوشمندسازی و ارتقای سطح گمرک بندر ترکمن به یک گمرک منطقه ای و فراملی 

 برونینچهاصنعتی -ریهای منطقه آزاد تجاتوسعه و تقویت زیرساخت. 
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 فصل اول

 های توسعه استاننگاهی به شاخص
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 مقدمه -1-1

دقیقه تا  ۵۱درجه و  ۵3الی و ثانیه عرض شم 6دقیقه و  ۷درجه و  38ثانیه تا  2دقیقه و  30درجه و  36استان گلستان بین 

باشد ای خزر میاستان واقع در نوارساحلی دری یکی از سهالنهار گرینویچ ثانیه طول شرقی از نصف 4دقیقه و  2۱درجه و  ۵6

تان رق به اسشان، از واقع شده است. از شمال به کشور ترکمنستان، از جنوب به استان سمن آنترین بخش و در شرقی

 30دود حهای سمنان شود. استان گلستان با استانخراسان شمالی و از غرب به دریای خزر و استان مازندران محدود می

، ترکمنستان حدود درصد مرز مشترک ۷ درصد مرز مشترک، مازندران حدود ۱۵درصد مرز مشترک، خراسان شمالی حدود 

  درصد مرز مشترک دارد. ۱۱درصد مرز مشترک و ساحل دریا حدود  38

درصد از  ۱.3باشد که کیلومتر مربع می 3۱/20438مساحت استان گلستان  ۱39۵راساس آخرین تقسیمات کشوری سال ب

صاص داده های کشور به خود اختگیرد. از نظر وسعت بیست و یکمین رتبه را در بین استانمساحت کل کشور را در بر می

 60بخش،  2۷هر، ش 30شهرستان،  ۱4است. به استناد آخرین تقسیمات سیاسی و اداری، استان گلستان دارای تعداد 

 آبادی است.  ۱0۵2دهستان و 

های ایران را قلیم تمام اقریباً جغرافیایی و طبیعی منطقه، اقلیم استان از تنوع خاصی برخوردار است و ت به علت شرایط خاص

تدل هوای مع ربی از آب ونواحی شمالی آن آب و هوای نیمه خشک و تا حدودی خشک، نواحی مرکزی و غ. گیرددر برمی

ب به شمال ز سمت جنوابرخوردار است. به طور کلی هر چه  هوای سرد و کوهستانی ای و نواحی جنوبی آن از آب ومدیترانه

میلیمتر در نواحی  ۱۵0شود. متوسط بارش سالانه استان از حدود حرکت کنیم از میزان رطوبت هوا و بارندگی کاسته می

های اهایستگای ین سالانه دممیلیمتر در ارتفاعات نواحی جنوب استان در تغییر است. همچنین میانگ ۱000شمالی استان تا 

 ۱9تا نزدیک  درجه در نواحی کوهستانی مرتفع جنوب غرب استان ۷.8باشد که از درجه سانتیگراد می ۱6.۵استان گلستان 

 درجه در مناطقی از گنبد در تغییر است.

 ، در کنارهای آنهای دموگرافیک و زیرساختالجیشی و ویژگیوضعیت خاص اقلیمی این استان در کنار شرایط سوق

فصل به بررسی  ر در اینین منظوکننده روند توسعه استان گلستان خواهد بود. بدای و ملی، تعیینابرروندهای جهانی، منطقه

 های این استان خواهیم پرداخت:ها و شاخصویژگی

 اجتماعی و های جمعیتیشاخص -1-2

، تانتر این حوزه در اسشناخت دقیقبرای  گلستانن اجتماعی استا-های جمعیتیدر این بخش از گزارش، مروری بر شاخص

.، از جمله هایی نظیر رشد جمعیت و مقایسه آن با کشور، نرخ شهرنشینی، مهاجرت و ..انجام گرفته است. شاخص

 اند.رار گرفتهقهایی هستند که در ادامه مورد تحلیل شاخص



 

2۵ 

  جمعیت -1-2-1

ست. باتوجه به ذکر ا شده شمارش نفر ۱8688۱9 بر بالغ استان، جمعیت ۱39۵ انجام گرفته در سال سرشماری آخرین در
جمعیتی استان از سال  ریتبدیل به استانی مستقل شده است، بنابراین سرشما ۱3۷6این نکته که استان گلستان، در سال 

ه ل آمد، در جدول ذی۱39۵تا  ۱38۵های های سالبه بعد قابل اتکا است. تغییرات جمعیت استان طی سرشماری ۱38۵
ساله قبلی کاهش  ساله آخر سرشماری نفوس و مسکن، به نسبت دوره پنج ۵شود که رشد جمعیتی استان در است. دیده می

 کاهش یافته و در افق یاد مجدداً  ۱40۵بینی مرکز آمار ایران، رشد جمعیتی این استان تا سال بر اساس پیشداشته است. 
 .میلیون نفر خواهد بود 2.۱شده بالغ بر 

 1385-1405 جمعیت و نرخ رشد سالانه استان -1-1جدول

 جمعیت سال
 متوسط رشد سالانه

 درصد دوره

1385 ۱6۱۷08۷ -   
1390 ۱۷۷۷0۱4 ۱38۵-۱390 ۱.98 

1395 ۱8688۱9 ۱390-۱39۵ ۱.03 

 ۱.0۱ ۱40۵-۱39۵ 2۱0۱000 1405بینی رشد پیش
 آمار ایرانمرکز بینی جمعیت، ها و پیشگزارش سرشماریمنبع: 

 ها آن عملی و علمی شدان و مهارت سطح افزایش برای بایست می که بوده جامعه یک محرک موتور و کار نیروی، جوانان

 مریا جوان جمعیت بویژه اناست جمعیت میزان و روند از آگاهی، رو این از. نمود دقیق ریزی برنامه پیشرفت و جهت توسعه

 اساس همین بر. ارندد جمعیتی ساختار مطالعه در ایویژه اهمیت که است جمعیت مهم عنصر دو جنس و سن .است ضروری

  :است زیر قرار به استان گلستان سنی هرم

 1395سرشماری  اساس بر گلستان استان جمعیت سنی هرم -1-1 نمودار

 

 مرکز آمار ایران، ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 
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 و ۱۵-64 سن در درصد 68.2 حدود، سال 0-۱4 سن در استان جمعیت از درصد 26.8 حدود، ۱39۵ سرشماری براساس

 جمعیت( کل به سال ۱۵ زیر جمعیت )نسبت جمعیت جوانی ضریب .دارند قرار بیشتر و سال 6۵ سن در نیز درصد ۵ حدود

، استان جمعیت سنی رکیبت، رو این از. باشد می درصد 4یعنی  کشور متوسط حد از بالاتر که است درصد 26.8 استان برای

 .است جوان

 یا اغلب گروه این. ستا )سال 3۵ تا 2۵ سنین در (هرم میانی قسمت شدن پهن، گلستان جمعیت سنی ساختار در مهم نکته

 ادایج حاضر حال در براینبنا. باشند می زندگی شروع و ازدواج دنبال به یا و کار جستجوی در یا، هستند حال تحصیل در

گی، شغل التحصیلی یا در ابتدای تشکیل زندرود تا بتوانند بعد از فارغیک ضرورت به شمار می این گروه برای اشتغال

 مناسبی پیدا کنند که داشتن مهارت ایجاد یا یافتن شغل است.

انجام گرفته  بینی()پیش ۱40۵تا  ۱38۵های ای میان نرخ رشد جمعیت کشور و استان طی سالدر نمودار ذیل، مقایسه

ل زمان تا سال لی در طوواشته مشاهده است که استان در ابتدای دوره ده سال اخیر، نرخ رشد بالاتری از کشور د است. قابل

ه کشور در ن نسبت بعیت استاحاکی از بهبود نرخ رشد جم است. آخرین برآورد مرکز آمار ایران، این فاصله کمتر شده ۱39۵

 باشد. می ۱40۵افق 
 1385-1395 -گلستان جمعیت کشور و  مقایسه نرخ رشد -1-2 نمودار

 

 مرکز آمار ایرانبینی جمعیت، ها و پیشگزارش سرشماریمنبع: 

(، مرکز استان)کاوس، گرگان  دقلا، مینودشت، گنب شهرستان بندرگز، رامیان، آزادشهر، کلاله، آق ۱4استان گلستان، دارای 

ترین ، پرجمعیت۱39۵ال سطبق سرشماری تپه است.  مراوهکتول، گالیکش و  آبادگمیشان، علی ترکمن، کردکوی، بندر

کاوس نیز با جمعیت  شهرستان گنبد است. %2۵.۷نفر جمعیت و سهم جمعیتی  480۵4۱شهرستان استان شهرستان گرگان با 

 آید. درصدی به شمار می ۱8.۷شهرستان پرجمعیت استان با سهم  نفر، دومین 348۷44
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 1395، استانهای های جمعیتی شهرستانویژگی -1-2 جدول

 جمعیت شهرستان
سهم از جمعیت استان 

 )درصد(
 جمعیت شهرستان

سهم از جمعیت 

 استان )درصد(

 2۵.۷ 480۵4۱ گرگان ۱00 ۱8688۱9 استان

 3.8 ۷۱2۷0 کردکوی 2.۵ 46۱30 بندرگز

 4.3 ۷99۷8 بندر ترکمن 4.6 862۱0 رامیان

 3.۷ 68۷۷3 گمیشان ۵.2 96803 آزادشهر

 ۷.۵ ۱40۷09 آباد کتولعلی 6.3 ۱۱۷3۱9 کلاله

 3.4 63۱۷3 گالیکش ۷.۱ ۱32۷33 آق قلا

 3.3 609۵3 مراوه تپه 4.0 ۷۵483 مینودشت

    ۱8.۷ 348۷44 گنبد کاوس

 منبع: مرکز آمار ایران

  شهرنشینینرخ  -1-2-2

 1385-1395، غییرات جمعیت شهرنشین استانت -1-3 جدول

 درصد شهرنشینی )درصد( شرح
۱38۵ 49.۱۷ 

۱390 ۵0.99 

۱39۵ ۵3.28 

 ۵9.9 ۱40۵بینی پیش
 منبع: مرکز آمار ایران

ل جمعیت استان را به درصد از ک ۵3.3بوده است که سهمی معادل  99۵6۱۵، مقدار ۱39۵جمعیت شهرنشین استان در سال 

شود، ه دیده میکدرصد است. همانطور  ۷4خود اختصاص داده است این در حالی است که نرخ شهرنشینی کشور حدود 

 عوامل از گرفته نشأت افزایش این شد چند درصدی داشته است کهرهای مورد سنجش، جمعیت شهرنشین منطقه طی سال

 نقاط تبدیل دوم درجه در و شهری اطنق به روستایی جمعیت ها مهاجرتآن مهمترین لهجم از باشد. تواندمی متعددی

درصد در افق  60ان به حدود بینی مرکز آمار ایران حاکی از افزایش نرخ شهرنشینی در این استاست. پیش شهر به روستایی

 رصد افزایش یابد.د ۷۷.4درصد به  ۷4بینی شده است نرخ شهرنشینی در کشور از باشد. در حالی که پیشمی ۱40۵

های مختلف، متفاوت است. درصد است که این شاخص در شهرستان ۵3.3همانطور که اشاره شد، جمعیت شهرنشین استان 

خ شهرنشینی استان را دارد. بالاترین نر درصد، 6۷.۵بندرترکمن با  درصد و پس از آن شهرستان ۷6.۱شهرستان گرگان با 

 اند. های استان به خود اختصاص دادهشهرنشینی را در میان شهرستان ترین نرخدرصد، پائین ۱4.2تپه با های مراوهشهرستان
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 1395، هانرخ شهرنشینی و روستانشینی استان و شهرستان -1-4 جدول

 نرخ روستانشینی نرخ شهرنشینی شرح نرخ روستانشینی نرخ شهرنشینی شرح

 23.9 ۷6.۱ گرگان 46.6 ۵3.3 استان

 44.0 ۵6.0 کردکوی 40.6 ۵9.4 بندرگز

 32.۵ 6۷.۵ بندر ترکمن ۵۷.9 42.۱ رامیان

 4۷.۱ ۵2.9 گمیشان  43.3 ۵6.۷ آزادشهر

 42.8 ۵۷.2 آباد کتولعلی 64.2 3۵.8 کلاله

 63.0 3۷.0 گالیکش 68.3 3۱.۷ آق قلا

 84.2 ۱4.2 مراوه تپه 60.۱ 39.9 مینودشت

 - - - ۵۵.۵ 44.3 گنبد کاوس

 مرکز آمار ایران، ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 

 مهاجرت -1-2-3

بعاد مختلف ذار در اأثیرگتمهاجرت به عنوان یک پدیده جمعیتی، متأثر از عوامل گوناگون اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و 

تأثیر  ه را تحتجامع جمعیت یک منطقه است. فرایند مهاجرت نیز امری پیچیده است که نه تنها حجم و رشد جمعیت یک

 کند. اخت و توزیع جمعیت ایجاد میای در سدهد، بلکه تغییرات قابل ملاحظهقرار می

های داخلی( بین نفر )با کسر عدد اظهارنشده، خارج از کشور و جا به جایی 20629۵4، ۱39۵تا  ۱390های طی سال

درصد( به مقصد استان تهران انجام شده است.  2۵ها )اند. حدود یک چهارم از این مهاجرتهای کشور جا به جا شدهاستان

های لرستان و ترین نرخ خالص مهاجرت و استانهای سمنان، البرز و یزد بیشاستان ۱39۵ماری سال همچنین در سرش

 اند.چهارمحال و بختیاری کمترین نرخ خالص مهاجرت را داشته

نفر از استان خارج  ۵۱848نفر به استان وارد و  33699تعداد  ۱39۵تا سال  ۱390ساله از سرشماری سال  ۵طی فاصله 

شود و در های مهاجرفرست محسوب میستان جزء استاندرصد، این ا -۱طوری که با نرخ خالص مهاجرت به اندشده

ن در سرشماری سال ام کشوری قرار دارد. شایان ذکر است نرخ خالص مهاجرت استا۱۱ها در رتبه مقایسه با سایر استان

جود اقوام و وبوده است.  ۱390تا  ۱38۵های سال + درصد بوده است که حاکی از مهاجرپذیر بودن استان طی0.8، ۱390

به  ان جنوبیخراس مذاهب مختلف در استان موجب مهاجرت بخش قابل توجهی از اهالی سیستان و بلوچستان، سمنان و

 استان شده است. 
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 1390-95های کشور طی دوره میزان خالص مهاجرت سالانه استان -1-3 نمودار

 
 مرکز آمار ایران، ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 

 1395تا  1385های وضعیت مهاجرفرستی استان طی سال -1-5 جدول

مهاجرین وارد  سال

 شده به استان

مهاجرین خارج 

 شده از استان

رتبه مهاجرفرستی استان نسبت  میزان مهاجرت سالیانه خالص مهاجرت

 به جمعیت

90-۱38۵ ۵۱0۱۷ 3۷۱۷9 ۱3838 2۷68 - 

9۵-۱390 33699 ۵۱848 ۱8۱49- 3630- ۱۱ 

 مرکز آمار ایران، ۱390و  ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 

رتی دیگر، است. به عبا -۱۷۵62دهد که این شاخص در استان، بررسی شاخص خالص مهاجرت در استان گلستان نشان می

ه از اند، کمتر از تعداد افرادی است کستان شده، تعداد افرادی که وارد استان گل۱39۵تا  ۱390های در طی فاصله زمانی سال

 شود(.اند، نمیاند )این اطلاعات شامل آمار افرادی که از استان به خارج از کشور رفتهاستان گلستان خارج شده
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(1395تا  1390های سال گذشته )سال 5های کشور طی خالص مهاجرت استان -1-4 نمودار

 
 گلستانمنبع:مطالعات سند آمایش استان 

های کشور به استان گلستان نفر از سایر استان 33699، تعداد ۱39۵براساس نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال 

 ۵6۷2های سیستان و بلوچستان با درصد( و پس از آن استان 2۱.۷نفر ) ۷324اند که از این تعداد استان تهران با وارد شده

درصد(  8.8نفر ) 29۵2نان با (، سم۱۱.۷نفر ) 39۵3درصد(، مازندران با  ۱3نفر ) 4390درصد(، خراسان رضوی با  ۱6.8نفر )

سال گذشته  ۵اند. همچنین طی ترین مهاجرت را به استان گلستان داشتهدرصد( بیش ۵.6نفر ) ۱8۷3و خراسان شمالی با 

درصد( از کشور  28فر )ن ۱۱6تعداد مهاجرت از خارج از کشور به استان گلستان اعلام شده است که از این  4۱4تعداد 

 افغانستان بوده است. 

ساله گذشته بر حسب محل اقامت قبل 5ها طی تعداد مهاجران وارد شده به استان گلستان از سایر استان -1-5 نمودار

 
 مرکز آمار ایران، ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 
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 1395های استان، سهم مهاجران واردشده شهرستان -1-6 نمودار

 

 مرکز آمار ایران، ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 

است.  های بارز استان بودهسال اخیر، مهاجرت درون استانی نیز از ویژگی ۵علاوه بر مهاجرت برون استانی حادث شده در 

دن شجب خالی ن( مومهاجرت بسیار زیاد به شهرهای گرگان و گنبد )به عنوان دو قطب مهم اقتصادی و جمعیتی استا

های اختلاط قومی، رشد مشاغل کاذب و افزایش های غیررسمی، ایجاد زاغهگاهگیری سکونتضی از روستاها، شکلبع

یر زسترسی به دتوان تحصیل، یافتن شغل و معضلات اجتماعی و فرهنگی شده است. مهمترین دلایل این مهاجرت را می

داده  نشان ذیل در نمودار گلستانهای استان ز شهرستانسهم مهاجران واردشده در هر یک اهای بهتر عنوان کرد. ساخت

 شده است.

 اقوام ساکن استان -1-2-4
 ترکیب قومی استان -1-6جدول 

 درصد قومیت

 %34.2 ترکمن

 %30.4 طبری

 %۱4.9 سیستانی

 %۱0.9 بلوچ

 %۷.3 ترک

 %۱.8 سایر و بدون جواب

 ۱39۱مأخذ: شورای فرهنگ عمومی کشور، 

و  یجانیها )آذرباها، ترکبلوچ ها،یستانیزبانان، س یها، فارسکه شامل ترکمن کنندیم یاستان زندگ نیدر ا یاقوام متعدد

به  شتریب یبوم یها. فارسشوندیم میو مهاجر تقس بومیبه دو دسته  هافارس .شوندیها مو قزاق یقزلباش(، مازندران

 یو خراسان یبلوچ، سمنان ،یستانیس شتریبه استان هم ب نی. مهاجرکنندیتکلم م یو مازندران یکتول ،یگرگان یهاشیگو
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 هایاستان سکونت دارند. آذر یمه غربین یدر روستاها هایدر مرکز و جنوب استان و مازندران شتریها بزبان یهستند. فارس

 یمرکز ،یدر بخش شرق هاترکمن در گرگان سکونت دارند. شتریب زیاستان گلستان ن یهادر شهرستان گنبد کاووس و قزاق

  .کنندیتکلم م یمذهب هستند و به زبان ترکمن یدر مرکز استان سکونت دارند، سن نیاستان و همچن یو شمال

 بندی استقرار اقوام استان گلستانپهنه -1-1نقشه 

 

 ۱39۱شورای فرهنگ عمومی کشور، منبع: 

 توسعه انسانی شاخص -1-3

دست آمده های بههای توسعه انسانی است. این شاخص میانگین موفقیتگیریچکیده اندازه (HDIشاخص توسعه انسانی )

زندگی  نداردهایاستا در یک کشور در سه بُعد اصلی توسعه انسانی یعنی زندگی طولانی و سالم، دستیابی به دانش و

رای تدوین بآن جامعه  د راهنمای مسئولانتوانتوسعه انسانی هر کشور، می گیرد. بررسی وضعیتآبرومندانه را اندازه می

اهش کمنابع،  ص بهینههای مناسب اقتصادی همچون ایجاد اشتغال، توزیع عادلانه درآمد، حذف انحصارات، تخصیسیاست

 های نهادی باشد. فقر و شتاب در دگرگونی

 متحد ملل توسعه برنامه مشترک تلاش حاصل شود،می منتشر سالانه و مستمر شکلبه ۱980 سال از که گزارش این

(UNDP) انسانی توسعه گزارش دفتر و (HDRO) برای انسانی توسعه شاخص بندیرتبه و محاسبه و معرفی به و است 

 .است انسانی توسعه کلیدی بعُد سه از شدهتلخیص ایسنجه شاخص این. پردازدمی جهان کشورهای تمامی

 .شودیم سنجیده «تولد بدو در زندگی به امید» شاخص با که است سالم و طولانی زندگی اول بعُد( الف

 هایسال» و «لبزرگسا جمعیت تحصیل هایسال میانگین» شاخص دو با که است آموزش به دسترسی دوم بُعد( ب

 .شودمی سنجیده «مدرسه به ورود سن در کودکان موردانتظار

 «خرید قدرت برابری اساس بر ملی ناخالص سرانه درآمد» با که است استاندارد زندگی یک داشتن نیز بعُد سومین( ج

 .شودمی سنجیده
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استا و رشوری همنگین کر شاخص توسعه انسانی در استان گلستان در سه دهه گذشته با تغییرات شاخص میامقداتغییرات 

 ست.تر بوده اوضعیت توسعه انسانی در گلستان در طی این سه دهه همواره از میانگین کشور پائین
 1990-2021کشور،  پایتخت و تغییرات شاخص توسعه انسانی استان گلستان در مقایسه با -1-7 نمودار

 
 /https://globaldatalab.orgمنبع: 

ا به خود اختصاص ر 0.۷۵2در استان گلستان مقدار  202۱همانطور که در جدول ذیل مشخص است، این شاخص در سال 

 کشور قرار گرفته است.در  2۱داده که از این حیث رتبه 
 2021، های کشورجایگاه شاخص توسعه انسانی استان در میان استان -1-7 جدول

 نمره استان رتبه نمره استان رتبه
 0.۷6۷ مرکزی ۱6 0.8۱0 تهران و البرز ۱

 0.۷6۱ آذربایجان شرقی ۱۷ 0.80۵ اصفهان 2

 0.۷۵۷ خراسان رضوی ۱8 0.۷99 یزد 3

 0.۷۵۷ لرستان ۱9 0.۷98 مازندران 4

 0.۷۵۵ کرمان 20 0.۷98 سمنان ۵

 0.۷۵2 گلستان 2۱ 0.۷90 ایلام 6

 0.۷۵0 همدان 22 0.۷90 قم ۷

 0.۷48 زنجان 23 0.۷8۷ بوشهر 8

 0.۷4۵ هرمزگان 24 0.۷83 فارس 9

 0.۷3۷ اردبیل 2۵ 0.۷۷9 گیلان ۱0

 0.۷36 آذربایجان غربی 26 0.۷۷۷ خوزستان ۱۱

 0.۷23 خراسان جنوبی 2۷ 0.۷۷2 کرمانشاه ۱2

 0.۷23 کردستان 28 0.۷۷۱ چهارمحال و بختیاری ۱3

 0.۷23 خراسان شمالی 29 0.۷۷۱ قزوین ۱4

 0.66۵ سیستان و بلوچستان 30 0.۷6۷ کهگیلویه و بویراحمد ۱۵
 /https://globaldatalab.orgمنبع: 
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 امید به زندگی -1-3-1

 یهاداده از یریگهرهب با و ۱39۵ مسکن و نفوس یعموم یسرشمار جینتا نیآخر اساس بر تولد بدو در یزندگ دیام شاخص

 زنان و مردان یراب شاخص نیا. است سال ۷۵.۵ زنان یبرا و سال ۷2.۵ مردان یبرا کشور کل در ۱39۵ سال در یثبت

 سال ۷4.۷ و ۷۱.۷ با برابر بیترت به ییروستا مناطق زنان و مردان یبرا و سال ۷۵.۷ و ۷2.۷ برابر بیترت به یشهر مناطق

  .است

 تهران یهااستان در آن از پس و( سال ۷4.4) البرز استان در ۱39۵ سال در مردان یزندگ دیام مقدار نیبالاتر یاستان نظر از

 ستانیس یهااستان به متعلق نمردا در شاخص نیا مقدار نیترنییپا و شودیم مشاهده( سال ۷3.۵) مازندران و( سال ۷4.3)

لستان، مطابق جدول گاستان  .است بوده( سال 69.9) هرمزگان و( سال 69.8) یشمال خراسان ،(سال 6۵.۷) بلوچستان و

ست. همچنین مقدار این کاهش یافته ا ۱390، امید به زندگی در بین مردان و زنان استان نسبت به سال ۱39۵ ذیل، در سال

 ن تهران داشته است. کمتر از میانگین کشوری و استا ۱39۵شاخص در سال 

 1390 -1395 -و استان تهران گلستانمقایسه امید به زندگی کشور، استان  -1-8 جدول

 تهران گلستان کشور 

 زن مرد زن مرد زن مرد 

1390 ۷۱،۵ ۷4 ۷2 ۷4.4 ۷۱،3 ۷4،3 

1395 ۷2،۵ ۷۵،۵ ۷0.8 ۷4.2 ۷4،3 ۷۷،8 

 مرکز آمار ایران، ۱390و  ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 

  1395و  1390اختلاف نرخ امید به زندگی طی دو سرشماری جایگاه استان در سنجش  -1-8 نمودار

 
 پژوهش محاسبات و مرکز آمار ایران، ۱390و  ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 
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 شده آورده ،39۵۱ و ۱390 های سال در کشور هایاستان زنان و مردان زندگی هب امید غییراتت رو، یشپ ایه قشهن در

 زندگی به امید اخصش در کاهشی روند بوشهر بلوچستان، و سیستان هایاستان انندم لستانگ ستانا هک شودمی دیده است.

 است. داشته زنان و مردان بین در

 نرخ مرگ و میر مادران -1-3-2

 ۱00هر  بر اساس هومیر مادران، به معنای مرگ یک زن در طول بارداری، زایمان یا شش هفته پس از زایمان است کمرگ

، از ۱393-9۷علوم پزشکی گلستان، طی دوره  شود. براساس اطلاعات به دست آمده از دانشگاههزار تولد زنده محاسبه می

رو، دول پیشجبوده است.  ۱39۵ترین میزان مرگ و میر مادران در سال مادر فوت شده که پائین 36هزار تولد زنده  ۱00هر 

 دهد.نشان می ۱39۷تا  ۱393های هزار تولد زنده را طی سال ۱00از هر  وضعیت مرگ و میر مادران
 1393-1397، گلستانهزار تولد زنده در استان  100مرگ و میر مادران از هر  -1-9 جدول

 1393 1394 1395 1396 1397 

 8 10 4 8 6 تعداد مرگ مادر

 علوم پزشکی گلستان دانشگاه وبسایت منبع:

 باسوادینرخ  -1-3-3
 1395 -درصد-نرخ باسوادی استان در مقایسه با کشور -1-10 جدول

 زن مرد کل 

 84.2 9۱ 8۷.6 کشور

 82 9۱ 86 استان

 80 90 8۵ آزادشهر

 ۷۷ 90 83 قلاآق

 82 94 88 ترکمن

 8۱ 90 8۵ بندر گز

 ۷۷ 8۷ 82 رامیان

 80 89 84 آبادعلی

 8۱ 89 8۵ کردکوی

 ۷۷ 88 83 کلاله

 ۷9 89 84 گالیکش

 8۷ 93 90 گرگان

 ۷9 92 86 گمیشان

 82 92 8۷ گنبد کاووس

 84 86 80 تپهمراوه

 8۷ 86 82 مینودشت

 مرکز آمار ایران، ۱39۵گزارش سرشماری منبع: 
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درصد  82و در میان زنان  درصد 9۱درصد است که این مقدار در میان مردان  86، مقدار ۱39۵نرخ باسوادی استان در سال 

 84.2د و در میان زنان درص 9۱درصد، در میان مردان  8۷.6برآورد شده است. این در حالی است که نرخ باسوادی کشور 

دارد. این نکته شایان  درصد( از میانگین کشوری ۱.6تری )درصد است. بدین ترتیب، استان در نرخ باسوادی نیز رقم پائین

ر اسوادی دبیزان ن و مردان چه در سطح ملی و چه در سطح کشور است. مذکر اختلاف قابل توجه نرخ باسوادی زنا

رصد در شهرستان د 80درصد در شهرستان گرگان )با بالاترین نرخ باسوادی( و  90های استان نیز رقمی بین شهرستان

 رو آورده شده است.پیشهای استان نیز در جدول ترین نرخ باسوادی( است. نرخ باسوادی سایر شهرستانتپه )با پائینمراوه

 های موردانتظار تحصیل سال -1-3-4

های مورد ای دارد. سالاثر مستقیمی بر وضعیت زندگی، سلامت و کاهش جرایم در هر جامعه لیتحص یهاسال متوسط

های سالساله در  6رود یک کودک های تحصیل که انتظار میانتظار کودکان برای آموزش عبارت است از تعداد کل سال

های سنی در آینده نام در مدرسه در تمامی گروهآتی از آن برخوردار شود. در این تعریف، فرض بر این است که احتمال ثبت

دهد. بر اساس آخرین نام باشد. این شاخص درواقع میانگین طول تحصیلات را در جامعه نشان میبرابر با میزان فعلی ثبت

سال(  ۱4.۵4سال و در بین زنان  ۱4.69سال )در بین مردان  ۱4.62ین شاخص در ایران (، ا202۱گزارش توسعه انسانی )

 است. 

وده است که با میانگین بسال  ۱3.82معادل  202۱بر اساس گزارش مرکز آمار ایران، این شاخص در استان گلستان در سال 

 درصد تفاوت دارد. ۵.4سال( حدود  ۱4.62کشوری )
 2021ها، د انتظار تحصیل در کشور به تفکیک استانهای مورسال -1-9 نمودار

 
 /https://globaldatalab.orgمنبع: 
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درصد بوده و این استان از این  8.42ا برابر ب ۱400-۱40۱نرخ بازماندگی از تحصیل در استان گلستان در سال تحصیلی 

تبه سوم کشور قرار داشته ردرصد( در  9.8۵)درصد( و آذربایجان غربی  ۱8.2های سیستان و بلوچستان )حیث بعد از استان

ین اند که از ایل نمودهآموزان استان گلستان ترک تحصدرصد از دانش 2.64است. همچنین در سال تحصیلی مورد اشاره، 

درصد( در رتبه سوم  2.89درصد( و آذربایجان غربی ) 4.24های سیستان و بلوچستان )حیث نیز این استان بعد از استان

 قرار داشته است. کشور

 درآمد سرانه -1-3-5

آید. این شاخص در استان بر های مهم سنجش وضعیت اقتصادی یک منطقه به شمار میدرآمد سرانه یکی از شاخص

یلیون م ۱00.۷، معادل ۱39۵شده است. درآمد سرانه استان در سال  ( محاسبه۱390-۱39۵مبنای آخرین اطلاعات موجود )

 های با درآمد سرانه پائین به شمارهای کشور دارد و یکی از استانرا بین استان 2۵این حیث، رتبه  ریال بوده است که از

 آید.می

 میلیون ریال -بدون نفت-1390-1395 - گلستانوضعیت درآمد سرانه استان  -1-11 جدول

 دورهرتبه در  1395-1390متوسط درآمد سرانه  1395 -رتبه در درآمد سرانه 1395درآمد سرانه 

۱00.۷ 2۵ 94.۵ 2۷ 

 گلستان استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان منبع:

 نشان داده شده است. ۱39۵-۱390ها در بازه زمانی متوسط درآمد سرانه استان ذیل در نقشه

 بدون نفت -)میلیون ریال( 1390-1395متوسط درآمد سرانه در دوره زمانی  -1-2 نقشه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گلستان استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان منبع:
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میلیون  480هایی هستند که درآمد سرانه آنها بیش از اند. دسته اول استانها به پنج گروه تقسیم شدهدر این نقشه، استان

ه ه درآمد سرانهایی هستند کنریال است و استان بوشهر تنها استانی بوده که در این دسته جای گرفته است. دسته سوم استا

هایی گیرند. دسته آخر، استانهای تهران و یزد در این دسته قرار میمیلیون ریال است که استان 360تا  24۱آنها بین 

تری داشته و نیازمند ایینانه پهستند که قرابت فضایی و اقتصادی لازم را با استان تهران ندارد و به همین دلیل درآمد سر

ده و جزء بندی، در رده آخر بو، در این دستهگلستان یت زندگی مردم هستند. استانریزی دولت، برای بهبود کیفبرنامه

 رار گرفته است.قهای با درآمد سرانه بسیار پائین استان

 های اقتصادیشاخص -1-4

این استان  دارد. آن آوری پائین اقتصادی، نشان از اقتصاد ضعیف با تابگلستانهای اقتصادی استان بررسی شاخص

 و خدماتی هایلیتفعا بر متکی چشمگیری طورهب شهری بخش اقتصاد درهای اقتصادی دارد و پذیری پائینی در حوزهتنوع

 ت. اس دامداری و کشاورزی هایفعالیت بر متکی طور محسوسهب روستایی بخش در

 نرخ مشارکت اقتصادی -1-4-1

 تر بوده است.از نرخ مشارکت اقتصادی کل کشور پائیندر طی دهه اخیر همواره در استان  ۱مشارکت اقتصادینرخ 
 1401تا  1393، گلستاناستان  مشارکت اقتصادی -1-12 جدول

 سال

 کشور استان

کل 

 )درصد(

مرد 

 )درصد(

زن 

 )درصد(

 کل 

 )درصد(

 مرد

 )درصد( 

 زن 

 )درصد(
1385 42.3 63.6 2۱.9 40.4 63.9 ۱6.4 

1390 38.6 60.6 ۱6.9 36.9 60.۷ ۱2.6 

1393 3۵.۷ 60.2 ۱2.۷ 3۷.2 62.۵ ۱2 

1394 3۷.6 62.۵ ۱4 38.2 63.2 ۱3.3 

1395 38.2 62.9 ۱4.6 39.4 64.۱ ۱4.9 

1396 3۷.8 6۱.6 ۱۵.۷ 40.۱ - - 

1397 42.8 62.3 ۱4.8 44.۵ 64.8 ۱6.۱ 

1398 42 60.9 ۱4.8 44.۱ - - 

1399 39.۱ 6۵.4 ۱4 4۱.3 - - 

1400 38 64.9 ۱۱.8 40.9 - - 

1401 3۷.6 - - 40.9 - - 
 ایران آمار مرکز کار، نیروی آمارگیری گزارش منبع:

                                                           
 ۱00تر به جمعیت در سن کار ضرب در ساله و بیش ۱0نرخ مشارکت اقتصادی عبارت است نسبت جمعیت فعال )شاغل و بیکار(  ۱
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و متوسط نرخ مشارکت اقتصادی استان در درصد  42.34، مقدار ۱39۷-۱40۱در دوره کشور متوسط نرخ مشارکت اقتصادی 

 درصد بوده است. 39.9همین دوره 

ان و مقایسه با کل کشور در استان گلست ۱393-۱40۱در نمودار زیر روند تغییرات نرخ مشارکت اقتصادی در دوره زمانی 

حرکت  شور، روندشود، تغییرات نرخ مشارکت اقتصادی در استان با کل کنشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

 با افت مواجه شدند.  ۱398اند. در دوره مشابه دچار افت شدند، دوباره بالا رفتند و در سال مشابه هم را تجربه کرده

 1393 - 1401 در مقایسه با کل کشور گلستانروند رشد نرخ مشارکت اقتصادی استان  -1-10 نمودار

 

 ایران آمار مرکز کار، نیروی آمارگیری گزارش منبع:

 ؛آورده شده است های استان در جدول زیرنرخ مشارکت اقتصادی شهرستان
 1395های استان، نرخ مشارکت اقتصادی شهرستان -1-13 جدول

 زن مرد کل 

 ۱3.9 66.۵ 40.۱ استان

 ۱0.9 62.9 36.9 بندرگز

 ۱3.8 66.۵ 40.2 رامیان

 ۱۱.۵ 64.2 3۷.۷ آزادشهر

 ۱3.4 69.0 4۱.2 کلاله

 ۱0.4 ۷۱.2 40.8 آق قلا

 ۱2.۱ 66.0 38.9 مینودشت

 ۱4.0 6۷.9 40.9 گنبد کاوس

 ۱۵.4 64.۷ 39.9 گرگان

 ۱2.2 6۵.9 39.3 کردکوی

 ۱2.۷ 6۵.3 39.۱ بندر ترکمن

 ۱3.2 66.۵ 40.0 گمیشان 

 ۱4.3 66.3 40.2 آباد کتولعلی

 ۱3.۱ 66.8 39.9 گالیکش

 23.۱ 68.۷ 4۵.۷ مراوه تپه
 ایران آمار مرکز کار، نیروی آمارگیری گزارش منبع:
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تپه، بیشترین نرخ مشارکت اقتصادی در استان و شهرستان بندرگز، کمترین نرخ را به های مراوهشود که شهرستاندیده می

( و 4۵.۷های استان )اند. قابل ذکر است که تفاوت بالاترین نرخ مشارکت اقتصادی در شهرستانخود اختصاص داده

ی د است. نکته قابل توجه، تفاوت فاحش مقدار نرخ مشارکت اقتصادرصد( 36.9ترین نرخ مشارکت اقتصادی استان )پایین

 آورد شده است. درصد بر ۱3.9درصد و در زنان  66.۵میان زنان و مردان در استان است. این مقدار در مردان 

 نرخ بیکاری -1-4-2

اطلاعاتی منتشر نشده است اما درباره جزئیات این شاخص درصد بوده است.  8.82، مقدار ۱40۱نرخ بیکاری استان در سال 

 برای نرخ ایندرصدی میانگین کشوری بوده است.  9.2تر از رقم درصد و پائین ۷.6، برابر با ۱400شاخص مذکور در سال 

 در روستایی و شهری مناطق دربیکاری(  نسبت )نرخ که این برآورد شده است درصد 6.4مردان  برای و درصد ۱3.6 زنان

از  ۱398است. نرخ بیکاری استان با کاهش قابل توجهی در سال  درصد 8.2 و درصد ۷.۱با  برابر ترتیب به مذکور سال

این شاخص از سال  .مقداری افزایش یافته است ۱40۱و مجدداً در سال رسیده  ۱400 سالدرصد در  ۷.6درصد به  ۱0.9

  تر از میانگین کشوری قرار داشته است.، همواره پائین۱398
 1393 - 1401در مقایسه با کل کشور ،  گلستاناستان  بیکاریروند رشد نرخ  -1-11 نمودار

 
 ایران آمار مرکز کار، نیروی آمارگیری گزارش منبع:

رو است. همانطور که جدول پیش به شرح (۱39۵سال ) بر اساس آخرین آمار در دسترسهای استان نرخ بیکاری شهرستان

نرخ  درصد و مراوه تپه با 2۱.4های گمیشان با نرخ ، مربوط به شهرستان۱39۵بیکاری در سال شود، بیشترین نرخ دیده می

درصد است.  نکته  ۱۱.4رخ درصد و رامیان با ن ۱0.۷درصد است. کمترین نرخ نیز مربوط به شهرستان مینودشت با نرخ  ۱8

 ست. ین نظر ااهای کشور از ه استانبا بقیدر مقایسه نرخ بیکاری زنان و مردان و تر قابل توجه اختلاف کم

                                                           
 شده از سالنامه آماری استان، از سایت مرکز آمار استخراج شده است.آمار ذکر  -  3
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شود که میان مشاهده میبیشترین نرخ بیکاری در شهرستان را درصد است. ۱0.9نرخ بیکاری استان گلستان  ۱398در سال 

 درصد دارای کمترین نرخ بیکاری است. 9.6آباد کتول با علیدرصد است و  ۱۵.۷
 1398و  1395های استان، نرخ بیکاری شهرستان -1-14 جدول

 شرح
1398 1395 

 زن مرد کل کل )زن و مرد(
 20.۷ ۱2.۷ ۱4.۱ ۱0.9 استان

 29.2 ۱3.۷ ۱6.0 ۱0 بندرگز

 ۱3.6 ۱۱.0 ۱۱.4 ۱۵.۷ رامیان

 2۷.۱ ۱4.8 ۱6.۷ ۱۱.6 آزادشهر

 ۱6.9 ۱3.8 ۱4.3 ۱۱.۵ کلاله

 ۱6.۱ ۱۱.6 ۱2.2 ۱0.۷ قلا آق

 ۱۷.۷ 9.4 ۱0.۷ ۱۱.۵ مینودشت

 22.9 ۱4.2 ۱۵.۷ ۱0.۱ کاوس گنبد

 22.0 ۱0.9 ۱3.0 ۱۱ گرگان

 ۱۷.2 ۱۱.3 ۱2.2 ۱0.2 کردکوی

 ۱9.9 ۱۱.۷ ۱3.۱ ۱0.6 ترکمن بندر

 2۷.2 20.3 2۱.4 ۱۱.3 گمیشان

 2۱.4 ۱۱.9 ۱3.6 9.6 کتول آبادعلی

 ۱۷.4 ۱2.2 ۱3.0 ۱0.۵ گالیکش

 ۱2.8 ۱9.8 ۱8.0 ۱2.۱ تپه مراوه

 و اطلاعات راهبردی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی مرکز آمار ایران و مرکز آمارمنبع: 

 نسبت اشتغال استان -1-4-3

درصد از کل جمعیت در  3۵.۷ طور متوسطبه دهد که، نشان می۱396-۱40۱در بازه زمانی استان  3بررسی نسبت اشتغال

 3۷.6طور میانگین این در حالی است که این شاخص برای کل کشور به اند.، شاغل بودهاستانتر( ساله و بیش ۱۵سن کار )

تر بوده و شکاف این نسبت اشتغال استان گلستان در دوره مورد بررسی همواره از میانگین کشور پائین درصد بوده است.

 شاخص با میانگین کشوری در سه سال اخیر همواره در حال افزایش بوده است.

 شور قرار داشته است.کاستان  3۱ام در میان 2۵درصد در جایگاه  34.3گلستان با نسبت اشتغال ، استان ۱40۱در سال 

 

 

 

                                                           
 ۱00در تر ضربساله و بیش ۱0تر به کل جمعیت ساله و بیش ۱0اشتغال عبارت است از نسبت جمعیت شاغل نسبت  3
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 1396-1401های طی سال نسبت اشتغال -1-12 نمودار

 
 ایران آمار مرکز کار، نیروی آمارگیری گزارش منبع:

 نرخ اشتغال ناقص -1-4-4

 1398-1395های سال نرخ اشتغال ناقص طی -1-13 نمودار

 

 ایران آمار مرکز کار، نیروی آمارگیری گزارش منبع:

نرخ اشتغال ، آورده شده است. ۱2-۱نمودار شماره در  استان گلستان در مقایسه با میانگین کشوری 4نرخ اشتغال ناقص

 9.۵، ۱40۱دهد، که برای کل کشور در سال گیری از نیروی کار را نشان میناقص به طور کلی میزان ناکارآمدی در بهره

در دست نیست اما این شاخص یاد شده در استان  ۱40۱گزارشی از وضعیت استان در این شاخص در سال درصد بوده است. 

                                                           
در ار اشتغال ناقص( ضرب نرخ مقدار اشتغال ناقص عبارت است از نسبت مقدار اشتغال ناقص به زمان بالقوه کار شاغلان )ساعت کار واقعی شاغلان در تمام مشاغل+ مقد 4
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دهنده ناکارآمدی قابل توجه تر بوده است که نشانهمواره بیش ۱390-۱400گلستان در مقایسه با میانگین کشوری در دوره 

 باشد.بازار کار استان می

ل اشتغال استان در درصد از ک 62، ۱399ی مرکز آمار ایران از وضعیت اشتغال غیررسمی در کشور در سال گزارش رسم

ست و از این منظر این استان درصد بوده ا 0.۵8اند. میانگین این شاخص برای کشور برابر با سال یاد شده، غیررسمی بوده

 های کشور داشته است.را در میان استان ۱4رتبه 

 1399های کشور، نرخ اشتغال غیررسمی استان -1-14 نمودار

 

 ۱399وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، گزارش اقتصاد غیررسمی و اشتغال غیر رسمی در ایران، : منبع

 باشد:میرسمی شامل موارد زیر غیراشتغال در بخش لازم به ذکر است 

 ، فرد یات محل کارکند یا مالکیخصوصی کار میسسات ؤها و مکه فرد در سازمان، بنگاه یا شرکتدر صورتی (۱

 د؛بنگاه ثبت نشده باش باشد، اگر فعالیت خانوار

ا ر، فرد یت محل کاکند یا مالکیسسات خصوصی کار میؤها و مکه فرد در سازمان، بنگاه یا شرکتدر صورتی (2

الیت بنگاه د ثبت فعدر مور و (شودحساب و کتاب بنگاه نگهداری ن) حسابداری نداشته باشد باشد، اگر بنگاه خانوار

ستگی مه بازنشما حق بیبگیر باشد ولی برای وی از طرف کارفرحقوق عی نداشته باشد، اگر فرد مزد ونیز اطلا

 د.یا اظهار نشده باش نفر ۱3تعدادکارکنان بنگاه کمتر از  پرداخت نشود در صورتی که محل کار ثابت باشد و

خانوار  ر فرد یات محل کاکند یا مالکیسسات خصوصی کار میؤها و منگاه یا شرکتکه فرد در سازمان، بدر صورتی (3

گاه نیز عالیت بند ثبت فو در مور (حساب و کتاب بنگاه نگهداری نشود)حسابداری نداشته باشد  باشد، اگر بنگاه

امیلی فا کارکن یستقل کن مکارفرما، کار)بگیر نباشد اگر فرد مزد و حقوق عی نداشته یا اظهار نشده باشد،اطلا

 .ا اظهار نشده باشدنفر ی ۱3تعدادکارکنان بنگاه کمتر از  که محل کار ثابت باشد ودر صورتی (بدون مزد
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ا ر، فرد یت محل کاکند یا مالکیسسات خصوصی کار میؤها و مکه فرد در سازمان، بنگاه یا شرکتدر صورتی (4

الیت بنگاه د ثبت فعدر مور و (حساب و کتاب بنگاه نگهداری نشود) حسابداری نداشته باشد باشد، اگر بنگاه خانوار

ستگی مه بازنشما حق بیبگیر باشد ولی برای وی از طرف کارفرحقوق عی نداشته باشد، اگر فرد مزد ونیز اطلا

 .پرداخت نشود، در صورتی که محل کار ثابت نباشد

خانوار  ر فرد یات محل کاکند یا مالکیخصوصی کار می سساتؤها و مکه فرد در سازمان، بنگاه یا شرکتدر صورتی (۵

گاه نیز عالیت بند ثبت فو در مور (حساب و کتاب بنگاه نگهداری نشود)حسابداری نداشته باشد  باشد، اگر بنگاه

امیلی فا کارکن یکن مستقل کارفرما، کار)بگیر نباشد اگر فرد مزد و حقوق عی نداشته یا اظهار نشده باشد،اطلا

 که محل کار ثابت نباشد.صورتیدر  (ن مزدبدو

 های استانگذاری اشتغال شهرستانهدف -1-15جدول 

 (۱399-۱404تعداد شغل مورد نیاز ) تعداد شاغلان )هزار نفر( جمعیت بیکار )هزار نفر( شهرستان
 43۱6 30.۵ 2.۱ آزادشهر

 ۵9۱8 4۱.8 2.9 قلاآق

 20۵۵ ۱4.۵۵ ۱.0۱ بندرگز

 3۵66 2۵.22 ۱.۷۵ بندر ترکمن

 3844 2۷.۱9 ۱.89 رامیان

 62۷4 44.3۷ 3.08 آبادعلی

 ۵23۱ 3۷ 2.۵۷ کردکوی

 ۵23۱ 3۷ 2.۵۷ کلاله

 28۱۷ ۱992 ۱.38 گالیکش

 2۱42۷ ۱۵۱.۵4 ۱0.۵3 گرگان

 306۷ 2۱.69 ۱.۵۱ گمیشان

 ۱۵۵۵0 ۱09.98 ۷.6۵ گنبدکاووس

 2۷۱8 ۱9.22 ۱.34 تپهمراوه

 3366 23804 ۱6۵2 مینودشت

 8333۱ ۵89.3 40.9 استان گلستان

 سند توسعه و اشتغال استان گلستانمنبع: 

با احتساب  ۱404ر افق دهزار نفر بیکار بوده است و  4۱قریب به  گذاری صورت گرفته، این استان دارایبر اساس هدف

 هزار فرصت شغلی نیاز دارد. 83نیروی کار وارد شده به بازار به 

 های فعالیتیو گروههای عمده اقتصادی تحلیل بخش -1-4-5

های کشاورزی، صنعت و خدمات که در این بخش به بررسی وضعیت آنها در استان های عمده فعالیتی عبارتند از بخشگروه

های عمده های کشور پرداخته شده است. با توجه به این امر که تاکید بر هر کدام از گروهگلستان در مقایسه با سایر استان

های عمده های منطقه و توان اکولوژیک استان صورت گیرد، لذا مقایسه کردن نسبت گروهفعالیتی باید بر اساس مزیت
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های صورت گرفته در این های مختلف، اطلاعات سودمندی را ارائه نخواهد داد. به همین دلیل در تحلیلفعالیتی در استان

با توجه به  استان است. GRDPهای عمده فعالیتی از یرات سهم هر کدام از گروهبخش، تاکید بر خود استان و روند تغی

های اجرایی حکومت مرکزی و توان های اقتصادی، سیاستها با توجه به مزیت، هر کدام از استان۱4-۱نقشه شماره 

اند. مقدار و سهم ادههای عمده فعالیت را به خود اختصاص داکولوژیکی منحصر به فرد خود، نسبت مختلفی از گروه

استان از جمله مواردی است که سمت و سوی کلی توسعه اقتصادی استان را نشان  GRDPهای عمده اقتصادی از گروه

های صورت گرفته دولتی و خصوصی را گذاریهای اقتصادی استان و سرمایهدهد. به عبارت دیگر، ردپای سیاستمی

 شاهده کرد.استان م GRDPهای عمده اقتصادی از توان به صورت کلی در پررنگ و یا کمرنگ شدن سهم گروهمی

 1395استان در سال  GRDPهای عمده فعالیت از سهم گروه -1-3 نقشه

 

 ای مرکز آمار ایرانهای منطقههای حساب: بر مبنای دادهمنبع

 ۱398-۱390های عمده اقتصادی از ارزش افزوده تولیدی استان در بازه زمانی رو، سهم هر کدام از گروهدر نمودار پیش

 ۱390درصد در سال 6۵استان در بازه زمانی بررسی شده، از  GRDPگرفته است. سهم بخش خدمات از مورد بررسی قرار 

وده نعت از ارزش افزصرسیده است. در این بازه زمانی، که سهم بخش خدمات و  ۱398درصد در سال  60پس از نزول به 

د درص 24.6به  ۱390درصد در سال  ۱6.6درصدی سهم خود را از  8تولیدی استان کاهش داشته، بخش کشاورزی با رشد 

 رسانده است. ۱398در سال 
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 1390-1398 -های عمده فعالیت از تولید ناخالص داخلی استانروند تغییرات سهم گروه -1-15 نمودار

 

 ای مرکز آمار ایرانهای منطقههای حسابمنبع: بر مبنای داده

 ترکیب اشتغال -1-4-6

 1390-1401تغییرات ترکیب اشتغال استان،  -1-16 نمودار

 
 مرکز آمار ایران گزارش آمارگیری نیروی کار، منبع:

ار زیر آورده شده است. بخش خدمات استان با در نمود ۱390-۱400های درصد تغییرات ترکیب شاغلان استان طی سال

 رد سنجش،های موافزایش در سهم اشتغال روبرو بوده است و از طرف دیگر، بخش کشاورزی رشدی منفی را طی سال

 داشته است.
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 توان تولید -1-4-7

های شود. لازم به ذکر است که توان تولید برای سالها مقایسه میدر این بخش توان تولید در استان گلستان با سایر استان

ها بررسی خواهد شد. توان ها در هر کدام از این سالمحاسبه شده و رتبه استان در بین سایر استان ۱39۵و  ۱390، ۱38۵

آید. مقدار عددی این شاخص اگر بر نسبت جمعیت استان به کشور به دست می GDPبه  GRDPتولید از تقسیم نسبت 

تان بیش از نسبت جمعیت خود، ارزش افزوده تولید کرده است و اگر مقدار بالاتر از یک باشد به معنی آن خواهد بود که اس

عددی آن کمتر از یک باشد به این معنی است که استان کمتر از نسبت جمعیت خود، ارزش افزوده تولید کرده و نشان از 

تا  ۱38۵های ان تولید طی سالاستان گلستان از منظر تو ۱6-۱توان تولید پایین استان به نسبت کل دارد. با توجه به جدول 

رسیده است. این در حالی است که این رقم  ۱39۵در سال  0.4۷به  ۱38۵در سال  0.۵۵، روند نزولی داشته و از ۱39۵

 ها بوده است.همواره مقدار بسیار کمتری نسبت به توان تولید استان تهران و میانگین استان
 1395و  1390، 1385های  در سال ایسه با میانگین کشوری و استان تهراندر مقگلستان استان توان تولید  -1-16 جدول

 هااستان
توان تولید سال 

1385 
 رتبه

توان تولید سال 

1390 
 رتبه

توان تولید سال 

1395 
 رتبه

۱.644۱.494۱.483 تهران
0.۵۵2۵ 0.۵0300.4۷28 گلستان

0.93-0.94-0.93- هامیانگین استان
 ای مرکز آمار ایرانهای منطقهبر مبنای حساب: منبع

 آورده شده است.ذیل در نمودار  هامیانگین استان، تهران و گلستانروند تغییرات توان تولید استان 

 در مقایسه با استان تهران و میانگین کشورگلستان وند تغییرات توان تولید استان ر -1-17 نمودار

 
 ای مرکز آمار ایرانمنطقههای های حسابداده: منبع

 های فضایی برای درک بهتر و به صورت دسته بندی شده در ادامه آمده است.اطلاعات ذکر شده در بالا، در قالب نقشه
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 های مختلفدر سال های کشوراستانید توان تولدر سنجش گلستان جایگاه استان  -1-4 نقشه
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 خص محیط عمومی کسب و کارشا -1-4-8

ها را تبیین کند، شاخص مرکب محیط های کلان اقتصادی استانتواند وضعیت مؤلفههایی که مییکی از مهمترین شاخص

مقدار  است و هر چه ۱0آید. مقدار عددی این شاخص بین صفر تا معیار به دست می 28وکار است که خود از عمومی کسب

ط امناسب محیننکته قابل تأمل ارتباط وضعیت ت. مساعدتر اس کار در استانواین عدد به صفر میل کند، فضای کسب

وکار مانع اصلی بهای کشور است. در واقع محیط نامناسب کسوکار و نرخ بیکاری بالا در اغلب استانعمومی کسب

استان گلستان را در مقایسه با وکار ، شاخص کسب۱۷-۱ها بوده است. نمودار شماره نگسترش اشتغال و تولید در این استا

 ین نمودار، بالا بودنادهد. باید توجه کرد که در نشان می ۱40۱زمستان تا  ۱39۵های در سالشاخص میانگین کشوری 

  وکار است.مقدار این شاخص، نشان دهنده بدتر بودن محیط عمومی کسب

سایر  را در میان.. .بوده و رتبه  6.26 ابر بابر ۱40۱تان در زمستان شاخص محیط عمومی کسب و کار در استان گلس

زیابی شده ار 6.۱۱ر ها به خود اختصاص داده، این در حالی است که مقدار این شاخص در کشور در سال مذکور مقدااستان

میانگین کشوری بوده  ۵.98در برابر  6.۱3، متوسط شاخص استان گلستان ۱400تا  ۱39۵است. همچنین در دوره مطالعاتی 

 است.

 1395-1401های طی سال استان گلستان در مقایسه با کشور شاخص محیط عمومی کسب و کار -1-18 نمودار

 

 اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران ،گزارش پایش کسب و کارمنبع: 

نشان های کشور را به صورت دسته بندی شده شاخص محیط عمومی کسب و کار در استان نیز وضعیت ۱6-۱نقشه شماره 

یث این شاخص حطلوبی از دهد. با توجه به نقشه زیر استان گلستان در دسته چهارم قرار گرفته و به طور کلی شرایط ناممی

 دارد.
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 توسط شاخص محیط عمومی کسب و کار در ایران -1-5 نقشه

 

 اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران ،منبع: گزارش پایش کسب و کار

ر مقایسه با وکار دگانه شاخص محیط عمومی کسب28موجود، وضعیت استان در معیارهای  بر اساس آخرین گزارش

 میانگین کشوری، از قرار ذیل بوده است:

 وکار در مقایسه با میانگین کشوریوضعیت استان گلستان در معیارهای شاخص محیط عمومی کسب -1-17جدول 

 کل کشور گلستان معیار

  نوآوری و ابتکار در ارائه خدمات و محصولنحوه استقبال مشتریان از 
  ..هداشت و.بای از قوانین و مقررات توسط مأموران محیط زیست، شهرداری، گمرک، برداشت سلیقه

  هایشانهای قرارداد و معامله به اجرای تعهدات و وعدهتعهدی طرفبی
  وکارهای اجرایی ناظر بر محیط کسبو رویه ها، قوانین و مقرراتثباتی سیاستبی

  غییرات قیمت مواد اولیه و محصولاتبینی بودن و تغیرقابل پیش
  های کار و بیمه تأمین اجتماعی برای مدیریت نیروی انسانیهای سختگیرانه ادارهرویه

  رانیخرید محصولات ایرغبتی به تمایل عمومی به خرید کالای خارجی و بی
  تولید و عرضه نسبتاً آزاد کالاهای غیراستاندارد و تقلبی در بازار

  ها و مؤسسات دولتی یا شبه دولتی در بازاروجود رقابت غیر منصفانه شرکت
  الیاتهای ناعادلانه ممیزی و دریافت مرویه

  هابانک دشواری تأمین مالی از
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  فقدان یا شفاف نبودن آمار و اطلاعات مورد نیاز برای فعالیت اقتصادی
  ونقلهای حملضعف زیرساخت

  ها در رسیدگی به شکایات و پیگرد مؤثر متجاوزان به حقوق دیگرانضعف دادگاه
  یا تعدادی از رقبا در بازاروجود انحصار، امتیاز یا هر نوع رانت به یک 

  ضعف نظام توزیع و مشکل در رساندن محصول به بازار
  عرضه کالاها و محصولات قاچاق در بازار

  زارر بادفقدان ارتباط مناسب میان عوامل تأمین مواد اولیه، تولید و عرضه یک محصول 
  نهادهای حاکمیتی در تعیین قیمت بازارهاهای غیرمنطقی دخالت

  کارگریزی عمومی و ضعف فرهنگ کار در جامعه
  کمبود تقاضا در بازار

  های نوین و تجهیزات مورد نیازکمبود فناوری
  کمبود نیروی کار ماهر

  اینترنت های دسترسی به شبکه تلفن همراه ومحدودیت
  محدودیت دسترسی به آب

  های انرژیمحدودیت دسترسی به حامل
  های اجراییفساد و سوء استفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه

  های اجراییوکار در دستگاهموانع در فرآیند اداری و اخذ مجوزهای کسب
 اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران ،منبع: گزارش پایش کسب و کار

 تسهیلات به سپرده استان نسبت -1-4-9

 1397-1401های طی سال نسبت تسهیلات به سپرده -1-19 نمودار

 
 .ا.امرکزی جبانک  ،یک استانها و مؤسسات اعتباری به تفکانکهای ریالی و ارزی بگزارش کل مانده تسهیلات و سپرده: منبع
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-۱دهد. نمودار شماره ینسبت تسهیلات به سپرده به نوعی وضعیت تأمین مالی بخش تولید، توسط شبکه بانکی را نشان م

 اید توجه کرد که براساسبدهد. ها را نشان میبه تفکیک استان ۱40۱تا  ۱39۷های ، نسبت تسهیلات به سپرده در سال۱8

 8۵/0ست و بالاتر از ا 8۵/0یره قانونی، میزان مطلوب نسبت تسهیلات به سپرده، معیار بانک مرکزی در خصوص نرخ ذخ

اری برای تواند معیمی ،8۵/0دهد. پایین بودن آن نسبت به بودن آن نسبت، بانک را در معرض ریسک نقدینگی قرار می

الاتر از آن بیانگر وضعیت و ب ۱00های نزدیک به نامناسب بودن وضعیت حمایت اعتباری شبکه بانکی باشد. بنابراین، نسبت

بکه بانکی شیت لازم م حماشکنندگی بانک و ریسک بالای شبکه بانکی است، اما پایین بودن این نسبت به نوعی بیانگر عد

های مطرح طرح یین بوده و یاشود که ممکن است تقاضا برای تسهیلات پاگذاری است. البته، یادآوری میاز تولید و سرمایه

 اند. نبوده Bankableشده، 

  به خود اختصاص داده است. درصد بوده و رتبه یازدهم را 83، مقدار ۱40۱نسبت تسهیلات به سپرده استان گلستان در سال 

 گذاریامنیت سرمایه -10-4-1

 1397-1400های گذاری استان گلستان در مقایسه با کشور طی سالشاخص امنیت سرمایه -1-20 نمودار

 
 های مجلس شورای اسلامیگذاری، مرکزپژوهشگزارش پایش امنیت سرمایهمنبع: 

 حاکمیت باشند، بینیپیش قابل یا ثبات با کلان اقتصاد متغیرهای آن، در که است شرایطی گذاری،سرمایه امنیت از منظور

 موثری طور به و باشند ثبات با اجرایی هایرویه و مسئولان هایتصمیم مقررات، و قوانین شود، اعمال و بوده برقرار قانون

 اطلاعات همچنین. برسد نفعانذی اطلاع به قبلا تغییرات ها،آن از یک هر در تغییر به نیاز ضرورت صورت در و شوند اجرا

 چنان انتظامی و قضایی نهادهای و باشد شهروندان همه دسترس در برابر و شفاف طور به اقتصادی هایفعالیت بر موثر

 ۷این شاخص بر اساس  .نباشد صرفه به مقرون شهروندان مالکیت حقوق نقض گونه هر که باشند کارآمد و سالم و مجهز

های اجرایی، شفافیت و سلامت اداری، فرهنگ وفای به عهد و صداقت و پذیری مقررات و رویهبینینماگر ثبات و پیش

5/6

5/7

5/8

5/9

6

6/1

6/2

6/3

6/4

1397 1398 1399 1400

گلستان کل کشور
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 38اقتصاد کلان و مصونیت جان و مال شهروندان از تعرض و درستی، تعریف و تضمین حقوق مالکیت، عمکرد دولت، ثبات 

 6.۱6در مقابل مقدار  ۵.86، مقدار ۱400گذاری استان گلستان در سال شود. میزان شاخص امنیت سرمایهمولفه تعریف می

 ت.بدترین وضعیت( و این استان از این منظر در رتبه سوم کشوری قرار داشته اس ۱0میانگین کشوری بوده است )

 .های اخیر همواره از میانگین کشور بهتر بوده استوضعیت استان گلستان در این شاخص در سال

 1400، گذاری در ایرانمتوسط شاخص امنیت سرمایهدر سنجش  گلستانوضعیت استان  -1-6 نقشه

 
 های مجلس شورای اسلامیگذاری، مرکزپژوهشمنبع: گزارش پایش امنیت سرمایه

 گذاری در مقایسه با میانگین کشوریوضعیت استان گلستان در معیارهای شاخص امنیت سرمایه -1-18جدول 

 رتبه گلستان کل کشور گلستان نماگر
 4 ۷.66 ۷.38 عملکرد دولت

 ۱۱ 6.6۵ 6.6۱ ثبات اقتصاد کلان

 3 6.۵8 6.29 شفافیت و سلامت اداری

 ۵ 6.4 6.0۵ تعریف و تضمین حقوق مالکیت

 4 6.0۵ ۵.۵9 به عهد و صداقت و درستیفرهنگ وفای 

 2 ۵.89 ۵.۵8 های اجراییپذیری مقررات و رویهبینیثبات و پیش

 4 4.38 4.04 مصونیت جان و مال شهروندان از تعرض

 های مجلس شورای اسلامیگذاری، مرکزپژوهشمنبع: گزارش پایش امنیت سرمایه
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 های رفاهیشاخص -1-5

 در اما ت،اس بوده سیاسی حتی و اقتصادی اجتماعی، اندیشمندان توجه مورد همواره جدید واقعیتی عنوانبه اجتماعی رفاه

 مباحث طرح با ترمشخص رتصو به و اجتماعی و اقتصادی توسعه هایبحث پیدایش از پس بیستم قرن ابتدایی هایدهه

 اختصاص خود به را ایگسترده یاتادب و گرفته قرار تربیش تأمل مورد واژه، این اجتماعی، سیاست و اجتماعی رفاه به مربوط

 .است داده

 -چندجانبه وضع یک به تربیش که است فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، عوامل تلاقی از یکپارچه مقوله یک اجتماعی رفاه

 یتوانمند ارتقای و آن قبال رد جامعه پذیریمسؤولیت و هاانسان شأن حفظ و است معطوف سیاسی و اجتماعی اقتصادی،

 .است آن اساسی اهداف از جمعی و فردی هایعرصه در جامعه کلیت

 ساسی،ا نیازهای تأمین بر مادی بعد. گیردبرمی در را زندگی معنوی و مادی بُعد دو اجتماعی رفاه تعاریف، برخی بر بنا

 سلامت، آموزش، و سواد شامل توانمی هم را معنوی بعد و دارد تأکید درمان و بهداشت و مسکن شغل، پوشاک، خوراک،

 را جتماعیا رفاه رو این از. دانست اقتصادی و اجتماعی سیاسی، انسانی، حقوق از برخورداری و مردم عموم از قانونی حمایت

 یپیوستگ بهزیستی، و اعیاجتم خدمات اجتماعی، تأمین اجتماعی، حمایت چون مفاهیمی با که دانست واژگانی توانمی

در  قرلعه نابرابری و فدر این بخش به مطا. دارد اشارت هم مشترکی مفهومی قلمروی بر گاهی که دارد نزدیکی معنایی

 شود.پرداخته می های رفاهیو شاخص ، زنان سرپرست خانوارسطح استان

 فقرنابرابری و  -1-5-1

 جهان کشورهای اغلب در اجتماعی، و اقتصادی مختلف اهداف به نیل منظور به که آماری مطالعات تریناساسی از یکی

 چگونگی خانوار، درآمدهای و هاهزینه چگونگی به توانمی بررسی این طریق از. است خانوار بودجه بررسی گیرد،می صورت

در . برد پی دیگر گوناگون اطلاعات و آمار نیز و آنها تغییرات روند و نسبی فقر هایشاخص درآمدی، نابرابری آن، توزیع

برای این منظور نیز ابتدا باید تعریف مشخصی از آن ارائه د. ـیباشـروری مـتوجه به ابعاد مختلف آن ض، پدیده فقربررسی 

به عنوان را فقرمطلق در تعریفی که از فقر ارائه دادند به تمایز بین فقرمطلق و فقرنسبی پرداختند.  ۵داد. بوت و روانتری

و لذا بستگی به چگونگی تعریف حداقل معاش دارد و فقرنسبی به اند کردهعریف ناتوانی در کسب حداقل استاندارد زندگی ت

لازم یا مطلوب تشخیص داده ، طح معین از استانداردهای زندگی که در جامعه فعلیـک سـسب یـاتوانی در کـعنوان ن

ق ـزان مطلـیش از میـروت بـع درآمد و ثـابرابری در توزیـبنابراین در تعریف فقر نسبی به ناند . کردهتعریف ، ودـمیش

ه میشود. به منظور دستیابی به عمق نابرابری در توزیع درآمد یا مصرف  بین افراد یا خانوارها میتوان ـراد توجـدرآمد اف

درصد کل درآمد دریافت شده توسط فقیرترین قشر جامعه را با درصد درآمد دریافت شده توسط ثروتمندترین قشر مقایسه 

                                                           
5 . Booth & Rownetree 
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درخصوص فقر شهری و روستایی، در  ۱399نتایج بدست آمده از گزارش معاونت رفاه اجتماعی در سال  در ادامهکرد. 

 .گرددهای گلستان و برای مقایسه بهتر، استان تهران و کل کشور تجزیه و تحلیل میاستان

نکته  باشد.شتر میبیران ستان تهااز میانگین کشوری و نسبت جمعیت زیر خط فقر در این استان شود، همانطور که دیده می

ان، حدود این است ستاییقابل توجه، سهم کمتر جمعیت زیر خط فقر در نقاط شهری نسبت به کل کشور است. خانوارهای رو

درصد  23است.  تربیشدرصد  8درصد زیر خط فقر هستند که نسبت به درصد جمعیت زیر خط فقر روستایی کل کشور  42

 ۱۷ب، شور به ترتیکمقدار در کل روستایی استان گلستان زیر خط فقر هستند که این درصد جمعیت  42جمعیت شهری و 

درصد بیشتر و نسبت  3 8درصد است. در مقایسه با استان تهران نیز، نسبت جمعیت زیر خط فقر شهری استان  34درصد و 

 است.  بیشتردرصد  34فقر استان حدود جمعیت روستایی زیر خط 
 1399انه و جمعیت زیر خط فقر، خط فقر سر -1-19 جدول

 نسبت جمعیت زیر خط فقر )درصد( 

 روستایی شهری

 42 23 گلستان

 8 ۱۵ تهران

 34 ۱۷ کل کشور

 اطلس رفاه ایرانیان، وزارت کار، تعاون و رفاه اجتماعیمنبع: 

 1400، نرخ فقر خانواردر سنجش گلستان  جایگاه استان -1-21 نمودار

 

 های مختلف و محاسبات پژوهشآماری استان و نتایج طرح آمارگیری هزینه و درآمد خانوارهای شهری و روستایی سال: سالنامه منبع

گاهی برای تعیین خط فقر مطلق از روش حداقل درآمد لازم برای تامین نیازهایی چون خوراک،پوشاک، آموزش، مسکن و 

های کیفی حداقل نیازهای اساسی برای زندگی، حداقل ویژگیشود بلکه برای مشخص کردن بهداشت و درمان استفاده نمی

نظیر کالری و پروتئین دریافتی روزانه، حداقل سطح زیربنای مسکونی سرانه، حداقل تعداد افراد باسواد خانواده و... نیز در 
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شود و فقیر محسوب می ها را دارا نباشدشود و درصورتی که هریک از افراد جامعه حداقل یکی از این ویژگینظر گرفته می

درصد میانه درآمد جامعه است. در نمودار زیر، وضعیت استان گلستان  66تا  ۵0ترین ملاک محاسبه خط فقر نسبی معمول

 آورده شده است. ۱399در مقدار خط فقر سرانه در سال 

 )درصد( 1399 ر ،در سنجش درصد جمعیت زیر خط فقر در مناطق شهری کشوگلستان جایگاه استان  -1-22 نمودار

 

 های مختلف و محاسبات پژوهش: سالنامه آماری استان و نتایج طرح آمارگیری هزینه و درآمد خانوارهای شهری و روستایی سالمنبع

شود که استان گلستان، از این حیث حائز رتبه سوم در سطح کشور بوده است. رتبه این استان در این شاخص در ملاحظه می

دهنده آن است نتایج حاصل از بررسی جمعیت زیر خط فقر در مناطق روستایی کشور نشانبوده است. 3بخش شهری نیز 

  داشته است.را  ۷که استان گلستان، در محاسبه مقدار خط فقر سرانه، رتبه 

 1399 در سنجش مقدار خط فقر سرانه در مناطق روستایی کشور ، گلستانجایگاه استان  -1-23 نمودار

 

 های مختلف  و محاسبات پژوهشسالنامه آماری استان و نتایج طرح آمارگیری هزینه و درآمد خانوارهای شهری و روستایی سالمنبع: 
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ن گلستان با ضریب جینی در مناطق شهری، استا ۱400بر اساس گزارش مرکز آمار ایران، در سال در حوزه نابرابری نیز 

لب توجه ایت جا ه است.ا داشتشترین ضریب جینی و بالاترین میزان نابرابری ربعد از استان سیستان و بلوچستان بی 0.40۱8

ه و بدتر شده ایش یافتن افزدر حالی که این شاخص در سه سال گذشته در کشور روندی رو به بهبود داشته، در استان گلستا

 است.
 1400در ضریب جینی مناطق شهری کشور،  جایگاه استان گلستان -1-24 نمودار

 
 گزارش توزیع درآمد در ایران، مرکز آمار ایرانبع: من

 

سان جنوبی، بیشترین در مناطق روستایی بعد از استان خرا 0.3۵88، این استان با ضریب جینی ۱400همچنین در سال 

 میزان نابرابری در این مناطق را داشته است.
 1400کشور، در ضریب جینی مناطق روستایی  جایگاه استان گلستان -1-25 نمودار

 
 گزارش توزیع درآمد در ایران، مرکز آمار ایرانمنبع: 

0/32

0/33

0/34

0/35

0/36

0/37

0/38

0/39

0/4

0/41

0/42

0/43

1385 1390 1395 1397 1398 1399 1400

کشور استان گلستان

0/29

0/31

0/33

0/35

0/37

0/39

0/41

1385 1390 1395 1397 1398 1399 1400

کشور استان گلستان



 

۵8 

 بندیجمع -1-6

که بالاتر از حد  درصد است 26.8سال به کل جمعیت( برای استان  ۱۵ضریب جوانی جمعیت )نسبت جمعیت زیر  -

 درصد می باشد. از این رو، ترکیب سنی جمعیت استان، جوان است. 4متوسط کشور یعنی 

است. این  )سال 3۵تا  2۵در سنین  (در ساختار سنی جمعیت گلستان، پهن شدن قسمت میانی هرمنکته مهم  -

د. بنابراین می باشن زندگی گروه اغلب یا در حال تحصیل هستند، یا در جستجوی کار و یا به دنبال ازدواج و شروع

التحصیلی یا در رغنند بعد از فارود تا بتوادر حال حاضر ایجاد اشتغال برای این گروه یک ضرورت به شمار می

 ت.ابتدای تشکیل زندگی، شغل مناسبی پیدا کنند که داشتن مهارت ایجاد یا یافتن شغل اس

د از کل جمعیت درص ۵3.3بوده است که سهمی معادل  99۵6۱۵، مقدار ۱39۵جمعیت شهرنشین استان در سال  -

  رصد است.د ۷4شهرنشینی کشور حدود  استان را به خود اختصاص داده است این در حالی است که نرخ

رپذیر بودن استان + درصد بوده است که حاکی از مهاج0.8، ۱390نرخ خالص مهاجرت استان در سرشماری سال  -

 بوده است. ۱390تا  ۱38۵های طی سال

 انتان، سمنبلوچس ووجود اقوام و مذاهب مختلف در استان موجب مهاجرت بخش قابل توجهی از اهالی سیستان  -

ها، فارسی منکنند که شامل ترکاقوام متعددی در این استان زندگی میو خراسان جنوبی به استان شده است. 

 شوند. ها میها )آذربایجانی و قزلباش(، مازندرانی و قزاقها، ترکها، بلوچزبانان، سیستانی

ری نگین کشوص میاییرات شاختغییرات مقدار شاخص توسعه انسانی در استان گلستان در سه دهه گذشته با تغ -

  ه است.تر بودنور پائیراستا و وضعیت توسعه انسانی در گلستان در طی این سه دهه همواره از میانگین کشهم

آید. این شاخص در های مهم سنجش وضعیت اقتصادی یک منطقه به شمار میدرآمد سرانه یکی از شاخص -

، ۱39۵شده است. درآمد سرانه استان در سال  ( محاسبه۱390-۱39۵)استان بر مبنای آخرین اطلاعات موجود 

های با های کشور دارد و یکی از استانرا بین استان 2۵میلیون ریال بوده است که از این حیث، رتبه  ۱00.۷معادل 

 آید.درآمد سرانه پائین به شمار می

 تر بوده است.مشارکت اقتصادی کل کشور پائیندر در طی دهه اخیر همواره از نرخ استان  6نرخ مشارکت اقتصادی -

درصد بوده است. درباره جزئیات این شاخص اطلاعاتی منتشر نشده  8.8۷، مقدار ۱40۱نرخ بیکاری استان در سال  -

درصدی میانگین کشوری بوده  9.2تر از رقم درصد و پائین ۷.6، برابر با ۱400است اما شاخص مذکور در سال 

 است. 

نرخ ، آورده شده است. ۱2-۱نمودار شماره در  استان گلستان در مقایسه با میانگین کشوری 8اقصنرخ اشتغال ن -

دهد، که برای کل کشور در گیری از نیروی کار را نشان میاشتغال ناقص به طور کلی میزان ناکارآمدی در بهره

                                                           
 ۱00تر به جمعیت در سن کار ضرب در ساله و بیش ۱0نرخ مشارکت اقتصادی عبارت است نسبت جمعیت فعال )شاغل و بیکار(  6

 شده از سالنامه آماری استان، از سایت مرکز آمار استخراج شده است.آمار ذکر  -  3
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در دست نیست اما این  ۱40۱درصد بوده است. گزارشی از وضعیت استان در این شاخص در سال  9.۵، ۱40۱سال 

تر بوده است همواره بیش ۱390-۱400شاخص یاد شده در استان گلستان در مقایسه با میانگین کشوری در دوره 

 باشد.دهنده ناکارآمدی قابل توجه بازار کار استان میکه نشان

با  ۱404ست و در افق بوده اهزار نفر بیکار  4۱گذاری صورت گرفته، این استان دارای قریب به بر اساس هدف -

 هزار فرصت شغلی نیاز دارد. 83احتساب نیروی کار وارد شده به بازار به 

را  شدی منفیورزی ربخش خدمات استان با افزایش در سهم اشتغال روبرو بوده است و از طرف دیگر، بخش کشا -

 های مورد سنجش، داشته است.طی سال

رتبه ... را در میان  بوده و 6.26برابر با  ۱40۱گلستان در زمستان شاخص محیط عمومی کسب و کار در استان  -

 6.۱۱ر ذکور مقدامها به خود اختصاص داده، این در حالی است که مقدار این شاخص در کشور در سال سایر استان

 ۵.98در برابر  6.۱3ن ، متوسط شاخص استان گلستا۱400تا  ۱39۵ارزیابی شده است. همچنین در دوره مطالعاتی 

 میانگین کشوری بوده است.

میانگین  6.۱6در مقابل مقدار  ۵.86، مقدار ۱400گذاری استان گلستان در سال میزان شاخص امنیت سرمایه -

ت. نسبت ار داشته اسبدترین وضعیت( و این استان از این منظر در رتبه سوم کشوری قر ۱0کشوری بوده است )

 باشد.نگین کشوری و استان تهران بیشتر میجمعیت زیر خط فقر در این استان از میا

 باشد.نسبت جمعیت زیر خط فقر در این استان از میانگین کشوری و استان تهران بیشتر می -
  

                                                                                                                                                                                           
در اشتغال ناقص به زمان بالقوه کار شاغلان )ساعت کار واقعی شاغلان در تمام مشاغل+ مقدار اشتغال ناقص( ضرب نرخ مقدار اشتغال ناقص عبارت است از نسبت مقدار  8

۱00 
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 های پیشروهای نسبی و بخشمزیت
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 مقدمه -2-1

وره به دآن  یبرا یمل یهاحساب میو تنظ هیته قیطر از ن،یدوره مع کیکشور در  کی یاقتصاد یهاتیعملکرد فعال
عملکرد  یادوار یریگندازها یرا برا ییهاشاخص یمل یهاهمانند حساب یامنطقه یهاحسابو  شودیم دهیکش ریتصو

 قیاز طر یاقتصاد یرهایمتغ نیب و مطالعه روابط قیتحق ینابر مب توانیآن م قیکه از طر دهدیدست ماقتصاد منطقه به
مختلف به  یهانزما یمنطقه ط کیاطلاعات مربوط به  ایزمان و  کیاطلاعات مربوط به مناطق مختلف در  سهیمقا

و  یمل یاهاستیاثرات س ،کرد ینیبشیمناطق را پ یروند تحولات اقتصاد ،برد یرشد و توسعه در مناطق پ انیجر یچگونگ
ور رشد و توسعه ا به منظرلازم  یهااستیرا شناخت و س یمنطقه ا یها ینابرابر ،نمود یابیرا بر اقتصاد منطقه ارز یامنطقه

 تریقدق توانندیم نانیو کارآفر گذارانهیسرماای های منظقههمچنین با استفاده از حسابکرد.  یهماهنگ مناطق طراح
ای استان، ای منطقههحساب در این فصل به بررسی تحولات ساختاری .ندیرا انتخاب نما نهیبه نهیو گز گیری نمودهمیتصم

 های نسبی استان پرداخته شده است.های پیشرو و مزیتبخش

 تحولات و استان اقتصادی رشد و کشور در استان اقتصادی سهم روند بررسی -2-2

 1398-1379 ایمنطقه هایحساب کارگیریبه با( بخشی بین) ساختاری

. منظور از دیآیو روش درآمد بدست م دی، روش تولنهیروش هز یعنیاز سه روش  یهمچون حساب ملنیز  یاحساب منطقه
 نیمع یبازه زمان کیمنطقه در  میمق یدیتول یواحدها یاقتصاد یهاتیمجموع ارزش افزوده فعال ،یامنطقه دیحساب تول

های حساب ای با دو سری داده مواجه هستیم:منطقههای بر اساس آمار و ارقام موجود، در حوزه جداول حساباست. 
های مبنایی گزارش حاضر بازه که سالازآنجایی. ۱390-۱398ای ایران های منطقهحسابو  ۱3۷9-۱393ای ایران منطقه

های اقتصادی کشور و استان گلستان یکپارچه شده بندیاست به تطبیق جداول پرداخته و بخش ۱398تا  ۱3۷9های سال
تر های کوچکبخش اصلی است که پس از تقسیم به بخش ۱۵های موجود در این محاسبات شامل بندیبخش .9تاس

 اند از:ها عبارتبخش فرعی اقتصادی است. بخش 69شامل 

 زنبورعسل و ابریشم کرم پرورش رغداری،م دامداری، 2-۱ ،باغداری و زراعت ۱-۱ ؛جنگلداری و شکار کشاورزی، -1
 جنگلداری 3-۱شکار،  و

 ماهیگیری -2
 معادن سایر 2-3 ،طبیعی گاز و خام نفت ۱-3 ؛معدن -3
 3-4 ،تنباکو و توتون از محصولات ساخت 2-4 ،هاآشامیدنی انواع و غذایی محصولات ساخت ۱-4 ؛صنعت -4

 سایر و چرم پرداخت و دباغی ۵-4 ،خز کردن رنگ و آوریعمل پوشاک، ساخت 4-4 ،منسوجات ساخت
 انتشار، 8-4 ،کاغذی محصولات و کاغذ ساخت ۷-4 ،چوبی محصولات و چوب ساخت 6-4 ،چرمی محصولات

 ،ایهسته هایسوخت و نفت تصفیه از حاصل هایفراورده کک، ساخت 9-4 ،شده ضبط هایرسانه تکثیر و چاپ
 ۱2-4 ،پلاستیک و لاستیک از محصولات ساخت ۱۱-4 شیمیایی، محصولات و شیمیایی مواد ساخت 4-۱0
 فابریکی فلزی محصولات ساخت ۱4-4 ،اساسی فلزات ساخت ۱3-4 ،غیرفلزی کانی محصولات سایر ساخت

                                                           
 ها مبنا قرار گرفته است.( را بررسی کرده و دومین داده390۱-۱393های مشترک دو سری داده موجود )برای جلوگیری از تکرار و امکان خطا در محاسبات، سال 9
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 ساخت ۱6-4 ،دیگر جای در نشده بندیطبقه تجهیزات و آلاتماشین ساخت ۱۵-4 ،تجهیزات و آلاتماشین جزبه
 در نشده بندیطبقه برقی هایدستگاه و آلاتماشین ساخت ۱۷-4 محاسباتی، و حسابداری دفتری، آلاتماشین

 20-4 ، ونقلحمل تجهیزات سایر ساخت ۱9-4 ،تریلر نیم و تریلر موتوری، نقلیه وسایل ساخت ۱8-4 ،دیگر جای
 بازیافت 2۱-4 ،دیگر جای در نشده بندیطبقه مصنوعات و مبلمان ساخت

 آب 3-۵ ،طبیعی ازگ توزیع 2-۵ ،برق ۱-۵ ؛طبیعی گاز و برق آب، تأمین -5
 هاساختمان سایر 2-6 ،مسکونی هایساختمان ۱-6 ؛ساختمان -6
 کالاها و نقلیه وسایل تعمیر فروشی،خرده فروشی،عمده -7
 نرستورا 2-8 ،خوابگاه و هتل ۱-8 ؛رستوران و هتل -8
 ونقلحمل 4-9 ،ایلوله ونقلحمل 3-9 ،ایجاده ونقلحمل 2-9 ،آهنراه ۱-9 ؛ارتباطات و انبارداری ونقل،حمل -9

 مخابرات و پست ۷-9 ،انبارداری و پشتیبانی خدمات 6-9 ،هوایی ونقلحمل ۵-9 ،آبی
 بیمه 3-۱0 ،هاآن جنبی هایفعالیت و مالی هایگریواسطه سایر 2-۱0 ،بانک ۱-۱0 ؛مالی هایگریواسطه -10
 احدهایو خدمات 2-۱۱ ،شخصی  کونیمس واحدهای خدمات ۱-۱۱ ؛وکارکسب خدمات و کرایه مستغلات، -11

 مستغلات دلالان خدمات 4-۱۱ ،غیرمسکونی واحدهای خدمات 3-۱۱ ،اجاری  مسکونی
 مورا 4-۱2 دفاعی، امور 3-۱2 ،شهری خدمات 2-۱2 ،عمومی امور ۱-۱2 ؛شهری خدمات و عمومی، امور اداره -12

 اجباری اجتماعی تأمین ۵-۱2 انتظامی،
 متوسطه و عمومی متوسطه آموزش 3-۱3 ،خصوصی ابتدائی زشآمو 2-۱3 ،دولتی ابتدائی آموزش ۱-۱3 ؛آموزش -13

 عالی آموزش ۵-۱3 ،خصوصی ایحرفه و یفن متوسطه و عمومی متوسطه آموزش 4-۱3 ،دولتی ایحرفه و فنی
 خصوصی سالانزرگب آموزش 8-۱3 ،دولتی سالانزرگب آموزش ۷-۱3 ،خصوصی عالی آموزش 6-۱3 ،دولتی

 3-۱4 ،خصوصی ماندر و بهداشت 2-۱4 ،دولتی درمان و بهداشت ۱-۱4 ؛اجتماعی مددکاری و بهداشت -14
  اجتماعی مددکاری 4-۱4 ،دامپزشکی

 خانگی  و شخصی اجتماعی عمومی، خدمات سایر -15

 ه است:بندی در ادامه روند سهم اقتصادی استان در کشور مورد بررسی قرار گرفتدر چارچوب این بخش

 کشور در استان گلستانجنگلداری  و شکار بخش کشاورزی، اقتصادی سهم روند -2-1نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 
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زمانی  شور در بازهک در جنگلداری استان گلستان و شکار بخش کشاورزی، اقتصادی سهمهمانطور که قابل مشاهده است 
 د.باشتوجه میاست که بسیار قابل رسیده  درصد 26به  ۱398و در سال مذکور، روند کاهشی داشته 

 کشور در بخش ماهیگیری استان گلستان اقتصادی سهم روند -2-2نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

به  ۱398سال  و در اشتهدر بازه زمانی مذکور، روند کاهشی د نیز کشور در بخش ماهیگیری استان گلستان اقتصادی سهم
 است. رسیده درصد 0.6

 کشور در بخش معدن استان گلستان اقتصادی سهم روند -2-3نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 0.6برابر با  ۱398ر سال دو  کشور در بازه زمانی مذکور، روند باثباتی داشته در بخش معدن استان گلستان اقتصادی سهم
 است.درصد بوده 
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 کشور در بخش صنعت استان گلستان اقتصادی سهم روند -2-4نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 ۱۱به  ۱398ر سال دو  کشور در بازه زمانی مذکور، روند افزایشی داشته در بخش صنعت استان گلستان اقتصادی سهم
 است. درصد بالغ گردیده

 کشور در طبیعی استان گلستان گاز و برق آب، بخش تأمین اقتصادی سهم روند -2-5نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

افزایشی  یروند ۱39۵ال ستا کشور در بازه زمانی مذکور،  استان در این طبیعی گاز و برق آب، بخش تأمین اقتصادی سهم
 رسیدهدرصد  ۱.۷خود به  ت به نقطه اوجدرصدی نسب ۵0با کاهشی  ۱398و پس از آن مجدداً کاهش یافته و در سال  داشته
 است.
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 کشور در بخش ساختمان استان گلستان اقتصادی سهم روند -2-6نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

و در ته اهشی داش، روند ککشور در بازه زمانی مذکور دراز ارزش افزوده این بخش  استان گلستان ، سهمساختمان در بخش
 است.درصد رسیده  ۵.6به  ۱398سال 

 کشور در کالاهای استان گلستان و نقلیه وسایل تعمیر فروشی،خرده فروشی،بخش عمده اقتصادی سهم روند -2-7نمودار 

 

 آمار ایران و محاسبات پژوهش ای مرکزهای منطقهحسابمنبع: 

مانی زکشور در بازه  در ن گلستانکالاهای استا و نقلیه وسایل تعمیر فروشی،خرده فروشی،بخش عمده اقتصادی سهم
 است. درصد رسیده ۱4.۷به  ۱398و در سال  مذکور، روند کاهشی داشته
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 کشور  در رستوران استان گلستان و بخش هتل اقتصادی سهم روند -2-8نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

ر سال و د اشتهباثباتی د کشور در بازه زمانی مذکور، روند تقریباً  در رستوران استان گلستان و بخش هتل اقتصادی سهم
 است. درصد بوده ۱تقریباً برابر با  ۱398

 کشور  در ارتباطات استان گلستان و انبارداری ونقل،بخش حمل اقتصادی سهم روند -2-9نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

و شته فزایشی داانی مذکور، روند اکشور در بازه زم در ارتباطات استان گلستان و انبارداری ونقل،بخش حمل اقتصادی سهم
 است.درصد بوده  ۷.۵برابر با  ۱398بدر سال 
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6۷ 

 کشور در مالی استان گلستان هایگریبخش واسطه اقتصادی سهم روند -2-10نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

سال  و در اشتهروند باثباتی د ور نیزکشور در بازه زمانی مذک در مالی استان گلستان هایگریبخش واسطه اقتصادی سهم
 است.درصد بوده  ۱.6 برابر با ۱39۷

 کشور در وکار استان گلستانکسب خدمات و کرایه بخش مستغلات، اقتصادی سهم روند -2-11نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

و شته روند افزایشی دا۱393تا سال  ر،کشو در وکار استان گلستانکسب خدمات و کرایه بخش مستغلات، اقتصادی سهم
 درصد بوده است. ۱0برابر با  ۱398این شاخص در سال  است.پس از آن با کاهش مواجه شده 
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 کشور در شهری استان گلستان خدمات و عمومی، امور بخش اداره اقتصادی سهم روند -2-12نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

ته ثباتی داشذکور، روند باکشور در بازه زمانی م در شهری استان گلستان خدمات و عمومی، امور بخش اداره اقتصادی سهم
 است.درصد بوده  ۵.۷برابر با  ۱398و در سال 

 کشور در بخش آموزش استان گلستان اقتصادی سهم روند -2-13نمودار 

 

 محاسبات پژوهشای مرکز آمار ایران و های منطقهحسابمنبع: 

 4.4به  ۱398ر سال و دکشور در بازه زمانی مذکور، روند کاهشی داشته  در بخش آموزش استان گلستان اقتصادی سهم
 است.درصد رسیده 
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 کشور  در اجتماعی استان گلستان مددکاری و بخش بهداشت اقتصادی سهم روند -2-14نمودار 

 

 محاسبات پژوهش ای مرکز آمار ایران وهای منطقهحسابمنبع: 

وند ر ۱394ا سال تکشور در بازه زمانی مذکور،  در اجتماعی استان گلستان مددکاری و بخش بهداشت اقتصادی سهم
 است. درصد رسیده 6.6به  ۱398و سپس تنزل یافته و در سال  افزایشی داشته

 کشور در استان گلستانخانگی  و شخصی اجتماعی عمومی، خدمات سایر بخش اقتصادی سهم روند -2-15نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 در خانگی استان گلستان و شخصی اجتماعی عمومی، خدمات بخش سایر اقتصادی همانطور که قابل مشاهده است، سهم
درصد  ۱.۷به  ۱398و پس از آن کاهش یافته و در سال افزایشی داشته  یروند ۱396کشور در بازه زمانی مذکور تا سال 

 است.رسیده 
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۷0 

 ده است؛یل بوذدر سرجمع، روند تغییرات سهم اقتصادی استان گلستان از ارزش افزوده کشور، به شرح نمودار 

 روند سهم اقتصادی سه بخش کلان در یک نگاه -2-16نمودار 

 

 محاسبات پژوهشای مرکز آمار ایران و های منطقهحسابمنبع: 

 کلان صنعت بخش اقتصادی سهمروند کاهشی، بخش کلان کشاورزی  اقتصادی همانطور که قابل مشاهده است، سهم
مذکور،  ر بازه زمانیدکشور  در بخش کلان خدمات استان گلستان اقتصادی سهم وروند افزایشی کشور  در استان گلستان

 باثباتی داشته است. یروند

 کل کشور و استان اقتصادی بخش کشاورزی، شکار و جنگلداری در رشد روند -2-17نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

ذکور، زمانی م ر بازهاقتصادی بخش کشاورزی، شکار و جنگلداری استان گلستان د همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 روند افزایشی داشته است.

 

0

0/1

0/2

0/3

0/4

0/5

0/6

0/7

کشاورزی صنعت خدمات

-20

0

20

40

60

80

کل کشور استان گلستان



 

۷۱ 

 کل کشور و استان اقتصادی بخش ماهیگیری در روند رشد -2-18نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

شی داشته ند افزایور، رواقتصادی بخش ماهیگیری استان گلستان در بازه زمانی مذک همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 است.

 کل کشور و استان بخش معدن دراقتصادی  روند رشد -2-19نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 شته است.زایشی داوند افراقتصادی بخش معدن استان گلستان در بازه زمانی مذکور،  همانطور که قابل مشاهده است، رشد
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۷2 

 کل کشور و استان اقتصادی بخش صنعت در روند رشد -2-20نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 شته است.زایشی داوند افراقتصادی بخش صنعت استان گلستان در بازه زمانی مذکور،  همانطور که قابل مشاهده است، رشد

 کل کشور و استان اقتصادی بخش تأمین آب و برق و گاز طبیعی در روند رشد -2-21نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

مذکور،  زه زمانیدر با اقتصادی بخش تأمین آب و برق و گاز طبیعی استان گلستان همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 روند افزایشی داشته است.
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 کل کشور و استان اقتصادی بخش ساختمان در روند رشد -2-22نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشمنطقههای حسابمنبع: 

ی داشته د باثباتر، روناقتصادی بخش ساختمان استان گلستان در بازه زمانی مذکو همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 است.

 کل کشور و استان کالاها در و نقلیه وسایل تعمیر فروشی،خرده فروشی،اقتصادی بخش عمده روند رشد -2-23نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

های استان کالا و نقلیه وسایل تعمیر فروشی،خرده فروشی،اقتصادی بخش عمده همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 گلستان در بازه زمانی مذکور، روند افزایشی داشته است.

 

 

-45

-25

-5

15

35

55

75

95

کل کشور استان گلستان

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

کل کشور استان گلستان



 

۷4 

 کل کشور و استان رستوران دراقتصادی بخش هتل و  روند رشد -2-24نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

فزایشی ار، روند ی مذکواقتصادی بخش هتل و رستوران استان گلستان در بازه زمان همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 داشته است.

 کل کشور و استان ارتباطات در و انبارداری ونقل،اقتصادی بخش حمل روند رشد -2-25نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

قریبا تر، روند ی مذکواقتصادی بخش هتل و رستوران استان گلستان در بازه زمان همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 باثباتی داشته است.
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۷۵ 

 کل کشور و استان مالی در هایگریواسطهاقتصادی بخش  روند رشد -2-26نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

د ذکور، رونان در بازه زمانی ممالی استان گلست هایگریاقتصادی بخش واسطه همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 باثباتی داشته است.

 کل کشور و استان وکار درکسب خدمات و کرایه مستغلات،اقتصادی بخش  روند رشد -2-27نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 ازه زمانیوکار استان گلستان در بکسب خدمات و کرایه اقتصادی بخش مستغلات، همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 مذکور، روند باثباتی داشته است.
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۷6 

 کل کشور و استان شهری در خدمات و عمومی، امور اقتصادی بخش اداره روند رشد -2-28نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

ه زمانی ستان در بازشهری استان گل خدمات و عمومی، امور اقتصادی بخش اداره همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 داشته است.مذکور، روند باثباتی 

 کل کشور و استان اقتصادی بخش آموزش در روند رشد -2-29نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 ته است.شادروند کاهشی  اقتصادی بخش آموزش استان گلستان در بازه زمانی مذکور، همانطور که قابل مشاهده است، رشد
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۷۷ 

 کل کشور و استان در اجتماعی مددکاری و اقتصادی بخش بهداشت رشدروند  -2-30نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

، نی مذکورر بازه زمااستان گلستان د اجتماعی مددکاری و اقتصادی بخش بهداشت همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 روند کاهشی داشته است.

 کل کشور و استان خانگی در و شخصی اجتماعی عمومی، خدمات اقتصادی بخش سایر روند رشد -2-31نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

در  ستان گلستانخانگی ا و شخصی اجتماعی عمومی، خدمات اقتصادی بخش سایر همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 روند کاهشی داشته است.بازه زمانی مذکور، 
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 روند رشد اقتصادی سه بخش کلان در یک نگاه -2-32نمودار 

 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

خش بی، د افزایشر، رونبازه زمانی مذکو اقتصادی بخش کشاورزی استان گلستان در همانطور که قابل مشاهده است، رشد
 ته است.بخش خدمات در بازه زمانی مذکور، روند تقریبا باثباتی داشو افزایشی  روند تقریباًصنعت، 

 های نسبی استانشناسایی مزیت -2-3

یوه نخست، شمود. در ستفاده نانگر نگر و آیندهتوان از دو شیوه گذشتههای نسبی استانی در کلان، میبرای شناسایی مزیت
یز موتور نر آینده ذشته، داست. در این چارچوب، نقاط ثقل رشد اقتصادی در گهای عملکردی گذشته تکیه اصلی بروی داده
بزار لازم ، ا گریمرتبط د یهاتانده و روشس-هم، دادهس-انتقال ،یمکان بیضر یلیتحل یهامدل اند.محرکه رشد اقتصادی
آورد؛ می دی فراهمه اقتصای توسعصورت پیوسته الزاماتی را براجهان در حال تغییر، بهباشند. اما برای این منظور می

-و برنامه ثر نمودهت متأتغییرات محیط سیاسی، اقتصادی، نهادی، تکنولوژیک، قانونی و زیست محیطی، روندها را به شد

امی حیطی، الزمای و هروندها و تحولات منطقنمایند. در چنین وضعیتی، رصد مستمر کلانریزی را دستخوش تغییر می
-تکیه نالزاماً هما ای،طقههای منهای جهان در حال تغییر است. در این چارچوب، مزیتبرداری از فرصتاساسی برای بهره

 گشایند. توسعه ب وهای جدیدی در حوزه رشد اقتصادی توانند افقهای رشد گذشته نیستند. تحولات جهانی میگاه

های استان ها و زیربخشای نسبی بخشهمزیت Shiff-Shareو  LQنگر در این بخش با استفاده از دو شاخص گذشته
ا لازم است با اند امدهالعاوقفهای این بخش اگرچه دارای اهمیتی اند. اما با توجه به آنچه گفته شد، یافتهشناسایی شده

 پژوهانه تدقیق و تکمیل گردند )فاز بعدی پژوهش(.های آیندهاستفاده از یافته

    LQ شاخص از استفاده با اقتصادی نسبی هایمزیت شناسایی -2-3-1

شده در بخش کشور( سهم اقتصادی کل کشور نیز با همان فرمول تعریف در استان بعد از محاسبات بخش )سهم اقتصادی
، این دو سهم برهم تقسیم شده LQمذکور محاسبه شده است. گام بعدی برای محاسبات که شاخصی است به نام شاخص 

 های اقتصادی در کل کشورسهم اقتصادی بخشدیگر: عبارتاست. به
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۷9 

 
سهم اقتصادی بخش های استان گلستان

سهم اقتصادی بخش های اقتصادی در کل کشور
 LQ= شاخص  

خته خواهد منی پرداضتایج ننتایج حاصل از محاسبات این بخش در شیت هفتم فایل اکسل پیوست قرار دارد و تنها به بیان 
هایی از اقتصاد بیان بهتر بخش است. به ۱رای مزیت نسبی بالاتر بودن کسر فوق از عدد های داشد. ملاک شناسایی بخش

تند، هس ۱کمتر از  LQهایی که دارای شاخص هستند دارای مزیت نسبی بوده اما بخش ۱بالاتر از  LQکه دارای شاخص 
 دارای مزیت نسبی نیستند.

 روه روبرو هستیم:گ 4( است، با ۱3۷9-۱398های بر این اساس، چون بررسی طی زمان )بین سال

 ؛سال( 4اکثر )با اغماض حد اندای مزیت نسبی بودهی بازه دارهای اقتصادی که از ابتدا تا انتهابخش -۱

 ؛سال( 4داکثر )با اغماض ح اندارای مزیت نسبی نبودهبازه د های اقتصادی که از ابتدا تا انتهایبخش  -2

نسبی  دیگر دارای مزیت اند اما در انتهای بازهبی بودهدارای مزیت نسهای اقتصادی که در ابتدای بازه بخش -3
 اند؛نبوده

ت نسبی رای مزیاند اما در انتهای بازه دیگر داهای اقتصادی که در ابتدای بازه دارای مزیت نسبی نبودهبخش -4
 اند.بوده

  مشاهدات به شرح زیر است:

 LQمحاسبات شاخص  -2-1جدول 

 
 میانگین هاشرح فعالیت

 گروه اول

 2.44 زراعت و باغداری

 3.۵3 دامداری، مرغداری، پرورش کرم ابریشم و زنبورعسل و شکار

 4.0۵ جنگلداری

 2.90 ماهیگیری

 ۱.49 هاساخت محصولات غذایی و انواع آشامیدنی

 2.84 ساخت چوب و محصولات چوبی

 ۱.۵0 آب

 ۱.2۱ ایونقل جادهحمل

 ۱.۷3 امور دفاعی

 2.2۵ امور انتظامی

 ۱.23 تأمین اجتماعی اجباری

 2.۱2 آموزش ابتدائی دولتی

 ۱.30 آموزش ابتدائی خصوصی

 ۱.۷6 ای دولتیمتوسطه عمومی و متوسطه فنی و حرفهآموزش  

 ۱.09 ای خصوصیآموزش  متوسطه عمومی و متوسطه فنی و حرفه

 ۱.۵۷ سالان دولتیآموزش بزرگ

 ۱.89 بهداشت و درمان دولتی

 2.۵6 دامپزشکی
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 ۱.28 مددکاری اجتماعی

 ۱.48 مذهبی و سیاسی

 ۱.36 سایر خدمات

 گروه دوم

 0 و گاز طبیعی نفت خام

 0.6۷93 سایر معادن

 ۱.۷0۷8 ساخت محصولات از توتون و تنباکو

 0.624۱ ساخت منسوجات

 0.6۵۱2 آوری و رنگ کردن خزساخت پوشاک، عمل

 0.06۱6 دباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات چرمی

 0.3686 ساخت کاغذ و محصولات کاغذی

 0.3۱۵4 ضبط شده هایچاپ و تکثیر رسانهانتشار، 

 0.0328 ایهای هستههای حاصل از تصفیه نفت و سوختساخت کک، فراورده

 0.2۷۵8 ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی

 0.۱۷3۱ ساخت محصولات از لاستیک و پلاستیک

 0.۵48 ساخت سایر محصولات کانی غیرفلزی

 0.0۷۵6 ساخت فلزات اساسی

 0.۵638 آلات و تجهیزاتجز ماشینفابریکی بهساخت محصولات فلزی 

 0.2208 بندی نشده در جای دیگرآلات و تجهیزات طبقهساخت ماشین

 0.6۱0۵ آلات دفتری، حسابداری و محاسباتیساخت ماشین

 0.2۷9۵ بندی نشده در جای دیگرهای برقی طبقهآلات و دستگاهساخت ماشین

 0.023۷ تریلر و نیم تریلرساخت وسایل نقلیه موتوری، 

 0.0۱2۱ ونقلساخت سایر تجهیزات حمل

 0.۵49 بندی نشده در جای دیگرساخت مبلمان و مصنوعات طبقه

 0.8۵4۵ باز یافت

 0.۵6۷۵ برق

 0.29۵۷ توزیع گاز طبیعی

 0.۱۱64 آهنراه

 0.۷042 ایونقل لولهحمل

 0 ونقل آبیحمل

 0.3۱۵۷ ونقل هواییحمل

 0.3۷۵2 خدمات پشتیبانی و انبارداری

 0.3423 پست و مخابرات

 0.684 بانک

 0.22۱3 هاهای جنبی آنهای مالی و فعالیتگریسایر واسطه

 0.۷90۵ آموزش عالی دولتی

 گروه سوم

 ۱.264۵ های مسکونیساختمان

 ۱.۱6۵ هاسایر ساختمان

 ۱.۱39۱ رستوران

 ۱.0۷۷6 غیرمسکونیخدمات واحدهای 

 0.832۷ هتل و خوابگاه گروه چهارم
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 0.۷304 خدمات دلالان مستغلات

 0.8۷۷2 خدمات شهری

 ۱.۱894 آموزش عالی خصوصی

 ۱.8494 سالان خصوصیآموزش بزرگ

 متفرقه

 0.90۷ بیمه

 ۱.028۵ خدمات واحدهای مسکونی  شخصی

 0.۷24۵ خدمات واحدهای مسکونی  اجاری

 ۱.۱۷36 عمومی امور

 ۱.۵929 بهداشت و درمان خصوصی

 0.960۵ تفریحی، فرهنگی، و ورزشی
 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع:  

 Shift-Share شاخص از استفاده با اقتصادی نسبی هایمزیت شناسایی -2-3-2

 مقطع طی دو مناطق یا نواحی از ایمجموعه در اقتصادی رشد یا اشتغال تغییرات وتحلیلتجزیه برای غالباً که است روشی

 سه از تابعی را مورد بررسی منطقه یا ناحیه در خاص فعالیت هر افزودهارزش رشد یا اشتغال رشد و رودمی کار به زمانی

 :داندمی زیر عامل

 پیوندد.می وقوع به ملی سطح متغیرهای تغییر دلیل به که افزودهارزش/اشتغال تغییرات -۱

 پیوندد.می وقوع به اقتصادی فعالیت سطح متغیرهای تغییر دلیل به که افزودهارزش/اشتغال تغییرات -2

 پیوندد.می وقوع به ردنظرمو ناحیه یا منطقه سطح متغیرهای تغییر دلیل به که افزودهارزشاشتغال/ تغییرات -3

 اندشدهخارج آن از یا وارد نظرمورد ناحیه به که هاییفعالیت و هافعالیت ترکیب تغییر بر Shift-share تحلیل درواقع

 .کندمی مشخص هر منطقه در را ماندهعقب و پیشتاز اقتصادی هایبخش وتحلیل،تجزیه روش این همچنین. دارد تمرکز

 :است زیر قرار به هاسهم این محاسبه چندگانه مراحل

 اقتصادی؛ هایبخش تفکیک به دوره آخر سال و اول سال در موردنظر ناحیه اشتغال هایداده آوریجمع (۱

 ؛های اقتصادیبخش تفکیک به دوره آخر سال و اول سال در کشور اشتغال هایداده آوریجمع (2

 ؛زمانی مقطع در کشور اقتصاد کل اشتغال تغییر درصد محاسبه (3

 ناحیه الیت اقتصادیفع اشتغال در ،(قبل مرحله از حاصل جواب) کشور اقتصاد کل اشتغال تغییر درصد کردن ضرب (4

 ؛اول سال در موردنظر

 ؛کشور کل در هافعالیت رشته اشتغال تغییر درصد محاسبه (۵

 شود،می کسر کشور عمده اقتصادی هایبخش اشتغال تغییر درصد از کشور اقتصاد کل اشتغال تغییر درصد ابتدا (6

 اشتغال تفاضل هفتم مرحله شودضرب می اول سال در موردنظر ناحیه اقتصادی هایبخش اشتغال در سپس

 .۱0صنعت سهم منهای ملی، سهم منهای ،)اول سال آخر منهای سال (موردنظر ناحیه اقتصادی فعالیت

                                                           
 .نماییم استفاده نیز اقتصادی هایتفکیک بخش به افزودهارزش هایداده از توانیممی کنیم، استفاده ایمنطقه هایحساب از بخواهیم کهرتیدرصو 10
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 برابر ترتیب به ۱398و  ۱3۷9 مقطع زمانی در گلستان استان در جنگلداری اقتصادی فعالیت ایمنطقه و صنعت ملی، سهم
 اقتصادی اگر رشد که است معنا این هب  340،2۱4رقم . است آمده به دست -۱8،220،099 و ۱9،26۵،۱96 ، -340،2۱4

مقطع  این در گلستان بایست استانمی آنگاه بود،می ملی اقتصاد رشد مشابه ۱398 تا ۱3۷9 زمانی مقطع در گلستان استان
 استان در جنگلداری تفعالی اقتصادی رشد اگر که است معنا این به ۱9،26۵،۱96 رقم .کردمی ایجاد شغل  340،2۱4

 در جنگلداری فعالیت اشتغال بود، ملی اقتصاد در رشته این اقتصادی رشد مشابه ۱398 تا ۱3۷9زمانی  مقطع در گلستان

 معنا این به بودمی مثبت ۱8.220،099 رقم اگر .یافتمی افزایش واحد ۱9،26۵،۱96 بایستمی مقطع این در گلستان استان

فعالیت  در استان این رقابتی مزیت زا ناشی گلستان استان در ایجادشده تازگیبه هایشغل کل از واحد ۱8،220،099 که بود
 .ها به تحلیل پرداخت. حال بیان چند نکته شایان ذکر استتوان برای سایر بخشبه همین ترتیب می. است جنگلداری

 ای یکمنطقه سهم هرگاه ،صنعتی فعالیت رشته یا بخش هر در رقابتی مزیت از هااستان برخورداری تعیین در :نکته اول

 دو هر و شتر باشدبی( صنعتی فعالیت رشته) اقتصادی بخش آن صنعت سهم از صنعتی فعالیت رشته یک یا اقتصادی بخش

 .است رقابتی مزیت دارای منطقه یا استان آن باشند، مثبت رقم

 دارای پتانسیل نعتص این باشد، منفی آن صنعت سهم و مثبت اقتصادی فعالیت یک ایمنطقه سهم هرگاه  نکته دوم:

 .است رقابتی مزیت

 سطح کشور در خشب آن اشتغال تغییر درصد از محلی سطح در اقتصادی بخش هر اشتغال تغییر درصد هرگاهنکته سوم: 

های مختلف اقتصادی توان بخشبر اساس نکات فوق می.است ماندهعقب بالعکس و پیشتاز مذکور بخش باشد، تربزرگ

 د:ه چهار گروه تقسیم کربهای اقتصادی، تک بخشبهبرای تک Shift-Shareاستان گلستان را بعد از محاسبه شاخص 

 های دارای مزیت رقابتیبخش -۱

 های دارای پتانسیل مزیت رقابتیبخش -2

 بخش پیشتاز  -3

 ماندهبخش عقب -4

 است:مشاهدات به شرح زیر 

 Shift-Shareها بر اساس شاخص بندی فعالیتگروه -2-2جدول 

 هاشرح فعالیت گروه

 --- گروه اول

 --- گروه دوم

 گروه سوم

 زراعت و باغداری

 ماهیگیری

 آوری و رنگ کردن خزساخت پوشاک، عمل

 دباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات چرمی

 ساخت کاغذ و محصولات کاغذی

 های ضبط شدهچاپ و تکثیر رسانهانتشار، 
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 ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی

 ساخت محصولات از لاستیک و پلاستیک

 ساخت سایر محصولات کانی غیرفلزی

 ساخت فلزات اساسی

 آلات و تجهیزاتجز ماشینساخت محصولات فلزی فابریکی به

 نیم تریلرساخت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و 

 بندی نشده در جای دیگرساخت مبلمان و مصنوعات طبقه

 برق

 هاسایر ساختمان

 هتل و خوابگاه

 آهنراه

 ایونقل جادهحمل

 ونقل هواییحمل

 خدمات پشتیبانی و انبارداری

 هاهای جنبی آنهای مالی و فعالیتگریسایر واسطه

 بیمه

 شخصیخدمات واحدهای مسکونی 

 خدمات دلالان مستغلات

 امور عمومی

 آموزش عالی دولتی

 آموزش عالی خصوصی

 سالان دولتیآموزش بزرگ

 سالان خصوصیآموزش بزرگ

 بهداشت و درمان دولتی

 بهداشت و درمان خصوصی

 مذهبی و سیاسی

 سایر خدمات

گروه 
 چهارم

 زنبورعسل و شکاردامداری، مرغداری، پرورش کرم ابریشم و 

 جنگلداری

 نفت خام و گاز طبیعی

 سایر معادن

 هاساخت محصولات غذایی و انواع آشامیدنی

 ساخت محصولات از توتون و تنباکو

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 ایهای هستهفت و سوختنهای حاصل از تصفیه ساخت کک، فراورده

 بندی نشده در جای دیگرطبقهآلات و تجهیزات ساخت ماشین

 آلات دفتری، حسابداری و محاسباتیساخت ماشین

 بندی نشده در جای دیگرهای برقی طبقهآلات و دستگاهساخت ماشین

 ونقلساخت سایر تجهیزات حمل
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 باز یافت

 توزیع گاز طبیعی

 آب

 های مسکونیساختمان

 رستوران

 ایونقل لولهحمل

 ونقل آبیحمل

 پست و مخابرات

 بانک

 خدمات واحدهای مسکونی  اجاری

 خدمات واحدهای غیرمسکونی

 خدمات شهری

 امور دفاعی

 امور انتظامی

 تأمین اجتماعی اجباری

 آموزش ابتدائی دولتی

 آموزش ابتدائی خصوصی

 ای دولتیآموزش متوسطه عمومی و متوسطه فنی و حرفه

 ای خصوصیآموزش  متوسطه عمومی و متوسطه فنی و حرفه

 دامپزشکی

 مددکاری اجتماعی

 تفریحی، فرهنگی، و ورزشی

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 Shift-Shareو  LQمقایسه شاخص  -2-3-3

دهنده اولاً مزیت نسبی نشان ،Shift-Shareو  LQبا توجه به نتایج فوق در دو بخش پیشین، نتایج دو شاخص 
های مختلف مذکور است که در هریک از موارد به بررسی و های مختلف اقتصادی و دوما مزیت رقابتی بخشبخش

 بندی پرداخته شد.رتبه

نسبی  های اقتصادی استان گلستان که دارای مزیتهایی از بخشاز منظر مشترکات بین این دو شاخص برای یافتن بخش
های گروه اول شاخص های پیشتاز به دست آمده از شاخص دوم با بخشطور بیان کرد که بخشو رقابتی باشند باید این

 اند از:اول مقایسه شده است. مشاهدات عبارت

 زراعت و باغداری -۱

 ماهیگیری -2

 ایونقل جادهحمل -3

 سالان دولتیآموزش بزرگ -4



 

8۵ 

 بهداشت و درمان دولتی -۵

 مذهبی و سیاسی -6

 خدماتسایر  -۷

 اند.هلستان بودگهای پیشرو در استان هفت بخش فوق هم دارای مزیت نسبی هستند و هم در بازه زمانی مذکور جز بخش

های پیشرو با استفاده از محاسبه اثرات سرریزی، بازخوردی و شناسایی بخش -2-4

 ملی(ای )مطالعه موردی: استان گلستان و سایر اقتصاد ستانده دو منطقه -داده جدول

درصدی از تولید ناخالص داخلی کشور در جایگاه بیست و سوم رتبه بندی تولید ناخالص داخلی  2/۱استان گلستان با سهم  

سازد که استان های کشور قرار دارد. مجاورت این استان با مرزهای شمال شرقی کشور به خوبی این مسئله را نمایان می

ند منجر به ایجاد ظرفیت بازاری برای محصولات تولید شده این استان در دیگر توارشد و توسعه اقتصادی این استان می

مناطق کشور شود و به دنبال آن، تولید کالاها و خدمات در سایر مناطق افزایش یافته و دوباره افزایش ظرفیت بازار در 

های تواند ساختار فعالیت خوبی میای استان گلستان به ستانده دومنطقه-استان گلستان را ممکن سازد. تهیه جدول داده

اقتصادی استان گلستان صادرات و واردات متقابل سایر اقتصاد ملی را به صورت تابعی از ساختار اقتصاد استان گلستان و 

روابط متقابل بین منطقه ای نشان دهد که این امر، منجر به توضیح دقیق اثرگذاری تجارت بین منطقه ای و شناسایی 

ستانده دو منطقه ای استان گلستان با سایر اقتصاد ملی علاوه بر -گردد. هم چنین با استفاده از جدول دادهمیبخش پیشرو 

شناسایی اثرات سرریزی بین استان گلستان با سایر اقتصاد ملی، قادر به بررسی اثرات بازخوردی نیز خواهیم بود. یکی از 

ری در بخش های پیشرو آن است. بخش هایی که دارای بیشترین عوامل مؤثر بر رشد اقتصادی یک منطقه سرمایه گذا

پیوند در اقتصاد باشند، پیشرو نامیده میشوند. هیرشمن معتقد است به دلیل کمبود سرمایه، باید سرمایه گذاری ها را از 

سایر بخش ها،  بخشهای خاصی از اقتصاد، به عنوان بخش های پیشرو آغاز کرد. این بخش ها باید بتوانند با فعال کردن

های کلیدی دارای پایه نظری اقتصاد توسعه است که نخستین بار در شناسایی بخشآنها را به مرحله سودآوری برسانند. 

های مختلف ادامه دارد استراتژی میلادی توسط پژوهشگران معرفی گردید و تاکنون نیز در قالب روش ۱9۵0میانه دهه 

دهد. شناسایی بخش کلیدی های نظری شناسایی بخش های کلیدی را تشکیل می های رشد متوازن و غیر مستقیم پایه

تواند حاوی اطلاعات هم در سطح اقتصاد ملی کاربرد دارد و هم در سطح اقتصاد منطقه ای در قالب پیوندهای فضایی و می

. به طور کلی بخش مفید و کاربردی برای سیاست گذاری و برنامه ریزی کوتاه مدت در سطح بخش های مختلف باشد

گردد که پیوندهای پسین آن از منظر تقاضا کننده و پیوندهای پیشین آن از نظر عرضه کننده کلیدی به بخشی اطلاق می

هایی که پیوندهای پسین و پیشین آن نسبت به در اقتصاد بیشتر باشد؛ بنابراین بخش و یا بخش هابخشنسبت به سایر 

هایی ها یکی از راهسنجش اهمیت بخشگیرند. های کلیدی قرار میباشد در گروه بخشسایر بخشهای اقتصادی بیشتر 

کند که اگر منابع بر یک بخش متمرکز گردد و تواند به خوبی بیانگر ظرفیت های اقتصادی شود و مشخص میاست که می

بخش های کلیدی مشخص  یا تخصیص داده شود، چه میزان منجر به افزایش تولید در اقتصاد خواهد شد. شناسایی
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از این طریق بخش و یا  نماید تخصیص منابع به هر بخش، چه میزان منجر به افزایش تولید در کل اقتصاد خواهد شد ومی

توانند به عنوان سلسله جنبان و محرک بخش های دیگر اقتصادی شوند شناسایی شده و بخش های پیشرو و پیشتاز که می

توان گفت هدف از شناسایی بخش ی مختلف را به خوبی نمایان خواهد کرد. در واقع میهمچنین نقش و اهمیت بخش ها

های کلیدی ها آن است که بخش هایی که مسبب بیشترین رشد اقتصادی در کل اقتصاد هستند شناساسی و برجسته شوند 

 تا منابع محدود به آن ها اختصاص یابد. 

ائل و کردن مس رجستهر ضرورت شناسایی استعدادها، توانمندی ها و ببرای بررسی ساختار اقتصادی یک منطقه در کنا

یص اینکه کدام اشد. تشخبت می کارکرد های منطقه، بررسی پیوند ها و تعاملات اقتصاد منطقه با اقتصاد ملی نیز حائز اهمی

ن این ررنگ کردمچنین پو ه باشدترین اثرات سرریزی و بازخوردی میدارای بیش گلستانهای اقتصادی استان یک از بخش

موثری را  گام های بالفعل های بالقوه و تبدیل آن به ظرفیت هاید ضمن شناسایی هر چه بیشتر ظرفیتمی توان هافعالیت

ن و امه ریزای برندر جهت توسعه هر چه بیشتر این استان در جهات مختلف بردارد و حاوی اطلاعات ارزشمندی برا

 زی برنامه های توسعه ای باشد.سیاستگران در جهت طرح ری

یژه این جدول به طور و تواندتانده میس-استفاده از جدول داده برای بررسی بهتر و بیشتر ساختار اقتصادی استان گلستان

وردن امکان فراهم آ نده باجدول داده ستاعناصر لازم برای مطالعات مربوط به ساختار اقتصاد هر جامعه را فراهم کند. 

دن مشخص کر برای هادی به عنوان یکی از بهترین ابزاراثرات و وابستگی های متقابل بخشهای مختلف اقتصابررسی 

زا در نظر گرفتن لیل بروندی به اساختار اقتصاد منطقه و اجزای آن مورد تاکید قرار می گیرد. جداول داده ستانده تک منطقه 

منطقه ای با  ان اقتصادتوانند  روابط میمنطقه از مناطق دیگر می صادرات یک منطقه به مناطق دیگر و همچنین واردات آن

ستانده -ل دادهقالب مد ان دراقتصاد ملی را بررسی کنند؛ بنابراین در این مطالعه اثرات سرریزی و بازخوردی استان گلست

 ررسی قرار خواهد گرفت.بای مورد دومنطقه

 شند:باتعاریف واژگان کلیدی این بخش از قرار ذیل می

یک  واقع در ه گذاریای: اثرات سرریزی بدین معناست که افزایش سرمایت سرریزی و بازخوردی بین منطقهاثراالف( 

ر )مثل سایر نطقه دیگولید م( به طور مستقیم و غیرمستقیم چه میزان باعث افزایش تگلستانمنطقه جغرافیایی )مثل استان 

ه یک منطق ک( واقع درخواهد شد. اثرات بازخوردی نیز به معنای آن است که افزایش سرمایه گذاری )شو اقتصاد ملی(

یی منطقه مبدأ جغرافیا ه مکانب( پس از اثرگذاری بر منطقه دیگر )سایر اقتصاد ملی( مجدداً گلستانجغرافیایی )مثل استان 

 طقه خواهد شد.ن منگردد و سبب افزایش درآمد هما( باز میگلستان)مثل استان 

ای: یکی از مدل هایی که ارتباط متقابل و تجارت بین منطقه ای را در رشد و توسعه یک قهستانده دو منط-جدول دادهب( 

دهد. ساختار این مدل به گونه ای است که از یک سو فعالیت گیرد و اثر گذاری متقابل مناطق را نشان میمنطقه در نظر می

های مناطق مختلف را به صورت دهد و از سوی دیگر، صادرات و واردات متقابل بخشا نشان میهای اقتصادی منطقه ر

تر اثرگذاری گیرد. این امر، منجر به توضیح دقیقای در نظر میتابعی از ساختار اقتصاد منطقه و روابط متقابل بین منطقه
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، این الگو علاوه بر شناسایی اثرات سرریزی بین گردد. به علاوههای پیشرو میای و شناسایی بخشتجارت بین منطقه

 اثرات بازخوردی نیز هست. مناطق، قادر به بررسی

ید خود چه آیند تولدر فر پیوندهای پسین و پیشین: پیوند پسین همواره از منظر بخش تقاضاکننده است؛ یعنی یک بخشپ( 

یشین همواره از کند. پیوند پرآیند تولید خود استفاده میفها را به عنوان واسطه در میزان از کالای خود کالای سایر بخش

ایر سه خود و سطه بمنظر بخش عرضه کننده است؛ یعنی یک بخش چه میزان از کالا و یا تولید خود را به عنوان وا

 فروشد.کند و یا میهای اقتصادی عرضه میبخش

 کننده و تقاضا پیوندهای پسین آن از منظر بخش پیشرو: به طور کلی بخش پیشرو به بخشی اطلاق میگردد کهت( 

هایی که خشش و یا بین بخپیوندهای پیشین آن از نظر عرضه کننده نسبت به سایر بخشها در اقتصاد بیشتر باشد؛ بنابرا

 گیرند.رار میشرو قوه بخش های پیپیوندهای پسین و پیشین آن نسبت به سایر بخش های اقتصادی بیشتر باشد در گر

 مراحل محاسبه و انجام پژوهش -2-4-1

خش به دست آمد و در ب 23مرکز آمار ایران به صورت یک جدول تجمیعی با  ۱39۵در این پژوهش ابتدا جدول ملی سال 

 ۱398طلاعات سال ابه  ۱39۵ای به ارزش افزوده فرآیند به هنگام سازی جدول سال ادامه با روش نسبت مبادلات واسطه

دامه برای محاسبه جداول اصورت پذیرفت و در  ۱398یند تفکیک واردات و داخلی سازی جدول سال انجام شد. در ادامه فرآ

ی محاسبه شد. در ادامه  بخش به صورت تجمیع 23تک منطقه ای، ستانده استان گلستان و سایر استان ها بر اساس تعداد 

و  اد ملی محاسبه شدگلستان و سایر اقتصدو جدول تک منطقه ای برای استان ACILQ  با استفاده از روش سهم مکانی

ستانده دو -داده جدول سپس با ادغام این دو جدول و محاسبه سهم واردات هر منطقه از دنیای خارج و از منطقه دیگر

ی محاسبه طقه ای گام بعدستانده دو من-بخش مورد نظر مسئله تشکیل شد. با محاسبه جدول داده 23منطقه ای برای 

مه نیز با . در اداه استبازخوردی بود که این محاسبات صورت گرفت و نتایج آن در ادامه گنجانده شد اثرات سرریزی و

پیشین  وای پسین یوندهپاستفاده از پیوندهای پسین و پیشین مستقیم و غیر مستقیم نسبت به محاسبه شاخص نرمال شده 

 ردید.گهای کلیدی استان گلستان  مستقیم و غیرمستقیم محاسبات صورت گرفت که منجر به شناسایی بخش

 نتایج حاصله و تحلیل های آن -2-4-2

( 22های اقتصادی استان گلستان بر اساس میزان اثرات سرریزی به سایر اقتصاد ملی مطابق جدول )بندی بخشالف. رتبه

بیشترین اثر سرریزی به سایر اقتصاد ملی را  3828/0تامین آب، برق و گاز بوده و با میزان  باشد که بر این اساس بخشمی

باشد. همچنین بخش های به خود اختصاص داده است که نشان دهنده توجه ویژه به طرح های اجتماعی بالاسری می

ر صنایع شامل تولید توتون و تنباکو، سایو  تولید فلزات پایه استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معادن،

فرآورده های کاغذی، چاپ، انواع دارو و سایر  منسوجات، پوشاک، چرم،فرآورده های چوبی، تجهیزات برقی و رایانه ای،

ی، آموزش و سایر جنگلداری و ماهیگیرفرآورده های معدنی غیر فلزی در جایگاه های بعدی هستند. همچنین بخش های 
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که بیشترین آثار  باشند. در واقع انتظار می رود که بخش هاییمترین اثرات سرریزی به سایر اقتصاد ملی میخدمات دارای ک

 دهند، سبب بیشترین میزان تولید و ایجاد درامد را در سایر اقتصاد ملی خواهند بود.سرریزی را به خود اختصاص می
 ساس میزان اثرات سرریزیهای اقتصادی استان گلستان بر ابندی بخشرتبه -2-3 جدول

 رتبه بخش اقتصادی میزان اثرات سرریزی
 ۱ تامین آب و برق و گاز 0/3824۷۵339

 2 استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معادن 0/3۵9۱38۱04

 3 تولید فلزات پایه 0/3۵۵۵۵6۷68

 4 سایر صنایع 0/326۵۵8993

 ۵ حاصل از پالایش نفتهای تولید کک، فرآورده 0/3۱2992982

 6 اطلاعات و ارتباطات 0/304296۵9۵

 ۷ عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاها 0/293034836

 8 های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآورده 0/2۷2۷۷6۵04

 9 حمل و نقل و انبارداری و پست 0/2۱9۱49۷36

 ۱0 فعالیت های مالی و بیمه 0/۱96۵8۵642

 ۱۱ خدمات املاک و مستغلات 0/۱0۵484۵2۱

 ۱2 استخراج سایر معادن 0/0۷6233۷۵8

 ۱3 های لاستیکی و پلاستیکیتولید فرآورده 0/089۵03۷92

 ۱4 زراعت، باغداری و خدمات کشاورزی 0/0۵0۵۱69۵9

 ۱۵ هاتولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی 0/049۵8۵4۷8

 ۱6 اداری، خدمات پشتیبانی، شهری و تامین اجتماعیفعالیت های  0/02۱380۱22

 ۱۷ دامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکار 0/0۱92۱0424

 ۱8 ساختمان 0/0۱۷۵2۵448

 ۱9 هتل و رستوران 0/0۱۷24۱۷99

 20 فعالیت های حرفه ای، علمی و فنی 0/0۱30۵034۱

 2۱ جنگلداری و ماهیگیری 0/00۷66304۱

 22 آموزش 0/0060083۱3

 23 سایر خدمات 0/003۱866۱۵

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

در آن بخش باشد که می 2های اقتصادی استان گلستان بر اساس میزان اثرات بازخوردی مطابق جدول بخش بندیرتبهب. 

ای کمترین اثر عادن دارمبانی بیشترین اثر بازخوردی و بخش استخراج نفت خام و گاز طبیعی و پشتی حمل و نقل و انبارداری

ی ثرات سرریزباشند. نکته قابل تامل ضرایب نسبتا کوچک اثرات بازخوردی در مقایسه با ابخش می 23بازخوزدی در بین 

ه ن که منطقرفت استان گلستاکه انتظار می مبانی نظری این بحث سازگار است به این علتاست که این مسئله با 

یز باشد که خوردی ناچباشد احتمالا باید دارای اثرات سرریزی بالا و اثرات بازکوچکتری نسبت به سایر مناطق کشور می

 نتایج به دست آمده این مطلب را تایید کرد.
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 اثرات بازخوردیاقتصادی استان گلستان بر اساس میزان های بخش بندیرتبه -2-4 جدول

 محاسبات پژوهشای مرکز آمار ایران و های منطقهحسابمنبع: 

تولید کند که بخش می نشان داده شده است، مشخص 3رتبه بندی پیوندهای پسین مستقیم و غیر مستقیم که در جدول ج. 

ه های بعدی باشد و جایگام میدارای بیشترین پیوند های پسین مستقیم و غیر مستقی هامحصولات غذایی و انواع آشامیدنی

 ر دارد که این بهنایع قراایر صسو بخش  امداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکارددر اختیار تولید فلزات پایه، 

بت به یشتری نسبیزان مآن معناست که این بخش ها در فرآیند تولید خود از کالاها و خدمات خود و سایر بخش ها به 

که  ی معادن،شتیبانپاز طبیعی و خدمات آموزش، فعالیت های املاک و مستغلات و بخش استخراج نفت خام، گبخش های 

 .شوندمند میباشد بهرهمستقیم و غیرمستقیم میدارای کمترین پیوندهای پسین 

 

 

 

 

 رتبه بخش اقتصادی میزان اثرات بازخوردی

 ۱ و پست یحمل و نقل و انباردار 0.00۱444

 2 کالاها ریو تعم یخرده فروش ،یعمده فروش 0.00۱303

 3 و شکار شمیپرورش زنبور و کرم ابر ،یمرغدار ،یدامدار 0.000940

 4 یو خدمات کشاورز یزراعت، باغدار 0.000869

 ۵ هایدنیو انواع آشام ییمحصولات غذا دیتول 0.0008۱4

 6 یاجتماع نیو تام یشهر ،یبانیخدمات پشت ،یادار یها تیفعال 0.000463

 ۷ سایر صنایع 0.00034۷

 8 ساختمان 0.00028۱

 9 استخراج سایر معادن 0.00022۵

 ۱0 خدمات املاک و مستغلات 0.000۱82

 ۱۱ علمی و فنی فعالیت های حرفه ای، 0.000۱63

 ۱2 آموزش 0.000۱۵۱

 ۱3 فعالیت های مالی و بیمه 0.000۱۵0

 ۱4 تولید مواد شیمیایی و فرآورده های شیمیایی 0.0000۷3

 ۱۵ تامین آب و برق و گاز 0.0000۷0

 ۱6 سایر خدمات 0.000063

 ۱۷ هتل و رستوران 0.0000۵9

 ۱8 تولید فرآورده های لاستیکی و پلاستیکی 0.0000۵۵

 ۱9 جنگلداری و ماهیگیری 0.000032

 20 اطلاعات و ارتباطات 0.000024

 2۱ تولید فلزات پایه 0.0000۱2

 22 نفت شیهای حاصل از پالاکک، فرآورده دیتول 0.000002

 23 معادن یبانیاستخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشت 0
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 های اقتصادی استان گلستان بر اساس پیوندهای پسین مستقیم و غیرمستقیمبندی بخشرتبه -2-5جدول 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

را  استان گلستان محاسبه پیوندهای پیشین مستقیم و غیرمستقیم بخش های اقتصادی 4اطلاعات موجود در جدول د. 

معادن و  خراج سایردهد که بر اساس آن بخش دامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکار، بخش استنشان می

ت که این آن معناس باشند و این بهسبت به سایر بخش ها میدارای بیشترین مقدار نبخش حمل و نقل و انبارداری و پست 

ش دمات، بخخسایر  های خدماتی مربوط بهات خود را نسبت به بخش فعالیتبخش ها مقدار بیشتری از کالاها و خدم

رضه طه عنوان واسا به عهبه خود و یا سایر بخش استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معادنآموزش و بخش 

 فروشند.کنند و یا میمی

 

 

 

 رتبه بخش اقتصادی پیوندهای پسین مستقیم و غیر مستقیم
 ۱ هاتولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی 2/۵000۷3

 2 تولید فلزات پایه 2/2۱۷3۵۷

 3 دامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکار 2/2043۵9

 4 سایر صنایع ۱/۷39846

 ۵ های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآورده ۱/694۷0۷

 6 ساختمان ۱/6۵03۷

 ۷ ارتباطات اطلاعات و ۱/636۱3۷

 8 هتل و رستوران ۱/62۱24۱

 9 های لاستیکی و پلاستیکیتولید فرآورده ۱/۵۷323۱

 ۱0 فعالیت های حرفه ای، علمی و فنی ۱/۵۷296۷

 ۱۱ فعالیت های مالی و بیمه ۱/۵43028

 ۱2 جنگلداری و ماهیگیری ۱/۵2426۱

 ۱3 حمل و نقل و انبارداری و پست ۱/464333

 ۱4 زراعت، باغداری و خدمات کشاورزی ۱/38۱8448۱

 ۱۵ استخراج سایر معادن ۱/360688

 ۱6 عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاها ۱/3۱۵82۱

 ۱۷ فتهای حاصل از پالایش نتولید کک، فرآورده ۱/302943

 ۱8 تامین آب و برق و گاز ۱/294۷6۱

 ۱9 سایر خدمات ۱/28۵003

 20 خدمات پشتیبانی، شهری و تامین اجتماعی فعالیت های اداری، ۱/2۷۵943

 2۱ آموزش ۱/۱۷4622

 22 خدمات املاک و مستغلات ۱/090۵۱3

 23 استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معادن ۱
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 های اقتصادی استان گلستان بر اساس پیوندهای پیشین مستقیم و غیر مستقیمبندی بخشرتبه -2-5جدول 

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

دهند که بر نشان می به ترتیب شاخص پیوندهای پسین و پیشین مستقیم و غیرمستقیم نرمال شده را 6و  ۵هـ. جداول 

ها بزرگتر از نآصادی خش هایی دارای شاخص نرمال شده بزرگتر از واحد باشند؛ عملکرد اقتاساس آن اگر بخش و یا ب

به  احد باشندهایی دارای شاخص نرمال شده کوچکتر از ومتوسط کل اقتصاد خواهد بود. همچنین اگر بخش و یا بخش

الت ها در ح ی بخشکه رتبه بندمعنای عملکرد اقتصادی کمتر از متوسط عملکرد کل اقتصاد خواهد بود. بدیهی است 

 ه همانند حالت قبلی خواهد بود.نرمال شد

 

 

 

 

 رتبه بخش اقتصادی پیوندهای پیشین مستقیم و غیر مستقیم
 ۱ دامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکار 2/3۱83۱

 2 سایر معادناستخراج  2/۱04269

 3 حمل و نقل و انبارداری و پست ۱/99434

 4 فعالیت های مالی و بیمه ۱/9۵۵۷۵3

 ۵ زراعت، باغداری و خدمات کشاورزی ۱/933۷8۷6۵

 6 تولید فرآورده های لاستیکی و پلاستیکی ۱/۷6440۷

 ۷ تامین آب و برق و گاز ۱/۷3۱۷62

 8 فعالیت های حرفه ای، علمی و فنی ۱/۷06۱4

 9 عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاها ۱/6۱۷902

 ۱0 اطلاعات و ارتباطات ۱/6۱36۷3

 ۱۱ تولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی ها ۱/۵686۷۱

 ۱2 های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآورده ۱/43۷6۵2

 ۱3 تولید فلزات پایه ۱/40۱9۷۷

 ۱4 سایر صنایع ۱/38۷8۱8

 ۱۵ جنگلداری و ماهیگیری ۱/336093

 ۱6 فعالیت های اداری، خدمات پشتیبانی، شهری و تامین اجتماعی ۱/249988

 ۱۷ خدمات املاک و مستغلات ۱/24۷48۷

 ۱8 هتل و رستوران ۱/2۱2949

 ۱9 فتهای حاصل از پالایش نتولید کک، فرآورده ۱/22۵۱۵3

 20 ساختمان ۱/۱96628

 2۱ سایر خدمات  ۱/۱09۵۷8

 22 آموزش ۱/06۵۷۱6

 23 استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معادن ۱
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 های اقتصادی استان گلستان بر اساس شاخص نرمال شده پیوندهای پسین مستقیم و غیرمستقیمبندی بخشرتبه -2-6جدول 

شاخص نرمال شده پیوندهای پسین مستقیم و 

 غیر مستقیم
 رتبه بخش اقتصادی

 ۱ هامحصولات غذایی و انواع آشامیدنیتولید  ۱/62۱38

 2 تولید فلزات پایه ۱/438029

 3 اردامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شک ۱/4296

 4 سایر صنایع ۱/۱28348

 ۵ های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآورده ۱/0990۷4

 6 ساختمان ۱/0۷032

 ۷ اطلاعات و ارتباطات ۱/06۱089

 8 هتل و رستوران ۱/0۵۱428

 9 های لاستیکی و پلاستیکیتولید فرآورده ۱/020292

 ۱0 فعالیت های حرفه ای، علمی و فنی ۱/020۱2۱

 ۱۱ فعالیت های مالی و بیمه ۱/000۷0۵

 ۱2 جنگلداری و ماهیگیری 0/988۵34

 ۱3 حمل و نقل و انبارداری و پست 0/949669

 ۱4 خدمات کشاورزی زراعت، باغداری و 0/896۱۷2۱3

 ۱۵ استخراج سایر معادن 0/8824۵۱

 ۱6 عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاها 0/8۵33۵4

 ۱۷ های حاصل از پالایش نفتتولید کک، فرآورده 0/84۵00۱

 ۱8 تامین آب و برق و گاز 0/839696

 ۱9 سایر خدمات 0/83336۷

 20 عیجتمااشهری و تامین  فعالیت های اداری، خدمات پشتیبانی، 0/82۷49۱

 2۱ آموزش 0/۷6۱۷8۱

 22 خدمات املاک و مستغلات 0/۷0۷234

 23 دناستخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معا 0/648۵33
 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 شاخص نرمال شده پیوندهای پیشین مستقیم و غیرمستقیمهای اقتصادی استان گلستان بر اساس بندی بخشرتبه -2-7جدول 

پیوندهای پیشین مستقیم و شاخص نرمال شده 

 غیر مستقیم
 رتبه بخش اقتصادی

 ۱ دامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکار ۱/489۵23

 2 استخراج سایر معادن ۱/3۵200۱

 3 حمل و نقل و انبارداری و پست ۱/28۱3۷۱

 4 فعالیت های مالی و بیمه ۱/2۵6۵۷9

 ۵ زراعت، باغداری و خدمات کشاورزی ۱/24246608

 6 تولید فرآورده های لاستیکی و پلاستیکی ۱/۱33639

 ۷ تامین آب و برق و گاز ۱/۱۱2664

 8 های حرفه ای، علمی و فنیفعالیت ۱/09620۱
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 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

ستند ایی کلیدی ههباشد به این شکل که بخش و یا بخشکلیدی استان گلستان می هایبخشمشخص کننده  ۷جدول و. 

بزرگتر از واحد باشند که این مطابق با تعریف بخش های کلیدی است یعنی بخشی  و که دارای 

کننده  نظر عرضهمن از کلیدی است که دارای بیشترین پیوندهای پسین از منظر تقاضاکننده و بیشترین پیوندهای پیشی

 تولید، ریشم و شکابردامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم اهای باشد. بر اساس محاسبات به عمل آمده بخش

ات و اطلاعه، الی و بیممهای فعالیتکی، های لاستیکی و پلاستیتولید فرآوردها، همحصولات غذایی و انواع آشامیدنی

 شوند. یمهای کلیدی استان گلستان معرفی به عنوان بخش ای، علمی و فنیهای حرفهفعالیت، ارتباطات
 گلستان های کلیدی استان تعیین بخش -2-8جدول 

  > 1  < 1 

 > 1 

 

 اردامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شک
 تولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی ها
 تولید فرآورده های لاستیکی و پلاستیکی

 فعالیت های مالی و بیمه
 اطلاعات و ارتباطات

 علمی و فنیای، های حرفهفعالیت

 تولید فلزات پایه
 سایر صنایع

 تولید مواد شیمیایی و فرآورده های شیمیایی
 هتل و رستوران

 ساختمان

 

 استخراج سایر معادن
 تامین آب، برق و گاز

 زراعت، باغداری و خدمات کشاورزی
 حمل و نقل و انبارداری و پست

 عمده فروشی و خرده فروشی و تعمیر کالاها

 آموزش
 سایر خدمات، های املاک و مستغلاتفعالیت 

 استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معادن
 جنگلداری و ماهیگیری

 عیفعالیت های اداری، خدمات پشتیبانی، شهری و تامین اجتما
 تولید کک، فرآورده های حاصل از پالایش نفت

 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشهای منطقهحسابمنبع: 

 9 عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاها ۱/039۵08

 ۱0 اطلاعات و ارتباطات ۱/036۷9۱

 ۱۱ تولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی ها ۱/00۷8۷۷

 ۱2 های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآورده 0/92369۷

 ۱3 تولید فلزات پایه 0/900۷۷6

 ۱4 سایر صنایع 0/89۱6۷8

 ۱۵ جنگلداری و ماهیگیری 0/8۵844۵

 ۱6 خدمات پشتیبانی، شهری و تامین اجتماعیفعالیت های اداری،  0/803۱22

 ۱۷ خدمات املاک و مستغلات 0/80۱۵۱۵

 ۱8 هتل و رستوران 0/۷۷932۵

 ۱9 فتهای حاصل از پالایش نتولید کک، فرآورده 0/۷8۷۱6۵

 20 ساختمان 0/۷68838

 2۱ سایر خدمات  0/۷۱2908

 22 آموزش 0/684۷2۷

 23 طبیعی و خدمات پشتیبانی معادناستخراج نفت خام، گاز  0/642۵04
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 هایی بخشبندبهندهای پسین و پیشین مستقیم و غیر مستقیم و رتمحاسبه میانگین شاخص های نرمال شده پیوز. 

بخش   کند که بر این اساسهای کلیدی استان گلستان را به ترتیب مشخص میاقتصادی استان بر حسب آن بخش

ها نیع آشامیدانوا وتولید محصولات غذایی  دامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکار و همچنین بخش

صادی استان اختار اقتساند و این نشانگر ضرورت توجه ویژه به این دو بخش در ها را به خود اختصاص دادهبالاترین رتبه

 باشد.گلستان می
 پیشین مستقیم و غیرمستقیم های پسین وبر اساس میانگین شاخص نرمال شده پیوندتصادی استان های اقبندی بخشرتبه -2-9جدول 

میانگین شاخص نرمال شده 

پیوندهای پیشین مستقیم و غیر 

 مستقیم

 رتبه بخش اقتصادی

 ۱ دامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریشم و شکار ۱.4۵96

 2 تولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی ها ۱.3۱46

 3 تولید فلزات پایه ۱.۱694

 4 های مالی و بیمهفعالیت ۱.۱2864

 ۵ استخراج سایر معادن ۱.۱۱۷23

 6 حمل و نقل و انبارداری و پست ۱.۱۱۵۵2

 ۷ تولید فرآورده های لاستیکی و پلاستیکی ۱.0۷69۷

 8 زراعت، باغداری و خدمات کشاورزی ۱.0693۱9۱

 9 ای، علمی و فنیهای حرفهفعالیت ۱.0۵8۱6

 ۱0 اطلاعات و ارتباطات ۱.04894

 ۱۱ های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآورده ۱.0۱۱39

 ۱2 سایر صنایع ۱.0۱00۱

 ۱3 تامین آب و برق وگاز 0.9۷6۱8

 ۱4 عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاها 0.94643

 ۱۵ جنگلداری و ماهیگیری 0.92349

 ۱6 ساختمان 0.9۱9۵8

 ۱۷ هتل و رستوران 0.9۱۵38

 ۱8 فتهای حاصل از پالایش نفرآوردهتولید کک،  0.8۱608

 ۱9 فعالیت های اداری، خدمات پشتیبانی، شهری و تامین اجتماعی 0.8۱۵3۱

 20 سایر خدمات 0.۷۷3۱4

 2۱ خدمات املاک و مستغلات 0.۷۵43۷

 22 آموزش 0.۷232۵

 23 استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات پشتیبانی معادن 0.64۵۵2
 ای مرکز آمار ایران و محاسبات پژوهشمنطقههای حسابمنبع: 

 بندیجمع -2-5

 توان بر اساس تکرار بدین شرح برشمرد: را میهای نسبی استان گلستان ، مزیتهای سه روش مورد بررسییافته از تقاطع
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تأمین آب، برق و ( 3گیری، داری و ماهی( جنگل2( زراعت و باغداری، ۱های مورد بررسی: موارد با سه بار تکرار در روش

 ( بهداشت و درمان،6( آموزش پایه و عالی، ۵ای و انبارداری، ونقل جاده( حمل4گاز، 

 ساخت( 8، زنبورعسل و شکار دامداری، مرغداری، پرورش کرم ابریشم و( ۷ های مورد بررسی:بار تکرار در روش 2موارد با 

و پرداخت چرم و سایر  باغید( ۱0، و رنگ کردن خز یآورلساخت پوشاک، عم( 9، هامحصولات غذایی و انواع آشامیدنی

های های حاصل از تصفیه نفت و سوختساخت کک، فراورده، کاغذ و محصولات کاغذی ساخت( ۱۱، محصولات چرمی

 ساخت( ۱4ک، ستیمحصولات از لاستیک و پلا ساخت( ۱3، مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی ساخت( ۱2، یاهسته

ساخت ( ۱۷، میاییساخت مواد شیمیایی و محصولات شی( ۱6، فلزات اساسی ساخت( ۱۵، یرفلزیکانی غ سایر محصولات

( خدمات 20، یفلزات اساس ساخت( ۱9، یرفلزیساخت سایر محصولات کانی غ( ۱8، محصولات از لاستیک و پلاستیک

 بیمه و مالی

 های مزیت نسبی از سه روش تقاطع یافته -2-10جدول 

 ایداده ستانده دو مرحله Shift-Shareشاخص  LQشاخص 

 شمدامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریزراعت و باغداری زراعت و باغداری
 و شکار

دامداری، مرغداری، پرورش کرم ابریشم و 
 زنبورعسل و شکار

 تولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی هاجنگلداری و ماهیگیری

 تولید فلزات پایهآوری و رنگ کردن خزساخت پوشاک، عمل ماهیگیریجنگلداری و 

 های مالی و بیمهفعالیتدباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات چرمی هاساخت محصولات غذایی و انواع آشامیدنی

 استخراج سایر معادنساخت کاغذ و محصولات کاغذی ساخت چوب و محصولات چوبی

 و پست انبارداریحمل و نقل و های ضبط شدهچاپ و تکثیر رسانهانتشار،  تامین آب و برق وگاز

 تولید فرآورده های لاستیکی و پلاستیکیساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی ایونقل جادهحمل

 زراعت، باغداری و خدمات کشاورزیساخت محصولات از لاستیک و پلاستیک امور دفاعی

 ای، علمی و فنیهای حرفهفعالیتسایر محصولات کانی غیرفلزیساخت  امور انتظامی

 اطلاعات و ارتباطاتساخت فلزات اساسی تأمین اجتماعی اجباری

 آموزش
آلات جز ماشینساخت محصولات فلزی فابریکی به

 های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآوردهو تجهیزات

 سایر صنایعموتوری، تریلر و نیم تریلرساخت وسایل نقلیه  بهداشت و درمان دولتی

 دامپزشکی
بندی نشده در جای ساخت مبلمان و مصنوعات طبقه

 تامین آب و برق وگازدیگر

 عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاهاتامین آب و برق وگاز مددکاری اجتماعی

 جنگلداری و ماهیگیریهاسایر ساختمان مذهبی و سیاسی

 ساختمانهتل و خوابگاه سایر خدمات

 هتل و رستورانآهنراه نفت خام و گاز طبیعی

 های حاصل از پالایش نفتتولید کک، فرآوردهایونقل جادهحمل سایر معادن

 فعالیت های اداری، خدمات پشتیبانی، شهری وونقل هواییحمل ساخت محصولات از توتون و تنباکو
 تامین اجتماعی
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 سایر خدماتپشتیبانی و انبارداری خدمات ساخت منسوجات

 خدمات املاک و مستغلاتهاهای جنبی آنهای مالی و فعالیتگریسایر واسطه آوری و رنگ کردن خزساخت پوشاک، عمل

دباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات 
 چرمی

 آموزشبیمه

خام، گاز طبیعی و خدمات استخراج نفت خدمات واحدهای مسکونی شخصی ساخت کاغذ و محصولات کاغذی
 پشتیبانی معادن

 خدمات دلالان مستغلات های ضبط شدهچاپ و تکثیر رسانهانتشار، 

های حاصل از تصفیه ساخت کک، فراورده
 ایهای هستهنفت و سوخت

 امور عمومی

 آموزش ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی

 و درمان دولتیبهداشت  ساخت محصولات از لاستیک و پلاستیک

  بهداشت و درمان خصوصی ساخت سایر محصولات کانی غیرفلزی

   ساخت فلزات اساسی

جز ساخت محصولات فلزی فابریکی به
 آلات و تجهیزاتماشین

 
 

 محاسبات پژوهشمنبع: 

  



 

9۷ 

 
  

 

 

 

 

 

 

  سومفصل 

و  هازیرساخت ترین مسائل،مهم مروری بر

 اقدامات
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 مقدمه -3-1

های آن انجام گرفت. در این بخش از های توسعه استان و شهرستانترین شاخصدر فصل نخست گزارش، مروری بر مهم

های نسبی استان و همچنین مشکلات و مسائل استان برای ارائه ها و مزیتترین ظرفیتگزارش، هدف بررسی مهم

 گرفته است. ن است که در ادامه به تفصیل مورد بررسی قرارهای نسبی استامندی از مزیتها جهت رفع موانع و بهرهحلراه

 های استانوضعیت زیرساخت -3-2
 های استان گلستانوضعیت زیرساخت -3-1جدول 

 رتبه میزان واحد شاخص ردیف

 ۱ ۱00 درصد تحت پوشش شبکه آب شهری تیسبت جمعن ۱

 29 20.۱ درصد شهری تیتحت پوشش استفاده از فاضلاب شهری از کل جمع تیسهم جمع 2

 ۱۷ ۷6 درصد ییروستا تیمعجسالم از کل  یدنیخانوار دارای آب آشام 20بالای  ییروستا تیسهم جمع 3

 ۱ ۱00 درصد نسبت شهرهای گازرسانی شده به کل شهرهای استان 4

 22 932 مگاوات های حرارتیظرفیت عملی نیروگاه ۵

 2۱ 4868 مگاولت آمپر های انتقال و فوق توزیعظرفیت پست 6

 ۱4 2۷40 مگاولت آمپر های توزیع برقظرفیت پست ۷

 2۱ 409 مترمکعب ونیلیم یمصنوع هیو تغذ یاستان ،یبرداری شده ملمخازن سدهای بهره تیظرف 8

 ۱6 463 مترمکعب ونیلیم ینوعمص هیو تغذ یاستان ،یبرداری شده ملسالانه سدهای بهره میجم آب قابل تنظح 9

 ۱۱ 206 تعداد هااقامتگاه ۱0

۱۱ 
ت ه مساحبوزارت راه و شهرسازی  یهای تحت حوزه استحفاظکل راه عیتراکم و توز

 استان
 لومتریبه صد ک لومتریک

 درصد-مربع
۱.26 2۱ 

 2 8.8۵ درصد گندم ریدا لوهاییاستان از تعداد س عیتوز ۱2

 4 ۷.4۷ درصد گندم ریدا لوهاییس تیاستان از ظرف عیتوز ۱3

 ۱8 29.8۱ درصد ضریب نفوذ تلفن ثابت ۱4

 20 ۱۵9.8۵ درصد نفوذ تلفن همراه بیضر ۱۵

 ۱6 4.9۷ تعداد به صد هزار نفر تیبه کل جمع یهای عمومهای فعال دادگاهتعداد شعبه نسبت ۱6

 ۱۵ ۱.32 تعداد به صد هزار نفر تیفعال به جمع مارستانیسبت تعداد بن ۱۷

 26 ۱۵.۷ تعداد به صد هزار نفر تیبه جمع یمارستانیفعال بخشهای ب هاینسبت تعداد تخت ۱8

 ۱400های کشور، مرکز آمار ایران، منبع: گزارش جایگاه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان

 ظرفیت نوآوری -3-3

بات اند. محاسپرداختهنوآوری  های کشور از منظر ظرفیتبندی استان( در پژوهشی به محاسبه و رتبه۱400میرزایی و ربانی )

-ی، سازمانای فناورهیرساختهایی در معیارهای سرمایه انسانی، منابع مالی و اقتصادی، زسنجهاین شاخص با استفاده از 

کسب  لستان باستان گمحاسبه شده است و نتایج آن حاکی از آن است که ا های نهادیهای علمی و نوآوری و زیرساخت

 در وضعیت مناسبی قرار ندارد. از منظر این شاخص 24رتبه 
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 های کشور در شاخص ظرفیت نوآوری بندی استانرتبه -1-3 نمودار

 

 ۱400منبع: میرزایی و ربانی، 

-ایی با نامناسبهاستان ر زمرههای فناوری داستان گلستان در معیارهای سرمایه انسانی، منابع مالی و اقتصادی و زیرساخت

 ه است.ترین وضعیت بودهایی با مناسبهای نهادی، در زمره استانزیرساختترین وضعیت و در معیار 

 های کشورهای توسعه انسانی و ظرفیت نوآوری در استانمقایسه شاخص -3-2جدول 

 ۱400منبع: میرزایی و ربانی، 

 آنی هاترین ظرفیتمهمساختار اقتصادی استان و  -3-4

ین بخش ن رو در اکلی از وضعیت اقتصادی استان ارائه دهد. از ای اندازیچشمتواند های مختلف اقتصادی میبررسی بخش

 تصادی در استان پرداخته شده است. های مختلف فعالیت اقبه بررسی بخش
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 ترینپائین بالاترین معیار

 بوشهر ۵ان تهر -4صفهان ا -3زد ی-2منان س -۱ سرمایه انسانی
آذربایجان  -30 لرستان -29ردستان ک -28لستان گ -2۷

 یستان و بلوچستانس -3۱غربی 

 مرکزی -۵هان اصف -4زد ی -3زوین ق -2منان س -۱ منابع مالی و اقتصادی
 -29ربی آذربایجان غ -28وچستان سیستان و بل -2۷

 لرستان -3۱لستان گ -30هرمزگان 

 مازندران -۵یزد  -4م ق -3هران ت -2منان س -۱ های فناوریزیرساخت
 -30کرمان  -29ربی آدربایجان غ -28 گلستان -2۷

 یستان و بلوچستانس -3۱خراسان شمالی 

 های علمی و نوآوریسازمان
 -۵کرمان  -4ی خراسان شمال -3البرز  -2بوشهر  -۱

 آذربایجان شرقی
یستان و س -29مازندران  -28ربی آذربایجان غ -2۷

 راسان رضویخ -3۱مدان ه -30بلوچستان 

 های نهادیزیرساخت
خراسان  -4ی خراسان جنوب -3اصفهان  -2مدان ه -۱

 گلستان -۵شمالی 
 -30ستان سیستان بلوچ -29بوشهر  -28گیلان  -2۷

 ذربایجان شرقیآ -3۱کردستان 



 

۱00 

 صنعت -3-4-1

 ۱۱2۷از  شیاستان ب یو معدن یصنعت یتعداد واحدها و است یبرداردر حال بهرهصنعتی شهرک  30 یداراگلستان استان 

درصد از منظر اشتغال  ۱حدود  یکه سهم باشدینفر م 2۷330بالغ بر  این واحدها اشتغالباشد. همچنین میزان می واحد

شهرستان  نیگان و دومدرصد در شهرستان گر 2۵از  شیتعداد ب نینسبت به کشور را به خود اختصاص داده است که از ا

 .باشندیفعال م یصنعت یهااستان در محدوده شهرک عیصد صنادر ۵0.۷ نی. همچنارندقرار د درصدی ۱9.8 سـهم با قلاآق

نایع است که ص شود. ساختار بخش اقتصاد استان گویای این مطلبصنعتی تلقی نمیاستان گلستان یک استان در مجموع، 

ن وضعیت به ی است. ایباشند که تولیدات آنها متکی بر مواد بخش کشاورزی میمستقر در استان غالبا جزء آن دسته صنایع

حل صنایع فعال در درصد اشتغال بخش صنعت استان از م ۷0از درصد از ارزش افزوده و بیش  60نحوی است که حدود 

های اهیت از بنگگیری این صنایع، پس از اجرای قانون حماروند شکل تولید مواد غذایی و آشامیدنی حاصل شده است.

یر تصادی توجیه ناپذز نظر اقاطالعات و مبدون انجام ها اما باتوجه به اینکه ایجاد اغلب این بنگاه ،زودبازده، بسیار بیشتر شد

ستان )به ترین صنایع موجود در ااز مهمباشند. ه کار میب مشغولای از این صنایع تعطیل شده و بوده، امروزه بخش عمده

 رد زیر اشاره نمود:توان به موا( میع تبدیلی و تکمیلی مواد غذاییجزء صنای

 تولید سیمان 

 تولید قطعات فولادی و پروفیل 

 ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی 

 صنایع پلاستیک 

 تولید ادوات کشاورزی 

 تولید خوراک، مکمل و داروهای دام و طیور 

ی استان وسعه صنعتتشود، از آنجا که بیشتر محصولات تولیدی کشاورزی و معدنی استان بدون فرآوری به بازار عرضه می

ه توسعه های جدید، بوریزمینه تکمیل زنجیره ارزش محصولات کشاورزی و معدنی در کنار توسعه صنعتی در زمینه فنادر 

 و ایجاد اشتغال پایدار در استان گلستان منتهی خواهد شد. 
 هاهای صنعتی استان به تفکیک شهرستانواحدهای صنعتی، صنفی و شهرک -3-3 جدول

 شهرستان
 های صنعتیشهرک واحدهای صنفی واحدهای صنعتی، معدنی موجود

 سهم تعداد سهم تعداد سهم تعداد

 ۱0 3 ۵.2 3۷۵9 ۵.3 60 آزادشهر

 6.۷ 2 ۵.6 40۷2 ۱9.8 223 قلاآق

 ۱0 3 3.9 2400 ۵.9 6۷ بندرگز

 3.3 ۱ 3.3 283۵ 2.9 33 بندر ترکمن

 3.3 ۱ 4.4 3۱62 2.9 33 رامیان

 6.۷ 2 ۷.6 ۵۵33 8.3 94 آبادعلی



 

۱0۱ 

 ۱0 3 4.۷ 34۱۵ 6.۱ 69 کردکوی

 6.۷ 2 ۵.۷ 4۱0۷ 2.۷ 30 کلاله

 3.3 ۱ 3.9 280۱ 2.2 2۵ گالیکش

 20 6 2۵.2 ۱8289 2۵.۱ 283 گرگان

 ۱0 3 2.9 2۱24 2.3 26 گمیشان

 3.3 ۱ 20.۷ ۱۵02۵ ۱2.6 ۱42 گنبدکاووس

 3.3 ۱ 2.۵ ۱۷8۵ 0.۵ 6 تپهمراوه

 3.3 ۱ 4.6 3308 3.2 36 مینودشت

 ۱00 30 ۱00 ۷26۱۵ ۱00 ۱۱2۷ جمع کل

 یهاعات و پژوهشسسه مطالؤم ،نیزمسر شیحظات آمالامنطبق بر م یشهرستان-یاستان یو تجار یمعدن ،یصنعت یهاتیفعال یبندتیح اولوطر: منبع

 یبازرگان

 وضعیت واحدهای صنعتی استان براساس تعداد کارکن -3-2نمودار 

 
 مرکز آمار ایراننفر کارکن و بیشتر،  ۱0های صنعتی گزارش بنگاهمنبع: 

 ۱۷640تر با ارکن و بیشکنفر  ۱0کارگاه صنعتی دارای  4۱3(، در استان گلستان، ۱390بر اساس آخرین آمار در دسترس )

ته به بخش عمومی تعلق داش %3.2ها به بخش خصوصی و حدود از این کارگاه %96.۷نفر شاغل وجود دارد. مالکیت حدود 

 است. 

صنعتی استان  ها و نواحیهرکفضایی ارائه شده است. در این نقشه، جانمایی ش در ادامه ساختار صنعت استان در قالب نقشه

ها و نواحی شود که تجمع بالایی از شهرکها و نواحی صنعتی ایران( جانمایی شده است. دیده می)برگرفته از سایت شهرک

 ی در این مقیاس ندارند. صنعت ها فعالیتاند و سایر پهنهصنعتی در نیمه جنوبی و غربی استان قرار گرفته
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۱02 

 استان ها و نواحی صنعتیجانمایی شهرک -3-1نقشه 

 منبع: سند آمایش سرزمین استان گلستان

 (نیترشیب) عیصد صنادر 3۵.9 دهدیموجود استان گلستان نشان م عیصنا یآورسطح فن تیوضع یبررساز منطر فناوری، 

 .قرار دارند بالا یورآدر سطح فن (نیکمتر) عیدرصد صنا 3.۷و  نییپا ،متوسط در سطح

 استان گلستان عیصنا یسطح تکنولوژ -3-3نمودار 

 

 یهاشلعات و پژوهسسه مطاؤم ،نیزمسر شیحظات آمالامنطبق بر م یشهرستان-یاستان یو تجار یمعدن ،یصنعت یهاتیفعال یبندتی: طرح اولومنبع

 یبازرگان

 موده است:های استان را به شرح جدول ذیل اعلام نشهرستاندار (، اهم صنایع اولویت۱400وزارت صمت )

 های صنعتی استان گلستاناهم مزیت -3-4جدول 

 دارصنایع اولویت شهرستان

 صنایع غذایی آزادشهر
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۱03 

 ساخت منسوجات

 ساخت پوشاک

 آلات و تجهیزاتساخت ماشین

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 قلاآق

 صنایع غذایی

 محصولات چوبی ساخت چوب و

 ساخت منسوجات

 ساخت مواد و محصولات شیمیایی

 ساخت لاستیک و پلاستیک

 ساخت فلزات اساسی

 آلات و تجهیزاتساخت ماشین

 دباغی و پرداخت چرم

 کاغذ و محصولات کاغذی

 شکیهای برقی، وسایل ارتباطی و تجهیزات پزدستگاه

 ساخت مبلمان و...

 بندر ترکمن

 صنایع غذایی

 ساخت منسوجات

 ییایمیت شساخت مواد و محصولا

 ی(لیو ر ییایدر)ونقل حمل زاتیتجه ریسا

 ساخت مبلمان و...

 بندرگز

 ییغذا عیصنا

 ساخت منسوجات

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 کاغذ و محصولات کاغذی

 ساخت فلزات اساسی

 آلات و تجهیزاتساخت ماشین

 ییایمیت شمواد و محصولاساخت 

 رامیان

 صنایع غذایی

 ساخت منسوجات

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 آبادعلی

 صنایع غذایی

 ساخت منسوجات

 ساخت مواد و محصولات شیمیایی

 ساخت محصولات از توتون و تنباکو

 ساخت لاستیک و پلاستیک

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 تجهیزاتآلات و ساخت ماشین

 کردکوی

 صنایع غذایی

 کاغذ و محصولات کاغذی

 ساخت منسوجات



 

۱04 

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 آلات و تجهیزاتساخت ماشین

 کلاله

 صنایع غذایی

 ساخت منسوجات

 دباغی و پرداخت چرم

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 آلات و تجهیزاتساخت ماشین

 گالیکش

 صنایع غذایی

 منسوجاتساخت 

 ساخت مواد و محصولات شیمیایی

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 گرگان

 صنایع غذایی

 ساخت منسوجات

 ساخت پوشاک و...

 ساخت محصول از توتون و تنباکو

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 کاغذ و محصولات کاغذی

 محصولات شیمیایی و پتروشیمی

 ساخت لاستیک و پلاستیک

 فلزات اساسیساخت 

 آلات و تجهیزاتساخت ماشین

 های برقیدستگاه

 ساخت مبلمان و...

 ابزار دقیق و تجهیزات پزشکی

 گمیشان

 صنایع غذایی

 ساخت منسوجات

 ساخت فلزات اساسی

 ونقل )دریایی سبک(ساخت تجهیزات حمل

 گنبد کاووس

 صنایع غذایی

 ساخت منسوجات

 ساخت پوشاک و...

 دباغی و پرداخت چرم

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 کاغذ و محصولات کاغذی

 ساخت مواد و محصولات شیمیایی

 ساخت لاستیک و پلاستیک

 ساخت فلزات اساسی

 آلات و تجهیزاتساخت ماشین

 رادیو، تلویزیون و وسایل ارتباطی

 صنایع غذایی تپهمراوه



 

۱0۵ 

 ساخت منسوجات

 پرداخت چرمدباغی و 

 مینودشت

 صنایع غذایی

 ساخت محصولات از توتون و تنباکو

 ساخت منسوجات

 ساخت پوشاک و...

 ساخت چوب و محصولات چوبی

 ساخت مواد و محصولات شیمیایی

 ساخت فلزات اساسی

 یاهعات و پژوهشسسه مطالؤم ،نیزمسر شیحظات آمالامنطبق بر م یشهرستان-یاستان یو تجار یمعدن ،یصنعت یهاتیفعال یبندتیح اولوطر: منبع

 یبازرگان

 8۱ سهم با طرح 80۵)تان تمام در دست اجرا در استان گلس مهیطر ح ن 80۵از  شیکه از مجموع ب دهدینشان م هایبررس

ی هاتیفعال رشته (درصد 80 یبالا شرفتیدرصد و پ 2.8سهم  با طرح 23درصـد و  20کمتر از  شرفتیدرصد و پ

 تولامحص و وادم و ساختی رفلزیغ یکان تمحصولا ریسا ،یکیفابر یت فلز، محصولاهایدنیوآشام یغذائ تمحصولا

ده ش یبندبقهط یمختلفی هااستان با شاخص تماممهین یهاکه طرح سازدینشان م خاطر. قرار دارد تیدر اولوی ائیمیش

 :دخواهد ش جادیهزار شغل ا ۱8برسد بالغ بر  یبردارها به بهرهطرح نیا یتمام است که چنانچه

 ستان؛در کل ا (درصد ۱3.4با سهم )طرح  ۱08شامل  شرفتیدرصد پ 60 یبالا تماممهین یهاطرح  -

 .یشیحظات آمامنطبق بر ملا شرفتیدرصد پ ۵9صفر تا  نیب دارتیاولو تماممهیطرح ن ۷2  -

 معدن -3-4-2

داشته است که نسبت  اشتغال نفر ۱6۵3 نی بادمع پروانه معدن فعال 69گلستان (، استان ۱399بر اساس آخرین آمار موجود )

برداری توسط بخش خصوصی درصد معادن استان در حال بهره 93درصد کاهش یافته است.  ۱4و  24ترتیب بهبه سال قبل 

زیادی شامل سرب، روی، آهن، مس، قلع، ید، تیتانیوم،  ارای تنوع نسبتاًع معدنی دباز نظر وجود منا این استان باشد.می

، شن و ماسه، زغال سنگ و ... است بوکسیت، لاتریت، صدف معدنی، تالک، کوارتز، گچ، سنگ آهن، سنگ آهن ساختمانی

و استخراج صدف  ، سیلیس، فسفات و ید،سنگ آهک، شن و ماسه، کائولن معدن انواعشامل معادن استان  نیترمهمو 

آذربایجان و کپه داغ قرار -رشت، البرز -های گرگاناین استان از نظر زمین ساختی در پهنه زون باشد.می کایو م ییایدر

های بینالود و هزار ها با زونپوشاند. در قسمت شرقی، این زونبیشترین پهنه زون گرگان رشت را جلگه گرگان می دارد.

های موجود در بخش معدن، سهم این بخش از ارزش افزوده ستند. با وجود این منابع و مزیتمسجد کپه داغ هم مرز ه

نامناسب از معادن  برداری اندک و بعضاًهای گذشته کمتر از یک درصد بوده است. این امر ناشی از بهرهاستان طی سال

هن، زغال سنگ، ید و صدف معدنی در که طبق مشاهدات میدانی، اکنون تنها تعدادی از معادن سنگ آاست، به طوری

ای از ید )اینچه استان فعال بوده و صنایع فرآوری مربوطه نیز به تعداد بسیار کمی در استان شکل گرفته است و بخش عمده

 .گرددمیبرون(، زغال سنگ و صدف معدنی به صورت خام از استان خارج 



 

۱06 

 وضعیت معادن فعال استان -3-5جدول 

 سال
 تعداد معادن

 تعداد شاغلان
 عمومی خصوصی جمع

۱380 44 33 ۱۱ ۱669 

۱38۵ ۵9 49 ۱0 ۱۷۷8 

۱390 94 8۵ 9 2۱۵4 

۱39۵ 6۵ 6۱ 4 ۱۵88 

۱396 8۷ 84 3 ۱6۱۵ 

۱39۷ 99 98 ۱ ۱843 

۱398 9۱ - - ۱932 

۱399 69 64 ۵ ۱6۵3 

 ۱206 0 9 9 استخراج ذغال سنگ

 224 ۵ 3۷ 42 استخراج شن و ماسه

 62 0 4 4 سنگ آهکاستخراج 

 4 0 ۱ ۱ استخراج کائولن، خاک نسوز

 ۱3۱ 0 ۱ ۱ استخراج زرنیخ، فسفات و ید

 8 0 3 3 استخراج سیلیس

 ۱8 0 9 9 استخراج صدف دریایی و میکا

 مرکز آمار ایرانگزارش آمارگیری معادن کشور، ، منبع

 خش معدنب هایو ظرفیت مشکلات -3-1 تصویر



 

۱0۷ 

 کشاورزی -3-4-3

طیور،  وهای کشاورزی و شامل زراعت، باغداری، جنگل و مرتع، دام های اقتصادی استان گلستان، فعالیتفعالیت محور

 است: شیلات و آبزیان است که در ادامه به تفکیک بررسی شده

 زراعت:

زمان و با  به مرور نامیدند، امادر گذشته این استان را سرزمین طلای سفید )به دلیل کشت و فرآوری فراوان پنبه( می

ت ز محصولااحصول تغییرات ساختاری اقتصادی ایجاد شده، کشت پنبه کاهش یافته است، به صورتی که اکنون این م

ترین محصولات ز مهمو کلزا ا شود )اما در حال احیاء است(. گندم، ذرت، لوبیا، توتون و تنباکو، سویااصلی استان شناخته نمی

های اخیر، باشند. در طی سالترین محصولات باغی استان میدار از مهمدار و دانههای هستهر، زیتون و میوهزراعی، انا

های آبی جاتی مانند خیار و گوجه فرنگی نیز به محصولات باغی استان اضافه شده است. بحرانای، صیفیهای گلخانهکشت

مناطقی از  ت برنج دردی روبرو کرده است به صورتی که کشبا خطرات جهای اخیر، کشاورزی استان را اتفاق افتاده در سال

نسبت  وترین محصول زراعتی استان بوده که هم به صورت دیم و هم آبی کشت شده گندم، عمده استان محدود شده است.

 ت:زیر اس یبترین رتبه های استان در بخش کشاورزی به ترتبه کل کشور از عملکرد بالایی برخوردار است. شاخص

 ؛رتبه دوم در تولید گندم 

 رتبه اول در تولید آفتابگردان روغنی؛ 

 رتبه دوم در تولید توتون و تنباکو؛ 

 رتبه دوم در تولید سویا؛ 

 رتبه دوم در تولید کلزا؛ 

 ؛رتبه دوم در تولید زیتون 

 ؛دارهای هستهرتبه سوم در تولید میوه 

 ؛رتبه سوم در تولید کرم ابریشم 

  شلتوک.در تولید  سومرتبه 

 باغداری: 

 ست.غان اعمده ترین تولیدات باغی استان عبارتند از: هلو، آلو قطره طلا، پرتقال، نارنگی و توت نو
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 عملکرد کشاورزی استان بر اساس نوع محصول -3-6جدول 

گروه 

 محصول

نام 

 محصول

 میزان تولید )تن( سطح برداشت )هکتار(
عملکرد )کیلوگرم در 

 هکتار(

 دیم آبی رتبه جمع دیم آبی جمع دیم آبی

 غلات

 2440 33۷0 2 ۱0۷۷۵۱8 ۵4۱3۱0 ۵36208 38093۷ 22۱84۵ ۱۵9092 گندم

 ۱۱63 2320 ۱2 ۱0۱900 6۷4۵9 3444۱ ۷2869 ۵8022 ۱4846 جو

 - 606۱ 3 3883۱6 0 3883۱6 6406۷0 0 6406۷0 شلتوک

 - ۵۵2۷ 2۷ 9۷ 0 9۷ ۱8 0 ۱8 ایذرت دانه

 - - 6 ۱۱03 62 ۱04۱ 2۷2 3۵ 238 غلاتسایر 

 - - - ۱۵68934 60883۱ 960۱03 ۵۱8۱63 2۷9902 23826۱ جمع

 حبوبات

 8۵3 ۱464 ۱4 ۱808 ۱366 442 ۱904 ۱602 302 نخود

 984 ۱۵00 ۱4 ۱842 ۵93 ۱249 ۱43۵ 602 833 لوبیا

 8۱6 9۷9 ۱8 ۵03 3۷2 ۱3۱ ۵90 4۵6 ۱34 عدس

 - - ۷ ۱362 40۷ 9۵۵ ۱۱66 42۱ ۷4۵ سایر حبوبات

 - - - ۵۵۱۵ 2۷3۷ 2۷۷۷ ۵094 308۱ 20۱3 جمع

محصولات 

 صنعتی

 ۱۷92 22۱0 ۵ 4۵۷۷0 ۵48۱ 40289 2۱293 30۵9 ۱8234 پنبه

توتون و 
 تنباکو

۱396 432 ۱828 40۷۷ 44۱ 4۵۱8 2 2920 ۱022 

 - ۵4228 8 23۱3۵۵ 0 23۱3۵۵ 4266 0 4266 چغندرقند

 ۱۵28 ۱۵۷۷ 2 ۱8003 440 ۱۷۵63 ۱۱424 288 ۱۱۱36 سویا

 496 9۷8 ۱2 ۵۱8 4۵ 4۷3 ۵۷4 90 484 کنجد

 ۱200 ۱۵2۱ 2۱ 44 ۷ 3۷ 30 6 24 گلرنگ

آفتابگردان 
 روغنی

۱۷0۵ ۱0۱4 2۷۱9 2048 938 2986 ۱ ۱20۱ 92۵ 

 ۱8۱0 ۱8۱۷ 2 8۱628 344۵2 4۷۱۷6 4۵002 ۱9036 2۵966 کلزا

-سایر دانه

 های روغنی
22۱ ۱09 330 2۷9 ۱82 462 4 - - 

 - -  38۵284 4۱98۷ 34329۷ 8۷46۷ 24032 63434 جمع

 سبزیجات

 - 28064 ۱2 ۱4928۵ 0 ۱4928۵ ۵320 0 ۵320 زمینیسیب

 - 2903۵ 2۵ 2809 0 2809 9۷ 0 9۷ پیاز

 - 43099 8 ۱4۱۷39 0 ۱4۱۷39 3289 0 3289 فرنگیگوجه

سایر 
 سبزیجات

۱۱44۵ 923 ۱2368 22۱6۵3 ۷۷94 22944۷ 8 - - 

 - -  ۵23280 ۷۷94 ۵۱۵486 2۱0۷3 923 20۱۵0 جمع

محصولات 

 جالیزی

 - 3۵939 ۱8 ۵94۱ 0 ۵94۱ ۱6۵ 0 ۱6۵ خربزه

 24۱82 ۵۷044 ۵ ۱9۱4۷4 263۱ ۱88843 34۱9 ۱09 33۱0 هندوانه

 - 3۱۵۱0 ۱0 ۱82۱3 0 ۱82۱3 ۵۷8 0 ۵۷8 خیار

سایر 
محصولات 

 جالیزی
۵6۱ 6 ۵68 ۱۷۱۱4 ۱۵9 ۱۷2۷2 4 - - 

 - -  23290۱ 2۷90 230۱۱۱ 4۷30 ۱۱۵ 46۱۵ جمع



 

۱09 

نباتات 

 ایعلوفه

 ۷۱98 9443 30 486۵ ۱۷6۱ 3۱04 ۵۷3 24۵ 329 یونجه

 ۱440۷ ۱98۵9 ۵ ۱92۷6 ۱9۵ ۱9082 9۷4 ۱4 96۱ شبدر

-ذرت علوفه

 ای
۱۱۷26 40 ۱۱۷66 3۷3620 ۱00 3۷3۷20 ۱0 3۱862 2۵00 

سایر نباتات 
 ایعلوفه

4240 ۱۱۱6 ۵3۵6 ۱23۵۵0 ۱99۷9 ۱43۵29 - - - 

 - - - ۵4۱39۱ 22034 ۵۱93۵۷ ۱86۷0 ۱4۱۵ ۱۷2۵6 جمع

سایر 

 محصولات
 263۵ 4۱۵8 6۷92 ۵396 42۵6 96۵2 - - - 

 - - - 32669۵6 690430 2۵۷6۵26 66۱989 3۱3626 348363  جمع کل

 ۱400-۱40۱منبع، آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی در سال زراعی 

 باشد.میسردخانه ۱2و  لویس ۵ دارای، کالا ینگهدار یهارساختیز منظر استان از نیا

 جنگل و مرتع: 

های تجاری و ترین جنگلترین و باارزشای بسیار خوبی برخوردار بوده و درواقع یکی از مهمهای استان از تنوع گونهجنگل

ها گل.، در این جنهای باارزشی چون بلند مازو، راش، توسکا، افرا، ملج، نمدار، ممرز و .آید. گونهصنعتی کشور به شمار می

کمیاب  ها باید به گونهباشند. علاوه بر این گونهطی و اقتصادی دارای اهمیت فراوانی میمحیوجود دارند که از نظر زیست

متری رویشگاه  ۱600آباد در ارتفاع های علیای در جنگلسرخدار اشاره کرد که به صورت نسبتا خالص و انبوه در محدوده

توان به سه ان را میگلست و هوایی مراتع استان منحصربه فردی را به وجود آورده است. از نظر موقعیت جغرافیایی و آب

 گروه: مرتع ییلاقی، مراتع قشلاقی و مراتع میان بند تقسیم کرد. 

را در بر  زی استانش کشاوربخش اندکی از ارزش افزوده بخ برخلاف زراعت، باغداری و دامداری استان، فعالیت جنگلداری 

 گیرد. این وضعیت به دو دلیل زیر است:می

 کنند. یدات بخش جنگلداری ایجاد ارزش افزوده بالایی نمیتول -۱

 باشند.ها حفاظت شده میابل توجهی از این جنگلق، اما بخش های قابل توجهی برخوردار استاستان از جنگل -2

 دام و طیور:

های فرعی آنها، ردهای و نیز فرآواستان گلستان به علت دارا بودن شرایط مناسب آب و هوایی برای کشت نباتات علوفه

ی برای عیت مناسبهای مزارع کشاورزی قابل مصرف در تغذیه دام و برخورداری از مراتع وسیع و مستعد، از موقکنجال

های تهالتحصیلان رشهای تهیه خوارک دام، شمار زیاد فارغارخانهمند است. علاوه بر وجود کپرورش انواع دام بهره

آسیای  های خاص مانند همجواری با کشورهایهای دامداری، مزیتدامپروری و دامپزشکی، دانشگده علوم دامی، تعاونی

 ورده است. آراهم ه فمنطق میانه و فاصله کم با مراکز عمده مصرف، زمینه مساعدی را برای توسعه و گسترش دامپروری در

های دامپروری استان به طور عمده شامل: انواع دام و طیور، زنبور عسل، کرم ابریشم و آبزیان است. به دلیل وجود فعالیت

جمعیت دامی قابل توجه از قبیل شیر خام، گوشت قرمز، گوشت سفید )مرغ و ماهی(، تخم مرغ، عسل در سطح استان تولید 



 

۱۱0 

های مورد ارزیابی، استان در بسیاری از سال گردد.ای از نیازهای غذایی استان و کشور تامین میشده و درنتیجه بخش عمده

 را دارا بوده است.  گلستان رتبه نخست تولید مرغ در کشور

 شیلات و آبزیان:

ر، زدریای خ ساخل صید و صیادی و آبزی پروری نیز بخش مهم دیگر کشاورزی استان است که به دلیل بهره مندی از

وجب شده است مرویه و بعضا غیرمجاز از دریا های بیهمواره روند مناسبی داشته است. در طول سالیان اخیر، بهره برداری

وع اقلیمی، کند. تن پیدا که فعالیت صید و صیادی کاهش یافته و آبزی پروری )میگو و ماهیان گرمابی( در استان توسعه

رکمن( و تیلات ع آبی از جمله سواحل جنوب شرقی دریای خزر )حوزه ششرایط خاص اکولوژی، برخوردرای از مناب

ک و سو و اتر های آبی خلیج گرگان و تالای گمیشان و محصور شدن توسط سه حوزه آبخیز گرگان رود، قرهاکوسیستم

سازد. خص مین شاریزند، استان گلستان را از نظر تولید و استحصال انواع آبزیاهایی که به دریای خزر میسایر رودخانه

ذخایر دریای  های تولید خاویار، صید ماهیان استخوانی، تکثیر و بازسازیهای شیلات استان گلستان، در بخشعمده فعالیت

ترین منابع شیلات باشد. مهمهای داخلی میهای شمال )دریای خزر( و آبآب خزر و تولید و پرورش آبزیان در دو بخش

 شود. یمقسیم تخزر به سه گروه عمده ماهیان خاویاری، ماهیان استخوانی و کیلکا  محدوده جنوب شرقی دریای

 ار کشور است.لید خاویر تودام اول استان گلستان با وجود مراکز صید و دو مرکز تکثیر پرورش ماهیان خاویاری، دارای مق

 های کشاورزی استانویژگی -3-2 تصویر

 



 

۱۱۱ 

 خدمات -3-4-4

های هـای خـاص اسـتان دارای رسـتههای مهم اقتصادی گلستان بنا بـر ویژگیعنوان یکی از بخشبخش خدمات نیز به 

توان به خدمات سـاختمان، خـرده فروشـی، ها، از عمده خدمات موجود در استان میباشد. با تکیه بر این ویژگیمتفاوتی می

استان  ترین خدماتاشاره نمود. در حال حاضر حمل و نقل گلستان به عنوان یکی از مهم حمل و نقل و خدمات گردشگری

ز اینچـه باشد. ترانزیت کالا به کشورهای همسایه )به خصوص از طریـق مـردارای رونق مناسب و اشتغال قابل توجهی می

ها )سـیمان، سـویا، کلـزا، به سایر استان برون به کشورهای آسیای میانه(، انتقال کالاهای کشاورزی و سایر تولیدات استان

ان( موجـب رونـق ود در استحبوبات و ...( و نیز حمل و نقل کالاهای درون استان )با تکیه بر انتقال گندم به سیلوهای موج

نبـد، گهای علـی آبـاد، مناسب و اشتغال قابل توجه حمل و نقل و خدمات وابسته شده است. به صـورتی کـه در شهرسـتان

گی خودروها شود. در حال حاضر فرسودر و فاضل آباد اشتغال بخش زیادی از اهالی از طریق همین خدمات تامین میآزادشه

 ترین مشکلات مربوط به حمل و نقل استان است. های ایرانی مهمو قوانین نامناسب کشور ترکمنستان در مورد ورود کامیون

ع خـش بـا شـرواشتغال خدمات اسـتان را شـکل داده اسـت. ایـن ب خدمات مربوط به ساختمان نیز بخش قابل توجه دیگر

های مسکن مهر، رکود به این و با پایان یافتن پروژه ۱393های مسکن مهر در استان رونق مناسبی گرفت، اما از سال پروژه

و قبول کـار  استانروج خبخش از خدمات استان سرایت کرده و امروز بسیاری از کارگران و پیمانکاران ساختمانی مجبور به 

 اند. شده های همسایه )به ویژه خراسان شمالی(در استان

 و صنایع دستی گردشگری -3-4-5

 1390 - 95 های سال طی استان اقامتی واحدهای به ورودی خارجی گردشگران -3-4نمودار 

 
 ۱39۵منبع: سالنامه آماری استان گلستان، 

در  گذاریایهتوسعه استان نقش مهمی خواهد داشـت، بـه نحـوی کـه سـرم محور گردشگری درهمانطور که در اشاره شد، 

ریزی بـه منظـور های لازم جهت حضور و اقامت گردشگران داخلی و خارجی و برنامـهصنعت گردشگری و ایجاد زیرساخت

 تواند مطرح باشد.افزایش ماندگاری گردشگران عبوری از استان جزء ساختارهای اساسی فضایی آن می
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های جاذبه ،غذاهای محلی ن گلستان با داشتن پیشینه تاریخی، اقوام مختلف، موسیقی، طبیعت زیبا و بکر، صنایع دستی،استا

شـود. ایـن پتانسـیل مذهبی دارای پتانسیل قوی در زمینه گردشگری است به طوریکه از آن با عنوان ایران کوچک یاد می

سـتان شـده امتاسفانه تاکنون توجه کمی به بخش گردشگری  مل کند، اماتواند به عنوان محور توسعه استان عارزشمند می

 است، به طوریکه این بخش نتوانسته است به جایگاه واقعی خود برسد.

 و هاپارک در ادرچ در یا و شوندمی اکنس استان های اقامتگاه در یا. نمایندمی اقامت صورت دو به عمدتاً مسافران استان، در

تعداد  سویی، از. است هامحل اینگونه در مسافر کاهش از حاکی هااقامتگاه در مسافران اقامت آمار. ایجاده کنار هایمحل

 از استان، به ورودی مسافر عمده سهم که گرفت نتیجه توان می پس. استان نیز افزایش یافته است به ورودی مسافران

 ییعن کشور مهم بسیار گردشگری نطقهم دو بین استان گیریقرار موقعیت زیرا. باشدمی عبوری گردشگریا مسافر جنس

 از نوروز ایام و ستانتاب فصل در بویژه مسافران از عظیمی خیل سالانه تا است شده سبب و مازندران مشهد مقدس شهر

 .نمایند عبور گلستان استان

یر سا از اوتمتف ردشگران،این دسته از گ برای ریزی برنامه پس. نیست گلستان مقصد بسیاری از گردشگران عبوری، استان

 یبرا ریزی برنامه رد عامل اولین گردشگر نوع شناخت. است داده خود قرار گردشگری هدف را استان که گردشگران است

 استفاده عبوری( دشگرگر حجم )یعنی موجود پتانسیل از می بایست اول گام در زیرا. است استان گردشگری صنعت توسعه

 .نمود ریزیاستان برنامه در گردشگر اقامت افزایش برای آن از پس و نمود

 ارجیخ گردشگر ورود توجه ابلق افزایش شاهد برجام، بواسطه ایران به نسبت جهانی دیدگاه تغییر با و گذشته هایسال در

 با که تورهایی. نمایندمی استان در تخصصی تورهای برگزاری به اقدام که دارد وجود استان در تورهایی .ایمبوده استان به

 علت. است ودمحد و کم بسیار اتوره این گرفته، اما تعداد قرار استانی خارج و داخل سوی گردشگران از خوبی بسیار استقبال

. ورهاستت چنین برقراری در علیف کنندگان برگزار کم توانایی و مسافرتی هایآژانس سایر و رغبت توانایی عدم موضوع این

 مینهز در هزینه صرف با مهم ینا. است استان هایجاذبه و هاپتانسیل با گردشگر عدم آشنایی زمینه، این در بزرگ مشکل

 از اریبسی عهده از بخش، این الایب هزینه به توجه با که شودمی برطرف حدودی استان تا هایجاذبه شناساندن و تبلیغات

  های گردشگری استان انجام گرفته است.در ادامه، مروری بر ظرفیت .است خارج گردشگری خدمات دفاتر

 اللهحبیب هامامزاد گرگان، ورن امامزاده گرگان، در هندیجان امامزاده نبی، خالد زیارتگاه: مانند مذهبی هایمکان 

 ... و هرش آزاد در امام آق ،زید بن یحیی امامزاده کوی، کرد در آباد روشن امامزاده گز، بندر

 پل گمیشان، اریخیت های خانه گرگان، موزه کردکوی، رادکان میل کاووس، گنبد برج: مانند تاریخی بناهای 

  )گرگان( استرآباد تاریخی بافت و مینودشت در حلقه دشت تاریخی شهر قلا، آق تاریخی

 یعل در کبودوال نگلیج پارک بندرگز، ساحل گرگان، در ناهارخوران جنگلی پارک: مانند بکر و طبیعی های مکان 

 ... و گلستان ملی پارک و منترک بندر در آشوراده جزیره شبه رامیان، در النگ محور گرگان، در زیارت آبشار آباد،
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 چاروق، بافی، یشمابر مالی، نمد دوزی، سوزن بافی، پلاس ترکمنی، پشتی و فرش گلیم،: مانند دستی صنایع 

 ... و بافی جاجیم سنتی، آلات زیور ترکمنی، محلی لباس چادرشب،

 بندر در شنا ساحل و بازارچه اسکله، قلا، آق در کاری سوار میدان و وشمگیر سد: مانند تفریحی های مجموعه 

 در ستید صنایع خانه کاووس، گنبد در مصنوعی دریاچه کتول، آباد علی در دستی صنایع دائمی بازارچه ترکمن،

 ... و کتول آباد علی در نگارستان سد و کلاله در بوستان سد گرگان،

و  تاسیسات صوصخ در. است مزیت یک و بزرگ فرصت یک عنوان به مشهد-مازندران راه مسیر در گلستان گرفتن قرار

 گاز ق،بر آب، مانند اولیه مکاناتا از آن مناطق بیشتر و بردمی سر به مطلوب وضع در حدودی تا استان بنایی، زیر تسهیلات

 ضعف وجود از نشان فاهی،ر و خدماتی امکانات نگاه از استان گردشگری بررسی وجود، این با .هستند برخوردار و مخابرات

 و مناسب اصلا ردشگریگ مستعد مناطق ویژه به استان در تجارتی و پذیرایی خدمات اقامتی، مجموع در. است بسیار های

 سطح در پذیرایی و اقامتی تاسیسات وزیعت چگونگی و آمار به نگاه با که طوریبه .باشدمی ویژه توجه نیازمند و نبوده کافی

 بلکه اند،یامدهن بوجود استان گردشگری هایجاذبه با دلیل ارتباط به محدود امکانات این شود کهاینگونه دریافت می استان،

 گردشگری های اذبهج شناساندن و معرفی در همچنین .است مقدس مشهد با زیارتی محور در استان قرارگیری از ناشی

 .شودمی مشاهده جدی بسیار ضعف وسیع، سطح در استان

 روند و نقاط عطف اقتصاد و اشتغال استان  -3-5

 قبل تا گلستان استان. گیردمی قرار بررسی مورد حال و گذشته های سال طی استان اشتغال و اقتصاد جریان بخش این در

 دور و کوچک شهرهای از یخیل مازندران، استان بسیار وسعت واسطهبه بوده است و مازندران از بخشی ،۱3۷6سال از

 گرگان تنها گلستان، فعلی شهرهای از نمونه برای. گرفتندنمی مد نظر قرار مردان دولت پیشرفت و برای توسعه آن یافتاده

 جدا از پس اما. گرفتندمی رارق توجه مورد مازندران استان مسئولین های ریزی برنامه آباد در علی و گنبد نیز حدودی تا و

 به تانیاس مدیران توجه و هکرد پیدا افزایش نسبت به مالی منابع. گردید حدودی بهتر تا شرایط مازندران از گلستان شدن

 جریان و دیدگاه سازندگی دولت پایان تا که است آن است توجه مورد تغییر این در آنچه .شد جلب نیز افتاده دور مناطق

 نابعم از زمان آن در تاناس که است حالی در این. بوده است استان در بزرگ واحدهای صنعتی ایجاد سمت به استان توسعه

 شده جادای واحدهای. است بوده زیاد بسیار کشاورزی امر به مردم توجه و برخوردار بوده مناسبی حاصلحیز هایزمین و آبی

 دچار توسعه بحث در حاضر حال در هک است شده سبب امر همین .اندنبوده استان هایپتانسیل مبنا بر نیز هاسال آن در

 .شوند مشکل

 حد در تغییرات و نگرفته صورت ملموسی و مطلوب تغییر متاسفانه خوب، بسیار پتانسیل وجود با نیز گردشگری حوزه در

 امر در. است بوده خصوصی بخش توسط هتل و گردی بوم اقامتگاه چند احداث گردشگری، نمونه منطقه بازسازی چند

 تقویت آهن، خط ایجاد فرودگاه، پروازهای توسعه مناسب، و ایمن دسترسی هایراه ایجاد حوزه همچون این زیرساخت
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 فعالیت دست، این از مواردی و روستاها سطح در مناسب ارتباطی هایزیرساخت مسافری، انتقال نقل و حمل شبکه

 .است نگرفته صورت گیریچشم
 گلستان استان اقتصادی و تاریخی تحولات روند -3-7جدول 

 1397 1390 1385 1375 اسلامی انقلاب از قبل
مناطق  به دولت توجه عدم

 افتاده دور و محروم

و امکانات رفاهی وجود عدم 
 راه اولیه همچون زیرساختی

 و آب آشامیدنی برق، مناسب،
 روستاییمناطق  در بویژه... 

کشاورزی  و دامپروری رونق
و  آبی منابع وجود با سنتی

 منطقه مناسب شرایط

کشاورزی پایین وری بهره 

بخش به ویژه توجه عدم 

 صنعت

صنایع و قالیبافی رونق 
 ترکمن اقوام در دستی به ویژه

 منطقه

سواد سطح بودن پایین 

آموزش نظام وجود عدم 
 عالی

راهها  از کیلومتر 3۱0 فقط
 بود آسفالت

هوایی  نقل و حمل سیستم
در  آنهم بود متر ۱000 فقط

پستی  ارسال و سمپاشی
 .شدمی استفاده

گرگان تا ریلی سیستم 

 .اماکن پذیر بود

 ساخت انقلاب رهبر سفر با 
در  گرگان فرودگاه و تجهیز

 4 و گرفت قرار کار دستور
این  ۱3۷9 سال در بعد سال
 2ای هفته با و شد محقق امر

 .شد شروع گرگان از پرواز

 عنوان به گرگان انتخاب 

 در گلستان استان مرکز

 دهه میانی هایسال
 رشد سرآغاز ( و۱39۷)۷0

 جهشی

در  گرگان شهرستان جمعیت
به  توجه با ۷۵ - 8۵ هایسال

این  در نفری هزار 80 افزایش
بوده  درصد 2.2 حدود دوره،
 .است

 طیور واحد چندین ایجاد 

 دانشگاه چندین تاسیس 
 60 یدهه دراستان در

 سطح  افزایش روند شروع
 استان در سواد

 بواسطه دام آمار افزایش 

سطح  در گسترده مراتع وجود
 استان

 کمبود روند شروع 
 رونق و از آب منابع

در  کشاورزی افتادن
 مناطق برخی

 رشد به رو روند 
 از روستاها، مهاجرت
 گذاری -سرمایه افزایش

و  تبدیلی صنایع در
 تکمیلی

 گلستان شدن جدا با 
 توجه باعث از مازندران

 دور به مناطق بیشتر
 .شد افتاده

 محروم  مناطق به ویژه توجه
ویژه  های سیاست به توجه با

 نهم دولت

 و کوچک صنایع توسعه 

 خصوصی بخش در متوسط

 هاتحریم افزایش واسطه به

 از بیش 80 دهه به نسبت 

 گردشگری جذب رشد 2۵%

 .ایمداشته دریایی

 آغاز  با سازی ساختمان رونق
 مهر مسکن های پروژه

 درون  مهاجرت پدیده وجود
ه ب روستاها از ویژهبه استانی
 شهری مناطق

 نشینی  حاشیه پدیده افزایش
 استان بزرگ در شهرهای

 تبدیل  با شهرنشینی توسعه
 شهر به بزرگ روستاهای

 گالیکش شهرستان ایجاد 

(۱389-۱390) 

 ایجاد  با عالی آموزش توسعه
 سطح استان در دانشگاه چندین

 کمی دانشگاههای لحاظ از )البته
 این ولی افزایش یافته استان

 استان نیازهای بر اساس افزایش
 نبوده

 (.است

 رکود دوران آغاز و هاتحریم رشد 

 اهالی از استان به مهاجرت نرخ افزایش 
 خراسان و سمنان بلوچستان،سیستان و 

 به استان جنوبی

 به  )مهاجرت استانی درون مهاجرت

 )گنبد و گرگان

 استان )اما  در شالی کاشت در ممنوعیت
که  جایگزین کشت معرفی عدم علت به

داشته  کشاورز برای لازم اقتصادی صرفه
محقق  امر این است نشده معرفی باشد
 .)است نشده

 و  هویت دارای مشاغل برخی رونقیبی
 قالیبافی همچون ریشه

 کاهش  ولی کشاورزی تولیدات افزایش
 وریبهره

 چندین  ایجاد با گردشگری امر به توجه
 استان در هتل و بومگردی اقامتگاه

 آسفالت راه کیلومتر ۵000 امروز به تا 
 کیلومتر 290 که دارد وجود استان در شده
 راه کیلومتر ۱0۱0 و بزرگراه و خطه 4 آن

 راه روستایی است. کیلومتر 2۷۱0 و اصلی

 80 به گرگان از هفته در پرواز 
 مسیرهای مختلف

 و  گرگان-برون اینچه ریلی خطوط
 ۵000اعتبار  با آسیایی کشورهای با ارتباط
 .شدن است تکمیل حال در ریال میلیارد

 ایران المللیبین و ترانزیتی آهن راه- 
 با ۱393 ماه آذر در قزاقستان-ترکمنستان

اینچه  مرز در کشور سه روسای حضور
 یبهره بردار به گلستان شرق در واقع برون
 .رسید

 منبع: سند آمایش سرزمین استان گلستان

 در ساکن اقوام میان در تاریخی سبقه وجود همچنین و دامپروری و کشاورزی خصوص در منطقه ذاتی مزیت وجود واسطهبه

 مردمی کاملاً صورتبه کشاورزی، پایه کارهای و کسب ایجاد خصوص در دولتی محدود هایمشوق از طرفی و استان

 در شده احداث واحدهای اخیر هایسال در. است شده رو به رو افزایش با استان بخش کشاورزی در فعالیت و اشتغال

 کشاورزی از عظیمی بخش. اندشده تعطیل کنی پاک پنبه واحدهای همچون برخی و شده دچار مشکل گذشته هایدوره
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 پایین بسیار بخش این در وریبهره واسطه همین به. نیست خبری صنعت و کشت از واحدهای و است مالکی خرده استان،

 .است دارا را داخلی ناخالص تولید کمترین اشتغال، حجم بیشترین داشتن با وجود کشاورزی بخش که طوریبه بوده

 بوده کشاورزی مبنای بر الان هب تا گذشته از استان اشتغال و اقتصاد جریان کلی طوربه که گرفت نتیجه توانمی انتها در

 کمترین که بطوری بودهن همراه روند این با است، گرفته شکل انقلاب از پس که استان عالی آموزش نوپای سیستم .است

 و فنی سازمان تیمهار آموزش حوزه. باشندمی تحصیل مشغول استان در دامپزشکی و کشاورزی در بخش دانشجو تعداد

 بخش به خصوصی شبخ در و صنعت حوزه به دولتی بخش در را خود تمرکز بیشتر و شکل است همین به نیز ایحرفه

 تخصصی صورتبه رچنده نیز، تخصصی آموزش حوزه در فعال هایسازمان و هادستگاه سایر. است نموده معطوف خدمات

 .باشندمی شکلم دچار کیفیت لحاظ از هم و لحاظ کمیت از هم ولی نمایندمی ارایه را هاییآموزش

 های نسبیها و مزیتبراساس ظرفیت  بندی فعالیتی استانپهنه -3-6

های خشب تاریخی تحول ازرگانی،ب و تولید منابع و امکانات از برخورداری نظر از استان هایشهرستان نسبی موقعیت تفاوت

 .ستا شده استان مختلف نواحی در هافعالیت نظام و بخشی ساختار در تفاوت موجب استان در جمعیتی تحولات و اقتصادی

 هایمزیت برون، اینچه رزیم نقطه بودن دارا خزر، دریاچه به دسترسی گلستان استان هایمزیت و هاویژگی مهمترین

 و متنوع هوای و آب و مذهبی و اقلیمی تنوع وجود دامداری( و پروری،آبزی صیادی، باغبانی، متعدد کشاورزی )زراعت،

 و خراسان به منتهی)پرسفر  مواصلاتی محورهای در قرارگیری همچنین. است مطرح، دستی صنایع و غنی داشتن تاریخچه

 ناسبیم شرایطورزشی(  و یعیطب مذهبی، )تاریخی، گردشگری متنوع هایجاذبه بودن دارا برون( و اینچه و مرز مازندران

 نوع 2 گیری شکل موجب هاویژگی این. است کرده ایجاد استان در گردشگری بر مبتنی اقتصادهای گیریشکل برای

 :از عبارتند مناطق این. است استان شده در اقتصادی منطقه

 )صحرا ترکمن )منطقه اول منطقه -الف

 مرز دوجو باران، اندک ارشب بیابانی، ونیمه خشک اقلیم علت به گلستان استان اول منطقه در گرفته شکل اشتغال دینامیک

 و کشاورزی بر مبتنی کاری و کسب سیستم یک که است شده سبب منطقه در ساکن ترکمن اقوام فرهنگی و اشتراکات

 ر،طیو پرورش زراعت، املش منطقه این کشاورزی هایفعالیت. شود ایجاد منطقه این در جنوبی منطقه با خدمات متفاوت

( .... و حبوبات کلزا، سویا، ندم،گ زراعت )کشت منطقه این هایشهرستان اغلب در و است پروریآبزی شتر و و اسب پرورش

 دهدمی شکل را دامداری ساسا شتر پرورش قلا( که آق و )گنبد استان کویری هایبخش در .شودمی دیده طیور پرورش و

 .دارد رواج شتر لبنیات وتولید

 سایر کنار در پروری آبزی. است ترکمن قوم موروثی و تاریخی هایویژگی از اسب پرورش و اسب مسابقات دوانی،اسب

 پروری آبزی. باشدمی کوی کرد و ترکمن بندر گمیشان، هایشهرستان در یافته شکل کار و کسب های کشاورزی،فعالیت

 .است گسترش حال در شیرین و شور هایآب در پرورش ماهی بخش دو در



 

۱۱6 

 این زا. است ترکمن اقوام دیاقتصا و فرهنگی اشتراکات و کشاورزی منطقه، این در اقتصادی هایفعالیت اغلب اصلی هسته

 دماتخ و نقل و حمل دماتخ. است پذیرفته زیادی بسیار تاثیر پارامترها این از نیز منطقه این در گرفته شکل رو خدمات

 هایجذابیت علت هب منطقه این در. است پذیرفته ساختار و شکل جنوبی منطقه از متفاوتی کاملا به شکل گردشگری

 )به صحرا ترکمن همنطق واقع در. است یافته مناسبی شکل ورزشی و تاریخی گردشگری قوم ترکمن، فرهنگی و تاریخی

 از. است شده شناخته گردشگران از تعدادی برای گردشگری مقصد یک عنوان و بندرترکمن( به کاووس گنبد خصوص

 لتع به ترکمنستان( کشور به )ترانزیت المللی بین نقل و حمل پایه بر بیشتر این منطقه در نقل و حمل خدمات دیگر طرف

 بافت و جواهرآلات ترکمن، البسه تولید )مانند منطقه دستی صنایع. است شکل گرفته ترکمن قوم فرهنگی و زبانی اشتراکات

 یرز در ضعف کارها، و سبک اغلب در منطقه این اصلی ویژگی است، اما بوده برخوردار ایویژه از اصالت ترکمن( قالی

 بخش در. گرددمی یدتول دیم بصورت تولیدی عمده محصول زراعت، زمینه در مثال طوربه. است اصلی هایساخت

 افزوده ارزش جذب برای مناسبی یافتگی از توسعه نقل و حمل سیستم و اقامتی اماکن شهری، هایساخت زیر گردشگری،

 عموم و کرده اقدام گذاریبه سرمایه کمتر منطقه این در خصوصی و دولتی بزرگ هایشرکت. نیست برخوردار مناسب

 در سنتی شکل به هنوز مجموع در نطقه،م این در کشاورزی زمینه در .نیست بازار به پایداری اتصال دارای کارهاوکسب

 حصولاتم صادارت طریق از ربازا توسعه تبدیلی، صنایع اما گسترش است، مانده باقی بازار به محصول عرضه و تولید مرحله

 یابی اربندی، باز بسته )مانند حصولاتم ارزش های زنجیرهحلقه از برخی ایجاد و گوشتی( هایفرآورده )مانند کشاورزی

 .خواهد گردید اقتصادی بخش این مشاغل پایداری و رونق به برند( منجر وتوسعه

 )استان جنوبی )بخش دوم منطقه -ب

 و سیستانی) متنوع جمعیت سرسبزی و ایکوهپایه اقلیم علت به گلستان استان دوم منطقه در گرفته شکل اشتغال دینامیک

 و کشاورزی بر مبتنی کاری و کسب سیستم یک که است شده سبب منطقه این از شمال-مشهد جاده عبور (و.. فارس

 رامیان گالیکش، شهر، آزاد شهرهای محدوده و استان جنوب در. شود ایجاد منطقه این در شمالی، با منطقه متفاوت خدمات

 زنبورداری و باغبانی بر کشاورزی های فعالیت تمرکز انبوه، جنگل و مرتفع های سرزمین از دلیل برخورداری به مینودشت و

 از کشاورزی وسیع، مراتع به توجه با کلاله و تپه مراوه های شهرستان محدوده و استان بخش شرقی در. باشدمی دامداری و

 آن تبع به و استان های دامداری توجه قابل تعداد به توجه با. است (صنعتی و سنتی) فرآوردهای لبنی تولید و دامداری جنس

 هاییقسمت در باز دیر از. شودمی دیده استان نقاط اقصی در صنعتی و سنتی تولید لبنیات استان، در شیر تولید بالای حجم

 در کشاورزی مهم های فعالیت دیگر از نیز بذر و نهال تولید. است داشته تنباکو رونق و توتون کشت آباد، علی شهرستان از

 به مشغول آن در آباد علی و گالیکش شهر، آزاد رامیان، کلاله، مراوه تپه، های شهرستان در و رود می شمار به منطقه این

 های شهرستان در یافته شکل کار و کسب کشاورزی، هایفعالیت سایر کنار در پروری آبزی و صیادی و صید. باشندمی کار
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 در ماهی پرورش بخش دو در پروری آبزی. باشدمی رامیان و آباد علی گرگان، های شهرستان از هایی بخش و بندرگز

 .است گسترش حال در شیرین و شور هایآب

 شمال-مشهد صلیا جاده حول گرفته شکل خدمات و کشاورزی منطقه، این در اقتصادی های فعالیت اغلب اصلی هسته

 و نقل و حمل خدمات. تاس پذیرفته بسیاری تاثیر پارامترها از نیز منطقه این در گرفته شکل خدمات رو از این. است

 در پراکنده صورت هب گردشگری خدمات. است پذیرفته ساختار و شکل شمالی منطقه از متفاوتی شکل کاملا به گردشگری

 و مسیر طول در مناسب اهیرف امکانات وجود عدم توجه، قابل نکته اما شود می ارائه مازندران -رضوی خراسان مسیر جاده

 قصدم یک عنوان به جنوبی نطقهم واقع در. باشدمی استان گردشگری هایبا جاذبه عبوری مسافرین از بسیاری ناآشنایی

 اولیه خدمات رخیب تنها و نشده معرفی عبوری گردشگران به منطقه های طبیعی جذابیت. است نشده شناخته گردشگری

  .است گرفته شکل جاده این حول عبوری مسافران برای

 بندی فعالیتی استانپهنه -3-2نقشه 

 

 
 منبع: سند آمایش سرزمین استان گلستان

. است گرفته شکل دنیمع و کشاورزی محصولات نقل و حمل پایه بر بیشتر منطقه این در ونقل حمل خدمات دیگر طرف از

 کی عنوان به مجموع در انگلست استان گرچه دارد، وجود استان صنعتی هایشهرک و تبدیلی صنایع بیشتر این منطقه در

 .آید نمی به حساب صنعتی استان

 مثال طور به. است شمالی منطقه به نسبت تر مناسب های ساخت زیر کارها، و کسب اغلب در منطقه این اصلی ویژگی اما

 و اقامتی اماکن شهری، هایساختزیر گردشگری، بخش در. است تر یافته توسعه گرگان شهر در اداری و خدمات آموزشی
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 و دولتی بزرگ های شرکت. است برخوردار شمالی بخش به نسبت تری مناسب یافتگی توسعه از و نقل حمل سیستم

 نصیب بیشتری افزوده ارزش که شده باعث منطقه تبدیلی صنایع و اندنموده گذاری بیشتر سرمایه منطقه دراین خصوصی

 بندی فعالیتی استان براساس مطالب ذکر شده، آورده شده است. در ادامه، پهنه .گردد منطقه این فعالان

  های فضایی، آورده شده است.ها در قالب نقشهاستان به تفکیک شهرستانگذاری های سرمایهترین ظرفیتدر ادامه، مهم

 هاذاری استان به تفکیک شهرستانگهای سرمایهترین ظرفیتمهم -3-3نقشه 

 
 منبع: سند آمایش سرزمین استان گلستان

 ترین مسائل و مشکلات استانمروری بر مهمبندی: جمع -3-7

 مسائل و مشکلات استان به تفکیک اسناد و مطالعات انجام گرفته در استان، انجام گرفته است.ترین در ادامه مروری بر مهم
 ترین مسائل و مشکلات استانمروری بر مهم -3-8جدول 

 آمایش استان
گزارش مساله شناسی راهبردی 

 11توسعه
 12تکاپو

 گذاری بخش صنعت نسبت به تولید پایین بودن سهم سرمایه

 استان.ناخالص داخلی در 

 های صادراتی و رویه و نبود فرصتواردات غیرهوشمندانه و بی

نابسامانی بازار هدف داخل و خارج و فقدان صنایع بزرگ بالادستی 

 ریزی گسترده بدون شناسایی برنامه

 مسائل راهبردی حوزه گردشگری

  کوتاه و غیراقتصادی بودن مدت اقامت

 گردشگران در استان

 رخ بالای بیکارین 

 بالا بودن نرخ اشتغال ناقص 

 تنوع اقتصادی پایین استان 

 )اقتصاد بر پایه کشاورزی سنتی )موقت و فصلی 

                                                           
 ۷۱39های استراتژیک ریاست جمهوری، گلستان، مرکز بررسی استان در توسعه راهبردی مسئله شناسی 11
 39۷۱استان گلستان، معاونت توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، طرح توسعه کسب و کار و اشتغال پایدار  ۱2
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 آمایش استان
گزارش مساله شناسی راهبردی 

 11توسعه
 12تکاپو

 در استان.

 ها به ویژه کمبود صنایع نیافتگی بخش صنعت در همه زمینهتوسعه

ین بدن تبدیلی و تکمیلی کشاورزی و رتبه پایین بخش صنعت و مع

 ای کشور.هاستان

 گذاران خارجی.پایین بودن میزان جذب سرمایه 

 ش عدم توسعه پارک علم و فناوری جهت پاسخ به نیازهای بخ

 صنعت استان.

 ها به انخروج تولیدات فرآوری نشده و به صورت خام به سایر است

 دلیل کمبود صنایع فرآوری با تکنولوژی بالا در استان.

 ها به دلیل کمبود استان به سایر فروشی محصولات معدنیخام

 صنایع فرآوری.

  طح سغالب بودن شیوه سنتی تولید کشاورزی و دام و طیور در

 استان.

 ورویه آبزیان و روند کاهشی ذخایر ماهیان خاویاری صید بی 

 ماهیان استخوانی.

 های طبیعی )اقلیم خشک، خاک شور قلیایی و کمبود محدودیت

 ستان.فزاینده منابع آب( در بخش شمالی ا

 آلات کشاوررزی.فرسودگی ماشین 

 .مشکلات زهکشی در استان و خسارات ناشی از سیل 

 به های مناسب در جهت توسعه استانکمبود زیربناها و زیرساخت ،

 ونقل )هوایی، زمینی و دریایی(.های شبکه حملویژه در بخش

 های استان و بالا بودن ای در شبکه راهخیز جادهوجود نقاط حادثه

 ای.فات ناشی از تصادفات جادهتل

 ستان.اهای بزرگ مقیاس در ناکارآیی نظام بازرگانی و نبود شرکت 

 گذار.یهعدم وجود امکانات زیربنایی لازم برای جلب و جذب سرما 

 زار رغم وجود مصوبه باعدم وجود بازارچه مرزی در استان )علی

 اینچه برون(.

 کالا. المللی جهت ذخیرههای بینعدم وجود باراندازها و ایستگاه 

 رند.بندی و برویکرد سنتی به صادرات کالا و عدم توجه به بسته 

 ه های فرهنگی، هنری و مناطق نمونکمبود تأسیسات و زیرساخت

 گردشگری در استان.

 های های متولی بخش فرهنگ و هنر و تداخل فعالیتتعدد دستگاه

 ها.آن

 های صی و بخشفراهم نبودن زمینه برای فعالیت بخش خصو

 نهاد.مردم

 ها و مراکز آموزشی استان با نیازهای بخش ارتباط ناکافی دانشگاه

تولیدی و قدمت بالای مراکز آموزشی و کمبود سرانه فاضاهای 

 سازی، ارزیابی و حمایت عدم تجاری

 اقتصادی از صنایع دستی

 فیبارکود صنعت فرش 

 های صنعتیعدم موفقیت شهرک 

 رکود صنایع وابسته به دریا 

 مذهبی و وتضادهای قومی هانارضایتی 

 استان در نشینیرشد حاشیه بودن بالا 

 بالا بودن نرخ خودکشی در  استان 

 آمار بالای فرار از منزل 

 تراکم جمعیتی بالا 

  تبدیل شدن استان گلستان به بارانداز

 مواد مخدر در شمال کشور

 روند رو به رشد مهاجرت 

 ختایتمهاجرت نیروی خدماتی به سایر استان ها به ویژه پ 

 فروشی مواد معدنیخام 

 عدم وجود صنایع پشتیان معدنی 

 مانی مسافران عدم استفاده از ظرفیت گردشگری و شب 

 پذیرایی و اقامتی خدمات خصوص در دانش کمبود 

 بندی بسته و طراحی فروش، بازارهای به نداشتن دسترسی

 دستینامناسب صنایع

  تعطیل شدن بسیاری از کسب و کارهای کوچک و بزرگ

 استان

 های اقتصادی عدم تناسب سیستم آموزشی با ظرفیت

 تاناس

 بالا بودن آهنگ مهاجرت مردان برای یافتن شغل 

 های غیررسمی، خالی از سکنه شدن روستاها، سکونتگاه

 های اختلاط قومی و رشد مشاغل کاذبزاغه

 های جنگلی استانعدم بهره برداری موثر از ظرفیت 

 عدم وجود واحدهای فرآوری محصولات کشاورزی 
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 آمایش استان
گزارش مساله شناسی راهبردی 

 11توسعه
 12تکاپو

 آموزشی  در استان.

 وستان ن اامکانات ناکافی و کمبود تجهیزات مراکز بهداشت و درما 

ی در زشکپت استاندارد قدمت بالای مراکز درمانی و کمبود تجهیزا

 استان.

 های عرضه نفتکمبود حجم مخازن و جایگاه. 

 جویی در های نوین در جهت صرفهعدم به کارگیری تکنولوژی

 مصرف انرژی.

 .فرسوده بودن تجهیزات برقی استان 

 گی عدم تجهیز اکثر شهرهای استان به سیستم فاضلاب و آلود

 های سطحی.آب

  های سطحی.های مهار و ذخیره آبزیرساختکمبود تأسیسات و 

 خیزی استان.های مکرر و سیلوقوع سیلاب 
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 مقدمه -4-1

 نیبه عنوان مثال، ب شود،یاستفاده م یمحل یهاییدارا یبنددسته یبرا «هیسرما»از  یانواع مختلف ،یگذاراستیدر س

 ریو سا ینیو کارآفر یاقتصاد هیو سرما دارند،واضح  یکیزیف یهمه ردپاکه  ۱3سکونتگاهیو  یرساختیز ،یعیطب هیسرما

و  یانسان ،یاجتماع هیسرماهایی چون ییداراهای نامشهود، شامل این سرمایه .شوندیقائل م زینامشهود تما یهاهیسرما

  شود.یم یفرهنگ

شد و دال  مطرح OECD یاقتصاد یهایسازمان همکار ینیبار در چشم انداز سرزم نیاول یبرا ۱4ینیسرزم هیمفهوم سرما

 ریمنطقه را از ساکه شود یم یتلق «ینیسرزم هیسرما» خاص است که هیسرما کی یمفهوم بود که هر منطقه دارا نیبر ا

 تیدهند عبارتند از: موقع لیمنطقه را تشک کی ینیسرزم هیتوانند سرمایکه م یاز عوامل ی. برخنمایدمی زیمناطق متما

توسط  ایجاد شده یاقتصاد یهاتجمع ای یزندگ تیفیک ،یعیها، منابع طبآب و هوا، سنت د،یوسعت، عوامل تول ،ییایجغراف

های همکاری مانند و دیگر ظرفیت یتجار یهاشبکه ریسا ای یو مناطق صنعت یتجار یتورهاانکوبامنطقه،  آن یشهرها

 (.OECD، 200۱: ۱۵) تا با هم کار کنند سازدیرا قادر م یکه فعالان اقتصاد یررسمیغ نیها، آداب و رسوم و قواننامهتفاهم

قائل  زیتما دهند،یرا شکل م ینیسرزم هیکه سرما «۱6یانباشت»و « ۱۵مولد»عوامل  نی( ب20۱9و همکاران ) سیروبرت ید

 یو اجتماع یانسان هیدهند و اغلب با سرمایها را شکل مانسان یو گروه یرفتار فرد ینیشیشدند. عوامل مولد به طور پ

 یآنها( مرتبط است، در حال لاتیکه افراد دارند )مثلاً تحص ییهابا دانش و مهارت یانسان هیسرما نجا،یمرتبط هستند. در ا

امور آن )مثلاً از  تیریجامعه خاص و در مد کی یو جمع یعموم یهاها و شبکهدر هنجارها، ارزش یاجتماع هیکه سرما

 نیآثار محسوس و نامحسوس عمل انسان هستند. ا ،یانباشت لها( گنجانده شده است. عواموهیش ن،ینهادها، قوان :قیطر

 یفرهنگ راثیو م ،یساختمان یهاها، سازهرساختیز :خاص، به عنوان مثال یکیزیاثرات عبارتند از: مصنوعات ف

(Danielewicz & Turala, 2016 ) شرکت:و اقتصاد منطقه، به عنوان مثال های شهریتجمع یکیزیف جینتا ریساو-

 & Capello et al., 2009; Camagni)دیتول یهاو خوشه هنوآورانهای محیط ی،مناطق صنعت ،هاها و سازمان

Capello, 2013 .) که مشارکت ی و همکار یهاشبکه :به عنوان مثال ،ینیسرزم تیمربوط به حاکم جینتاهمچنین

 (.2009 ،ی)کاماندهند بخشی از سرمایه انباشتی را شکل می
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 های سرمایه سرزمینیابعاد و شاخص -4-1جدول 

سرمایه 
 سرزمینی

 سرمایه سکونتگاهی سرمایه انسانی
سرمایه اقتصادی و 

 کار آفرینی
 سرمایه زیرساختی و ارتباطی

 شبکه عمکردها سطح اشغال جمعیتی بعد

 شاخص
مهارت 
 جمعیت

جمعیت 
در سن 

 کار

پویایی 
 جمعیت

تراکم 
 جمعیت

تراکم 
 ساختمانی

مساحت 
ساخت 

 شده

پویایی 
 ساختمان

ادغام 
 عملکردی

وزن 
 بخشی

 ظرفیت
اتصال و 
 همپیوندی

سلسله 
 مراتب

 دسترسی

 اقتصادی استان گلستان-های جغرافیاییها و مزیتویژگی -4-2

های ون، مزیتینچه براهای استان گلستان دسترسی به دریاچه خزر، دارا بودن نقطه مرزی ها و مزیتویژگی مهمترین
وای متنوع و و آب وه مذهبی پروری، دامداری( و وجود تنوع قومی ومتعدد کشاورزی )زراعت، باغبانی، صید و صیادی، آبزی

 منتهی به)ر سفر ین قرارگیری در محورهای مواصلاتی پباشد. همچنداشتن تاریخچه غنی و صنایع دستی مطرح، می
یعی و ورزشی( ذهبی، طبیخی، مهای متعدد و متنوع گردشگری )تارخراسان، مازندران و مرز اینچه برون( و دارا بودن جاذبه

 گیری اقتصادهای مبتنی بر گردشگری در استان ایجاد کرده است. شرایط مناسبی برای شکل
 طلای سرزمین را استان این گذشته در شود.یرباز به عنوان یک استان مبتنی بر کشاورزی شناخته میاستان گلستان از د

 کشت شده، ایجاد اقتصادی ساختاری تغییرات با و زمان مرور به اما نامیدندمی( پنبه فراوان فرآوری و کشت دلیل به) سفید
، لوبیاذرت،  گندم، .شودته نمیشناخ استان اصلی محصولات از محصول این اکنون که صورتی به است، کاهش یافته پنبه

ترین دار از مهمدار و دانههای هستهزیتون و میوه ،انار ترین محصولات زراعی واز مهمکلزا  توتون و تنباکو، سویا و
تولید سویا  3کشور و رتبه  جوتولید  2 رتبه کشور، گندم تولید اول دارای رتبه استان این .باشندمی محصولات باغی استان

 به است، کرده روبرو جدی خطرات با را استان کشاورزی اخیر، هایسال در افتاده اتفاق آبی هایبحران .باشدمیکشور 
 است. شده محدود استان از مناطقی در برنج که کشت صورتی

های زراعی استان گلستان علاوه بر نقش بسیار مهمی که در تولید اقلام کشاورزی مورد نیاز کشور و انواع علوفه و فرآورده
 های مرتعی متنوع و همچنینبومقابل مصرف در تغذیه دام دارد، به دلیل وجود اقلیم ویژه، تنوع آب و هوایی و زیست

 های. فعالیتهای سالانه، از موقعیت مناسبی برای پرورش انواع دام برخوردار استهای زراعتپس مانده استفاده از
تان گلستان به دلیل باشد. دامداری اسو کرم ابریشم می زنبور عسل طیور، و دام انواع پرورش شامل عمدتاً  استان دامپروری

 .آیدترین فعالیت استان در بخش کشاورزی به حساب میوجود مراتع مناسب، پس از زراعت و باغداری مهم
و د از بیش شود؛می یدهد هوا و آب گونه دو ایجلگه بخش در. است جلگه صورت به گلستان استان پهنه از زیادی بخش

 بر شویممی کنزدی ترکمنستان مرز و شمال سوی به چه هر که دارد خشک نیمه و خشک هوای و آب جلگه سوم این
 و خشک خشب و جنوب در کوهستانی بخش بین سبز نواری مانند که ریک سوم دیگ. شودمی افزوده آن خشکی

 و شهرها تربیش. بازده است رپ بسیار کشاورزی نظر از و دارد معتدلی هوای و آب است،گرفته جای شمال در خشکنیمه
 اند.گرفته جای سرسبز ناحیه این در نیز استان روستاهای

شود و طی پاییز و دو توده هوا در تعیین آب و هوای استان نقش مهمی دارند. توده شمالی از سیبری به استان وارد می
ده دیگر، توده غربی شود. توها و نوار معتدل میانی همراه میپایههای جنوبی و باران در کوهزمستان با ریزش برف در بلندی

https://meidoun.ir/home/businessitem/149
https://meidoun.ir/home/businessitem/149
https://meidoun.ir/home/businessitem/109
https://meidoun.ir/home/businessitem/109
https://meidoun.ir/home/businessitem/207
https://meidoun.ir/home/businessitem/207
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گیرد و در زمستان به بارندگی و در تابستان به افزایش رطوبت و شرجی از اقیانوس اطلس و دریای مدیترانه سرچشمه می
های تابستان دیده های زمستان و کمترین آن در ماهانجامد؛ بنابراین، بیشترین بارندگی در ماهشدن هوای استان می

مند است و به دلیل تبخیر زیاد خشک و خشک، از کمترین بارندگی بهرهشمالی استان، بخش نیمه با این همه، نیمه .شودمی
 طی سالیان بهینه ریزیبرنامه و سیاستگذاری و مناسب ایتوسعه مواجهه عدم بازده نیز بسیار دارد.های شور و کمآب، زمین

 شده( درصد ۱9.2) کشور ناقص اشتغال نرخ ترینبالا شدید و فصلی هایبیکاری بخصوص بیکاری گسترش موجب گذشته
 است.

 های سرزمینی استانهای جغرافیایی و تنوع سرمایهتفاوت -4-3

مگن و هنسبتاً  و منطقهتوان به دای استان گلستان را میهای ناحیهبه صورت کلی از نظر همگنی جغرافیایی و تفاوت
 از: این مناطق عبارتندمتفاوت اقتصادی  تقسیم کرد. 

راعت، زاز قبیل های کشاورزی )شامل منطقه ترکمن صحرا با محوریت طیف وسیعی از فعالیت: منطقه شمالیالف( 

نقل ات حمل وو خدم پروری( و خدماتی )مبتنی بر گردشگری تفریحی و ورزشیپرورش طیور، پرورش اسب و شتر و آبزی
 وخدمات شهری(

های اند با محوریت فعالیتشمال قرار گرفته-مشهد جنوبی که حول جادههای شامل اغلب شهرستان: منطقه جنوبی ب(

کشاورزی )از قبیل باغبانی، زنبورداری، صید و صیادی و دامپروری( و خدماتی )مبتنی بر گردشگری عبوری و خدمات 
 .آموزشی و خدمات شهری(

 منطقه ترکمن صحرا: اولمنطقه  -4-3-1

ان، وجود مرز رابارش اندک ب دینامیک اشتغال شکل گرفته در منطقه اول استان گلستان به علت اقلیم خشک و نیمه بیابانی،
ی و کشاورز رتنی بوکاری مبو اشتراکات فرهنگی اقوام ترکمن ساکن در این منطقه سبب شده است که یک سیستم کسب

طیور،  ت، پرورشمل زراعهای کشاورزی این منطقه شاجنوبی در این منطقه ایجاد شود. فعالیتخدمات متفاوت با منطقه 
ات و...( زا، حبوبویا، کلسهای این منطقه، زراعت )کشت گندم، در اغلب شهرستان و پروری استپرورش اسب و شتر و آبزی

 .شودو پرورش طیور دیده می

جا د. از آنلا( رواج دارقهای کویری استان )گنبد و آقدر بخشپرورش شتر این منطقه و های عمده بخشدر  پرورش طیور
نبد، گ رداین فعالیت  باشد،های تاریخی و موروثی قوم ترکمن میکه اسبدوانی، مسابقات اسب و پرورش اسب از ویژگی

باشد. یمسب فعال ذایی اغ آلات و مواد های مربوط به پرورش، نگهداری، خرید و فروش یراقکلاله و بندرترکمن در رشته
ردکوی رکمن و کت، بندر های گمیشانوکار شکل یافته در شهرستانپروری در کنار سایر فعالیت های کشاورزی، کسبآبزی

 .های شور و شیرین در حال گسترش استدر دو بخش پرورش ماهی در آب بوده و
و اشتراکات فرهنگی و اقتصادی اقوام ترکمن  کشاورزیهای اقتصادی در این منطقه، هسته اصلی اغلب فعالیتدر مجموع 

ونقل و ثیر بسیاری پذیرفته است. خدمات حملأاست. از این رو خدمات شکل گرفته در این منطقه نیز از این پارامترها ت
-متفاوتی از منطقه جنوبی شکل و ساختار پذیرفته است. در این منطقه به علت جذابیت خدمات گردشگری به شکل کاملاً

https://meidoun.ir/home/landuseitem/88
https://meidoun.ir/home/landuseitem/88
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های تاریخی و فرهنگی قوم ترکمن، گردشگری تاریخی و ورزشی شکل مناسبی یافته است. اما ویژگی اصلی این منطقه در 
ه محصول تولیدی بصورت دیم های اصلی است. بطور مثال در زمینه زراعت، عمدوکارها، ضعف در زیرساختاغلب کسب

 .گرددتولید می

ونقل از توسعه یافتگی مناسبی برای جذب ارزش های شهری، اماکن اقامتی و سیستم حملدر بخش گردشگری، زیرساخت
گذاری اقدام کرده و عموم های بزرگ دولتی و خصوصی دراین منطقه کمتر به سرمایهافزوده مناسب برخوردار نیست. شرکت

 شکل به هنوز مجموع در در زمینه کشاورزی در این منطقه باید گفت. ها دارای اتصال پایداری به بازار نیستکسب وکار
 صادراتطریق  از بازار توسعه تبدیلی، صنایع گسترش اما است مانده باقی بازار به محصول عرضه و تولید مرحله در سنتی

بندی، های زنجیره ارزش محصولات )مانند بستههای گوشتی( و ایجاد برخی از حلقهمحصولات کشاورزی )مانند فرآورده

 .بازاریابی و توسعه برند( منجر به رونق و پایداری مشاغل این بخش اقتصادی خواهد گردید

 بخش جنوبی استان گلستان: منطقه دوم -4-3-2

 ای و سرسبز، جمعیت متنوع مهاجرگرفته در منطقه دوم استان گلستان به علت اقلیم کوهپایهدینامیک اشتغال شکل 
وکاری مبتنی ست که یک سیستم کسبشمال از این منطقه سبب شده ا-و...( و عبور جاده مشهد فارس ،سیستان)

 هایبرکشاورزی و خدمات متفاوت با منطقه شمالی، در این منطقه ایجاد شود. در جنوب استان و محدوده شهرستان
های های انبوه، تمرکز فعالیتهای مرتفع و جنگلبه دلیل برخورداری از سرزمین مینودشت و رامیان ،کشگالی ،آزادشهر

 .باشدکشاورزی بر باغبانی و زنبورداری و دامداری می

با توجه به مراتع وسیع، کشاورزی از جنس دامداری و  کلاله و مراوه تپه هایدر بخش شرقی استان و محدوده شهرستان
در رأس دار، انار و زیتون( های هستهمیوه باغداری )عمدتاً و پس از دامداری، استهای لبنی )سنتی و صنعتی( تولید فرآورده

هایی از شهرستان علی آباد، کشت توتون و تنباکو رونق داشته و اکنون . از دیرباز در قسمتهای اقتصادی قرار داردفعالیت
 در کشاورزی مهم هایفعالیت دیگر از نیز بذر و نهال تولید. باشندمی کار به مشغول نفر در این رشته 2000نیز بالغ بر 

پروری در کنار . صید و صیادی و آبزیرودمی شمار بهپه، کلاله، رامیان، آزادشهر، گالیکش وعلی آباد ت مراوه هایشهرستان
های گرگان، علی آباد هایی از شهرستانو بخش بندرگز هایوکار شکل یافته در شهرستانهای کشاورزی، کسبسایر فعالیت
  .های شور و شیرین در حال گسترش استدر دو بخش پرورش ماهی در آب و باشدو رامیان می
اصلی  ول جادهحهای اقتصادی در این منطقه، کشاورزی و خدمات شکل گرفته هسته اصلی اغلب فعالیتدر مجموع 

ست. خدمات ذیرفته اثیر بسیاری پأن پارامترها تاست؛ از این رو خدمات شکل گرفته در این منطقه نیز از ایشمال -مشهد
 .ستامتفاوتی از منطقه شمالی شکل و ساختار پذیرفته  ونقل و خدمات گردشگری به شکل کاملاًحمل

شود اما نکته قابل توجه، عدم وجود میمازندران ارائه  -خدمات گردشگری به صورت پراکنده در مسیر جاده خراسان رضوی
باشد. در های گردشگری استان میامکانات رفاهی مناسب در طول مسیر و نا آشنایی بسیاری از مسافرین عبوری با جاذبه

وکارها، این منطقه در اغلب کسب اصلی ویژگی اما واقع منطقه جنوبی به عنوان یک مقصد گردشگری شناخته نشده است؛
تر بطور مثال خدمات آموزشی و اداری در شهر گرگان توسعه یافته .تر نسبت به منطقه شمالی استای مناسبهزیرساخت

تری نسبت به ونقل از توسعه یافتگی مناسبهای شهری، اماکن اقامتی وسیستم حملاست. در بخش گردشگری، زیرساخت
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اند و صنایع گذاری نمودهمنطقه بیشتر سرمایه های بزرگ دولتی و خصوصی در اینبخش شمالی برخوردار است. شرکت
 .تبدیلی منطقه باعث شده که ارزش افزوده بیشتری نصیب فعالان این منطقه گردد

 ترین مشکلات استان گلستان بر مبنای سند آمایش سرزمینمهم -4-4

 سند آمایش استانمشکلات کل استان بر اساس  یبندرتبه -4-2جدول 

 مسأله ردیف

 یاو جاده یمواصلات ۱

 یشهر-یعمران یهاناتمام ماندن پروژه 2

 یمحصولات کشاورز ینیتضم دیخر نبود 3

 و معادن عیصنا تیدر استفاده از ظرف ضعف 4

 (آب شرب) یآبکم ۵

 ی(حوزه کشاورز) یآبکم 6

 و تلفن همراه نترنتیضعف شبکه ا ۷

 یو درمان یامکانات بهداشت کمبود 8

 یبه شبکه گازرسان یدسترس عدم 9

 از جمله سدها یعمران یهاماندن پروژه ناتمام ۱0

 به کشاورزان لیاز س یپرداخت خسارات ناش عدم ۱۱

 یمحصولات کشاورز افت ۱2

 یخودکش زانیبالا بودن م ۱3

 در مرکز شهر تیجمع یتراکم بالا ۱4

 برون نچهیا یبه بازارچه مرز یدگیتوجه و رس عدم ۱۵

 هیرویب دیص لیبه دل یو استخوان یاریخاو انیماه ریذخا یکاهش روند ۱6

 یفضا و امکانات آموزش کمبود ۱۷

 خزر یایآب در یپسرو لیگرگان به دل جیخل یدگیخشک ۱8

 پرورش اسب تیگرفتن ظرف دهیپرورش اسب و ناد یهابه باشگاه یتوجهیب ۱9

 یلیر رساختیز ضعف 20

 یشهر رساختیز ضعف 2۱

 یدام یهانهاده متیق هیرویب شیافزا لیبه دل یدامدار افت 22

 (و مراتع هاجنگل قانون ۵6ماده  یعدم اجرا) یعیمردم با منابع طب یو باغ یزراع یاراض تیمالک فیتکل نییتع عدم 23

 یدفع فاضلاب شهر ستمیدر س ضعف 24

 93 خدمت از سال دیمعلمان خر فیتکل نییتع عدم 2۵

 ترین تهدیدات استانمهم -4-5
 محصولی بودنتک ایو  یوربهره ،یناشی از ضعف فناور یدهایتهد -4-3جدول 

 تهدیدات بخش

 هاجنگل بیو تخر دیتهد کشاورزی
 سنتی یسنتی و دامدار یغالب بودن کشاورز

 ابییفقدان نظارت و نظام بازار
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 یاراضی کشاورز کیتفک
 از منابع آب نهیربهیاستفاده غ

 معدن یوربهره کاهش معدن
 معدنی یفراور عیصنا یریگعدم شکل
 مناسب یبه فناور ابییعدم دست

 رقابت صنعتی ییعدم توانا صنعت
 نظام صنعتی یریگعدم شکل

 خارج یهاهیعدم توجه به جذب سرما

 یگرر بخش گردشد یوررهبه زانیبودن م نییپا و بیرق یهاموجود در استان یگردشگر یهاترساخیرقابت با ز ییعدم توانا خدمات

 داخلی و خارجی یناشی از ناتوانی در رقابت با بازارها یدهایتهد -4-4جدول 

 تهدیدات بخش

 محصولات صادراتی دیتول نهیموجود در زم یهاتیاز دست رفتن مز کشاورزی
 مصرف داخلی به خارج استان یبازارها وابستگی

 ل پنبهغی مثاز محصولات زراعی و با یاریدر بس دیتول یهاتیدست دادن مز از
 از مراتع استان نهیربهیغ یبردارهبهر

 یزشاورکاراضی  یکاربر رییتغ دیو تشد یکشاورز یهاتیفعال یسودآور کاهش
 یشکاف درآمد جادیو ا یاقتصاد یهاینابرابر شیافزا

 معدنی یفراور عیصنا یریگعدم شکل معدن
 رفتهشیپ یاز فناور یبردارناشی از عدم بهره ریناپذجبران یهانایز

 صنعتی یهاتیروزافزون فعال فیتضع صنعت
 نییپا یبا فناور عیصنا لیتشک دیتشد

 صنعتی یهاتیدرجه تخصصی بودن فعال کاهش

 منظم و مدون ابییاز نظام بازار یعدم برخوردار خدمات
 ابییازارو ب رساختییو ضعف ز یدر بخش گردشگر یوربهره زانیبودن م نییپا

 کار متخصص استان یرویگسترده ن مهاجرت

 ترین نقاط ضعف استانمهم -4-6

 ؛ییموجود در نظام فضا یهاعدم تعادل 

 ؛دیتول بانیدسترسی مکفی و مناسب به خدمات پشت عدم 

 ؛جذب گردشگر یمناسب برا یهاترساخیاز ز یبرخوردار عدم 

 ؛آموزانخدمات آموزشی ارائه شده به دانش نییپا تیفیک 

 ؛درمانی یهاتخت ییایپراکندگی جغراف ناهمگونی 

 ؛کار یروین یورتر از متوسط کشور شاخص بهرهفیضع کارکرد 

 ؛یصورت تبعصنعتی استان به یهاتیصنعت و شکل گرفتن اغلب فعال اندک از بخش اریبس سهم 

 ؛صنعتی یهاتیدرجه تخصصی بودن فعال زانیم کاهش 

 ی؛گذارهیانجام سرما ندیفرا لیخارجی و تسه یگذارهیتوجه به جذب سرما عدم 
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 و چوبیمحصولات  چوب، تولید»و « دنییو آشام ییغذا عیصنا» استان در دو بخش عیصنا یبالا اریتمرکز بس 

 ؛«چوب پنبه

 توسعه استان گلستان یهاتیقابلترین مهم -4-7

  ایهبازار و (جنوب-شمال)ونقل المللی حملزمینه دسترسی به کریدورهای بینموقعیت مناسب جغرافیایی در 

 ؛تانر ترکمنسمرز بودن با کشوهای خراسان، مازندران، سمنان و همآسیای میانه، ارتباط با استان

 گندم،  ژهویبه نآهای کشاورزی و تنوع محصولات وجود تنوع اقلیمی و اکولوژیکی خاک جهت توسعه فعالیت

 ؛داریهای روغنی، محصولات باغی، دام و طیور و نوغانگیاهان دارویی، پنبه، دانه

 ؛بندی بخش کشاورزیوجود توان توسعه صنایع تبدیلی بسته 

 ؛بزرگترین مرکز استحصال خاویار و صید ماهیان خاویاری کشور 

 ؛ملی گلستان المللی و پارکهای بینهای خلیج گرگان، تالاببرخورداری از اکوسیستم 

 ؛پروریهای آب و خاک برای توسعه آبزیامکان استفاده از ظرفیت 

 ؛های بازرگانی، فرهنگی، هنری و ورزشی با کشورهای آسیای میانهامکان توسعه فعالیت 

 ؛های صنعتی، تجاری و زراعت چوببرخورداری از مراتع اراضی مستعد حاصلخیز جنگل 

 ؛تخصصی علوم کشاورزی برخورداری از مراکز عمده تحقیقاتی 

 ؛مرکز پرورش تولید نژادهای اصیل اسب و توان صادرات آنها 

 حل ریا، سواد وهستان،ک جلگه، دشت،)های برجسته متعدد طبیعی گردشگری برخورداری از تنوع اقلیمی و قابلیت

نما و هانجلی، منطقه جنگ هایپارک المللی، آبشارها،های بیننظیر پارک ملی گلستان، جزیره آشوراده، تالاب (و...

 (؛های سوارکاری و کبدی در کشورمرکزیت ورزش

 حیی ابن زید، ی زادهماما گان،برخورداری از آثار تاریخی، فرهنگی و مذهبی نظیر میل تاریخی گنبد، دیوار دفاعی گر

خرالدین رجانی، فاعیل جسیداسم حکیم زیارتگاه خالد نبی و وجود مفاخر فرهنگی همچون: میرداماد، میرفندرسکی،

 ؛قلی فراغیاسعد گرگانی و مختوم

 صدف  و چناران ، مارنوجود ذخایر فراوان معدنی نظیر زغالسنگ آزادشهر، رامیان و مینودشت، سنگ آهک کلاله

 ؛کوهی گنبد و کلاله

 ؛استان وستاهایر مبافی در سطحوجود سنت دیرپای بافت فرش، صنایع دستی ترکمن، گلیم، جاجیم و ابریش 

 ؛هوایی و دریایی وی، ریلی اونقل جادههای حملتوان تبادل انرژی با کشورهای آسیای میانه، برخورداری از شبکه 

 (؛سطحی و زیرزمینی)برداری از منابع آب امکان توسعه بهره 

 عالی ) یآموزش ختلفمهای دولتی و غیردولتی در سطوح ای در بخشوحرفه های مساعد علمی و فنیوجود زمینه

 (؛رسمی و غیررسمی)و نوع ارائه  (متوسطه و

 ؛های مساعد آموزش عالی علوم اسلامی برای کشورهای اسلامی آسیای میانهوجود زمینه 
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 ی ادهای مدننه ارچوبهای اقتصادی و اجتماعی در چهای مساعد مشارکت گسترده مردمی در فعالیتوجود زمینه

 ؛ویژه جوانان و بانوانبه NGO و

 ؛ی، مذهبی و فرهنگیوجود تنوع قوم 

 ستارا و آس، نکا، سرخ) ازگلحاظ عبور خط لوله سراسری  امکان احداث صنایع پتروشیمی و صنایع وابسته به گاز به

 ن(؛خط لوله کشور ترکمنستا

 خصوصی و رایش بخشهای ورزشی، گهای قانونی برای توسعه ورزش، نگرش مثبت جامعه به فعالیتوجود زمینه 

 رسانی در توسعه ورزش.گذاری و خدماتبه سرمایه غیردولتیهای داوطلب تشکل

 توسعه استان گلستان یهاتیتنگناها و محدود -4-8

 ؛رزیویژه کمبود صنایع تبدیلی تکمیلی کشاوها بهنیافتگی بخش صنعت در همه زمینهتوسعه 

 ؛ریآبیاهای سطحی و پایین بودن راندمان های مهار و ذخیره آبکمبود تأسیسات و زیرساخت 

 ؛های گردشگریکمبود تأسیسات و زیرساخت 

 ؛غالب بودن شیوه سنتی تولید کشاورزی و دام و طیور در سطح استان 

 ها و نگلج سوزیتشآ زله،بالا بودن ضریب وقوع بلایای طبیعی ازجمله سیل، رانش زمین، بالا آمدن آب دریا، زل

 ؛خشکسالی

 ؛های توسعه انسانی استانپایین بودن شاخص 

 ؛یی آناط روستاجمعیت بودن نقنیافتگی بخش بزرگی از استان در نواحی شمالی و پراکندگی و کمتوسعه 

 ؛تاناس مالیش در بخش (اقلیم خشک، خاک شور قلیایی و کمبود فزاینده منابع آب)های طبیعی محدودیت 

 ؛های اخیرافزایش سرعت تفکیک اراضی کشاورزی در سال 

 ؛بیابانی و بیابانیمحیطی استان و خطر گسترش نواحی نیمهحساس بودن شرایط زیست 

 کم اهایروست به های زراعیرویه سازمانهای خدمات عمومی دولت در پی توسعه و تبدیل بیافزایش هزینه-

 ؛جمعیت و پراکنده

 یی و هوا مینی،ز) ونقلهای شبکه حملویژه در بخشهای متناسب با توسعه استان بهکمبود زیربناها و زیرساخت

 ؛آوری و دفن زباله آب شرب سالم روستایی استان، جمع(دریایی

 ی.وابستگی شدید منابع مالی بخش ورزش به درآمدهای عموم 

 مؤثر در توسعه استان گلستان یهاشرانیپ نیترمهم -4-9

 ؛انیاستانی با استفاده از مراکز دانشگاهی و دانش بن تیریمد یارتقا 

 ؛توسعه یهاتر برنامهراحت یو روانی تمامی استان جهت اجرا کییزیف یسازنمیا 

 ؛و هماهنگ نمودن آنها ییاجرا یهامستمر بر عملکرد دستگاه نظارت 
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 ؛نیسرزم شیبر آما استان مبتنی یهاگ نمودن برنامههماهن 

 ؛رعاملیپدافند غ یهاطرح یو اجرا هیته 

 ؛از نخبگان استان و استفاده از دانش مراکز علمی و دانشگاهی تیو حما کشف 

 ؛اجتماعی و همبستگی هیسرما شیافزا یبرا نیمردم و مسئول نیاعتماد ب تیریمد 

 مبادله نهیوکار و کاهش هزکسب طیمح یهااز صادرات و توسعه شاخص تیحما. 

-مایههای سرظرفیتهای اقتصادی و معرفی اقتصادی استان در بخشهای مزیت -4-10

 گذاری هر بخش

و معدن، کشاورزی و  بخش صنعت 3های استان گلستان با در نظرگرفتن شرایط و اوضاع اقلیمی و جغرافیایی در مزیت
 :باشدخدمات به شرح زیر می

 صنعت و معدن -4-10-1

صنایع : کشاورزی در این استانتولیدات بالای به ایجاد صنایع تبدیلی کشاورزی نظیر صنایع مواد غذایی با عنایت  .۱
، آبلیمو و... امکان ایجاد ارزش افزوده بالا و کارآفرینی رب گوجه فرنگی تبدیلی کشاورزی مانند واحدهای ساخت

 .بیشتر را خواهد داشت

پتانسیل  سوز ونصدف کوهی، سنگ لاشه آهکی و سنگ  مزیت در وجود مواد معدنی استخراجی شامل: ذغال سنگ، .2
 .ایجاد واحد های صنعتی وابسته به آن

ی خدماتی اد واحد هاایج.: بندی و وابسته به کشاورزی و دامداریمزیت نسبی درایجاد صنایع تبدیلی، تکمیلی، بسته .3
ولات الاتر محصولید بدآوری و تتواند موجب سوتر نمودن روند زراعت و باغداری میکشاورزی به منظور پیشرفته

 .گردد

الخصوص صنایع دستی علاوه بر کارآفرینی برای بومیان علی: گلیم و قالیچه، نمد، پشتی و قالی مزیت نسبی در تولید .4
 .دار، بازار داخلی و خارجی پرطرفدار را به همراه خواهد داشتانوان خانهب

ن مانند نعت آبزیابدیلی صتایجاد واحدهای : پروریمزیت در ایجاد واحدهای صنایع تبدیلی وابسته به شیلات و آبزی .۵
-مکانا یه شمالیهمسا کنسروسازی ماهی، ماهیان منجمد و وکیوم و... جهت عرضه در بازارهای داخلی یا کشورهای

 باشد.می پذیر

 کشاورزی -4-10-2

، های روغنیدانه: مزیت در کشاورزی به عنوان محور اصلی توسعه استان در زیر بخش زراعت با محصولاتی نظیر .۱
 .زیتون ، گندم، ذرت و در باغداری با محصولاتی نظیرپنبه توتون،

ای پر به دلیل وجود روده: های محروم استانپروری در سایر بخشآبزی بخش گمیشان و مزیت نسبی در شیلات در .2
و همچنین پرورش آبزیانی آلا قزل مانند پرورش ماهیان سردآبی آب و مجاورت دریای خزر امکان ایجاد استخرهای

 .پذیر استکه به سرمایه خرد و روستایی نیاز دارند، امکان
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مناسب را فراهم آورده  کشت علوفه برخورداری از خاک حاصل خیز، امکان: و دامپروری دامداری مزیت نسبی در .3
 .د آوری چند برابری داشته باشدهای مناسب برای محیط این استان، سوتواند در پرورش داماست که می

 در علمی و صنعتی صورت به وهواییآب گوناگون مناطق در کشاورزی : امروزهایگلخانه مزیت در توسعه و کشت .4
 .یابد پرورش ترمطلوب شرایطی در را بهتر هایگونه تا است گسترش حال

پرورش کرم ابریشم توسط واحدهای کوچک : ، نوغانداری و صنایع نوغانداریپرورش کرم ابریشم نسبی درمزیت  .۵
 .باشددار چه در محیط روستا و حتی شهری میپذیر است و پیشنهادی برای بانوان خانهخانگی امکان

 خدمات -4-10-3

اهی، ه خدمات رفارائ: انای با کشور ترکمنستونقل جادهحمل پتانسیل و مزیت نسبی در ارائه خدمات مرزی و وجود .۱
ستوران و... ی خانگی، رهائیتونقل مانند ایجاد سواقامتی و تفریحی به بازرگانان و وابستگان صنعت بازرگانی و حمل

 .اشدر بتواند سودآومی

ورد نیاز های متهای طبیعی و توسعه زیرساخبا گردشگری با وجود جاذبه های مرتبطمزیت نسبی در فعالیت .2
این  یها. از جاذبهو.. یرطبیعت زیبای این استان، مجاورت دریا، دارا بودن مراکز تاریخی، زندگی عشای: گردشگری

 .باشداستان برای رونق صنعت گردشگری می

 ک تبدیلی در استانگذاری صنعتی در بخش صنایع کوچاولویت سرمایه -11-4

 ؛بندی و فرآوری تخم مرغ )پودر، مایع پاستوریزه و...(بسته .۱

 ؛کشتارگاه صنعتی دام و طیور .2

 آبزیان؛ فرآوری و انجماد بندی،بسته .3

 ؛بندی و انجماد گوشت قرمز و مرغبسته بندی،قطعه .4

 ؛سویا پروتئین دامی از .۵

 ؛بندی و انجماد پای مرغبسته .6

 ؛بندی پر مرغ و ماکیانخشک کردن و بسته .۷

 ؛بندی عسلبسته .8

 ؛خوراک آماده آبزیان و حیوانات اهلی .9

 ؛ایبندی و فرآوری انواع میوه، سبزی، صیفی و محصولات گلخانهبندی، بستهدرجه .۱0

 ؛و زیر صفر C.A احداث سردخانه کنترل اتمسفریک .۱۱

 ؛جاتتولید پکتین از میوه .۱2

 ؛برنج های جدید ازتولید فرآورده .۱3

 ؛گیاهان دارویی بندی و فرآوریبسته .۱4

 ؛و گوجه فرنگیزمینی سیب پودر و پوره .۱۵

 ؛خشک یونجه بندی ذرت تر وبسته .۱6

 ؛بندی حبوباتبسته بندی ودرجه .۱۷
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 ؛سردخانه محصولات کشاورزی .۱8

 گیاهی؛ عرقیات اسانس و .۱9

 ؛زمینیبندی و فرآوری سیببندی و بستهدرجه .20

 ؛اشدبمی استعلام و هماهنگی با دفتر امور صنایع کشاورزی ضروری در خصوص کود زیستی )بیولوژیک( .2۱

ث و دست احدا ای دردر خصوص کودهای آلی )بجز ورمی کمپوست( بر اساس نیاز استان و با در نظر گرفتن واحده .22
 ؛ها استمیزان مواد اولیه در استان جزء اولویت

 ؛لی(ویژه انز ن منطقهبر صادرات )در صورت فعال بودهای صنایع تبدیلی در مناطق ویژه اقتصادی با تاکید طرح .23

 ؛پیشرفت فیزیکی دارند %60هایی که بیش از های صنایع تبدیلی در شهرستانطرح .24

 .های تولید صنعت طیور با هماهنگی کارگروه زنجیره مذکورتوسعه و تکمیل زنجیره .2۵
 های استان گلستانهای اصلی مناطق و شهرستانتخصص -4-5جدول 

 عملکرد فضایی آتی عملکرد فضایی موجود هرستاننام ش

 برداری معدنی، بارانداز، سیلو، قطب فرآوری صنایع چوبناحیه بهره باغداری، دامداری، زنبورداری، معدنی آزادشهر

 لادبرداری معدنی، شهرک صنعتی هزار هکتاری اترک، مجتمع نورد فوناحیه بهره زراعی، مرغداری، صنعتی آق قلا

 زراعی، صنعتی، صنایع دستی ترکمنبندر 
ترک ایمی نمایشگاه دائمی فرش، ایجاد شهرک صنعتی تولید صنایع فولاد، مجتمع پتروش

 گلستان، گردشگری

 المللی گردشگریقطب فرهنگی، بارانداز، قطب بین زراعی، مرغداری، باغداری بندر گز

 ، بارانداز، سیلو، گردشگریبرداری معدنیناحیه بهره زراعی، زنبورداری، معدنی رامیان

 گریقطب فرهنگی، مرکزیت خدمات درمانی برتر، خدمات برتر آموزشی، سیلو، گردش زراعی، باغداری، مزغداری، زنبورداری کردکوی

 رداری معدنی، شهرک صنعتی صنایع مبتنی بر دامب-ناحیه بهره باغداری، معدنی کلاله

 گرگان
 زنبورداری،زراعی، باغداری، مزغداری، 

 صنعتی، بازرگانی

رکزیت لمللی، ماینای بقطب فرهنگی، مرکزیت آرشیو منابع و مأخذ علمی، مرکز ارتباطات رسانه

دمات رتر، خبهای اطلاعاتی، مرکزیت خدمات درمانی های فنی، مرکزیت بانکتوسعه آموزش

، بورس المللیبین شگاهای، نمایبرتر آموزشی، گمرک مرکزی، بارانداز، سیلو، فروشگاه زنجیره

ستان، ااخلی دالمللی گرگان، مرکز انشعاب راه آهن رسمی و بورس کشاورزی، فرودگاه بین

 گردشگری

 گنبد کاووس
زراعت، باغداری، دامداری، صنعتی، 

 معدنی، بازرگانی

ه ر، ناحیی برتهای فنی، مرکزیت خدمات درمانی و آموزشقطب فرهنگی، مرکزیت توسعه آموزش

 زرگانی،مات باای، مجتمع خدبرداری معدنی، گمرک و بازارچه مرزی، فروشگاه زنجیرهبهره

 مجتمع پزشکی، سوارکاری گنبد، گردشگری

 معدنی، بازرگانی گمیشان
مرک ندری، گسات ببرداری معدنی، منطقه ویژه تخصصی، پالایشگاه گاز ونفت، تأسیناحیه بهره

 المللی گمیشانب بینرانی، تالاساحلی، بارانداز، سایت قایق

 قطب فرهنگی، خدمات برتر آموزشی، گردشگری زراعی، دامداری آبادعلی

 برداری معدنی، باراندازمرکز خدمات درمانی برتر، ناحیه بهره دامداری، زنبورداری، معدنی مینودشت

 گالیکش
دامداری، زنبورداری، معدنی، 

 گردشگری
 دامداری، زنبورداریبرداری معدنی، گردشگری، ناحیه بهره

 برداری معدنی، بازارچه مرزیقطب فرهنگی، باغداری، ناحیه بهره باغداری، دامداری مراوه تپه
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 پنجمفصل 

 استان آینده روندهای ترینمهم شناسایی

 روش بکارگیری با نگر پیش تحولات و

-های سرمایهفازی و تعیین اولویت دلفی

 گذاری
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 مقدمه  -5-1

ست که استراتژی ادوین تاز مهمترین گام های  مطالعه وشناخت محیط و تجزیه و تحلیل و ارزیابی مجموعه عوامل محیطی

ذارند. اهمیت ثیر می گآن تأ از درون یا بیرون سازمان بر فرایند کار و فعالیت های سازمان وطرح ها وتصمیماتاین محیط 

ت که اغلب زه ای اسه اندابمدیریت استراتژیک وطراحی و تدوین استراتژی ها نقش و تأثیر این گونه مطالعات در فرایند 

به  سخیساساً پاان را محققین و دانشمندان سازمانی، مدیریت استراتژیک را معادل ومساوی مدیریت محیط دانسته و آ

 دانند.چالش ها وتلاطم های محیطی می

و پیچیده  های جدید، متنوعشبرای روبرو شدن با چال د که خود راشودر ادبیات مدیریت استراتژیک به مدیران توصیه می

ئل و مشکلات شود که هر سازمانی با مساهای احتمالی در آینده آماده نمایند و به آنان آموزش داده میمحیط وغافلگیری

ین آموزه ازا تند.ومتفاگوناگون و دائمی مواجه است که ماهیت و صورت این مسائل در گذشته ، حال وآینده با یکدیگر

 وفق گذشته استوارمر تجربیات توان صرفاً بیزی برای آینده را نمیراولاً این که برنامه  کرد: توان دو پیام مهم را استنتاجمی

قیت امروز شد و موفآمیز با چنین اتکایی به موفقیت های گذشته می تواند مخاطره است و پویازیرا تغییر محیط امری  کرد

ارد موفقیت در آینده وجود ند (ثانیاً هیچ نسخه واحدی برای حصول2۷: ۱383موفقیت فردا را تضمین کند ) دیوید،نمی تواند 

ز روابط اامل ناشی ایی محیط و تغییر ماهیت عواز بخش زیادی از پوی ها قابل انطباق باشد.که با شرایط همه سازمان

یستمی بر سنظریه ا راست عه ای از عناصر پیچیده است. در همینسیستمی پدیده ها با همدیگر و تغییرات مداوم در مجمو

یل شده که یستم تشکرده ساین تفکر است که باید سازمان را به منزله یک کل نظام یافته در نظر گرفت که از تعدادی خ

ابر این ست. بنا ر تعاملد، با محیط خود  "تبدیل منابع ورودی به محصولات خروجی  "ضمن فعالیت در یک فرآنید مستمر 

 ضائیان ،ارد. )راهمیت حیاتی د "سیستم باز  "نگرش ، حفظ ارتباط با محیط خارجی برای سازمان به عنوان یک 

 های برونا متغیربدر تفکر سیستمی مسائل و مشکلات درون سازمانی از راه برقراری ارتباط و تعامل  (63،ص۱380

می  بندی دستهلی، بقه اصطبه طور کلی محیط سازمان ها به دو . ی شوندسازمانی به منظور وصول به نقطه تعادل بررسی م

 :شوند

 :شامل محیط داخلی

ه ها، ا، برنام، هدف هواحدهای سازمانی، تکنولوژی سازمانی فرهنگ سازمانی، سیستم های سازمانی، ساختار سازمانی،

 استراتژی ها و منابع سازمانی است.

 :محیط خارجی

همکاران و تأمین کنندگان است.محیط خرد  ،)عملیاتی(: شامل عرضه کنندگان ،مشتریان، سهامداران، رقبامحیط نزدیک  -۱

دراین تحلیل مسائل مرتبط با تجارت که در آن فعالیت دارد مربوط می شود. و حوزه تخصصی یک شرکت به صنعتی 

و تاثیر بسیار نزدیک بر عملکرد مناطق آزاد که  جهانی گرچه خارج محدوده فضایی و قلمرو کشور هم باشند به دلیل ارتباط

 رسالت آنها تسهیل تجارت و افزایش صادارات است، می تواند در قلمرو محیط خارجی و نزدیک سازمان قرار گیرد. 
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 محیط دور ) کلان(:

حیطی ن به ملاکا محیط ام -شامل نیروهای اقتصادی، اجتماعی فرهنگی ،سیاسی، حقوقی تکنولوژیکی، جمعیتی و اقلیمی

قدرت تر جی تر اما پرتدری تغییرات در محیط کلان کسب و کارها را تحت تأثیر قرار می دهد. گفته می شود که تمامی

 هستند.

 عیکشورها)محافظت از صنا ییگراتیو حما یجهان یهااستیس تیقطععدم ت،تجارسرمایه گذاری و  ندهیآدرخصوص 

 ستمیحاکم بر س یدگیچیاست و پ شیبر واردات( در حال افزا اتیبا اعمال مال یکشور در برابر رقابت خارج کی یداخل

مهم که بر  یهااز جنبه یکیکشد. یرا به چالش متجارتو سرمایه گذاری در  یگذارهیتجارت و سرما ،یگذاراستیس

شده  لیتبد یاقتصاد یثباتیاست که به منبع ب ۱۷(TPU) یتجار استیس تیقطععدم د،یافزایم این بخش تیقطععدم

واردات و... تحث  برنوسانات تعرفه کشورها  ،یمانند اختلافات تجار یتوسط عوامل متعدد یتجار استیس تیقطعاست. عدم

 . شودیم یاقتصاد تیو فعال یگذارهیکه منجر به کاهش سرما ردیگیقرار م ریتأث

ماری طلاعات اا و اهاستان گلستان بر اساس داده  در این طرح پس از شناسایی مزیت ها و فرصت های سرمایه گذاری

ت های ه، اولویآیند موجود و بررسی اسناد بالادستی مرتبط، از روش های آینده پژوهانه برای شناسایی ظرفیت های

اثر می  یه گذاریسرما پیشنهادی برای آینده سرمایه گذاری و شناساسی کلان روندهای محیط کلان و دور استان که بر

روش به  بط با هرت مرتد از ترکیبی از روش ها مصاحبه، پویش محیط و دلفی استفاده شده است. در ادامه توضیحاگذار

 صورت خلاصه ارائه شده و در بخش بعدی نتایج ارائه خواهد شد. 
 آیندهگذاری های سرمایهها وظرفیتها، مزیتهای آینده پژوهی به کار رفته در شناسایی: پیشرانروش -5-1جدول 

 خروجی ورودی ی اجرا و مشارکت کنندگاننحوه عنوان روش ردیف

۱ 
نیمه  -مصاحبه

 ساختار یافته
نفر از خبرگان استان به صورت  ۵0مصاحبه با 

 حضوری و تلفنی
نتایج تحلیل محتوا و تحلیل داده 

 های آماری

شناسایی فهرست اولیه ظرفیت 
های سرمایه گذاری و مزیت 

 های رقابتی

2 
 محیطپویش 

SSSSS 

پویش رسانه ای و بررسی اخبار و فضای 
 20مجازی+سایت نهادها و ادارات مرتبط در استان)

 سایت و رسانه محلی مرتبط(
شناسایی و دسته بندی عوامل اقتصادی، زیست 

 رهنگی و سیاسیف-محیطی، فناورانه، اجتماعی

نتایج مصاحبه، تحلیل محتوا و 
بررسی رسانه ها و شبکه های 

 مجازی

تحلیل محیط دور و شناسایی 
کلان روندها و پیشرانهای 

 اثرگذار بر آینده استان

 (SSSدلفی آنی) 3

ه اجرای دلفی آنلاین با قابلیت دلفی آنی)مشاهد
 یرپاسخ دیگران به صورت آنی و مکان اصلاح و تغی

نفر از خبرگان،  6۷اولویت ها( با مشارکت 
 متخصصین و مدیران

مصاحبه و نتایج پویش محیط، 
 تحلل محتوا

فهرست اولیه مزیتها، ظرفیت ها و 
 کلان روندها و پیشرانهای اثرگذار

 بر آینده سرمایه گذاری

ولویت بندی ظرفیت ها و ا-
 مزیت های سرمایه گذاری

نجش اهمیت و عدم س-
 قطعیت پیشرانهای آینده

 ماخذ: مطالعات طرح

                                                           
17 Trade policy uncertainty (TPU) 
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 پویش محیط -5-2

های بزرگ یا بروز تواند موجب ایجاد فرصتهای دولتی و غیردولتی میسازمانتغییرات در محیط دور و پیرامون 

مونی حولات پیراتمنظور شناسایی پژوهی است که بهتهدیداتی جدی شود. پویش محیطی روشی رایج در مطالعات آینده

 رود.ان به کار میها، عملکرد و موفقیت یا عدم موفقیت سازمها، فعالیتها بر مأموریتو چگونگی اثرگذاری آن

 پژوهانه استیندهاتژیک و آد استربانی و پویش محیط؛ ازجمله اقدامات مقدماتی و البته کلیدی در هر فرآینبنابراین دیده

ی ممکن دهند و تفاوت در این است که برخپژوهان، پویش محیط انجام می(. همه آینده84: ۱39۷)کوثری و مولایی، 

(. پویش محیط، Gordon and Glem, 2012:1ار یافته تر این کار را انجام دهند )است نظام یافته تر و ساخت

های ز پدیدهو آگاهی ا وجوی اطلاعاتی درباره روابط و اتفاقات پیرامون و کسب دانشفرایندی مبتنی بر ارتباط و جست

 (.۱9-۱8 :۱390مؤثر بر آینده است )میرشاه ولایتی و نظری زاده، 

رکتی، شف اعم از طوح مختلسهای متفاوتی ارائه شده که در مطالعات و اقدامات پویش محیط چارچوببانی و برای دیده

بندی روندها و موضوعات ها در طبقهمدل ها وشوند. این چارچوبالمللی به کار گرفته میای، ملی و بیننهادی، منطقه

ها و چارچوب(. ۱6۱ :۱39۵مولایی و طالبیان، ته باشیم )مند داشها تفکر نظامکنند تا بتوانیم درباره آنبه ما کمک می

راهم صورت توأمان فبه نگرانه محیط رابندی روندها و موضوعات امکان شناخت موضوعی و کلها از طریق طبقهمدل

روف اولیه اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فناورانه و حاست که از « STEEP»ها کنند؛ ازجمله این چارچوبمی

 وزه مدیریتحبندی عوامل در این پنج حوزه است. این چارچوب که در یطی تشکیل شده و مبتنی بر دستهمحزیست

ب دوری یا پژوهانه عوامل برحسشود. در مطالعات آیندههای مختلف استفاده میاستراتژیک توسعه پیدا کرده در حوزه

نه و ط دور، میاشوند. تقسیم محیط به محیینزدیکی با موضوع اصلی معمولاً در قالب چند سطح از محیط تعریف م

(. پویش محیط از چهار گام یا :30Terbeck, 2014عنوان نمونه ن. ک. هاست )بهبندینزدیک یکی از این دسته

عمق پویش  گردد. تعیین حیطه ومرحله اصلی تشکیل شده است. درگام اول، حیطه و عمق پویش محیطی مشخص می

، منابع دانشی ر گام دومست. داامل، مراجعه به امر واقع و مراجعه به خبرگان قابل پاسخگویی محیطی با مراجعه به دو ع

ترین مشکل مثابه پاشنه آشیل پویش محیطی است و بزرگشوند. این گام، بهبرداری کشف و خلق میو ابزارهای بهره

تکنیکی  -جتماعییستم ااندازی یک ساهپژوهی نیز همین نکته است که گاهی به دلیل گستردگی موضوع پویش، رآینده

-، بهرهنابع دانشیشود. پس از شناسایی و خلق مبرداری میضرورت خواهد یافت. در گام سوم، از منابع دانشی بهره

ها مورد تحلیل قرار شود. و درنهایت در گام چهارم، دادهپذیر میها با استفاده از ابزارهای مختلف امکانبرداری از آن

ت مبانی ، مدیریپذیرد در این مرحله، دغدغه اصلی پویشگرهنجاری صورت می–و مدیریت مبانی شناختیگرفته 

 (.8: ۱39۵دیگران،  )عطااللهی و هنجاری خواهد بود-شناختی
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 Real-Time Delphi -(RTDدلفی آنی) -5-3

از یک سری تحقیقاتی که  شود. روش دلفی،روشی نوین محسوب می ریزی،روش دلفی، در تحقیقات مربوط به برنامه

انجام داد، آغاز شد. هدف، طراحی روشی برای دستیابی به قابل اتکاترین نظر توافقی  ۱9۵0در دهه  ۱8موسسه رند

 گروهی، از متخصصین بود. دلفی روشی برای ساختاردهی یک فرایند ارتباطات گروهی است. 

یک سری  عمولاً ازمست؛ و کنند که اطلاعات قضاوتی لازم امحققین دلفی اساساً در مواردی از این روش استفاده می

ن است که آن رویکرد صلی ایشود. مزیت اشود که به همراه بازخورد کنترل شده نظرات، توزیع میپرسشنامه استفاده می

است  ریق خبرگانطکند. همچنین ابزاری برای حل مسئله از از روبرو شدن مستقیم متخصصین با یکدیگر، اجتناب می

رای بدهی است که وزن وبندی های خاصی از مسائل و اهداف، کاربرد دارد. یکی از این اهداف، رتبهکه برای گونه

توان نوع را می ها و معیارهاست. برای کاربرد روش دلفی دودستیابی به توافق گروهی درباره اهمیت نسبی شاخص

وده است. بمدت و بلندمدت های کوتاهبینیینی محض از قبیل پیشبمتصور شد؛ نوع اول کاربردهای دلفی اکثراً در پیش

با شناسایی و  ی است؛ کهارحلهاما نوع دومی، شکلی مفهومی و چارچوبی را ارائه نمود که معمولاً شامل یک فرایند دو م

 یابد.بندی ادامه میبندی و ردهای از مفاهیم آغازشده، با طبقهتشریح مجموعه

 اربردک شرایط -5-3-1

 گروهی در توافق وسیع، گروه نظرات و متخصصان به قضاوت نیاز دلفی کاربرد برای نیاز مورد شرایط ترینمهم

 دسترس بودن در دانش، بودن ناکامل یا توافق عدم و ایبین رشته و بزرگ پیچید، مشکل وجود نتایج، به دستیابی

 و محدودیت زمانی عدم ها،داده آوریجمع در گمنامی لزوم جغرافیایی پراکنده، ازنظر متخصص، و تجربه با متخصصین

 ,Powell, 2003: 376; Landeta, 2006: 467; Berettaدیگری است ) اثربخش-روش هزینه وجود عدم

۱996: ۷9; McKenna, 1994: 1221.) 

 کنندگان دلفیشرکت -5-3-2

شوند. شرکت تسهیم تفکر در پروژه انتخاب میمنظور شوند، افرادی هستند که بهافرادی که در گروه دلفی عضو می

 ها به چهار خصوصیت(. آن ,2003Powell :377باشند )می هایا پانلیست ۱9کنندگان دلفی متخصصین یا خبرگان

 Langlandsهای ارتباطی مؤثر نیاز دارند )دانش و تجربه در موضوع، تمایل، زمان کافی برای شرکت و مهارت

et.al, 2008: 158; Bramwell & Hykawy, 1999: 47 و پارامترهای کلیدی مطالعه نیز صلاحیت )

 (.Powell, 2003: 378ها است )ها، اندازه پانل و روش انتخاب آنپانلیست
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 کنندگانگمنامی شرکت -5-3-3

ناسند و ششود و شرکت کنندگان، سایر افراد درگیر در مطالعه را نمیدر دلفی، اطلاعات بدون تماس فیزیکی منتقل می

دهد تا (. گمنامی به هر عضو پانل فرصت برابر میWindle, 2004: 47ها گمنام است )های آنیا حداقل پاسخ

کننده وسیله سایر اعضا ارائه کنند، که تسهیلها را بدون فشار روانی و شناسایی بهنظرات خود را بیان کرده و ایده

 :Turoff & Linstone, 2008; Ali, 2005شود )یق میگویی بوده و موجب کسب بینش کافی در تحقحقیقت

طور مشخص های یکدیگر به(. در مواردی ممکن است افراد همدیگر را بشناسند اما در هر صورت، به پاسخ۷۱9

 (.Landeta, 2006: 481دسترسی ندارند )

 متخصصین تعداد -5-3-4

ها وابسته به فاکتورهای متخصصین وجود ندارد و تعداد آنتعداد  هیچ قانون قوی و صریحی در مورد نحوه انتخاب و

همگن یا ناهمگن بودن نمونه، هدف دلفی یا وسعت مشکل، کیفیت تصمیم، توانایی تیم تحقیق در اداره مطالعه، اعتبار 

 :Powell, 2003ها و منابع در دسترس، دامنه مسئله و پذیرش پاسخ است )آوری دادهداخلی و خارجی، زمان جمع

3۷8; Landeta, 2006: 469; Manca et.al, 2007: 279; Cornick, 2006: 62 تعداد شرکت .)

نفر را نیز  2000نفر تا بیشتر از  ۱0نفر هست. هرچند در مقالات،  20تا  ۱۵نفر و اکثراً  ۵0کنندگان معمولاً کمتر از 

(. بعضی محققین متذکر Windle, 2004: 46نفر کافی است ) ۱0های همگن، حضور اما در گروه .اندگزارش نموده

ها تکراری شده و اطلاعات جدیدی ها پاسخنفر برای ارائه اطلاعات کافی است و با افزایش آن 30شوند معمولاً می

نویسند شواهد تجربی کمی در مورد اثر تعداد شرکت کنندگان بر اعتبار و اعتماد اما بعضی دیگر می .شوداضافه نمی

نفر  6۷در این طرح از نظرات (. Powell, 2003: 379؛ ۵3: ۱383ر دسترس است )فتحی و اجارگاه، فرایند اجماع د

 از نظرات خبرگان و متخصصین استان گلستان برای انجام دلفی آنی استفاده شد.

( تکنیک نسبتاً جدیدی است که اصل آن برگرفته از روش دلفی است. دلفی سنتی نیاز به چند دور RTDدلفی آنی )

ترین مشکلات این روش بر بودن آن یکی از اصلینامه برای رسیدن به اجماع بین نخبگان داشت و زمانتکرار پرسش

به تکرار حتمی دور دوم نیست. بدون تکرار بودن آن است. به این معنی که نیازی  RTDترین مزیت بود. مهم

بینند و با توجه به نظرات های سایر اعضا را می( نتایج پاسخreal timeصورت آنلاین و بلادرنگ )کنندگان بهمشارکت

نامه را تواند پرسشدهنده بخواهد نظر خود را تغییر دهد میکه پاسخنمایند. هر زمآنها نظر خود را اعمال و اصلاح میآن

 برای انجام دلفی آنی 20در طرح پیش روی از سامانه دیجی سرویبازنگری کرده و نظرات خود را اصلاح کند.  مجدداً

استفاده شده است. مزیت این سامانه امکان اجرای دلفی آنی به دو شکل)مشاهده نظرات دیگران و اصلاح نظرات یا 

                                                           
20 https://www.digisurvey.net/ 
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کلی است(. سامانه همچنین امکان ارائه توضیحات و تجدید نظر و پاسخ دهی مجدد به پرسشنامه پس از مشاهده  نتایج 

  بیان دلایل توافق و مخالفت با انتخاب گزینه ها را به صورت آنی و فوری فراهم می کند.

 https://www.digisurvey.net/u/buFTZ1423/6t5nxلینک پرسشنامه:   

ر خواست شد به داز آنها  فته ویی شده قرار گربرای انجام دلفی آنی لینک پرسشنامه در اختیار تعدادی از خبرگان شناسا

ک مچنین لینههند، دصورت گلوله برفی لینک را به افراد صاحب نظر در خصوص سرمایه گذار استان گلستان قرار 

واست خبرگان در از خ وپرسشنامه در گروه های خبرگانی شبکه های مجازی مرتبط با توسعه استان گلستان درج شده 

 دهند.شد به آن پاسخ 

 دلفی فازی  -5-4

ست ا یاناسخگواب پجو یساز یدارد و تنها تفاوت آن در فاز یککلاس یبه روش دلف یادیشباهت ز یفاز یوش دلفر

ه روش بنسبت  یزروش فا یتموضوع مز ینشوند و ا یفتعر یفیبه صورت ک یرهامتغ شودیامر موجب م ینکه ا

. شوندیم یفتعر یاذوزنقه یاو  لثیمث یمعمولا به صورت اعداد فاز یفیک یرهایمتغ یاست. در روش فاز یککلاس

 شده باشد: یفتعر یرمانند ز یاذوزنقه یبه صورت اعداد فاز یاعداد قطع یدفرض کن

 
 .شودینظرات در پرسشنامه اول و پرسشنامه دوم محاسبه م یانگینروش، م ینا در

 
نظرات  یانگینو سپس م خبرگان است هاییدگاهد یانگینم یانگرب Amام و  iخبره  یدگاهد یانگرب Aiروابط  ینا در

 .شودیخبرگان در هر دو پرسشنامه از هم کم م

 
 یندبار فرآ ینسوم یبرا باشد،یم 0.2نظرات خبرگان در پرسشنامه اول و دوم بزرگتر از  یانگیناگراختلاف م یتنها در

  .می یابدرا تا ثابت شدن نظرات خبرگان ادامه  کارینو ا می شودرا تکرار  یپرسشگر

ای مختلف ار راندهه تکردر پژوهش حاضر با توجه به اینکه از روش دلفی آنی استفاده شده است و در این روش نیازی ب

  است. نیست)توضیحات بخش قبلی(، محاسبه شاخص اجماع به منظور سنجش میزان توافق مبنا قرار گرفته

گیری میزان همگرایی و همسوی نخبگان در مورد جهت تغییرات، میزان اهمیت و یا سایر برای اندازهشاخص اجماع روشی 

ها ، میزان اجماع آنهاشرانیعوامل مورد بررسی است. این روش با دریافت نظرات خبرگان در مورد عوامل و پ یهامشخصه
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کند. نتایج نظرات را بررسی می هاشرانیمختلف پ یاهفرضشیدر مورد جهت تغییرات آینده یک پیشران و احتمال وقوع پ

 هانهیشود که با توجه به تعداد گزهای مختلف از طریق فرمول شاخص اجماع بررسی مینی امتیازها در گزینهاخبرگان و فراو

اجماع  باشد بیانگر عدم ترکیشود که هر چه عدد به صفر نزدحاصل می N+ _تا  0عددی بین  هانهیو وضعیت طیف گز

 خبرگان و هرچه بیشتر باشد بیانگر عدم اجماع خبرگان است.

 

 

 آمار توصیفی و ویژگیهای کلی خبرگان شرکت کننده در دلفی  -5-4-1

وجه به تکت کرده اند. با نفر از خبرگان در دلفی سرمایه گذاری استان گلستان شر 6۷همانطور که بیان شد در این طرح 
 ... گویه های.لات و قومیتی، زبانی و مذهبی، در کنار مشخصات عمومی چون سن، جنس، سطح تحصیتنوع استان از نظر 

کلی  ه مشخصاتادام مرتبط با زبان و مذهب شرکت کنندگان نیز با حفظ حریم خصوص پاسخگویان، اضافه شده است. در
 پاسخگویان در قالب نمودار ذکر شده است.

 انمشخصات عمومی پاسخگوی -5-1نمودار 

 زبان مادری پاسخگویان جنسیت پاسخگویان

  
 شغل پاسخگویان سطح تحصیلات پاسخگویان
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 ماخذ: نتایج مطالعات

 های سرمایه گذاری استان گلستانمزیت -5-5

 اقتصادی استان گلستان-های جغرافیاییها و مزیتویژگی -5-5-1

ت های رون، مزیاینچه ب های استان گلستان دسترسی به دریاچه خزر، دارا بودن نقطه مرزیها و مزیتترین ویژگیمهم
هوای متنوع ی و آب ومذهب متعدد کشاورزی )زراعت، باغبانی، صید و صیادی، آبزی پروری، دامداری( و وجود تنوع قومی و

ی به فر )منتهسی پر ورهای مو اصلاتو داشتن تاریخچه غنی و صنایع دستی مطرح، می باشد. همچنین قرارگیری در مح
یعی و ورزشی( ذهبی، طبمیخی، خراسان، مازندران و مرز اینچه برون( و دارا بودن جاذبه های متعدد و متنوع گردشگری )تار

 شرایط مناسبی برای شکل گیری اقتصادهای مبتنی بر گردشگری در استان ایجاد کرده است. 
 طلای سرزمین را استان این گذشته در ک استان مبتنی بر کشاورزی شناخته می شود.استان گلستان از دیرباز به عنوان ی

 کشت شده، ایجاد اقتصادی ساختاری تغییرات با و زمان مرور به اما نامیدند می( پنبه فراوان فرآوری و کشت دلیل به) سفید
، لوبیاذرت،  گندم، شود.ته نمیشناخ استان اصلی محصولات از محصول این اکنون که صورتی به است کاهش یافته پنبه

دار از مهم ترین دار و دانههای هسته، زیتون و میوهانار ترین محصولات زراعی واز مهم کلزا توتون و تنباکو، سویا و
تولید سویا  3کشور و رتبه تولید جو  2 رتبه کشور، گندم تولید اول رتبه استان دارای این .باشندمی محصولات باغی استان

 به است کرده روبرو جدی خطرات با را استان کشاورزی اخیر، هایسال در افتاده اتفاق آبی هایبحران .باشدمی کشور
 است. شده محدود استان از مناطقی در برنج که کشت صورتی

های زراعی استان گلستان علاوه بر نقش بسیار مهمی که در تولید اقلام کشاورزی مورد نیاز کشور و انواع علوفه و فرآورده
های مرتعی متنوع و همچنین و زیست بومقابل مصرف در تغذیه دام دارد، به دلیل وجود اقلیم ویژه، تنوع آب و هوایی 

 هایفعالیت های زراعت های سالانه، از موقعیت مناسبی برای پرورش انواع دام برخوردار است.استفاده ازپس مانده
باشد. دامداری استان گلستان به دلیل و کرم ابریشم می لزنبور عس طیور، و دام انواع پرورش شامل عمدتاً  استان دامپروری

 .آیدترین فعالیت استان در بخش کشاورزی به حساب میوجود مراتع مناسب، پس از زراعت و باغداری مهم

 

https://meidoun.ir/home/businessitem/149
https://meidoun.ir/home/businessitem/149
https://meidoun.ir/home/businessitem/63
https://meidoun.ir/home/businessitem/63
https://meidoun.ir/home/businessitem/64
https://meidoun.ir/home/businessitem/64
https://meidoun.ir/home/businessitem/207
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 گلستان استان یگذارهیسرما یهاتیمز و هاتیظرف -5-2جدول 

 
 ماخذ : نتایج مطالعات

دو  از بیش. شودمی دیده هوا و آب گونه دو ایجلگه بخش در. است جلگه صورت به گلستان استان ی پهنه از زیادی بخش
 بر شویممی کنزدی ترکمنستان مرز و شمال سوی به چه هر که دارد خشک نیمه و خشک هوای و آب جلگه سوم این
 و خشک خشب و جنوب در کوهستانی بخش بین سبز نواری مانند که ردیگ یک سوم. شودمی افزوده آن خشکی

 و شهرها تربیش. ازده استب پر بسیار کشاورزی نظر از و دارد معتدلی هوای و آب گرفته است، جای شمال در خشکنیمه
  اند.گرفته جای سرسبز ناحیه این در نیز استان روستاهای

استان  یه گذاریسرما بر اساس مطالعات اقتصادی، مراحل پیشین مطالعات این طرح و مصاحبه ها، پانزده مزیت کلیدی
اس نتایج ند. براسیین کنها انتخاب شده و از خبرگان خواسته شد میزان اهمیت هرکدام را تعگلستان از بین همه مزیت

بازارچه  ی و وجودت مرزپرسشنامه: وجود طبیعت بکر و جذاب برای گردشگری، تنوع جغرافیایی و اقلیمی استان و موقعی
ذاری در گسرمایه برای بدیل شدن به قطب صادرات به آسیای میانه، سه مزیت کلیدی استانمرزی اینچه برون و امکان ت

ده ا مشخص شزیت هاین استان تشخیص داده شده است. در جدول زیر میزان حمایت و اجماع خبرگان بر هرکدام از م
 است.
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 گذاری استان گلستان های سرمایهابرکلمات مزیت -5-1تصویر 

 
 

 گلستان استان یگذارهیسرما یدیکل یهاحوزه -5-3جدول 

 
 مأخذ: نتایج مطالعات

 گذاری استان گلستان بر اساس نتایج دلفی کلان روندهای اثرگذار بر آینده سرمایه -5-6

د که نشویم فیمنطقه تعر ندهیعامل اثرگذار بر آ کیبه عنوان  شرانیپ یروهایندر آینده نگاری، کلان روندها و 
 یو الگو یاثرگذار قیاز طر ندهیآ یوهایسنار ییقرار داده و امکان شناسا ریتحت تاث یادیرا تا حد ز ندهیآ یریگجهت
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 یزیراقدمات برنامه ایو  دادها،یروندها، روکلان ندتوان یمپیشران ها  یامنطقه یزیرشود. در برنامهیآنها فراهم م راتییتغ
بر عوامل ه به واسطه اثرگذاری غیرمستقیم ها باشند کدولت ریسا ایو  یکلان مرکز یریگمیتصم یهاشده از طرف نظام

 یمحل یزیربرنامه اریدر اخت یسانآبه نیروی پیشران کنترل  تیقرار داده و قابل ریرا تحت تاث آن ندهیآمنطقه درون  یاتوسعه
  .ستین

 استان گلستانگذاری آینده سرمایهاثر گذار بر  یروهاین اسیمق -5-2تصویر 

 
که در پشت  شودیم تریادیو بن ترقیعم شرانیپ یروهایاغلب باعث آشکار شدن ن شرانیپ یروهاین صیتشخ ندیفرا

 یجهان به قدر، در دوران معاصر. (Schwartz, 1991: 107) را دارند ینقش اصل روها،ین ریتحولات مربوط به سا
 ریو ارتباط با سا راتییاز تغ یناش رییهرگونه تغ ندارد و ییبطور مستقل معنا هاشرانیپ راتییشده است که تغ دهیچیپ
 نیجهت تدو ندهینها در آآ راتییتغ یالگو زیو ن هاشرانیو ارتباط پ ینحوه اثرگذار ییشناسا لیدل نیاست. به هم هاشرانیپ

   است. یموفق ضرور یزیربرنامه به یابیو دست

 نگاریاساس مطالعات دبیرخانه برنامه ملی آیندهتعریف فراروند بر  -5-6-1

با  بلندمدتی دگرگون یندهایعنوان فرا، بهشود. فراروندهایروند، باعث به وجود آمدن فراروند م نیچند بیطورمعمول، ترکبه
. فراروندها در دهندیکل مش ندهیهستند که به آ یتر مطرح هستند. فراروندها، عوامل پرقدرتیاشهیتر و تأثیرات رعیدامنه وس
 :شوندیم زیتر متماکوچکی روندها، با سه بعد

 ایـ نـدهیعنوان آتـوان بـهتحولات گسـترده را می نوع نیکرد. ا فیتوان در افق چند دهه تعررا می فراروندهای: زمان افق

 .کرد فیتعر زیسال ن ۱۵احتمال بالا در افق  بایی هاندهیآ
 یاجتمـاع یهاستمیرسیها و زستمیمناطق مختلف و ابعاد مختلف س یتوان برافراروندها را می تأثیرات: تأثیرات وسعت

 یقـیعم یهاینتأثیرات و دگرگو یصاداقت ایو  یاجتماع ،یاسیتواند در ابعاد سیفراروند م کی گر،یدعبارت. بهگرفت در نظر
 .داشته باشد

ها، زمانها و سـاشـرکت ها، افـراد جامعـه،مانند دولت گران،یاز باز یعیگستره وس توانند بریم فراروندها: تأثیرات شدت

 .باشند داشتهی دیتأثیرات شد
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 بـا انگریبـاز نیـشـده اسـت. ا لیمختلف تبد یهاها و سازماندولت یمهم برا یموضوع راهبرد کیفراروندها به  امروزه،
ه بـ دانـش استفاده از ها را دارند. بایو دگرگون راتییاز تغ بروز یریگدر بهره یها، سعآن ندهیفراروندها و تأثیرات آ ییشناسا

و  علـم و در کـرده ییرا شناسـا دهنیآ هایدیها و تهدتوانند فرصتیها مها و سازماندست آمده از مطالعه فراروندها، دولت
 ،یامـروز تراییطم تغپرتلا یایکنند. فراروندها در در یگذارهیسرما یخاص انیمشتر ایخاص، بازار، محصول و  یهایفناور

 کنند.یم یرا باز ییاینقش فانوس در

  یالملل نیتجارت ب ندهیآروندهای جهانی تجارت و آینده تجارت  -5-6-2

 تسیو ز یاجتماع ،یتصاداق آینده تحولاتسازمان ملل، پنج روند بزرگ وجود دارد که بر  ستیاکونومبراساس گزارش های 
 ابرروندها عبارتند از: نیگذارد. ا یم ریتأثدر جهان  یطیمح

 ییآب و هوا راتییتغ، 

 شدن جوامع در سراسر جهان(، ریپ ژهیبزرگ )به و یتیجمع راتییتغ 

 ینیشهرنش، 

 ساختار شکنانه،و  تالیجید یها یفناور 

 ینابرابر.  
موثر تر شدن را  یجهان ، سه روند بزرگ مرتبط با20۱۷اکتبر  ۱3سازمان ملل متحد در  یدوم مجمع عموم تهیکمهمچنین 

ی در فناور عیسر شرفتیپ -2و کار دیتول یدر بازارها رییغت-۱از دیگر روندها تلقی کرد که این سه کلان روند عبارتند از: 
 .«ییآب و هوا راتییتغ -3

 (ESPAS)بر اساس  2030ی در افق گذارهیو روند سرما یالمللنیتجارت ب ندهیآ -5-6-3

وضوع م کیفقط  یلمللا نیب یگذار هیتجارت و سرمابراساس گزارش های اسپاس)سیستم تحلیل سیاست و راهبرد اروپا(، 
از  یاریبس ن،یابراشود. بن یم یطیمح ستیو مسائل ز یامور اجتماع ک،یتیشامل ژئوپل بلکه. ستین یو مال یاقتصاد
 تیجمع یروندهان کلامله جگذارند، از  یم ریتأث یگذار هیتجارت و سرما ندهیبر آ یجهانغیر اقتصادی و مالی  یروندها
بر آینده  اثیرگذاروندهای تراز  یمختصراین گزارش . در یقدرت جهان رییو تغ ییآب و هوا راتییتغ، شدن یتالیجید ی،شناس

ی سازها ا و شگفتهطعیت تجارت جهانی مورد بررسی قرار گرفته اند. عوامل اثرگذار در قالب سه دسته: روندها، عدم ق
 وستهیپبه طور  است که صیشاخ ایافتد یاتفاق م جیاست که به تدر یزی، روند چپژوهش نیدر اشناسایی وبررسی شده اند. 

 یزیچشگفتی ساز  ن نیست.دارد اما قطعیتی در آاست که احتمال وقوع  یتحول ای دادیرو تی. عدم قطعاست رییدر حال تغ
 خواهد داشت. یادیز ریتأث فتدیاست، اما اگر اتفاق ب دیبع اریبسوقوع آن است که 

 المللنیب تجارت ندهیآ بر موثر عوامل -5-4جدول 

 روندها

 و متناسب سازی سیاست های سرمایه گذاری با تفکر چینی شدن یجهان ی جدیدبه عنوان حام نیچ
 (ابتکار کمربند و جاده ی+ناخالص داخل دیاز تول یتجارت کالاها یدرصد 30)سهم 

 اخلیدازار بافزایش وابستگی اقتصادی بین المللی و چالش های پیش روی سرمایه گذاری خارجی و پیامدهای آن بر 

 نوظهور یاقتصادها شترینفوذ ب
G7: Canada, France, Germany, Italy, Japan, United Kingdom, United States. 
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E7: China, India, Brazil, Mexico, Russia, Indonesia, Turkey. 

عدم قطعیت 
 ها

 و ناسیونالیسم اقتصادی شدن یبا جهان و تاثیرآن ستیپوپولانتخاب دولت های 

داده ها و  ید، انتقالای تول)تسریع و تسهیل تجارت در مقابل انتقال و جابجایی قطب هدو لبه ریشمش کیشدن و تجارت:  یتالیجید
 پیچیده شدن قوانین تجارت(، استعمار دیجیتال و ...

تجارت  یراتلاش بقیت م موفی تجارت و توافقات همه پسند در خصوص قوانین تجاری)موفقیت یا عدبهبود استانداردها امکان پذیری
 (منصفانه و آزاد 

شگفتی 
 سازها

 جنگ تجاری بین چین و آمریکا و تاثیر گذاری بر صنایع، صادرات و روند سرمایه گذاری

 مجدد ییچندجانبه گرا

)بر اساس مطالعات  2030پنج کلان روند جهانی تاثیرگذار بر تجارت جهانی در  -5-6-4

 بانک استاندارد چارتر(

های به روز از جارت و دادهالمللی در حوزه تبینشرکت  ۵0براساس مطالعه بانک استاندارد چارتر که با مشارکت بیش از 
های این ست. براساس یافتهاداده را مورد کاوش قرارد  2030منابع بین المللی تهیه شده است آینده تجارت جهانی در افق 

بازار  ۱3 نیزارش همچنگ نیا دلار برسد. ونیلیتر 30و به  کردهدرصد رشد  ۷0 حاضر دهه انیتا پا یتجارت جهانگزارش 
 پنج روندا رجهانی « تجارت ندهیآ»کرده و به این نتیجه رسیده است که  ییرا شناسا انهیو خاورم قایآفر ا،یدر سراسر آس

با  رتر،یراگتجارت ف یافشار بر، و منصفانه داریتجارت پا یهاوهیتر شگسترده رشیپذ: دهند، از جملهیشکل مکلیدی 
طبق  بالا. دشرظهور با نو یابه سمت بازاره عیسر رییو تغ شتر؛یشدن ب یتالیجید شتر؛یب سکیتنوع ر شتر؛یمشارکت افراد ب

ه سمت ب ندهیآ یتجار یهادوریکرتجارت محدود به بازارها و الگوهای فعلی نبوده و رشد  یرهایمسهای این گزارش یافته
تریلیون  ۱۱.۵به  2020ر در تریلیون دلا ۵.8به نحوی که سهم صادرات آسیا از تجارت جهانی از  خواهد رفت. یجنوب یایآس

 یابد. افزایش می 2030دلار در 
 چارتر استاندارد گزارش براساس یجهان تجارت ندهیآ بر اثرگذار یروندها کلان -5-5جدول 

 داریتجارت منصفانه و پا

تمرکز شرکت  ندهیسال آ ۱0 در
 یتجار یها وهیش یبر اجرا یا ندهیها به طور فزا

  .خواهد بود داریعادلانه و پا

 ندهیزاج فمو یزهایان نیتام ،یمیاقل راتییمبارزه با تغ یتعهدات برا جهیدر نت
زامات ال قیراز ط یردایپا یبرا یجهان یحکمران یآگاهانه و توسعه استانداردها ییگرامصرف
 بود.  خواهد ذارگ ریتاث یجهان نیتام رهیو زنج یبر تجارت جهان یو حکمران یطیمح ،یاجتماع

 ریفراگ مشارکت

 دیشدن با یجهان 2030 در
کوچکتر  یعادلانه تر شود تا به کسب و کارها

را  یجهان نیتام یها رهیفرصت مشارکت در زنج
 بدهد. 

 کندیم را باز دیجد یهاهمچنان فرصت کیو تجارت الکترون یروزافزون فناور گسترش
ز ا شتریکوچک و متوسط ب یهاشرکت - سازدیرا سهل تر م یبه تجارت جهان یو دسترس

د نوظهور، مانن یهایتر فناورگسترده رشیشرکت خواهند کرد. پذ یدر تجارت جهان شهیهم
و  انداریاتصال به خر شتر،یب یریپذبا ارائه انعطاف ک،یتجارت الکترون یهافرمپلت
ه ب ر،یگفرا یشد اقتصاداز ر تیو حما ،یتر به منابع مالآسان یو دسترس کنندگاننیتام

 .رساندیتر سود مکوچک یهاشرکت

 شدن یتالیجید
 یپلت فرم ها رشیپذ شیافزا

تر، شفاف تر و  عیتجارت را سر تال،یجیتجارت د
 کند. یتر م منیا

 ند بود.واهخ یدهنده باز رییتغ ندهیدر آ ایاش نترنتیو ا یهوش مصنوع ن،یچ بلاک
 یهارهینجرا در ز ییرااعتماد و کا ت،یو شفاف دهندیرا کاهش م هانهیکه هز ییهایآورفن
 یت جهانتجار و به رشد آورندیخود را به دست م تیهمچنان جذاب دهند،یم شیافزا نیتام

 .کنندیکمک م

 نیفقط در ا» ریپذبیو کارآمد اما آس عیاز مدل سر یجهان نیتام یهارهیزنج سکیر تنوع
 برترهیسرما« ’just-in-case‘ یصرفا مورد»به مدل « just-in-time’ model‘زمان
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و  نیتام رهیزنج یها تنوع مکان ها شرکت
محافظت در برابر اختلالات  یخود را برا یشرکا

 خواهند کرد.  عیتسر ندهیآ

مانند  نده،یمحافظت در برابر اختلالات آ یبرا نیتأم یهارهیخواهند کرد، که در آن زنج رییتغ
 یماریب کی یحت ای ،یخطرات فناور ،ییآب و هوا راتیی. جنگ، تغشوندیتجارت، متنوع م

 ا،ینوظهور در آس یدیتول یهااز قطب یترگسترده فی. ممکن است منجر به طگرید ریهمه گ
 شود. یو مالز یاندونز تنام،یمانند و

 مجدد تعادل

روند تجارت  ندهیسال آ ۱0 در
سوق خواهد  انهیو خاورم قایآفر ا،یبه آس یجهان

 . افتی

 لیه دلب انهیرمو خاو قایآفر ه،یانوسیاق-ایبا رشد بالاتر در آس یبه سمت بازارها حرکت
 -است  رییل تغحا در زین نیتام رهیزنج ییایمصرف کننده انجام خواهد شد. پو یتقاضا شیافزا

 دنیشنوع بخت یرابکه شرکت ها  یینوظهور )به عنوان مثال منطقه آسه آن( از آنجا یبازارها
 یها ییوانات یلکنندگان مح نیآورند و تام یم یرو متیارزان ق یبه سمت بازارها دیبه تول

 د برد.واهندهند، سود خ یم شیارزش افزا رهیبالا بردن زنج یخود را به منظور ارتقا

 Standard Chartered,2021مأخذ: 

گدذاری بدر اسداس نتدایج کلان روندهای اثرگذار بر آیندده تجدارت و سدرمایه -5-6-5

ChatGPT 

و  یجهان کل تجارتش رییغتجارت، ت ندهیبر آ یقابل توجه ریابر روند احتمالاً تأث نیچنددر کنار کلان روندهای فوق، 
مشارکت  و نحوه دهبوهم مرتبط  روندها به نیخواهند داشت. ا یتجار یهایو استراتژ هاوهیش ها،استیبر س یرگذاریتأث

  :تتجار ندهیآ ثرگذار برا یدیکل یکلان روندها زا ی. برخدهندیرا شکل م یالمللنیکشورها و مشاغل در تجارت ب

 ترنتنیا ن،یک چبلا ،یاز جمله هوش مصنوع ،یفناور عیسر یهاینوآور: یسازیتالیجیو د یفناور یهاشرفتیپ

 یهارموکار را متحول خواهند کرد. پلتفکسب یهاو مدل نیتام یهارهیزنج ،یتجار یندهای، فرآ۵G( و IoT) ایاش
به  یترسدس ،یفرامرز یهاشو امکان تراکن کنندیم فایا یدر تجارت جهان یاندهینقش فزا کیو تجارت الکترون تالیجید

 .کنندیرا فراهم م نیتام رهیزنجتوسعه بازار و 
 یهاوهیش والگوها  در اترییتغ جادیباعث ا یداریآب و هوا و اهداف پا رییتغ یهاینگران :یمیو ملاحظات اقل یداریپا

و  ریدپذیتجد یرژبع انمنا ست،یز طیسازگار با مح دیتول یندهای. کشورها و کسب و کارها ممکن است فرآشودیم یتجار
 .خاذ کنندنده اتمصرف کن حاتیو ترج یطیمح ستیز یالمللنیب یهابا توافقنامه ییهمسو یرا برا داریمنابع پا

و  یتجار یهانامهتوافق ،یقدرت جهان ییایدر پو راتییتغ :یتجار استیس راتییو تغ کیتیژئوپل راتییتغ

 ریتأث تحت یها و روابط تجارهتعرف ،یتجار یهااستیخواهد گذاشت. س ریتأث یتجار یهاانیبر جر یکیتیژئوپل یهاتنش
 ار خواهد شد.به باز یدسترس و یتجار یرهایمس رییبه تغ منجرکه به طور بالقوه  رندیگیقرار م یاسیو مذاکرات س ماتیتصم

 تیاهم COVID-19 یریگمانند همه ییدادهایاز رو یاختلالات ناش :نیمأت رهیو تنوع زنج یریپذانعطاف

 باید نیگزیها با کاوش در منابع جاوکارها و دولتو متنوع را برجسته کرده است. کسب ریپذانعطاف نیتام یهارهیزنج
 ند داد.خواه قرار تیرا در اولو نیتام رهیاستحکام زنج د،یتول یهاها و مکاننهاده

در  رییاعث تغطق بمنا نینوظهور و رشد طبقه متوسط در ا یظهور اقتصادها نوظهور: یو بازارها یاقتصاد راتییتغ

 یود براخ یتجار یها یاستراتژ میو تنظ دیجد یشود. شرکت ها به دنبال ورود به بازارها یمصرف م یتقاضا و الگوها
 هستند. رییمصرف کننده در حال تغ حاتیبه ترج ییپاسخگو
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واهد خد ادامه د خوبه رش ،یو حرفه ا یتالیجید ،یتجارت خدمات، از جمله خدمات مال خدمات و اقتصاد دانش: ظهور

دور را در  ت از راهخدما امکان ارائه یکیتکنولوژ یها شرفتیروزافزون اقتصاد دانش است. پ تیداد که نشان دهنده اهم
 کند.یسراسر مرزها فراهم م

الاها و ک یرامصرف، تقاضا ب یالگوها ینیشهرنش یو روندها یجهان تیرشد جمع :ینیو شهرنش یتیجمع راتییتغ

 یتصاداق یها تیعالفتجارت و  یبرا یدیمراکز کل یرا شکل خواهد داد. مراکز شهر یتجار یها انیجر عیخدمات و توز
 خواهند ماند. یباق

بگذارد.  ریار تأثک یروین بیتواند بر بازار کار و ترک یم یو هوش مصنوع ونیاتوماس کار: یرویبازار کار و ن راتییتغ

 .شود ونیستومامستعد ا عیدر صنا ژهیاشتغال، به و تیتجارت، و ماه د،یدر تول رییممکن است منجر به تغ نیا

 تیمنو خطرات ا ریگهمه یهایماریمانند ب ،یمداوم بهداشت یهاینگران :یستیز تیسلامت و امن یهاینگران

 .گذاردیم ریکالاها و افراد تأث ییو جابجا ،یمرز یهاکنترل ،یتجار یهاوهیهمچنان بر ش ،یستیز

نگ و هماه یکاهش بوروکراس ،یتجار یهاهیرو یسازساده یتلاش برا :ینظارت یسازتجارت و هماهنگ لیتسه

 هد.دیوکار را کاهش مکسب یهانهیدهد و هزیم شیرا افزا یتجارت فرامرز ییکردن مقررات، کارا

 ها وادهد یوصخص میها در مورد حر ینگران تال،یجیبا گسترش تجارت د :یبریسا تیها و امنداده یخصوص میحر

اشند تا بل داشته مسائ نیابه  یدگیبه رس ازیممکن است ن یها و مقررات تجارنامهشود. موافقتیم شتریب یبریسا تیامن
 .ودش نیو قابل اعتماد تضم منیا یفرامرز یهاداده انیجر

 یااضا برتق شیکننده در حال تکامل، از جمله افزامصرف حاتیترج کننده:مصرف حاتیرفتار و ترج رییتغ

 یهایاستراتژ واهد کهخیوکارها مگذارد و از کسبیم ریثأتجارت ت یبر الگوها دار،یشده و پا یساز یمحصولات شخص
 دهند. قیاساس تطب نیخود را بر ا

-گذار بر تجارت و سرمایهمرکزی و کلان روندهای تأثیر  آسیای اقتصادی آینده -5-6-6

 گذاری

 میاقلی فضای میان رد ازبکستان و ترکمنستان تاجیکستان، قرقیزستان، ، قزاقستان کشور پنج از متشکل مرکزی آسیای
 ای منطقه مرکزی آسیای نخست هنگا در چه اگر. است داده جای خود در را نفر میلیون 80 تقریبا و شده واقع اوراسیا پهناور

 وابسته جهانی جامعه و همسایگان به را منطقه کشورهای که آید می نظر به خشکی در محصور جغرافیایی نظر از و فقیر
 جهان اقتصادی مناطق ینمهمتر از یکی خـود طولانی تاریخ لوای تحت منطقه این که است آن امر واقعیت اما است، کرده

 یانم و شرقی آسیای و روپاا میان ارتباطی پلی و ابریشم جاده بزرگ اقتصاد دار میراث آنکه بر علاوه که شودمی شناخته
 قرار المللیبین شدید هایجهتو کانون نیز انرژی غنی منابع کشف سبب به امروزه آید، می شمار به آسیا قاره جنوب و شمال
 .است گرفته

-بالقوه عامل و باشندمی برخوردار بالایی اهمیت از منطقه انسانی نیروهای و طبیعت اقتصادی، و سیاسی جغرافیای راینببنا

 ۷0 طی که مرکزی آسیای کشورهای اقتصاد حال این با. گردندمی محسوب قاره سراسر در کالا ترانزیت و تجارت برای ای
 ۱99۱ در شوروی جماهیر اتحاد فروپاشی از پس بود، یافته کمونیستی اتحاد این با عمیقی پیوندهای شوروی حکمرانی سال
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 هایجمهوری مدت این طی چه اگر. شد رو به رو گوناگونی هایبحران و انسانی ارتباطی، تجاری، هایگسیختگی هم از با
 و سیاسی گرایش انسانی، توسعه طبیعی، منابع جمعیت، میزان جغرافیا، حسب بر را زیادی هایدگرگونی مرکزی آسیای
 از آنها سهم تفاسیر این با اما اند،کرده تحمیل خود بر جهان و منطقه کشورهای با همگرایی و مساعی تشریک برای آمادگی
-رژیم بر مستقیمی تاثیر شوروی رژیم تحت آنها مشترک تاریخ که معنی بدین. است بوده اندازه یک به هافرصت و هاچالش

 با کشورها این در را اقتصادی و سیاسی اصلاحات فرایند مسئله این و است گذاشته استقلال از پس آنها سیاسی های
 . (۱۱2، ۱384)شیرازی است  کرده مواجه ایعمده هایچالش
 یتجار الگوهای اوان،فر محیطی زیست مشکلات که شوروی به اقتصادی وابستگی و کمونیستی امپراطوری در ادغام سابقه

 بیکاری، ورم،ت با مختلف درجات هب را آنها بود، آورده ارمغان به کشورها این برای را نامناسب تولیدی زیربناهای و نامتعارف
 یراتجماه فروپاشی رو این از. نمود گریبان به دست محدود گذاریو سرمایه تجاری هایخروجی سنتی، بازارهای فقدان

 فساد، نظیر مسائلی هک آورد پدید مرکزی آسیای در را مجرمانه های فعالیت افزایش و شدن مافیایی از روندی شوروی
 در که هافعالیت این. گیردیبرم در را جویی رانت و خواری رانت سایه، اقتصادهای یافته، سازمان جنایت موادمخدر، قاچاق
 .فتندیا راه واقتصادی اسیسی زندگی مرکز به کمونیستی هایرژیم فروپاشی با داشتند، قرار حاشیه در شوروی حکومت زمان

 ینا در مافیا. شودیم محسوب مرکزی آسیای وسیاسی اقتصادی در زندگی عمده بازیگران از یکی یافته سازمان مافیای
 ینا به. کندمی عمل ینشیگز آن با درمبارزه دولت دلیل همین به و باشدمی آن واعضای دولت به وابسته غالباً کشورها

 ایهس اقتصاد. باشند نداشته یوابستگ آن اعضای یا و دولت به که کندمی مبارزه مافیایی هایگروه از دسته آن با که معنی
 دوم ایهشغل پایاپای، لاتمعام غیررسمی، اقتصاد غیرقانونی، سیاه، بازارهای که است منطقه اقتصادی آفات از دیگر یکی

 سایه اقتصاد که یحال در. گیرد برمی در را رسمی آمار بدون دولت ازکنترل خارج اقتصادی فعالیت و نشده اعلام
 فعالیت از مهمی بخش توسعه حال در درکشورهای ،میدهد را تشکیل اقتصادی فعالیت درصد ۱۵ تا ۱0 پیشرفته درکشورهای

 ۱00گاهی تا  داخلی خالصنا تولید به سایه اقتصاد نسبت نیز مرکزی آسیای کشورهای میان در. بخشدمی شکل را اقتصادی
رها این کشو ر تجارتدصورت کلی سهم این اقتصاد شود )قرقیزستان و تاجیکستان( و به درصد کل اقتصاد را شامل می

 را محدودی فضای ودخ هایسیاست با باشند، می حداکثرگرا های دولت اکثرا که منطقه های دولت بسیار برجسته است.
 و ستا برخوردار ضعیفی وقیتم از کشورها این در ملی بورژوازی رو این از. اندگذاشته باقی اقتصادی فعال هایگروه برای

 فقدان بودجه، قصانن ضعیف، هایدولت کلی طور به. است بوده محدود آزاد بازار اقتصاد و دموکراسی سوی به حرکت
 و فساد ارزی، و ولیپ مبادلات هایمحدودیت ها،دولت اقتصادی اقتدار و خصوصی بخش ضعف بانکی، مناسب هایسیستم
 رشد فقدان موجب رمخد مواد قاچاق و قومی هایخشونت و تفرقه گمرکی، و مالیاتی نارسای هایسیستم وجود رشوه،
 باید موجود شرایط زا رهایی برای مرکزی آسیای منطقه کشورهای منظر این از. شد خواهند اقتصادی پایدار و مستمر

 ایجاد جامعه، ایهحوزه در تمام قانون نقش تقویت سازی،خصوصی افزایش دولتی، بخش فساد کاهش همچون اصلاحاتی
 سر ار... و پنهان یکاریب حذف ارضی، اصلاحات مدرن، اجتماعی خدمات ارائه آمیز،غیرتبعیض نظارتی هایرژیم توسعه یا

 .دهند قرار خود اقتصادی هایبرنامه لوحه
 نیز شایانی اهمیت از و خورده رقم اقتصاد شدن جهانی روند در مرکزی آسیای منطقه های کشور نقش حاضر حال در

 مورد و بوده برخوردار بالایی اهمیت و جایگاه از همواره میانه آسیای شوروی، اتحاد دوران در جز واقع در. است برخوردار
 از جدای تواندنمی مرکزی آسیای کشورهای امنیت و اقتصاد رو این از. است گرفته قرار گوناگون هایقدرت منازعه و رقابت
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 و مرکزی آسیای کشورهای میان آزاد تجارت حاضر حال در. گیرد قرارد بررسی مورد جهانی و ایمنطقه امنیت و اقتصاد
 جمله از مرزی مسائل برای بالا هایهزینه تجاری، هایسیاست بودن شفاف غیر نظیر متعددی موانع بوسیله آنها همسایگان

 پشت دیگر، تجاری موانع از بسیای و گمرکی حقوق نقل، و حمل وضعیت بودن مطلوب نا رشوه، روادید، داشتن به التزام
 . است شده مسدود مرزها

 تاریخ به توانمی رکزیم آسیای در ایمنطقه همکاری ظرفیت هایمحدودیت و همگرایی تحقق موانع جمله از کلی طور به
 و نفری تک هایومتحک ،(آزاد هایآب به دسترسی عدم و خشکی در حصر به توجه با)کشورها  این طبیعی جغرافیای و

 منطقه ورهایکش میان رقابت ی،اقتصاد بازار انتقال مورد در اختلافات تشدید ،(ملی منافع جای به شخصی منافع) اقتدارآمیز
 وجود یکدیگر، با همکاری ایج به آمریکا و روسیه با امنیتی پیمان انعقاد برای رقابت برتر، جایگاه آوردن دست به برای

 روی رب توافق فقدان و ترکمش تهدیدات درباره توافق عدم اقتصادی، و سیاسی های زمینه در متفاوت ترجیحات و هااولویت
 رتمهاج افزایش آب، زیعتو بحران انرژی، به مربوط منازعات همراه به همگان قبول مورد امنیتی قواعد و اصول مجموعه

 اپایدارن هایرژیم و رمایهس جذب به مربوط مشکلات کالا، قاچاق یافته، سازمان جنایات افزایش نخبه، افراد و کار نیروی
 .نمود اشاره سیاسی

 در مرکزی آسیای والای جایگاه از حکایت منطقه کشورهای به اقتصادی هایکمک و هاگذاریسرمایهبا این وجود 
 کشورهای توان به که نای بر افزون مالی، هایکمک افزایش زیرا. دارد یکم و بیست قرن در آمریکا جهانی راهبردهای

 و نظامی همکاری به رهاکشو این تشویق برای عاملی کند،می کمک خود مرزی نواحی در امنیتی ترتیبات اجرای در منطقه
 .آیدمی شمار به نیز آمریکا با امنیتی

 یضرور منطقه کشورهای یبرا جدید هایطرح مالی درتأمین بومی نیروهای ناتوانی جهت به خارجی گذاریسرمایه چه اگر 
 در ماا نماید، فراهم را الاشتغ و اقتصادی رشد اسباب تواندمی مدتکوتاه در خارجی هایاستمرارحضورسرمایه و باشدمی

 روابط در مفرط گیوابست باشند،می گریبان به دست اقتصادی و سیاسی ساختاری معضلات با کشورها این که شرایطی
 نابعم با اعتباری و یاسرمایه روابط یا اندک شرکای با یا محدود کالاهایدر  تمرکز تجارت ازطریق) خارجی اقتصادی

 و وذنف از پذیریآسیب و بگذارد منطقه کشورهای بر را خود سیاسی و اقتصادی بالقوه اثرات درازمدت در تواندمی( خاص
 .(۱۷: ۱38۵ )شعیب،نماید  ایجاد ، کند فراهم ثباتیبی برای را زمینه تواندمی که را خارجی فشار

با همه این تفاسیر روند تغییرات چند سال اخیر منطقه امیدوارکننده بوده و اصلاحات کلیدی در نظام اقتصادی و سیاسی این 
 توجهی قابل اقتصادی رشد برای مرکزی کشورها نوید بخش شکل گیری فصل نوینی از توسعه در این منطقه است. آسیای

 فضای و تکنولوژیکی هایپیشرفت ها،زیرساخت توسعه مانند مختلفی عوامل تأثیر تحت که است آمادههای آتی دهه در
 از سطحی و رودمی پیش روز افزون رشد با منطقه این ژئوپلیتیکی، هایچالش رغمعلی. دارد قرار مطلوب گذاریسرمایه

 بر . کشورهای مذکور با تمرکز دهد ارتقا را تجارت وکرده  جذب را گذارانسرمایهتواند می که گذاردمی نمایش به را ثبات
 فرامرزی بازار هایفرصت ایجاد و پیشرفته دیجیتال های فناوری در تجربیات گذاریاشتراک به دیجیتال، تجارت گسترش

 به بخشیدن تنوع برای هاتلاش تشدید حال در منطقه هایدولتکنند. همچنین زمینه تجارت هوشمند آینده را فراهم می
 در گذاریسرمایه. است اقتصادی توسعه برای کلیدی اولویت یک که هستند گذاریسرمایه و تجاری هایجریان

 در آینده تجارت پویایی به دهیشکل برای ظرفیت، ارتقای و بنادر ها،جاده آهن،راه جمله از ونقل،حمل هایزیرساخت
گذاری مشترک با ایران در این زمینه است. علاوه بر این از روندهای امید بخش توسعه تجارت و سرمایه مرکزی آسیای
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 و همکاری تقویت باعث مرکزی آسیای کشورهای و  فارس خلیج همکاری شورای بین فعال دیپلماتیک تعاملات توسعه
 .شودمی تجاری مشارکت

 مرکزی آسیای در گذاریسرمایه کلان روندهای آینده -5-6-6-1

 ترین، مهمشودمی ایتهد مختلف عوامل توسط که رسدمی نظر به کننده امیدوار مرکزی آسیای در گذاریسرمایه آینده
 رد:کخلاصه  توان در موارد زیرگذاری در آسیای مرکزی را میروندها و عوامل اثرگذار بر آینده سرمایه

 اطلاعات ناوریف اقتصاد در را سریعی رشد قزاقستان، مانند مرکزی، آسیای کشورهای: اطلاعات فناوری بخش رشد

 .انددهکر تعیین 202۵ سال تا اطلاعات فناوری توجه قابل صادرات برای اهدافی و کنندمی تجربه
 بانک و دولت قاورا در خارجی گذاری سرمایه ،2023 جولای به منتهی ماه هفت در :خارجی گذاریسرمایه جریان

-بین گذارانسرمایه ماداعت افزایش نشان و مثبت روند دهنده نشان که است یافته افزایش درصد 46.۷قزاقزستان  مرکزی

 .است المللی
 و فراوان طبیعی منابع دلیل به مرکزی آسیای کشورهایدر آینده : خارجی مستقیم گذاریسرمایه هایفرصت

 . شوندمی تبدیل( FDI) خارجی مستقیم گذاریسرمایه برای جذاب مقاصدی به رشد به رو اقتصاد
 همکاری شود،می هدید مرکزی آسیای کشورهای بین برق تجارت افزایش زمینه  در که همانطور: ایمنطقه همکاری

درا ین کشورها  توجهی قابل صادیاقت مزایای به منجر و کندمی کمک پذیریانعطاف ایجاد و فقر کاهش بهای منطقه
 خواهد شد.

 سعهتو شاهد ی کند و در آینده را باز مرکزی آسیای اقتصادی کانون نقش قزاقستان رودمی انتظار :اقتصادی توسعه

 .شودمی حمایت ارتباطات و اطلاعات تجارت، وساز،ساخت در رشد با که باشد اقتصادی
 ادهد افزایش را زاقستانق و ترکمنستان مانند انرژی از غنی کشورهای درآمد انرژی بالاتر هایقیمت: انرژی بخش تأثیر

 .کندمی کمکگذاری در آینده و توسعه جذب سرمایه مثبت اقتصادی اندازچشم به و است

 نگاریفراروندهای جهانی تأثیرگذار بر آینده بر اساس گزارش برنامه ملی آینده -5-6-7

ی ریاسـت جمهـوری ایجـاد شـده و برنامـه ملـی فنـاور و یمعاونت علمدر  ۱394نگاری از سال دبیرخانه برنامه ملی آینده
نگاری و ینـدهآدرصدد فراهم آوردن بستری مناسب بـرای ارتقـای امه این برن نگاری را دستور کار خود قرار داده است.آینده

 آن، اجمـاع و راتییو تغ ندهیدر ارتباط با آ ینیدرک ع جادیبا ار مذکو نگر در تمام سطوح جامعه است. برنامهرشد تفکر آینده
 و نـدهیآ راتییـغتنسـبت بـه  یهشـدارده زمیمکـان ایجـاد ،یدر سطح مل هااستیو س در خصوص اتخاذ راهبردها أییرهم

کشور رقم  یتر را براروشن یاندهیآ ،یمل یهاتیها و پرداختن به اولوحلراه یدر طراح یدولت-یمشارکت خصوص ،درنتیجه
ز کـه بـا اسـتفاده ا ییهـاسطوح مختلف جامعه نسـبت بـه شـناخت موضـوعات و چالش یر نمودنو درگ یساززند. گفتمان

و اقدام  یزیرامهآن قابل برن یداتو مقابله با تهد هافرصتاز  یریگلازم در مورد بهره یفناورانه و وجود هوشمند یهاحلراه
 انتخاب شده است. یطرح مل ینعنوان هدف ااست، به

روندهای اثرگذار بر آینده بر اساس موضوعات مختلف پرداخته و در لیت خود به بررسی و مرور کلاناین دبیرخانه در آغاز فعا
در  های اثرگذار بر آینده را شناسایی کرده اسـت.روندهای و پیشرانقالب یک گزارش جامع و چند گزارش موضوعی، کلان
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المللـی در قالـب جـدول زیـر های بینمرور اسناد و گزارشترین فراروندهای اثرگذار بر آینده براساس گزارش دبیرخانه مهم

 :خلاصه شده است
 مختلف منابع در تکرار نیشتریب اساس بر یجهان یروندهاکلان -5-6جدول 

 موضوعات مرتبط روندکلان

تغییرات جمعیتی و 
 روندهای اجتماعی

 افزایش جمعیت

 سالخوردگی جمعیت

 کاهش فرزندآوری

 جمعیتافزایش تحرک پذیری 

 تغییر روندهای مهاجرتی

 افزایش فردگرایی

 ایاجتماعی شدن منطقه

 بازگشت نخبگان

 اقتصاد مبتنی بر زنان

 افزایش فمینیسم

 شناور شدن در بازار کار آسیا

 جهانی شدن
 جهانی شدن بازارها

 ICTجهانی شدن ساختارهای 
لید تو گذاری مستقیم خارجی در مقایسه بارشد بیشتر صادرات و سرمایه

 ناخالص داخلی

شهرنشینی و 
 شهرسازی

 

 نرخ مهاجرت

 نرخ خالص جمعیت

 شهرهای هوشمند

 افزایش اهمیت توسعه پایدار

 هارشد بیشتر توسعه کلانشهرها در مقایسه با سکونت در آن

 تشکیل کلان مناطق

 تشکیل کریدورهای بزرگ

تغییرات 
 محیطیزیست

 

 افزایش انتشار دی اکسید کربن
 زمینگرم شدن 

 کاهش تنوع زیستی

 محیطیافزایش آلودگی زیست
 افزایش رقابت برای زمین

 کمبود آب

 یکمبود انرژ
 یهمواد اول کمبود

 مصرف افزایش
 ینتأم یرهزنج یافتن اهمیت

 یدپذیرتجد هاییاز انرژ یریگبهره افزایش

های پیشرفت
 تکنولوژیکی

 هاافزایش همگرایی فناوری

 دیجیتالی شدن

 نانوتکنولوژی

 بیوتکنولوژی

 ادامه روند انقلاب اطلاعات

 افزایش بکارگیری فناوری در زندگی و کار

 جنگ سایبری

 جهان مجازی

 هاافزایش بکارگیری روبات

 افزایش سرعت انتشار تکنولوژی

 هوش مصنوعی

 های مربوط به پایگاه دادهرشد فناوری

 فناوریافزایش توجه به بهبود سبک زندگی مردم در توسعه 

 افزایش سرعت و حافظه رایانه

 هایتغییر در قدرت

 اقتصادی

 به مثابه موتور محرک اقتصاد جهان جنوبی

 ظهور نظم جهانی چندقطبی

 رشد ادغام بازارهای جهانی

 نوآوری به مثابه منبعی برای رشد پایدار

 گسترش سریع سطح طبقه متوسط جهانی

 های اقتصادی به دلیل افزایش مصرففرصت

 های تجاریای و قدرتهای منطقهاهمیت قدرت

 گذاریعنوان مقاصد منابع سرمایهظهور کشورهای در حال توسعه به

 افزایش تنوع رویکردهای حکمرانی

 لاصه شده توسط تیم تحقیقاتی دبیرخانه ملی آینده نگاریخ -۱39۵مأخذ: گزارش فراروندهای جهانی، 
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 گذاری استان گلستان  ای تاثیرگذار بر آینده سرمایههای ملی و منطقهپیشران -5-6-8

ای ملی و پیشرانه ووندها رگذاری در استان گلستان علاوه بر تأثیرپذیری از روندهای جهانی، تحت تاثیر آینده سرمایه
ل روندهای یی و تحلشناسای ریزی بهگیرد. یکی از اسناد معتبر که به صورت تخصصی در بخش برنامهای نیز قرار میمنطقه

. در مقیاس شده است ابلاغ پردازد، سند آمایش است. این سند هم در مقیاس ملی و هم در مقیاس استانی تهیه وآینده می
ری به نگایندهز روش آاگذاری، ریزی و سیاستها با عنوان برنامهاستانی در بخش دوم مطالعات آمایش سرزمین استان

ا، سند ملی هاستان آمایش ناریوی فضایی استان استفاده شده است. علاوه بر مطالعاتانداز و طراحی سمنظور تبیین چشم
ر دن توسعه های کلارو قلمداد شده به نحوی که سیاستترین اسناد بالادستی طرح پیشآمایش سرزمین یکی از اصلی

ار ورد بحث قرمار بر آینده ی اثرگذنماید. در هر دو سند روندها و پیشرنهارا تبیین می ۱424های کلان ملی در افق بخش
ینده ریوهای آمچنین سناهای محیطی در سند آمایش ملی و هرو عدم قطعیترو در تهیه گزارش پیشگرفته است. از این 

 های مربوطه استخراج شده است. ها و عدم قطعیتاستان گلستان و روندها، پیشران
 نیسرزم شیآما یمل سند نگاریندهیآ مطالعه جینتا -5-7جدول 

 شناسایی روندهای
 شده

 بخش جمعیت: افزایش میانگین سنی جامعه، افزایش امید به زندگی، کاهش نرخ فرزندآوری. 
جتماعی یش حضور ا، افزابخش اجتماعی: کاهش سرمایه اجتماعی، افزایش سطح سواد، افزایش انتظارات جامعه، افزایش شهرنشینی

 .مانند اضطراب و افسردگی، افزایش طلاق، محدود شدن روابط خانوادگیزنان، افزایش اختلالات روانی 
اخالص نشد تولید اغی، ربخش اقتصادی: افزایش تولیدات کشاورزی، افزایش تولیدات محصولات زراعی و دیم، افزایش محصولات ب

 ، روند صعودی تغییراتچک مقیاسهای کوبه بعد، روند نزولی کارگاه 9۱و کاهش رشد این بخش از  90داخلی بخش معدن تا سال 
گذاری داخلی در بخش مایه، افزایش سر94گذاری داخلی در بخش صنعت تا سال های متوسط و بزرگ مقیاس، افزایش سرمایهکارگاه

وندهای بخش صنعت ها ربه دلیل شوک تحریم 94)از بعد  94، افزایش مصرف انرژی بخش صنعت کشور تا سال94معدن تا سال 
اخلی دد ناخالص د تولین(، تراز تجاری منفی بخش صنعت و معدن، افزایش میانگین رشد ارزش افزوده بخش صنعت و رشنزولی شد

های عالیتافزوده ف هم ارزشسهای بوشهر، خوزستان، هرمزگان )به دلیل اهمیت صنعت پتروشیمی و رشد آن(، افزایش تغییرات استان
 . ۱39۷، افزایش نرخ ورود گردشگرخارجی تا سال 94خدماتی مربوط به تأمین جا و غذا تا سال 

لی (، ماکروسفا پدیده بخش نظام سکونتگاهی: روند افزایشی تعداد شهرها، کاهش شکاف میان شهر نخست با سه شهر بعدی)کاهش
 ها از پایتخت شهری کشور، پراکنده رویی و رشد متاستاز سکونتگاهرشد جمعیتی مناطق کلان

 ا به شهر،مهاجرت روست روستا، کاهش -های روستاپیرامون، افزایش مهاجرت به نقاط شهری، کاهش مهاجرتسرزمین به سمت 
 کاهش جمعیت روستایی.

ی سطحی، هاناببخش محیط زیست: کاهش در بارش متوسط کشور، افزایش دمای سالانه، کاهش رطوبت نسبی، کاهش سطح روا
نعت و صوستایی و رشهری،  هایهای مستعد فرونشست، افزایش پسابنی، افزایش پهنهافزایش تعداد چاه و تخلیه منابع آب زیرزمی

 معدن، کاهش مساحت اراضی کشاورزی کشور. 
ت ایش صادراز، افزبخش انرژی: کاهش صادرات نفت، کاهش تقاضای گاز ایران، کاهش صادرات مایعات و میعانات گازی و گا

-ار دیر در انتشهم کشوسکشورهای منطقه، افزایش سرانه مصرف برق کشور، افزایش  محصولات پتروشیمی، افزایش مبادله برق با

 اکسیدکربن، افزایش میزان واردات بنزین کشور.
فزایشی ایمنی ن، روند ادر ایرا های حمل و نقل در ایران، روند افزایشی جابجایی بار و مسافرونقل: روند توسعه زیرساختبخش حمل

 زایش مصرف انرژی در حمل و نقل کشور، افزایش تجهیزات حمل و نقل هوشمند.حمل و نقل در کشور، اف
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 هاپیشران
 شناسایی شده

دن، گسست ، جهانی شفناوری های داخلی، تحولاتنرخ رشد جمعیت، اعتماد اجتماعی، قیمت سبد انرژی، جریانات جمعیتی و مهاجرت 
قتصادی امبادلات  رتباطات واگذاری، المللی، شکاف درآمدی، سرمایهبینگرایی، تخصص و مهارت، تعاملات و روابط هویتی و قومیت

-ذیری بینپان رقابتنیتی، توهای پاک و نو، تهدیدات جدید امالمللی، بحران صندوق بازنشستگی، نسبت شهرنشینی، سهم انرژیبین

ه منابع، مد دولت بتکا درآلت در اقتصاد، اگری دوالمللی، مهاجرت، فردگرایی، مشارکت مردم در نظام مدیریتی و سیاسی، تصدی
تحریم،  و سیاسی، اداری وابستگی اقتصاد به خام فروشی، بحران آب و خشکسالی، میزان جذابیت ایران برای گردشگران، شفافیت

 اقتصاد دیجیتال، تغییرات اقلیمی.

 مأخذ: سند ملی آمایش سرزمین
 و لیست کلان روندهای شناسایی شده« 1396و 1395ایران در سال  پژوهیآینده»شناسنامه سند مطالعاتی  -5-8جدول 

 پژوهشگران سال کنندهموسسه/ شرکت تهیه دهندهمرکز سفارش نوع مطالعات عنوان مطالعه

 مولایی ۱396 بانگروه آینده پژوهش آزاد طرح مطالعاتی ۱396و  ۱39۵پژوهی ایران در سال آینده
 ها(:قطعیت بحرانی و مبنای سناریومسائل کلیدی آینده ایران )عدم 

 ۱396پژوهی ایران در سال آینده ۱39۵ پژوهی ایران در سالآینده
ازار بو  تقابل ایران با عربستان، پایداری برجام، قیمت نفت

نظر در سطوح کلان حاکمیت، جهانی آن، تورم، اختلاف
 رکود/یا رونق اقتصادی

 آب، بیکاری تامین اقتصادی، بحران ساختاری اصلاحات ضرورت
 هاریزگرد بحران عمومی، اعتماد و اجتماعی آینده، سرمایه درباره سیستمی، ناامیدی فساد

 گلستان استان شیآما یمحور موضوعات در یمحل و یمل ،یجهان یروندها -5-9جدول 

 نقل و حمل

 ونقلحمل مورد کالاهای و مسافر بیمه جهت لازم تسهیلات ارائه و آن ناوگان بازسازی و ونقلحمل شبکه در امنیت و کیفیت کمیت ارتقاء

 آنان ایحرفه آموزش و ونقلحمل بخش شاغلین مهارت و دانش بهبود

 و مسافر اییجابج برای المللیبین و یاستان برون و درون اتصال بهبود و دریایی و هوایی ای، ریلیجاده ونقلحمل حوزه در لازم هایزیرساخت گسترش
 تجاری بندر به مناسب بنادر تبدیل و کالا

 ونقلحمل حوزه در خصوصی بخش گذاریسرمایه از حمایت

 ارتباطات

 وب بر مبتنی مشاغل توسعه و اداری هوشمندسازی و الکترونیک دولت گسترش

 ICT آموزش و اینترنت پهنای گسترش و نوری فیبر شبکه و اطلاعات آوری فن و ارتباطی زیرساختهای جانیه همه توسعه

 خصوصی بخش مشارکت با ارتباطات و اطلاعات فناوری بر مبتنی بنیان دانش مشاغل ایجاد

 ستانیا مناسب تصویری و صوتی اطلاعاتی، مخابراتی پوشش گسترش و کیفیت با پستی پایه خدمات به مردم دسترسی افزایش

 انرژی

 سیلیهای فسوخت جای به آنها تدریجی استفاده و آن صنایع توسعه و زیستی سوخت گیاهان کاشت و نو هایانرژی تولید

 استان مختلف مناطق در انرژی متناسب و مناسب توزیع و تولید راندمان افزایش

 وابسته صنایع توسعه و استان در گاز و نفت اکتشافی اقدامات انجام

 مصرف فرهنگ اصلاح و مدیریت اعمال طریق از انرژی مصرف در جوییصرفه زمینه در گذاریسرمایه و آموزش

 گاز رفت هدر و برق پرتی در کاهش به تمرکز با انرژی وریبهره افزایش

 زیست محیط و طبیعی منابع

 شرب غیر استفاده هتج آن غیر و شهری پساب تصفیه های سامانه توسعه و مناسب محلهای در صنعتی و شهری پسماند و پساب بهداشتی دفع

 برد ظرفیت براساس طبیعی منابع از استفاده و مراتع و دام بین تعادل ایجاد

 منفی نبیلا با هایآبخوان ولویتا با زیرزمینی هایآب منابع تقویت و داریآبخوان نظیر تهاجمی غیر روشهای با سطحی آبهای مهار و سازیذخیره
 آموزشی استفاده و گیاهی و داروهای جانوری و گیاهی زیستی تنوع و هارودخانه و هاتالاب مراتع و هاجنگل و هاگاهذخیره موثر مدیریت و حفاظت
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 آنها از تفرجی و ای توسعه و پژوهشی

  محیطی منابع مدیریت در استان زیست محیط و طبیعی منابع متعدد پژوهشی و علمی مراکز توانایی از استفاده
 و دیده سیبآ طبیعی هایمحیط و هاگلجن احیای و آبخیزداری توسعه و بلایا سایر و زایی بیابان ها،جنگل سوزیآتش فرامرزی و استانی میان مدیریت

 محیط هایآلودگی کاهش یا جلوگیری

 کن شیرین آب فناوری از استفاده

 بعمنا از اصولی برداریبهره و توسعه احیام حفاظت در مشارکتی ریزیبرنامه و زیستی محیط اخلاق و دانش ارتقاء

 مدیریت و ریزی برنامه

 یشآما اجرای در قانونی و سازمانی تداخل از جلوگیری و سرزمین آمایش بر مبتنی استان های برنامه نمودن هماهنگ

 نبیهیتو  تشویقی سازوکار و واقعی انگیزه ایجاد و آنها نمودن هماهنگ و اجرایی هایدستگاه عملکرد بر مستمر نظارت

 بنیان دانش و دانشگاهی مراکز از استفاده با استانی مدیریت ارتقاء

 المنفعه عام و عمرانی هایطرح در مردمی هایکمک از حمایت و تشویق و ساماندهی

 مخدر مواد و کالا قاچاق و ترانزیت از ممانعت

 اجتماعی انسجام و همبستگی و اجتماعی سرمایه افزایش برای مسئولین و مردم بین اعتماد مدیریت

 استان داخل ا درهدانش این انباشت جهت استان مادر هایدانشگاه در حسابداری و اقتصاد مدیریت همچون ایپایه هایرشته توسعه

 توسعه هایبرنامه ترراحت اجرای جهت استان تمامی روانی و فیزیکی سازیایمن

 عامل غیر پدافند هایطرح اجرای و تهیه

 فرهنگی-اجتماعی

 فرزندان آموزشی هایفرصت به هاهبرابر خانواد دسترسی ایجاد و غیره و دور راه غیررسمی رسمی آموزش انواع و مقاطع تمام در کامل تحصیلی پوشش
  جمعیت و جنسیت با متناسب

 هامهارت و و دانش ارتقاء منظور به آموزشی فیزیکی و انسانی منابع توسعه

 فنی و تماعیو اج فرهنگی ارتقاء برای نخبگان و دانشگاهی و علمی مراکز دانش از استفاده و استان نخبگان از حمایت و کشف

 استان کار بازار با متناسب بیکاران توانمندسازی منظور به ای حرفه و فنی آموزش توسعه

 کاری بزه و جرم میزان کاهش برای تلاش و اخلاقی غیر فعالیت های با مقابله

 هاینابرابری کاهش و آن یعمل تبلیغ و درمانی و بهداشتی و آموزشی خدمات سالم غذایی مواد به مردم آحاد دسترسی تامین در محوری عدالت
 اجتماعی

 آسان ازدواج از عملی حمایت و ترویج و خانواده نهاد تحکیم جهت تلاش

 ایجاد و مذاهب و اقوام وحدت و همزیستی تقویت ضمن استان هنری و فرهنگی تکثر و تنوع از حراست و پشتیبانی

 استانی غرور و خودباوری

 قهرمانی و همگانی ورزش فرهنگ ترویج

 نهاد مردم هایسازمان توسعه و تقویت و دولت گریتصدی کاهش

 استان در اجتماعی تامین شدگان بیمه نفوذ شاخص ارتقاء و اجتماعی بیمههای پوشش گسترش

 پزشکی های فوریت فراگیر پوشش و درمان و بهداشت بخش تخصصی و علمی ساختار توسعه

 اجتماعی سرمایه تقویت و کتابخوانی فرهنگ ارتقای برای تلاش

 سکونتگاهی نظام

  نوین هایفناوری ارایه و ترویج و مستمر آموزش با صنعتی( و کشاورزی )شرب، آب توزیع و مصرف راندمان افزایش

 شهری خدمات اتبمر سلسله چارچوب در گنید و گرگان از شهری خدمات زدایی تمرکز و کوچک و متوسط شهرهای موزون توسعه از حمایت

 استان بودن خیززلزله به ویژه توجه با ایرانی-اسلامی شهرسازی و معماری الگوی اجرای

 بلایا قوعو از پیش جدی خطر در شهرهای و روستاها جابجایی و مترقبه غیر حوادث و طبیعی بالایای مدیریت نظامهای تقویت

 هایبافت و بومی هایویژگی با تناسبم طبیعی سوانح از پذیرآسیب مناطق اولویت با روستاها و شهرها کالبدی ساختار سازی مقاوم و نوسازی بهسازی،
 استان روستایی و شهری ارزشمند
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 ... و زباله دفع رتمدی ترافیک تفر هایپارک همچون مدرن شهری نیازهای به توجه با مسکن صنعتی و انبوه ایحرفه توسعه از حمایت

 از حمایت و محروم وستاهایر و شهرها در ورزشی و مذهبی فرهنگی اماکن و رفاهی و بهداشتی و آموزشی خدماتی عمومی فضاهای بهبود و توسعه
  مورد این در خصوصی گذاریسرمایه

 مهاجرت و جمعیت

 موالید افزایش جهت گذاریسیاست

 سازیفرهنگ از طریق اهاستان سایر به و شهر به روستا از مهاجرت کاهش جهت در ریزیبرنامه و مرتبط هایدستگاه در سالاریشایسته

 استان دانشگاهی التحصیلانفارغ از استفاده با جمعیت دانش و مهارت افزایش

 اغل خانگیمش اولویت با زنان اشتغال افزایش برای ریزیبرنامه و روستایی اشتغال توسعه مالی موسسات از حمایت و ایجاد

 ای منطقه نسبی هایمزیت بر تاکید با کوچک شهرهای و روستاها در ناقص اشتغال کاهش و پایدار اشتغال توسعه

 مرزی روستاهای محوریت با روستاها امنیت تامین

 کوچک شهرهای و روستایی مناطق در توسعه هایکانون ایجاد و آنها کارکرد و نقش تبیین با همراه جمعیتی مراکز موزون توسعه
 صنعت و معدن

  تیدول غیر گذارانسرمایه از جانبه همه حمایت و صنعتی هایشهرک و مزیت دارای معادن و صنایع در گذاریسرمایه

  روشیف خام از گرفتن فاصله و یریپذ رقابت اصل رعایت با تولید زنجیره تکمیل و معدن و کشاورزی بخش تکمیلی و تبدیلی صنایع از حمایت و ایجاد

 بالا فناوری با نوین صنایع سمت به حرکت

  عشایری و روستایی متوسط و کوچک صنایع و دستی صنایع از حمایت

 تولید عوامل وریبهره و کارایی حفظ بر توجه با برسرمایه صنایع جای به کاربر صنایع توسعه

 کشاورزی

 کشاورزی اراضی کاربری تغییر از ممانعت و سازی یکپارچه به کمک

 کشت در بازنگری و مدرن بیآ گشت روشهای توسعه و کشت الگوی اجرای بر تاکید با استراتژیک یا و نسبی مزیت دارای محصولات کشت از حمایت
 بر آب محصولات

 زهکشی و آبیاری های شبکه تکمیل و توسعه کشاورزی واحدهای تجهیز

 توغان، زنبور، طیور انواع رورشمتراکم، پ  کشتهای ای گلخانه کشت فرستری آگرو چوب زراعت کشاورزی بخش تولیدی ظرفیتهای از استفاده و توسعه
 .....ترکمن اسب

 استان کشاورزی تولید چرخه راستای در صنعت و کشت شرکتهای بازسازی و توسعه

 حصولاتم بازاریابی به کمک و دبهبو( آفات یا بیولوژیک مبارزه زمینها غرقایی رفع خشکسالی آثار کاهش سیلاب مهار طبیعت با تطابقی اقدامات
 المللی بین و استانی برون و درون هماهنگی و کشاورزی

 منطقه نسبی مزیت به توجه با استان دامداریهای بهینه توسعه

  کشاورزان میان در نوین دانش ترویج و کشاورزی توسعه جهت دانشگاهی مراکز و علمی ظرفیت از موثر استفاده

 گردشگری

 و حمایت و گردشگری صنعت رد گذاریسرمایه المللیبین و ملی سطح در طبیعی مذهبی تاریخی استان گردشگری هایجاذبه مستمر تبلیغ و معرفی
 گردشگری حوزه در خارجی و داخلی کلان گذارانسرمایه جذب برای تشویقی هایانگیزه ایجاد

 با ابتیرق هایمزیت کردن فراهم آنان پیوسته آموزش و گردشگری با مرتبط مشاغل صاحبان رفتار و مهارت و دانش ارتقاء بنیان دانش مشاغل ایجاد
 داخلی گرانگردش اقامت و حضور هتج لازم هایزیرساخت ایجاد و ...( و سواری کایت پاراگلایدر، )سوارکاری، گردشگری خدمات در نوآوری از حمایت

 ماندگاری افزایش منظور به ریزیبرنامه و خارجی و

 اقتصادی ویژه و آزاد مناطق ایجاد استان از عبوری گردشگران

 تاناس کرده تحصیل انسانی ایهتوسط سرم نیاز مورد هایمشاوره و مستمر هایآموزش ارایه و خدمات و تجارت حوزه در بنیان دانش مشاغل ایجاد

-سبک محیط هایشاخص توسعه و تصادرا از حمایت تجاری خدماتی، هایتعاونی توسعه و بالا تکنولوژی یا و مدرن کلای دپوی مراکز و هاسردخانه

 ارزان تسهیلات ارائه بر تمرکز با مالی هایگریواسطه بهینه توسعه و استان در مبادله هزینه کاهش و وکار

 ماخذ: سند آمایش استان گلستان
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-های اثرگذار بر آینده سرمایهنتایج دلفی شناسایی روندها و پیشرانبندی: جمع -5-6-9

 گذاری در استان گلستان 

رار دارد که با ق یملی و استان ای،ای از کلان روندهای جهانی، منطقهگذاری استان گلستان تحت تأثیر مجموعهآینده سرمایه
  STEEPچارچوب  ر اساسب ها شناسایی و استخراج شد. در ادامه مرور اسنادی فهرست اولیه این کلان روندها و پیشران

یج دلفی اساس نتابخش بر بندی شده و دلفی آنی در بستر وبسایت دیجی سروی طراحی و اجرا شد. در اینها دستهپیشران
مانطور که در د. هشویررسی مگذاری استان گلستان  بمیزان تأثیرگذاری و وضعیت آینده کلان روندهای اثرگذار بر سرمایه

الب دلفی تخراج شده و در قروند پرتکرار و با اهمیت براساس نتایج پویش محیط اس 2۱شود مجموعاً جدول زیر مشاهده می
ر کلان روند آینده ه ییراتآنی به اشتراک گذاشته شد تا خبرگان نظر خود را در مورد دو فاکتور میزان اهمیت و جهت تغ

گذاری در این هده سرمایبر آین شود از نظر فراوانی، بیشترین کلان روندهای تأثیرگذارمشاهده میاعلام کنند. همانطور که 
 اند. رفتهگوم قرار دایگاه جگذاری در استان گلستان در استان ماهیت سیاسی دارند و عوامل اقتصادی اثرگذار بر سرمایه

 گذاری استانهای اثرگذار بر آینده سرمایهاز روند STEEPفراونی و سهم هرکدام از محورهای  -5-10جدول 

 نمودار سهم هر کدام از محورها عناوین و کدهای مرتبط با محورها

  
 های پژوهشماخذ : یافته

گذاری این هده سرمایر آیندنتایج دلفی بیانگر این است که عوامل سنتی اقتصاد از جمله بسترها و شرایط طبیعی همچنان 

گذاری رمایهآینده س رگذار برروندهای اثترین کلانکنند. همسو با مطالعات جهانی، یکی از مهمایفا میاستان نقش کلیدی 

خش بن به دو آتکای در این استان، تغییرات اقلیمی تشخیص داده شده است که با توجه به ماهیت اقتصاد استان وا

گرمایش  واقلیمی  غییراتتکاملاً منطقی است. تدوام کشاورزی و گردشگری و تأثیرپذیری هر دو بخش از تغییرات اقلیمی 

ردشگری به های گب جاذجهانی با اثرگذاری مستقیم بر میزان آب در دسترس برای کشاورزی و صنایع این استان و تخری

 دهد. طبیعی، دو بخش اصلی اقتصاد استان را تحت تاثیر قرار می
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د، عامل شد خواهد تشدی خبرگان در آینده همچنان ادامه داشته و در کنار این عامل از پیش معین، که بر اساس نظرات

ت. اثرگذاری ه شده اسص دادگذاری تشخیمیزان اعتماد به دولت و نهادهای حاکمیتی دومین عامل اثرگذار بر آینده سرمایه

تان ستان گلسا ذاریگاین عامل بر جذب سرمایه داخلی و توسعه بخش خصوصی یک عامل تعیین کننده در آینده سرمایه

 است که در نبود آن روند جذب سرمایه و توسعه سرمایه گذاری غیرممکن خواهد شد. 

ن( تلقی شده پیش معی ی )ازسومین روند تأثیرگذار آینده که بر خلاف دو روند پیشین ماهیت مثبت دارد و جزو عوامل قطع

ش و ر این بخدلستان گبا توجه به ظرفیت استان است، روند رشد بخش گردشگری و افزایش جایگاه آن در اقتصاد است. 

یج اشد. نتابدشگری تواند بخش گرهای کلیدی جذب سرمایه در استان میروندهای جهانی و ملی مرتبط، یکی از حوزه

 میزان اهمیت هر کدام از روندها در جدول زیر ارائه شده است.

 گذاری در استان گلستانروندهای آینده بر سرمایهمیزان تأثیر کلان -5-11جدول 

 
 مأخذ: نتایج دلفی
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 مقدمه -6-1

ان صادی استیستم اقتوکار، میزان جذابیت و مساعدت اکوسکسب گذاری و محیط عمومیهای نهادی امنیت سرمایهشاخص

رسی برهند و درار میویژه از جانب بخش خصوصی را مورد سنجش قهای اقتصادی بهبرای جذب سرمایه و توسعه فعالیت

ناسب با آن تارهای مئه راهکتواند به شناسایی موانع توسعه اقتصادی استان و اراهای تشکیل دهنده آن میاجزاء ومؤلفه

 شود.یمداخته های آن بر توسعه اقتصادی استان پرکمک نماید. در این فصل به بررسی این دو شاخص و دلالت

 وکارشاخص محیط عمومی کسب -6-2

ها را تبیین کند، شاخص مرکب محیط های کلان اقتصادی استانتواند وضعیت مؤلفههایی که مییکی از مهمترین شاخص

 اطلاع منظور به تندهس موظف هااتاق، وکارکسب محیط مستمر بهبود قانون 4ماده  با مطابقر است. وکاعمومی کسب

 سالانه طوربه و دوینت را ایران در وکارکسب محیط ملی هایشاخص، کشور در وکارکسب وضعیت محیط از گذارانسیاست

 نهمی با مطابق .نمایند اعلام و سنجش، اقتصادی هایفعالیت و هابخش، هااستان به تفکیک مورد حسب فصلی و

 و صنافا هایاتاق مکاریه با ایران کشاورزی و معادن، صنایع، بازرگانی اتاق اطلاعات اقتصادی و آمار مرکز، مأموریت

 ۷0 اساس بر ایران اروککسب محیط ملی شاخص محاسبه و اطلاعات آوریبرای جمع ریزیبرنامه به اقدام ایران تعاون

 پیمایشی مؤلفه 28 اطلاعات ،نماید. در این گزارشصورت فصلی منتشر مینموده و نتایج آن را به آماری و پیمایشی مؤلفه

 سبک برای و آیدمی ستدبه گیری(نمونه هایروش با شده )تعیین اقتصادی فعالان همکاری با تکمیل پرسشنامه روش از

، شوندمی روزرسانیبه ریهنش انتشار زمان تا که کشور رسمی آمار و اطلاعاتی منابع از آماری مؤلفه 42در مورد  اطلاع

 و عمده هایبخش، استان، ملی تفکیک به ایران وکارکسب محیط پایش ملی هایشاخص، در نهایت و شودمی استفاده

 گردد.می اقتصادی محاسبه هایفعالیت رشته
 1395-1402های سال گلستان در مقایسه با کشور طیشاخص محیط عمومی کسب و کار استان  -6-1 نمودار

 
 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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گلستان کل کشور



 

۱6۱ 

کار مساعدتر است. وباست و هر چه مقدار این عدد به صفر میل کند، فضای کس ۱0مقدار عددی این شاخص بین صفر تا 

های کشور است. در ستانوکار و نرخ بیکاری بالا در اغلب اعمومی کسبنکته قابل تأمل ارتباط وضعیت نامناسب محیط 

 ها بوده است. نوکار مانع اصلی گسترش اشتغال و تولید در این استاواقع محیط نامناسب کسب

بوده است. در  ۱402در زمان تدوین این گزارش، آخرین گزارش تدوین شده و در دسترس مربوط به فصل تابستان سال 

را در میان سایر  ۱۱بوده و رتبه  6.03وکار در استان گلستان برابر با خر سنجش، شاخص محیط عمومی کسبفصل آ

زیابی شده ار 6.۱۱ر ها به خود اختصاص داده، این در حالی است که مقدار این شاخص در کشور در سال مذکور مقدااستان

بوده  6.0۱کل کشور  و در 6.۱6در استان گلستان  ۱402تا تابستان  ۱39۵است. میانگین عملکرد این شاخص در دوره 

 است.

شان نهای کشور را به صورت دسته بندی شده نیز وضعیت شاخص محیط عمومی کسب و کار در استان ۱نقشه شماره 

رایط شطور کلی  دهد. در دوره آخر سنجش، با توجه به نقشه زیر استان گلستان در دسته چهارم قرار گرفته و بهمی

 نامطلوبی از حیث این شاخص دارد.

 های ایرانوکار استانوضعیت شاخص محیط عمومی کسب -6-1 نقشه

 
 ۱402مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار، تابستان 

 ی شده است:کشور بررسن کل مؤلفه پیمایشی در دو سال اخیر در استان در مقایسه با میانگی 28در ادامه وضعیت تغییرات 



 

۱62 

 محصول و خدمات ارائه در ابتکار و نوآوری از مشتریان استقبال نحوه -6-2-1

بوده  4.۷در استان گلستان  و 4.۱، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

ها در ارائه ریت و نوآوبتکارااها به لحاظ فرهنگی در مقابل است. بر این اساس، از منظر فعالین اقتصادی استان، گلستانی

و استان در  گین کشورمره میانکنند. فاصله نها و ابتکارات استقبال نمیکار بوده و از نوآوریخدمات و محصولات محافظه

اهش و ر سنجش کصل آخاین مؤلفه در دو فصل اخیر افزایش یافته و در شرایطی که میانگین کشور در این مؤلفه در ف

 بهبود یافته است، وضعیت استان گلستان بدتر شده است. 

 محصول و خدمات ارائه در ابتکار و نوآوری از مشتریان استقبال تغییرات مؤلفه نحوه -6-2نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

، شهرداری، زیست محیط مأموران توسط مقررات و قوانین از ایسلیقه برداشت -6 2-2-

 ...و بهداشت، گمرک

 ...و بهداشت، گمرک، شهرداری، زیست محیط مأموران توسط مقررات و قوانین از ایسلیقه تغییرات مؤلفه برداشت -6-3نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

3

3/5

4

4/5

5

5/5

6

۱40۱بهار  ۱40۱تابستان  ۱40۱پاییز  ۱40۱زمستان  ۱402بهار  ۱402تابستان 

گلستان

کل کشور

5

5/5

6

6/5

7

۱40۱بهار  ۱40۱تابستان  ۱40۱پاییز  ۱40۱زمستان  ۱402بهار  ۱402تابستان 

گلستان

کل کشور



 

۱63 

بوده  ۵.۷در استان گلستان  و 6.3، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱شاخص در دوره بهار میانگین عملکرد این 

الین اقتصادی از وده و فعشور بکاست. لذا وضعیت استان گلستان در این مؤلفه در دوره مورد بررسی همواره بهتر از میانگین 

 اند.این منظر با به نسبت مشکلات کمتری را تجربه نموده

 هایشانوعده و تعهدات اجرای به معامله و قرارداد هایطرف تعهدیبی -6-2-3

بوده  ۵.3در استان گلستان  و ۵.۵، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

ؤلفه در ات این منوسان بوده است امااست. اگرچه در دوره مورد بررسی وضعیت استان گلستان بهتر از وضعیت کل کشور 

 استان گلستان قابل توجه بوده است.

 هایشانوعده و تعهدات اجرای به معامله و قرارداد هایطرف تعهدیبیتغییرات مؤلفه  -6-4نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

 محیط بر ناظر اجرایی هایرویه و مقررات و قوانین، هاسیاست ثباتیبی -6-2-4

 وکارکسب

 وکارکسب محیط بر ناظر اجرایی هایرویه و مقررات و قوانین، هاسیاست ثباتیتغییرات مؤلفه بی -6-5نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱64 

بوده  ۷.۱در استان گلستان  و ۷.۵، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

ن عملکرد ه میانگیکایطی است. اگرچه در دوره مورد بررسی وضعیت استان گلستان بهتر از وضعیت کل کشور بوده و در شر

 .این مؤلفه در کشور باثبات بوده، در استان گلستان روندی نزولی داشته و بهبود یافته است

 محصولات و اولیه مواد قیمت تغییرات و بودن بینیپیش غیرقابل -6-2-5

در استان گلستان تقریباً برابر  و 8.4، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

طور میانگین هفصل اخیر ب 2ر صاد کلان دبوده است. عملکرد این مؤلفه متأثر از ثبات اقت 8.3با میانگین کشور و در حدود 

 ست.ادر کشور و استان گلستان رو به بهبود بوده است اما در استان گلستان بهبود بیشتری یافته 

 محصولات و اولیه مواد قیمت تغییرات و بودن بینیپیش تغییرات مؤلفه غیرقابل -6-6نمودار 

 

 گزارش پایش کسب و کارمأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، 

 نیروی مدیریت برای اجتماعی تأمین بیمه و کار هایاداره سختگیرانه هایرویه -6-2-6

 انسانی

در استان گلستان تقریباً برابر  و 6.3، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

در استان  ت نسبی در کشور،رغم ثبااست. عملکرد این مؤلفه در استان گلستان علی بوده 6.۵با میانگین کشور و در حدود 

 گلستان بدتر شده است.
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۱6۵ 

 انسانی نیروی مدیریت برای اجتماعی تأمین بیمه و کار هایاداره سختگیرانه هایتغییرات مؤلفه رویه -6-7نمودار 

 

 پایش کسب و کارمأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش 

 ایرانی محصولات خرید به رغبتیبی و خارجی کالای خرید به عمومی تمایل -6-2-7

در استان گلستان بالاتر از  و ۵.۱، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

 سانی و درسبی در کشور، نورغم ثبات ناستان گلستان علیبوده است. عملکرد این مؤلفه در  ۵.۷میانگین کشور و در حدود 

 اشد.بهای فرهنگی نیز داشته تواند ریشهچند فصل اخیر بالاتر از میانگین کشور بوده است که می

 ایرانی محصولات خرید به رغبتیبی و خارجی کالای خرید به عمومی تغییرات مؤلفه تمایل -6-8نمودار 

 

 صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کارمأخذ: اتاق بازرگانی، 
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۱66 

 بازار در تقلبی و غیراستاندارد کالاهای آزاد نسبتاً عرضه و تولید -6-2-8

در استان گلستان تقریباً برابر  و 6.4، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

ئی صورت جزسنجش به بوده است. عملکرد این مؤلفه در استان گلستان در فصل آخر 6.۵با میانگین کشور و در حدود 

 د.باشیمبهبود یافته است. همجواری این استان با ترکمنستان یکی از علل وضعیت نامناسب این مؤلفه 

 بازار در تقلبی و غیراستاندارد کالاهای آزاد نسبتاً عرضه و تغییرات مؤلفه تولید -6-9جدول 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

 بازار در دولتی شبه یا دولتی مؤسسات و هاشرکت منصفانه غیر رقابت وجود -6-2-9

در استان گلستان تقریباً برابر  و 6.3، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

ی یافته سنجش بهبود نسب بوده است. عملکرد این مؤلفه در استان گلستان در فصل آخر 6.4میانگین کشور و در حدود  با

 است.

 بازار در دولتی شبه یا دولتی مؤسسات و هاشرکت منصفانه غیر رقابت تغییرات مؤلفه وجود -6-10نمودار 

 

 پایش کسب و کارمأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش 
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۱6۷ 

 مالیات دریافت و ممیزی ناعادلانه هایرویه -6-2-10

 مالیات دریافت و ممیزی ناعادلانه هایتغییرات مؤلفه رویه -6-11نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

در استان گلستان تقریباً برابر  و 6.8در کل کشور برابر با ، ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

رای بوکارها ت بر کسببوده است. فشار کسری بودجه بروی دولت و افزایش فشار دول 6.9با میانگین کشور و در حدود 

 .های اخیر، منجر به روند صعودی این شاخص گردیده استها در سالجبران کسری از محل مالیات

 هابانک از مالی تأمین دشواری -6-2-11

در استان گلستان اندکی  و ۷.6، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

-انکی و فشار دولت بر ببوده است. محدودسازی اعتبارات بانکی برای بخش خصوص ۷.3بهتر از میانگین کشور و در حدود 

 باشد.های دولتی، علت اصلی این وضعیت میاعتبارات به دولت و طرحها برای تخصیص 

 هابانک از مالی تأمین تغییرات مؤلفه دشواری -6-12 نمودار

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱68 

 اقتصادی فعالیت برای نیاز مورد اطلاعات و آمار نبودن شفاف یا فقدان -6-2-12

 اقتصادی فعالیت برای نیاز مورد اطلاعات و آمار نبودن شفاف یا تغییرات مؤلفه فقدان -6-13نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

در استان گلستان کمتر از  و 6.6، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

 بوده است.  6.۱میانگین کشور و در حدود 

 ونقلحمل هایزیرساخت ضعف -6-2-13

بوده  ۵.۵شابه و برابر با گلستان م، در کل کشور استان ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

 های مختلف سنجش نوسانات بیشتری نسبت به میانگین کشور داشته است.است اما در دوره

 ونقلحمل هایزیرساخت تغییرات مؤلفه ضعف -6-14نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱69 

 حقوق به متجاوزان مؤثر پیگرد و شکایات به رسیدگی در هادادگاه ضعف -6-2-14

 دیگران

 دیگران حقوق به متجاوزان مؤثر پیگرد و شکایات به رسیدگی در هادادگاه تغییرات مؤلفه ضعف -6-15نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

در استان گلستان اندکی  و 6.3، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این شاخص در دوره بهار 

 افته است.بوده است. عملکرد این شاخص در دو فصل اخیر بهبود ی 6.۱بهتر از میانگین کشور و در حدود 

 بازار در رقبا از تعدادی یا یک به رانت نوع هر یا امتیاز، انحصار وجود -6-2-15

در استان گلستان بهتر از  و 6.4، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱این شاخص در دوره بهار میانگین عملکرد 

 ود یافته است.بوده است. عملکرد این شاخص در دو فصل اخیر با شیبی نزولی بهب 6میانگین کشور و در حدود 

 بازار در رقبا از تعدادی یا یک به رانت نوع هر یا امتیاز، انحصار تغییرات مؤلفه وجود -6-16نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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گلستان



 

۱۷0 

 بازار به محصول رساندن در مشکل و توزیع نظام ضعف -6-2-16

اندکی بدتر و در استان گلستان  ۵.3، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

وره مورد تان گلستان در دبوده است. جالب توجه است که در حالی که این مؤلفه در اس ۵.۵از میانگین کشور و در حدود 

جهی ن قابل تومیزابررسی همواره وضعیتی بدتر از میانگین کشور داشته است، در فصل آخر سنجش، وضعیت استان به

 ه است.بهبود بافته و از میانگین کشور بهتر شد

 بازار به محصول رساندن در مشکل و توزیع نظام تغییرات مؤلفه ضعف -6-17نمودار 

 
 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

 بازار در قاچاق محصولات و کالاها عرضه -6-2-17

و در استان گلستان بهتر از  6.۱کشور برابر با  ، در کل۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

ر دوره در استان گلستان درغم همجواری با ترکمنستان، وضعیت این مؤلفه بوده است. علی ۵.۷میانگین کشور و در حدود 

 مورد بررسی همواره بهتر از میانگین کشور بوده است.

 بازار در قاچاق محصولات و کالاها تغییرات مؤلفه عرضه -6-18نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱۷۱ 

 بازار در محصول یک عرضه و تولید، اولیه مواد تأمین عوامل میان ارتباط فقدان -6-2-18

 بازار در محصول یک عرضه و تولید، اولیه مواد تأمین عوامل میان مناسب ارتباط تغییرات مؤلفه فقدان -6-19نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

و در استان گلستان اندکی بهتر  ۵.۷، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

ابل تان گلستان کاهش قسطح کشور، اسرغم ثبات نسبی این مؤلفه در بوده است. علی ۵.6از میانگین کشور و در حدود 

ازرگانی بهای تاقارینی آفتوجهی را در این مؤلفه تجربه نموده است. تأسیس و گسترش مجامع و سندیکاهای صنفی و نقش

 و تعاون نقشی قابل توجه در بهبود این شاخص دارد.

 بازارها قیمت تعیین در حاکمیتی نهادهای غیرمنطقی هایدخالت -6-2-19

و در استان گلستان بدتر از  ۵.۷، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱گین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار میان

بل گلستان کاهش قا رغم ثبات نسبی این مؤلفه در سطح کشور، استانبوده است. علی 6.۷میانگین کشور و در حدود 

 ویژه در فصل آخر تجربه نموده است. توجهی را در این مؤلفه به

 بازارها قیمت تعیین در حاکمیتی نهادهای غیرمنطقی هایتغییرات مؤلفه دخالت -6-20نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱۷2 

 جامعه در کار فرهنگ ضعف و عمومی کارگریزی -6-2-20

 جامعه در کار فرهنگ ضعف و عمومی تغییرات مؤلفه کارگریزی -6-21نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

و در استان گلستان بدتر از  6.۱، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

بل گلستان کاهش قا رغم ثبات نسبی این مؤلفه در سطح کشور، استانبوده است. علی 6.4میانگین کشور و در حدود 

 فه دارد.این مؤل وجه درویژه در دو فصل آخر تجربه نموده است. عنصر فرهنگ نقشی قابل تتوجهی را در این مؤلفه به

 بازار در تقاضا کمبود -6-2-21

و در استان گلستان اندکی بدتر  ۵.۵، در کل کشور برابر با ۱402تابستان تا  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

ویژه در ه در سطح کشور بهرغم روند افزایشی این مؤلفبوده است. جالب توجه است علی ۵.6از میانگین کشور و در حدود 

خرین آده و در به نموتجرویژه در دو فصل آخر فصل آخر سنجش، استان گلستان کاهش قابل توجهی را در این مؤلفه به

 دوره سنجش، وضعیتی بهتر از میانگین کشور داشته است.

 بازار در تقاضا تغییرات مؤلفه کمبود -6-22نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱۷3 

 نیاز مورد تجهیزات و نوین هایفناوری کمبود -6-2-22

و در استان گلستان اندکی بدتر  ۵.۷، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

ما با انگین کشور با تغییرات میا بوده است. روند تغییرات این مؤلفه در استان گلستان همسو ۵.8از میانگین کشور و در حدود 

 نوسانات بیشتر بوده است. 

 نیاز مورد تجهیزات و نوین هایفناوری تغییرات مؤلفه کمبود -6-23 دارنمو

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

 ماهر کار نیروی کمبود -6-2-23

گلستان اندکی بهتر و در استان  ۵.۷، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

ؤلفه مورد میانگین کشور، م رغم ثبات نسبی روند تغییرات این مؤلفه دربوده است. علی ۵.۵از میانگین کشور و در حدود 

 بررسی در استان گلستان نوسانات بالایی را ثبت نموده است. 

 ماهر کار نیروی تغییرات مؤلفه کمبود -6-24نمودار 

 

 صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کارمأخذ: اتاق بازرگانی، 
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۱۷4 

 اینترنت و همراه تلفن شبکه به دسترسی هایمحدودیت -6-2-24

 اینترنت و همراه تلفن شبکه به دسترسی هایتغییرات مؤلفه محدودیت -6-25نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

 رو در استان گلستان اندکی بدت ۵.۱، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱مؤلفه در دوره بهار  میانگین عملکرد این

ت وند تغییراراملاً منطبق با بوده است. روند تغییرات این مؤلفه در دوره مورد بررسی ک ۵.2از میانگین کشور و در حدود 

 میانگین کشور بوده است.

 آب به دسترسی محدودیت -6-2-25

در استان گلستان بدتر از میانگین  و 4، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

شوری در کد استانی و بوده است. تشدید خشکسالی در استان علت افزایش شکاف این مؤلفه در بع 4.6کشور و در حدود 

 باشد.فصل آخر سنجش می

 آب به دسترسی تغییرات مؤلفه محدودیت -6-26نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱۷۵ 

 انرژی هایحامل به دسترسی محدودیت -6-2-26

 انرژی هایحامل به دسترسی تغییرات مؤلفه محدودیت -6-27نمودار 

 

 کسب و کار مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش

و در استان گلستان بدتر از  4.6، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

 ور در حالمیانگین کل کش راستا بابوده است. روند تغییرات این مؤلفه در فصول اخیر هم ۵.4میانگین کشور و در حدود 

امناسب وضعیت ن دترشدنخود را با میانگین کشور حفظ نموده است. این امر به معنی ب دارافزایش بوده و شکاف معنی

 باشد.دسترسی به انرژی در استان می

 اجرایی هایدستگاه در اداری موقعیت و مقام از افراد استفاده سوء و فساد -6-2-27

و در استان گلستان بهتر از  6.6کشور برابر با ، در کل ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

خر آ، در فصل کل کشور بوده بوده است. روند تغییرات این مؤلفه که منطبق با وضعیت میانگین 6میانگین کشور و در حدود 

 نسبت به میانگین کشور بهبود یافته است.

 اجرایی هایدستگاه در اداری عیتموق و مقام از افراد استفاده سوء و تغییرات مؤلفه فساد -6-28نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار
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۱۷6 

 اجرایی هایدستگاه در وکارکسب مجوزهای اخذ و اداری فرآیند در موانع -6-2-28

 اجرایی هایدستگاه در وکارکسب مجوزهای اخذ و اداری فرآیند در تغییرات مؤلفه موانع -6-29نمودار 

 

 مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار

و در استان گلستان بهتر از  6.6، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

 بوده است. 6.4میانگین کشور و در حدود 

 گذاری شاخص امنیت سرمایه -6-3
 1402تا بهار  1397دوره  گذاری استان گلستان در مقایسه با کشور طیشاخص امنیت سرمایه -6-30 نمودار

 
 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 

 حاکمیت باشند، بینیپیش قابل یا ثبات با کلان اقتصاد متغیرهای آن، در که است شرایطی گذاری،سرمایه امنیت از منظور

 موثری طور به و باشند ثبات با اجرایی هایرویه و مسئولان هایتصمیم مقررات، و قوانین شود، اعمال و بوده برقرار قانون

 اطلاعات همچنین. برسد نفعانذی اطلاع به قبلا تغییرات ها،آن از یک هر در تغییر به نیاز ضرورت صورت در و شوند اجرا

5

5/5

6

6/5

7

7/5

8

۱40۱بهار  ۱40۱تابستان  ۱40۱پاییز  ۱40۱زمستان  ۱402بهار  ۱402تابستان 

گلستان

کل کشور

5

5/5

6

6/5

7

7/5

1397 1398 1399 1400 ۱40۱بهار  ۱40۱تابستان  ۱40۱پائیز  ۱40۱زمستان  ۱402بهار 
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۱۷۷ 

 چنان انتظامی و قضایی نهادهای و باشد شهروندان همه دسترس در برابر و شفاف طور به اقتصادی هایفعالیت بر موثر

 ۷این شاخص بر اساس  .نباشد صرفه به مقرون شهروندان مالکیت حقوق نقض گونه هر که باشند کارآمد و سالم و مجهز

ت اداری، فرهنگ وفای به عهد و صداقت و های اجرایی، شفافیت و سلامپذیری مقررات و رویهبینینماگر ثبات و پیش

 38درستی، تعریف و تضمین حقوق مالکیت، عمکرد دولت، ثبات اقتصاد کلان و مصونیت جان و مال شهروندان از تعرض و 

شود. روند صورت فصلی محاسبه و گزارش میهای مجلس شورای اسلامی بهشود و توسط مرکز پژوهشمولفه تعریف می

 شاخص در استان گلستان در مقایسه با میانگین کشور در نمودار ذیل نشان داده شده است:تغییرات این 

وده است. وضعیت استان ب، همواره بهتر از میانگین کل کشور ۱40۱وضعیت استان گلستان در این شاخص بجز دوره پائیز 

 مشخص گردیده است. ۱نقشه شماره  ( در۱402های کشور در دوره آخر سنجش )بهار گلستان در مقایسه با سایر استان

ز سال قایسه با کل کشور اگذاری استان گلستان در منماگر شاخص امنیت سرمایه ۷تر وضعیت در ادامه برای بررسی دقیق

 مورد بررسی قرار گرفته است. ۱402تا بهار  ۱398

 1402ر گذاری در ایران، بهاوضعیت استان گلستان در سنجش متوسط شاخص امنیت سرمایه -6-2 نقشه

 
 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 



 

۱۷8 

 دولت عملکرد -6-3-1

 این نماگر از سه مؤلفه پیمایشی به شرح ذیل تشکیل شده است:

 ادارات، در شهروندان قانونی حقوق احقاق سهولت .۱

 خارجی، جدید هایتحریم بر اثر وکارکسب در اختلال .2

 .گذارسرمایه داوطلبان از استانی مقامات واقعی همراهی و حمایت .3

رو به بهبود  ۱40۱از پائیز  دهد، وضعیت عملکرد دولت بعد از یک دوره صعودی و تنزل،بررسی تغییرات این نماگر نشان می

و در استان گلستان  ۷.۷ابر با ، در کل کشور بر۱402تا تابستان  ۱40۱نماگر در دوره بهار بوده است. میانگین عملکرد این 

ود نظام سیاسی و عدم وج واحد بوده است. بدیهی است با توجه به ساختار 6.4اندکی بهتر از میانگین کشور و در حدود 

لکرد ته به عم وابسای نیز کاملاً نطقهگیری مستقل از دولت مرکزی، این شاخص در سطح مدولت محلی با توان تصمیم

 باشد. دولت مرکزی می

 تغییرات نماگر عملکرد دولت -6-31نمودار 

 

 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 

 کلان  اقتصاد ثبات -6-3-2

 این نماگر از سه مؤلفه به شرح ذیل تشکیل شده است:

 پیمایشی(، )مؤلفه اولیه مواد قیمت ثبات .۱

 آماری(، )مؤلفه کنندهمصرف تورم شاخص ثبات .2

 آماری(. )مؤلفه ارز نرخ ثبات .3
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۱۷9 

 تغییرات نماگر ثبات اقتصاد کلان -6-32نمودار 

 

 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 

و در استان گلستان تقریباً برابر با  6.۷، در کل کشور برابر با ۱402تا تابستان  ۱40۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار 

، ر دوره آخر سنجشدرغم ثبات نسبی این مؤلفه در سطح کشور، واحد بوده است. علی 6.8میانگین کشور و در حدود 

ه است. در ده بودهنی، کاوضعیت استان گلستان اندکی بهتر از میانگین کل کشور و برخلاف روند افزایشی میانگین کشور

رکزی، این ز دولت متقل اگیری مساین مورد نیز با توجه به ساختار نظام سیاسی و عدم وجود دولت محلی با توان تصمیم

 باشد. ای کاملاً وابسته به عملکرد دولت مرکزی میشاخص در سطح منطقه

 اداری سلامت و شفافیت -6-3-3

 تغییرات نماگر شفافیت و سلامت اداری -6-33نمودار 

 

 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 

 این نماگر از چهار مؤلفه به شرح ذیل تشکیل شده است:

 پیمایشی(، )مؤلفه بازار در اقتصادی فعالان از بخشی ضرر به قاچاق کالای توزیع .۱
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۱80 

 پیمایشی(، )مؤلفه مسئولان هایتصمیم و اطلاعات به عمومی و آزاد دسترسی .2

 پیمایشی(، )مؤلفه ادارات در رشوه شیوع میزان .3

 پیمایشی( )مؤلفه حکومتی معاملات در تبانی و نفوذ اعمال .4

واحدی در سطح کشور، از  ۷له قواحدی در استان گلستان و  8سابقه این نماگر بعد از یک دوره افزایشی و رسیدن به قله بی

رسیده  ۱402احدی در بهار و ۵.4روندی نزولی را هم در سطح استان و هم در سطح ملی طی نموده و به کمینه  ۱40۱پائیز 

 6.4برابر و در حدود  قریباً ، در کل کشور و استان گلستان ت۱402تا بهار  ۱398است. میانگین عملکرد این شاخص در دوره 

 واحد بوده است. 

 مالکیت  حقوق تضمین و تعریف -6-3-4

 این نماگر از هفت مؤلفه به شرح ذیل تشکیل شده است:

 پیمایشی(، مؤلفه) مالی و تجاری دعاوی در حق منصفانه و موقعبه احقاق برای قضایی دستگاه به اعتماد .۱

 یمایشی(،پ )مؤلفه اقتصادی فعالان شکایت به رسیدگی در )پلیس( انتظامی مراجع تعهد و عمل سرعت .2

 پیمایشی(، )مؤلفه قضایی مراجع در تجاری دعاوی به رسیدگی بودن تخصصی .3

 آماری(، )مؤلفه قضایی مراجع احکام موقعبه و کامل اجرای .4

 آماری(، )مؤلفه داوری طریق از تجاری اختلافات به رسیدگی .۵

 آماری(، )مؤلفه ورودی( از )درصد قضایی هایپرونده به رسیدگی نرخ .6

 آماری( )مؤلفه )روز( ورودی پرونده هر به رسیدگی زمان میانگین .۷

 تغییرات نماگر تعریف و تضمین حقوق مالکیت -6-34نمودار 

 

 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 
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۱8۱ 

، ۱40۱ائیز یشی از په افزااستان گلستان یکسان بوده و بعد از یک دورروند رفتاری این نماگر در سطح میانگین کشور و 

و در  6.۷ر کل کشور برابر با د، ۱402تا تابستان  ۱40۱روندی کاهشی داشته است. میانگین عملکرد این نماگر در دوره بهار 

ز افزایش قابل توجه در دو پس ابوده است. وضعیت این نماگر  6.6استان گلستان اندکی بهتر از میانگین کشور و در حدود 

ر سال دینه مقدار خود در سطح کشور و استان بهبود قابل توجهی یافته و به کم ۱40۱، از پائیز ۱40۱فصل نخست سال 

 واحد( رسیده است. 6) ۱400

 درستی  و صداقت و عهد به وفای فرهنگ -6-3-5

 این نماگر از نه مؤلفه به شرح ذیل تشکیل شده است:

 پیمایشی(، )مؤلفه بازار در تقلب یا کلاهبرداری وجود .۱

 پیمایشی(، )مؤلفه بازار در شفاهی یا کتبی قرارداد اجرای در وفای به عهد میزان .2

 پیمایشی(، )مؤلفه دولت توسط قراردادها اجرای در وفای به عهد .3

 پیمایشی(، )مؤلفه شده داده هایوعده به ملی مسئولان عمل .4

 پیمایشی(، )مؤلفه شده داده هایوعده به محلی مسئولان عمل .۵

 آماری(، )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به امانت در خیانت هایپرونده تعداد .6

 آماری(، )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به طلب مطالبه هایپرونده تعداد .۷

 آماری(، )مؤلفه برگشتی هایچک درصد .8

 .آماری( )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به کلاهبرداری هایپرونده تعداد .9

 تغییرات نماگر فرهنگ وفای به عهد و صداقت و درستی -6-35نمودار 

 

 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 
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۱82 

، ۱40۱ائیز ایشی از پافزه روند رفتاری این نماگر در سطح میانگین کشور و استان گلستان یکسان بوده و بعد از یک دور

و در استان گلستان  6.3با  روندی کاهشی داشته است. میانگین عملکرد این نماگر در دوره مورد بررسی در کل کشور برابر

ابل توجهی یافته و در دو بهبود ق ۱40۱بوده است. این شاخص از تابستان  6.۱اندکی بهتر از میانگین کشور و در حدود 

به  وکل کشور داشته  ( در استان گلستان عملکرد بهتری نسبت به میانگین۱402و بهار  ۱40۱تان فصل آخر سنجش )زمس

 واحد( رسیده است. ۵.46کمترین میزان خود در دوره مورد بررسی )

 اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات -6-3-6

 ییاجرا یهاهیمقررات و رو یریپذینیبشیثبات و پتغییرات نماگر  -6-36نمودار 

 

 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 

 مؤلفه به شرح ذیل تشکیل شده است: 4این نماگر از 

 پیمایشی(، ه)مؤلف وزرا( یا دولت هیئت یا مجلس )مصوبه مقررات و قوانین پذیریبینیپیش یا ثبات .۱

 پیمایشی(، )مؤلفه محلی( یا استانی مسئولان )تصمیمات اجرایی هایرویه پذیریبینیپیش یا ثبات .2

 پیمایشی(، )مؤلفه وکارکسب به ناظر مقررات و قوانین بودن تفسیر غیرقابل و روشن .3

 .آماری( )مؤلفه استانی مسئولان ثبات .4

ن بهتر از میانگین کشور و در گلستاو در استان  6.۱میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره مورد بررسی در کل کشور برابر با 

( بهتر از ۱402بهار  و ۱40۱بوده است. عملکرد این شاخص در استان گلستان در دو فصل آخر سنجش )زمستان  ۵.۷حدود 

 رسیده است. واحد( 4.84میانگین کشور و کاهنده بوده و به کمترین مقدار خود در طول دوره مورد بررسی )

 تعرض  از شهروندان مال و جان مصونیت -6-3-7

 این نماگر از هشت مؤلفه به شرح ذیل تشکیل شده است:
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۱83 

 پیمایشی(، )مؤلفه آلات(ماشین و تجهیزات کالا، نقد، )پول مالی سرقت .۱

 پیمایشی(، )مؤلفه معنوی مالکیت یا تجاری علائم از غیرمجاز استفاده یا سرقت .2

 آماری(، )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به تعزیر مستوجب سرقت .3

 آماری(، )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به عدوانی تصرف .4

 آماری(، )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به ملکی مزاحمت .۵

 آماری(، )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به عمدی جرح و ضرب .6

 آماری(، )مؤلفه جمعیت( نفر هزار ۱00 هر ازای)به جرح یا فوت به منجر تصادف تعداد .۷

 آماری( )مؤلفه بیمه نفوذ ضریب .8

 مصونیت جان و مال شهروندان از تعرضتغییرات نماگر  -6-37نمودار 

 

 گذاریامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 

جش )بهار ه آخر سنر دورکشور د گذاری، این نماگر تنها نماگری است که در سطحدر میان نماگرهای شاخص امنیت سرمایه

و در  4.۷رابر با بدر کل کشور  ،۱402تا تابستان  ۱40۱( افزایش یافته است. میانگین عملکرد این مؤلفه در دوره بهار ۱402

ؤلفه در سطح کشور، استان رغم ثبات نسبی این مبوده است. علی 4.4بهتر از میانگین کشور و در حدود  4استان گلستان 

 ویژه در فصل آخر تجربه نموده است. کاهش قابل توجهی را در این مؤلفه بهگلستان 

گذاری در فضای سرمایه وکار ومحیط کسب ترین موانع بهبودمهمبندی جمع -6-3-8

 استان گلستان

 تا تابستان ۱40۱وکار در دوره بهار های پیمایشی شاخص محیط عمومی فضای کسبدر مجموع میانگین عملکرد مؤلفه

 باشند:وکار در استان به ترتیب به شرح ذیل میترین مشکلات نهادی محیط کسبمبین آن است که مهم ۱402
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۱84 

 1401وکار استان گلستان در مقایسه با میانگین کشوری )بهار های پیمایشی شاخص محیط عمومی کسبمیانگین عملکرد مؤلفه -6-1جدول 

 (1402تا تابستان 

کشورمیانگین  گلستان مؤلفه  
 8.4 8.3 بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولاتغیرقابل پیش

 ۷.6 ۷.3 هادشواری تأمین مالی از بانک
 ۷.۵ ۷.۱ وکارهای اجرایی ناظر بر محیط کسبها، قوانین و مقررات و رویهثباتی سیاستبی

 6.8 6.9 مالیات های ناعادلانه ممیزی و دریافترویه
 ۵.۷ 6.۷ غیرمنطقی نهادهای حاکمیتی در تعیین قیمت بازارهاهای دخالت

 6 6.6 های اجراییفساد و سوء استفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه

 6.3 6.۵ های کار و بیمه تأمین اجتماعی برای مدیریت نیروی انسانیهای سختگیرانه ادارهرویه

 6.4 6.۵ غیراستاندارد و تقلبی در بازارتولید و عرضه نسبتاً آزاد کالاهای 
 6.3 6.4 ها و مؤسسات دولتی یا شبه دولتی در بازاروجود رقابت غیر منصفانه شرکت

 6.۱ 6.4 کارگریزی عمومی و ضعف فرهنگ کار در جامعه

 6.6 6.4 های اجراییوکار در دستگاهموانع در فرآیند اداری و اخذ مجوزهای کسب
 6.6 6.۱ نبودن آمار و اطلاعات مورد نیاز برای فعالیت اقتصادیفقدان یا شفاف 

 6.3 6.۱ ها در رسیدگی به شکایات و پیگرد مؤثر متجاوزان به حقوق دیگرانضعف دادگاه
 6.4 6 وجود انحصار، امتیاز یا هر نوع رانت به یک یا تعدادی از رقبا در بازار

 ۵.۷ ۵.8 زهای نوین و تجهیزات مورد نیاکمبود فناوری
 6.3 ۵.۷ بهداشت و... ای از قوانین و مقررات توسط مأموران محیط زیست، شهرداری، گمرک،برداشت سلیقه

 ۵.۱ ۵.۷ رغبتی به خرید محصولات ایرانیتمایل عمومی به خرید کالای خارجی و بی
 6.۱ ۵.۷ عرضه کالاها و محصولات قاچاق در بازار

 ۵.۷ ۵.6 ازارل در بتأمین مواد اولیه، تولید و عرضه یک محصوفقدان ارتباط مناسب میان عوامل 

 ۵.۵ ۵.6 کمبود تقاضا در بازار
 ۵.۵ ۵.۵ ونقلهای حملضعف زیرساخت

 ۵.3 ۵.۵ ضعف نظام توزیع و مشکل در رساندن محصول به بازار
 ۵.۷ ۵.۵ کمبود نیروی کار ماهر

 4.6 ۵.4 های انرژیمحدودیت دسترسی به حامل

 ۵.۵ ۵.3 هایشانهای قرارداد و معامله به اجرای تعهدات و وعدهتعهدی طرفبی

 ۵.۱ ۵.2 فن همراه و اینترنتهای دسترسی به شبکه تلمحدودیت
 4.۱ 4.۷ نحوه استقبال مشتریان از نوآوری و ابتکار در ارائه خدمات و محصول

 4 4.6 محدودیت دسترسی به آب
 و محاسبات پژوهش و معادن ایران، گزارش پایش کسب و کار مأخذ: اتاق بازرگانی، صنایع

مبین آن است  ۱402ا بهار ت ۱398گذاری در دوره در مجموع میانگین عملکرد نماگرهای شاخص امنیت سرمایهبراین، علاوه

 باشند:گذاری در استان به ترتیب به شرح ذیل میترین مشکلات نهادی فضای سرمایهکه مهم
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 گذاری در مقایسه با میانگین کشوریوضعیت استان گلستان در معیارهای شاخص امنیت سرمایه -6-2جدول 

 کل کشور استان گلستان نماگر

 ۷.68 ۷.4۵ نماگر عملکرد دولت

 6.۷۵ 6.۷9 نماگر ثبات اقتصاد کلان

 6.۷4 6.6۵ تعریف و تضمین حقوق مالکیت

 6.38 6.4 شفافیت و سلامت اداری

 6.3 6.۱4 عهد و صداقت و درستیفرهنگ وفای به 

 6.۱3 ۵.۷3 های اجراییپذیری مقررات و رویهبینیثبات و پیش

 4.6۷ 4.4 مصونیت جان و مال شهروندان از تعرض
 گذاری و محاسبات پژوهشامنیت سرمایه، گزارش های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهشمأخذ: 

ئیـات طلاعـات و جزاآماری این شاخص در سطح استان به دلیل عدم ارائـه های پیمایشی و بررسی بیشتر به تفکیک مؤلفه

ده بـا میـانگین ی بررسـی شـمحاسبه شاخص مقدور نبوده اما باتوجه به روند کاملاً مشابه و تقریباً منطبق تغییرات نماگرها

یز مبنا قـرار نتان گلستان در اسهای پیمایشی و آماری کشور را توان با تقریب قابل قبولی میانگین عملکرد مؤلفهکشور، می

 داد. 

 باشند:گذاری از قرار جدول ذیل میترین موانع بهبود فضای سرمایهبر این اساس، مهم
 فصل آخر سنجش 4های پیمایشی در گذاری بر اساس میانگین عملکرد مؤلفهترین موانع بهبود فضای سرمایهمهم -6-3جدول 

 عملکرد نماگر مؤلفه

 8.46 درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ های داده شدهملی به وعدهعمل مسئولان 

 8.20 دولت عملکرد گذارایمیزان حمایت مسئولان استانی از داوطلبان سرمایه

 ۷.9۵ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات یمات استانی یا محلیبینی بودن تصمثبات یا قابل پیش

 ۷.8۱ مالکیت حقوق تضمین و تعریف رسیدگی به دعاوی تجاری در مراجع قضاییمیزان تخصصی بودن 

 ۷.۷۵ دولت عملکرد احقاق حقوق قانونی در ادارات دولتی

 ۷.۷۱ درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ های اقتصادی داده شدهعمل مسئولان استانی و محلی به وعده

 ۷.6۵ درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ های دولتیو شرکت وفای به عهد در اجرای قراردادها توسط دولت

 ۷.6۱ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات وکارواضح بودن قوانین و مقررات ناظر بر کسب

 ۷.48 کلان اقتصاد ثبات ثبات قیمت مواد اولیه

 ۷.3۵ مالکیت حقوق تضمین و تعریف یقتصادسرعت عمل و تعهد مراجع انتظامی در رسیدگی به شکایات فعالان ا

 ۷.20 دولت عملکرد های خارجیمیزان اختلال ایجاد شده در اثر تحریم

 ۷.۱2 اداری سلامت و شفافیت اعمال نفوذ و تبانی در معاملات ادارات

 6.82 مالکیت حقوق تضمین و تعریف تجاری ر دعاویهای استان برای احقاق به موقع و منصفانه حق دمیزان اعتماد به دادگاه

 6.۷۷ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات ثبات قوانین و مقررات

 6.2۵ اداری سلامت و شفافیت میزان شیوع رشوه در ادارات

 6.24 اداری سلامت و شفافیت دسترسی آزاد و عمومی به اطلاعات و تصمیمات مسئولان

 6.0۵ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات گذاری دستوریقیمت

 ۵.90 اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات تغییر قوانین و مقررات صادراتی

 ۵.63 اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات تأثیر تغییر قوانین و مقررات وارداتی
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 ۵.۵0 درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ کتبی یا شفاهی در بازارمیزان وفای به عهد در اجرای قرارداد 

 ۵.۵0 اداری سلامت و شفافیت رواج توزیع کالای قاچاق

 ۵.22 درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ وجود کلاهبرداری یا تقلب در بازار

 ۵.2۱  تعرض از شهروندان مال و جان مصونیت سرقت مالی )پول نقد، کالا و تجهیزات(

 ۵.۱3  تعرض از شهروندان مال و جان مصونیت استفاده غیرمجاز از نام و علائم تجاری یا مالکیت معنوی
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 فصل هفتم

و  گذاریسرمایه هایزمینه تلفیقی بندیاولویت

 نهادی و زیرساختی موانع رفع راهکارهای ارائه

 استان در گذاریسرمایه
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 مقدمه -7-1

های لشسائل و چاترین مهمهای استان گلستان در کنار مها و توانمندیها، ظرفیتهای قبلی این پژوهش، ویژگیدر بخش

ثار آن بر آگرفت و  قرار توسعه استان مورد بررسی قرار گرفت و کلان روندهای اقتصادی و ژئوپلتیک استان مورد بررسی

 ون تعیین اری استاگذهای سرمایههای فصول پیش، اولویتاستان تشریح گردید. در این فصل بر اساس یافتهتوسعه 

 گذاری استان تشریح خواهد شد.راهکارهایی برای رفع موانع سرمایه

 گذاری استانهای سرمایهاولویت -7-2

 نگرهای مطالعات گذشتهیافته -7-2-1

-ادهو د LQ ،Shift-Shareگذاری در استان از سه روش های سرمایهترین زمینهتعیین مهمدر فاز دوم این پژوهش برای 

 است؛ های این سه روش در جدول ذیل نشان داده شدهای استفاده شد. تقاطع یافتهستانده دو مرحله

 های مزیت نسبی از سه روشتقاطع یافته -7-1جدول 

 ایمرحلهداده ستانده دو  Shift-Shareشاخص  LQشاخص 

 شمدامداری، مرغداری، پرورش زنبور و کرم ابریزراعت و باغداری زراعت و باغداری
 و شکار

دامداری، مرغداری، پرورش کرم ابریشم و 
 زنبورعسل و شکار

 تولید محصولات غذایی و انواع آشامیدنی هاجنگلداری و ماهیگیری

 تولید فلزات پایهزخکردن آوری و رنگ ساخت پوشاک، عمل جنگلداری و ماهیگیری

 های مالی و بیمهفعالیتدباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات چرمی هاساخت محصولات غذایی و انواع آشامیدنی

 استخراج سایر معادنساخت کاغذ و محصولات کاغذی ساخت چوب و محصولات چوبی

 و پست انبارداریحمل و نقل و های ضبط شدهچاپ و تکثیر رسانهانتشار،  تامین آب و برق وگاز

 تولید فرآورده های لاستیکی و پلاستیکیساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی ایونقل جادهحمل

 زراعت، باغداری و خدمات کشاورزیساخت محصولات از لاستیک و پلاستیک امور دفاعی

 ای، علمی و فنیهای حرفهفعالیتساخت سایر محصولات کانی غیرفلزی امور انتظامی

 اطلاعات و ارتباطاتساخت فلزات اساسی تأمین اجتماعی اجباری

 آموزش
آلات جز ماشینساخت محصولات فلزی فابریکی به

 های شیمیاییتولید مواد شیمیایی و فرآوردهو تجهیزات

 سایر صنایعساخت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم تریلر بهداشت و درمان دولتی

 دامپزشکی
بندی نشده در جای ساخت مبلمان و مصنوعات طبقه

 تامین آب و برق وگازدیگر

 عمده فروشی، خرده فروشی و تعمیر کالاهاتامین آب و برق وگاز مددکاری اجتماعی

 جنگلداری و ماهیگیریهاسایر ساختمان مذهبی و سیاسی

 ساختمانهتل و خوابگاه سایر خدمات

 هتل و رستورانآهنراه طبیعینفت خام و گاز 

 های حاصل از پالایش نفتتولید کک، فرآوردهایونقل جادهحمل سایر معادن

فعالیت های اداری، خدمات پشتیبانی، شهری و ونقل هواییحمل ساخت محصولات از توتون و تنباکو
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 تامین اجتماعی

 سایر خدماتخدمات پشتیبانی و انبارداری ساخت منسوجات

 خدمات املاک و مستغلاتهاهای جنبی آنهای مالی و فعالیتگریسایر واسطه آوری و رنگ کردن خزساخت پوشاک، عمل

دباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات 
 چرمی

 آموزشبیمه

استخراج نفت خام، گاز طبیعی و خدمات خدمات واحدهای مسکونی شخصی ساخت کاغذ و محصولات کاغذی
 معادنپشتیبانی 

 خدمات دلالان مستغلات های ضبط شدهچاپ و تکثیر رسانهانتشار، 

های حاصل از تصفیه ساخت کک، فراورده
 ایهای هستهنفت و سوخت

 امور عمومی

 آموزش ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی

 بهداشت و درمان دولتی ساخت محصولات از لاستیک و پلاستیک

  بهداشت و درمان خصوصی محصولات کانی غیرفلزیساخت سایر 

   ساخت فلزات اساسی

جز ساخت محصولات فلزی فابریکی به
 آلات و تجهیزاتماشین

 
 

 منبع: محاسبات پژوهش

-ح ذیل میده به شرشوش یاد گذاری در استان گلستان بر اساس میزان تکرار در سه رهای سرمایهبر این اساس، اهم زمینه

 باشد:

( آموزش ۵ای و انبارداری، هونقل جاد( حمل4( تأمین آب، برق و گاز، 3داری و ماهیگیری، ( جنگل2زراعت و باغداری،  (۱

ت ساخت محصولا( 8، کارشدامداری، مرغداری، پرورش کرم ابریشم و زنبورعسل و ( ۷( بهداشت و درمان، 6پایه و عالی، 

رداخت چرم و سایر محصولات و پ دباغی( ۱0، و رنگ کردن خز یآورعملساخت پوشاک، ( 9، هاغذایی و انواع آشامیدنی

( ۱2ی، اهای هستههای حاصل از تصفیه نفت و سوختساخت کک، فراورده، کاغذ و محصولات کاغذی ساخت( ۱۱، چرمی

ت ایر محصولاس ساخت( ۱4ک، محصولات از لاستیک و پلاستی ساخت( ۱3، مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی ساخت

ت محصولات از ساخ( ۱۷، ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی( ۱6، فلزات اساسی ساخت( ۱۵ی، رفلزیکانی غ

 ت بیمه و مالی.( خدما20، فلزات اساسی ساخت( ۱9ی، رفلزیساخت سایر محصولات کانی غ( ۱8، لاستیک و پلاستیک

 مطالعات آمایش استان -7-2-2

ائه شده ها بدین شرح ارگذاری استان به تفکیک شهرستانهای سرمایهترین ظرفیتمهم(، ۱39۷در مطالعات آمایش استان )

 است:
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 هاگذاری استان به تفکیک شهرستانهای سرمایهترین ظرفیتمهم -7-1نقشه 

 
 منبع: سند آمایش سرزمین استان گلستان

 د:باشگذاری استان گلستان به شرح ذیل میهای سرمایهحوزهدارترین بر اساس این سند، اولویت

 گذاری در استان گلستان بر اساس مطالعات آمایش سرزمیندار سرمایههای اولویتزمینه -7-2جدول 

 گذاریحوزه سرمایه ردیف

 هاساخت محصولات غذایی و انواع آشامیدنی ۱

 عسل و شکاردامداری، مرغداری، پرورش کرم ابریشم و زنبور  2

 زراعت و باغداری 3

 ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی 4

 استخراج معادن ۵

 خدمات پشتیبانی و انبارداری )خدماتت لجستیکی( 6

 منبع: سند آمایش سرزمین استان گلستان
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 های وزارت صنعت، معدن، تجارتاولویت -7-2-3

 است: شرح دانسته گذاری صنعتی و معدنی استان گلستان را بدینهای سرمایه( نیز اهم اولویت۱400وزارت صمت )

 معدنی در استان گلستان-گذاری صنعتیهای سرمایهاولویت -7-3جدول 

 گذاریحوزه سرمایه ردیف

 ساخت کاغذ و محصولات کاغذی ۱

 خدمات پشتیبانی و انبارداری 2

 ساخت محصولات از توتون و تنباکو 3

 افت())مبلمان،طبقه بندی نشده و بازیسایر صنعتی  4

 ساخت چوب و محصولات چوبی ۵

 سایر معادن 6

 دباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات چرمی ۷

 ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی 8

 ساخت منسوجات 9

 ساخت پوشاک، عمل آوری و رنگ کردن خز ۱0

 یهاشلعات و پژوهسسه مطاؤم ،نیزمسر شیحظات آمالامنطبق بر م یشهرستان-یاستان یو تجار یمعدن ،یصنعت یهاتیفعال یبندتی: طرح اولومنبع

 یبازرگان

 های اقتصادیسازمان فضایی مطلوب توسعه فعالیت -7-2-4

لگوی ر مطالعات موجود، ا( در گزارشی برمبنای اسناد آمایش سرزمین و سای۱399نگری )های توسعه و آیندهمرکز پژوهش

 ( فعالیت برتر استان را به شرح ذیل اعلام نموده است:۱0تقرار مطلوب ده )اس

 ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی، (۱

 خدمات پشتیبانی و انبارداری حمل و نقل )لجستیک و بازرگانی(، (2

 ساخت چوب و محصولات چوبی، (3

 ساخت منسوجات، (4

 دباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات چرمی، (۵

 محصولات کاغذی،ساخت کاغذ و  (6

 ساخت پوشاک، عمل آوری و رنگ کردن خز، (۷

 ها،ساخت محصولات غذایی و انواع آشامیدنی (8

 ساخت محصولات از توتون و تنباکو، (9

 سایر صنعتی. (۱0

 هایولویتا و اهبردیر هایدر این پژوهش نتایج اسناد یاد شده در چارچوب روش دلفی مورد استفاده قرار گرفته و ظرفیت

 است؛ گردیدهگلستان استخراج  استان گذاری درسرمایه کلیدی
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رادست فی اسناد با بررس گذاری در استان گلستانترین موانع زیرساختی و نهادی سرمایههای پیشین پژوهش مهمدر بخش

 ذیل شناسایی گردیدند:به شرح 

 وکار در استانترین موانع بهبود محیط عمومی کسبمهم -7-2-5

مبین  ۱402تابستان  تا ۱40۱وکار در دوره بهار های پیمایشی شاخص محیط عمومی فضای کسبمیانگین عملکرد مؤلفه

 باشند:وکار در استان به ترتیب به شرح ذیل میترین مشکلات نهادی محیط کسبآن است که مهم

 1401با میانگین کشوری )بهار  وکار استان گلستان در مقایسههای پیمایشی شاخص محیط عمومی کسبمیانگین عملکرد مؤلفه -7-4جدول 

 (1402تا تابستان 

 گلستان مؤلفه
 8.3 بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولاتغیرقابل پیش

 ۷.3 هادشواری تأمین مالی از بانک

 ۷.۱ وکارهای اجرایی ناظر بر محیط کسبها، قوانین و مقررات و رویهثباتی سیاستبی

 6.9 ممیزی و دریافت مالیاتهای ناعادلانه رویه

 6.۷ نهادهای حاکمیتی در تعیین قیمت بازارها های غیرمنطقیدخالت

 6.6 های اجراییفساد و سوء استفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه

 6.۵ های کار و بیمه تأمین اجتماعی برای مدیریت نیروی انسانیهای سختگیرانه ادارهرویه

 6.۵ عرضه نسبتاً آزاد کالاهای غیراستاندارد و تقلبی در بازارتولید و 

 6.4 ها و مؤسسات دولتی یا شبه دولتی در بازاروجود رقابت غیر منصفانه شرکت

 6.4 کارگریزی عمومی و ضعف فرهنگ کار در جامعه

 6.4 های اجراییوکار در دستگاهموانع در فرآیند اداری و اخذ مجوزهای کسب

 6.۱ یا شفاف نبودن آمار و اطلاعات مورد نیاز برای فعالیت اقتصادیفقدان 

 6.۱ ها در رسیدگی به شکایات و پیگرد مؤثر متجاوزان به حقوق دیگرانضعف دادگاه

 6 وجود انحصار، امتیاز یا هر نوع رانت به یک یا تعدادی از رقبا در بازار

 ۵.8 زهای نوین و تجهیزات مورد نیاکمبود فناوری

 ۵.۷ بهداشت و... ای از قوانین و مقررات توسط مأموران محیط زیست، شهرداری، گمرک،برداشت سلیقه

 ۵.۷ رغبتی به خرید محصولات ایرانیتمایل عمومی به خرید کالای خارجی و بی

 ۵.۷ عرضه کالاها و محصولات قاچاق در بازار

 ۵.6 ازارل در بتولید و عرضه یک محصوفقدان ارتباط مناسب میان عوامل تأمین مواد اولیه، 

 ۵.6 کمبود تقاضا در بازار

 ۵.۵ ونقلهای حملضعف زیرساخت

 ۵.۵ ضعف نظام توزیع و مشکل در رساندن محصول به بازار

 ۵.۵ کمبود نیروی کار ماهر

 ۵.4 های انرژیمحدودیت دسترسی به حامل

 ۵.3 هایشانتعهدات و وعدههای قرارداد و معامله به اجرای تعهدی طرفبی

 ۵.2 فن همراه و اینترنتهای دسترسی به شبکه تلمحدودیت

 4.۷ نحوه استقبال مشتریان از نوآوری و ابتکار در ارائه خدمات و محصول

 4.6 محدودیت دسترسی به آب
 وکارمنبع: محاسبات پژوهش بر اساس نتایج پیمایش شاخص محیط عمومی کسب
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 گذاری در استانموانع بهبود فضای سرمایهترین مهم -7-2-6

 باشند:گذاری از قرار جدول ذیل میترین موانع بهبود فضای سرمایهبر این اساس مهم
 فصل آخر سنجش 4های پیمایشی در گذاری بر اساس میانگین عملکرد مؤلفهترین موانع بهبود فضای سرمایهمهم -7-5جدول 

 عملکرد نماگر مؤلفه

 8.46 درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ های داده شدهملی به وعده عمل مسئولان

 8.20 دولت عملکرد گذارایمیزان حمایت مسئولان استانی از داوطلبان سرمایه

 ۷.9۵ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات یمات استانی یا محلیبینی بودن تصمثبات یا قابل پیش

 ۷.8۱ مالکیت حقوق تضمین و تعریف رسیدگی به دعاوی تجاری در مراجع قضایی میزان تخصصی بودن

 ۷.۷۵ دولت عملکرد احقاق حقوق قانونی در ادارات دولتی

 ۷.۷۱ درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ های اقتصادی داده شدهعمل مسئولان استانی و محلی به وعده

 ۷.6۵ درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ های دولتیدولت و شرکتوفای به عهد در اجرای قراردادها توسط 

 ۷.6۱ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات وکارواضح بودن قوانین و مقررات ناظر بر کسب

 ۷.48 کلان اقتصاد ثبات ثبات قیمت مواد اولیه

 ۷.3۵ مالکیت حقوق تضمین و تعریف دیفعالان اقتصاسرعت عمل و تعهد مراجع انتظامی در رسیدگی به شکایات 

 ۷.20 دولت عملکرد های خارجیمیزان اختلال ایجاد شده در اثر تحریم

 ۷.۱2 اداری سلامت و شفافیت اعمال نفوذ و تبانی در معاملات ادارات

 6.82 مالکیت حقوق تضمین و تعریف تجاری ر دعاویهای استان برای احقاق به موقع و منصفانه حق دمیزان اعتماد به دادگاه

 6.۷۷ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات ثبات قوانین و مقررات

 6.2۵ اداری سلامت و شفافیت میزان شیوع رشوه در ادارات

 6.24 اداری سلامت و شفافیت دسترسی آزاد و عمومی به اطلاعات و تصمیمات مسئولان

 6.0۵ اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات گذاری دستوریقیمت

 ۵.90 اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات تغییر قوانین و مقررات صادراتی

 ۵.63 اجرایی هایرویه و مقررات پذیریبینیپیش و ثبات تأثیر تغییر قوانین و مقررات وارداتی

 ۵.۵0 درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ داد کتبی یا شفاهی در بازارمیزان وفای به عهد در اجرای قرار

 ۵.۵0 اداری سلامت و شفافیت رواج توزیع کالای قاچاق

 ۵.22 درستی و صداقت و عهد به وفای فرهنگ وجود کلاهبرداری یا تقلب در بازار

 ۵.2۱  تعرض از شهروندان مال و جان مصونیت سرقت مالی )پول نقد، کالا و تجهیزات(

 ۵.۱3  تعرض از شهروندان مال و جان مصونیت استفاده غیرمجاز از نام و علائم تجاری یا مالکیت معنوی
 گذاریمنبع: محاسبات پژوهش بر اساس نتایج پیمایش شاخص فضای سرمایه

 ترین مسائل و مشکلات استان در طرح آمایش سرزمینمهم -7-2-7

 باشند:یترین مسائل استان از قرار ذیل م(، مهم۱39۷استان گلستان )بر مبنای گزارش آمایش سرزمین 

 ترین مسائل و مشکلات استانمروری بر مهم -7-6جدول 

 آمایش استان ردیف

 به تولید ناخالص داخلی در استان. گذاری بخش صنعت نسبتپایین بودن سهم سرمایه ۱

 دستی در استان.یع بزرگ بالاازار هدف داخل و خارج و فقدان صناصادراتی و نابسامانی بهای رویه و نبود فرصتواردات غیرهوشمندانه و بی 2
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 آمایش استان ردیف

3 
عدن بین ها به ویژه کمبود صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی و رتبه پایین بخش صنعت و منیافتگی بخش صنعت در همه زمینهتوسعه

 های کشور.استان

 جی.گذاران خارپایین بودن میزان جذب سرمایه 4

 عدم توسعه پارک علم و فناوری جهت پاسخ به نیازهای بخش صنعت استان. ۵

 .لا در استانها به دلیل کمبود صنایع فرآوری با تکنولوژی باخروج تولیدات فرآوری نشده و به صورت خام به سایر استان 6

 .ها به دلیل کمبود صنایع فرآوریایر استانفروشی محصولات معدنی به سخام ۷

 غالب بودن شیوه سنتی تولید کشاورزی و دام و طیور در سطح استان. 8

 هشی ذخایر ماهیان خاویاری و ماهیان استخوانی.رویه آبزیان و روند کاصید بی 9

 های طبیعی )اقلیم خشک، خاک شور قلیایی و کمبود فزاینده منابع آب( در بخش شمالی استان.محدودیت ۱0

 کشاوررزی. آلاتفرسودگی ماشین ۱۱

 مشکلات زهکشی در استان و خسارات ناشی از سیل. ۱2

 ونقل )هوایی، زمینی و دریایی(.های شبکه حملهای مناسب در جهت توسعه استان، به ویژه در بخشکمبود زیربناها و زیرساخت ۱3

 ای.تصادفات جادهلفات ناشی از تهای استان و بالا بودن ای در شبکه راهخیز جادهوجود نقاط حادثه ۱4

 های بزرگ مقیاس در استان.ناکارآیی نظام بازرگانی و نبود شرکت ۱۵

 گذار.عدم وجود امکانات زیربنایی لازم برای جلب و جذب سرمایه ۱6

 نچه برون(.رغم وجود مصوبه بازار ایعدم وجود بازارچه مرزی در استان )علی ۱۷

 المللی جهت ذخیره کالا.بینهای عدم وجود باراندازها و ایستگاه ۱8

 بندی و برند.رویکرد سنتی به صادرات کالا و عدم توجه به بسته ۱9

 ناطق نمونه گردشگری در استان.های فرهنگی، هنری و مکمبود تأسیسات و زیرساخت 20

 ها.های آنداخل فعالیتهای متولی بخش فرهنگ و هنر و تتعدد دستگاه 2۱

 نهاد.های مردمبرای فعالیت بخش خصوصی و بخش فراهم نبودن زمینه 22

23 
اضاهای آموزشی فمبود سرانه ها و مراکز آموزشی استان با نیازهای بخش تولیدی و قدمت بالای مراکز آموزشی و کارتباط ناکافی دانشگاه

 در استان.

24 
پزشکی در  استاندارد جهیزاتتمراکز درمانی و کمبود امکانات ناکافی و کمبود تجهیزات مراکز بهداشت و درمان استان و قدمت بالای 

 استان.

 های عرضه نفت.کمبود حجم مخازن و جایگاه 2۵

 جویی در مصرف انرژی.های نوین در جهت صرفهعدم به کارگیری تکنولوژی 26

 فرسوده بودن تجهیزات برقی استان. 2۷

 های سطحی.آلودگی آبعدم تجهیز اکثر شهرهای استان به سیستم فاضلاب و  28

 های سطحی.های مهار و ذخیره آبکمبود تأسیسات و زیرساخت 29

 خیزی استان.های مکرر و سیلوقوع سیلاب 30

 ۱39۷منبع: گزارش مطالعات آمایش سرزمین استان گلستان، 

 گذاری استان گلستان های کلیدی سرمایههای راهبردی و اولویتظرفیت -7-3

 طـلای سـرزمین را استان این گذشته در شود.از دیرباز به عنوان یک استان مبتنی بر کشاورزی شناخته میاستان گلستان 
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 کشـت شده، ایجاد اقتصادی ساختاری تغییرات با و زمان مرور به اما نامیدندمی( پنبه فراوان فرآوری و کشت دلیل به) سفید

، لوبیـا ذرت، گنـدم، شود.ته نمیشناخ استان اصلی محصولات از محصول این اکنون که صورتی به است، کاهش یافته پنبه

تـرین دار از مهـمو دانـه دارهـای هسـته، زیتـون و میـوهانـار ترین محصولات زراعی واز مهمکلزا  توتون و تنباکو، سویا و

تولیـد سـویا  3کشـور و رتبـه تولید جـو  2 رتبه کشور، گندم تولید اول در رتبه استان این .باشندمی محصولات باغی استان

 بـه اسـت کـرده روبـرو جدی خطرات با را استان کشاورزی اخیر، هایسال در افتاده اتفاق آبی هایبحران .قرار داردکشور 

  است. شده محدود استان از مناطقی در برنج که کشت صورتی

هـای تچـه بـرون، مزیـهای استان گلستان دسترسی به دریاچه خزر، دارا بودن نقطه مرزی اینها و مزیتترین ویژگیمهم

وای متنوع و بی و آب وهپروری، دامداری( و وجود تنوع قومی و مذهمتعدد کشاورزی )زراعت، باغبانی، صید و صیادی، آبزی

ه ر )منتهـی بـباشد. همچنین قرارگیری در محورهـای مواصـلاتی پـر سـفداشتن تاریخچه غنی و صنایع دستی مطرح، می

و ورزشی(  یمذهبی، طبیع های متعدد و متنوع گردشگری )تاریخی،خراسان، مازندران و مرز اینچه برون( و دارا بودن جاذبه

 ردشگری در استان ایجاد کرده است. گیری اقتصادهای مبتنی بر گشرایط مناسبی برای شکل
 در استان گلستان یگذارهیسرما یراهبرد یهاتیظرف -7-1تصویر 

 
 های پژوهشمأخذ: یافته

های زراعـی استان گلستان علاوه بر نقش بسیار مهمی که در تولید اقلام کشاورزی مورد نیاز کشور و انواع علوفه و فرآورده

هـای مرتعـی متنـوع و همچنـین بـومبه دلیل وجود اقلیم ویژه، تنوع آب و هوایی و زیسـتقابل مصرف در تغذیه دام دارد، 

 دامپروری هایفعالیت های سالانه، از موقعیت مناسبی برای پرورش انواع دام برخوردار است.های زراعتماندهاستفاده ازپس

باشد. دامداری استان گلستان به دلیل وجود مراتع و کرم ابریشم می زنبور عسل طیور، و دام انواع پرورش شامل عمدتاً استان

. بر اسـاس مطالعـات اسـناد آیدترین فعالیت استان در بخش کشاورزی به حساب میمناسب، پس از زراعت و باغداری مهم

استان گلسـتان از  گذاریای انجام شده، پانزده مزیت کلیدی سرمایههبالادست، مطالعات مراحل پیشین این طرح و مصاحبه
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https://meidoun.ir/home/businessitem/64
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هـای ها انتخاب شده و از خبرگان خواسته شد میزان اهمیت هرکدام را تعیین کنند. در شـکل زیـر ظرفیـتبین همه مزیت

 راهبردی نشان داده شده است:
 یدلفنتایج روش بر اساس  یگذارهیدار سرماتیاولو یهاحوزه -7-2تصویر 

 

 های پژوهشمأخذ: یافته

گذرای براساس تحلیل روندهای انداز کلان سرمایهتحلیل محیط دور و چشم -7-3-1

 نگرآینده

ست که ااستراتژی  تدوینهای از مهمترین گام مطالعه وشناخت محیط و تجزیه و تحلیل و ارزیابی مجموعه عوامل محیطی

. اهمیـت گـذاردأثیر مـیتـها وتصمیمات آن های سازمان وطرحفرایند کار و فعالیتاز درون یا بیرون سازمان بر این محیط 

ت کـه اغلـب ای اسـنـدازهها بـه اطراحی و تدوین استراتژی گونه مطالعات در فرایند مدیریت استراتژیک ونقش و تأثیر این

سـخی بـه ا اساسـاً پادانسـته و آن رمساوی مدیریت محیط  محققین و دانشمندان سازمانی، مدیریت استراتژیک را معادل و

توانـد موجـب های دولتی و غیردولتـی میتغییرات در محیط دور و پیرامون سازمان دانند.های محیطی میها وتلاطمچالش

 های بزرگ یا بروز تهدیداتی جدی شود.ایجاد فرصت

 کیـفقـط  یلمللـانیبـ یگـذارهیتجارت و سرماهای اسپاس )سیستم تحلیل سیاست و راهبرد اروپا(، براساس گزارش 

 یاریبس ن،ید. بنابراشویمنیز  یطیمح ستیو مسائل ز یامور اجتماع ک،یتشامل ژئوپل بلکه ،ستین یو مال یموضوع اقتصاد

-تیـجمع یهاروندکلانله از جم ؛گذارندیم ریتأث یگذارهیتجارت و سرما ندهیبر آ یجهانغیر اقتصادی و مالی  یاز روندها

تجارت رتر ستاندارد چاهمچنین براساس مطالعه بانک ا. یقدرت جهان رییو تغ ییآب و هوا راتییتغ، شدن یتالیجید ی،شناس

 ا،یبازار در سراسر آس ۱3 نیگزارش همچن نیا سد.رمیدلار  ونیلیتر 30و به  کردهدرصد رشد  ۷0 حاضر دهه انیتا پا یجهان

-یشکل مـ کلیدی ج روندپنجهانی را « تجارت ندهیآ»کرده و به این نتیجه رسیده است که  ییرا شناسا انهیو خاورم قایآفر

 :دهند

 و منصفانه داریتجارت پا یها وهیتر شگسترده رشیپذ، 

 شتریبا مشارکت افراد ب رتر،یتجارت فراگ یفشار برا، 
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 شتریب سکیتنوع ر، 

 شتریشدن ب یتالیجید، 

 بالا. دنوظهور با رش یبه سمت بازارها عیسر رییو تغ  

به  ندهیآ یتجار یدورهایرکتجارت محدود به بازارها و الگوهای فعلی نبوده و رشد  یرهایمسهای این گزارش، طبق یافته

 ۱۱.۵به  2020لار در دتریلیون  ۵.8به نحوی که سهم صادرات آسیا از تجارت جهانی از  خواهد رفت. یجنوب یایآسسمت 

 یابد.افزایش می 2030تریلیون دلار در 

 ستان،قرقیز تان،قزاقس کشور پنج از متشکل مرکزی به عنوان یکی از بازار اصلی صادرات محصولات گلستان آسیای

 جای خود در را نفر میلیون 80 حدود و شده واقع اوراسیا پهناور اقلیمی فضای میان در ازبکستان و ترکمنستان تاجیکستان،

 که آیدمی نظر به شکیخ در محصور جغرافیایی نظر از و فقیر ایمنطقه مرکزی آسیای نخست نگاه در چه اگر. است داده

 لوای تحت منطقه این که است آن امر واقعیت اما است، کرده وابسته جهانی جامعه و همسایگان به را منطقه کشورهای

 جاده بزرگ اقتصاد داریراثم آنکه بر علاوه که شودمی شناخته جهان اقتصادی مناطق ترینمهم از یکی خـود طولانی تاریخ

 فکش سبب به امروزه آید،می شمار به آسیا قاره جنوب و شمال میان و شرقی آسیای و اروپا میان ارتباطی پلی و ابریشم

 آسیای منطقه ورهایکش نقش حاضر حال در.است گرفته قرار المللیبین شدید هایتوجه کانون نیز انرژی غنی منابع

 وروی،ش اتحاد دوران در جز واقع در. است برخوردار نیز شایانی اهمیت از و خورده رقم اقتصاد شدن جهانی روند در مرکزی

 از. است رفتهگ قرار گوناگون هایقدرت منازعه و رقابت مورد و بوده برخوردار بالایی اهمیت و جایگاه از همواره میانه آسیای

 ارقر بررسی مورد جهانی و ایمنطقه امنیت و اقتصاد از جدای تواندنمی مرکزی آسیای کشورهای امنیت و اقتصاد رو این

 شفاف غیر نظیر تعددیم موانع بوسیله آنها همسایگان و مرکزی آسیای کشورهای میان آزاد تجارت حاضر حال در. گیرد

 ضعیتو بودن بنامطلو رشوه، روادید، داشتن به التزام جمله از مرزی مسائل برای بالا هایهزینه تجاری، هایسیاست بودن

 .است شده مسدود مرزها پشت دیگر، تجاری موانع از بسیای و گمرکی حقوق ونقل،حمل

 تاریخ به توانمی رکزیم آسیای در ایمنطقه همکاری ظرفیت هایمحدودیت و همگرایی تحقق موانع جمله از کلی طور به

 اقتدارآمیز هایومتحک ،(آزاد هایآب به دسترسی عدم و خشکی در حصر به توجه با)کشورها  این طبیعی جغرافیای و

 به رایب منطقه کشورهای انمی رقابت اقتصادی، بازار انتقال مورد در اختلافات تشدید ،(ملی منافع جای به شخصی منافع)

 و هاولویتا وجود یکدیگر، با یهمکار جای به آمریکا و روسیه با امنیتی پیمان انعقاد برای رقابت برتر، جایگاه آوردن دست

 مجموعه روی بر وافقت فقدان و مشترک تهدیدات درباره توافق عدم اقتصادی، و سیاسی هایزمینه در متفاوت ترجیحات

 ارک نیروی تمهاجر افزایش آب، توزیع بحران انرژی، به مربوط منازعات همراه به همگان قبول مورد امنیتی قواعد و اصول

 اشاره اسیسی ناپایدار های ژیمر و سرمایه جذب به مربوط مشکلات کالا، قاچاق یافته، سازمان جنایات افزایش نخبه، افراد و

 .نمود

 در مرکزی آسیای والای جایگاه از حکایت منطقه کشورهای به اقتصادی هایکمک و هاگذاریبا این وجود، سرمایه

 کشورهای توان به که این بر افزون مالی، هایکمک افزایش زیرا. دارد یکم و بیست قرن در آمریکا جهانی راهبردهای
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 و نظامی همکاری به کشورها این تشویق برای عاملی کند،می کمک خود مرزی نواحی در امنیتی ترتیبات اجرای در منطقه

 .آیدمی شمار به نیز آمریکا با امنیتی

رها این کشو سیاسی وبوده و اصلاحات کلیدی در نظام اقتصادی روند تغییرات چند سال اخیر منطقه امیدوار کننده 

-دهه رد توجهی ابلق اقتصادی رشد برای مرکزی گیری فصل نوینی از توسعه در این منطقه است. آسیاینویدبخش شکل

 فضای و تکنولوژیکی هایپیشرفت ها،زیرساخت توسعه مانند مختلفی عوامل تأثیر تحت که است آمادههای آتی 

 زا سطحی و رودمی پیش فزوناروز  رشد با منطقه این ژئوپلتیکی، هایچالش رغمعلی. گیرد قرار مطلوب گذاریمایهسر

 بر رکز. کشورهای مذکور با تمدهد ارتقا را تجارت وکرده  جذب را گذاران سرمایهتواند می که گذاردمی نمایش به را ثبات

 رزیفرام بازار هایرصتف ایجاد و پیشرفته دیجیتال هایفناوری در تجربیات گذاریاشتراک به دیجیتال، تجارت گسترش

 به بخشیدن تنوع برای هاشتلا تشدید حال در منطقه هایدولتکنند. همچنین زمینه تجارت هوشمند آینده را فراهم می

 در گذاریسرمایه. ستا اقتصادی توسعه برای کلیدی اولویت یک که هستند گذاریسرمایه و تجاری هایجریان

 در آینده تجارت پویایی به دهیشکل برای ظرفیت، ارتقای و بنادر ها،جاده آهن،راه جمله از ونقل،حمل هایزیرساخت

ین الاوه بر عنه است. گذاری مشترک با ایران در این زمیاز روندهای امید بخش توسعه تجارت وسرمایه مرکزی آسیای

 و همکاری قویتت باعث مرکزی آسیای کشورهای و فارس خلیج همکاری شورای بین فعال دیپلماتیک تعاملات توسعه

ای زیر در محوره توانمی گذاری را. به صورت کلی کلان روندهای کلیدی اثرگذار بر آینده سرمایهشودمی تجاری مشارکت

 خلاصه کرد: 

 یگذار هیسرما ندهیاثرگذار بر آ یکلان روندها -7-3تصویر 

 

 های پژوهشیافتهمنبع: 
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گذاری، آمادگی برای گذار به نسل های اساسی در سرمایهگیریهای مطالعات تحلیل محیط دور، یکی از جهتبراساس یافته

گذاری هوشمند است. در چارچوب آمادگی اقتصادی استان برای آینده، ضرورت توجه به های تجاری و سرمایهنوین همکاری

روندها ناپذیر است. لذا پایش مداوم کلانبلندمدت بویژه در زمینه فناوری و دیجیتالی شدن اجتنابروندها و تحولات کلان

روندها و تحولات مرتبط با فناوری و تغییرات دیجیتال ضروری است و برای باقی ماندن در عرصه پویای بویژه پایش کلان

گذاری استان در نظر گرفته شود. بر اساس ی سرمایهبایست به عنوان مشق روزانه نهادهاگذاری این پایش میسرمایه

قطر  2023اند و نتایج آن در اجلاس داووس پاریس( انجام داده در) آینده برای دکارت مؤسسه و گوگل پژوهشی که شرکت

 ریزیبرنامه و آمادگی در تحقیق این ، میزان آمادگی کشورها برای آینده سنجیده شده است. مبنای2۱منتشر شده است

 .اندنامیده «22آینده برای اقتصادی آمادگی شاخص» را آن که است دیجیتال آینده برای کشورها

. اندهشد قلمداد آینده رد شهروندان اقتصادی وضع بهبود و اقتصادی تحول بنیان دیجیتال، هایدر این پژوهش فناوری

 هایطرح و کرده همکاری کشورها دیگر با اندازه چه تا که دارد این به بستگی کشورها، برای هاییافق چنین تحقق

 ملی اقتصاد در گراییجانبهچند خلاصه صورت به. است یکدیگر از یادگیری و اتصال ثروت، تولید مبنای زیرا دارند، مشترک

 و عیتوض سنجش در متغیر و نهزمی چهار تحقیق این در. هستند آینده برای هاآمادگی گونهاین زیربناهای خارجی سیاست و

 فناوری( 3 انسانی سرمایه( 2 فیزیکی هسرمای( ۱: اندگرفته قرار ارزیابی مورد آینده به نسبت هاآن آمادگی در کشورها جایگاه

 .پذیریرقابت( 4و

. نرژیا ساختار و ونقلحمل ارساخت دیجیتال، عمرانی ساختار: است ملاحظه قابل بندیتقسیم سه فیزیکی، سرمایه بخش در

 فناوری، زیرمجموعه رد. است شده پرداخته هامهارت آموزش و حفظ گسترش، جذب، اهمیت به انسانی، سرمایه قسمت در

 نوین، هایفناوری یقطر از کالا تولید روش) چهارم صنعتی انقلاب و دیجیتال محتوای تولید دیجیتالی، استفاده به

 به پذیری،رقابت البق در نهایت در. است شده اشاره( قطعات پخش زنجیره طریق از المللیبین اتصالات و اتوماسیون

 .شودمی اشاره فناوری و توسعه و تحقیق بازار، محیط دیجیتال، گذاریسیاست

و  هاشاخص اردادنتواند با مد نظر قرگرچه این پژوهش برای سطح کشوری انجام شده است لیکن استان گلستان می

قتصاد ی برای اآمادگ وضعیت خود در این زمینه، سازوکاری برای ارتقای های پیشنهادی در این پژوهش ضمن سنجشروش

ن به عنوان یکی ایع استادیمی صنهای قبرداری از منابع و تکنولوژیهای سنتی بهرهآینده را ایجاد کرده و توسعه دهد. شیوه

از اقتصاد سنتی  نامه گذاربر»ه و قا یافتتواند ارتوری پایین، در چارچوب این رویکرد میگذاری و بهرهاز موانع جذب سرمایه

 در این استان تدوین و طراحی شود. « به اقتصاد آماده برای آینده

گیرد. در یمت  قرار تغییرا ونقل و انرژی آن در کانونهای استان و ساختار و حملدر بعد سرمایه فیزیکی، ضعف زیرساخت

اهر برطرف وی کار مان نیرنیروی انسانی خلاق و نوآوری، مسئله فقدابعاد انسانی با توسعه مهارت آموزی تخصصی و جذب 

 وری نیروی انسانی خواهد گذاشت.شده و تأثیر مستقیم بر ارتقای بهره

                                                           
2۱ https://sariolghalam.com/ :نقل از سریع القلم 
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های یتتقای ظرفدر ار های نوین تولید محتوا بویژ در بخش گردشگری اقدامی اساسیاز نظر فناوری، تلاش برای شیوه

ای هزنجیره ات )پیوستن بهقطع پخش زنجیره طریق از المللیبین اتصالات و نین اتوماسیونگذاری خواهد بود. همچسرمایه

ی ضروری صاد جهانرصه اقتپذیری و ماندن در عگذاری است که برای ارتقای رقابتارزش جهانی(، استراتژی کلان سرمایه

 خواهد بود. 

 گذاری استان گلستان ارزیابی و تحلیل راهبردی محیط درونی و بیرونی سرمایه -7-3-2

 ای SWOT کیتکند. شاستفاده  SWOTگذاری از روش آنالیز ها و ارئه راهبردهای سرمایهبندی یافتهبه منظور جمع

-یفاده قرار موکار، مورد استبکس یاستراتژ نیتدو یابزارها نیحال کارآمدتر نیو در ع نیتراز ساده یکیسوات، به عنوان 

 نیاست. ا یابیو ارز لیها را تحلرشد خود، آن یبرا دیبا یوکارکه هر کسب  یبُعد اصل 4مخفف چهار  سوات سیماتر. ردیگ

 دهایتهد ( وOpportunitiesها )(، فرصتWeaknesses(، نقاط ضعف )Strengthsابعاد به صورت نقاط قوت )

(Threatsمطرح م )سازمان، به  یکرد فعلعمل یابیعلاوه بر ارز ،بعد رچها نیتوانند با استفاده از ایند. متخصصان مباشی

ن در برابر از سازما ها را به حداقل رسانده وضعف ریثأرو برده، ت شیپ یهابهره را از فرصت نیبهتر یاطور هوشمندانه

 رینجام پنج قدم عمده ز)سوات( مستلزم ا SWOT کیبا استفاده از تکن کیاستراتژ یزیربرنامه مراقبت کنند. داتیتهد

 :باشدیم

و  شوندیم یئشناسا ارهایاز مع کیهر یهاشاخص نیترمهم یتخصص یهاپژوهش و مصاحبه اتیبا استفاده از ادب ابتدا

 یهامصاحبه پژوهش و اتیخواهند شد. به روش مشابه با استفاده از ادب یبندسپس در قالب نقاط ضعف و قوت دسته

 یبندهدست دهایها و تهدشده و سپس در قالب فرصت یشناسائ یاز عوامل خارج کیهر یهاشاخص نیترمهم یتخصص

و  دهایتهد وقوت  نقاط ضعف و ی. پس از مشخص شدن تمامشودیم یشناسائ یو عوامل خارج یخواهند شد. عوامل داخل

. نقاط ضعف و قوت شودیم لیتشک (EFE) یعوامل خارج یابیارز سیماتر(، IFE) یعوامل داخل یابیارز سیها، ماترفرصت

. پس از مشخص شدن و شوندیم لیو تحل هیتجز EFE سیماتردر  یخارج داتیها و تهدو فرصت IFE سیدر ماتر یداخل

اتخاذ شده  یهایراتژاست . سپسرندیگیقرار م هایاستراتژ سیعوامل در جدول ماتر نیا ،یرونیو ب یعوامل درون ینمره ده

 اتینظور از ادبم نیا ی. براشودیهر کدام مشخص م یاجرا تیشده و اولو ینمره ده QSPM سیبا استفاده از ماتر

 .شودیاستفاده می دلف کیو تکن یطوفان مغز کیموارد مانند تکن ای یتخصص یهاپژوهش و مصاحبه

 (IFEجدول اهمیت عوامل داخلی ) -7-7جدول 

 عوامل
امتیاز وضع 

 موجود
-امتیاز وزنی
 سهمی

وزن 
 عامل

 دارامتیاز وزن

 هاقوت

شت، دجلگه، های برجسته متعدد طبیعی گردشگری )برخورداری از تنوع اقلیمی و قابلیت
 کوهستان، دریا، سواحل(

۷ 0.02۱4 4 0.08۵6 

 0.08۵6 4 0.02۱4 ۷ وبچ راعتزهای صنعتی، تجاری و برخورداری از اراضی مرتعی مستعد و حاصلخیز، جنگل

 0.08۵6 4 0.02۱4 ۷ ولاتوع محصهای کشاورزی و تنوجود تنوع اقلیمی و اکولوژیکی خاک جهت توسعه فعالیت
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 عوامل
امتیاز وضع 

 موجود
-امتیاز وزنی
 سهمی

وزن 
 عامل

 دارامتیاز وزن

 0.08۵6 4 0.02۱4 ۷ بندی بخش کشاورزیوجود توان توسعه صنایع تبدیلی بسته

 0.08۵6 4 0.02۱4 ۷ وجود ذخایر فراوان معدنی نظیر زغالسنگ، سنگ آهک، مارن و...

 0.0۷34 4 0.0۱83 6 های طبیعی متنوعطبیعت بکر و برخورداری از اکوسیستم

 0.0۷34 4 0.0۱83 6 برخورداری از آثار تاریخی، فرهنگی و مذهبی گردشگری

 0.0642 3 0.02۱4 ۷ وجود صنایع تبدیلی کشاورزی و دانش بومی در زمینه صنایع غذایی

 0.0642 3 0.02۱4 ۷ سطح روستاهای استانوجود صنایع دستی غنی و متنوع در 

 0.0642 3 0.02۱4 ۷ وجود مرکز پرورش تولید نژادهای اصیل اسب و توان صادرات آنها

 0.0642 3 0.02۱4 ۷ وجودبزرگترین مرکز استحصال خاویار و صید ماهیان خاویاری کشور

 0.0۵۵0 3 0.0۱83 6 برخورداری از مراکز عمده تحقیقاتی تخصصی علوم کشاورزی

 هاضعف
 0.0428 2 0.02۱4 ۷ های مربوط به توسعه کارآفرینی استانعدم تخصیص اعتبار جهت اجرای طرح

 0.0428 2 0.02۱4 ۷ غالب بودن شیوه سنتی تولید کشاورزی و دام و طیور در سطح استان

 0.0428 2 0.02۱4 ۷ کاهش میزان درجه تخصصی بودن فعالیتهای صنعتی

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 ارو فقدان دستورالعملهای شفاف درخصوص حمایت از سرمایه گذبروکراسی زائد 

ههای بنگا به روز نبودن آمار و اطلاعات مربوط به وضعیت بیکاران و فرصت های شغلی
 اقتصادی

6 0.0۱83 2 0.036۷ 

وب، چتولید »و «صنایع غذایی و آشامیدنی»تمرکز بسیار بالای صنایع استان در دو بخش 
 محصولات چوبی و چوبپنبه (

6 0.0۱83 2 0.036۷ 

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 ای شاغلین مشاغل خانگیتعددد موانع نظام بیمه

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 فت مالیاتهای ناعادلانه ممیزی و دریارویه

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 های مناسب برای جذب گردشگرعدم برخورداری از زیرساخت

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 صنایع دستی ارزیابی و حمایت اقتصادی ازسازی، عدم تجاری

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 عدم حمایت کافی از کارآفرینان برترو موفق

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 کمبود اعتبار مشاغل خانگی

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 رویه آبزیان و روند کاهشی ذخایر ماهیان خاویاری و ماهیان استخوانیصید بی

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 های نوین در بخش انرژیکارگیری تکنولوژی عدم به

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 آلات کشاوررزیفرسودگی ماشین

 0.036۷ 2 0.0۱83 6 استان کوتاه و غیراقتصادی بودن مدت اقامت گردشگران در

 0.0306 2 0.0۱۵3 ۵ بالا بودن نرخ بهره اعتبارات اشتغال فراگیر

 0.0306 2 0.0۱۵3 ۵ بافیرکود صنعت فرش

 0.02۷۵ ۱ 0.02۷۵ 9 روجود انحصار، امتیاز یا هر نوع رانت به یک یا تعدادی از رقبا در بازا

 0.024۵ ۱ 0.024۵ 8 دنی به دلیل کمبود صنایع فرآوریفروشی محصولات معخام

 0.024۵ ۱ 0.024۵ 8 عدم وجود بازارچه مرزی موفق در استان

 0.024۵ ۱ 0.024۵ 8 شاورزیکمیلی کتها به ویژه کمبود صنایع تبدیلی در همه زمینهتوسعه نیافتگی بخش صنعت 

 0.024۵ ۱ 0.024۵ 8 رر بازاصول دفقدان ارتباط مناسب میان عوامل تأمین مواد اولیه، تولید و عرضه یک مح

 0.024۵ ۱ 0.024۵ 8 های اقتصادیزا برای بنگاهکمبود اعتبارات جهت تسهیلات اشتغال

 0.02۱4 ۱ 0.02۱4 ۷ بندی و برندرویکرد سنتی به صادرات کالا و عدم توجه به بسته

 0.02۱4 ۱ 0.02۱4 ۷ گذارعدم وجود امکانات زیربنایی لازم برای جلب و جذب سرمایه
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 عوامل
امتیاز وضع 

 موجود
-امتیاز وزنی
 سهمی

وزن 
 عامل

 دارامتیاز وزن

 0.02۱4 ۱ 0.02۱4 ۷ وری پائین دربخش کشاورزی استانبهره

 0.02۱4 ۱ 0.02۱4 ۷ شودیمها رحطده در بالارفتن قیمت تمام شتکنولوژی قدیمی و انرژی بر در صنایع که منجر به 

 0.02۱4 ۱ 0.02۱4 ۷ وکارهای اجرایی ناظر بر محیط کسبها، قوانین و مقررات و رویهثباتی سیاستبی

 0.02۱4 ۱ 0.02۱4 ۷ های بزرگ مقیاس در استانناکارآیی نظام بازرگانی و نبود شرکت

 0.02۱4 ۱ 0.02۱4 ۷ وکارهای کوچک و بزرگ استانتعطیل شدن بسیاری از کسب

 0.0۱83 ۱ 0.0۱83 6 خیره کالاالمللی جهت ذهای بینعدم وجود باراندازها و ایستگاه

نگی و اغل خاهای ابلاغ شده از سوی شورای عالی اشتغال در بحث مشاجرایی نشدن سیاست
 خوداشتغالی

3 0.0092 2 0.0۱83 

ت به صور های صنعتی استانصنعت و شکل گرفتن اغلب فعالیتسهم بسیار اندک از بخش 
 تبعی

6 0.0۱83 ۱ 0.0۱83 

 0.0۱83 ۱ 0.0۱83 6 هادشواری تأمین مالی از بانک

 0.0۱83 ۱ 0.0۱83 6 ضعف نظام توزیع و مشکل در رساندن محصول به بازار

 0.0۱83 ۱ 0.0۱83 6 اجراییهای وکار در دستگاه موانع در فرآیند اداری و اخذ مجوزهای کسب

 0.0۱83 ۱ 0.0۱83 6 فرسوده بودن تجهیزات بخش انرژی استان

 IFE: 2.0  ۱.000 32۷ جمع

 (EFE)ی عوامل خارج تیجدول اهم -7-8جدول 

 عامل
امتیاز وضع 

 موجود
-امتیاز وزنی
 سهمی

وزن 
 عامل

 امتیاز وزن دار

 هافرصت
 0.022 3 0.00۷ 4 توسعه صنایع و مشاغل خانگیبالا بودن نسبت روستانشینی و امکان 

 0.0۵۷ 4 0.0۱4 8 قتصادی ایران با کشور ترکمنستانا -تقویت  ارتباطات و مناسبات سیاسی

، ریلی ایادهنقل جوهای حملتوان تبادل انرژی با کشورهای آسیای میانه، برخورداری از شبکه
 و دریایی و هوایی

6 0.0۱۱ 4 0.043 

 0.02۷ 3 0.009 ۵ به انرژی و تنوع منابع انرژی دسترسی آسان

 0.0۵0 4 0.0۱3 ۷ های ارتباط دریایی و توسعه شیلاتدسترسی به دریای خزر و ظرفیت

 0.0۵0 4 0.0۱3 ۷ ونقلی )دریایی، هوایی، ریلی(دسترسی به مدهای مختلف حمل

 0.0۱۱ 3 0.004 2 های مرتبط با ادوات کشاورزیروند توسعه فناوری

 0.0۱6 3 0.00۵ 3 های تجدیدپذیرهای مرتبط با انرژیروند توسعه فناوری

 0.0۱6 3 0.00۵ 3 ونقل دریایی در ایرانهای حملروند توسعه و رشد فناوری

 0.0۱6 3 0.00۵ 3 برداری از معادنهای بهرهروند رشد فناوری

 0.032 3 0.0۱۱ 6 روند صعودی رشد بخش گردشگری و افزایش جایگاه آن در اقتصاد

 0.022 3 0.00۷ 4 های تجدیدپذیرروند فزاینده تولید و به کارگیری انرژی

 0.02۷ 3 0.009 ۵ روند مهاجرپذیری استان

-شمالنقل )والمللی حملموقعیت مناسب جغرافیایی در زمینه دسترسی به کریدورهای بین
 جنوب( و بازارهای آسیای میانه

۷ 0.0۱3 4 0.0۵0 

 0.032 3 0.0۱۱ 6 یهای دولتی و غیردولتای در بخشهای مساعد علمی و فنی وحرفهوجود زمینه

 0.02۷ 3 0.009 ۵ های اقتصادیهای مساعد مشارکت گسترده مردمی در فعالیتوجود زمینه

 0.0۵0 4 0.0۱3 ۷ وجود میادین نفت و گاز
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 0.06۵ 4 0.0۱6 9 میانهقتصادی ایران با کشورهای آسیای ا-تقویت ارتباطات و مناسبات سیاسی

 0.02۷ 3 0.009 ۵ هاروند تمرکززدایی و واگذاری اختیارات به استان

لا و زیت کاتران های اقتصادی و جمعیتی کشور و قرارگیری در کریدورهای ملینزدیکی به قطب
 مسافر

۷ 0.0۱3 4 0.0۵0 

 تهدیدها
 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 نناخالص داخلی در استاسبت به تولید گذاری بخش صنعت نپایین بودن سهم سرمایه

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 گذاران خارجیپایین بودن میزان جذب سرمایه

 0.0۱8 2 0.009 ۵ عدم توسعه پارک علم و فناوری جهت پاسخ به نیازهای بخش صنعت استان

 0.0۱8 2 0.009 ۵ نهادهای مردمفراهم نبودن زمینه برای فعالیت بخش خصوصی و بخش

 0.022 2 0.0۱۱ 6 های بزرگ مقیاس در استانناکارآیی نظام بازرگانی و نبود شرکت

خل و های صادراتی و نابسامانی بازار هدف دارویه و نبود فرصتواردات غیرهوشمندانه و بی
 خارج

۵ 0.009 ۱ 0.009 

 0.0۱4 2 0.00۷ 4 رتعامل ضعیف دانشگاه با صنعت و مؤثر نبودن اقدامات انجام شده دراین مسی

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ عدم دسترسی مکفی و مناسب به خدمات پشتیبان تولید

 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 اقتصاد بر پایه کشاورزی سنتی )موقت و فصلی(

 0.00۷ 2 0.004 2 در استان نشینیبالا بودن رشد حاشیه

 0.0۱8 2 0.009 ۵ بالا بودن ضریب وقوع بلایای طبیعی

 0.009 ۱ 0.009 ۵ اشتغال ناقصبالا بودن نرخ 

شت ک، بهداای از قوانین و مقررات توسط مأموران محیط زیست، شهرداری، گمربرداشت سلیقه
 و...

6 0.0۱۱ 2 0.022 

 0.0۱8 2 0.009 ۵ هایشانهای قرارداد و معامله به اجرای تعهدات و وعدهتعهدی طرفبی

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ پایین بودن شاخص های توسعه انسانی استان

 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 یربطذراجع مگذاری ازسوی ها درخصوص سرمایهتغییرات مکرر قوانین و مقررات و بخشنامه

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ رغبتی به خرید محصولات ایرانیتمایل عمومی به خرید کالای خارجی و بی

 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 تنوع اقتصادی پایین استان

ط دن نقایت بوبزرگی از استان در نواحی شمالی و پراکندگی و کم جمعتوسعه نیافتگی بخش 
 روستایی آن

6 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 

 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 تولید و عرضه نسبتاً آزاد کالاهای غیراستاندارد و تقلبی در بازار

 0.0۱8 2 0.009 ۵ خالی از سکنه شدن روستاها

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ قیمت بازارهاکمیتی در تعیین های غیرمنطقی نهادهای حادخالت

 0.022 2 0.0۱۱ 6 دستیبندی نامناسب صنایعدسترسی نداشتن به بازارهای فروش، طراحی و بسته

 0.022 2 0.0۱۱ 6 رکود صنایع وابسته به دریا

 0.0۱8 2 0.009 ۵ روند افت سطح آب دریای خزر

 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 روند بهره برداری سنتی از جنگل ها و مراتع

 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 روند تخریب محیط زیست

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 روند خشکسالی و بحران کم آبی

 0.022 2 0.0۱۱ 6 روند رو به رشد مهاجرت

 0.02۵ 2 0.0۱3 ۷ روند سالخوردگی جمعیت و کاهش نیروی کار

 0.0۱8 2 0.009 ۵ های قومی، مذهبی و فرهنگیگیری اختلافات و نزاعروند شکل

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 سازی اقتصادروند کند خصوصی
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 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 وری نیروی کارروند نزولی بهره

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ گذاری داخلیروند نزولی جذب سرمایه

 0.0۱8 2 0.009 ۵ های کار و بیمه تأمین اجتماعی برای مدیریت نیروی انسانیهای سختگیرانه ادارهرویه

 0.0۱8 2 0.009 ۵ هانیتعاو و تسهیلات مورد نیاز برای بخش تعاون وکمبود نقدینگیسهم اندک اعتبارات 

 0.0۱6 ۱ 0.0۱6 9 المللیقتصادی ایران با نظام بینا-ضعف ارتباطات و عدم قطعیت مناسبات سیاسی

 0.022 2 0.0۱۱ 6 ضعف استقبال مشتریان از نوآوری و ابتکار در ارائه خدمات و محصول

 0.0۱8 2 0.009 ۵ ها در رسیدگی به شکایات و پیگرد مؤثر متجاوزان به حقوق دیگراندادگاهضعف 

 0.0۱8 2 0.009 ۵ های موجود و فضای کسب و کار بویژه آموزش عالیعدم تناسب بین آموزش

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 گذاریگذاری خارجی و تسهیل فرایند انجام سرمایهعدم توجه به جذب سرمایه

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 های صنعتیموفقیت شهرکعدم 

خصوص  در 44های کلان اصل های اجرایی در اجرای قانون سیاستعدم همکاری دستگاه
 افزایش سهم بخش تعاونی

6 0.0۱۱ 2 0.022 

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ عدم وجود صنایع پشتیان معدنی

 0.022 2 0.0۱۱ 6 فرمائیکار کارگری و های صنفیعدم وجود قوانین و مقررات جامع و مانع در حوزه انجمن

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ عرضه کالاها و محصولات قاچاق در بازار

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولاتغیرقابل پیش

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ های اجراییفساد و سوء استفاده افراد از مقام و موقعیت اداری در دستگاه

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ شرایط اقتصادی بر نیروی کار ماهر و تاثیر منفی بر کاهش بهره وری فشار

 0.0۱8 2 0.009 ۵ های راهبردی حوزه گردشگرینبودن اولویت فقدان رویکرد تخصصی و مشخص

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 فقدان صنایع بزرگ بالادستی در استان.

 0.0۱8 2 0.009 ۵ وسعهر سند تدهای تعیین شده اجرای سیاستهای اجرایی درجهت کم توجهی برخی از دستگاه

 0.0۱8 2 0.009 ۵ یآبیار اندمانهای سطحی و پایین بودن رهای مهار و ذخیره آبکمبود تأسیسات و زیرساخت

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 های شبکه حمل ونقلها در بخشکمبود زیربناها و زیرساخت

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 در جامعهکارگریزی عمومی و ضعف فرهنگ کار 

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ کاهش حجم تقاضا برای شیلات و مواد غذایی دریایی ایران

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ کمبود تقاضا در بازار

 0.022 2 0.0۱۱ 6 ازهای نوین و تجهیزات مورد نیکمبود فناوری

 0.0۱۱ ۱ 0.0۱۱ 6 کمبود نیروی کار ماهر

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ سایر استان ها به ویژه پایتختمهاجرت نیروی خدماتی به 

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ های اجرایی درخصوص اشتغالموازی کاری برخی از دستگاه

 0.0۱8 2 0.009 ۵ و مذهبی ها وتضادهای قومینارضایتی

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 نرخ بالای بیکاری استان

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ شبه دولتی در بازارا یها و مؤسسات دولتی وجود رقابت غیر منصفانه شرکت

ب( در آنابع های طبیعی )اقلیم خشک، خاک شور قلیایی و کمبود فزاینده موجود محدودیت
 بخش شمالی استان

۷ 0.0۱3 2 0.02۵ 

 0.0۱6 ۱ 0.0۱6 9 گذاری خارجیهای پولی و مالی ایران با جذب سرمایهسازگاری کم سیاست

 0.0۱4 ۱ 0.0۱4 8 استان به دولت و نهادهای حاکمیتیروند نزولی اعتماد مردم 

 0.0۱3 ۱ 0.0۱3 ۷ رواج عدم شفافیت و فساد اداری

 0.022 2 0.0۱۱ 6 های آمایش سرزمینتحقق پذیری اندک سیاست

 0.0۱8 2 0.009 ۵ عدم چابک سازی و ارتقای نظام اداری
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 0.0۱8 2 0.009 ۵ یگذارهسرمای گیری اقتصادی وهای مربوطه در نظام تصمیمروند کند تاثیر اصناف و تشکل

 EFE: ۱.8  ۱ ۵۵۷ جمع

 های پژوهشمأخذ: یافته

 گذارینمودار موقعیت راهبردی استان گلستان در زمینه سرمایه -7-4تصویر 

 

 گذاری در استان گلستان راهبرد پژوهی و ارائه راهبردهای سرمایه -7-3-3

 در فعلی وضعیت رد گلستان استان تهدیدها، و هافرصت و هاضعف ها،قوت راهبردی تحلیل و سوات برآورد براساس

 در وکارکسب از دفاع برای آن از مدیریت که است بازاریابی رویکرد یک دفاعی . استراتژیاست گرفته قرار تدافعی موقعیت

 و یانمشتر داشتن نگه راضی اب باید آن در که است جنگی میدان این دیگر، عبارت به. کندمی استفاده بالقوه رقبای برابر

 اباجتن رقابت و رقبا از نندتواشود. امروزه مناطق نمی فعلی محافظت سرمایه  از بازار فعلی حفظ شده و سهم سود، تثبیت

 کوچک غییرت یک کند. حتی مناطق از جذب سرمایه و توسعه تغییر سهم بیفتد و اتفاق است رقابت ممکن زمان هر در. کنند

 یبرا دفاعی یاستراتژ از باید قدر شرایط نامطلوب مناط بنابراین،. بگذارد تأثیر مشاغل بر شدت به تواندمی بازار سهم در

 کنند. پیروی فعلی خود بازار سهم از دفاع

. کنند حفظ بروند، بین از رقبا توسط توانندمی که را ارزشمندی مشتریان تا کندمی مناطق کمک به دفاعی استراتژی

 و رقابتی مزیت تا کند محافظت خود سودآوری و رشد انتظارات برند، از ای بایدمنطقه هر دارد، وجود رقابت که هنگامی
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تواند مشتمل به های فرعیِ موقعیتِ تدافعی میدر مقیاس منطقه استراتژی. کند حفظ مناطق سایر بین در را کافی شهرت

 گیری مقطعی و نجات فوری براساس کشف و استخراج منابع جدید، باشد. فاصله ،چهار نوع: پالایش عملکردی، تغییر نقش

کرده  جلوگیری دگی منابعگذاری و پراکنهای سرمایهتوانند از تعدد بخشدر رویکرد پالایش عملکردی مناطق می .۵

ی انسانی را بع و نیرومورد اولویت کلیدی متمرکز شده و منا ۵الی  2ور، روی های کمتر بهرهو با حذف بخش

 ها تعدیل و بازنگری کنند. متناسب با این بخش

های و نقش گذارییهای سرماهمدت اولویتتواند در یک بازه زمانی کوتاه تا میاندر رویکرد تغییر نقش، منطقه می .6

نی ضعیت کنواری در وگذهای جایگزین سرمایههای جدید و اولویتفعلی را بازنگری کرده و آماده پذیرش نقش

 باشد. 

واند طی ترین، میزیان آف هایهای کنونی و توقف فعالیتگیری، منطقه با کنترل هدفمند فعالیتدر رویکرد فاصله .۷

از  وف منابع یسک اتلاگذاری را متوقف کند، تا زمانی که رهای سرمایهیک دوره خودسازی و بازسازی فعالیت

 ها شروع شود.مجدداً فعالیت کم شده و هادست رفتن دارایی

و با  داری نشدهبرهرهنجات فوری براساس کشف و استخراج منابع جدید در مناطق متکی به استفاده از منابع ب .8

ند برای تواز میفت و گابرداری از معادن جدید یا میادین نسودآوری بالا است. در مقیاس استانی کشف و بهره

 ینفت ندایمتی )دین نففاده قرار گیرد. استان گلستان با توجه به کشف میاخروج از موقعیت تدافعی مورد است

ان عنصر ین بخش به عنوگذاری بر او توسعه صنایع پتروشیمی امکان تمرکز سرمایه( «تپهقزل»و  «رکانیه»

و ازنفت و گ لایندهنجات بخش را دارد. لیکن رسالت و نقش ذاتی استان گلستان تناسب بلندمدت با صنایع آ

 پتروشیمی را ندارد. 

 استان گلستان یگذارهیسرما ینهاد و یرساختیرفع موانع ز یراهکارهابندی: جمع -7-4

 ؛های گذار به سمت اقتصاد دانش بنیان، نوآوری منطقه ای و توسعه صنایع نوینسیاست 

 ؛های ارزش استانمیل زنجیرهسازی و تکهای خوشهسیاست 

 ؛گذاریانگیزشی سرمایه ییر و اصلاح نظامهای تغسیاست 

 ؛های اصلاحات نهادی مبتنی بر کاهش هزینه مبادلاتیسیاست 

 های اصلاح و تقویت زیرساخت های فیزیکی)سخت(سیاست. 

 نینو عیو توسعه صنا یانطقهم ینوآور ان،یگذار به سمت اقتصاد دانش بن یهااستیس -7-9جدول 

 پیشنهادات و راهکارها شماره

 های همجوارهای مالی و غیر مالی به نخبگان و کارآفرینان استان و استانو ارائه مشوقاعطای تسهیلات  ۱

 (و توسعه مراکز تحقیق و توسعه در استان R&Dافزایش بودجه تحقیق و توسعه)  2

 هانههای اقتصادی در این پهز فعالیتهای ویژه ای سه گانه استان و تعریف حمایتتعیین پهنه های خلاق در نواح 3

 توسعه گرشگری خلاق و پیشگیری از غلبه گردشگری انبوه در استان 4

 هاگذاران فعال در این پارکی استان و افزایش تسهیلات سرمایههای نوآرتقویت پارک ۵
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 ایجاد نگاشت نهادی نظام نوآوری منطقه ای و توسعه زیراخت های نهادی مورد نیاز برای اکوسیستم نوآوری 6

 های نوآوری برای تبادل نوآوریها، جشنوارهرویدادها، نمایشگاهبرگزاری  ۷

 های کارآفرینانسازی ایدهای و تقویت بازاریبرگذاری ایده بازارهای منطقه 8

 هاآپگذاری برای استارتاسب سازی قوانین و فضاهای سرمایهمن 9

 ارجیذاران خگر راستای حمایت از فعالیت سرمایهضوابط د های نوآوری فرامرزی و مشترک و بازتعریف قوانین وایجاد پارک ۱0

 های مورد نیاز کسب و کارهای منطقهظام آموزش حرفه ای و تقویت مهارتارتقای ن ۱۱

 اصلاح استانداردها و ضوابط سرمایه گذاری در راستای مانع زدایی و توسعه کسب و کارهای خلاق ۱2

 ستوری بالا و سازگار با محیط زیصنایع استان با تأکید بر صنایع با بهرهنوسازی صنعتی و ارتقای تکنولوژی  ۱3

 آورو حذف صنایع کم بازده و زیانهای آمایش سرزمین پالایش صنایع مبتنی بر سیاست ۱4

 رد.لید محصولات فرآوری شده را نداجلو گیری از خام فروشی و توقف صنایعی که در وضع کنونی امکان ارتقا و تو ۱۵

 های پژوهشمأخذ: یافته

 ارزش استان یهارهیزنج لیو تکم یسازخوشه یهااستیس -7-10جدول 

 پیشنهادات و راهکارها ردیف

 گذاری مولد به تفکیک شهرستان و تعیین خوشه های کلیدی هر شهرستانهای سرمایهتهیه سند سیاستی فرصت ۱

 لیکارهای مح وعه کسب مشاغل مکمل زنجیره های ارزش و تعیین مناطق تسهیل توسشناسایی مناطق جغرافیایی اولویت دار برای توسعه  2

 شناسایی خوشه های نوظهور استان و زمینه سازی تقویت زنجیره های ارزش این خوشه ها 3

 ها،دار استان و متمرکز کردن اعتبارات بر این خوشههای صنعتی اولویتهای ارزش و خوشهتعیین زنجیره 4

 تعیین مناطق همکار در کشور ترکمنستان و توسعه همکاریها در سطح محلی ۵

 ارزش آرد استان و تکمیل این زنجیره شناسایی حلقه های مفقوده زنجیره 6

 توسعه و تقویت رنجیره صنایع چوبی با محوریت تولید مبل ۷

 ریزی گردشگری استانتقویت پیوند مقاصد گردشگری استان و توسعه رویکرد یکپارچه در برنامه  8

 تکمیل زنجیره ارزش پرورش طیور استان و صادرات محور کردن محصولات به صورت مستقیم و از از داخل استان 9

 توسعه زنجیره محصولات لبنی و گذار از دامداری سنتی به دامداری صنعتی ۱0

 غذایی استراتژیکتوسعه کشت گلخانه ای فناوری محور برای تولید و صادرات محصولات  ۱۱

 مدرن سازی صنعت شیلات و توسعه پرورش ماهی در قفس و پنِ در خلیج گرگان ۱2

 های پژوهشمأخذ: یافته

 یگذارهیسرما یزشیو اصلاح نظام انگ رییتغ یهااستیس -7-11جدول 

 پیشنهادات و راهکارها ردیف

 های ناپایدار)کاهش ریسک سرمایه گذاری(گیریاجتناب از تصمیم های سرمایه گذاری استان وها و اولویتتعیین و تثبیت سیاست ۱

 هاگذاریای این نوع سرمایههای مناسب برگذاری مولد و ارائه تخفیفهای سرمایهتعیین زمینه 2

 زای سرمایه گذاری استانپایش مداوم فضای کلان سرمایه گذاری و اولویت بندی عوامل ریسک 3

 سازی و حذف فرآیندهای غیرضروریاطلاعات و ارتباطات برای هوشمند های فناوریاستفاده از ظرفیت  4

 لیت هانظارت مستمر بر روندهای صدور مجوز و شروع فعالیتهای اقتصادی در راستای کاهش زمان شرع و بهره بردای فعا ۵

 تاند اقتصادی اسایت سرمایه به بخشهای مولمستغلات و هدگذاری های املاک و کنترل بازاراهای سرمایه گذاری غیر مولد مانند سرمایه 6

 های کمتر مولد و طراحی برنامه هدایت هدفمند اعتبارات،سازی اعتبارات در بخشجلوگیری از پراکنده ۷

 ایجاد سیستم یکپارچه اختصاص اعتبارات و هوشمندسازی روند درخواست و پرداخت اعتبارات، 8
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 تسهیل ورود بخش خصوصی به سرمایه گذاری( و VCپذیر )گذاری ریسکبا سرمایههای مرتبط توسعه سیاست 9

 ر استانگذاران خارجی برای سرمایه گذاری داعطای تضمین کافی به سرمایه ۱0

 ولدمای غیر هخشسبت به بهای مولد نگذاری در بخشگذاران خصوصی و اطمینان بخشی نسبت به سودآوری بیشتر سرمایهتضمین امنیت سرمایه ۱۱

 رزمین،سهای آمایش انکی، بازارهای سرمایه و بیمه با مسیرهای توسعه پایدار و سیاستب-توسعه و تقویت همسویی سیستم مالی ۱2

 های پژوهشمأخذ: یافته

 یمبادلات نهیبر کاهش هز یمبتن یاصلاحات نهاد یهااستیس -7-12جدول 

 پیشنهادات و راهکارها  ردیف

 انجام مطالعات بازاریابی و انتخاب هوشمند بازارهای هدف به منظور کاهش هزینه مبادلاتی  ۱

 وریای جهت ارتقای بهرههای خوشههای ارزش و فعالیتتقویت زنجیره 2

 گذاری استاناز منابع و ظرفیت های سرمایهایجاد پایگاه داده جامع و به روز  3

 کل گیری شراکت های اقتصادی گذاران و شتقویت تعامل سرمایه 4

 کنندگان مالی های تسهیلگر مشارکت برای تأمینقهای تأمین مالی ترکیبی و ارائه مشوتوسعه روش ۵

 در استان، گذاران نهادی برای ایجاد اعتماد در بازارها و در نتیجه باز کردن قفل تأمین مالیهای سرمایهافزایش شفافیت توزیع دارایی 6

 ها و مشاغل محلیگذاری منطقه ای برای ارائه تسهیلات به فعالیتصندوق توسعه و سرمایهایجاد  ۷

 ه در نقطه مرزیهای مشارکتی دائمی با کشورهای همسایایجاد نمایشگاه 8

 های پژوهشمأخذ: یافته

 سخت( رساختی)ز یکیزیف یهارساختیز تیاصلاح و تقو یهااستیس -7-13جدول 

 راهکارهاپیشنهادات و  ردیف

 ارتقای زیرساخت های گردشگری استان و توسعه مراکز اقامتی و تفریحی ۱

 تقویت شبکه ریلی و تسهیل دسترسی به ایستگاه های قطار در کل استان 2

 توسعه فرودگاه گرگان و افزایش تعداد پروازهای این فرودگاه 3

 تسهیل توزیع بار و کالاتقویت پیوندهای جاده ای استان با استان های همجوار و  4

 ای استانونقل جاده های تبادل کالاهای برون مرزی و تقویت نظام حمل ارتقای شبکه ۵

 نوسازی ناوگان حمل و نقل دریایی استان جهت تقویت جریان مسافر و کالا از مسیرهای دریایی 6

 راملیهوشمند سازی و ارتقای سطح گمرک بندر ترکمن به یک گمرک منطقه ای و ف ۷

 برونصنعتی اینچه -های منطقه آزاد تجاری توسعه و تقویت زیرساخت 8

 های پژوهشمأخذ: یافته
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 منابع و مأخذ:

 .وکاراتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران، گزارشات فصلی پایش محیط کسب -

 های بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایرانبانک داده -

 .تباریؤسسات اعمها و های ریالی و ارزی بانکگزارشات مانده تسهیلات و سپردهبانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران.  -

 پایگاه اینترنتی مرکز آمار ایران -

 .های فرهنگی، ترجمه علی پارساییان و سید محمد اعرابی، دفترپژوهشمدیریت استراتژیک .(۱383آر ) دیوید، فرد -

 .، سازمان انتشارات سمتپانزدهم، تهران، چاپ 2ویراست ، اصول مدیریت (.۱383) رضاییان، علی -

لنامه مطالعات ، فص۱404 رانیدر افق ا یمجاز یفضا یمحتوا طیمح شیپو .(۱39۷) یمحمدمهد ،ییمولاو  مسعود ،یکوثر -

 .و ارتباطات یفرهنگ

 (. مطالعات آمایش سرزمین استان گلستان.۱39۵سازمان برنامه و بودجه کشور ) -

 .۱400(. سالنامه آماری استان گلستان سال ۱40۱استان گلستان ) ریزیسازمان مدیریت و برنامه -

 .۱398لستان سال (. گزارش اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان گ۱399ریزی استان گلستان )سازمان مدیریت و برنامه -

 گلستان. استان اشتغال و توسعه (. سند۱39۱ریزی استان گلستان )سازمان مدیریت و برنامه -

 یمطالعات راهبرد ،یطیمح شیپو کیبا استفاده از تکن یپژوهندهی(. آ۱39۵) نیالبنبهار، امرضا و آتش ه،یفاطمه، دهنو ،یهلعطاال -

 .۷-9 صص: ،2۱ ، شمارهشدن( یجهان ی)مطالعات راهبرد یعموم یگذاراستیس

رجمه ت ،(رییز تغا یریگو بهره اننیعدم اطم تیریبهتر، مد یریگمیثر بر تصمؤم یروندها یبازشناس) ندهآی فهم. (۱390) آدام گردون، -

 .یانتشارات پژوهشکده مطالعات راهبرد ،یواعظ بهیط

 .(. نتایج طرح آمارگیری هزینه و درآمد خانوارهای شهری و روستایی۱40۱مرکز آمار ایران ) -

 .(. گزارش توزیع درآمد در ایران۱40۱مرکز آمار ایران ) -

 .۱396-۱400های کشور اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان(. جایگاه ۱40۱مرکز آمار ایران ) -

 .مرکز آمار ایران. گزارشات آماری نیروی کار -

 .گزارشات سرشماری جمعیت کشور .مرکز آمار ایران -

 .ایهای منطقههای حسابمرکز آمار ایران. داده -

ن . استا2۵: ۱398ال سها در رانی استانهای عم(. مجموعه مطالعات بررسی طرخ۱40۱های مجلس شورای اسلامی )مرکز پژوهش -
 .گلستان

 .۱398-۱402گذاری های مجلس شورای اسلامی، گزارشات فصلی پایش امنیت سرمایهمرکز پژوهش -

 یپردازندهیبر کتاب آ یمل و نقدأ؛ ت20۵0بزرگ: جهان در سال  رییتغ. (۱40۱)، فرهاد زادهینظر فرزانه و ،یتیولا رشاهیم -

 .4۵4-42۷ ، صص:22 ، شمارهیعلوم انسان یهامتون و برنامه ینامه انتقادماهنامه پژوهش ،ستیاکونوم

 هنر و ارتباطات. گ،فرهن . تهران: پژوهشگاهرانیا یراهبرد ینگارندهیآ .(۱389)حامد  ان،یو طالب یمحمد مهد ،ییمولا -

مایش ری مبتنی بر ملاحضات آدار صنعتی، معدنی و تجاهای اولویت(. شناسایی طرح۱40۱های بازرگانی )مؤسسه مطالعات و پژوهش -
 .سرزمین

 .(. اطلس رفاه ایرانیان۱399وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ) -

 .۱400-۱40۱(، آمارنامه کشاورزی محصولات زراعی ۱40۱وزارت جهاد کشاورزی ) -

 .یدر در سال رونق تولبرخوردا(. برنامه توسعه مناطق محتروم و کم۱398وزارت صنعت، معدن و تجارت ) -

 /https://globaldatalab.orgای: پایگاه داده -

https://globaldatalab.org/
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