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 ÈĊ~½w¤æñ 

 < ā¿ÿ¾ùv Ă°ýj ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ Ĉù āºĊùwý ; ć½ÿwþå ć¾Ċñ½wîz ÿ wăºýÿ½ I¾îæ£ I¹ĀÉ¢Åv ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwă  )  óĀ´£

 Ăz ć½ÿwþå v¾ĉ¿ Ić½ÿwþå w£ ¢Åv ½vĀ¤Åv óĀ´£ ¾z ¾¤ÊĊz Ăí ¢Åv Ĉþă» óºù ¾ĊĊâ£ wĉ ¢æĊÉ øĉv¹v½w~ ìĉ ów¤Ċ¬ĉ¹  ĂÊĊúă ów³¾ă

øíÿ Ĉù û¹Āz ¡ÿwæ¤ù Ăz ¾¬þù Ăí ¢Åv Ĉþă» óºù ½¹ óĀ´£ wùv I¢Åv Ã¾¤Å¹ ½¹ ÈĊz¹ĀÉ  )  ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ üĉv¾zwþz

 óºù äĉ¾Þ£¿wz ¢Æ¸ý 5¢Åv ĈÅwÅv üí½ ĂÅ ôùwÉ Ĉþă» óºù ¾ĊĊâ£ ìĉ I¢ÞþÍ yÆí ćwăºþĉv¾å ÿ  Ăz āwòý ¾ĊĊâ£ ÷ÿ¹ I½wíÿ

 ć» ûj èĊé¹ ĈĉwÅwþÉ ÿ ûwÞæý Ăz ÿ yÅwþù ć¾Ċñ½wîz ÷ĀÅ ÿ ûwÊĉwă¿wĊý ÿ wă ć½ÿwþå ā¿vºývºĉº~Āý ćwă   'Ĉ´Özv$,/+-# ) 

  ¹½ÿj¾z èzwÖùIDC    ówÅ ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ½v¿wz ć¹wÎ¤év Ç¿½v-+--  ¿v ÈĊ{~,)1    ºÉ½ µ¾ý wz Ăí ¢Åv ā¹Āz ½đ¹ ûĀĊöĉ¾£

  ĂýđwÅ yí¾ù,1)/   ºÍ½¹    ówÅ w£-+-1    ¿v ÈĊz Ăz.)/    ¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv ½đ¹ ûĀĊöĉ¾£(Statista, 2023)    üĉv Ăí

 üĉ¾¤ñ½Àz ¿v Ĉîĉ ÿ ć½ÿwþå ā¿Ā³ ½¹ ºÉ½ µ¾ý üĉ¾¤ñ½Àz Ă¤É½ ôí ½¹ wă Ĉù ½wí ÿ yÆí ćwăºÉwz  )ÑĀù üĉv Ā  ûwÊý øă Û

Ĉù Ăz Ĉ¤Ý¾Å Ă¯ wz wĊý¹ Ăí ºă¹Ĉù Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv ów{ê¤Åv  ûĀ¯ Ĉĉwă¹wÎ¤év ÿ wă½ĀÊí ćv¾z v½ ¾Ö· ðý¿ øă ÿ ¹ÿ½

 ½¹ vºÍ Ăz ûv¾ĉvĈùā¹¾îý Ûÿ¾É ¢Åv ºĉwÉ ÿ ºĉwz Ăí ĂýĀòýj v½ ¹Ā· ¹wÎ¤év ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ¿Āþă Ăí ¹½ÿvºýv  )  üĉv ¿v ¢öæá

 Ĉù ÛĀÑĀùºÉwz ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ ½ĀÊí ¹wÎ¤év ¹Ā{ý ÿ ¹Āz āºþþíºĉºĄ£ ûvĀ£ ) Ĉù ôîÉ āºþĉj Ăz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉĉwăºýÿ½ºþă¹  )

õw¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå IĈÝĀþÎù ÇĀă Iāºþĉj øĄù ćwăºýÿ½ ¹wÎ¤év ûºÉ Ĉ   þ¤Æăº  )  ćv¾z wă½ĀÊí üĊz ¿ÿ¾ùv Ăí Ĉ¤zwé½

 Ăĉwù¾ÅĂþĊù¿ üĉv ½¹ ÌÎ¸¤ù x¼« ÿ ć½v¼ñ¢Åv āºþĉj ½¹ ¾£¾z ¢Å¹ ü¤Év¹ ćv¾z ¢zwé½ Üévÿ ½¹ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă  )    üĉ¾·j ½¹

  ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù ĂÆö«  Ăz ìĉ¹Àý3+   āwñ½wí ÿ wă¹¾ñÀĊù ¦³w{ù ºÍ½¹ÿv¹ ćwăÿ Ã-+-/   ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ½Ā´ù óĀ³

¹Āz ĈÝĀþÎù ÇĀă ÿ¢Åv ā ) ÿv¹ÿ Ã-+-/I  v½  ¢Í¾å ÿ ¢zwé½ IĈÝĀþÎù ÇĀă ¦ö¨ùĂĉwù¾Å ćwă ć½v¼ñ  ¹vºúöé

 ā¹Āúýýv )º Üĉ¾Å$ 'øöêõv,/+-# ) 

 ĈÅ½¾z ¢ýÿwÞù ÿ½ üĉv ¿v āv½ wz ¢Åv Ă¤å¾ñ øĊúÎ£ ûv¾Ą£ çw£v ć¹wÎ¤év ćwă< ć¿vºývów¤Ċ¬ĉ¹ ¹wÎ¤év ć¿w¬ù ÀĊù I;    øăv

 ĂÝĀú¬ù ÿ ºĉwúý ºÍ½ v½ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ÿ ¹wÎ¤év ā¿Ā³ ½¹ wĊý¹ ćwăºýÿ½¢ÅwĊÅ ¿v ćv  ²ÖÅ ìĉ ½¹ v½ ć¹wĄþÊĊ~ ¡wùvºév ÿ wă

 ćv¾z ¢ÞþÍ ôí ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£  ĂÝĀú¬ù ćv¾z ¾òĉ¹ ²ÖÅ ½¹ ÿ ½ĀÊí ā¾Ċ¬ý¿ ¿v ćvy¸¤þù Ç¿½v ćwă,  )ºĉwúý Ătv½v 

 ĂÝĀú¬ù ¡wÉ½vÀñ   5¹v¹ ºþăvĀ· ½v¾é ãºă ¹½Āù v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ĈÅ½¾z ¹½Āù 

-̸   ôĊö´£öí Ċ ¡w   ¹ ¹wÎ¤évĉ¬Ċ ów¤  ¹wÎ¤év ¹wÞzv$ć I  ýv¾úî³ ĈI  Úþ£Ċø¾ñć I   ½ÿjĀý Iwă¹½vºýw¤Åvć I   j ½wíĉIāºþ  jĉ āºþ  ÿ ½wí  ) #)) 

-̹   ĈÅ½¾z¹ óĀ´£ ĉ¬Ċ ów¤  ¢ÞþÍ ½¹  ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ÿ øÝv ¡½ĀÍ Ăzć½ÿwþå ā¿Ā³ ½¹ ÿ y¸¤þù Ç¿½v ćwă  ÿ¾ÊĊ~ ćwă

 ów¤Ċ¬ĉ¹ 

-̺  üĊĊ{£ ÿ Ĉå¾Þù óºùwă ć  º«ĉ º   ½wí ÿ yÆí 

 
̸  ¢ĉ½Āùmù ½¹ üĊz ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ ¾z ûv¾Ą£ Ĉýwñ½¿wz çw£v ćwă  ½¹ ½wí ÿ yÆí ¡wùº· ÿ Ĉööúõv2    Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ý ôùwÉëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆ  Ĉþå ¡wùº· IćÁ¾ýv I(
ù IĈîĊ¤ÅĒ~ ÿ ĈĉwĊúĊÉ IĈĉv¼á IĈÅºþĄ üĊÉwù ÿ çĒ· ÜĉwþÍ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡đj    )¢Åv āºÉ ºĊím£ 
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-̻  ćwă½ĀÊí ÿ ÿ¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí ½¹ ÷½wĄ¯ xĒêýv ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ Ĉzwĉ¿½v ĂêÖþù 

-̼  ā¿Ā³ ½¹ ½ĀĄÙĀý ćwăºýÿ½ Èĉw~  ć½ÿwþå Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv ćwă 

-̽  ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ  ÷½wĄ¯ xĒêýv äö¤¸ù ¹wÞzv wz Ów{£½v ½¹ Ĉ¤ÅwĊÅ ¡wÉ½vÀñ 

-̾  üĊz èåĀù x½w¬£ Ĉå¾Þù Ă¤Å½ ½¹ Ĉööúõv  y¸¤þù ćwă 

-̿  üĊz x½w¬£ Ĉå¾ÞùĂ¤Å½ ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ āv½ ĂÊêý ĂĊĄ£ ½¹ Ĉööúõv  y¸¤þù ćwă 

-̀  Ăî{É ÿ wă¹wĄý Ĉå¾Þù üĊz ćwă Ă¤Å½ ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ Ĉööúõv ûj ¢ĊõwÞå ÿ ½w¤·wÅ ¿v ć¿wÅĀòõv ÿ y¸¤þù ćwă wă 

̸̷- ù óºù Ĉå¾Þ ć½ÿwþå ½v¾ê¤Åv Ĉñ¹wùj Ĉzwĉ¿½v ćwă Ă¤Å½ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv ćwă y¸¤þù ćwă 

 üĊz ²ÖÅ ½¹  Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv ā¿Ā³ ½¹ ć¿wÅ¹wĄý ĂýĀñÿ¹ Ĉööúõv¢Åv āºÉ ÷w¬ýv  )Ăýw·½wí óÿv ÛĀý ½¹  ½¹ ÿ¾ÊĊ~ ćwă

  Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv  Ϧ Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå-Ϧ   ìù ¾{¤Þù ¢í¾É ¢ĉ½Ā´ù wz ÿ āºÉ āºĊùwý  ¹w¬ĉv wĄýj üĊz Ăî{É ìĉ ćÀþĊí

¢Åv āºÉ   Ăí < Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ĈýwĄ« Ăî{É.   Ĉù āºĊùwý ;¹ĀÉ  )  ówÅ ûwĉw~ ½¹ Ăî{É üĉv IwĄÉ½vÀñ üĉ¾·j ÃwÅv ¾z

-+-.    ¿v ÈĊz,0+    ÿ¾ÊĊ~ ćºĊõĀ£ ¢í¾Éºþ¤Æă ûj ĀÒÝ (Bristol, de Boer, & Shahani, 2023)  )  ćwă¹wĄý ÷ÿ¹ ÛĀý

 ā¿Ā³ üĉv  I<Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv Àí¾ù Ĉù ;  ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù Ăí ºÉwz)4(WEF    I¢ĉvºă ćv¾z Ăî{É ìĉ

  ÿ x½w¬£ ëv¾¤Év ÿ Ĉăºýwù¿wÅ  Ăí ā¹Āúý ¹w¬ĉv wĄýj üĊz ć½ÿwþå þÝ Iûj ûvĀ  <  ÷½wĄ¯ xĒêýv Àív¾ù Ăî{ÉþÍ Ĉ¤Þ0; 

Ĉù  ówÅ ûwĉw~ ½¹ Ăí ºÉwz-+-.    ¹ÿº³-+  ¢Åv Ă¤Év¹ ĀÒÝ (Keenan & Patterson-Waites, 2024)  )  Èêý Àív¾ù üĉv

¢ÅwĊÅ ÿ ć¿wÅĀòõv ÿ Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv ¢ĉvºă ½¹ ćºĊöí  ½¹ I¢ÞþÍ È¸z ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ć½v¼ñ

Ă¤Év¹ ¹Ā· ½ĀÒ³ ô´ù ćwă½ĀÊí )ºýv 

 Ç½vÀñ üĉv Ĉå¾Þù Ăz Ăî{É ÃĀýwå ĈýwĄ« Ĉĉwĉ½¹ ćwă Ĉù ¹¿v¹¾~ ) Ăz ÓĀz¾ù ¹Ā«Āù ¹¾îöúÝ Ç½vÀñ üĉ¾·j Ăí w¬ýj ¿v ćvº¤zv  

 ówÅ-+-.  ĈùºÉwz  (Betti, et al., January 2023ύI ¢í¾É ¹vºÞ£ v¼õ ¹vºÞ£ ¿v ¾¤úí Ç½vÀñ üĉv ½¹ ¹Ā«Āù ćwă  āºÉ ¾í»

 çĀå Ç½vÀñ ½¹  ā½wÉđv¾zv¾z ÿ  ,.-   ā¹Āz ¢í¾É¢Åv  )   Ĉù Ç½vÀñ üĉv  ćv¾z Ĉĉwþ{ù ºývĀ£¢í¾É ć½v¹¾zĀòõv  ćwă ºÉwz wù ½ĀÊí  )

  üĊþ°úă  üĉv ¿v ºĉ¹¿wz¢í¾Éù Iwă ĈøĊúÎ£ ćwă¹wĄý ¾ĉwÅ ÿ Ĉýwñ½¿wz çw£v Ăz ºývĀ£  Ă¯ Ăí ºă¹ ûwÊý ½ĀÊí ½¹ ¿wÅ  ć¾ĊÆù

 ÈĊ~Ĉù ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ÿ ûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ćv¾z ½ĀÊí ¹wÎ¤év ćÿ½ºÉwz ) Ĉù ½wÚ¤ýv ĂýĀúý üĉv ûºĉ¹ wz ¹ÿ½  ÿ wă  ÿ ½w§j wz ĈĉwþÉj

 ¢ĊõwÞå ¢{¨ù ćwăºùwĊ~ ºzwĉ Èăwí wă½wí ÿ yÆí ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ¾zv¾z ½¹ ¢ùÿwêù IāºÉ ÷w¬ýv ćwă  ) 

 
2 Lighthouses 
3 The Global Lighthouse Network 
4 World Economic Forum (WEF) 
5 The Centre for the Fourth Industrial Revolution Network 
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ĂÍĒ·  Ĉ¤ĉ¾ĉºù 

  ówÅ¿v-+,3  IwăÃĀýwå Ĉĉwĉ½¹ ćĂí  ÔÅĀ£  ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù   ÿ  ìù ć½wîúă wz ćÀþĊí1   āºÉ Ă¤·wþÉ ¢ĊúÅ½ Ăzºýv ûv¿w¤ÊĊ~ I  

 ā¹Āz ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêývºýv  )  ĈĉwývĀ£ ûj wă   ¾Ċ§m£ ¹w¬ĉv ½¹  ÃwĊêù ½¹2   È¸z ÿ wăwĊåv¾â« Ăúă ½¹ ôùwÝ ûwþ°úă wă   ĈöÍv    Àĉwú£

 Èõw¯ ¾ñv Ĉ¤³ I¢Åv āºýwù ĈéwzºþÉwz ā¹¾í ¾ĊĊâ£ûwù¿ ¢É¼ñ wz wă ) ÛĀú¬ù ½¹,.4  < ā¹wæ¤Åv ¹½Āù3;  Ăz ¾¬þù Ăí    ÿ¹ ¹Ā{Ąz

āºÉ ć½vºĉw~ ÿ Ĉ£wĊöúÝ IĈõwù ćwă½wĊÞù ½¹ Ĉúé½ I¢Åv  ¢ĊêåĀù ¾òýwÊý ûjwă ¢ÅvΦ 

  ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ¿v ćºĉº«ôÎåπ  Ç¾¤Æñwăć½ÿwþå  ¾Åv¾Å ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwăĂî{É  ûj ¿v¾£v¾å ÿ ºĊõĀ£ ćπ    Ă³Ā{´z ½¹

½¹ óĒ¤·v Iwă¹vºÞ¤Åv ¹Ā{úí I÷½Ā£ ÿ ćÁ¾ýv ¢úĊé ºĉºÉÈĉvÀåv ôùwÉ Ăí ĈýwĄ« āºúÝ ¡đĒ¤·v Ăùv¹v    ¾Ċ§w£ ÿ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿

 Ĉù ĈĉvĀă ÿ xj ¡v¾ĊĊâ£ āºþĉvÀå¹ĀÉ  I  ów³ ½¹¢Åv ÷w¬ýv  ) Ĉ¬þÅ¾Úý IĂþĊù¿ Ä~ üĉv ôzwêù ½¹  ¢í¾É ¢ĊÞéĀù ë½¹ ćv¾z  ćwă

ÃĀýwå¾Ċá ÿ Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå  ºÉ ÷w¬ýv Ĉĉwĉ½¹  )  ªĉw¤ý ĂÅ  ¢ĉĀõÿv   ìĉÂ£v¾¤Åv    ÿ ÜĉwþÍ ÷wú£ ½¹ v½ ûwñºþă¹ ¶Åw~ ĈöÍv

¹v¹ ûwÊýèÕwþùΥ   ā¾Ązć¾ĉ¼~ ãwÖÞýv ÿ ć½vºĉw~ Ić½ÿ  )Ç¾¤Æñ  ÃwĊêù  wþå  xĒêýv ćwăć½ÿ  ¾Åv¾Å ½¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ

 ćwăĂî{É  ćv¾z ½v¼ñ¾Ċ§w£ ½wĊÆz Ĉù¾ăv ûvĀþÝ Ăz ºĊõĀ£  ĈzwĊ¤Å¹ ¹ĀÉĈù Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ¹½vĀù üĉv ĂzΦ 

wz  ÛĀý üĉv Iów³ üĉvÃwĊêù ¾ĊĊâ£4 ¢Åv ½vĀÉ¹ ) ÃwĊêù ¾ĊĊâ£ ÷wú£ ½¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwăć½ÿwþå   ºĊõĀ£ Ăî{É ¡wýwîùv

 ĈĄ«Ā£ ôzwé ½ĀÕ Ăz ¢í¾É ìĉ   ¾£½vĀÉ¹  ¢Åv Àí¾ù ìĉ ½¹ ½v¾ê¤Åv ¿v) ¢í¾É  ćwă wăÃĀýwå Ă°ýj ¿v Ĉĉwĉ½¹ ć    ¢ĊêåĀù ćv¾z

 ÷¿đ ûwù¿ ¹½Āù ½¹ ÿ ºþ¤Æă āwñj ¢Åv ÷¿đ  ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ćv¾z ºþ¤Æă ĂýwþĊzÜévÿ )  ûwñºþþíºĊõĀ£ ¾ĉwÅ Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv

 ºý½v¹ v½ ÛĀÑĀù üĉv ûĀùv¾Ċ~ ć¾¤úí Ĉăwñj ÿ ë½¹ ĈÅ½¾z ¹½ĀùΦΦ 

üĉvηĈăwñj ãwîÉζ ½wîÉjv ¢Åv wĉĀñ ćvĂýwÊýΥ 33  ¿v ºÍ½¹¢í¾Éćwă  Ăí ºþă¹Ĉù Ç½vÀñ Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå  Ăùwý¾z ²ÖÅ ¿v

ºþ¤Æă ¾£Āö« ûwÉºĊõĀ£ Ăî{É ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwê£½v ćv¾z ćÀĉ½Φ  I  Ç½vÀñ ôzwêù ½1+    ÃĀýwå¾Ċá ćwă ¢í¾É ¿v ºÍ½¹

 ¢í¾É üĉv ¿v ÷vºí ®Ċă Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz Ĉĉwĉ½¹  ćºĊõĀ£ ²ÖÅ ÿ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¹Ā· ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¿v wă

Ăùwý¾zĂ¤å¾òý ĈÊĊ~ IāºÉ ćÀĉ½vºý  )Ûÿ¾É ÷wòþă üĉv¾zwþz    IûºÉ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ¢úÅ Ăz ¾æÅ Ĉù  ¢Æĉwz ûwù¿wÅĈzĀ· Ăz wă    ¢{Æý

 Ăzz üĊz Üévÿ ¹Ā· Ĉýwù¿ óÿº« ā¹ÿ ¿v ćvā¹¾¤Æñ äĊÕ ÿ ìÆĉ½ćwă  ¾Úý ½¹ v½Ĉõwú¤³v ºý¾Ċòz ) 

   wĄþ£ Ăí Ĉõw³ ½¹2    ¿v ºÍ½¹¢í¾Éćwă  ćºĊõĀ£  Ă¤å¾ÊĊ~ ćwăìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹  ºþ¤Æă ºþúývĀ£I  ¢{Æý üĉv   ÃĀýwå ćv¾z ćwă  

 Ĉĉwĉ½¹  Ăz-+   ā¹¿wz ºÍ½¹ ĈùºÅ½Φ 

   ĈöÍv Üýwù ¹½Āù ½¹ ĂíĈùwòþă ÃwĊêù ¾ĊĊâ£   Ĉù óvĀÅ¾¨ív I¹ĀÉ  ¢í¾É  ćwă¾ĊáwăÃĀýwå  ć  ÿ ć¾{ă½ ºĄÞ£ ÷ºÝ Ăz Ĉĉwĉ½¹

 Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ   Ĉù ā½wÉv  Ăí Ĉõw³ ½¹ IºþþíwăÃĀýwå ćÂ£v¾¤Åv ûvºêå Ĉĉwĉ½¹ ć   ºþýv¹Ĉù ĈöÍv Üýwù v½  ) Ăz Ă«Ā£ wz  

 
6 McKinsey & Company 
7 impact at scale 
8 use cases 
9 scaling 
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ćwăć¿wÅºþúývĀ£   Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ¾£¾z  Ić¿wÅ wăÃĀýwåüĉ¾£øĄù v½ óĀ´£ ¾£wå¹ ÿ ½wí ćÿ¾Ċý ¢í½wÊù ¾£wå¹M w£ºúÝ Ĉĉwĉ½¹ ć    Üýwù

 ºþýv¹ĈùΦ 

  üĉvă¹ Ĉù ûwÊý v½ ¢Åv ÷¿đ ÃwĊêù ¾ĊĊâ£ ćv¾z Ă°ýj ËĀÎ· ½¹ Ĉăwñj ãwîÉ ìĉ wă ¡ÿwæ£þ º  )  ¾ñvwăÃĀýwå  Ĉĉwĉ½¹¾Ċá ć

  Ă°ýj ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz wăÃĀýwå  Ĉĉwĉ½¹ ć ÈĊ~ ¾£   Ă¤·Āùjìĉ ½¹ IºývηºþúÉĀă ÿ¾Ċ~ ćÂ£v¾¤Åvζ   ¾£Üĉ¾Å ºþývĀ£Ĉù Iºþþí ¢í¾É  

  ½¹  ÃwĊêù ā¹wĊ~ Ăz ¾¤ñ½ÀzÅ  ć¿wć½ÿwþåºþþí ÷vºév Ĉ¤ÞþÍ ÷½wĄ¯ xĒêýv ćwă  ÿ    ¿vìÆĉ½ Ç¾¤Æñwă  ºþþí xwþ¤«v  )  ½wí üĉv  wz

 ĂÅ ¢·wþÉ  ¹ĀÉĈù Ûÿ¾É ¢ĊêåĀù ćv¾z ć½ÿ¾Ñ ¹½Āù  )  ìĉ vº¤zv üÉÿ½ ćÂ£v¾¤Åv   ¢Åv ÷¿đ Ç¿½v ¾z Ĉþ¤{ù ÿΦ    ûÿºz

¢Ą« üÉÿ½ I wăć½ÿwþå ÿ wă¹¾z½wí ÛĀþ£ ÿ ¡wýwîùv Ĉñ¹¾¤ÆñI wăûwù¿wÅ    µ¿¾z ½¹ āÁÿ¾~ĈÊĉwù¿j ćwă þăvĀ· Ĉéwz ºýwù º  )  I÷ÿ¹

ć½v¼ñĂĉwù¾Å    ćÿ½¹v¾åv  ¢Åv ÷¿đ  ) ćwă¢Ċözwé ÿ Üzwþù ćwăóºù ûÿºz  IyÅwþù   Üzwþù ¿v ć¹ÿ¿ Ăz óĀ´£ ìĉ    ©½w·

 ¹ĀÉĈù  )I÷ĀÅ    ć¿vºývāv½ Ĉýv¾úî³  ½¹¢Å    ¿wĊý ¹½Āù¢Åv  )  ÿ Ç¿½v üĊúÒ£ ûÿºzĈýv¾úî³π   yÅwþù Ĉĉv¾«v ½Ā£Āù wz āv¾úăπ  

 Ĉúý wă¢í¾ÉºþývĀ£  ºþþí ¹w¬ĉvĈÞévÿ ¾Ċ§m£ wĉ ºý½ÿj ¢Åºz ºþ¤Æă ûj ów{ý¹ Ăz Ăí v½ ĈÉ¿½v  )v½v ć¹½Āù ¡wÞõwÖùĂt    ½¹ āºÉ

 Ăz w¬þĉv  ½ĀÕ  ûwÊý v½ ć½ÿ¾Ñ ¹½vĀù üĉv Ì¸Êùºă¹ĈùΦ 

  Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćºÞz ôÎå ¾ñ¿wáj ûwñºþþíºĊõĀ£ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£wz ºþ¤Æă ÷½wĄ¯  I  Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Èõw¯ÃwĊêù ¾ĊĊâ£I    ¾Åv¾Å ½¹

ºĊõĀ£ ćwăĂî{É I   ûj ¿v ¾£v¾å ÿ   û¹v¹ ÈÉĀ~ ½¹  Ăz   ćºþù¿wĊý ¡v½wÚ¤ýv ÿ wă   üĊùw£ ÿ ûwĉ¾¤Êù ÿ ûwñºþþí    ¢í¾³Ăz    ¢úÅ

ºĉº« ćwă¹¾îöúÝ  I Ă«Ā£ ¹½Āù  ¢Åv  )Ăz v½ ¹Ā· ºĄÞ£ ºĉwz wăûwù¿wÅ   ćÂ£v¾¤Åv  ºÉ½ ćwă ĀuÆù  ÿ ºþþí äÝwÒù Ăýđ  ¾Ċñ½¹ wz

û¹¾í  ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ć½ÿā¾Ąz Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ćºĊöí ôùvĀÝ   ¢ĉĀõÿvćºþz    ĂývºþúÉĀă ÿ ¢¸Å I½wí ćÿ¾Ċý ĂÞÅĀ£ ÿ ć½vºĉw~

ºþþí½wí  )¢Åv ºĊõĀ£ ĈýwĄ« ĂÞùw« ćv¾z ĈývĀ·v¾å üĉvΥ    ¿v w£ ºĉºýĀĊ z Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwåĈýwĄ« Ăî{É Ăz ¢í¾É ćwă

wăÃĀýwåºĉ¿ĀùwĊz ¾¤ÊĊz Ĉĉwĉ½¹ ć    ¿v ÿ ûjwă  ºĉĀÉ Ĉýv¾{ă½ ¿v Ĉăÿ¾ñ ¿v ĈÊ¸z wĉ Iºĉ¾Ċòz Āòõv    āv½ Ăí

üÉÿ½ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćºÞz ôÎå ćv¾z v½ ºþþíĈùΦ 

 

, ) Ĉù Ăùv¹v ¹Ā· Ç¾¤Æñ Ăz wĉĀ~ Ăî{É ìĉ ºă¹ 

ā¿vºýv   Ăí ºă¹Ĉù ûwÊý Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ĈýwĄ« Ăî{É  ÃwĊêù ½¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ćwăć½ÿwþå   ï½Àz  

  ów³ ½¹ºþ¤Æă Ç¾ĉ¼~Φ 

ûwĄ« ¢Åv āºÉĈÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ ÇĀ¸¤Å¹ ÷½wĄ¯ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv ôĉvÿv ¿v  )xĒêýv ûj IĈĉwĉ½¹ ÃĀýwå ĈýwĄ« Ăî{É āwñºĉ¹ ¿v 

 ówÅ ½¹-+,3 ûv¿w¤ÊĊ~ üĊõÿv ü¤·wþÉ ¢ĊúÅ½ Ăz wz ºĊõĀ£  ºÉ ½Āö{¤ù Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ûvĀþÝ ĂzΦ 

ĂĉÀ¬£  wă¢ĉwÅ ¿v ć½wĊÆz èĊé¹ ôĊö´£ ÿ  ûwÊý I Ĉù ºă¹  ¿v Ĉî¯Āí āÿ¾ñ  ûv¿w¤ÊĊ~    û¹Āúý Ĉĉv¾«v Ăz èåĀù Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ

āÁÿ¾~ Ĉù yÅwþù ÃwĊêù ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ óĀ´£ ćwă )ºýĀÉ    ûwù¿ ûj½¹ Àĉwú£ ĈöÍv ôùwÝ IÃwĊêù ½¹ ĈýĀñ¾ñ¹ û¹¾í ¾Ċñ½¹ĈĉwývĀ£
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¹½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý ûĀþív ÿ ¹Āz  ) wăÈõw¯  ā¹¾í ¾ĊĊâ£ ºýv    ûwù¿ ¢É¼ñ wz Iów³ üĉvwz ÷¿đ ćwă¹¾îĉÿ½  ćv¾z    ¹Ā«ÿ xw¤É Øæ³ ÿ ¹w¬ĉv

 ¹½v¹Φ 

  Ăí ¢ÅvÌ¸Êù  ćºĊõĀ£ Ăî{É ¾ăć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v ¢ĊêåĀù ćv¾z   ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ øă ÿ Ĉö´ù ²ÖÅ ½¹ øă ºĉwz I½vºĉw~ ÿ  

 ºÉwz èåĀù  )ºývāºÉ ½Āö{¤ù Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ĈýwĄ« Ăî{É ćwÒÝv  ÿ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv üĊù½wĄ¯ ć½ÿwþå ĂýĀò¯ Ăí  ćwă¢õw³    ½wí

Ĉù  Ăz ºývĀ£wă¢í¾É    ¾ĊĊâ£ Ăz ¢{Æý ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ºþí ìúí²ÖÅ ÿ¹ ¾ă ½¹ ¢ĊêåĀù ½¹wăĂî{É ć   ºĊõĀ£   ãwÖÞýv āºþĉj ½¹  ¾£¾ĉ¼~

ºÉwz ) 

,(, ) ¿v ÈĊz,.+  ûwÊý v½ ºĉº«ôÎå ìĉ Ûÿ¾É Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ºă¹Ĉù 

ówÅ¿v  -+,3  I Ăî{É   ĈýwĄ«  ÃĀýwå   Ĉĉwĉ½¹   ºÉ½   ā¹¾í  ÿ  ôùwÉ,.-  ¢ĉwÅ   ĀÒÝ  āºÉ   ¢Åv  Ăí  ÔÅĀ£  ìĉ    ¢uĊă ÌÎ¸¤ù  

 ôê¤Æù  xw¸¤ýv  ºývāºÉ ) üĉv Ăî{É  ôùwÉ -4  ÃĀýwå   ºĉº«Ĉĉwĉ½¹  ½¹  ówÅ -+-- ÿ  üĊĊÞ£  ¢æă ÃĀýwå  Ĉĉwĉ½¹  ¢Åv½vºĉw~ ) üĉv  

Ăî{É   ćwăÈ¸z   Ĉ¤ÞþÍ   v½   ¿v   ćwăđwí   Ă¤Æzćºþz   ã¾ÎùāºþþíI   ÜĉwþÍ   ćºþĉj¾å   ÿ   ÜĉwþÍ   Ă¤å¾ÊĊ~  Ă¤å¾ñ   w£   ¡đĀÎ´ù   Ĉĉÿ½v¹  

ÿ   ĈîÉÀ~   v½  ½¹  ¾z  Ĉù  ¹¾Ċñ )  ¹ ¢ĉwÅ üĉv IĂî{É Ûÿ¾É ûwù¿ ¿v Ăí ½ĀÖýwúăM wêĊé ¹Ā· ¾Ċ§w£ wă   Ì·wÉ ½¹ v½  IĈ£wĊöúÝ ¹¾îöúÝ ćwă

 Ić½vºĉw~ Ăöú« ¿vć½ÿā¾Ąz I  ĈÉ½wæÅ ÿ ½v¿wz ½¹ ¢Ý¾Å IĈîzw¯ ºývā¹v¹ ûwÊý ć¿wÅΦ 
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 ôîÉ,( Ăî{É ĈýwĄ« ÃĀýwå Ĉĉwĉ½¹ w£  ĂĉĀývÁ  -+-.  ôùwÉ ,.- ÃĀýwå Ĉĉwĉ½¹  Ăí I.1  ówÅ ½¹ ¢í¾É-+-- āºÉ ĂåwÑvºýv 

     

¹Ā«Āù Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå 

ºĉº« Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå 

¹Ā«Āù ć½vºĉw~ Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå 
ºĉº« ć½vºĉw~ Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå 

¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ĈýwĄ« Ăî{É 5Ü{þù 
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 ôîÉ-( Ăî{É ĈýwĄ« ÃĀýwå Ĉĉwĉ½¹ w£  ¾{ùwÅ¹  -+-.  ôùwÉ ,0.  ÃĀýwå Ĉĉwĉ½¹  Ăí I-/   ówÅ óĀÕ ½¹ ¢í¾É-+-.  āºÉ ĂåwÑvºýv 

Ĉö{é Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå Ăýw·½wí ºĉº« Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå $ wĄ¤ýv Ăz wĄ¤ýv ºĉº« Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå9н9# ºĉº« ć½vºĉw~ Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå 

Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ĈýwĄ« Ăî{É 5Ü{þù  Ç¾ĉ¼~ 5Ĉĉwĉ½¹ ÃĀýwå ĈýwĄ« Ăî{É!ƭ  ÃwĊêù ÿ ¢Ý¾Å ½¹ 


