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 گفتارپیش

است. تحول    انقلاب چهارم صنعتیهای  شود، تفکر، روندها و بکارگیری فناوری « نامیده می تحول دیجیتال آنچه امروزه » 

هرحال همیشه  دیجیتال یک پارادایم شیفت یا تغییر مدل ذهنی است که بیشتر بر تحول استوار است تا فناوری، زیرا فناوری به 

شود. بنابراین تحول دیجیتال در  بیش در دسترس است، اما تحول در مدل ذهنی است که منجر به متفاوت بودن می وکم

وکار، دوم تغییر نگاه به  و فرایندهای کسب صنعت، یک تغییر مدل ذهنی شامل سه رکن اساسی است: نخست بازتعریف مدل 

 . (1402د )ابطحی،  های نوپدی اندازه فناوری ها و نیازهایشان و سوم بکارگیری مناسب و به نفعان و شناسایی دقیق آن ذی 

تریلیون دلار بوده است که با نرخ رشد   1.6پبیش از  2022ارزش اقتصادی بازار تحول دیجیتال در سال  1IDCمطابق برآورد 

از    2026تا سال    درصد  16.4مرکب سالانه   بیش  یافت    3.4به  افزایش خواهد  دلار  این    (،Statista  ،2023)تریلیون  که 

از بزرگترین  ع هم نشان  و باشد. این موضهای کسب و کار می ها در کل رشته بزرگترین نرخ رشد در حوزه فناوری و یکی 

رود و هم زنگ خطر را برای کشورها و اقتصادهایی چون  دهد که دنیا با چه سرعتی به استقبال انقلاب چهارم صنعتی میمی

اند. غفلت از این  ورد که هنوز تحول دیجیتال اقتصاد خود را آنگونه که باید و شاید است شروع نکرده آمیایران به صدا در 

.  دهند روندهایی وجود دارد که به آینده شکل می بود و نبود اقتصاد کشور در آینده نزدیک باشد.   ، تهدیدکننده دتوانموضوع می 

رقابتی که امروز بین کشورها برای  د.  هستن   ی شدن اقتصاد روندهای مهم آینده، هوش مصنوعی، فناوری اطلاعات و دیجیتال

در آخرین     ی داشتن دست برتر در آینده است.ها وجود دارد در واقع رقابت براگذاری و جذب متخصص در این زمینه سرمایه 

حول محور فناوری اطلاعات   2024س وهای داودرصد مباحث میزگردها و کارگاه   80نزدیک به  جلسه مجمع جهانی اقتصاد  

قلمداد  گذاری های سرمایهمثلث هوش مصنوعی، رقابت و فرصت  را  ،2024س وداو ه است. و هوش مصنوعی بود

 (. 1402القلم، د )سریع اننموده 

اهم    «، میز مجازی اقتصاد دیجیتالاندازی »های اقتصادی اتاق تهران تصمیم گرفته است با راه از این رو معاونت بررسی 

ها و اقدامات پیشنهادی را در یک سطح  ای از سیاستروندهای دنیا در حوزه اقتصاد و تحول دیجیتال را رصد نماید و مجموعه 

 ارائه نماید.  2های ارزش منتخبای از زنجیره کشور و در سطح دیگر برای مجموعه  برای تحول دیجیتال کل صنعت 

 :  داده استمورد بررسی موارد زیر را هدف قرار   گزارشات مجموعه 

کار    ندهیآ   نده،یکار آ   ،یاستانداردها، نوآور  ،یگرم یتنظ  ،یحکمران  ،ی )ابعاد اقتصاد  تالیجی اقتصاد د  اتیکل تحلیل   -1
 و. ..( 

 
1  https://www.idc.com/ در   استنادقابل  و های معتبر  یژه تحلیل حوزه اقتصاد دیجیتال دارای آمار و ارزیابیو المللی که در زمینه تحلیل کسب و کار و بهموسسسه بین

 .سطح جهانی است
-، انرژی، خدمات فنی  سساجی و پوشساکشسامل نزنجیره ارزش   ۷المللی و خدمات کسسب و کار در  های اتاق بازرگانی تهران بر توسسعه تجارت بیندر مأموریت 2
 تأکید شده است.   آلات و تجهیزاتصنایع خلاق و ماشینهندسی، غذایی، شیمیایی و پلاستیکی،م

https://www.idc.com/
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های پیشرو  های ارزش منتخب و در حوزه فناوریبه صورت اعم و در زنجیره   در صنعت  تال یجی تحول دبررسی   -2
 دیجیتال 

 کسب و کار   د یجد  ی هامدل معرفی و تبیین  -3
 ارزیابی روند توسعه انقلاب چهارم در کشورهای پیشرو و کشورهای منطقه  -4

 های انقلاب چهارم صنعتی فناوری  پایش روندهای نوظهور در حوزه  -5
 گزارشات سیاستی در ارتباط با ابعاد مختلف انقلاب چهارم صنعتی و تحول دیجیتال  -6
 های منتخب  المللی در رسته معرفی تجارب موفق بین  -7
 های منتخب  المللی در تهیه نقشه راه تحول دیجیتال در رستهمعرفی تجارب بین  -8
های منتخب و الگوسازی از ساختار و فعالیت  المللی تحول دیجیتال در رسته های بین معرفی نهادها و شبکه  -9

 ها آن 
 های منتخب های انقلاب چهارم صنعتی در رسته های ارزیابی آمادگی استقرار فناوری معرفی مدل  -10

 

های پیشرو در  المللی دوگونه نهادسازی در حوزه انقلاب چهارم صنعتی انجام شده است. در نوع اول کارخانهدر سطح بین 

یک شبکه بین آنها ایجاد    4کینزینامیده شده و با محوریت شرکت معتبر مک   «3فانوس دریایی»  انقلاب چهارم صنعتی 

ها، این شبکه در پایان سال  . بر اساس آخرین گزارش شود« نامیده می   5شبکه جهانی فانوس دریایی » که   شده است

از    2023 پیشرو    150بیش  تولیدی  آن هستندشرکت  این حوزه  .(2023،  6)بریستول و همکاران   عضو  نهادهای  ،  نوع دوم 

انقلاب چهارم صنعتی» اقتصاد  « می مرکز  و    WEF)7(باشد که مجمع جهانی  هدایت، سازماندهی  برای  یک شبکه 

باشد که در  می   «8عتی صنشبکه مراکز انقلاب چهارم  »   وان آن، عنفناوری بین آنها ایجاد نموده که  اشتراک تجارب و  

این مراکز نقش کلیدی در هدایت انقلاب  .  (2024،  9تس یو-و پترسون   نانیک) عضو داشته است  20حدود    2023پایان سال  

گذاری برای توسعه تحول دیجیتال در بخش صنعت، در کشورهای محل حضور خود  چهارم صنعتی و الگوسازی و سیاست

 اند. داشته

گیری  تواند مبنایی برای شکل پردازد. این گزارش می می   امارات متحده عربیبه معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی  این گزارش  

ساز  تواند به اتاق بازرگانی و سایر نهادهای تصمیم بازدید از این مرکز و مراکز مشابه می د. همچنین مراکز مشابه در کشور باش 

 
3 Lighthouses 
4 McKinsey & Company 
5 The Global Lighthouse Network 
6 Bristol et al 
7 World Economic Forum (WEF) 
8 The Centre for the Fourth Industrial Revolution Network 
9 Keenan & Patterson-Waites 
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با یادگیری از این مرکز  باشد و  در کشور نشان دهد که چه میزان توسعه چنین مراکز برای ادامه حیات صنعت کشور حیاتی می 

   . مایدندهی به مراکز مشابه در کشور فراهم چارچوبی برای شکل توان می و مراکز دیگر، 
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 مدیریتی  خلاصه

انقلاب چهارم صنعتی با    .تحول و نوآوری میشود  دردنیایی پویا و پیچیده، فناوری نیروی قدرتمندی است که باعث پیشرفت،

ها  باشد. استفاده از پتانسیل توسعه می سرعتی شگرف در حال تغییر بنیادین ساختارهای کسب وکار و ایجاد یک پارادایم جدید  

سازماندهی نهادهای جدید و همکاری سیستماتیک  های مرتبط، نیازمند های انقلاب چهارم صنعتی و کاهش چالش و ظرفیت

 باشد. های مختلف صنعت، کشاورزی و خدمات می حوزه های مختلف کسب و کار در با بخش 

از سال    اقتصاد  از ایجاد مراکز    201۷در این راستا مجمع جهانی  . در فاصله  انقلاب چهارم صنعتی نمودشروع به حمایت 

شکل گرفت. در منطقه ما و  ای منسجم برای تبادل تجارب بین این مراکز  یجاد شد و شبکه دنیا ا  مرکز در سراسر  19کوتاهی  

 اند:مرکز به شرح زیر شکل گرفته  5در همسایگی 

 ، با موضوع هوش مصنوعی و تولید ترکیهمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (1

    ، بلاکچین و پزشکی دقیق  ، با موضوع هوش مصنوعیامارات متحده عربیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (2

با موضوع  عربستان سعودیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (3 اینترنت اشیا    تولید  های غذایی،سیستم،  و 

 ها SMEبرای 

 اقتصاد دیجیتال ، با موضوع هوش مصنوعی و آذربایجانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (4

 ها SMEاینترنت اشیا برای   ، با موضوع قزاقستانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (5

ترین  این مرکز قدیمی   گردد. معرفی می   ، در دبی مستقر است  که، امارات متحده عربیمرکز انقلاب چهارم صنعتی    در این گزارش 

امارات متحده    انقلاب چهارم صنعتیمرکز    این مرکز     باشد.منطقه خاورمیانه و غرب آسیا می   مرکز انقلاب چهارم صنعتی در 

است که به عنوان    مراکز انقلاب چهارم صنعتیمرکز وابسته به شبکه    نی اول  شود، می ی، که توسط بنیاد آینده دبی اداره  عرب

جهانی   کی پروتکل   ی برا  ی جهان   ی خصوص -یعموم   پلتفرم  مشترک  و    یفناور  تیحاکمی  هاتوسعه 

  ی و پزشک  ی شده، هوش مصنوع عیو دفتر کل توز  نیچبلاک   ی مرکز بر رو  ن یا  . نمایدمی اقدام    گذاریسیاست 

ها  . ده دکنی م  فعالیت  گذاریسیاست  یهاپروتکل   شی اصلاح و آزما  جاد،ی ا  یبرا  ینفعیجامعه چند ذ   کیتمرکز دارد و با    قیدق

     نمایند.و شرکای کلیدی جهانی این مرکز را جهت نیل به اهدافش همراهی می شرکت فناوری 

مرکز انقلاب چهارم صنعتی امارات    و معرفی بنیاد آینده دبی،  در این گزارش ضمن مرور برنامه انقلاب چهارم صنعتی امارات

 گردد. ها و دستاوردهای آن تا کنون تشریح می معرفی شده و مهمترین برنامه
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 معرفی شبکه مراکز انقلاب چهارم صنعتی -1

با درک این موضوع،    .تحول و نوآوری میشود  دردنیایی پویا و پیچیده، فناوری نیروی قدرتمندی است که باعث پیشرفت،

در سانفرانسیسکو افتتاح کرد و پس از    201۷  جهانیاقتصاد اولین مرکز خود را برای چهارمین انقلاب صنعتی در سال  مجمع

در ژاپن و هند راه اندازی کرد و شروع یک شبکه جهانی بسیار موردنیاز برای درک بهتر و شکل دادن    مدت کوتاهی مراکزی

 . ( 2024،  تسیو -و پترسون نان یک) ایجاد نمود  به تغییرات تکنولوژیکی را

  به سمت مأموریت مرکز انقلاب صنعتی   توجهیقابل    مرکز در پنج قاره گسترش یافت، پیشرفت  19همانطورکه شبکه به  

فناوری برای تحول عادلانه و انسان محور صنایع،    پیشرفت  برای کمک به ذینفعان در بهرهگیری از پتانسیل کامل   چهارم

   .و جوامع انجام شد اقتصادها

اند. در منطقه ما و در  قاره پراکنده شده  5مرکز انقلاب چهارم صنعتی در    19نشان داده شده است،    1شکل    همانطور که در 

 اند: همسایگی ایران مراکز زیر شکل گرفته 

 ، با موضوع هوش مصنوعی و تولید ترکیهمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (6

   ، بلاکچین و پزشکی دقیق  ، با موضوع هوش مصنوعیامارات متحده عربیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (۷

با موضوع  عربستان سعودیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (8 اینترنت اشیا    تولید  های غذایی،سیستم،  و 

 ها SMEبرای 

 اقتصاد دیجیتال ، با موضوع هوش مصنوعی و آذربایجانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (9

 هاSMEاینترنت اشیا برای  ، با موضوعقزاقستانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (10

نشسان داده شسده    2023تا    201۷  یهادر فاصسله سسال  یمراکز انقلاب چهارم صسنعت  یریگشسکل  یشسکل روند زماندر  همچنین  

 است.
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 ۲0۲3 سال انیپا  در یصنعت  چهارم انقلاب  مراکز شبکه پراکنش  قشه. ن1 شکل

پیشرفته مرکز تولید 

ایالات متحده 

(USC4AM) 

 تولید

HUB  اقیانوس 

 هاوهوا، اقیانوس، دادهآب

 (CTTمرکز فناوری قابل اعتماد )

Al، های در حال ظهورفناوری 

مرکز انقلاب صنعتی 

 چهارم کلمبیا

Al، های غذاییسیستم 

مرکز انقلاب صنعتی 

 چهارم صربستان

 بیوتکنولوژی، داده

مرکز انقلاب صنعتی 

 چهارم ترکیه

Al، تولید 

مرکز انقلاب صنعتی 

 چهارم آذربایجان

Al، اقتصاد دیجیتال 
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 کلیاتی در خصوص انقلاب چهارم صنعتی در امارات  -2

  1985اینترنت آکادمیک در سال اشد. بجالب و قابل تأمل می امارات و به ویژه شهر دبی در  اقتصاد دیجیتال گیری روند شکل 

اندازی شد. شاید بتوان  اینترنت سیتی راه   1999راه افتاد. در سال    1995و اینترنت عمومی در این کشور در سال    هوارد دبی شد

دانست. بنیاد آینده دبی یکی از بازوها و رگولاتورهای    1999ای که دبی برای اقتصاد دیجیتال داشت را همین سال  مبداء برنامه 

هوش   اتفاق افتاد که وزارت   201۷، اما تغییر اساسی شاید سال  شکل گرفت  2016که در سال    مهم در حوزه نوآوری در دبی است

»وزارت هوش مصنوعی، اقتصاد دیجیتال و کار از راه    به سال بعد اسم این وزارتخانه    چند اندازی شد.  در امارات راه  مصنوعی

در   .در بحث نوآوری خیلی به او اعتماد دارند  وزیر این وزارتخانه، عمر سلطان العلما فردی کلیدی است کهتغییر یافت.    دور«

این است که سایر بازوها را درگیر رگولیشن  ،  گذاری امارات شکل گرفت. کار این آزمایشگاه چابک، آزمایشگاه قانون 2019سال  

های پیشرفته تشکیل  وزارت فناوری   2020در سال    .کندنکند. این نهاد از مشاوران برجسته انگلیسی و آمریکایی استفاده می

وزارت توسعه و آینده تأسیس شد. در این سال اتاق  نیز    2021شد که یکی دیگر از بازوهای اقتصاد دیجیتال است. در سال  

الملل، اتاق بازرگانی )داخلی(  اقتصاد دیجیتال دبی نیز به وجود آمد. در واقع اتاق دبی به سه بخش تقسیم شد: اتاق تجارت بین 

 . ( 1402)امیرزاده،  دیجیتال دبیو اتاق اقتصاد 

درصد کاهش پیدا    2۷، این سهم به  2021درصد بوده که در سال    60  سهم نفت از تولید ناخالص داخلی امارات ،  2005سال  

که    بیانگر آن است  امر   قرار داشته است. ایندرصد    30تا    ۲0  به بعد این درصد بین   201۷کرده است. در واقع از سال  

امارات قرار نیست به این آمارهای جذاب بسنده کند و با     .خود به نفت را کم کنداقتصاد  امارات توانسته دو سوم وابستگی  

تر  رشد است، در آینده به دبی بیاورد. نکته مهم طلبی به دنبال این است تا سهم بزرگی از اقتصاد دیجیتال جهان را که روبه جاه

، تبدیل به جایی برای زندگی کردن شود. به  است  وکار بودههای گذشته به نحوی محل کسبسال طی  است که دبی، که    این 

و در این راستا در حال توجه به سبک    نماید هایی ایجاد  برای نسل زد و کارآفرینان آینده جذابیت  در تلاش است این منظور  

اصلی استراتژی اقتصاد دیجیتال در کنار چند سند بالادستی  هدف . محقق کند  دبی زندگی دیجیتال را در    تا ست  ا  زندگی آنها 

  9.6میلیارد دلار بوده و حدود    38.1رقم    2022این است که حجم فعلی اقتصاد دیجیتال که در سال    ، دیگر امارات و شهر دبی

درصد تولید ناخالص    19.8و    رسیدهمیلیارد دلار    140به    2031در سال    داده است،درصد تولید ناخالص داخلی امارات را تشکیل  

 . (1402  )امیرزاده،  داخلی را به خود اختصاص دهد 

 شود. های امارات برای انقلاب چهارم صنعتی مرور می برنامه در ادامه 

 

 امارات برای انقلاب چهارم صنعتی  هایاهداف و برنامه  - 2-1

های  به عنوان یک قطب جهانی است. این وضعیت از طریق پیشرفت در نوآوری و فناوری   خود امارات به دنبال تقویت موقعیت  

را به عنوان یک الگوی جهانی برای استفاده    به دنبال آن است که خود  آینده اتفاق خواهد افتاد. همچنین امارات متحده عربی
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با هدف تبدیل پایگاه صنعتی امارات متحده عربی به یک بخش رقابتی، مولد و پایدار در سطح  .  های روز معرفی کند از فناوری 

این  هدف    طراحی نموده است.  انقلاب چهارم صنعتی  هایفناوری  آخرین، این کشور یک برنامه ویژه برای بکارگیری جهانی

وری این بخش و  تسریع تحول دیجیتال بخش صنعتی، حمایت از صنعتگران پیشرو در طول سفرشان، افزایش بهره برنامه  

  شرفته یپ   ی وزارت صنعت و فناور  و  د . این برنامه سه ابتکار کلیدی به شرح زیر دارتایجاد هزاران شغل جدید و با مهارت بالا اس

  در قالب این سه ابتکار و چندین برنامه مکمل   ی فناور  رش یپذ   ع یتسر  ی را برا  ی مال  ر یو غ  یمال   ی از مشوق ها  یع یوس  فیط

 : (MOIAT ،2023) دهد ی ارائه م

 چهارم صنعتی انقلاب  آمادگی  پیشرفته:  شاخص  فناوری  و  صنعت  آمادگی   ، وزارت    چهارمین   شاخص 

فناوری دیجیتالی فرآیندها،  بلوغ  ارزیابی  برای  را  به کار  انقلاب صنعتی  تولیدی  ها و سازماندهی یک کارخانه 

های  کند که باعث تدوین استراتژی دار برای بهبود را مشخص می های اولویت گیرد. این شاخص همچنین حوزه می

 د. شوتحول دیجیتال می 

   شبکه:    4.0شبکه قهرمانان Champions 4.0  دهندگان  ها و ارائهرا از شرکت   4.0های موفق صنعت  راه حل

و مجازی، به  ی حضوری  گذارد. این برنامه از طریق بازدیدها و وبینارهافناوری مستقر در امارات به نمایش می 

ارائه  انقلاب چهارم صنعتی    کند تا طیف کاملی از مزایایی را کهپایگاه صنعتی امارات متحده عربی کمک می 

 دهد، درک کند. می

   4.0استعداد   :  Talent 4.0   برناط از  آگاهی در مورد مزایای  مه یف وسیعی  افزایش  برای  آموزشی را  های 

فناوری  اپذیرش  صنعتی  چهارم  انقلاب  می های  سمت  و    دهدرائه  به  را  عربی  متحده  امارات  صنعتی  بخش 

 .وق خواهد دادانقلاب چهارم صنعتی س های حلکننده پیشرو راه تامین 

طراحی نموده    2016حوزه در سال  این  استراتژی جامعی برای    امارات   کشورسازی انقلاب چهارم صنعتی،  پیاده در راستای  

 : (Abd  ،2022) به شرح زیر است استراتژی این اهداف است. 

 آینده در  غذا  و  آب  تامین  امنیت  با  آن   : تضمین  را  کار  این  فناوری ها  و  زیستی  مهندسی  از  پیشرفته  استفاده  های 

 .های تجدیدپذیر انجام خواهند دادانرژی

  در تراکنش های مالی و ارائه خدمات  بلاکچینتقویت امنیت اقتصادی با ادغام فناوری های اقتصاد دیجیتال و. 

 ریزی شهری ای در برنامه های ماهواره به حداکثر رساندن استفاده از داده 

  توسعه صنایع دفاعی پیشرفته  خودران وهای روباتیک و خودروهای  توسعه صنایع ملی در فناوری. 

خدمات دولتی هوشمند و تعاملی را برای دستیابی    کرده واین استراتژی مسیر دستیابی به تجربه آتی خدمات دولتی را مشخص  

امارات متحده عربی به عنوان مدلی برای شهرهای تعاملی با استفاده    سعی بر این است کهدهد.  به رضایت مشتری ارائه می 

 .دستیابی به پایداری است کشور مزبور . هدف اصلی گیرداز هوش مصنوعی قرار  
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های  بر چندین حوزه کلیدی تمرکز دارد. آموزش نوآورانه، هوش مصنوعی، پزشکی ژنومی هوشمند، و مراقبتفوق  استراتژی  

 که ابعاد آنها به شرح زیر است: بهداشتی رباتیک چند نمونه هستند

  های پیشرفته مانند علم، فناوری نانو و هوش مصنوعی فراهم  آموزش نوآورانه یادگیری هوشمند را برای توسعه فناوری

 .کندمی

  شده خواهد شد. همچنین  های پزشکی شخصی سازی شده منجر به فناوری پذیرش پزشکی ژنومی هوشمند و شخصی

تر برای امارات متحده عربی به عنوان یک مرکز جهانی  های بهداشتی و موقعیت قوی مراقبتمنجر به سطوح بالاتر  

 .شودهای بهداشتی می مراقبت

 های پزشکی  حل کند. معرفی راهتر می باتیک بهداشتی و فناوری نانو، کاربرد پزشکی از راه دور را آسان وتحقیقات ر

 .تر خواهد بودهای پوشیدنی آسان پیشرفته مانند فناوری 

که    یاست. طرح   شتازیپ  جزو کشورهای  در جهان  یانقلاب چهارم صنعت  یهای فناور  رشیدر مورد پذ   ی امارات متحده عرب

  6ت شامل  شده اسریزی  طرحهدف    ن یبه ا  ی ابی دست  یبرا  (WEF)در همکاری با مجمع جهانی اقتصاد   توسط دولت امارات

که با رهبری خود  امارات متحده عربی تمایل دارد    .( uaecabinet  ،2016)  معرفی شده است  2016در سال    و  باشدمی رکن  

 باشد: شرح زیر می  به طرح رکن این  6تبدیل کند.  ی جنبش جهان  ک یبه را  انقلاب چهارم صنعتی

 در نوع خود    خواهد کرد که  س یرا تأس  ی صنعت  چهارم  انقلاب  ی شورا  ی اول: دولت امارات متحده عرب  رکن

  « ندهیو آ  نه یامور کاب»دهد و تحت نظارت وزارت  یگزارش م  ران یوز  أت یبه ه  ما  یشورا مستق  ن یاست. ا   جهان   نیاول

 .خواهند بود  ی دانشگاه  یهازمانو سا  ی ولت، بخش خصوصاز د  یندگان یشورا شامل نما  ی خواهد بود. اعضا

 اقتصاد  ی با مجمع جهان  کینزد  یدوم: همکار  رکن  (WEF)  ی برا   10ی جهان  ندهی آ  یهاشورا  قیاز طر است که  

  ی ها ی فناور  یاجرا  ی برا  ییو اجرا   یقانون  یهاتلاش   در قالب این رکن،.  کندیم  اقدام  ی جهان  یچارچوب حکمران  نیتدو

داده  ی شکل  بخش خصوص  یهاها و سازمان دولت  در تعامل مشترک  یجهان یبازارها جادیو ا یانقلاب چهارم صنعت 

   شود.می

 انقلاب چهارم صنعتی   یشوراها  جادیا  ی اقتصاد برا  ی مجمع جهان   یبا همکار   یسوم: دولت امارات متحده عرب  رکن  

  فه ی وظ  .است، تلاش خواهد کرد  در سراسر جهان  رندگانیگم یاز تصم  یمشورت  تیارائه حماکه هدف آن  

  ی هافرصت  نیی تع  ، ی و اجتماع  ی اقتصاد  یهابر نظام   ی انقلاب چهارم صنعت  ی هایفناور   رات ی تأث  یشوراها بررس   نیا

  ت یکرد و ارائه حما  یسازاده یها پدر آن   توان ی را م های فناور  ن یکه ا   یدی کل  یهادر بخش   ی گذاره یو سرما   ی اقتصاد

 هستند، خواهد بود.     ییو اجرا یقانون یهارچوب چا  نیی که به دنبال تع ییهادولت   یبرا ی مشورت
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 است که    ی سراسر منطقه در شبکه کارشناسان  یهاکه به دنبال گنجاندن دولت  یابرنامه  یاندازراه   چهارم:  رکن

شبکه    نی ا  .دهد  شی افزا  ی از توسعه اقتصاد   ت یرا در حما  داد ی رو  ن ی و نقش ا  کردهشرکت    ندهیآ  ی جهان  ی در شورا

  ی قاتیو موسسات تحق  ی خصوص   ی هاشرکت  ،ی المللنی ب  ی هاها، سازمان عضو و متخصص از دولت  هزار   5از    ش یشامل ب

 . و ابتکار اجرا خواهد شد  داد ی طرح، رو ن یبرنامه با چند ن یاست. ا یدانشگاه 

 انقلاب چهارم صنعتی   یهای فناور  خواهد بود که در جهان    ی کشور  ن یاول  ی پنجم: امارات متحده عرب  رکن  

 .  درنظر دارد ها  آن   ی را برا ی دی جد یو بازارها کرده اجراو  شیآزما را

 و    یخود طراح   یرا در دستور کار مل  یخواهد بود که چارچوب  در جهان   یکشور  ن یاولششم: دولت امارات    رکن

چارچوب    نی اقتصاد است. ا  ی مجمع جهان  ی با همکار  نده یآ  ی ها برادولت   یسازآماده   کند که هدف آن ی م   جاد یا

اقتصاد، جامعه،   ،یو نوآور ی دارد: فناور  کزتمر ی اصل  ار یدر برابر شش مع نده یها در ده سال آ دولت  ی بر سنجش آمادگ 

 .یو حکمران تیامن  ست،یز  طی و مح ی عیمنابع طب

.  هستند  … وزارت آموزش و  ، یدر سطح امارات، وزارت اقتصاد، وزارت هوش مصنوع  برنامه اقتصاد دیجیتال  یدی کل  نفعانیذ

  ی گانه امارات متحده عرب10، اصول  20۷1تا    یساله امارات متحده عرب 100انداز  ها چشم آن   یمل   ی دی کل  یهااستراتژی   و  اصول

آ  50  یبرا د  ی استراتژ  نده،یسال  تحول  د  یاستراتژ   تال، یجی چهارم  استراتژ   ی هوش مصنوع  یاستراتژ  تال،یجیاقتصاد    ی و 

  شامل   رگذاریتأث  های ، سازمان هم  ی در سطح حکومت دب  نیهمچن  .شده است  میاست که در سطح کشور امارات تنظ  نیبلاکچ

است که    ی دب رگذاری تأث  یاز نهادها  ز ین  یو اقتصاد دب   یهستند. شرکت گردشگر ندهیآ ادیو بن تال یجید   ی شرکت دب  ،یاتاق دب 

 . ( 1402)امیرزاده،   ها را به عهده دارد بخش  ر یسا یغات یکار تبل یبه نحو

 های نیروی انسانی برای آمادگی انقلاب چهارم صنعتی در اماراتافزایش مهارت  - 2-2

اولین برنامه در نوع خود    کههای دیجیتال،ارتقای مهارت های خود را برای  برنامه   201۷سال    اواخر  در  وزارت آموزش امارات

  شهروندان . این برنامه برای تجهیز  ( MoEUAE  ،2018)  کردعلام  « اX  (IR-X)   انقلاب صنعتی»با عنوان بود،  در منطقه  

های  های مدرن و پیشرفتها و تخصص عملی مورد نیاز برای همگام شدن با فناوریامارات متحده عربی به دانش، مهارت 

 . طراحی شده استعلمی در سطح جهان 

با   را  آن  و محتوای  یابد  تکامل  زمان  با گذشت  است که  این  برنامه  این  انداز  برای    شهروندانچشم  متحده عربی  امارات 

روانقلاب  این  از  دهد،  تطبیق  آینده  فوقدر   "X" های صنعتی  نشان می ، دوره عبارت  را  آینده  برنامههای  با  IR-X دهد. 

در   انقلاب چهارم صنعتیامارات متحده عربی و استراتژی امارات متحده عربی برای    استراتژی هوش مصنوعی 

 است.    هماهنگ های آینده  گذاری در فناوریتقویت عملکرد دولت و ایجاد یک محیط نوآورانه بسیار پربازده با سرمایه   راستای 
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 X 2018 -IR  11با همکاری شرکای مشهور وUdacity هوش    که شاملانقلاب چهارم صنعتی    های، با تمرکز بر رشته

است،   بلاکچینخودروهای خودران، روباتیک و  ،  مصنوعی، یادگیری عمیق، یادگیری ماشین، اینترنت اشیا

کند تا  یک برنامه یادگیری ایجاد خواهد کرد که در توسعه اماراتی با کارایی بالا سرمایه گذاری می  Udacity شود.اجرا می 

های اولیه  کند تا تمایلات خود را در نمونهها را تشویق می آن ،  مسیر انتخابی خود   در  متخصصان کلاس جهانی ضمن تبدیل به  

. این وزارتخانه با نهادهای محلی و  نمایند کنند، اعمال  کاری و مقالات تحقیقاتی خود که مشکلات زندگی واقعی را حل می 

و پایه محکمی برای برنامه    کرده و تأمین مالی ایجاد    مراکز رشد ای قوی از شرکای دانش،  کند تا شبکهالمللی همکاری می بین

 .داشته باشد

  ، ی تخصصی را تحت عنوان »شورای انقلاب چهارم صنعتی« ی امارات اولین کشور در جهان است که شوراهمانطور که اشاره شد  

رنامه منحصر به  ب  تشکیل داده است. انقلاب چهارم صنعتی    شده توسط های ارائه  ها و مقابله با چالش برای استفاده از فرصت

منظوره  یابتکار IR-X فرد شرکتچند  برای  را  مختلفی  مسیرهای  که  است  می ای  ارائه  نیازهای  کنندگان  بتوانند  تا  دهد 

در سطح    را   متخصصان تا  به عنوان یک برنامه جامع طراحی شده   IR-X . برنامهبرآورد کندای  بازارهای آینده را از هر جنبه 

به جایگاه امارات متحده عربی به عنوان اولین  انقلاب چهارم تربیت کند و    های جهانی مجهز به دانش و تخصص در فناوری 

 .نمایدکمک انقلاب صنعتی  های آزمایشگاه باز جهان برای آزمایش و استفاده از فناوری 

نقش مهمی در ایجاد اقتصاد مبتنی بر دانش   IR-X برنامه ،کارآفرینی، تحقیق و اشتغال؛  ، یعنیبرنامهاصلی    رکنسه   با

کند تا  امارات متحده عربی را تشویق می   شهروندانو نیروی کار قادر به برآوردن نیازهای بازار آینده خواهد داشت. این برنامه  

های مختلفی را برای کمک به امارات متحده عربی برای ارتقای مزیت رقابتی خود در جهانی  راه   وسفری آموزشی را آغاز کنند  

بر    پل زدناین برنامه    هدفپ های تخصصی،  ا اندازی استارتد. علاوه بر راه ن که به سرعت در حال تغییر است، ارائه ده

و صنعت   روی دانشگاه  بین  فرصت  شکاف  با  متقاضیان  تطبیق  طریق  توسعهاز  و  تحقیق  ترویج  و  شغلی  در   های 

 .امارات متحده عربی است شهروندان ها برای افزایش تعداد مقالات علمی منتشر شده توسط  دانشگاه 

از ذینفعان در    « مسیر کارآفرینی»کند.  کنندگان در خدمت هدفی در این انقلاب کمک می به شرکت  ارکان برنامههر یک از  

های شغلی  از متقاضیان در یافتن فرصت   «مسیر اشتغال»های کارآفرینانه حمایت می کند، در حالی که  شروع سرمایه گذاری 

این فرصت را برای داوطلبان فراهم    «مسیر تحقیقاتی »کند. در همین حال،  مناسب با تخصص و مهارت های خود حمایت می 

المللی، مقالات علمی پژوهشی را در  می ازای دریافت بورسیه تحصیلی کارشناسی ارشد در موسسات معتبر بین  تا در  کند 

 .کنند انقلاب چهارم صنعتی تهیه های زمینه

 Udacity  این برنامه  در قالب و  که در این ماموریت همراه با وزارت آموزش امارات متحده عربی همکاری کند تلاش دارد

   به امارات متحده عربی خواهد آورد. ( دره سیلیکونسیلیکون ولی ) های فناوری آینده را از غول های فناوری ترین دوره آماده 

 
 . ، ایالات متحده استسیلیکون ولی  که مقر آن در  ، پیشگامانه متنوع وهای برنامه با پیشگام در آموزش آنلاین 11
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 امارات مرکز انقلاب چهارم صنعتی  مؤسس معرفی  - 2-3

امارات    ریجمهور و نخسسست وز  سیمحمد بن راشسسد آل مکتوم، معاون رئ خیبا هدف تحقق چشسسم انداز شسس  12یدب  ندهیآ  ادیبن

تأسسیس    2016، در سسال  ندهیآ  شسرویآن به عنوان شسهر پ  یجهان  تیموقع  تیو تثب  یدب  ندهیآ  یبرا  ،یو حاکم دب  یمتحده عرب

در    نانیا و کارآفرهپااسستارت  ،یالمللنیب  یهاشسرکت  ،یدولت  یخود از نهادها  یبا مشسارکت شسرکا  یدب  ندهیآ  ادیاسست. بن  شسده

 .دهدیانجام م یدب ندهیآ یو اجرا یتصور، طراح یرا برا یمشترک یهاو سراسر جهان، تلاش یامارات متحده عرب

 

 

 

و   یدب  ییاجرا  یشسورا  سیرئ  ،یدب  عهدیحمدان بن محمد بن راشسد آل مکتوم، ول  خیشس  تیتحت نظارت و حما  یدب  ندهیآ  ادیبن

 :(BELHOUL ،2024) تمرکز داردبه شرح زیر  یسه وجه یاستراتژ کی یبر رو ،یدب ندهیآ ادیبن یامنا ئتیه سیرئ

 ندهیآ یاجراو  یطراح، تصور یبرا. 1

تهیسه و   نده،یآ  یبرا  هایها و اسسسستراتژطرح  هیسته  ،یو جهسان  یها و ابتکسارات ملبرنامه  یاندازتوسسسسعسه و راه  قیکار را از طر  نیا

عنوان  بسه  یدب  تیسبسه موقع  نهسای. ادهسدیانجسام مرا   یفینوآورانسه و ک  یهسااز پروژه  تیسو حمسا ینگسارنسدهیآ یهساگزارش  انتشسسسار

 .کندیکمک م تیخدمت به بشر ینوآورانه برا یهاوهیها و شلحراه نیتوسعه و اتخاذ آخر یبرا یجهان تختیپا

ها به آن  لیو تبد  ندهیها در آشسسسهرها، جوامع و بخش  یرو  شیپ  یهاچالش  نیتربرجسسسسته  ییبر شسسسناسسسسا  یدب  ندهیآ  ادیبن

  راتییو همگام شسسدن با تغ  یجهان  یها، مطالعه روندهاداده  لیو تحل  هیو تجز  یآوربا جمع  دوارکنندهیرشسسد ام  یهافرصسست

  عی مجدد صسنا  یدهها و شسکلادغام آن  نده،یآ  یهابه بخش  نیتمرکز دارد. همچن  عیسسر  راتییتغ  یو آماده شسدن برا  عیسسر

  د.کنینگاه م یفعل

بس  ی دب  نده یآ   اد یبن پروژه  ی اریبر  پاز  ابتکارات  و  نظارت    شگام یها 

آمانند    کند، یم مرکز  ۲0۷1طقه  من  ،ندهیموزه  انقلاب  ، 

  ک ی  ، یدب  ندهیآ  یهادهندهامارات، شتاب  چهارم صنعتی
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 .  13ی و مجمع متاورس دب   ی دب  ندهیمجمع آ  ،یدب   ندهیآ  یهاحل راه   ،یدب   ندهیکدگذار عرب، منطقه آ  ونیلیم

ها با  آن   ی و توانمندساز  ندهی آ   ی ازهاین  یبرا   یتخصص   ی محل  ی استعدادها  جادیآن به ا  ندهیآ  ی ابتکارات دانش و مراکز طراح

 د.کنی کمک م  ی دب  داری کمک به توسعه پا ی لازم برا یهامهارت 

ها مواجه بودند، برای منطقه امارات  با آن   انقلاب چهارم صنعتی سازی  های احتمالی که سایر کشورها هنگام استراتژی الش چ

و    بنیاد آینده دبی در تلاش است تا به این موضوع رسیدگی کندچرا که  که فاقد مهارت و کارآفرینی است، بازدارنده نیست.  

ها این کار را از طریق  . آن به ویژه در قالب تأسیس مرکز انقلاب چهارم صنعتی امارات این موضوع مورد توجه قرار گرفته است

امارات متحده عربی در حال توسعه یک استراتژی قدرتمند برای تقویت اقتصاد خود با  ابتکارات مختلف انجام خواهند داد.  

فناوری در سراسر جهان    رانیکند تا به یک رهبر جهانی در حکمتلاش می   و   های اصلاح شده دولت استکمک سیاست

اندازی شده توسط دولت پیش خواهد  های راه همگام با پروژه  4.0تبدیل شود. استراتژی امارات متحده عربی برای صنعت  

در این بین دولت امارات و شهر دبی از طریق    .کندوکار دیجیتال را تضمین می رفت. ابتکارات بخش خصوصی نیز تحول کسب

های پیشرو آن را رهبری و هدایت  ب و فناوری موضوعات مرتبط با این انقلا بنیاد آینده دبی و مرکز انقلاب چهارم صنعتی،  

 نمایند. می
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 امارات انقلاب چهارم صنعتی مرکز  معرفی  -3

  مربوط به   هایسیاست امارات متحده عربی محل استقرار مرکز مجمع جهانی اقتصاد در زمینه فناوری های جدید است که  

 .(Badam  ،2019ند )کبررسی می  تأثیر آنها را بر منطقه کند ورا طراحی و پیش نویس می  انقلاب چهارم صنعتی

مراکز  مرکز وابسته به شبکه    نی اول  شود، ، که توسط بنیاد آینده دبی اداره می یامارات متحده عرب   انقلاب چهارم صنعتی مرکز  

صنعتی  چهارم  عنوان    انقلاب  به  که  توسعه مشترک    یبرا  یجهان   ی خصوص -یعموم  پلتفرم جهانی  ک یاست 

کند و  مقیاس جهانی کار می هر نمونه پروژه در    . اقدام خواهد نمود   گذاری سیاست و    یفناور  تیحاکم  یهاپروتکل 

شده، هوش    عیو دفتر کل توز  نیچبلاک   ی مرکز بر رو  نی انماید.  سازی می هر چارچوب را با اکوسیستم محلی متناسب 

  گذاری سیاست   یهاپروتکل   ش ی اصلاح و آزما  جاد،یا  ی برا  نفعی جامعه چند ذ   کیتمرکز دارد و با    ق یدق  ی و پزشک  یمصنوع 

 ( UAE C4IR ،2023) و  ( WEF ،2019) دکنی کار م

 

 چه تاریخ - 3-1

توسط عمر العلما، وزیر دولت در امور هوش      2019در سال    قرار دارد،های امارات دبی  که در برج   انقلاب چهارم صنعتی مرکز  

ها،  با همکاری نزدیک با دولت این مرکز  .  مصنوعی و بورگه برند، سیاستمدار نروژی، رئیس مجمع جهانی اقتصاد افتتاح شد 

.  کند المللی، تلاش خواهد کرد تأثیر هوش مصنوعی بر کشور و منطقه را درک  های بین ها و سازمان وکارها، دانشگاه کسب

، هوش مصنوعی و پزشکی دقیق استفاده  بلاکچینها و مطالعات موردی که از فناوری مبتنی بر  اتاق فکر دبی روی پروژه

 ,Badam)  هایی در دیگر مراکز مشابه در ژاپن، چین، ایالات متحده و هند هماهنگ خواهد شدکار خواهد کرد و با تیم   ،کنندمی

2019). 

نگر در دنیایی  آینده   یکشور  امارات امارات متحده عربی برای میزبانی این مرکز انتخاب شده است زیرا    »: آقای برند به بیان  

ها  خواهیم با دولت جدید وجود ندارد. ما می   های امروزه قوانین زیادی در مورد فناوری ت.  است که به سرعت در حال تغییر اس

ای دارند. اما  های جدید پتانسیل رشد فوق العاده و جامعه مدنی همکاری کنیم تا این قوانین را کنار هم بگذاریم زیرا فناوری 

ها همراه کنیم تا در جهت راه  این مهم است که بخش خصوصی را با دولت   د. ها همچنین می توانند تأثیر منفی داشته باشنآن 

 «ها کار کنندحل 

قصد خود را برای ایجاد جایگاهی در بخش    ۲01۷در سال    وزیر دولتی هوش مصنوعی  امارات متحده عربی با انتصاب

که مورد استفاده قرار  در آینده است  هایی  که هدف آن بازآموزی و آموزش مجدد جوانان در زمینه   فناوری به وضوح اعلام کرد 

 . خواهد گرفت
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او گفت: »امیدواریم  . آوری شده در این مرکز با جهان به اشتراک گذاشته خواهد شد اطلاعات جمع ، آقای العلما بر اساس بیان 

نشریاتی از مرکز بیرون بیایند که بتوانیم با بقیه جهان به اشتراک بگذاریم، تأثیر ملموسی که شرکای ما نیز بتوانند از آن  

  عنوان   بههای نوظهور عمدتا  فرامرزی هستند   این است که فناوری   انقلاب چهارم صنعتی نکته جالب در مورد  .  استفاده کنند 

.  کندمی   فراهم   جهان   سراسر   برای  را   تریبزرگ   مزیت   بلکه   نیست،  محلی   استراتژی   یا  فناوری  یک   فقط   مصنوعی  هوش   مثال،

  .«آیند  هم  گرد   هاحل  راه یافتن   برای باید  همه

 

 یدب  در  یصنعت انقلاب  نیچهارم  مرکز هیافتتاح   در ،یمصنوع هوش امور در  دولت ریوز العلما، عمر-1شکل 
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 مرکزهای فعالیت حوزه  - 3-2

شده، هوش    عیو دفتر کل توز  بلاکچیننوظهور متمرکز است:    یبر سه مجموعه فناور  مرکز انقلاب چهارم صنعتی امارات

 : (DFF ،2023) شودکه در ادامه هر حوزه به اختصار معرفی می  ق یدق ی و پزشک یمصنوع 

 

این    :شده  ع یو دفتر کل توز  بلاکچین  حوزه  مهمترین هدف 

 ستمیاکوس  ی بررس   ی برا  ی و خصوص   ی بخش دولت   ی با شرکا  ی همکار

در امارات متحده    بلاکچین  رش یپذ  ل ی. تسهاست  امارات  بلاکچین

  ی دگ ی رس  یدی کل  یهاکه به چالش   یدر حال   ،ی انو در سطح جه  یعرب

در حال توسعه    نیهمچن  C4IR.  از دیگر اهداف مرکز است،  شود یم

تحول    یبرا  بلاکچین  یبرنامه ها  ی بر رو   قی موارد استفاده و تحق

 است.   تالیجید

  آزمودن   یبرا  ی بخش عموم  یبا شرکا  ی همکار  : یهوش مصنوع 

های  اهم فعالیت ز  ا  ، در دولت  پاسخگو  یموارد استفاده هوش مصنوع 

  یی هاتوسعه دستورالعمل   لدر حا  نی مرکز همچن  نی . ااین مرکز است

  ندهی آ  یهاتوسط جوانان و نسل   یدر مورد استفاده از هوش مصنوع

  است.

 

ذینفعان با    ی همکار  :قیدق  ی پزشک  و  در    یدی کل  شرکا 

برا  یبهداشت  یهامراقبت دولت  توسعه  و    تیرضا  جادیا  یو 

حر  یهاچارچوب  داده داده   یخصوص  م یحفظ  از  محافظت    ی هاها، 

، از اهم اهداف و  ی ژنوم انسان  یتوال  ی هاامه مورد استفاده در برن  ماریب

  .های مرکز استبرنامه
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 مهمترین ابتکارات جهانی مرکز  - 3-3

انقلاب چهارم    یهای استفاده از قدرت فناور  یامارات متحده عرب   انقلاب چهارم صنعتیهدف مرکز  همانطور که اشاره شد  

. در طول  کندی م   ج یو انسان محور را ترو  ر یفراگ  یانده یاست که آ  دی ها و مقررات جدها، پروتکل چارچوب   جاد یا  ی برا  صنعتی 

در    اهداف است.   ن یرا آغاز کرده است که نشان دهنده تعهد خود به ا  ی ابتکارات مختلف   این مرکز،  2024و    2023  ی سال ها

 : ( Lateef ،2024)و   (WEF ،2019)شوند ادامه اهم این ابتکارات معرفی می 

 امارات میزبان  مرکز انقلاب چهارم صنعتی ، 2023در سال  : های هوش مصنوعی و همکاری جهانیکارگاه

جهانی  در نشست سالانه مجمع جهانی اقتصاد در شوراهای آینده    های مهمی با تمرکز بر هوش مصنوعیکارگاه 

ها در مورد استفاده از هوش مصنوعی برای  وگو و به اشتراک گذاشتن بینشها تقویت گفت بود. هدف این کارگاه 

 .کردهای مشترک بین کشورها و صنایع را برجسته می منافع عمومی بود و نیاز به چارچوب 

 کرد و نوآوران    برگزار  2023را در سال   2.0های هوشمند بازی سابقه اسباب مبنیاد آینده دبی   : مسابقات نوآوری

 C4IR و تعهد کندهای بازی هوشمندی را توسعه دهند که فناوری و آموزش را ترکیب می حل را تشویق کرد تا راه 

  .دهد را به ادغام فناوری با کاربردهای عملی برای منافع اجتماعی نشان می 

 2024در سال   تامارا مرکز انقلاب چهارم صنعتی  یکی از ابتکارات برجسته   :برنامه بورسیه هوش مصنوعی  ،

است. این برنامه به عنوان پلی بین متخصصان هوش مصنوعی در سراسر جهان   برنامه کمک هزینه هوش مصنوعی

این  و هدف آن تقویت شبکهنموده  عمل   از تبادل دانش، تحقیقات مشترک و توسعه سیاست است.  ابتکار بر  ای 

المللی برای مدیریت مسئولانه  های سیاست بین های نوآورانه و چارچوبحلاستفاده اخلاقی از هوش مصنوعی، راه 

 .توسعه هوش مصنوعی تاکید دارد

  مرکز انقلاب چهارم صنعتی  مشارکت بین    در قالببرنامه کمک هزینه هوش مصنوعی که   ی:تبادل دانش جهان

های سفارشی متناسب  شده است، بر جلسات و کارگاه   تهیه  رواندامرکز انقلاب چهارم صنعتی  و  امارات متحده عربی 

امارات  مرکز انقلاب چهارم صنعتی   کننده متمرکز است. این تلاش مشترک بر گستره جهانی با تخصص مراکز شرکت 

 . کندتاکید می های مختلفبا هدف تسریع نوآوری هوش مصنوعی و استقرار اخلاقی در مناطق و بخش 

 14  ی مل یهوش مصنوع  ی شبکه همتا استراتژ 

  ی هوش مصنوع   ستمیاکوس  کی  جادی که به دنبال ا  ی مل   ی ابتکارات استراتژ  ن یورود به آخر   یها برا دولت   ی برا  ی فرمپلت

 .کندی آماده است و از جامعه محافظت م  نده یآ  یاست که برا

 
14 National AI Strategy Peer Network 
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 15ی هوش مصنوع  یرهبر یتوانمندساز 

خود و نحوه    یهاشرکت  ی برا  یهوش مصنوع   یای مزا  یی شناسا   ی ها براشرکت   کارشناسان و مدیران  ی برا  یابزار

 باشد. می  مسئولانه یکردن آن به روش  یات یعمل

  16ق یدق یبا پزشک  جهش 

 شده است. آماده   ی مراقبت بهداشت ستمیس  ک یتوسعه  ی لازم برا ی عناصر اساس یی شناسا ی پروژه برا  نیا

  1۷در امارات  ق یدق  یپزشک 

  ی هارساختیحال، ز  ن یدر امارات دارد. با ا  ی بهداشت  یهاصنعت مراقبت   شتر یدر رشد ب  ی نقش مهم   ق یدق  یپزشک 

پ  ی اتیح ن  ی نظارت  ی هاشرفتیو  پزشک   ی برا  از یمورد  بهتر  دارد   ق یدق  ی فعال کردن  ابتکار    وجود  این  قالب  در  که 

 . شوندپیگیری می 

  18کودکان  یبرا  یهوش مصنوع  ی: توسعه استانداردهایهوش مصنوع  نسل 

  ن ی رتری پذ  بیبه محافظت از آس  یاژه یتوجه و   د یباشد، اما با  دی کودکان مف  یتواند برا  یبه طور بالقوه م  یمصنوع   هوش

 این راستا تنظیم و اجرا نموده است. های مختلفی را در ، که این ابتکار فعالیت افراد شود

 

  

 
15 Empowering AI Leadership 
16 Leapfrogging with Precision Medicine 
17 Precision Medicine in the UAE 
18 Generation AI: Developing Artificial Intelligence Standards for Children 
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 اهم انتشارت مرکز - 3-4

مطالعات و  باشد، های انقلاب چهارم صنعتی می شمول در حوزه فناوری های جهان در راستای اهداف مرکز، که توسط سیاست 

انتشار  آینده دبی  بنیاد    و  (WEF)مجمع جهانی اقتصاد    مستندات  های مختلفی به عمل آمده است که نتایج آن در قالببررسی 

 : (WEF ،2019) مستندات به شرح زیر استیافته است. اهم این 

  یجهان فرصت  50:  ندهیآ  یهاگزارش فرصت   

 10  دهند ی ما را شکل م نده یکه آ  ابر روند 

  تالیجید  یهایی و دارا یسازتوکن 

 ی تدارکات هوش مصنوع  ی برا ییرهنمودها 

 ر یفراگ استقرار Blockchain 

 را اعلام کرد  2.0هوشمند    یهای برندگان مسابقه اسباب باز ی دب  ندهیآ  ادیبن 

 جهت تسریع در بازیابی از بحران  ی فناور یهاحل راه 

مختلف  های  که به صورت ادواری و در سال   باشداز میان انتشارات فوق دو مورد بسیار جالب توجه می 

را    آینده دبی بنیاد    هایدگاه ی گزارش داین  باشد.  می19آینده های  گزارش فرصت  نخست .  اندمنتشر شده 

ها  فرصت ی گذارد. برخی به اشتراک م  ندهیو رفاه آ کنونی  رشد، رفاه  ی فرصت برا 50و   ندهیدر مورد آ

  اریبس  شودی احساس م   یبه تأمل دارند و برخ   ازین  ی اکتشاف باشند، برخ  هیاول  یممکن است در روزها

    .( Al Gergawi ،2024) اندبندی شده مختلف دسته  روندها در قالب ده ابر فرصت. این دور هستند 

 

تدوین شده و ده ابر    2024در سال  ویرایش آخر آن  که  باشد  آینده می  ابر روند  10دومی در خصوص  

تشریح نموده  دهد را با جزییات بسیار  جهانی شکل می   اجتماعی که در دهه جاری به اقتصاد و  روند

 . (BELHOUL ،2024) است
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 شرکای کاری مرکز  - 3-5

 باشند: مهمترین شرکای مرکز به شرح زیر می 

➢ Abu Dhabi Early Childhood Authority 

➢ Consumers International 

➢ DeepOpinion 

➢ KidsRights Foundation 

➢ United Arab Emirates Gender Balance Council 

➢ United Arab Emirates National Programme for Coders 

➢ UNICEF Gulf Area Office 
 

آمازون، سیسکو  یوداسیتی،   زیمنس،  آی بی ام،   گوگل،  المللی نظیر مایکروسافت،های بزرگ بین شرکت در کنار شرکای فوق، 

همکاری شرکت و   دیگر  متعدد  و سرمایه های  کلیدی  بزرگی  گذاری ها  حوزه های  و  دیجیتال  اقتصاد  چهارم  در  انقلاب  های 

،  تسیو -و پترسون  نان یک)  های تنگاتنگ دارند صنعتی در امارات انجام داده و با مرکز انقلاب چهارم صنعتی دبی همکاری 

2024 ) . 

از توافق خود برای سرمایه عنوان یک نمونه  به میلیارد دلاری در شرکت هوش مصنوعی    1.5گذاری  شرکت مایکروسافت 

جی به  موسوم  است  42ابوظبی  داده  تازه  .خبر  که  این  است  مصنوعی  هوش  توسعه  زمینه  در  مایکروسافت  اقدام  ترین 

گذاری جایگاه ابوظبی به عنوان  سرمایه   چنین کند.  های فزاینده میان آمریکا و امارات متحده عربی را منعکس می همکاری 

این اتفاق همچنین    خیز در حوزه فناوری است.های این کشور نفت طلبی دهنده جاه و نشان   کردهقطب هوش مصنوعی را تقویت  

های سیلیکون ولی نسبت به کشورهای حاشیه خلیج فارس است؛ دیدگاهی که این کشورها را  حاکی از تغییر دیدگاه شرکت

به عنوان بخشی از این توافق، این شرکت اماراتی از پلتفرم رایانش ابری    گیرد.به عنوان شرکای فناوری معتبر در نظر می 

م به »مایکروسافت اژر« به عنوان بخش اصلی توسعه و استقرار خدمات هوش مصنوعی برای مشتریان  مایکروسافت موسو

را بر عهده دارد و این    42شیخ طهنون بن زاید آل نهیان، مشاور امنیت ملی امارات، ریاست جی   خود استفاده خواهد کرد. 

 . (1403،  اکو ایران ) شودهای ابوظبی در حوزه هوش مصنوعی قلمداد می طلبی ترین بخش جاه شرکت به عنوان مهم 

 

 های پیشرو فناوری برای ارتقای صنایع این کشورطرح مشترک امارات و شرکت - 1- 3-5

  ی هات یقابل  ع یتسر   ی برا  شرفتهیپ  ی هستند که از برنامه وزارت صنعت و فناور  یی هاشرکت  ن یاز جمله اول  منس یروسافت و زمایک

تول  تالیجید وزارتخانه  4.0برنامه صنعت    .کنندی م   تیحما   ی داخل  دکننده ی هزاران  افزااین  با هدف  و توسعه    یوربهره   ش ی ، 

، هدف  2031دلار( به اقتصاد تا سال    اردی لیم  6.8درهم )  ارد ی ل یم  25درصد و افزودن    30تا    د ی تول  ش ی محصولات نوآورانه، افزا

 .شده است ی گذار
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  ی بخش   50و اصول مربوط به    50  ی هاپروژه  .است  50  یهاپروژه  ی است و سنگ بنا  انهیدر خاورم  نی اولابتکار در نوع خود    نیا

  د یتول  ون، یاتوماس  ل یاستفاده از پتانس  .است  نده یقرن آ  میو استحکام اقتصاد امارات در ن  یی ایاز پو  نان یاطم  ی از برنامه دولت برا

کوچک    یها، به شرکت کندی کربن صنعت امارات کمک م   یبه کاهش ردپا   ها،ی فناور  ر یسا  ان یدر م  ن، یو بلاک چ  یافزودن

از محصولات و    یترعیوس  فیط  به  کندکمک می   انکنندگ مصرف  تا »نوآورتر و مبتکرتر« شوند و به  دهدمی   اجازهو متوسط  

 .داشته باشند  ی خدمات دسترس

  ی برا  4.0صنعت  برنامه    کند،ی را آغاز م   نده یسال آ  50که امارات    همانطور معتقد است که  شرفته  یپ  یصنعت و فناور وزارت  

مهم خواهد    ار یبس  د ی جد  عیو صنا  شگام یپ  ی هاده یا  مرکز رشد آن به عنوان  گاه یو جا   یکشور در صحنه جهان   ن یتداوم رقابت ا 

 .بود

 از جمله  ی تیشرکت چند مل   12با    ن یو عجمان و همچن  ی ، دب  یابوظب   ی با ادارات توسعه اقتصاداین برنامه    هیاول  ی قراردادها

Adnoc  ی  ابوظب  ی ، شرکت دفاعEdgeی شرکت بزرگ فناور  ارتباطات راه دور اریکسون،شرکت    منس، ی آلمان ز  ی ، غول انرژ  

شرکت،    هاده ده است.  امضا ش  ومی نیامارات گلوبال آلوم  یامارات متحده عرب   وم ینیکننده آلوم  دیو تول   کروسافتی متحده ما  الات یا

دانش    یهاو بسته   گذاشته  شی را به نما  یچهارم صنعت   یفناور  یکه کاربردها  دهندی م   لیرا تشک « Champions 4.0 ه »شبک

در    یها در بخش صنعت نفر از آن   هزار  13که حدود    گذاردمی   اشتراک  بهکوچک تا متوسط    یهاشرکت   یرا برا  ونیو اتوماس

،  آماده هستند  4.0صنعت  به سمت  تحول    ی که برا  ی شرکت  200شبکه به    ن یشروع، ا  یبرا  .دوجود دار   ی امارات متحده عرب

 .و سپس کمک خواهد کرد یاب یارز ،یی شناسا

  ن یاکنون به دنبال ا  ندکی کار م  ی در امارات متحده عرب  19۷0که از اواخر دهه    کسونیاردر این برنامه مشترک به عنوان مثال  

هوشمند در    یصنعت  یدر کشاورزکه    یم یعظ  لی تانسهمچنین با توجه به پ  .تواند به صنعت کمک کندی م  5Gاست که چگونه  

نظارت بر    ی را برا  ایاش  نترنتیا  ی حسگرها، اریکسون  کردن هستند  ی تالیجیوجود دارد و کشاورزان در آنجا مشتاق د   نیالع

   .دهدی قرار م  ک یکاشت و برداشت با روبات ی خاک، آب و آب و هوا و سپس خودکارساز

، Warner)  است  ندهیدرهم در دهه آ  ارد یلیم  300به    ی مل  ی ناخالص داخل  دی سهم صنعت در تول  ش یافزا   4.0صنعت   برنامههدف  

2021 ) . 
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 منابع 

های هوشمند، طرح تدوین نقشه راهبردی صنعتی و ارتقای تولید  های پیشرو و ماشین های فناوری افزارها، پلتفرمسند رسته تولید نرم .(1402)   .بطحی, ما

 .ریزیبرنامه تهران: موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و  .داخل

 ی مایکروسافت در شرکت هوش مصنوعی امارات میلیارد دلار  1/5گذاری سرمایه  .( 28فروردین  ,1403)  اکو ایران

. https://ecoiran.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-

%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C-168/61583-

%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87-

%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-

%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%AF%D9%84%D8 

نامه کارنگ و کارخانه  هفته .در کمیسیون تحول و نوآوری اتاق بازرگانی تهران انجام شد / مرور نقشه راه دبی برای اقتصاد دیجیتال(  15آذر   ,1402).امیرزاده, ر

 کار نوآوری رسانه راه 

https://karangweekly.ir/%D8%B1%D8%B6%D8%A7-

%D8%AC%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-

%DA%A9%D9%85%DB%8C%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-

%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%88-
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