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 عربستان سعودی معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی 

 گفتارپیش

های انقلاب صنعتی چهارم است. تحول  شود، تفکر، روندها و بکارگیری فناوری « نامیده می تحول دیجیتال آنچه امروزه » 

هرحال همیشه  دیجیتال یک پارادایم شیفت یا تغییر مدل ذهنی است که بیشتر بر تحول استوار است تا فناوری، زیرا فناوری به 

شود. بنابراین تحول دیجیتال در  بیش در دسترس است، اما تحول در مدل ذهنی است که منجر به متفاوت بودن می وکم

وکار، دوم تغییر نگاه به  و فرایندهای کسب صنعت، یک تغییر مدل ذهنی شامل سه رکن اساسی است: نخست بازتعریف مدل 

 . (1402)ابطحی,    های نوپدیداندازه فناوری ها و نیازهایشان و سوم بکارگیری مناسب و به نفعان و شناسایی دقیق آن ذی 

تریلیون دلار بوده است که با نرخ رشد    1.6پبیش از  2022ارزش اقتصادی بازار تحول دیجیتال در سال    IDCمطابق برآورد  

از    2026تا سال    درصد   16.4مرکب سالانه   بیش  یافت    ۳.4به  افزایش خواهد  دلار  این    (Statista, 2023)تریلیون  که 

از بزرگترین  ع هم نشان  و باشد. این موضهای کسب و کار می ها در کل رشته بزرگترین نرخ رشد در حوزه فناوری و یکی 

رود و هم زنگ خطر را برای کشورها و اقتصادهایی چون  دهد که دنیا با چه سرعتی به استقبال انقلاب چهارم صنعتی میمی

اند. غفلت از این  اورد که هنوز تحول دیجیتال اقتصاد خود را آنگونه که باید و شاید است شروع نکردهمیایران به صدا در 

.  دهندروندهایی وجود دارد که به آینده شکل می توان تهدیدکننده بود و نبود اقتصاد کشور در آینده نزدیک باشد. موضوع می 

رقابتی که امروز بین کشورها برای  د.  هستن   ی شدن اقتصاد روندهای مهم آینده، هوش مصنوعی، فناوری اطلاعات و دیجیتال

در آخرین     قابت برای داشتن دست برتر در آینده است.ها وجود دارد در واقع رگذاری و جذب متخصص در این زمینه سرمایه 

حول محور فناوری اطلاعات    2024س  ودرصد مباحث میزگردها و کارگاه های داو  80نزدیک به جلسه مجمع جهانی اقتصاد 

قلمداد  گذاری های سرمایهمثلث هوش مصنوعی، رقابت و فرصت  را  ،2024س وداو ه است. و هوش مصنوعی بود

 . (1402القلم,  )سریع  .اندنموده 

اهم    «، میز مجازی اقتصاد دیجیتالاندازی »های اقتصادی اتاق تهران تصمیم گرفته است با راه از این رو معاونت بررسی 

پیشنهادی را در یک سطح  ها و اقدامات  ای از سیاستروندهای دنیا در حوزه اقتصاد و تحول دیجیتال را رصد نماید و مجموعه 

 ارائه نماید.  1های ارزش منتخبای از زنجیره کشور و در سطح دیگر برای مجموعه  برای تحول دیجیتال کل صنعت 

 مورد بررسی موارد زیر را مورد هدف قرار خواهند داد:   گزارشات مجموعه 

کار    ندهیآ   نده،یکار آ   ،یاستانداردها، نوآور  ،یگرم یتنظ  ،یحکمران  ،ی )ابعاد اقتصاد  تالیجی اقتصاد د  اتیکل تحلیل   -1
 و. ..( 

های پیشرو  های ارزش منتخب و در حوزه فناوریبه صورت اعم و در زنجیره   در صنعت  تال یجی تحول دبررسی   -2
 دیجیتال 

 
- ، انرژی، خدمات فنی ساجی و پوشاکشامل نزنجیره ارزش  7المللی و خدمات کسب و کار در  های اتاق بازرگانی تهران بر توسعه تجارت بین در مأموریت  1
 تأکید شده است.    آلات و تجهیزات صنایع خلاق و ماشین هندسی، غذایی، شیمیایی و پلاستیکی، م



 

 

 

 عربستان سعودی معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی 

 کسب و کار   د یجد  ی هامدل معرفی و تبیین  -3
 منطقه ارزیابی روند توسعه انقلاب چهارم در کشورهای پیشرو و کشورهای  -4

 های انقلاب چهارم صنعتی فناوری  پایش روندهای نوظهور در حوزه  -5
 گزارشات سیاستی در ارتباط با ابعاد مختلف انقلاب چهارم  صنعتی و تحول دیجیتال  -6
 های منتخب  المللی در رسته معرفی تجارب موفق بین  -7
 های منتخب  المللی در تهیه نقشه راه تحول دیجیتال در رستهمعرفی تجارب بین  -8
های منتخب و الگوسازی از ساختار و فعالیت  المللی تحول دیجیتال در رسته های بین معرفی نهادها و شبکه  -9

 ها آن 
 های منتخب های انقلاب چهارم صنعتی در رسته های ارزیابی آمادگی استقرار فناوری معرفی مدل  -10

 

بین  اول کارخانه در سطح  نوع  انجام شده است. در  انقلاب چهارم صنعتی  در حوزه  نهادسازی  های  المللی دوگونه 

کینزی یک شبکه بین آنها  نامیده شده و با محوریت شرکت معتبر مک  "2فانوس دریایی "  پیشرو در انقلاب چهارم صنعتی  

. بر اساس آخرین گزارشها، این شبکه در پایان  شود « نامیده می   ۳شبکه جهانی فانوس دریایی »که   ایجاد شده است

از    202۳سال   تولیدی پیشرو    150بیش  آن هستندشرکت  نوع دوم    .(Bristol, de Boer, & Shahani, 2023) عضو 

یک شبکه برای هدایت،    WEF)4(باشد که مجمع جهانی اقتصاد  « می مرکز انقلاب چهارم صنعتی »،  نهادهای این حوزه

 «5عتی صنشبکه مراکز انقلاب چهارم  »  وان آن، عن فناوری بین آنها ایجاد نموده که  سازماندهی و اشتراک تجارب و  

این مراکز نقش  .  (Keenan & Patterson-Waites, 2024) عضو داشته است  20حدود    202۳باشد که در پایان سال  می

سیاست و  الگوسازی  و  انقلاب چهارم صنعتی  هدایت  در  در  کلیدی  بخش صنعت،  در  دیجیتال  تحول  توسعه  برای  گذاری 

 اند. کشورهای محل حضور خود داشته

گیری  تواند مبنایی برای شکل می   مزبور   پردازد. گزارش می   عربستان سعودیبه معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی  این گزارش  

ساز  تواند به اتاق بازرگانی و سایر نهادهای تصمیم بازدید از این مرکز و مراکز مشابه می د. همچنین مراکز مشابه در کشور باش 

با یادگیری از این مرکز و  و    توسعه چنین مراکزی برای ادامه حیات صنعت کشور حیاتی می باشد در کشور نشان دهد که  

   .ماید ندهی به مراکز مشابه در کشور فراهم چارچوبی برای شکل توان می مراکز دیگر، 

 
2 L g    u    
3 The Global Lighthouse Network 
4 World Economic Forum (WEF) 
5 The Centre for the Fourth Industrial Revolution Network 



 

 

 

 عربستان سعودی معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی 

 مدیریتی  خلاصه

انقلاب چهارم صنعتی    .تحول و نوآوری میشود  دنیایی پویا و پیچیده، فناوری نیروی قدرتمندی است که باعث پیشرفت،  در 

ها  باشد. استفاده از پتانسیل توسعه می با سرعتی شگرف در حال تغییر بنیادین ساختارهای کسب وکار و ایجاد یک پارادایم جدید  

سازماندهی نهادهای جدید و همکاری سیستماتیک  های مرتبط، نیازمند های انقلاب چهارم صنعتی و کاهش چالش و ظرفیت

 باشد. های مختلف صنعت، کشاورزی و خدمات می های مختلف کسب و کار در بخش با بخش 

. در فاصله کوتاهی  انقلاب چهارم صنعتی نمود شروع به حمایت از ایجاد مراکز    2017در این راستا مجمع جهانی اقتصاد از سال  

در همسایگی    و ای منسجم برای تبادل تجارب بین این مراکز شکل گرفت. در منطقه  یجاد شد و شبکه دنیا ا  مرکز در سراسر  1۹

 اند: مرکز به شرح زیر شکل گرفته 5ایران 

 ، با موضوع هوش مصنوعی و تولید ترکیهمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (1

    ، بلاکچین و پزشکی دقیق  ، با موضوع هوش مصنوعیامارات متحده عربیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (2

با موضوع  عربستان سعودیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (۳ اینترنت اشیا    تولید  های غذایی،سیستم،  و 

 ها SMEبرای 

 اقتصاد دیجیتال ، با موضوع هوش مصنوعی و آذربایجانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (4

 ها SMEاینترنت اشیا برای   ، با موضوع قزاقستانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (5

  ی مرکز انقلاب صنعت     گردد.معرفی می   ،مستقر است  ریاضدر    که، عربستان سعودیمرکز انقلاب چهارم صنعتی    در این گزارش

مراکز انقلاب  مرکز وابسته به شبکه  این  .شوداداره می  زی ملک عبدالعز یعلم و فناور  کشهر، توسط  عربستان سعودیچهارم 

  ،یهوش مصنوع   با تمرکز بر  سیاستی،   یهاو چارچوب   حکمرانی  ی هادر پروتکل   ان رامشارکت متخصص،  چهارم صنعتی 

  لی تسه  نیو بلاکچ  نیبدون سرنش  یماهای، هواپخودران  هینقل  لیهوشمند، وسا  یشهرها  ا،یاش  نترنتیا

لازم به ذکر    نمایند.می و شرکای کلیدی جهانی این مرکز را جهت نیل به اهدافش همراهی  شرکت فناوری    صدها .  کندیم

مرکز انقلاب    دومین  ای را با آژانس فضایی عربستان سعودی برای ایجادمجمع جهانی اقتصاد توافقنامه که اخیرا  است  

شروع به کار خواهد نمود و    2024که در پاییز سال    ، امضا کرده استبا تمرکز بر فضا    در عربستان  صنعتی چهارم

 . صنعتی در جهان خواهد بود که بر موضوع فضا تمرکز خواهد داشتهارم  چاولین مرکز انقلاب 

مرکز انقلاب    ، زیملک عبدالعز   یعلم و فناور   ک شهر  و معرفی   عربستان در این گزارش ضمن مرور برنامه انقلاب چهارم صنعتی  

 گردد. های و دستاوردهای آن تا کنون تشریح میمعرفی شده و مهمترین برنامه  عربستانچهارم صنعتی 

    



 

 

 

 عربستان سعودی معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی 

 معرفی شبکه مراکز انقلاب چهارم صنعتی -1

با درک این موضوع،    .تحول و نوآوری میشود  دردنیایی پویا و پیچیده، فناوری نیروی قدرتمندی است که باعث پیشرفت،

پس از  ه و در سانفرانسیسکو افتتاح کرد 2017  جهانیاقتصاد اولین مرکز خود را برای چهارمین انقلاب صنعتی در سال   مجمع

یک شبکه جهانی بسیار موردنیاز برای درک بهتر و شکل دادن  سپس    .نمود مدت کوتاهی مراکزیدر ژاپن و هند راه اندازی  

 . (Keenan & Patterson-Waites, 2024) شدیجاد ابه تغییرات تکنولوژیکی 

  به سمت مأموریت مرکز انقلاب صنعتی   توجهیقابل    ، پیشرفتته استمرکز در پنج قاره گسترش یاف  1۹همانطورکه شبکه به  

فناوری برای تحول عادلانه و انسان محور صنایع،    پیشرفت  برای کمک به ذینفعان در بهرهگیری از پتانسیل کامل   چهارم

   .و جوامع انجام شد اقتصادها

اند. در منطقه ما و در  قاره پراکنده شده  5مرکز انقلاب چهارم صنعتی در    1۹نشان داده شده است،    1شکل  همانطور که در  

 : 6اندهمسایگی ایران مراکز زیر شکل گرفته 

 ، با موضوع هوش مصنوعی و تولید ترکیهمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (6

   ، بلاکچین و پزشکی دقیق  با موضوع هوش مصنوعی،  امارات متحده عربیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (7

با موضوع  عربستان سعودیمرکز انقلاب چهارم صنعتی   (8 اینترنت اشیا    تولید  های غذایی،سیستم،  و 

 ها SMEبرای 

 اقتصاد دیجیتال ، با موضوع هوش مصنوعی و آذربایجانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  (۹

 ها SME یبرا ا یاش نترنتیقزاقستان، با موضوع ا ی مرکز انقلاب چهارم صنعت (10

 
انتظار می رود این مرکز در  تأسیس مرکز انقلاب چهارم صنعتی خود، با مجمع جهانی اقتصاد امضا نموده است و  ای را براینامهکشور قطر هم توافق 140۳در خرداد ماه   6

 پاییز سالجاری افتتاح شود. 
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Error! Reference source not found. 
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 عربستان لیاتی در خصوص انقلاب چهارم صنعتی در ک -2

های اتاق ایران در گزارش »دیپلماسی اقتصادی عربستان« حاکی از این است که این کشور بر  های مرکز پژوهش بررسی 

انداز،  در قالب این چشم.  تدریج در حال اجرای آن است، دیپلماسی اقتصادی جدیدی را طراحی کرده و به 20۳0انداز  مبنای چشم 

کشوری برخوردار از موقعیت برتر در جهان  همچنین  گذاری و  عنوان هاب جهانی تجارت و سرمایه   ارتقای موقعیت عربستان به 

که بر  توسعه صنعتی این کشور افزون بر این، سند جدید . است شده  تبدیل اسلام به اهداف کلیدی دیپلماسی اقتصادی 

دهی به  طراحی شده است نیز در شکل   انقلاب چهارم صنعتی   پایه کاهش نقش نفت در اقتصاد این کشور و همراهی به

 .(1401های اتاق ایران,  )مرکز پوهش  آفرین استدیپلماسی اقتصادی نقش 

از منظر دولت عربستان، یک بخش تولیدی پویا، رقابتی، پایدار و صادرات محور برای   

توسعه  به  20۳0انداز  تحقق چشم خارجی،  برای جذب سرمایه  اصلی  عنوان محرک 

است. در این راستا     کیفیت بالاتر و صادرات غیرنفتی ضرورینوآوری، ایجاد مشاغل با  

  201۹در    20۳0انداز  عنوان یکی از ارکان تحقق چشم برنامه ملی توسعه صنعتی به

 . تصویب شد 

شکل    20۳0انداز  در قالب این سند »موج دوم توسعه صنعتی« یا »موج دوم رشد« صنعتی این کشور باید همراستا با چشم 

  . هایی متمرکز شود که دارای مزیت رقابتی پایدارندای متنوع از بخش گیرد. در قالب این سند رشد صنعتی باید بر مجموعه 

  -ساز را ایفا کند، رشد صنعتی باید منافع اجتماعی بخش خصوصی باید روند رشد را رهبری و دولت نقش توانمندساز و ظرفیت 

اقتصادی روشنی را از نظر سهم آن در تولید ناخالص داخلی و اشتغال ایجاد کند. در این راستا سیاست صنعتی جدید با تمرکز  

 :(1402)روزنامه فرهیختگان,   است که به شرح ذیل استبخش تدوین شده  ۹بر 

  مرتبط   صنایع  -6 بخش خودرو    -5لوازم پزشکی   -4تولید دارو   -۳منابع انرژی تجدیدپذیر  -2آلات تجهیزات و ماشین  -1

 نظامی  صنایع  - ۹  هوانوردی صنعت -8 غذایی  مواد فرآوری  -7 گاز و  نفت با

 ها و هوش مصنوعی عربستانداده عربستان سعودی از طریق اصلاحات در مدل حاکمیتی و ایجاد نهادهای جدید مانند سازمان  

)7(SDAIA  ،مهمی برای    یهاقدم  و سازمان تحقیق، توسعه و نوآوری، سازمان امنیت سایبری ملی، مرجع دولتی دیجیتال

عربستان به تصویب رسیده است و انتظار    استراتژی ملی داده و هوش مصنوعی دیجیتالی نمودن اقتصاد خود برداشته است.  

آپ در این زمینه و  های استارت استفاده از هوش مصنوعی را در این کشور افزایش دهد و باعث افزایش تعداد شرکترود  می

 کشور در این حوزه شود.  های های فناوری و توسعه زیرساخت سرعت توسعه و شتاب برنامه
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در تلاش است تا از  صنعت و منابع معدنی  وزارتخانه  از این رو  چرخد.  حول محور رشد و تنوع می   20۳0  عربستان انداز  چشم

های بزرگ برای بهره گیری از پتانسیل اقتصادی  های انقلاب صنعتی چهارم برای تقویت این رشد و دستیابی به جهش تکنیک

از  وزارت یاد شده  الخرایف تصریح کرد که تمام خدمات صنعتی  . در این راستا  د های صنعتی و معدنی استفاده کنکامل بخش 

  40کارخانه و  هزار 10اختیار داشتن  یک پایگاه صنعتی قوی که شامل بیش از  در  با و  شودطریق یک پلتفرم واحد انجام می 

 کند.  گذار را ساده و تسریع می سرمایه  ، فعالیت شهر صنعتی تخصصی و یکپارچه است

های پیشرفته را به عنوان یکی از  فناوری عربستان که به تصویب رسیده است،  راهبرد ملی حمل و نقل و لجستیک همچنین 

  قرار داده   ای و جهانیعربستان به عنوان هاب لجستیک منطقهاصلی خود برای دستیابی به اهداف بخش و قرار دادن   ارکان

   . (SPA-2, 2021) است

  کارخانه   هزار     الزام صد دارد با  ، این کشور قعربستان سعودیدر راستای عملیاتی نمودن برنامه انقلاب چهارم صنعتی  

مطابق اعلام وزارت    .، یک بخش صنعتی رقابتی جهانی ایجاد کندصنعتی  چهارمانقلاب    هایفناوری   به استفاده از

انقلاب چهارم  های  های محلی و همچنین پذیرش فناوری افزایش ورودیاستراتژی جدید این بخش بر  ،  صنعت و منابع معدنی

شامل اینترنت پرسرعت موبایل، هوش مصنوعی و  هایی نظیر . در این راستا توسعه کاربری فناوری متمرکز خواهد بود  صنعتی

یک صندوق صنعتی    گیرد. همچنینر، مورد پشتیبانی قرار می های بزرگ و فناوری اباتوماسیون، استفاده از تجزیه و تحلیل داده

کمک    به   انقلاب چهارم   های گذاران در این بخش برای تغییر به سمت فناوری ای روشن برای کمک به سرمایه نیز با برنامه 

 .ایجاد خواهد شد الوصولسهل های وام

  هایی مدل را به    کارخانه      ، همچنین در تلاش است تا  MODONاداره شهرهای صنعتی و مناطق فناوری عربستان،  

تغییر از وابستگی به کارگران    عربستانف استراتژی صنعتی  اهد. یکی از اکنند  الگوبرداریتبدیل کند که دیگران بتوانند از آن  

 .(ARAB NEWS, 2022) ارزان به تمرکز بر مشاغل با کیفیت است
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 عربستانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  مؤسس معرفی  - 2-1

و توسعه   قی تحق  یشد، به عنوان مؤسسه اصل سیتأس 1۹77که در سال   ،)8KACST( زی ملک عبدالعز یعلم و فناور کشهر

عربستان    یعلم   یو پارک فناور  ی مل  شگاهیآزما   نی، برتر KACSTکند.  ی عمل م  یعربستان سعود  یمل   شگاهیو آزما  یعلم 

است که    نیانداز آن اکند. چشم ی م  فایکشور ا   نی ا  یو رفاه اجتماع   یقتصادرقابت ا  شیدر افزا  یاست که نقش مهم  یسعود

انداز پارک  چشم   نیمهم ا  یهااز جنبه   یک یروشن کند.    یدر علم و فناور  ینوآور   قیو هم جهان را از طر  یهم عربستان سعود

،  د. همچنین کنی م  ل ی را تسه  ی نوآوردانش و    ی ساز  ی تجار  وشده    ی طراح   ی مرکز تجار  ک یاست که به عنوان    ی علم و فناور

پر جنب و جوش    ستمیو اکوس  کردهارزش    جادیا   وبه هم متصل    یعلم و فناور  یهانه یها را در زمکسب و کارها و استارت آپ 

 . (Keenan & Patterson-Waites, 2024) کندی م  ت یرا تقو  ین یو کارآفر ی نوآور

های کلیدی برای  وری مؤلفه ا های فنکه تحقیقات علمی و پیشرفت   است  بر این باور   ز یملک عبدالعز   ی علم و فناور  کشهر

این أساس شهرک رشد بیشتر اقتصادی و توسعه ملی در عربستان سعودی است اداره و مدیریت  و فعالیت   . بر  های زیر را 

 :  (KACST, 2020) دکنمی

  حمایت از استراتژی ملی تحقیق، توسعه و نوآوری 

  KACSTیک طرح ملی برای علم، فناوری و نوآوری، برنامه توسعه صنعتی و لجستیک ملی (NIDLP)  و

 .ه استها و مراکز تحقیقاتی تهیه کرددانشگاهخدمات پشتیبانی علمی برای  

  پشتیبانی تکنولوژیکی 

پشتیبانی فنی شامل ارائه خدمات اینترنتی از طریق شبکه تحقیقات و نوآوری عربستان )ماین(، خدمات فنی،  

 .آرشیو الکترونیکی و امنیتی است 

  تحقیق و توسعه 

 .کندکه به رشد اقتصادی و پایداری کمک می است بخش حیاتی  15های تحقیق و توسعه در اجرای پروژه

  پشتیبانی از نوآوری 

انقلاب   برنامهتجاری، شتاب دهنده ها و    مراکز رشد حمایت و توسعه برنامه مراکز نوآوری صنعتی و تقویت کار  

 .چهارم صنعتی

توسعه ملی در پادشاهی  های فناوری برای خدمت به  ما در تحقیقات علمی و پیشرفتشهرک آمده است »  بیانیه ماموریتدر    

 :(KACST, 2020) کنیمگذاری میاز طریق اهداف زیر سرمایه

 حمایت از تحقیقات علمی و توسعه فناوری. 
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 انجام تحقیقات علمی کاربردی و توسعه فناوری. 

  های علم، فناوری و نوآوریهای ملی در زمینههماهنگی فعالیت. 

  سازی و توسعهالمللی برای انتقال فناوری، بومیهای محلی و بینمشارکت تقویت. 

 ارائه مشاوره، خدمات و راهکارهای نوآورانه. 

 سرمایه گذاری در توسعه فناوری و فرآیندهای تجاری آن». 
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 عربستانانقلاب چهارم صنعتی مرکز  معرفی  -3

  ی هادر پروتکل   ان را و مشارکت متخصص   قی عم  ل یو تحل  هیمشترک، تجز  ی طراح  یچهارم عربستان سعود  یرکز انقلاب صنعت م

  ه ینقل  لیهوشمند، وسا  یشهرها  ا،یاش  نترنتیا  ،یهوش مصنوع   با تمرکز بر   ،سیاستی  یهاو چارچوب   حکمرانی

 .(WEF, 2024) کندی م  لی تسه  نیو بلاکچ نیبدون سرنش یماهای، هواپخودران
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در رابطه با تأسیس مرکز انقلاب چهارم صنعتی    مجمع جهانی اقتصاد ای میان عربستان سعودی و  نامهتوافق  201۹نوامبر در  

پروفسور کلاوس شواب  نامه را محمد التویجری وزیر اقتصاد به نیابت از عربستان سعودی و  این توافق امضا شد.    در ریاض

 .(SPA, 2019) رئیس شورای اداری و مؤسس انجمن اقتصاد جهانی امضا کردند 

عنوان پنجمین عضو شبکه  بهمرکز انقلاب چهارم صنعتی عربستان،   2020آوریل    5در   ساس تفاهم انجام شده، در  ابر  

پروفسور کلاوس شواب، چندین وزیر و مقامات ارشد و سخنرانان برجسته  با حضور   مراکز انقلاب چهارم صنعتی،المللی  بین

در    یتوسعه و نوآور  ق،یتحق  ستمیس  ی و توانمندساز  ت یحما  یمرکز در راستا   ن یا  افتتاح.  آغاز به کار کردسعودی و بین المللی  

، تلاش خواهد کرد که پل  زی ملک عبدالعز  یعلم و فناور  کشهر این مرکز با مدیریت    شده است.  انجامدر    ی عربستان سعود

 گذار اقتصاد عربستان به اقتصاد دیجیتال باشد.  

 در   "THE LINE" در پروژه  ی با اشاره به تجربه عربستان سعود  ، رئیس شهرک،السواحهعبدالله  در مراسم افتتاح این مرکز  

NEOM انعطاف که  کرد  اشاره  تنظ  یری پذ،  در  سرعت   م ی و 

حرکت رو به جلو در    یبرا  یدیعنصر کل  کیو مقررات    هااستیس

اتفاق   NEOM است. او آنچه را که امروز در  کم یو    ست یقرن ب

برا  نی تربزرگ   افتد، یم نوآورانه    یها مدل   ی زیربرنامه   ی پلتفرم 

  .دانست نده یسال آ  150 ی برا ندهیآ  یو شهرها یشهر

  ی مرکز انقلاب صنعت   ن یافتتاح چهارم  هم کلاوس شواب،    پروفسور 

است که به   ری پذانعطاف   یاصول حکمران  نی با بهتر  دی جد  یهای گفت که هدف آن مهار فناور  کیتبر  یرا به عربستان سعود

کنند و    لیتبد   ریخ  یروین  کی را به    یکنند تا فناور  یمکاره گریکد یبا و این سه باید  دارد    ازین  جامعه مدنیدولت، تجارت و  

 .(Asharq Al Awsat, 2021) بردی حاصل کنند که جامعه از آن سود م نان یاطم

مرکز انقلاب    ای را با آژانس فضایی عربستان سعودی برای ایجاد توافقنامه مجمع جهانی اقتصاد  لازم به ذکر است که اخیرا  

های فضایی و  ه پیشرفت های محلی و جهانی در فناوری بامضا کرده است. این مرکزبا تمرکز بر فضا    صنعتی چهارم
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کرد  خواهد  در.  پایداری کمک  آزمایشی  طور  به  فضایی  آینده  بحث    2 2پاییز    مرکز  تسهیل  و  با هدف  عمومی  های 

بهترین   ترکیب  فضایی،  همکاری  مورد  در  خصوصی 

ها از انجمن و جوامع آن در بخش فضای جهانی،  شیوه

مشارکت  ایجاد  تسریع  و  برای  نگر  آینده  به  های 

 . فتتاح می شودا  ها، اوری فنکارگیری 

های فضایی اولین مرکزی در  پس از افتتاح، مرکز آینده 

چهارم خواهد بود که به طور  شبکه مراکز انقلاب صنعتی  

تمرکز می  بر فضا  ملیانحصاری  مرکز  کنار  در  و    کند 

فعلی صنعتی  چهارم  چشم ،  انقلاب  پیشبرد  انداز  برای 

تنوع  و    20۳0عربستان سعودی   برای  راه کشور  نقشه 

 .  (spacewatch, 2024) کار خواهد کرد اقتصادی، مشارکت جهانی و بهبود کیفیت زندگی

های فضایی به میزبانی آژانس فضایی عربستان  مرکز آینده ه  اعلام کردرئیس ناسا  ناسا یکی از شرکای این مرکز خواهد بود.  

یک اقتصاد فضایی جهانی به    20۳5آورد تا ماموریتی به ماه بفرستند و تا سال  سعودی، صنایع فضایی را گرد هم می 

 ARAB)باشد  میس ناسا برای بازگشت مجدد به ماه می عربستان یکی از شرکای برنامه آرت   .بسازند  تریلیون دلار  2ارزش  

NEWS-2, 2024) . 
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شبکه جهانی مراکز انقلاب چهارم صنعتی    مرکز انقلاب صنعتی چهارم در عربستان سعودی یک مخزن برای پیشبرد مزایای

این    .است  نوظهور  های فناوری  مدیریت  برای های عملی و تطبیقی  در عربستان سعودی از طریق توسعه و اجرای پروتکل 

 های فعالیتی زیر تمرکز دارد: مرکز بر حوزه 

 رعت بخشیدن س 

های فناوری نوظهور برای ارائه بهترین خدمات به  ها و پروتکل تسریع در توسعه و اجرای اصول حاکمیتی، سیاست 

 .آنمرتبط با  های و برنامهعربستان  20۳0انداز چشم

 کردن مشارکت  

و  انقلاب چهارم صنعتی    های همکاری با نهادهای بخش دولتی و خصوصی برای تشویق و تقویت پذیرش فناوری 

پیشرفتسیاست آزمایش  طراحی و   برای حکمرانی چابک  فناوری خاصهای عملی  نقلاب چهارم  ا  های علمی و 

 . صنعتی
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  توانمندسازی 

شبکه و  شرکای  عربستان از طریق تعامل و همکاری آنها با   مرکز انقلاب چهارمو اعضای    اعضای تیم مندسازی  توان

به رهبران سعودی    سازد تا می آنها را قادر    شود. این امر پیگیری می   مراکز انقلاب چهارم صنعتی در دنیا   اکوسیستم

 . تبدیل شونددر هدایت سیاست ها و مقررات متمرکز بر فناوری های نوظهور  

  اجرای برنامه فلوشیپ 

مرکز و مشارکت   ات یدر مورد عمل  نش یبه دست آوردن ب ی منحصر به فرد برا ی ابتکار به شرکت کنندگان فرصت ن یا

 دهد. ی ها ارائه مآن   یهادگاه ی و گسترش د یاتجربه حرفه  یسازی ، غن آن  یهادر پروژه 

 

 مهمترین ابتکارات جهانی مرکز  - 3-3

های کاری خود، برخی ابتکارات مهم را شننروع  فعالیت و اولویتع  مرکز انقلاب چهارم صنننعتی عربسننتان، با توجه به موضننو

شنود، مشنارکت فعال دارد. اهم این ابتکارات به شنرح زیر  کرده و یا در ابتکاراتی که توسنط مجمع جهانی اقتصناد راهبری می

 :(Initiatives, 2024)و  (WEF, 2024) است

 (AI4AI)  هوش مصنوعی برای نوآوری کشاورزی ❖

 خلاصه: 

9AI4AI   است که برای طراحی سریع  مجمع جهانی اقتصاد   یک ابتکار

تا شکاف  است  نهادی طراحی شده  از سرعت  و  را که  های سیاستی 

می  ناشی  تکنولوژیکی  تغییرات  و  شتابان  شناسایی  نماید.  شود   پر 

AI4AI اندازی شد، یک  هند راه  مرکز انقلاب چهارم صنعتی  که توسط

است که هدف   مرکز انقلاب چهارم صنعتی عربستان  در   اصلی پروژه  

سیاست  توسعه  چارچوبآن  و  یکپارچه ها  برای  نظارتی  سازی  های 

ایجاد دامنه  مورد نیاز برای  انقلاب چهارم صنعتی    های پیشرفتهفناوری

و سرعت لازم برای تحول دیجیتالی فعال در بخش کشاورزی )شروع  

ر  باشد. دمی   (، با تمرکز بر افزایش بهره وری و کارایی در تمام مراحل زنجیره ارزش لدر بخش نخ  آزمایشی  پروژه  با یک

 .نتیجه، به دستیابی به یک اکوسیستم کشاورزی پایدار در عربستان سعودی کمک خواهد کرد
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 عربستان سعودی معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی 

 :تأثیر

 برای تقویت    انقلاب چهارم صنعتی حل های  برای امکان پذیر ساختن راه   سازینمونه و    گذاری توسعه سیاست

 .بخش کشاورزی

  برای تسریع در رشد کشاورزی دیجیتال خصوصی-مشارکت عمومی ای برای ترویجایجاد جامعه. 

 در بخش کشاورزی دستیابی به پتانسیل کامل آن  و  سازی برای تحول انقلاب چهارم صنعتیظریت. 

 :اهداف

  انقلاب چهارم صنعتی  رتری فراگ ستم یاکوس کی یبرا سیاستی  پروتکل  ک یایجاد 

 یصنعت  اءیاش نترنت یا ژه ینوظهور و به و یهای از فناور یآگاه   شیافزا . 

 از  یو مال  یفن  تیحماSME .ها 

   یبرا   یمشارکت   یهاط ی محایجاد  SME  قابل اعتماد    یتجار   ی هاو شراکت  رندیبگ  اد ی   گر یکد یتا از    ، ها

 کنند.  جاد یا

 

 هاSME تسریع تاثیر اینترنت اشیا برای ❖

 خلاصه: 

  ی هاتی فعال  ه یاول  ی هامحرک  (SMEs) کوچک و متوسط  یهاشرکت

  ی هادرصد شرکت  ۹0از    ش یهستند که ب  ی و تحرک اجتماع  ی اقتصاد

  ن ی . با ادهند ی م  ل یرا تشک  ی جهان  ی شغل  یهادرصد فرصت   70و    یجهان

شرکت متوسط    ی هاحال،  و    یهاشرفتپی  از   استقبال   درکوچک 

ها  بررسی .  هستند چهارم آغاز شد، کند    یکه با انقلاب صنعت   ی کیتکنولوژ

  ی صنعت  اء یاش  نترنتیا  رش یتر، نرخ پذ کوچک   ی هاکارمند نسبت به شرکت   500از    ش یبا ب  یی هاکه شرکت  نشان داده است 

این امر  استفاده کنند، که   IIoT احتمال دارد که از  شتریبرابر ب  6  ییشرکت ها  نیدارند. در واقع، چن  یبالاتر (IIoT) یداخل 

  یای دهد. به عنوان مثال، مزای را کاهش م   ی جهان  ی صنعت  یوررا محدود و بهره   ی ، تحرک اجتماع افزایشرا    ی اقتصاد  ینابرابر

  یی ایبه طور بالقوه مزا  تواندی م  تال، یجی تحول د  یهاوه یش  نی بهتر  قیکوچک و متوسط، از طر   ی هاشرکت  رش یحل موانع پذ 

برا افزا  نفعان، یاز ذ  یترمجموعه گسترده   ی را  بازارها  ی سودآور  ش ی از جمله  برابزرگ   ی شرکت،    ، یفناور  ی هاشرکت   ی تر 

 .  فراهم کند یو اجتماع  ی طیمح ست یز  یامدهایپبهبود   ها، و دولت  یبرا یات یدرآمد مال  شیافزا

 



 

 

 

 عربستان سعودی معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی 

 :اهداف

  انقلاب چهارم صنعتی  رتری فراگ ستم یاکوس کی یبرا سیاستی  پروتکل  ک یایجاد 

 یصنعت  اءیاش نترنت یا ژه ینوظهور و به و یهای از فناور یآگاه   شیافزا . 

 از  یو مال  یفن  تیحماSME .ها 

   ی برا  یمشارکت   ی هاط یمحایجاد  SME    جاد یقابل اعتماد ا  ی تجار  یهاو شراکت   رندی بگ  ادی   گریکدیها تا از  

 کنند. 

 

 نظارتی  هایسندباکس    های خودمختار درانطباق سیستم ❖

 خلاصه: 

این پروژه مشترک با هدف توسعه یک چارچوب نظارتی برای یکپارچه سازی  

  گری تنظیمسندباکس  در یک محیط  خودران حمل و نقل های تست سیستم 

 .طراحی شده استدر عربستان سعودی 

حمایت از تحول بخش حمل و نقل    مرکز ، هدف  20۳0همراستا با چشم انداز  

های  روژهپ و در عین حال تضمین ایمنی و کارایی است. با ارائه نظارت بر  

ونقل و خدمات  و استقرارها به سهامداران کلیدی مانند وزارت حمل  آزمایشی 

رسانی مداخلات سیاستی از طریق داشبوردی است  اطلاع   مرکز، هدف  (TGA) ونقل، اداره کل حمل (MoTLS) لجستیک

  تکاراین اب  کند. برای دستیابی به اهداف سیاستی مورد نیاز هدف هایی در مورد نحوه انطباق با محیط آزمایش ارائه می که بینش 

های بهبود کمک کند و »جایی  های اجرایی آن است تا به شناسایی فرصت ارائه درک روشنی از اهداف، اهمیت و استراتژی 

 .خواهیم باشیم« را بسازیمکه هستیم« را به نمایش بگذاریم تا »جایی که می 

 :تأثیر

 :استخراج مقررات و سیاست های مورد نیاز که

  ایجاد محیطی مساعد برای آزمایش، اعتبارسنجی، پایلوت و    مرتبط با وسایل نقلیه خودران   های از شرکت

 .های عربستان سعودی حمایت کندهای نوپا در جاده استقرار ایمن فناوری 

  دهد.   افزایش وسایل نقلیه خودران را آگاهی در مورد فناوری 
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 :اهداف

  در    وسایل نقلیه خودران  های تضمین ایمنی موجود درآزمایش برداری در مورد  انجام تجزیه و تحلیل نقشه

 .(هاها و همپوشانی شامل شناسایی شکاف عربستان ) حال انجام در 

   وسایل   فعلی که به تست تضمین ایمنی  گریتنظیم های  باکس سندانجام تجزیه و تحلیل نقشه برداری از

 .سراسر جهان اختصاص داده شده استو سایر کشورهای پیشرو در  عربستان در نقلیه خودران 

  های بالقوه برای تسریع روندو راه  وسایل نقلیه خودران  های فعلی مربوط به آزمایشچالش شناسایی . 

  با هدف آزمایش ایمنی وسایل نقلیه   گریتنظیمهای  باکس سندچارچوب برای یک  در یکها یافته ترکیب

 . خودران

 

 پروژه اقتصاد کوانتومی  ❖

 خلاصه: 

با   دیجیتال،  به    2.۹شکاف  دسترسی  که  نفری  میلیارد 

اینترنت ندارند، در حال حاضر یک چالش مهم است. با این  

های کوانتومی شکاف جدید و بالقوه حتی  حال، ظهور فناوری 

تری را با دسترسی نابرابر منجر به پیامدهای جدی  گسترده 

می  ارائه  اقتصادی  و  یک  ژئوپلیتیکی  به  شدیدی  نیاز  کند. 

استراتژی ملی فناوری کوانتومی وجود دارد که بر توسعه و  

اقتصادی و  -های تمرکز مختلف از جمله: تحقیق و توسعه، نیروی کار، رشد صنعت، تأثیر اجتماعی حفظ حوزه 

دهد که آن مناطق  المللی متمرکز باشد. پروژه اقتصاد کوانتومی نقشه راه واضح و دقیقی را ارائه می همکاری بین 

 .کندز را مشخص می تمرک

های تمرکز مختلف  نیاز شدیدی به یک استراتژی ملی فناوری کوانتومی وجود دارد که بر توسعه و حفظ حوزه

تأثیر اجتماعی المللی متمرکز  اقتصادی و همکاری بین -از جمله: تحقیق و توسعه، نیروی کار، رشد صنعت، 

 .کند دهد که آن مناطق تمرکز را مشخص می باشد. پروژه اقتصاد کوانتومی نقشه راه واضح و دقیقی را ارائه می 

 :تأثیر

   پروژه اقتصاد کوانتومی یک نقشه راه در سراسر دانشگاه، صنعت و دولت برای کمک به کشورها برای

 .کندتوسعه، حمایت و تجاری سازی ابتکارات فناوری کوانتومی خود ایجاد می 



 

 

 

 عربستان سعودی معرفی مرکز انقلاب چهارم صنعتی 

 دولتی، صنعت و دانشگاه با طرحی برای توسعه و رشد اکوسیستم کوانتومی  گذاران و نهادهای  سیاست  به

 کند. کمک می  ملی

 :اهداف

  سازی و توسعه استراتژی کوانتومی ملیهای لازم، با ذینفعان، برای پیاده آغاز تجزیه و تحلیل . 

  های مشارکتی و اشتراک دانش در جامعه ذینفعان فناوری کوانتومی، که منجر به رویکرد  ایجاد چارچوب

 .شودتر و کارآمدتر برای حکومت می آگاهانه 

  گیرندگانمردم و تصمیمبرای های کوانتومی اهمیت فناوری ارتقای . 

 

 شهرهای هوشمند ❖

 خلاصه: 

ای برای همکاری در حول زندگی شهری  هدف این پروژه ایجاد جامعه 

پذیر  ابزارهای مقیاسها و سایر  ها، چارچوب پایدار و طراحی دستورالعمل 

تواند برای فعال کردن استفاده مسئولانه از فناوری و ارتقای  است که می

 .پایداری در بین ذینفعان مورد استفاده قرار گیرد

 :تأثیر

زیرساخت  بهبود  از طریق  را  ساکنان  زندگی  کیفیت  ارتقای  پتانسیل  پروژه  رشد  این  تحریک  خدمات،  و  ها 

تری از  رود این پروژه سطح عمیق ترویج توسعه پایدار شهری دارد. همچنین انتظار می اقتصادی و نوآوری و  

های مختلف را افزایش دهد. با تمرکز بر انتقال دانش و  مشارکت عمومی را تقویت کند و همکاری در بخش 

ها و دانش همه ذینفعان در توسعه شهری، کمک به  ظرفیت سازی، این پروژه همچنین با هدف تقویت مهارت 

 . است عربستان های شهر هوشمند درموفقیت بلندمدت طرح 

 

 :اهداف

  های دولتی، خصوصی و غیرخصوصی را تقویت  ذینفع که همکاری بین بخش   ایجاد یک جامعه متحد و چند

 .بخشدرا تسریع می  عربستان های شهر هوشمند درکند و توسعه پروژه کند، از نوآوری حمایت می می
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   شیوهتسهیل بهترین  ترویج  دانش،  دستورالعمل انتقال  ارائه  و  هوشمند،  ها  شهر  ابتکارات  برای  هایی 

 .عربستان گیری آگاهانه و هدایت توسعه شهری پایدار در سراسرتوانمندسازی ذینفعان برای تصمیم

   پذیر  های مقیاس ها برای ایجاد مدل از آموخته   استفاده   ها و پایلوت     اندازیراه  موارد استفاده پرتأثیر، شناسایی

دهد  که در نهایت کیفیت زندگی شهروندان سعودی را افزایش می   ، برای پذیرش سریع در سراسر عربستان

 .کندو آینده شهری پایدار و مرفه را تقویت می 

 

 مرکز رویدادهایو اهم انتشارت  - 3-4

اهداف مرکز،   راستای  قالب  در  تهیه و در  اقتصاد تا کنون مستندات و گزارشات متعددی  به عموم    انتشارات مجمع جهانی 

   :(WEF, 2024) مخاطبان عرضه شده است که در ادامه برخی از عناوین آنها ارائه شده است

➢ C4IR KSA Unveils "4IR Use Case Guide" Demonstrating Technological Advancements 

Across Industries 

➢ T   C4IR KSA’  Au      u  Sy      W  k   p P v       W y f   S     g   C ll b        

➢ C4IR KSA 2nd C4IR Saudi Forum Report: Pioneering Global Innovation for Sustainable 

Impact 

➢ Modernizing Small & Medium sized Enterprises in Saudi Arabia 

➢ 4 ways the Middle East can become more resilient in 2022 

 

بخشی از تمرکز فعالیت مرکز انقلاب چهارم صنعتی عربستان    شود که مشاهده می   همانطور 

صنایع عربستان و  های انقلاب چهارم صنعتی برای  توسعه فناوریبر ایجاد الگوهایی برای  

سازی  مدرن توان به گزارش  به ویژه صنایع کوچک و متوسط تأکید دارد. از میان انتشارات می 

عربستان اشاره کرد که با تمرکز بر بحران کرونا و لزوم بازسازی  صنایع کوچک و متوسط  

صنایع کوچک و  صنایع این کشور بعد از آن، به معرفی راهکارهایی برای تحول دیجیتال  

دارد   اشاره  عربستان  در  آن  موفق  تجارب  و   & ,Alaskar, Algwaiz)متوسط 

AlShunaifi, 2023). 

 

تبادل دانش و  انتقال تجارب،    المللی،های بین توسعه همکاری   المللی متعددی را با هدف بین  یدادهای روهمچنین این مرکز،  

پیاده  هوش    ی هاروندها و چالش   ن یآخر   دادها یرو . این  های انقلاب چهارم صنعتی برگزار نموده استفناوری سازی  تسهیل 

https://c4ir.sa/news-details/5716
https://c4ir.sa/news-details/5716
https://c4ir.sa/news-details/5715
https://c4ir.sa/news-details/5713
https://c4ir.sa/news-details/5713
https://www.linkedin.com/posts/c4ir-ksa_modernizing-smallmedium-sized-enterprises-activity-7077728666201300992-RadL?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/4-ways-the-middle-east-mena-region-can-work-together-and-restore-trust/
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در ادامه به برخی از مهمترین آنها که برای    . دهندی را پوشش م  گریها و موارد دداده   یخصوص   میحر  ن،ی بلاک چ  ،یمصنوع 

 :(Events, 2024) شود اشاره می  ،شده ریزیسالجاری میلادی برنامه

➢ Advanced Manufacturing and Value Chains–Global Future Council (Jun 2024) 

➢ Framework Implementation Workshop (Jun 2024)  

➢ Advanced Manufacturing and Value Chains–Global Future Council (Aug 2024)  

➢ Advanced Energy Solutions Community 5th CEO Meeting (Nov 2024)  

➢ Framework Attributes and Criteria Workshop (May 2024) 

➢ Special Meeting on Global Collaboration, Growth and Energy for Development (Apr 2024)  

➢ Centre for the Fourth Industrial Revolution Saudi Arabia – Celebrating WQD (Apr 2024)   
 

 شرکای کاری مرکز  - 3-5

 :  (Keenan & Patterson-Waites, 2024)  باشندمی مهمترین شرکای مرکز به شرح زیر 

❖ M      y  f E     y   d Pl     g (MEP) ❖ S ud  Au      y f   D      d A   f    l 

I   ll g     

❖ ARAMCO ❖ (SDAIA) 

❖ M      d B   S l    N  p  f   C  y (MISK) ❖ ALLAMAA 

❖ BCG ❖ S ud  I du     l D v l p     Fu d 

(SIDF) 

❖ M      y  f C   u            d I f         ❖ R y d  S   l 

❖ T     l gy (MCIT) ❖ Publ   I v        Fu d (PIF) 

❖ STC ❖ CNTXT 

❖ U      d V    l   T     l gy A           ❖ E v         l Fu d 

❖ D l      ❖ EGIC 

❖ M      y  f I du   y   d M     l R   u     

(MIM) 

❖ Ag   ul u  l D v l p     Fu d 

❖ NEOM ❖ I           l C      f   I du     l 

T    f         

❖ G20 Gl b l S     C      All      (GSCA) ❖ (INCIT) 

❖ M      y  f E v        , W       d Ag   ul u   

(MEWA) 

❖ R y l C          f   R y d  C  y 

(RCRC) 

❖ YOKOGAWA ❖ CEER 

❖ M      y  f Mu    p l Ru  l Aff       d H u   g ❖ R y l C          F   AlUl  (RCU) 

❖ (MOMRAH) ❖ T  b   V ll y 

❖ Al  uf ❖ M d     D v l p     Au      y 

❖ M      y  f T    p      d L g      S  v     

(M TL) 

❖ T y kl  

❖ AlKu      M   l I du       ❖ G     l Au      y  f C v l Av       

(GACA) 

❖ N      l I du     l D v l p       d L g       

P  g    

❖ V l   p    

❖ (NIDLP) ❖ G     l Au      y f   M l    y I du       

(GAMI) 

❖ G  up F v  P p  S ud  ❖ S   q A    p    

https://www.c4ir.sa/event-details/advanced-manufacturing-and-value-chains%E2%80%93global-future-council/a0WTG000000BubZ2AS
https://www.c4ir.sa/event-details/framework-implementation-workshop/a0WTG000000Buen2AC
https://www.c4ir.sa/event-details/framework-implementation-workshop/a0WTG000000Buen2AC
https://www.c4ir.sa/event-details/advanced-manufacturing-and-value-chains%E2%80%93global-future-council/a0WTG000000BudB2AS
https://www.c4ir.sa/event-details/advanced-manufacturing-and-value-chains%E2%80%93global-future-council/a0WTG000000BudB2AS
https://www.c4ir.sa/event-details/advanced-energy-solutions-community-5th-ceo-meeting/a0WTG000000CQ6n2AG
https://www.c4ir.sa/event-details/advanced-energy-solutions-community-5th-ceo-meeting/a0WTG000000CQ6n2AG
https://www.c4ir.sa/event-details/framework-attributes-and-criteria-workshop/a0WTG000000CQ3Z2AW
https://www.c4ir.sa/event-details/framework-attributes-and-criteria-workshop/a0WTG000000CQ3Z2AW
https://www.c4ir.sa/event-details/centre-for-the-fourth-industrial-revolution-saudi-arabia-%E2%80%93-celebrating-wqd/a0WTG000000BuYL2A0
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