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 گفتارپیش

       « صنعتیچهارم انقلاب »   ی ش  ،     ،                 ی ف    ی «           تحول دیجیتال آ چ         »

    ل   ح ل   ج   ل  ک        م ش        غ      ل                       ح ل               ف    ی،      ف    ی    

ش              ح ل   ج   ل    ش        س    ،      ح ل      ل               ج               ن            م 

    ،   م  غ     گ      ف       ی             ،  ک  غ      ل      ش  ل                    خ          ف   ل 

   (14۰۲)   ح ,      ی              ف    ی               ن     م        ی                ن   ش        ق   آن     ی 

   ل  ن  لا                   خ  ش     6 1   ش     ۲۰۲۲      ق ص  ی        ح ل   ج   ل      ل    IDC        آ     

                   (Statista, 2023)   ل  ن  لا   ف   ش         ف     4 3     ش       ۲۰۲6     ل        4 16       لا    

             ع  م    ن        ش         ض  ی                     ل  ش     خ  ش          ف    ی                   

       م   گ           ی           ق ص       چ ن     ن            چ    ع         ق  ل   ق ب چ   م          

   ن       غ ل           ض ع                 ح ل   ج   ل  ق ص          آ گ              ش        ش  ع       آ     

       ج        ی        ج   لف    ی      ص  ع ،                     ق ص           آ         ک   ش    ل            

 ذ  ی   جذب   خصص        ی         ق                                   ج              آ     ش ل      ش ن  ق ص  

    ک     آ     جل    ج   ج      ق ص           ج             ق   ق       ی   ش               آ                   

   س            ل  ح   ف    ی    ع          ص  ع       ۲۰۲4  ی    س           ث                     8۰    

   (14۰۲  قلم, )              قل     گذاری های سرمایهمثلث هوش مصنوعی، رقابت و فرصت      ،۲۰۲4

 «، تیانقلاب چهارم صنعمیز مجازی       ی »  ی  ق ص  ی    ق     ن  ص  م   ف                                    

      ق             ی        ک   ی                        ق ص      ح ل   ج   ل                 ج  ع    م       ی  

    ئ          1  ی         خ   ی      ج                ح   گ     ی  ج  ع     ح    ی  ح ل   ج   ل  ل     

                                ف ق                      ش    ج  ع  

           آ      ،     آ   ،ی           ،   آ    ،ی  م       ،         ،ی )       ق ص      ل ج   ق ص          ل  حل ل   -1
 )      

  ی          ی         خ            ف    ی         عم        ج                 ل  ج   ح ل          -2
   ج   ل 

                ج   ی     ل    ف           -3

 
- ،    ژی،       ف     ج      ش کش  ل    ج          7   لل                          ی    ق              ن           ج            أ       1
  أ    ش           آلا     ج              ق     ش        ، غذ   ، ش                ،  





 

                      ق ب چ   م          ی               ی    ق   -4

   ی   ق ب چ   م       ف    ی     ش       ی   ظ             -5
      ط           خ لف   ق ب چ   م           ح ل   ج   ل     ش              -6
   ی    خ      لل             ف   ج  ب   ف       -7
   ی    خ      لل           ق        ح ل   ج   ل           ف   ج  ب      -8
  گ    ی             ف         ی    خ        لل   ح ل   ج   ل           ی        ف           ش     -9

    آن 
   ی    خ    ی   ق ب چ   م                 ی         آ         ق    ف    ی    ف    ل  -10

 

  ( Senn-Kalbatista & Mehta, ۲۰۲3)    لل  )  ی ج         ی                   ج  ع          آ                

   (Dutta & Lanvin, 2023)  )  چ   م      ،      ش      ،  ج  ع آ         ع          ق ب  آ       ی    

   ی،  حل ل                 ف آن         ص   ی   ن   ع ل               ق ب چ   م         ج   ش           

  ی          ی آن        ی ج         ن        ن  خش  ص                              ج  گ                ص  م 

ف    ی    ی   ق ب چ   م      ،  م  خش          م  خش   ق  م             ج          ش    ن  غ               

       ع                        آ     آ        ق            ی ف    ی     ع   ی          ،           ص            گ   

   ن                               ن       ح ل   ج   ل       ، چ       ،  ق  م      خ    ص         ش            ی      

  ی  ق     آ                                     ق ص                 ج ی    ج  ش      ع ل          ،   م آن    

 ذ                   ش                ی   ج         ل               ش      ش    ش   ف     ج  گ   آ        ق ص      ق  

  ج      ی   ق ب چ   م           ق ص   ج        ی            ص ص     ن ع          ف    ی    ی   آ      س 

         





 

 خلاصه مدیریتی

             ی   ج   ل    ف آ             ی         لا  ی      ق ب چ   م                           ف    ی  4.0      

        ن ف آ     ی                چ      ف   ی         ک   ف    ی    ع     ج       .          ی                 لا  

ف    ی  ی   ج   ل                 ل  1960    ل         .                ۲ش      ،          ف   ی         

   ی           م      ،             ،  ف   ش      ،     ش   ی              ش      ش           ل   ض       ی ع    

 .    ج     ج          ی  ج  ی      ،   آ       ل 

   چ                  ج ل         حص ل،   ج         ،          ج        ی ع       ج      ج   ل    م      ی   یف  

    ی      ی ج           غ ل  .      ی  ج  ی ج   ی      ج                  ع     ل   ل    غ                  ل    

               ژ ک                     ی   ج        ن                   ح  ، ژ      چ     گ   آ   ن، ف     ،    لا  

            ش     قش      ،    4.0             ی     ی        ج              ل   ض  ف    ی  .        ی       خ لف     

،       ک،          ش    (AI)،      ص  ع   ف             :         ،         ی   ج       ل  ی             م   ی  

(IoT) ق     ف        ج  ی    (AR/VR)3. 

  ج     ش ن                        ج     ظ      ل   ی   آ  ی                   ی     ل   ل   ی          

    ش     ی                             ف  آ  ی   ی   ج   ل   چ    ش  ع    آغ   عص   . حص ل   ج   ش      

   چ     ل     ،            ن ج          آ    س      ک ش  ع       ق ل                .          B2C     B2B    خش  

ع          ،     ن            ج    ک   .                    ی     ن ق                   ص ف          ک    ش      

ش                          ن        چ  ک        ف  ذ                         م   ی    لا   ف آ          

  ج    ً       ی ش    

ش          ث        آن         ش      ی    ی    خگ             ی        خ لف    ی  ج   ل        ف          یف

     ق ،                  .ش                   ش           لا  ی  ص ف    ،   ی     ش  ،    فض     ف ع     ،    ق  

              (TTM)  4       ض                 ش    ن                         خش  2020      خ  ذ      ج   ل      ل  

                

  .        ی  ذ      ج   ل          ل   چ       ل    ج         آن   چ             لا       خ      فض     ف ع       

   چ       ش           لا  ی    .  ی     ش     ل  ح    ج        ش            ی      ج      ش ن       ق   

 
2 disruption. 
3 Additive manufacturing, artificial intelligence (AI), robotics, internet of things (IoT), and  augmented and virtual 

reality (AR/VR) 
4 time to market 





 

  ی  ج  ی    ی        ش        ل    ،  ل     ج       ،         ن                    ح ل      ص ف      ش  ف  ش  

 .    ج      ج      

  لا        Pivotal  .                ق           آن   ث               ی             لا    ح              آپ    خش       

 ذ   ن                   ش   ی    ،    ط           ئ      ش       ع        .  ل      لا      ف       7 1   ج         

  ۲۰18    ش       آ   ل    .ش             Vmware، ف         ، ج   ل       ک،         ف     EMC ل  ی        

  ی  ل  ی         ن            گ            آپ   .DataRobotف     ش   (NYSE)      س     ق              ک 

 Teradyne  ،Engineering  ST  ی      ی    گ        ش      .  ل      لا     ج          1            ق     ً

،Siemens  ،Electric  Schneider  ،Corporation  OMRON  ،ABB     Tesla      ی          ی    ی   چکش  

 ,Senn-Kalbatista & Mehta) .ف    ی                      ح         ی           ش                  خصص  

2023) 

ف    ی    ع  ،      ،                        ش    ج ل   ش      ،    ش             ی  خ لف            گ  ،  ف ع، 

      ش    .          ی     ف           ن   ج   ل    ی            ف  ج  ی               لا  ی شخص     ف    ی 

       Pivotal         ش      ن                ف   ی    ی   م          ،(IoT)  ئ ،       ک          ی   صل          ،    

            Anaplan    ی         ی   ش    ی       ی       ی  ج  ی            ی ف م          ق                ل          

  ی         ج                        ی،          ی    ن     ف    ی   Audi     BMW  ی  ش     .       ف   م    

   ن      ،            ش                     ق     ی   ک  (AGV)          ،     ل  قل         ش            

   ی            ف      ی   ،             ی   ق         ،      ل        .         ی                    ش     

    ش            قص    .          ف   ح ش  ۲۰۲۲ ح ل   ج   ل                       گ ف    ی                ل  

   ن       ی               گ  ش     .       ش                     ی            ک      ی   ش         ،  ل          

 .         ش        ،     ، لا            BASF     س، 

  





 

 معرفی   -1

          ف آ                                       چ   م    ق ب       ۰ 4    

    ی                    لا            لا  ی            ی    ج   ل   ف    ی

  197۰           ل         ع     ف    ی              ک     چ             

    ی     ف          ،      ش  ف آ     ی                 ن        ج 

  ف آ     ی       ل                     ج   ل    یف    ی            

              ج         لق 

  ی     ،   ی                      ل   ض       ی ع      ش     

        ،   آ         ی      ،     م         ف  ،     ش         

        ی  ج  ی ج     ج         ل
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04.  Industry            ۵            ط      آ   ن         گ    ج  ی     ف      ،           ق ب چ   م      

    ی   ج   ل    ف آ             ی         لا  ی                    ف    ی     ل                     ش ،    2011  ل

ف آ     ی                  ک   ف    ی    ع     ج             ن  ی     چ      ف    .  ش     ،      ی                 لا  

   غ                 ی   ج   ل                 ل    ی         ف    ی         ف         ش      ،  1960       ل      

               ج      ح ش ن  حث   ق ب چ   م                                       خ   ی  ق ص   

     ل،    ،       ک،(AI)،      ص  ع   (IoT)                    ش      ی         ف    ی     ذش   ش        ف 

  .          (VR/AR)    ق    ج  ی    ف        )چ پ       ی(،        ف         ن      ح         ی،  ج       حل ل  

    ش   ،     م       ش               (IoT)  ی   صل     ع     ً    ط   گ      ن                 ث   ع  م      ف    ی 

 .           ژ        م  ی       ج         ح        ی ف     ،   ج        ط     ج    

ف    ی    ی     ،                ف  ،   ی                      ی ع           ش     ،        چ   م    ی   ق ب          

         ع   ن  ث ل، ع     .      ی  ج  ی ج     ج            آ       ل                 م      ی ف   ش      ،     ش  

      ک     م ج          Industry  4.0   چ     .ف  ش                           ل   ض        ش  ء ف     ، ش    

 
5 Hannover Trade Fair 





 

  . ج         آن          ی       ج  ن      ی ظ         ح    گ        ،         ی                    ف    ی

ش    ع ض               ح   لا    ح  ،        ل   ج      ج     ی  ش                 ی    ش      ع   ن  ث ل،     

      ن،     ی       ع ل            ن،   ی   ج               ش   ،           ،       ج     م ج      ج   ل            

      چ      ف ،       ً  ل            ف    ی   Industry4.0         ل،         ، ج           ح    .ش     ش  ل    

 .چ                 

ق ل   ق ن      م،    .          ی      ل                 ف            لا      چ          ج          ی    4.0    

،     گ   ش  ف   آ    (WEF)      ،       آ     ی  ج   ج     ق ص      .    ف   آ       ی             ج      ش 

 . لا  آ          40000                  ی      ل                 ف     ش  
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 ، ارقام تنظیم شده فصلی WBGکشورهای عضو    (1)   :یادداشت

(2)  :CAGR  نرخ رشد متوسط در سال  /نرخ رشد سالانه مرکب 





 

 سال طول کشیده است   ۳۰۰انقلاب اول صنعتی به انقلاب چهارم صنعتی بیش از  تغییر از  -3-1

         ی     ش ل                   أ           ف        ج  م  ق ن                ن        Industry ۰ 1                    ق ب

        ی           ج    ج        ی        یش          ق ب                       ،            ج        ی                 ًع          ،  خ         آب 

    ذ ش   ،ش    م                   ی   گ     ی      ن       ،             خ   آ                               ی                 ف  ی     چک

         م          ق ب     م ق ن  آغ                                     أ          ن       ف   گ آغ   ً          ل     

     ط                       لا                           ج       ش  ع ش      ق     ل           ع   ن                                     ۰ ۲      

                       ،آلا   ش       آن              ،ش                            ًق                  ژی           ج                ش        ژ

               ف آ     ی                   ب       ق                             ظ      ش        چ                            ف        ق  ن    

               

  ی       ش      ی                                                گ     Industry          1970  3.0    ل                  

     ج        ش    ،  ف   ش   ع ،    .  ی      ً            ج            ج        م  ف    آغ   ش             ش   

       ی    ش         ف            ،  ف   ش  ق        ع      .  ی    ق ل    ل    ف آ          ش   ق                     

  ی      ی                 ی  م        غ              ق   ً    م          ج               ج         ش     ش    

     ط      ژ   ح ک آغ                                 ق              ن        ج   ل        ع ل      .         ش ل      

  ی   ج   ل            ص  ع ،      ک،       ف     ،         ف    ی     ی   صل    ل             ،     م  .   

چ   م              ن        ج       حل ل آغ        4.0   ح         ی،   ق ب        ظ       .           ل     

  . ج  ی ش     ی   ش      ج      ح  ش ن      ی         ی ف           ش     (CPS)     ی  -  یف         م

CPS     صل                 ن     ی      ،      ن              گ    صل         ،  ل   آ                            ش     

 .   ف آ                ش    غ                   ج  

                  چ         ل      ض ح     ف        ،                 5.0          ش    ظ       ل    ج                 

         ج    حص لا             ف      ی               ی      ی         لا ً    ن   .ش  ل             شخص    لا     ش 

     ی     ش       ی              ق  ل                 شخص                .ش      ،           چ    ع            ف        

 .   ، آغ       Industry 4.0       ،      ژ       
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     م       ژ        چ    ،   ح       لا   ، آ   ن                        ج                 ی          ، ذش      ل     چ  

            آغ               ف آ     ی       ج   ل   ح ل     ق ی     ی               





 

 – Industry 4.0 آلمان

Industry 4.0    آ   ن    ع   ن      ش      "       ژ  آ "  1۰             ع   ن    ۲۰13     ل ش      ط      

          ی  ش              آ    ی            ج        آن    ف       ش    ی                        ف      ی ف      ی          ژ    خ 

  ش                           ذ                        م               غ  ک       ً    ن          ی       ژ                          

ش    ع                آ   ن    Industry 4.0            ی    ل    ف      ج         عث         ؤ                           غ

Industry-Science Research Alliance  ،Acatech – National Academy of Science and Engineering ،

DFKI  ،Fraunhofer-Gesellschaft  ،Platform Industrie 4.0     SmartFactory KL.فرانسه صنعتی    –فرانسه

 جدید

                        ج         ف          34           ی       ی ش ،             2013     ل                    

     ژی     ی،   ل    ی ق     ی           ،          ی   ق ،        ی      ن،   ج    ش   ،           ی آ    ،  

 ی، ش                 ی      ، ح         ی،    ی                    م  ف           م   ی       ش  ،         

 .     شش                 ک،   ق     ف    ،       ک      گ     ی   صل 

 

 (NNMI)شبکه ملی نوآوری در تولید  -ایالاتمتحده 

                NNMI    ع   ن              ی ش ،        2016        لUSA  Manufacturing    ،  ش        ش

ع                 ج      ی                .  ی         ش      ج             آ  ی                  ی       ف    ی   45

  ل      لا                   1.2       ن ف   ل        .       ف     ،             ک   ن         ف     ک   پ  چ     

،          ژی،          ل          ف ع    .ش      ئ     ل      لا   ض ف     ط ش   ی       غ  ف   ل   2.4   ص ص        

 .       ژ         ی           ک        ن            ف    ی           ف  

 

 – Society 5.0 ژاپن

،     م  ی  IoT  ی                ل          ی ش ،               2016     ح  ح ل  ج   ع          ل  

  ق     ج  ی    ف         ،             ف     ،     ل  قل      ژی ج   ،        ،(CPS)     ی ف           ص  ع  

 .              ج       حل ل     
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       آ  ی       40چ     ج              ف 

  ی        ج  ش  ل         .     2025           ل  

    ، ف    ی    ع       ف      ش               ک   

     فض           ی،  ج             ج   ،  ج      

ف    ی     ف  ،  ج        ل     ل    قل    قل    

    ل     ن،     ل  قل         ژی ج       ج     ، 

ج             ج        ق،  ج            ی،      

   ش     .          حص لا    ش       ف  
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 پشتیبانی خدمات 

 

  عملیات 

ی  طراحیو مهندسی  ج و ر د  خ ی ل و ی  ت د و ر  و
▪       
▪                      
▪             

م        ▪ ج              
ل   ▪ ل              ق   
ف               ▪        
           ف     ▪
▪                 

ی   ▪ ی                            
▪ 6 MRP I     II   MRP 

▪           IT              
ل                       ▪      

ض     ▪ ق  ی             
ی     ▪ ج            
▪            
ک  ▪ ج    ل     ق ل       

ی  ▪           
ل              ▪ ص  ح   
ی  ▪ ف              ج   ن        

 
 

 

    غ   یف    ی   ی       نف    ی   ل ظ       ی   ف    ی

ی  ▪             
▪ 5 G 
ل         ▪ ل  ح ج        ع      ص    )  ، ش   ی           ، پ               

غ     ی    ص  ل  ل  ح ج         ( 
ی  ▪ ج   ق      ف          ق        
چ    ▪ ک    
▪ Cobots 

ل  ▪ ج    ی    ل  ق    
پ    ▪    
ن  ▪ ژ        
ش          ▪           
ح               ▪   

ی  ▪           
ی    ▪             
ک         ▪ ن   ع        ، ل                 

Microservice as-a-service 

model 

آ                  ▪ ف  ی            

 ▪               
▪ iERP 
ن       ▪          
▪  i iMES 
▪ i i iPLM 
ک   ▪       

▪ ivSCADA 
أ      ▪ ج               

ن              
▪                   

 

آ         ی         ل   ج        ن         ی          ل     ل       ف   ل   ی       ،   ج           ع  ل     ج     ی       آ                   ی   ف       ی          ی    ج    ی    ی      ص        ع

 
 

 

های فعالیت 

زنجیره  

 ارزش 

 

 

اجزای 

فناوری 

زنجیره  

ارزش )دامنه: 

های فناوری

توانمندسازی  

برای انقلاب 

چهارم  

 صنعتی( 

 

 

 نیروی کار
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 دهدصنعتی را تحت تأثیر قرار میهای اکوسیستم دیجیتالی شدن تمام بخش -2

 تأثیر دیجیتالی شدن  -1-2

 

 

 

 





 

 ها است وری انرژی و کاهش هزینهشامل بهره  ۴.۰مزایای صنعت  - 2-2

 

 UNIDOمنبع: 

 

 را تسریع کرده است به تولید سفارشی انبوه از تولید انبوه گذار  دیجیتالی شدن   - 2-3

 سفارشیسازی انبوه از طریق کارایی فرآیند

   ی  حص ل                ج                س   غ                          ش    Industry  4.0        ض ع    ل  ی  

      ن      ل   ض        گ  ن           ق  س    گ    ی                  ،   . ق ض       ش   ج  ی  ض ف     ش  

                 ی  حص ل       ج       ،  ج           ل          ش                .  ی              ش       

           ی    ل م   ج م    ی ف                حق                ش                         ی              ی       

   ،     ل       ن                      ی  حص لا              ش       چ  ی                   ش      ی ج           

 .      خ             20        ن     ق     ً 2019     ل   Deloitte      :شخص     ی ش      

ش       خش       ش     ،   ئ                        لا  ی          ل ع   ق ب              حص لا      ش  

 .          ج  ع           ی                                      ن    ع   ی      ی ج        ل ف    ی





 

  ،                  NikeID     ی              ع     ً   ی   ل                    ف    ی   1            ن     ش  ش  

  ی                                 Armour Under  ArchiTech ث ل   گ   ط    .        ئ   ق    ج   ن  ق ض     

 .      ی  ج           ص             Autodesk   ی     م  ف              

آ    س    گ م             ی                  ن           .        قل      ی      ض                   ی            

آ    س    ی     ش     .      ن                   حص ل                  ش    ی           ص ف      ئ ف    ی    ی  

ف آ     ی چ پ       ی             Carbon         آپ    2018   ن  ط   ش    ،      ل      ق                  

          ن         ش         33          ی                 1000    ف   ش          ی     .     ی      (DLS)  ج   ل  

 ش     ج   ،        ل

ش     ج    ق  ل   ج                      ژی        ل       ج                 ،    ی    گ          

  چک     ک             ش         ی     ش       چ    ،    Bicycles  City  Kennedy  ی          چک  ی   ل  ش   

         چ          ژی      ،                 ق         گ ن           چ خ      ،  Concepts  Caster   ،       ن          

،  ع م             ی        خ     یچ  ش    ل     ش     ی             ی  ق  ل      آ       .        ع ل          ف   

                 ق         
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 کند تر می کننده نزدیک تولیدکننده را به مصرف دیجیتالی شدن   - 2-4

  ی          ف    ی     ق ض   چ                      حص ل                                                    ف       

    ش ق  یش                  حل                     ف         ج      غ  ،ی          ج     ی                 آ  ی         ش 

          ق ض     ک               ن ظ ف              ،       ج   ی                 ی   ل             گ       ، چ  ژ           ،     ن ق

  ی     ل                   ج         ی    ژ   ،            Okuma              ش         ً    قل                ش               

   لا                              چ           ی         ی   ش           ح  ،          لا             ش  ی              

  ج      ی        چ                ح  ب           چ               ،            قل    19-        ی             ح        

 ی                 ف              ل   ض     ش      .ج     ق   ً      ل ج گ  ج  ی   لا    ح     چ    خ ل ش      

           س  ک      ج     ف       .ش   آ            ی           ک   ل    ق غ   پ  ی      ل          ن       ش ن   

        آ    ق   ً         ی      ی             ج       33       ج          ج    ،    260   ط              2020   س  

 .  ش    2023   قل                              ی   ج م                ن   ل چ  

   ی   چ        ی      ی    ف        ل ج گ  ج  ی              م              لا ل   ل               ف   ش      

  ی   ج                         ق ،                 ن               ف    .               ش ،    ش      ش           ل

        آ                25 ف   ش              أث   آن    ی   ش         ش             40        ی   ش      10      

     ق ،   ل    .              لا  ع ض  ش        ج        ن  ح  ل         لا       چ     -19              .   

  ۲۰۲۰      ی           ل ،   ش چ    ی ج             ع م           ل              ل   لا              ش        

 ی    ع   ن  ح  ب          ل    ی    ش                             ش           ف         .                       

 .ش             ن                 ل           ف      

   :    ع               ل                    ج    چ      قل       ج ئ  ش     ی چ    ل              

Nike, Apple, Samsung Electronics, LG Electronics, Adidas, Puma,  Sharp, Hasbro, Kia Motors, 

Hyundai, Stanley, Black & Decker, Dell, HP, Google/Alphabet, Microsoft, GoPro, Intel, Sony, 

Nintendo, Under Armour, Steve Madden, Old Navy/Gap, Superdry, Space NK, Naver, and Quanta 

Computer 

از کوو بومکه شرکت  می، ما معتقد۱9-دیپس  به  خود خواهند کرد.    دیاز تول  یبخش   یسازی ها شروع 

باکارخانه با تول  یتالیج ید  شتریب  دیها  تا  به  یکمتر  ریمقاد  ،یسازی بوم  دیو خودکار شوند  طور موثر  را 

  د یبه تول  لیبدت  یدیعوامل کل  یهمگ  یصنعت  یو نرم افزارها     5G   ،یصنعت  ا،یاش  نترنتیکنند. ا  دیتول

 .هوشمند هستند

 UBS لگریتحل له، یاست الکساندر





 

 انقلاب چهارم صنعتی، نقش کلیدی در تولید پایدار دارد  - 2-5

       ف        ی  قش  ح  ی         آن    Industry  4.0      ی         غ                                   

  ی  ،  ج      حل ل      (ML)،       ی   ش    (AI)           ص  ع     ف    ی   ی   ج              .           

 ج             ی ف آ       ی       ش         ن       ج       چ پ       ی/         ف       (IoT)،          ش      ن

 .  آ      آ      ف   م    

  ی     ی       ق       ی   پ  چ   ج               ش  ، ش  ف      ف       ع   ن  ث ل،              گ          م 

                                    ن    ق         . خ                 ی            گ              گ    ی   ،       ی       

      ج     ش   ط    ی    ق        ک جل    ی     ،  ل    ث                             آلا     ق ل                     ش   

 .  ی ع ل              ش           

ف آ        ل    ی                ن  حص ل      ف           ش       ی  ع         ،     ک            

   یف آ     ی ج      ک                     ش ف ض ض          ی                    ژی    ی  ص ف       ،  

 .                           ن         ژ     ی        ل  ی             

   ی  ض         ی   ج      ل   ی    گ     چک ش  ع     ق    ف آ     ی                       ی    ش              ،

       ی      ن                        Aviation  GE     Safran  ،                            .         ی           

  .            ف         ش        چ                                     ش    LEAP             25       ی          

   ج       حل ل    ن   ق                     ش      ی                       ص  ع   Energiency       آپ ف     ی  

 .        ش      15 ص ف    ژی                       ژی                  ی ع ل         

                          ج       حل ل              ف    ی   Chemicals  Fine  Deccan ث ل  گ ، ش       ق          

  ل  ن  لا        10  لا               ک      آن          ف    ی        .      ی ف آ     ی                       ش      ی     

 . لا                  ف آ      ف  ج          500000  ج  ی  ض ف    

 دهد انداز اشتغال را تغییر می دیجیتالی شدن چشم  - 2-6

ش             قش      ش  ،  ل          ج      غ      ج               ن شغل      ن           ،       ف  ص   ع   

  ی      ظ    ف              ن      ج  ج            ع             ف ،   ی            ف      لاً   ث   ظ           چ    ش

  ۲۰3۰            ل             خ   ک ج   ل          ش   آ              ل                     لا     ق       غل       ج 

 ق ص               ص    ل         ،     ح     چ   لا     ج     ،           گ     ی                   ش              ء  ش         

          ش            ج      ش غ ل     آ     ،ج  ن  ض ف           





 

      ۲۰3۰       ل   ح                     لا              غل     38  ج م ش ،         PwC      ط    ی             

   ن               چ      (   ٪۲1)  ژ        (  ٪3۰)              ،( ٪3۵   آ   ن )        ش  ،     ق    ن         ی    ض       لا

             (  %44)   ف  ش         ف  ش(، ع    %46)     (،    %۵6)  ی            ل    قل          ک                   

 (                 % 17)    ج   ع  ی           ش                  ،         خش 

      ن،      ،   ذ    خ   ،     ،        آشپ ،       ن          ی      غل ض     ی        HSBC   ط               ج    ک 

       آ    ن         ض                ی                       غل   ف          ش      ی        ن              گ   ن   

        

 

 (۲۰۲۱مقایسه با موقعیت فعلی در سال )مشاغل در معرض خطر در  ۲۰۳۰دلیل اتوماسیون تا سال شغل برتر در معرض خطر بالا به  ۵

 

 

درص  98 درص  96  درص  95  درص  94  درص  92   

پذی ش سئول  بازرس نگه اری  حوط   ت  ی   
  ار و  نویسن  





 

 

 

  





 

 های دیجیتالفناوری -3

            ج ل               م ع       ج    ل  ج    ی  ی  ف  

           ع           خ ل    ی    ج                 ،          حص ل،   ج

    ج     ی        ی    غ ل          ج          ی   ج   ی  ج    ی    ل   ل 

  ک                ژ      گ   ،     ح  ، ژ      چ   لا          آ   ن، ف     ،  

  ی       خ لف                         ن            ج     ی                       

       . 

          ی        ی   ی      ل   ض  ف               ج          

  ج    ی     ،               ف    ی            ش     قش      ،     ۰ 4

  ک،  (،      AI)         ص  ع  ،   ف              م               ی         ل

 (  AR/VR) ی  ف        ج     (     ق IoT)    ش        

 

 

 لال در طراحی محصول، زنجیره تأمین و تجربه مشتریتاخ - 3-1

      ش           ،     ک ،  ص  ع               خ ل     ی ف    ی  ش  ل         ف آ     ش ن   ج                 ج   

               ن    چ          آ  ن    م                     ،                         ج     ق  ل     م    آ          ک           ، ش       غ   

     ف    ی             ،آن        م                       ًق             ج      ج   ی   یق  ل                آ     

           .                   آ     ش                      ج  ی   ع ل           ل     ،    ش     ح                ج                           

 :            أث        ش     ش   ع                 ف    ی  ل               

  ق     ف        ج  ی         ف        ج                      ف    ی   :و ساخت  طراحی               

    حص لا        گ             ی   ش       ص ل     .   ی      ش                  آ                  

            آ           ی   آ  ی ج            ج                   ل    ،  ض ف             ق   ً  صل   

         ی          ق             ق             ،       ی   ش            ک            ن            .ش             

                      گ     ف     م ق        ، ف آ         ژ       آ             ،              م  ف   

     . 

 4.0     لا ً        ع ص     چ م          :زنجیرهتامین  Industry  ج           ل   ج                   ک  

  ی   ج   ل          ف آ     ی  خ لف             ،  ف    ی       م  .  ش      چ  ک        صل،  أ     





 

          حص ل،                    ش           

ش  ف     ل      ک        م          پ  چ    

ع    ی                  قل                   

 .  ش      ج       

 ی ج   آ  ی ش             :تجربهمشتری      

 حص لا            ش                 ی   ک  

  ی  خ لف              ن              ع    

          شخص       ی ف       ق م          ژی 

 .          آ         ف            ش             

 

 ایپیشتاز شاخص آمادگی شبکه  ایالات متحده - 3-2

           لا  ،    لا    ح      ف                           ذ  ی    ۲۰۲3   س ش  ص آ      ش        

  ی   ض                    ش  ل      ش  ص       ً    .            ،             (ICT)   ف    ی    ع               

                         چ         ً     ف    ی          ی  خ لف          ج  ن    

  ض    ح ط           ج  ی      ❖

    ق  ن      ف     ن،    -  ICTآ      ❖

 ش                          ی         

  ح                 ن    ج ل      ،   ❖

   ع  م    م              

  ی  خ لف    ج        ث             ف    ی  ❖

     ل 

    ئ  ش         1ش ل        ج      ش  ص 

 

 





 

 

 ای های آمادگی شبکهمجموعه شاخص -۱شکل 

 

  ،     ج    ،  ئ  ،   ئ     ل  ،    ف    ،     گ    ،  ،      س     ج           ،   گ        ی            آ     

          ف                آ      ش     ض          10                    ف        .         گل   ن      ک، آ   ن    

ج  ل        ی             ض        ق         آ         ذ    ف    ی             آن آ      آ     ی ش     ق         

 آ          1

 ۲۰۲۳ای سال کشورهای برتر درشاخص آمادگی شبکه  -۱جدول 

ISO3 اثرگذاری حکمرانی  جامعه  فناوری رتبه  امتیاز کشور 

USA       68.44 87.02 72.53 79.64 1 76.91    لا    ح   آ 

SGP      81.2 85.58 69.89 70.57 2 76.81   گ 

FIN     79.9 89.94 69.42 65.5 3 76.19 ف 

NLD   78.74 89.74 64.09 71.59 4 76.04  ل 





 

ISO3 اثرگذاری حکمرانی  جامعه  فناوری رتبه  امتیاز کشور 

SWE  79.52 87.74 68.23 67.21 5 75.68   ئ 

CHE   76.12 83.75 64.26 74.9 6 74.76   ئ 

KOR          73.27 80.44 84.11 60.1 7 74.48 ج 

DNK  ک       
74.06 8 65.42 65.26 89.53 76.04 

DEU آ   ن 
74 9 69.45 68.25 83.16 75.13 

GBR گل   ن   
72.75 10 67.25 66.63 81.63 75.5 

 ( Dutta  & Lanvin, ۲۰۲۳)منبع: 

    

کشور مورد    ۱۳۴ایران جایگاه مناسبی ندارد. رتبه کلی کشور از میان  ، کشور ۲۰۲۳ای در سال  در شاخص آمادگی شبکه

ها نظیر دسترسی  امتیاز کسب کرده است. در برخی شاخص   ۴۳کشور کمی بیش از    امتیاز قابل کسب،   ۱۰۰بوده و از     ۸۷بررسی  

گری  ، کیفیت تنظیم ۱۱۱آنلاین دولتی  ، خدمات  ۱۰۴های نوظهور  گذاری در فناوریسرمایه  ،۱۰۳زیرساخت مناسب رتبه کشور  به  

، صادرات  ۱۱9صادرات محصلات با فناوری بالا    ،  ۱۲۷، مشارکت الکترونیک  ۱۰۱های نوظهور  گری فناوریتنظیم   ، ۱۳۳(  )رگولاتوری

و   ۱۳۳های اقتصادی برای زنان ،  فرصت  ۱۱۸و مشارکت در تحقق اهداف توسعه پایدار  ۱۰۴کیفیت زندگی   ،ICT ۱۲۴خدمات 

 ت. جزییات در صفحه بعد ارایه شده اس بوده است.  ۱۲9های پاک و تجدید پذیر  انرژی 

 

 

 

https://networkreadinessindex.org/country/republic-of-korea
https://networkreadinessindex.org/country/denmark
https://networkreadinessindex.org/country/germany
https://networkreadinessindex.org/country/united-kingdom




 

 





 

 
i (      م  ف              ی        ی   ی  planning requirements Materials-I MRP                 ش         ک         حص لا             )

  MRP(               م  ف       پ                  م  ف    MRP     ی   ج       ،           م  ف         ل    ن     ل   ف                  ی        ی   ی      )

 گ          م        MRP II(     ل ش   manufacturing resource planning MRP II        ف ،              ی             ) 197۰                    

        ل   ف             خش  ل  ی      ی      MRP II                 ق     ج               ی  ق               ی          ش         ی  ک ش       ئ    

     ل ش         ERP    م   ی 
ii  Manufacturing execution systems (MES)  ی                      ی                  ی     ل        م      لا  ی         ی           م 

         ع          ئ                ص  م        ن         ک                  چگ    ش   ط ف ل      ف                     ی         MESش               

  (        ع   ن  ک     م            گ                   ل چ     ع ص  ف آ          )          ی   ،     ل،   ش   آلا                 MES            ش    
     ن  ذ        

iii    چ    ع    حص ل        Management Lifecycle Product              PLM    ک ف آ                         ن    ،       آن    م چ  ،  
ش           ل       ،      ،       ،             ،             ف   ،              حص ل                ف  آن      ی                  حص ل       ن ش ل

-   ن        محص ل       عث   غ م     ج     پ  چگ       ف   ،    ع  ،           ف آ     ی      ن ج     ج    ک           ل ب       ع             
    . 

ivSupervisory Control and Data Acquisition  (         م   ی     ل          ج   آ  ی    SCADA    ی     ل،          ج       حل ل    گ    )
      حل        ج             ف آ     ی                  ش            م     ج  ی   م  ف   ی    خ   ف   ی     ل ش         ن ج   آ  ی                   

       ف   م         
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