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 گفتارپیش

  ی   ق ب       چ   م       ش  ،     ،                 ی ف    ی «           تحول دیجیتال آ چ         »

    ل   غ      ل                       ح ل               ف    ی،      ف    ی     ح ل   ج   ل  ک        م ش        

ش              ح ل   ج   ل    ش        س    ،      ح ل      ل               ج               ن            م 

    ،   م  غ     گ      ف       ی             ،  ک  غ      ل      ش  ل                    خ          ف   ل 

   (1402)   ح ,      ی              ف    ی               ن     م        ی                ن   ش        ق   آن     ی 

   ل  ن  لا                    6 1   ش     2022      ق ص  ی        ح ل   ج   ل      ل    IDC        آ     

          (Statista, 2023)   ل  ن  لا   ف   ش         ف     4 ۳     ش       2026     ل    ٪4 16  خ  ش         لا    

ع  م    ن      ش         ض  ی                     ل  ش              خ  ش          ف    ی                   

       م   گ           ی           ق ص       چ ن                 چ    ع         ق  ل   ق ب چ   م           

             غ ل           ض ع                  ح ل   ج   ل  ق ص          آ گ            ش  ع             ن           

      ی   م آ    ،                       ج              آ     ش ل                ق ص           آ         ک   ش   

ف    ی    ع       ج     ش ن  ق ص   ص  ع ،  جذب                      ی         ق                        ذ  ی   

   آ     جل    ج   ج             ج             ق   ق       ی   ش               آ           خصص              

  ل  ح   ف    ی    ع          ص  ع     2024         ث                     ی    س    80    ک      ق ص    

  قلم,  )      .   قل           گذاری  های سرمایهمثلث هوش مصنوعی، رقابت و فرصت       ، 2024   س             

1402 )   

»  ی  ق ص  ی    ق     ن  ص  م   ف                                      اقتصاد       ی  مجازی  میز 

      ق             ی   ی          ق ص      ح ل   ج   ل                 ج  ع    م       ی                 «، دیجیتال

   ئ     1  ی         خ  ی      ج               ح   گ     ی  ج  ع           ک   ح    ی  ح ل   ج   ل  ل     

        

                                ف ق                      ش    ج  ع  

           آ      ،     آ   ،ی           ،   آ    ،ی  م       ،         ،ی )       ق ص      ل ج   ق ص          ل  حل ل   -1
 )      

 
- ،    ژی،       ف     ج      ش کش  ل    ج          7   لل                          ی    ق              ن           ج            أ       1
  أ    ش           آلا     ج              ق     ش        ، غذ   ، ش                ،  
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  ی         خ                 عم        ج                 ل ج  ح ل          -2
   ی         ج   ل     ف    ی 

                ج   ی     ل    ف           -3
                      ق ب چ   م          ی               ی    ق   -4

   ی   ق ب چ   م       ف    ی     ش       ی   ظ             -5
      ط           خ لف   ق ب چ   م           ح ل   ج   ل     ش              -6
   ی    خ      لل             ف   ج  ب   ف       -7
   ی    خ      لل           ق        ح ل   ج   ل           ف   ج  ب      -8
  ی    خ      گ    ی             ف          لل   ح ل   ج   ل           ی        ف           ش     -9

    آن 
   ی    خ    ی   ق ب چ   م                 ی         آ         ق    ف    ی    ف    ل  -10

 

  ی     لل                ی           ق ب چ   م         ج م ش             ع   ل              ح     

    ی  ک ش        آ            ش         ح     ش           ک  "2فانوس دریایی "             ق ب چ   م        

        س آ         ش  ،     ش           ن  ش   «             ۳شبکه جهانی فانوس دریایی »       ج   ش      

آن      ش         ی          1۵0  ش       202۳  ل     ع   م     (Bristol, de Boer, & Shahani, 2023) عض  

 ک ش       ی      ،    WEF)4(  ش      ج   ج      ق ص    «    مرکز انقلاب چهارم صنعتی »،        ی         

 «5عتی صنشبکه مراکز انقلاب چهارم  »    ن آن، ع  ف    ی     آ      ج                          ش   ک  ج  ب    

           قش     (Keenan & Patterson-Waites, 2024) عض    ش        20        202۳  ش            ن   ل    

 ذ  ی    ی        ح ل   ج   ل     خش     ،      ل  ی            ق ب چ   م           گ    ی        

            ی  حل  ض         ش  

   ی                  ی ش ل                            ف         ق ب چ   م                              

                 ق                       ی  ص  م                                          چ                          ش 

         ی                ش                ن        چ      ن       چ             ی                               

                                     ف   م چ  چ       ی ش ل    ن              گ ، 

 
2 L g t  u    
3 The Global Lighthouse Network 
4 World Economic Forum (WEF) 
5 The Centre for the Fourth Industrial Revolution Network 
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 م یریتی  خلاصه

  ق ب چ   م   . ح ل     آ  ی   ش                     چ   ، ف    ی     ی ق      ی          عث     ف ،

  ش                                   ع   شگ ف      ل  غ                    ی              ج    ک        م ج     

                ی ج           ی    ی     ط،            ی   ق ب چ   م            ش چ  ش      ظ ف        ل 

   ش     ی  خ لف               خ   ی  خ لف     ،       ی                    ک     خش 

        ق ب چ   م           ش  ع               ج            2017              ج   ج      ق ص        ل  

  ف         ق    ی    جم    ی     ل  ج  ب               ش ل   ج   ش    ش                           19ف  ل          

              ش ح     ش ل   ف    ۵             گ   

 ،      ض ع      ص  ع          ترکیه       ق ب چ   م        (1

 ،      ض ع      ص  ع   امارات متحده عربی       ق ب چ   م        (2

           ش               ی غذ   ،    م،      ض ع  عربستان سعودی       ق ب چ   م         (۳

    SME   ی 

  ق ص     ج   ل،      ض ع      ص  ع    آذربایجان جمهوری       ق ب چ   م        (4

    SME         ش      ی   ،      ض ع قزاقستان       ق ب چ   م        (۵

                      ک فض ی     ف         م     ،   MEXT    ،        ق ب چ   م                          

  ج            ش               ط             ج   ش      ،                 ق ب چ   م                    10،000

   ئ        ف    ی ج    ،     گ      ؤ       ی             40 ش     ش               (MESS) فل ی    ف     ن      

      ش   ،    2020              ن  ف   ح      ل                   ی      0 4  ی              آ                 ش   

     ش                 ط                      ح  ل غ   ج   ل،    ق ل  ج  ب   ف              ق ء      ،                ش     400

        ش                ع ل                       ،       160    ش         ش             ی   آ    ی ش            ک ش            

ش  ل               ش                 خش  آ          ی ق  ل   ،            ج   ل        )               آ  ی        

   ش         ش   (  1۵0)     ش                ل غ   ج   ل     ش           م  ج        ی(،  ش           ی  ک        ی   ج  

      ف ن  MEXT    ی                   ی   آن         آ  ی         ی  ،  MEXT      ف   ع                   

 ش               ف     ف     
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 معرفی شبکه مراکز انقلاب چهارم صنعتی -1

     ک        . ح ل     آ  ی   ش    ف    ی     ی ق      ی          عث     ف ،                 چ   ،       

                 ف   ح         2017  ج     ق ص                        ی چ         ق ب            ل    ض ع،  ج   

                      ی   ژ                   ی       ش  ع  ک ش    ج                       ی   ک        ش ل  

  (Keenan & Patterson-Waites, 2024)  ج             ن     غ            ژ      

        أ             ق ب      ج  ق  ل              ج ق            ف ،     ف   19          ش        

ف    ی    ی  ح ل ع  لا         ن  ح          ف      ی   ک          ن           ی          ل    ل   چ   م        

   .  ج       ج م ش       ،  ق ص     

           ق   ق            ش     ۵       ق ب چ   م             19   ن      ش      ،  1 ش ل               

                   گ      ن           ش ل   ف   

 ،      ض ع      ص  ع          ترکیه       ق ب چ   م        (6

 ،      ض ع      ص  ع   امارات متحده عربی       ق ب چ   م        (7

           ش               ی غذ   ،    م،      ض ع  عربستان سعودی       ق ب چ   م         (8

    SME   ی 

  ق ص     ج   ل ،      ض ع      ص  ع    آذربایجان       ق ب چ   م        (9

    SME         ش      ی   ،      ض ع قزاقستان       ق ب چ   م        (10

 

   ن      ش     202۳    2017  ی         ق ب چ   م          ف  ل    ل    ی            ش ل  2ش ل    
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 ۲0۲3 سال انیپا  در یصنعت  چهارم انقلاب  مراکز شبکه پراکنش  نقشه-1 شکل
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 ۲0۲3تا  ۲01۷گیری اعضای شبکه مراکز انقلاب چهارم صنعتی از سال روند زمانی شکل  -۲شکل 
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 مرکز انقلاب چهارم صنعتی ترکیهمؤسس معرفی  -2

آ                            ش     ی       فل                  MESS)6 (  ج         فل ی    ف     ن      

             ط            ن                     ع     ل                                 ل        ح ج      ق      

  ی   ئ  ً                             ف     ن                ف    ی 

  ی  ح ل   ج   ل                  ل  غ     ف      ،      ح

آ        ق             MESS .           ن                

     ،      MEXT  آ  ی        ع   ن 

ج               ح ل   ج   ل     ج                

آ  ش   ،        ل  ج  ن   ق                         ق  ل      

   ئ        ف    ی ج    ،     گ      ؤ       ی          ش      ی    40ش  ل                ش                    

 (Vodafone, 2023)     0 4             آ                

          ل    ط          آف ی                       19۵9         14  ج         فل ی    ف     ن      ،     

  (MESS, 2024)   ،       ش                   ش ن           

    ش ح          MESS چ م      

     ل،                                         ی فل               ن        ف              گ  ی          MESS   ف

       ط  ف   م    ن ش   MESS   ف  .          ی           ی    ق     ذ   ش    ل  ف            ع       ق  ل  ع         

 .  ق  ل،      گ               ف      ک  عض           ن     ی    ع          گ           ،                   لح آ 

 

  

 
6 Turkish Employers’ Association of Metal Industries (MESS)  
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 ، به عنوان مرکز انقلاب چهارم صنعتی ترکیه MEXT مرکز فناوریمعرفی  -3

 7MEXT          آ                 ف             ف    ی              ج         فل ی    ف     ن   ،        

آ                  چ م              ی           عض ی          ل      ی  ح ل   ج       چ  چ ب     4 0  ،

     MEXT    ئ        ف    ی،     گ      ؤ    ش      ش   ج          ج           40              ل      ش     

،  ک    ق  آ   ش ، فض   ی  9،        8               ش      ،  ک                 MEXT        10،000 .ع ل     

       م،  ک                      ی         گ                           ن        گ  ن      10    ی،  ک    ق          ک 

،                ح ل   ج   ل         ش    گ     ج  ن،         ث   ذ  ی           ج    MEXT          ق       

  ی  خ لف                خش    (Business-abc, 2024) .   ف     ن                فل ی    آ       ج               

               ف     

 
  

 

 
7 MESS Technology Center (MEXT) 
8 Demo Factory 
9 showcases 
10 co-working area 
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 چه تاریخ - 3-1

               ل ش             ل   م                             MESS،     ج   ج      ق ص  ،  2019     ل  

 ج    (C4IR)         ش    چ   م   ق ب         MEXT        ف    ی     MESS،  ج      ق ل          ی      ح  

    ع   ن        ق ب چ   م                 ی  قش        2020MEXT       ق       ل          ج      ق ص  

(Ergocun, 2020) .    ،            MESS        ی ف    ی          ج  ن           ع                        ف  

 . ی         ف               ی ف    ی            ی   ژ  آ          ف               ش        ژ          

          ،    ق ل  ج  ب   ف           ق ء      ،                      ش     400      ش    MEXT      ن  ف   ح،  

     ش           ی   آ   ی ش          ک ش                             

  

 تصویری از افتتاح مرکز انقلاب چهارم صنعتی ترکیه با حضور رییس جمهور این کشور  -3شکل 
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 مرکز محصولات و خدمات - 3-2

  (Mext, 2024)   (Business-abc, 2024)  ش  ص لا                  ش ح        ح  م  

   ش    ن،       ن         ن         ق                ح ل   ج   ل          MEXT   11کارخانه دیجیتال  •

 ک  ح ط         ق    ج          ج           ق                                     ل ،     گ        ش     

                آ   ن          ج  ن   ی           آ     ی                      ف                             ی      ی  

     ی ش      آن                 ،      ی         ش       ع   ن        ،         ل ج                  160ج ل  + 

          ن                ش                ح لا             ع       ی     گ  ن   ص  م

 

     )12                      صل (      ط        ک  ط               5G              ج   ل    ف    ی     ف   

             ی آن                 160                     ش     )  قل    ج            ف لا    پ  چ (         ک  ط        

    (Akkol & Jurgens, December 2022)                   ی

MEXT    ک       ژی    ی   ش    ک              ج      ش ن  ک    ش        ی   ق         ل  ش  ع   

            چ م         ش                           ل   ج   ل     ف  ،     ی             ط         ص  ع           

   ی            ل   ض       ل                      ک   ی           خ لف   AIآ     گ     .       ق            

 
11 Digital Factory 
12 end-to-end connected manufacturing 
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ف    ی     ص  ع       آ         ل   م         ش ل    ن     ج      ق ص      ی   ج   

 .            ق                1۳     ص  ع          ی   ش     :      ف    ی

MEXT   آپ            ی      ن ف       ئ    ،ی        ی  ش       ن،             گ   یآ         یفض    ک         

  ی ف       ی                     ع   ن      آ                              ع   ن      ل     Maestro       ش          لا   ک     

                                           ی    ن           قل             م ج  ی       پ  چ     یع ل    ،             ج    ی   

                    ص  ع  ی     ی             گ،    ن       ذ   ی           ک       ی        س    ن           ل    

               . 

       ل ج چ  ک     ل      خصص ن  ح ل    م    ک   ،      ص  ع   ی ل         ی   ع   ج     ف   ش   ی   

  ع             ش     ج  عض     ی     ش                 ش    ن      ص  ع              ،    ش    ن       ی      ژ

 .          ف     (AI)       ص  ع  ژ                 ش        آ           ل م     ،  

 

آ   ش    ژ         MEXT   و آموزش   14سازیقابلیت  •       ن،    ش    ن،     ی       ی      ن،    ی 

 .          ج      لا/                  ن    

 

 

 
13 t   W  ld          F  u ’  Pl tf    f   S  p  g t   Futu    f       l gy G v       : A t f    l I t ll g     

  d M       L      g 
14 Capability Building 



 

 

 

 

     ف          ئ        ن ف    ی        ل          ج  ن      MEXT  ش   1۵شبکه اکوسیستمایجاد   •

                   ی  .             ش   ی  ج  ی آن                ج                   ک  قف ق          

     ی         ی                ف   ش       ق     ش     ی        آ         ی 

 

 

      س  ک   ل                  ی      ح ل   ج   ل ش                       ق     16  ارزیابی بلوغ دیجیتال •

ش   ،           ف آ                MEXT                                                 ن      ،    لل      

  .ش     ی        ی  حق   ح ل   ج      ش       ق     ح  ح ل   ج   ل          

MEXT    ش  ص آ                 1۵0      ش    (    17       شSIRI           ) آلا             ،   ش         ن

،  ق ط  SIRI   ش                  س    ل           غذ                      ش             ن،     ،  ف لا ،    ج      ،      ج 

                    ص  ع     ش            ف      AI Navigator   ف                  ص             ف   

  ،          ص  ع                    ش      ش   حل    ،                   ج   ع              یش        ی          

ش               ش    ن    ل ی    گ        گ                                     ف آ   ی            ،                  ی   

 ش         ض ف  ش                م                    ص  ع     ض ف               ،                    لا   

 
15 Ecosystem network 
16 Digital Maturity Assessment 
17 smart industry readiness  index (SIRI) 
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 مرکز  هایو ویژگی   اهداف - 3-3

 ماموریت 

MEXT   ،ف   ش  ،                 ح ل         ل ج  ح ل             ی     ل              ی  ح    ج  ن 

    ی     آ         ،   ش     ن آ                 ش   ک  ذ ش      ش ج  ن              ن  خش  

  .      ش 

 چشم انداز 

  .   ئ           آ        ف    ی   ی     ف               ق     ج         MEXT   ف

 تأثیر 

  :ع          MEXT           ژ     ی       

  .               ح ل   ج   ل     ج   ق  ل   ❖

ج  ن        »         ل غ   ج   ل«            ق  س          »        ح ل   ج   ل        «      ❖

   .  

  .    (WEF)         ح        ف     ن    ج  ن    عض   ج   ج      ق ص   ❖

                      ج   ل               ش      ف   ،   ج                 م   ی                  ❖

  .        پ  چ  ش      

      ف                  ج   ل ج  ن           ع          ی       ی       ❖

               ج  ی آ     ف لا  ج  ن           م     ل                                 ق     ❖

  .  پ  چ  ش      

 
  

 شرکای کاری مرکز  - 3-4

                   م آ          ی      MEXT            ل   ی    ئ        ف      40               ش    ش    ش  

 ش       ف     
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 شرکای کلیدی مرکز -1-4-3

 BCG 

    ع         INC                        

  گ    لگ         ل    )     (                   

  ش   لک ع            ی علم   ف    ی(KACST) 

  آ  ی  )     (    گ    چ      INC MaestroHub 

 ک    ی  

   ف         

  ف     ف 

   گ      ل   

        ف    ی             

 TüvSüd 

     ف    ی     ف            ح   ع             
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 سازی فناوریشرکای یکپارچه  -2-4-3
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 سازی مرکز شرکای دانشی و ظرفیت  -3-4-3

 

 

 رکز نوآوری و یادگیری استانبولم -4

      ن  ج              ش         ن             ح ل ع ل                       آ  ی         ی        ل  

  ی          ف    ی             ک        م    ش  ل           ج   ل،           آ   ش         ،        ع ل      

 .               ل غ   ج         ،  ج            چ                      ی            ف      ی       ئ     

                 ق     آ  ش   ،             ج           ی   ج   ق  ل      ی    م    ح     ی        ئ     

  ی   ج   ل                  ی ع ل    ل              ل                       ن   ش    ف            ن         ج       

 .  ف     

ف    ی        ی  غذ      5G            ج   ل،   ق         ،     ی    ط                                

      ع          ،          ل غ   ج   ل    ی       ج       ئ     ش      ف        ی      ، آ    ش       ش ف    ی   

 .   ی ش      ی  حق   ح ل   ج   ل          ج         ی     شخص          ق       ک       ش   



 

 

 

 MEXT           McKinsey & Company        آ  ی         ی        ل    ط

      ی آ     ، آ   ن،         گ           ع       10   ی  لا م                ک    (Mckinsey, 2023)           ش   

      ی               گ               ،        ی،     ل    ، چ  ، 

 

. 

 مرکز قابلیت های ویژه - 4-1

 سویکس  - 1- 4-1

Cevix           ک                  ی ش                 ک      ح ل چ  ک    آغ                     ل 

 .         آ    ،     گ ی               ئ       ی       ی           ل                ح ل چ  ک ش   ، 

4-1 -2 - Mexchange 

       ی    ی   ل ج                 ک            ع ل                   (OKR)     ف       ج  ل  ی

          OKR  ک  ل   م  Mexchange               آ  ن         ی         آ                      ف       ی ش    

 .            س                    ن           ی ش    
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 ش      ی   ژ              ق     ص        ن              ق  ل            خ             

 

 رباتیک بخشی از اکوسیستم فناوری -5شکل 

 

 کنند های فناوری، تجربه عملی کسب میحلترین راهکنندگان با جدیدشرکت -4شکل 



 

 

 

 

 آموزد کننده تأثیر فرآیندهای دستی بر تولید را مییک شرکت -۷شکل 

 

 

 کنند کنندگان یک محصول را از تولید تا تحویل دنبال میشرکت -6شکل 



 

 

 

 

 دهد فعالیت برای ساخت لیموناد پتانسیل دیجیتالی شدن را نشان می -9شکل 

 شود تأثیر بالقوه فناوری بر عملیات تولید مشاهده می -8شکل 



 

 

 

 

 دهند کنند و بازخورد ارائه میواقعی را تسهیل میاپراتورهای آموزش دیده تجربه  -11شکل 

 کنند سازی امتحان میوری بطری های دیجیتال را برای بهبود بهرهکنندگان فناوری شرکت -10شکل 
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در ساخت اولین کارخانه دیجیتال مجهز   MEXT همکاری ودافون با خط تولید هوشمند:  -5

  5gبه

          ج   ل   ی   ق                       ق        ج م ش             ق ب چ   م            ،   ج        

  (Vodafone, 2023)   ش  خش    ش ح                       ج   ج         ،             م چ  ش  5g        ش    

 چالش ها

           ۵G                     ج   ل  ج        •

       ف آ           ی   خ ص      ق   •

  ف   ش      ،                 •

 راه حل 

 ق  ل  ع      MPN 5G ش    •

    ق ل               •

         ص           ص  ع   •

 نتایج

           ش          شغل   •

 Industry 4.0    ق    ف    ی •

  ف   ش   ع           ی  •

 

 های کلیدی چالش ح ابعاد  یتشر - 5-1

 شکل دادن به آینده صنعت  - 1- 5-1
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