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یک تفاوت وجود  اماگذشته آموخته است،  در یمال یهابحراناز وقوع های بسیاری جهان درس کهیدرحال

را 19 -دویبحران کو سکیریل پروفا، های قبلیبا بحران بحران ناشی از ویروس کرونامیان  بنیادین

 هیو سرما ینگیمشکلات نقد بحران ناشی از ویروس کرونا. های مالی گذشته کرده استبحران ازتهدیدآمیزتر 

در مورد ویروس کرونا، شوک مالی . است داده انتقال -سابقهبی یآن هم در مقیاس -اقتصاد بخش واقعی را به

 آنزایی قدرت آسیب شیافزا این امر موجبکه اند رخ دادهماً و شوک نقدینگی در بخش واقعی اقتصاد توأ

، نخستمرتبط هستند:  یکدیگربه  قیاز دو طر های بخش واقعی اقتصادریسکو  مالی یهاسکیر .شده است

دهد، که  شیاقتصاد افزا یواقع در بخش ها رایتواند تعداد ورشکستگیم 19-دیکوو ی مانندبحران طولان کی

تواند تزریق اعتبارات به می یحال، بحران مال عینکند. در یتر مسخت یرا حت یمال ستمیس تیریامر مد نیا

هایی که بخش مدیریت بحران در خصوصی رهنمود چیه، از طرف دیگر. بخش واقعی اقتصاد را متوقف سازد

 ایاز پیش آماده هنسخ چیه در واقع، وجود ندارد.کنند منجمد یا فلج میبزرگ  یاسیدر مقرا اقتصاد  یواقع

اما در این میان، تنها گزینه قابل تمسک،  .وجود نیستیافته به کل اقتصاد متسری ینگینقد حل بحران یبرا

سابقه، های بیزیرا بحران گذاری اقتصادی است.در دو حوزه بهداشت و درمان و سیاست« نوآوری»

هندسه »پاسخ سیاستی مناسب، باید ابتدا  به منظور اتخاذ .های سیاستی نوآورانه هستندنیازمند پاسخ

بتوان در وهله دوم، نسبت به مدیریت مسیر حرکت این این ویروس را مورد بررسی قرار داد تا  1«شوک

نشریه خطرتر اقدامات عاجل و کارآمدی را اتخاذ نمود. های کمترین شکل به سمت گزینهشوک از مخرب

از مقالات اخیر خود به این موضوع مهم پرداخته است که در ادامه وکار هاروارد بیزینس ریویو در یکی کسب

     خوانیم. آن را میترجمه 

 یمومعبهداشت  های در زمینآزمون شدهها به اقدامات ، دولتدر سراسر جهانشیوع کرونا همزمان با ادامه 

کالا و  انیار جرک نیم ا. انجانندتا زنجیره انتقال بیماری را قطع ک اندآورده یرو گذاری اجتماعیفاصله مانند

 ،. اکنوناست قوعدر حال و یو رکود جهاناز حرکت باز ایستاده مردم را متوقف کرده است، اقتصاد  ارتباطات

 .یابدیمگسترش  یماریبه همان سرعت در حال گسترش است که خود ب این ویروس یاقتصاد اثراتواگیری 

زارها و با راناستگذای، سکرونا روسیبا گسترش و محتمل نبود،ی چنین چیزتر با وجود آنکه چند هفته پیش

اجتماعی  گذاریصلهفاتر( نهیهز)مؤثرتر و کم به گزینه در چین این ویروس یخیتار وعیش یاز الگو یبا آگاه

از  شتریب اریبس این ویروس یاقتصاد یهانهیهزبا ادامه بیماری آشکار شده است که . اکنون نداهروی آورد

ن بحرااین ف ابعاد مختل رایز نیست، ممکن باًیرو تقر شیپ ریمس ینیبشیو پرفت که گمان میاست  زیچی

 سابقه و ناشناخته است.یببرای ما 

                                                

1 Shock geometry 



 

2 

 

ر رشد ز انتظااچیزی فراتر ی، جهان یرکود اقتصاد یک، با لقب دادن این بحران به ناشناخته عرصه نیدر ا

شوک  ریسمشناسایی در خصوص  های اساسی بایدبراین، پرسشبنا. اقتصادی منفی عاید جهان نخواهد شد

د رش هایخشوک و نر قبل از تولیداقتصادها قادر خواهند بود به سطح  ایکه آو این باشد آن حیاء ازاو کرونا 

 به جای خواهد ماند؟ اکرون راناز بح یساختار راثیم ایخود بازگردند و آپیشین 

 ترافق دید کمتر، کیانداز تارچشم -

ار جدیدی راهک -کرونا یماریب ثر باؤمقابله م یشناخته شده برا راهکارتنها - یاجتماع گذاریفاصله روش

 زیاروپا ن هیو بق ایتالیا . درآن را به کار بستند نیچ هیاما بق از این راهکار استفاده نشد، هوبی. در استان است

، مه نیستبرای هگری غربالامکان  هنوز همکه  آمریکامتحده  الاتی. در ااین فرصت از دست داده شد

 ترستردهگه طور ب دیبا یاجتماع گذاریفاصله، یماری. با گسترش باز دست رفت فرصت استفاده از این راهکار

رتباطات اام با گسست اما این اقد بخش واقع شود.به یک میزان نتیجه جادر همه انجام شود تا یتریطولان و 

از  یگریموج د احتمال ظهوراز سوی دیگر،  های اقتصادی را به همراه خواهد داشت.کاهش فعالیت اجتماعی،

ام م را انجلاز اقدامات سرعت عمل اکه ب ییکشورها یکه حت یمعن نیبه ا این بیماری در آینده وجود دارد.

شیوع  تند.هسس این ویرو هنوز در معرض خطر ،را از سربگیرندزمان که فعالیت اقتصادی خود ، هر اندداده

 ایآفت که گ اهدخو خیمعنا، فقط تار نی. به اگواه این مسئله استکنگ در سنگاپور و هنگ روسیو مجدد

 .واقعاً ارزشمند بوده است یا خیر پرتکاپوی کشورهاو  هیاول اقدامات

  ت.تاریک اس ،انداتخاذ کرده اقدامات دیرهنگامیکشورهایی که  برای یانداز اقتصادچشم ،در حال حاضر

لع بحران خ ایه ایندر س یمال یو بازارها انددرگیر مبارزه با این ویروس شده گذاراناستیس و سازانتصمیم

     . یی نداشتدر محاسبات ریسک این بیماری جا، رخ دادکه در چهار هفته گذشته  ی. اتفاقاندسلاح شده

رونا ک ویروس ر اثراز بیکاری د اولیه بینیپیش برای نمونه، در آمریکا. کنندکمک چندانی نمیها ینیبشیپ

 300ه میلیون و در آمارهای واقعی به سرقم  نی، اما اهزار نفر بود 600و  ونیلیمیک حدود  در این کشور

یکاری طی ب یفتگه شیافزا نیاز بزرگتر شتریپنج برابر ب باًیتقر یاسابقهیب یخیرقم تار .دینفر رس هزار

 یاهجنبه ن کههستند و اکنواعتماد  رقابلیغ حالت نیها در بهترینیبشیپمتأسفانه . یجهان یبحران مال

های ین جنبهاتعدادی از  .مورد تردید هستند اریبس ای در مورد این بیماری وجود داردشناختهنا اریبس

 :در زیر ذکر شده استکنند سخت میبرای اقتصاد بینی را ناشناخته که پیش

 کند. رییتواند تغیه است و مکاملاً درک نشد روسیو اتیخصوص 

 به طور کامل درک نشده استهنوز  علایمبدون  مارانیب نقش. 
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 محدوده طور ب گریغربالکه  یدر موارد ژهیوبه ؛مشخص نیست کرونااز  تیو مصون ابتلا ینرخ واقع 

 .شودانجام می

 هستند خطاهمراه با و  غیرمقتضی، دیرهنگاماغلب  یتاسیس یهاپاسخ. 

 ها و خانوارها نامشخص است.اهبنگ واکنش 

ال، ح نیا ابشکست خواهد خورد.  ،یقطع ینیبشیپ یباشد که هرگونه تلاش برا نیا چیز قطعیتنها  دیشا

 .دباشارزش افزوده  حاویتواند میاست  محدود دید در فضایی که افقمختلف  یوهایسنار یبررس

 شکل شوک تحلیل -

قل حداه است ک نیا دیگویاست. همه آنچه که م ای دو جنبهمفهومی صریح و دار یمفهوم رکود اقتصاد

شکل  حورمحول تر بزرگ اما پرسش است. دهیرس یانتظارات از رشد مثبت به منف ی،متوال فصلدو  یبرا

 یقتصادا ریتأث ریمس یزی. چه چباشدمیآن  یساختار راثیو م مینامیم «هندسه شوک»که آن را شوک 

 ؟گیردمیآن قرار  یدر کجا Covid-19و  زندمی رقم شوک را یک 

 ظیرن -ابهمش شوک یککه چگونه  ایمسه کشور را به طور نمونه در نظر گرفتهپاسخ به این پرسش  یبرا

 :تشده اس ءنق و احیای از رومتفاوت اریبس هایو متعاقباً تجربه یمنجر به رکود اقتصاد -یجهان یبحران مال

این  بارات درگردش اعت: دکن یریجلوگ یبحران بانک کیاز انست تو کانادا، 2008در سال  :شکل-V شوک

 یفروپاشیک  وقوعاز  یریجلوگبا مختل نشد.  یقابل توجه طوربه  هیسرما لیو تشک پیدا کردادامه  کشور

ن در ای یلخالص داخنا دیتولبا وجود آنکه . کنداحتراز ، کانادا توانست از بیکاری نیروی کار قیعم اقتصادی

 کیشوک، نوع  نی. ابازگشتاز بحران  شیپرشد  ریبه مس ایملاحظهقابل  طوربه  اام پیدا کرد،هش کاکشور 

 خود پیشین ریبه مس تیاما رشد در نها ،کندکه در آن تولید کاهش پیدا میاست  کلاسیک شکل-Vشوک 

 .(صفحه بعدشکل ) گرددیم باز
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 ی کرد.ملاً متفاوتی را طمسیر کا 2008در جریان بحران مالی  ایالات متحده آمریکا :شکل-U شوک

ودار زیر طور که در نمهمانگشت. ناز بحران باز شیپ ریکرد و هرگز به مسشدیدی  سقوط اقتصادی رشد

 کسانی هابی)ش احیاء شدپس از بحران در ایالات متحده رشد  «نرخ»با وجود آنکه  قابل ملاحظه است،

 و عرضهطرف  ضربه شدید به کهاست معنادار  انپیش از بحرو  پسابحرانرشد مسیر بین (، اما شکاف هستند

با  .شدمختل  یراعتبا گریواسطه ،یبانک قیبحران عمدر اثر . دهدرا نشان می به طور نامحدودافت تولید 

یالات متحده ادر شوک که نوع  نیا. وارد شد یورو بهرهنیروی کار به عرضه  یشتریب بی، آسرکودادامه 

 .است کانادا شکل-Vتر از شوک که بسیار پرهزینهاست  سیککلا شکل-U شوک کیتجربه شد، 

 

نه  که طی آناست  شوک شکل نیترمیمراتب وخبهتجربه شد  ونانی این نوع شوک که در :شکل-L شوک

. پیدا کردکاهش  زی، بلکه نرخ رشد آن نبازنگشتخود  نیشیپرشد اقتصادی  ریمسبه هرگز کشور  نیاتنها 

از بحران که موجب افت تولید در این کشور شد، به طور  اقتصادی پیش از بحران و پسرشد  روندبین  فاصله

 عرضه طرفرا به سمت  یداریپا یساختار آسیب ،که بحران عناستبدان م نی. امستمر رو به افزایش است

از  یاان نمونهتویرا م ونانی. اندبه طور مکرر آسیب دیده یورو بهره کار، ،هیسرما هاینهادهوارد کرده است. 

 .صفحه بعد( ل)شکترین شکل شوک، شناخته شده استزنندهکه تاکنون آسیب در نظر گرفت شکل-Lشوک 
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 هندسه شوک، یکننده اصلنییتع ؟کندتعیین میرا « هندسه شوک»چیزی ، چه بر این اساس

 گریواسطه یوقت است. هیسرما لیتشکویژه، و بهبه سمت عرضه  زدن بیشوک در آس ییتوانا

 یرویز ن، کارگران اشودمیکند  روند احیاء اقتصاد، افرایش پیدا نکند ایهیسرما ذخیرهمختل شود و  یاعتبار

 یوک ساختارش در این شرایط، .ابدییکاهش م یوربهرهو د رویها از دست مشوند، مهارتیمکار خارج 

 .شودیم

 ایعمق کم اندتومی شکل-V شوکشوند.  ظاهر یمختلف یهاشدت باتوانند یم V  ،U  ،Lبه شکل یهاشوک

 .شود یدیرشد جد ریمس وارد ،عمقکمیا  قیعم یک سقوط پس ازممکن است  شکل-U شوکباشد.  قیعم

با را باید  «شدت شوک»؟ گیردمیقرار  کدام نوعدر کرونا  روسیشوک و تشریح شد، تاکنونبر اساس آنچه 

در  هابنگاهکننده و رفتار مصرف نیو همچن ه آنی باستیس های، پاسخروسیورفتاری  هایمشخصهتوجه به 

ظرفیت ویروس در آسیب  بر اساس «شکل شوک». اما ناشی از این ویروس تعیین کردمواجهه با مشکلات 

   شوک  هر دو توان گفتمی به طور کلی،. شودتعیین میسرمایه  تشکیلویژه ، بهعرضهرساندن به طرف 

V- و  عمیقشکلU-یک  به وقوع پیوستن از یریجلوگ مسئله اصلی ، امایت کردتوان مدیررا می شکلU 

 .1است شکل-Uدر شوک کامل 

 

 

 

                                                

عکس، هرچقدر کشورها  کند. برتری بروز میتری پیدا کند، شوک عمیقنمای کامل Uبالاتر بروند و ظاهر  U، هر چقدر دو طرف شکل-Uدر شوک  1

 تری را تجربه خواهند کرد. ین بدان معناست که سقوط کمتر و در نتیجه احیاء اقتصادی سریعکامل جلوگیری کنند، ا Uبتوانند از وقوع شوکی با شکل 



 

6 

 

 به اقتصاد 19-رسانی کوویدتحلیل مکانیسم آسیب -

د مورر با توجه به مباحثی که در بالا در خصوص هندسه شوک تشریح شد، اکنون باید دو پرسش را د

 مطرح کرد: 19-کووید

 ست؟یطرف عرضه چ به 19-کوویدرسانی بیآس سمیمکان 

  ؟شودهایی اتخاذ میآسیب نیاز چن یریجلوگ یبراچه پاسخ سیاستی 

 یخچهتار هاییبحران نیچنوقوع ند. نکیسمت عرضه را فلج م یمال یها، بحرانهای کلاسیکاز منظر نظریه

 روناویروس کاشی از نتفاوت بحران . اما اندبسیاری از آنها آموخته هایدرسگذاران استیس ودارد ای یطولان

 انتقالیاسابقهن هم در مقیاس بیآ -اقتصاد بخش واقعی را به هیو سرما ینگیمشکلات نقددر اینجاست که 

که  اندخ دادهرتوأماً  اقتصاد واقعیدر بخش نقدینگی شوک شوک مالی و  ،در مورد ویروس کرونا. است داده

 .شده استاین بحران  زاییآسیبقدرت  شیافزا موجب

        شوکوی سناریدر قالب  یساختار یهابیآس کرونا در ایجاد اثرگذاری ویروس ریمسدو به  در ادامه،

U-پردازیممی شکل: 

 هیسرما یبازارهاموجی از نگرانی را در  19-ویروس کووید سابقهیشوک ب های نظام مالی:ریسک 

 تمشکلا چنانچهاست.  موجب شده یمرکز یهابانکدر  شدیدی راو واکنش  به وجود آورده

ها راییبه کاهش ارزش دااقتصاد  یواقع بخش و مشکلات پیدا کندادامه به قوت خود  ینگینقد

آشکار  حلست راهاممکن  یاستیکه از منظر سیحال. دررا درگیر کند هیسرمابازار  تواندمی ،بیانجامد

بحث های گزینه یاسیاز نظر س هاتجدید ساختار سرمایه بانکو  های مالی دولتکمکاما ، باشد

جاد با ای و خوردخواهد  یضربه بزرگ هیسرما لی، تشکی. در صورت بروز بحران مالهستند یزیبرانگ

 .زدخواهد آسیب  یورو بهره به بازار نیروی کار ،یرکود طولان

 اجرای  البته، است. سابقهواقعاً بیاین گزینه احتمال  :فعالیت بخش واقعی اقتصاد 1انجماد/ توقف

 با ایجاد گسست در ارتباطات اجتماعی موجبتواند یم یاجتماعگذاری فاصله طرحماهه  دچن

شود.  یورکار و رشد بهره یرویمشارکت نبر هم زدن  ،تیو در نها هیسرما لیدر تشک اختلال

 بیکه به طرف عرضه آس وسیع های اقتصادی در این سطحفعالیت توقف، یمال یهابحرانبرخلاف 

 .دهدمی قرار یدیجد شرایط را در گذاراناستیس ،رساندیم

 

                                                

1 Freeze 
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بحران  کی ،نخستمرتبط هستند:  یکدیگربه  قیاز دو طر های بخش واقعی اقتصادریسکو  مالی یهاسکیر

امر  نید، که اده شیاقتصاد افزا یواقع در بخش ها رایتواند تعداد ورشکستگیم 19-دیکوو مانند یطولان

خش ب تبارات بهتواند تزریق اعمی یحال، بحران مال عینکند. در یتر مسخت یرا حت یمال ستمیس تیریمد

 .را متوقف سازدواقعی اقتصاد 

  است.  زیمدآیتهد ایطور ویژهبه  19-دیوبحران کو سکیر پروفایلبنابراین، بیراه نیست اگر بگوییم 

 چیها ام، نده استبه جای ما یمال یهامقابله با بحران یبرافراوانی  های سیاستیاز گذشته درسکه یدرحال

   لج فمنجمد یا بزرگ  یاسیدر مقرا اقتصاد  یواقعهایی که بخش مدیریت بحران رهنمودی در خصوص

 افته به کلیتسری ینگینقد بحرانحل  یبرا ایاز پیش آماده نسخه چیه در واقع، وجود ندارد.کنند می

 .موجود نیستاقتصاد 

 کرونااقتصادی  شوک ی ازراهی برای رهای ینوآور -

     شد  انیدر بالا ببرای ویروس کرونا شوک که  یوهایاز سنار کی چینکته مهم است که ه نیا توجه به

. افتنداق نمیاتف کنواختی ای یخطبه صورت  ییایجغراف در تمام مناطقاین شوک نیستند و  ریناپذاجتناب

 هند داشت: خوادر این زمینه  یمتفاوت اتیتجرب لیکشورها به دو دل

 یم(.بنام قطعیترا  حوزه)این  از این دست ییهااقتصادها در جذب شوک یساختار یآورتاب (1

 کیبه  دیجد هایارائه پاسخ یگذاران برااستیو س بهداشت و درمانحوزه پژوهشگران  تیرفظ (2

 یدیت جدتوانند مداخلایم دو حوزهمتولیان این  ایآبنامیم(.  نوآوریرا  حوزه)این سابقه یچالش ب
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 ها وسرسخت بین جان انسانو  ناخجستهبستان -به این بدهتا  لحاظ کنندسابقه یب یرا با سرعت

 ؟فلاکت اقتصادی پایان بخشند

تی تناق سیاساز اخدهد و یرا کاهش م گذاری اجتماعیفاصلهبه  ازین ،واکسن طبیعتاً کشف :یپزشک بُعد

ر دو  د بودخواه ینطولا به احتمال زیاد این کار یزمان روندما ا .کندکم میموجود بر گلوگاه اقتصاد جهانی 

را  یوآوراز ن ییهانمونه .هستیمموجود  یهاراه حل در چارچوب یوآورنتمرکز بیشتر بر  ناگزیر بهاین بازه، 

های وشر، ممکن است درمانزنجیره  ی: در انتهامشاهده کرد یپزشک هایفعالیت ی ازطیفدر  توانمی

، ین زنجیرهاسر دیگر . در آزمایش هستند دستدر  بسیاری هایدرمان ،از طرفی. ظاهر شوندؤثر م درمانی

 تخصیصباز، پزشکان متخصص نهیبه جیبس لیاز قب موجودهای تیظرف یآزادساز یبرا یسازمان ینوآور

مان در بهشی بختیاولو یبرا یپزشک یهامراحل مراقبت ریدر س رییو تغ بیماران درمان به ی خالیفضاها

 .داردقرار  19 -کوویدبه مبتلایان 

بسته برای مقابله با اثرات اقتصادی ویروس کرونا،  گذاراناستی، سکایمتحده آمر الاتیدر ا :یاقتصاد بُعد

ها مکمل این طرح زین یاستیسهای ینوآوراند. اما هرساند بیرا به تصو یدلار هزار میلیارد 2محرک 

با تخصیص که  اندپرداخته 1«تنزیل یهاپنجره» به اجرای طرح یمرکز یها، بانکبرای نمونه. هستند

علاوه بر . کندجلوگیری می یبانک نظام به ینگیمشکلات نقدسرایت از  مدتنامحدود منابع تأمین مالی کوتاه

 مورد نیاز ینگینقد تا به طور نامحدود نیز مورد نیاز است «اقتصاد یواقعبخش  تنزیلپنجره » یک ،این

 .را تأمین کند هاو بنگاه خانوارها

این از  که دندر خود دار یاریارزشمند بس یهادهیا در ارتباط با بحران کرونا، های اقتصادی نوظهورسیاست

و یک دوره سخاوتمندانه بازپرداخت با بهره صفر  2«تسهیلات واسط» اشاره کرد: موارد زیر توان بهمی میان

 رندگانیگوام رهنیهای استمهال وام ؛شودیم اعطاءها ها و بنگاهنواربه خا کرونا بحران در طول دورهکه 

 نیموجود. چن یهاوام طیشرابازتعریف و  یمال نیتأم حوزهدر  یبانک، اصلاح مقررات یو تجار یمسکون

 نی. با اتواند اثرات اقتصادی این ویروس را در سمت عرضه کاهش دهدمی ایهای اقتصادی نوآورانهسیاست

 برای تحقق این امر تیم اجرایی کشورها باید سریع و کارآمد وارد عمل شود. ،وجود

و  شود یریکامل جلوگ شکل-Uشوک وقوع یک از  تاوجود دارد  ینوآور یبرا یفرصت میکنیما فکر م

ی ااین مبارزه. اما ترهای مخربتا سایر شوک عمیق نزدیک کرد Vشوک را به شکل  ریمستوان میهمچنین، 

                                                

1 Discount Windows 
2 Bridge Loans= یکی از انواع تسهیلات کوتاهمدت و بدونبهره که بهصورت موقت ارائه میشود تا بتواند شکاف زمانی تا تأمینمالی اصلی را پر کند 
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نخواهد زیاد  شکل-Vزای بیکمتر آس یویسنار وقوعشانس  یو بدون نوآور طلبداست که تلاش فراوانی می

 .بود
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