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 خلاصه مدیریتی 

دارد از اهمیلت بسلیار مسلتییم و غیرمسلتییم بلر سلامت ا لراد  بله صلورت  تلاییری کله    دلیل به  صنعت غذا

بله   ژهیلکشلور ملا توجله و  یموضلو  بلرا  نیتلرمهم  ییغلذا  تیلتحیل  امن  منظلوربله  .بالایی برخلوردار اسلت

ارزش محصللولات  رهیللزنج  رآینللد در اسللت.  یارزش محصللولات کشللاورز یهللارهیزنجو ت میلل   یریگشلل  

ررصلله کنشللگران  نیللو در ا ردیللگینظر اللرار متمللاا االلدامات اابلل  انجللاا از مسررلله تللا سلفره مللد  یکشلاورز

نظلر برسلد کله هرکلداا از ایلن اهر اینگونله بلهظلشلاید بله.  کننلد یمنیل   ی  ایفلا  یاریبسل  متعدد و متنلو 

را  سللتمیس  کیلل اساسللی اریو بسلل یاصللل یاجللسا یللتدر وااع یدارنللد وللل یمختلفلل یکارکردهللاکنشللگران 

 همچنللیناسللت.  یمعنلل یبلل یکشللاورز هیللارزش از مللاده خللاا اول جللادیهللا او بللدون ورللور آن داده  یتشلل 

در   یکشلاورز  میمسلتی  ریلو غ  میبلر اشلتلام مسلتی  یمثبتل  ریتلثی  توانلد یم  ارزش   رهیلزنجگیری صحیح  ش  

  داشته باشد. یو تنو  درآمد  ییو روستا یمناط  شهر

بلله شللمار  ایللدندر از مباوللم مهللم  ی للی یارزش محصللولات کشللاورز رهیللزنج ن للهیرغللم ایمتثسللفانه رللل

 نیلابله  در کشلور برخلوردار اسلت املا تلاکنون یمهمل اریبسل گلاهیاز جا سیلن ییغلذا تیو در ووزه امن  د یآیم

تلوان زنجیلره ارزش لبنیلات را ملورد توجله الرار رنلوان نمونله ملیبله  نشلده اسلت.  توجله لازا  موضو  مهلم

نللد  لله سللوالاتی از ابیلل  این لله تولیللد لبنیللات نیازم ؛داد و در ایللن خصللوا سللوالات مختلفللی را  رسللید 

؟ بلرای تولیلد ایلن ملی شلوند ی تلامین و توزیلع  نکسلاهلا  گونله و توسله  لههایی است و ایلن نهلادهنهاده

تللامین هللا از خلارز از کشللور هللا از طریل  منللابع داخللی و  لله میللدار از نهلادهمحصلوم  لله میلدار از نهللاده

 یسلاز  رهیلذخ  یبلرا  ی له ام انلات  د؟نلریگیکننلده الرار م  د یلتول  اریلدر اخت  یها به  ه شل لنهاده  شود؟می

 یهللاوردهآ ر شللود؟یم یمحصللوم وارد  رخلله  للرآور نیللاز ا یوجللود دارد؟  لله بخشلل اتلبنیلل یو نگهللدار

ایلن صلنعت نمایلان خواهلد   هلای اصللیوالات  لال ؟ بلا  اسلب بله ایلن سلشوند ی گونه وارد بازار م  واص 

 یعنلی  شلود؛یم  نیواردات تلثم   یلطر  ایلن صلنعت از  ی اولیلههلانهاده  از  یبخل  مهملرنلوان مثلام  شد. بله

 یبنللمحصللولات ل د یللتول یبللرا ازیللمللورد ناولیلله  یهللانهاده د یللتول یبللرا یدر داخلل  کشللور از  شللتوانه اللو

و   د یلتول  یرشلد و ارتیلا  یهلا یاسلت کله بلا وجلود  تانسل  نیلا  انگریمجمو  شواهد نمادر  .  میستیبرخوردار ن

در  رهیللزنج نیللا ،ااتصللاد کللان ه یبللا توجلله بلله شللرا ییو غللذا یارزش کشللاورز رهیللدر زنج یری للذ راابللت

مسبلور بلا موانلع   رهیلزنج  یهلابنگلاه  یری لذ توسلعه و راابلت  جلهیو در نت  بلردیبله سلر نمل  یمناسلب  تیوضع

 بندی کرد:دستهتوان می . موانع شناسایی شده را در  نج دسته زیراست وبرور یادیز

 وکارموانع  رای کسب •

  ذیریموانع راابت •
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 ری در کشورساختاموانع کان و  •

 روام  و شرایه ااتصادی •

 های تولیدیروام  داخلی بنگاه •
 

به    ،ینگربا جامع د یو با  سلتین ریام ان  ذ   یمسلال  به صلورت کوتاه مدت و دسلتور  نیتوجه داشلت که و  ا د یبا

فع  ت رممشل ات را   وکار،اصلا   رلای کسلب  و هارسلاختیز  تیتیو  ،ارزش   رهیشلناختن همه کنشلگران زنج تیرسلم

ها  راهم  آن  تی عال  یشلناخته شلوند و بسلتر لازا برا تیکنشلگران به رسلم  یتمام د یارزش با  رهیدر االب زنج  .کرد

و   هانهیخواهد شلد بل ه وداا  کردن هس  یانوا  محصلولات کشلاورز عاتیامر نه تنها منجر به کاه  ضلا  نیشلود. ا

 .داشتبه همراه خواهد  یکشاورز تارزش محصولا رهیزنج بازیگران یتمام یبرا سیوداکثر کردن منا ع را ن
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 مقدمه

 این اهمیت  ، اهمیت بسللیار بالایی دارد.و ایجاد رون  در ااتصللاد  تامین غذایی کشللور  بخ  کشللاورزی از نظر

و   هیامر تجس نیلازمه ا  سلازد.نمایان میها در راسلتای مرتفع کردن آنرا   های این زنجیرهلسوا شلناسلایی  ال 

زنجیره ارزش در ووزه    نانهیبها به صورت وااعو  رصت دهایتهد   نیهمسمان نیاط ضعف و اوت و همچن   یتحل

شللناسللایی  در تواند یاسللت که م  یراه ار  ی موجودهاتیسللت. در نظر گر تن وااعمحصللولات کشللاورزی ا

اید. لذا در این گسارش ضلمن بررسلی وضلعیت نمکمک   ییغذا  تیدر ووزه امنها و مسلال  این زنجیره   ال 

این ووزه  رداخته بخ  کشلاورزی در کشلور و اراله ادبیات زنجیره ارزش کشلاورزی و غذایی به مسلال  کلیدی  

مت به دلی  اهمیت راهبردی که در تامین امنیت غذایی و وفظ ساشده است. در این گسارش زنجیره لبنیات  

کشلاورزی  در نهایت به جایگاه زنجیره ارزش   ومورد بررسلی ارار گر ته  رنوان یک مثام موردی  بهد  دار  جامعه

  رداخته شده است. در برنامه هفتم توسعه و غذایی 
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 کشور   تبیین وضعیت موجود محصولات کشاورزی. 1

 کشت نوع کیتفک به کشور یزراع محصولات دیتول درصد. 1-1

  92صلورت دیمی و  درصلد محصلولات زراری کشلور به  8  ودود  طور متوسله به  دهه اخیرطی  ،  1بر اسلا  نمودار

درصلد کشلت از طری  دیم    70در بسلیاری از کشلورهای جهان ودود  اسلت. کشلت شلده  صلورت آبی  درصلد آن به

، لذا با توجه به  رهسینه بودن کشلت اسلتدرصلد   10این نسلبت بسلیار  الین و ودود    در ایرانگیرد اما صلورت می

ادرت   ا تسلبب   گر ته وهای بسلیار بالا صلورت  با هسینه کشلتاین   آبی در ایران به واسلهه مسلال  بحران آ ،

 . می شوددر بازارهای جهانی  راابتی

 دهه اخیر  یط کشت نوع کیتفک به  کشور ی زراع محصولات   دیتول درصد متوسط. 1 نمودار 

 ی کشاورز جهاد وزرات : منبع

 یارزش افزوده گروه کشاورز. 1-2

 2در نمودار    1401تا    1391از سلام    1395یابت سلام    متیبه ا  رانیا  یبخ  کشلاورز  ارزش ا سوده روند رشلد 

  ،ی ارزش ا سوده گروه کشللاورزبر اسللا  آخرین آمار منتشللر شللده از سللوی بانک مرکسی،   .شللده اسللت  میترسلل

وام  نیدرصلد رشلد داشلته اسلت. با ا  3.3طور متوسله  به  1401تا    1391  یهاسلام  یط  یریگ یو ماه یجنگلدار

از   ترنییبارش سلالانه کشلور  ا  نیانگ یشلده و م  یوارد دوره خشل سلال  ریاخ یهادر سلام  رانیتوجه نمود که ا د یبا

درصلد نسلبت به    2.3ودود    یا سوده بخ  کشلاورزارزش   1397 امسل  یمدت آن ارار دارد. طسلهح متوسله بلند 

  ییوهواآ  ه یبه لهف شرا  1398است. در سام  دهیتومان رس   اردیلیهسار م  142.2کاه  داشته و به    1396سام 

از   ،یدرصلد   9.1ا سوده بخ  مسبور با رشلد ااب  ماوظه  سلام، ارزش  نیا یدر ابتدا هایبارندگ   یمسلارد و ا سا

بانک   یبر اسلا  آمار رسلم اسلت.  دهیتومان رسل  اردیلیهسارم  155.4به    1397تومان در سلام   اردیلیهسارم  142.4

درصلد   -10.5و معادم    یکشلور منف  یسلام کو ک شلده و رشلد ااتصلاد نی، ک  ااتصلاد در ا1398در سلام   یمرکس

درصلد بوده و   -36.2رکود در بخ  نفت و گاز ودود     یسلام به دل  نیااتصلاد در ا  ینسول ریبرآورد شلده اسلت. سل

  جهی درصلد مواجه شلده اسلت. درنت  -0.3درصلد و    1 یرشلدهابا   بیبه ترت  سیصلنعت و معدن و خدمات ن  یهابخ 





دیم آبی
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کشلور نی     یااتصلاد  تیدر بهبود وضلع ییبالا اریتا ود بسل  ی، بخ  کشلاورز1398نمود در سلام   انیب  توانیم

 یهایخوش بارندگ انیبوده و سلس  با  ا  یصلعود  سین  1399بخ  در سلام  نیا سوده اداشلته اسلت. ارزش   یمویر

به خود گر ته    یروند نسول  یارزش ا سوده بخ  کشلاورز  ،یبارندگ  سانیم  یروند کاهشل  ادامهسلام و  نیکشلور در ا

اسلت.   دهیرسل  اردتومانیلیهسارم  156.1نسلبت به سلام اب  به    یدرصلد   2.6با کاه  ،  1400در سلام   کهیطوربه

سلام  20  یها طبارش   نیاز کمتر  ی ی  1399-1400در سلام   یبارندگ  سانیم  رویبر اسلا  آمار و اطارات وزارت ن

نسلبت به    یدرصلد   1.1با رشلد   1401در سلام   یذکر اسلت ارزش ا سوده بخ  کشلاورز انیبوده اسلت. شلا ریاخ

  ت.اس  دهیتومان رس  اردیلیهسارم 157.9به  1400سام 

بخ  اسللت.   نیبر ا  یو خشلل سللال  یااتصللاد  یهامیتحر  ریتای  یا سوده بخ  کشللاورزدر ارزش   گریمهم د  ن ته

 یهاکشلور به نهاده  یکاه  دسلترسل  د،یتول  یهانهیهس   یمانند ا سا  یگوناگون  یهابه روش   یااتصلاد  یهامیتحر

بخ  و در    نیا سوده ا ( بر ارزش یوافله زمان  کیل)با   تواند یبخ  و ... م نیادر   یگذارهیلا ت سلللرما  ،یکشلللاورز

 ایرگذار باشد. یکشاورز یرشد ااتصاد جهینت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1395 سال ثابت  متی ق به  -1401  تا 1391 یهاسال  یط صنعت  بخش افزوده ارزش رشد  و روند. 2نمودار 

 یمرکز بانک: منبع

 

 ییو غذا یکشاورز محصولات تجارت. 1-3

این نمودار  صلادرات و واردات محصلولات کشلاورزی و غذایی نشلان داده شلده اسلت. آنچه از  ارزش   ، روند 3در نموار  

طی سلالهای اخیر معادلات را به  تجارت محصلولات کشلاورزی و غذایی   محدودیت های ایجاد شلده دراسلت  نمایان
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اگر ه صلادرات محصلولات مسبور ا سای  یا ته اما   1402تا   1394طی بازه زمانی   اسلت.تلییر داده  واردات  سلمت 

و   1397و    1402های مربوط به سلام  بیشلترین میسان صلادراتهمچنان تراز تجاری این بخ  منفی بوده اسلت. 

میلیارد دلار   18.4و برابر با   1400اسلت. بیشلترین میسان واردات نیس مربوط به سلام  بوده  میلیارد دلار    6.4برابر با 

 بوده است. 

 

 

 

 

 

 

 1402تا   1394 یهاسال  یط ییو غذا  یارزش واردات و صادرات محصولات کشاورز زانی. م3نمودار 

 ی کشاورز جهاد وزارت : منبع

سللیب تازه، خرما، گوجه  رنگی تازه و ارزشللی شللام   سللته،  لحاظ    بهرمده  نج الم صللادراتی    1402در سللام  

تازه، گوجه  رنگی تازه یا  هندوانه، سلیبشلام  صلاداراتی  رمده الم    5لحاظ وزنی نیس  به، ه اسلتشلیرخشلک بود

ذرت دامی، دانه سلویا، روغن نباتی، برنج و کنجاله سلویا  نج الم رمده . بوده اسلت سلرد کرده، سلیب زمینی و  یاز

 شلام رمده از ویم وزنی نیس   همچنین  نج الم کالای وارداتی بوده اند.از ویم ارزشلی   1402در سلام وارداتی  

  است. ذرت دامی، دانه سویا، گندا معمولی، جو، کنجاله سویا

 یمیوله کالا ؛سلترمده واردات محصلولات کشلاورزی کشلور کالاهای اسلتراتژیک و اسلاسلی ابا توجه به این ه  

 نیبه دنبام ا د یهمچون گندا با  یمحصللولات  نهیدر زم  دروااعکرد.     یتحل  کیبا نگاه اسللتراتژ د یرا با  کیاسللتراتژ

،  محصللولات  یجهان  متیبا توجه به او  باشللد   نیما ادرت آ ر  یبرا  تواند یدر آن  یدر م  ییکه خودکفا میباشلل

با  ؟هاآن  واردات ایدارد    یصلر ه ااتصلاد  تولید این محصلولات، هسینه تولید، میسان آ  مصلر ی و سلایر  ارامترها

، مشل ات یالمللنیب  یهامسلدود کردن محموله  های ناشلی از آن ازجملهو  ال   توجه به وضلعیت تحریم کشلور

  یختگ یگسلهم منجر به از یخارج  یهاکشلور با بانک  یهاارتباط بانک و  ال   ییاینی  درووم   مهیب  مربوط به

و سس    یااتصاد  تیامنشده و    ی یو مش ات لجست  ی رداخت  یهاتیمحدود،  یدر سهح جهان  یمال  یهارهیزنج

  یمنف   ریتای  میرمسلتییغمسلتییم و  به صلورت   که این موضلو اسلت  دهیکشلور را به مخاطره کشل ییغذا  تیامن

مانند  ییهااسللتیبا اتخاذ سللدارد.    یاسللاسلل یکالاها  ژهیکالاها به و  د یتول  ند یو  رآ  یبر بخ  کشللاورز  یمعنادار
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و   یت نولوژ یهارسلاختیز  یارتیا  نهیدر زم  ،یدر بخ  کشلاورز  یگذارهیبه سلرما  ژهیو توجه و  ینگرش راهبرد

  یها نهیکاه  هس  ،یانسللان  یرویمهارت ن   یآموزش و ا سا  شللر ته،ی   آلاتنیاسللتفاده از ماشلل  یو ا سا  ی ناور

 . را محی  نمود یاز محصولات کشاورز یبرخ د یدر تول تیامو اس  ییهدف خودکفا توانیو ... م د یتول

 وریبهره. 1-4

  یطور کل اسلت. به  یارشلد مداوا ااتصلاد هر جامعه  یلازا برا  یهااز مولفه  یوربهره  ،یااتصلاد اتیبر اسلا  ادب

  یرو ی)ن  د یآن، اسلتفاده کارآمد از روام  تول  یشلده و مفهوا کل  فیصلورت نسلبت سلتانده به نهاده تعربه  یوربهره

و کاه    یوربهره   ی(. با ا سا1396  ران،ی)اتاق ا  باشللد یم تکالاها و خدما  د یتول  یو ...( برا  یانرژ  ه،یکار، سللرما

 ریدر راابت با سللا  یبخ  کشللاورز  ییو کارا  یآن،  تانسلل  یتماا شللده متیهر واود محصللوم و ا  ینهیهس

 یواودها  ینگ یو نید   هیسللرما  تی. در بلندمدت محدودابد ییم   یا سا  یالمللنیب یو بازارها  یااتصللاد  یهابخ 

را کاه  دهد. بخ    د یروام  تول  یورروز شللده و بهره  یدر دان  و  ناور  یسللبب ریب ماندگ  تواند یم  ید یتول

را جبران و   هلاتیلمحلدود نیا  توانلد یم  یادیلز  سانیتر بله مارزان هیلاز منلابع  لا  یمنلد بهره  یبله واسلللهله  یکشلللاورز

  یور سلازمان بهره  یاراله شلده از سلو  آماراراله دهد. بر اسلا    د یروام  تولکارآمد    یریکارگخود را در به  ییتوانا

 هیسللرما  یبر وسللب تعداد شللاغان و ارزش موجود  د یروام  تول  یورشللاخب بهره  ی، روند کل(4  نمودار)  رانیا

با   1391در سللام    85.6بوده و از    یصللعود  ،یبا نوسللانات اندک  1401تا    1391  یهاسللام  یط  یبخ  کشللاورز

سلهح    یاز جمله ا سا  یاسلت. رل  مختلف  دهیرسل  1400در سلام    109.8درصلد به    2.8متوسله رشلد سلالانه 

 نسبت داد. یمورد بررس  یهاسام یط یروند صعود نیبه ا توانیرا م یدان  و  ناور ون،یساس یم ان
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 . زنجیره ارزش در کشاورزی و غذا  2

در زنجیره ارزش نگاه سلیسلتمی وجود دارد، به این معنی که ک   رآیند به صلورت سلیسلتمی درنظر گر ته شلده و 

به دلی   ایجاد ارزش برای مشلللتری اسلللت.   و آنو یک هدف مشلللخب دارند    بودهها باهم در تعام   تماا ولیه

که   اسلت یهایجمله بخ از    ، این بخ وابسلتگی ااتصلاد بسلیاری از کشلورهای در وام توسلعه به کشلاورزی

از این رو مفاهیم زنجیره ارزش در کشلاورزی و غذا در ادامه  .  بررسلی زنجیره ارزش در آن مهم ارزیابی شلده اسلت

 بررسی ارار گر ته است.مورد 

 2. زنجیره ارزش کشاورزی2-1

کند که یک محصللوم را از ها تعریف میای از بازیگران و  عالیت( زنجیره ارزش کشللاورزی را مجموره2010 الو )

ا ساید. مدم نهایی منتی  کرده و در هر مروله از انتیام، به ارزش محصللوم میکننده  زمین کشللاورزی تا مصللرف

ولیه اصللی و یک   5در    3توان مهاب  با الگو یا مدم زنجیره ارزش  ورترزنجیره ارزش محصلولات کشلاورزی را می

 ولیه  شتیبان به شر  ذی  اراله نمود.

های  عام های کشلاورزی شلام  بذر، نشلا، سلم، کود، خورام داا و سلایر نهادهاین ولیه در تامین نهاده  حلقه اول:

 باشد. می

داران، بلاغلداران و داملداران، یلابلد کله توسللله مسررلهاین ولیله بله رملیلات تولیلد اختصلللاا می  حلقهه دو::

  ذیرد.دهندگان انوا  ماکیان و سایر تولیدکنندگان صورت میدهندگان ماهی،  رورش  رورش 

بندی،  رآوری و تبدی  محصلوم به  این ولیه به رملیاتی نظیر برداشلت محصلوم، سلورتینب، بسلته  حلقه سهو::

شلود. کارخانجات صلنایع  رآوری و تبدیلی محصلولات کشلاورزی از کنشلگران مهم این محصلوم دیگر گفته می

 روند. شمار میولیه به

شلود که رملیاتی نظیر انبارداری، سلردخانه، بازاررسلانی و توزیع  این ولیه به بازیگرانی اطاق می حلقه چهار::

 دهد. محصوم تا مراکس  روش را انجاا می

داران،  ن این ولیه شام  ملازهباشند.  عالامراکس  روش محصولات کشاورزی می  مربوط بهاین ولیه    حلقه پنجم:

بایسلت در وین  روش محصلولات باشلد که میهای  روش میوه و سلبسی و... می روشلان، ماهی  روشلان، غر همرغ

 
2 Agriculture Value Chain 

ها اسللت.  ها،  رآیندهای تحوم و خروجیها تشلل ی  شللده و هرکداا دارای ورودیزیرسللیسللتمایده زنجیره ارزش مبتنی بر دیدگاه  ورتر  رآیندی اسللت که   3

ها، زمین، اداره و مدیریت اسلت. نحوه انجاا   وم، نیروی کار، مواد، تجهیسات، سلاختمان  -ها شلام  کسلب و مصلرف منابعدرآمدها،  رآیندهای تبدی  و خروجی

  دهد.ها را تعیین کرده و سود را تحت تاییر ارار میهای زنجیره ارزش، هسینه عالیت
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طور مسلتمر ارتباط با مشلتری را مدیریت خود، به سلای  مشلتری توجه نموده و با ایجاد خدمات    از  روش به

 (. 1399نمایند )وزارت جهاد کشاورزی، 

 

 

 

 

 

 

 با استناد به نتایج الگوی پورتر   گانه های پنج. نمایی بسیار ساده از یک زنجیره ارزش کشاورزی در قالب حلقه1شکل  

 منبع: وزرات جهاد کشاورزی 

 عالیت یا ولیه  شلتیبان در مدم زنجیره ارزش کشلاورزی تماا نهادهای دولتی و خصلوصلی را   حلقه پشهتیبان:

های شلود که نی  ومایت، نظارت، هدایت و  شلتیبانی از توسلعه، ت می  و بهبود کمی و کیفی  عالیتشلام  می

 کنند. اصلی را ایفا می

زنجیره ارزش در کشلاورزی شلام  دو لایه اسلت. اولین لایه شلام  ذخیره منابع    گفتتوان  در یک بیان کلی می

 روشلان برای تولید و کنندگان، صلادرکنندگان و خردههای صلنایع کشلاورزی مث   رآوریاسلت که مسرا  و شلرکت

ها و موسلسلاتی هسلتند که اسلتفاده و جریان منابع را مدیریت کرده و کنند. لایه دوا شلرکتتجارت اسلتفاده می

 های مسبور در زنجیره ارزش هستند. مسئوم هماهنگی  عالیت

 غذا. زنجیره ارزش 2-2

های ها و  عالیتارزش غذا، دربرگیرنده طیف وسلیعی از مسار ، شلرکتبر اسلا  مهالعات صلورت گر ته زنجیره  

کند و در نهایت خاصلی تبدی  میا سا اسلت که محصلولات خاا کشلاورزی را به محصلولات غذایی هماهنب ارزش 

های زیادی  شلود. بر این اسلا  مشلابهتو به نفع جامعه و طبیعت بازیا ت می  اندهکننده نهایی رسلبه دسلت مصلرف

. به این صلورت که  شلوددیده میبا تعریف زنجیره ارزش کشلاورزی دارد. اما یک تفاوت اسلاسلی بین این دو زنجیره  

در زنجیره ارزش کشللاورزی السامی به  رآوری وجود ندارد اما در زنجیره ارزش غذا،  رآوری و تبدی  محصللولات  

کند.  . زنجیره ارزش غذا اهمیت سله محور را برجسلته میدهد تشل ی  میخاا کشلاورزی رکن اسلاسلی و اصللی را  

 ه این مفهوا  شللناسللد. دوا آنزنجیره ارزش را به رسللمیت می  محور بودنِنخسللت  ویایی؛ به این معنی که بازار
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دهد و در نهایت سلومین رکن مهم آن طور گسلترده کاربرد داشلته و تماا محصلولات کشلورها را  وشل  میبه

  . های رمل ردی صریح و  ندبعدی زنجیره هستند ا سوده و  ایداری، مولفهست که ارزش این

  یها رهیزنج  ییمانند کارا  ،د یتول  یماورا  یبا درنظر گر تن اهدا   یسللتیبا  یکشللاورز  یهانظاا رینا ذ رشللد اجتنا 

انداز نو  بایسلت با  شممی گذارانسلیاسلتهای اراله شلده توسله ها و سلیاسلتبرنامه  آن همراه باشلد. یداریغذا و  ا

کنندگان و  ایداری ای آن، دسلترسلی ااتصلادی مصلرفتولید و مصلرف شلود، ارزش تلذیه بایسلتمیغذایی که  

 طراوی شود.  اجتماریمحیهی و 

 کشاورزی  محصولات زنجیره ارزش  توسعه  . 3

آوری در موااللع ک ابللسار مهللم و ادرتمنللد بللرای کللاه   یللر و مبللارزه بللا  للال  امنیللت غللذایی و تللا یلل

باتوجلله بلله رشللد جمعیللت اسللت. هللای ارزش محصللولات کشللاورزی سللازی زنجیللرهتوسللعه و میللاوا ،بحرانللی

مواجله بلا ایلن  لال  و وصلوم توسلعه  ایلدار و امنیلت و به تبع آن ا سای  تیاضا بلرای غلذا جهلت    جهانی

بللا ایللن وللام بازارهللای محصللولات زیللادی در بخلل  کشللاورزی مللورد نیللاز اسللت. گللذاری غللذایی، سللرمایه

کشللاورزی در سللهح جهللانی بلله دلیلل  تلییللر و تحللولات  ساینللده در سلللییه و تیاضللای مشللتریان، توسللعه 

د لار  یشلر ت  نلاوری و تلییلرات در سلاختار صلنعت، اسلتانداردهای مربلوط بله امنیلت و کیفیلت غلذایی، 

 ینهیبشیپهو مصلرف ملدرن اسلت.    د یلاز تول  یاصلنعت غلذا مسلئوم بخل  رملدهاسلت.    شلده  گی یچید 

دلار برسهد کهه   ونیهلیتر  9.12بهه    ییمهواد غهذا  ی، ارزش بهازار جههان2024سال  پایان  شود تا  یم

ویلژه در بخل  کشلاورزی هلای ارزش بلهدر ایلن راسلتا زنجیلره  کنهد. یدرصد رشد مه  6.7با نرخ سالانه  

منجللر بلله کمللک و  شللتیبانی سللایر صللنایع شللده و ا للسای  اشللتلام و درآمللد را در  للی ؛ زیللرا مهللم اسللت

نمللوده و  خواهللد داشللت و ضللمن تللامین مصللارف داخلللی، ظر یللت صللادرات بلله سللایر کشللورها را  للراهم

بلا  لذیری تلاییر بگلذارد. از طر لی در کشلوری ماننلد ایلران کله  وری، بلر راابلتتواند ضلمن بهبلود بهلرهمی

، تخریللب منللابع طبیعللی، رشللد هللای انسللانی(ناشللی از  عالیللت تلییللرات االیمللی وسللن )آنترو  دوره تللاریخی

 ایللدار و میللاوا بللرای ای توسللعه زنجیللره ،هللا و نوسللانات ایمللت مواجلله اسللتانللوا  شللومو  شهرنشللینی

بینلی بلوده و ملدیریت هلا غالبلا غیراابل   لی زیلرا ماهیلت شلوم  ؛هلا ضلرورت داردرویارویی با این  لال 

 جههینت  در  کنلد.ملی  یت مواجلهمحلدود، بلا  تعیلین اوتملام و نتلایج اخلتالات اسلت  هدف آنریسک را که  

و نارضهایتی  اسهت ناکارآمهد و بغهرنج  اریبسه رانیها در یکشهاورز  محصهولات  عیهتوز  و  بازار  نظا:

زنجیهره ارزش محصهولات   . را بهه همهراه دارد  کننهده و تولیدکننهده هر دوسوی بازار یعنی مصهر 

تولیهد اولیهه نقهش دارد و از   ای اسهت کهه کشهاورز فقهط در حلقههگونههکشاورزی در کشور بهه

 دربههره اسهت.  شهود بهیههای زنجیهره ارزش حاصهل مهیحلقههافزوده که در سایر  هرگونه ارزش
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 یللرزدا و رادلانلله نللدارد و  ماهیللتکشللور،  یارزش در محصللولات کشللاورز رهیللگفللت زنج تللوانیملل جللهینت

 یدگی اشلل ازهللم موجللب بلندمللدت در رونللد  نیللا تللداوا. سللتین کشللاورزبللرآورده کننللده انتفللا  وااعللی 

ارتیللا و توسللعه زنجیللره بایللد یللادآور بللود  خواهللد شللد. سیللارزش ن رهیللزنج یهللاولیلله ریسللا یوکارهللاکسللب

غللاز هللا و هنجارهللای غیللر رسللمی آهللا، سللازمانارزش  رآینللدی اسللت کلله از تلییللرات در اللوانین، اسللتراتژی

ارزش اسللت.  رهیللمهللم در توسللعه زنج هیللگللاا اول کیللارزش  رهیللانتخللا  زنج (.2016، 4شللود )موهللانمللی

بله  یابیدسلت یهلا بلراآن   یارتیلا، بلر اسلا   تانسل  ی( مناسلب بلرایارزش )هلا  رهیلزنج  ییشناسا  ربارتیبه

  .(2021) الو،  است داریاهداف توسعه  ا

 در راسلللتای توسلللعه زنجیره ارزش   یمحصلللولات کشلللاورزاخلی و خارجی دموجود در بازار   یاز تنگناها  یبرخ

 در سهح سیاست گذاری می توان به موارد زیر اشاره نمود. و غذایی محصولات کشاورزی

 ریسی ی سار ه و متمرکس برای ردیابی مواد غذایی در طوم زنجیره ارزش گذاری، برنامهضعف سیاست •

های کشللاورزی و  ایین بودن مشللارکت بخ گری دولت در بخ   بالا بودن سللهم مداخله و تصللدی •

 ووزه تدارم، تامین، توزیع نهاده و محصوم ریسیگذاری و برنامهغیردولتی در نظاا سیاست

نا ایداری در خودکفایی محصلولات مهمی مانند گندا و وابسلتگی به واردات در برخی از اااا محصلولات   •

 اساسی شام  جو و کنجاله

های مختلف بخ  کشاورزی، مشخب نبودن و های ارزش در ووزهبودن زنجیرهش   نگر تن و یا نااب   •

 یا نبود متولی مدیریت اجسای زنجیره ارزش 

 های لازاو اگیر برای تولید و نبود ومایتوجود اوانین و میررات زالد، دست •

 یمحصولات کشاورز یدر بازرگان ریدرگ یهارناصر و سازمان نیب یو هماهنگ  ی سار گ یردا  •

 ریو سللا  دکنندگانیبه تول  هینفوذ سللرما بیبودن ضللر نییو  ا  هیکمبود ارتبار و سللرمابرخی مسللال  نیس به ووزه  

به    واودهای تولیدی  گردش   در  هیسلرما  و  ینگ ینید   کمبودمربوط می شلود که شلام    رهیکنندگان در زنجمشلارکت

و ردا توسلعه    یبخ  کشلاورز  درها بانک  ییارها اتیتسله  تیمحدودو    کشلور  یبان   سلتمیمشل ات سل   یدل

 در ادامه به برخی دیگر از مسال  بخ  کشاورزی اشاره شده است: روش های نوین تامین مالی می باشد.

  دکنندگانیکنندگان و تولمصرفبسیار زیاد در سهح  متیااختاف بازار و  ردا تعادم در •

ها مانند بذر و کود، وابسللتگی بالا در کودهای  سللفره و  تاسلله،  ایین بودن  بهای برخی نهادهبالا بودن   •

  ناوری  رمولاسیون برخی از کودها و نارسایی در زنجیره تامین کود

 

 
4 Mohan 
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 های نوین کارگیری  ناوریبه در نوآوری نظاا و ضعف ینفوذ دان ،  ناور بیبودن ضر نیی ا •

 روز یهایمحصولات، بازار و ت نولوژ انیمحصولات، جر یگذارمتیاطارات مربوط به ا تیردا شفا  •

  یار یآب راندمان  بودن نیی ا نیهمچن  و  یکشلاورز  اهب یهااسلتان  در  ریاخ  یهایخشل سلال  بروز  و  یآبکم •

  یاریآب یسنت یهاروش  از استفاده  یدل به

  و انبار محصولات یونی ، نگهداروم های شرایه و زیرساختنبودن  مناسب •

 بندیها، انبار و واودهای بستهروز شام  سردخانهنبود ام انات زیرساختی لازا و به •

و   یونی ، انبارداروم   د،یارم از تول  رهیدر مراو  مختلف زنج  یمحصلولات کشلاورز عاتیضلاوجم بالای  •

 ایای محصولات کشاورزیو استفاده ناکارآمد از بی یسازرهیذخ

 ها یماریب و آ ات با مرتبه  یها ال  •

 ها بندیردا توجه به استفاده از استانداردهای ایمنی و بهداشت مواد غذایی در بسته •

 میلو  از ژهیوبله  هلدف  یبلازارهلا  اتیتملا  و  هلایژگیو  الساملات،  بله صلللادرکننلده  یهلاشلللرکلت  توجله  رلدا •

 محصوم یبند بسته

های ایرانی از کشلورهای  و مشل ات ربور و مرور کامیون  یکشلاورز  محصلولاتونی   صلنعت وم  ضلعف •

زار برخی کشلورها به دلی   همسلایه به دلی  نبود روابه دیسلماتیک مناسلب و ردا ارسلام مسلتییم بار به با

 تحریم

 هاآن  ی تانس از یمند بهره ردا و یدانشگاه و ییاتیتحی مراکس با مناسب ارتباط ردا •

 
 

جیره کشلاورزی و غذایی کشلور انتخا  زنها و مشل ات مربوط به  در مجمو  این موانع از بین وجم بالای  ال 

المللی ها به این موارد محدود نشلده و روام  بسلیاری مانند تلییرات محیه بیناند، اما  رواضلح اسلت  ال شلده

طور کلی در طوم زنجیره  بهها، تلییرات در ایمت جهانی مواد غذایی و... نیس مویرند.  مانند روابه سلیاسلی، تحریم

یامدهای  توان با مدیریت صلحیح و به مواع از واو   هایی وجود دارد که میها و  ال اررزش کشلاورزی ریسلک

کشلاورزی ظر یتی را زنجیره ارزش ها را کاه  داد.  این  ال   ءجلوگیری کرده و یا وداا  آیار سلونا ذیر جبران

ر یت در  کند. ا سای  ظ راهم می ذیری در بازار  وکار و در نهایت راابتسازی کسببرای ا سای  کارایی، ی سار ه

امنیت غذایی و کاه   یر اسللت. این در والی   ایرگذارترین راه برای ا سای کشللاورزی و صللنایع وابسللته به آن  

های مدیریتی  ض محدودیت انسلانی ارار گر ته و منجر به  ال در معر  ،یده زنجیره ارزش چهای  یاسلت که نظاا

اسللت اما با های  رریسللک ولید و توزیع غذا از جمله  عالیت. از طر ی تدشللوهای مختلف زنجیره میبین ولیه

به همین .  دادتوان با اراله راه ار مناسلب به ت ام  و توسلعه خود ادامه  های موجود در زنجیره میشلناسلایی  ال 
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مورد بررسلی   هازنجیرهزنجیره ارزش مهم در سلاختار کشلاورزی جهان و وضلعیت ایران در این   6 منظور در ادامه  

 .ارار گر ته است

 در این زنجیرهجایگاه ایران    زنجیره ارزش لبنیات و  .4

 اتیلبن یالملل نیب متی. ق1-4

 در سهح جهانی اراله شده است.  ایمت لبنیات شاخب، 5 نمودار در

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتیلبن  یالمللنیب  متی ق  شاخص.  5  نمودار

 FAO: منبع

به طور   2023در سلام   شلود،یم  یریگ الو اندازه اتیلبن  متیکه با شلاخب ا  یمحصلولات لبن  یالمللنیب  متیا

ه کاه  داشلت  2022سلالانه سلام   نیانگ می  به نسلبت(  درصلد   17.3)  واود   25.8  که  ه اسلتبود  123.7متوسله 

براسلا   .ه اسلتشلد  تیوتی  یاخود ادامه داد و    از آن دوره  فیتا سلستامبر به ترلع  هیشلاخب از ژانو نی. ااسلت

روند نسولی    2023به بالاترین سلهح خود رسلیده و تا سلستامبر    2022ت در ژولن  نیالب  متیا شلاخبگسارش  الو،  

، از سلوی 5ویژه  ودر شلیر خشلک کام بهداشلته اسلت که رمدتا ناشلی از کاه  تیاضلا برای محصلولات لبنی  

 روش  بینی شللده واردات کم  ین به دلی  رشللد کمتر از  ی واردکنندگان  یشللرو از جمله  ین بوده اسللت. 

تورا و کاه  ارزش    یا سا  ،یکود ااتصلادری نیس  . به گسارش  الو، در سلایر نیاط آسلیایمحصلولات غذایی اسلت

وام،  نیبا ا را کاه  داده اسللت.  اتیواردات لبن  یمصللرف کننده را کاه  داده و تیاضللا برا د ی وم، ادرت خر
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 یتیاضلا از سو   یدهنده ا سااسلت که نشلان  ا تهی   یا سا  2023سلام   از اکتبر ریجس  نبه اتیلبن  یالمللنیب متیا

اسلت.  یداخل  یتیاضلا   یصلادرکننده و ا سا  یدر کشلورها  یمحدود بودن موجود ا،یشلمام شلرق آسل دارانیخر

 ر یشل  د یبر تول  نویام ن  یآ  و هوا دهی د  یاوتمال  ریدر مورد تثی یو نگران  یغرب  یدر ارو ا ریررضله شل  تیمحدود

در ماه نوامبر، کاه  ارزش همچنین  . های لبنیات را در  ی داشلته اسلتایمت  ا سای  شلاخب سین  هیانوسلیدر اا

صلادرات   تیاابل   یها به دلمتیا  ر،یکرد. در مورد  ن تیوما اتیلبن  متیا  تیاز تیو  سین  ورویدر برابر    ایدلار آمر

 خود ادامه دادند. ی دار، به روند نسول ری ن ژهیوبالا، به

 

 ریش یجهان دیتول. 2-4

درصد   1.5که   ه استد یتن رس   ونیلیم  965.7ه و به  ا تی   یا سا  یبا سررت کم  2023در سام   ریش   یجهان  د یتول

وجم ااب     یا سا  و ایدر آس تولید  از رشد وجم   یرشد رمدتاً ناش  نیا. داشلته است   یا سا  2022نسلبت به سلام 

که نسلبت به سلام  ه اسلتد یتن رسل  ونیلیم  446.9به   ریشل  د یتول ا،یدر آسل .بوده اسلت  مناط  برخیتوجه در  

  د ی درصلد از تول  46 ایآسل  ر،ییتل  نی. با ادهد را نشلان می  یتن ا سا  ونیلیم  11.8درصلد، معادم    2.7  ودود  2022

ازب سللتان و   ه،یتوسللعه بودند.  اکسللتان، ترک  نیا شللتازی  نیو هند و    هرا به خود اختصللاا داد ریشلل یجهان

را گسارش   یکه ژا ن و کره کاه  ااب  توجه  یداشلتند، در وال ریشل  د یدر تول  یااب  توجه   یا سا  سیاسااسلتان ن

 در مناط  مختلف نشان داده شده است:تولید شیر  تلییر درصد ، 6 نمودار در کردند.

 

 

 

 

 

 

 مناطق مختلف جهان   در  2022نسبت به سال    2023سال    در  ری ش  دیتول  رییتغ  درصد  .6نمودار

 FAO :منبع

 که اندداده   شیافزا  اتیلبن یجهان  دیدر حال توسهعه سههم خود را در تول  یکشهورها ر، یاخ  یهادر دهه

  در سههرانه.   یوربهره   شیاسههت تا افزابوده  مولد   واناتیتعداد ح  شیافزا جهینت  یادیز حد تارشههد    نیا
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اراله شلده   2023تا    2021های  طی سلام  رانیا  ژهیو  به یجهان  مختلف  مناط   در ریشل  د یتول  سانیم  آمار،  1جدوم  

 کستان و ترکیه و بیشتر از رربستان است. بر اسا  این آمار تولید ایران کمتر از کشورهایی مانند  ااست. 

  میلیون تن  –مناطق جهان    برخی  در  ریش  دیتول  زان یم . 1  جدول

 2023 2022 2021-2020 کشور /منطقه

 412.9 435.1 412.9 ا یآس

 236.3 230.6 216.0 هند 

 64.3 62.6 59.6  اکستان 

 43.4 40.7 36.9 ن ی 

 21.9 21.3 23.3 ه یترک

 8.8 8.3 8.6 ران یا

 7.3 7.6 7.5 ژا ن

 2.9 2.8 2.9 یسعود رربستان

 233.6 232.9 234.5 اروپا 

 159.8 159.3 160.0 ارو ا  هیاتحاد

 33.5 32.9 32.3 ه یروس

 112.8 112.4 111.7 یشمال  یکایآمر

 68.3 67.8 67.9 ی جنوب  یکایآمر

 53.8 53.7 54.6 قا یآفر

 29.7 29.5 30.9 هیانوسیاق

 20.3 20.1 19.7 بیکارائ  و یمرکز یکایآمر

 965.7 951.6 932.3 جهان 

 FAO: منبع

 

 محصولات لبنی یجهان تجارت. 3-4

معادم(   ریمصللرف شلل  سانی)براسللا  متن  ونیلیم  84.7به    2023در سللام   یمحصللولات لبن یالمللنیصللادرات ب

  1.0کمتر )  2023وام، کاه  سللالانه در سللام   نی. با اه اسللتا تیکاه     یسللام متوال  نیدوم  یکه براه  د یرسلل

  ونیلیم  1.7)  ییایآس   اتیوجم واردات لبن د یدهنده کاه  شد نشان  امر  نیدرصد( بود. ا  4.3درصد( از سام اب  )

،  2023در سام    نیس  در رابهه با صادرات  است.  یشمال  ی ایارو ا و آمر  یا،یدرصد( همراه با کاه  در آ ر  3.4  ای  نت

  1.7) یشللمال  ی ایصللادرات از آمر د یکننده ا ت شللد منع    اتیلبن  یالمللنیاز کاه  تجارت ب یابخ  رمده

. ه اسلتبود  یایو آ ر  بیو کارال  یمرکس  ی ایو آمر  یجنوب  ی ایآمر ا،یدرصلد( و به دنبام آن آسل  11.3  ایتن   ونیلیم
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 نی   اتیبر اسللا  کشللورها، واردات لبن  .اند نمودهرا وفظ    خود  صللادرات  وسللعهت  هیانوسللیوام، ارو ا و اا  نیبا ا

ارو ا و   هیاتحاد  ن،یسیلی   ،یدرصد( و    از آن اندونس  9.1  معادمتن    ونیلیم  1.6کاه  را داشته است )  نیشتریب

متحلده    الاتیلا یصلللادرات بله رهبر  ینظر صلللادرات، کلاه  جهلان. از انلد را تجربله کرده یژا ن کلاه  الابل  توجه

  ی درکاه  ااب  توجه نیس  نیو آرژانت  هیترک  ا،یمانند اسللترال  گر،یبسرگ د  دکنندهیتول نیبوده اسللت.  ند آمری ا  

 .ند اهصادرات را گسارش کرد

 ا سای  و  ریو  ن  شلیر خشلک بدون  ربی ی، تجارت جهان2023در سلام    شلروی   یتجارت محصلولات لبن  انیر مد

، درصلد تلییر ترکیب صلادرات جهانی 7در نمودار  داشلته اسلت. کاه     شلیرخشلک کام کره و   ر،یتجارت آ   ن

 لبنیات اراله شده است.

 

 

 

 

 

 
 2022نسبت به سال    2023در سال    اتیلبن  یصادرات جهان بیترک  ر ییدرصد تغ.  7  نمودار

 FAO: منبع

رمده نشلان داده شلده اسلت. بر اسلا  این جدوم    فمناط  مختلدر  محصلولات لبنی    وارداتمیسان    2در جدوم  

میلیون تن(،    15.9 ین )  کشلورهای آسلیایی و متعل  به کشلورهای  2023واردکنندگان محصلولات لبنی در سلام 

کشلورهای  همین سلام طی  بعد از آسلیا   میلیون تن( بوده اسلت.  3و رربسلتان سلعودی )  تن(میلیون  3.2اندونسی )

 اند.ارو ایی و سس  آ رییا بیشترین واردات محصولات لبنی را به خود اختصاا داده
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 معادل(   ر یمصر  ش زانی)براساس م  میلیون تن  - جهان  مختلف   مناطق  یلبن  محصولات  واردات  زانیم .  2جدول

 2023 2022 2021-2020 منطقه/ کشور
 47.9 49.6 50.4 ا یآس

 11.7 11.9 12.5 اروپا 

 3.2 3.3 2.9 ی شمال  یکای آمر

 4.0 3.2 3.2 ی جنوب یکای آمر

 9.7 10.2 10.6 قا یآفر

 1.8 1.7 1.7 ه یانوسیاق

 6.3 6.1 5.9 ب یکارائ و  یمرکز  یکای آمر

 84.6 86.0 87.3 جهان

 FAOمنبع: 

در مناط  مختلف جهان اراله شلده اسلت. بر اسلا  آمار و اطارات   ، میسان صلادرات محصلولات لبنی3در جدوم  

مربوط  معادم(    ریمصلرف شل  سانی)براسلا  ممحصلولات لبنی  بیشلترین میسان صلادرات   2023در سلام این جدوم  

میلیون تن( اختصللاا دارد. شللایان ذکر اسللت در میان   23.5)  ( و سللس  اایانوسللیهمیلیون تن  35.4)به ارو ا  

.  ارار دارد در رتبه نخسللت ،  میلیون تن صللادرات  2.1ایران با    محصللولات لبنی  کنندهرکشللورهای آسللیایی صللاد

 گیرد. میلیون صادرات این محصولات در جایگاه بعدی ارار می 1.3رربستان هم با 

 معادل( ریمصر  ش زان ی)براساس م میلیون تن  - جهان  مختلف   مناطق  یلبن  محصولات  صادرات  زانیم . 3  جدول

 2023 2022 2021-2020 منطقه/ کشور
 8.6 9.5 9.3 ا یآس

 33.8 32.5 35.4 اروپا 

 13.3 14.9 13.8 ی شمال  یکای آمر

 4.2 4.6 4.4 ی جنوب یکای آمر

 0.9 1.0 1.3 قا یآفر

 23.1 22.3 23.5 ه یانوسیاق

 0.6 0.6 0.8 ب یکارائ و  یمرکز  یکای آمر

 84.7 85.6 88.5 جهان

 FAOمنبع: 
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 صادرات محصولات لبنی ایران بر اساس آمار گمرک . 4-4

بللر شللوند. بنللدی مللیدر کتللا  میللررات صللادرات و واردات طبیلله 040محصللولات لبنللی ذیلل  کللد تعر لله 

بلا متوسله رشلد سلالانه  1402تلا    1392هلای  صلادرات محصلولات لبنلی ایلران طلی سلام  ،8  نموداراسا   

 هسارتن رسیده است. 529.3هسارتن به  308روند صعودی داشته و از درصد،  5.6

 

 

 

 

 

 

 هزارتن   - 1402  تا   1392 یهاسال  یطلحاظ وزنی  به  ران یا  یلبن  محصولات  صادرات.  8  نمودار

 منبع: گمرک 

 عمده مقاصد صادراتی . 1-4-4

داده شده    ینما 3در جدوم   یمحصولات لبن  ی برا رانیا یرمده میاصد صادرات  1402 ی براسا  آمار گمرم ط

 است. 

 1402در سال    رانیا  یمحصولات لبن ی. مقاصد صادرات4جدول

 منبع: گمرک

 سهم مقصد از کل صادرات لبنیات )درصد(  حجم صادرات )هزارتن(  صادراتی مقاصد 

 59.9 317.2 رراق

 16.8 89.0  اکستان

 9.7 51.3 ا لانستان

 4.6 24.5 امارات متحده رربی 

 2.3 12.1 جمهوری آذربایجان

 1.1 6 ترکمنستان 
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 گذاری شیر خام و محصولات لبنی در ایراننظام نرخ. 5-4

های  شلده  رآوردهتماا  هاینهیهسو    د یتول  هاینهیهس   یموجب ا سا ریشل  ارانهیبه بعد اهع    1389از آذرماه سلام 

ماه با  8  یط  سهی اسلتور  ریشل  متیا  97برابر شلد و در سلام    2.5  سهی اسلتور  ریشل  متیا  93تا   90شلد. از سلام    یلبن

کاه  مصلرف مواد    ایرات شلدیدی در  درآمد منجر به ای  متیا  راتییتلما در کشلور  . درصلدی مواجه شلد   66رشلد 

اسلتخوان،    یرا برای سلامت مردا از جمله  وک  ادییمشل ات ز  تواند یم  ریمصلرف شل نیی. سلرانه  اشلودیم  یلبن

درمان به جامعه   برایرا   شللتریب  اینهیهس  ندهیهای آکرده و در سللام  جادیها و... ادندان یدگیاد،  وسلل  یکوتاه

و   یدسلتور  یگذار  متیضلر  ا  ری( ز76-99در سله دوره هشلت سلاله )  یو محصلولات لبن ریشل  .کند    یتحم

دولتمردان    یاز سلو  یدسلتور  یگذار  متیو ارمام ا متیسلرکو  ا  نیارار داشلته اسلت. هر ند ا  متیسلرکو  ا

 د یخانوار، لحاظ کردن ادرت خر ییمحصللولات در سللبد غذا  نیبودن ا  کی ون اسللتراتژ  یبه ظاهر موجه   یدلا

 یبرا  میتصلللم  نیداشلللته اسلللت اما تبعات ا  یدام یبه نهاده ها  ارانهیو  رداخت    ییغذا  تیامن نیتام  یمردا برا

در کنار وجود تورا دو    یااتصلاد داخل فیسلاختار ضلع. بوده اسلت  انباریز اریبسل  یمحصلولات لبن  دکنندگانیتول

 بالای  ریتای بیو با توجه به ضلر  ا تهی   یا سا اریبسل  ریشل متیا  ریاخ سلام  20  یطشلده اسلت که  بارم   یرام

)انجمن   ددگر  سیمحصللولات ن نیا  متیا   یمنجر به ا سا  ،یتماا شللده محصللولات لبن متیبر ا رخاایشلل  متیا

، مشلللموم 1401نرخ  روش داخلی ده محصلللوم لبنی تا اب  از اردیبهشلللت  .  های لبنی ایران(صلللنایع  رآورده

 ازشللد.  کنندگان تعیین میگذاری دسللتوری بوده و از سللوی سللازمان ومایت از تولیدکنندگان و مصللرفایمت

نسبتا  ر  و ماست   ای، شیر بهری کم  ر ،  نیر یوافالم شام  شیر کیسه  4   یه   1401سام   ماه  بهشتیارد

با کاه  مصللرف ارتباط   متیا  یآنجا که ا سا از  .شللودها دسللتوری تعیین میای سللاده اسللت که نرخ آندبه

است   یبدان معن  نیو ا میمواجه هست  یاز گذشته با کاه  سرانه مصرف محصولات لبن  یدارد، امروز ب  میمستی

نشلده   جهیبرند، منتج به نت  یب ار برده و م  یدسلتور  یگذار  متیارمام ا  هیکه دولتمردان در توج  یلیکه همه دلا

و مصلرف محصلولات    د یدر بخ  تول یتیمتنو  وما هایاسلتیاز سل  ایکشلورهای مختلف دن. با توجه به این ه  اسلت

 دیبا  یو محصلولات لبن  ریکنندگان شلو مصلرف  ندگاندکنیاز تول تیوما  سیدر کشلور ما ن  کنند یاسلتفاده م  یلبن

 نیو کاه  سللرانه مصللرف ا  یمحصللولات لبن متیا   یا سا  هامروزباید یادآور بود که  . مورد توجه دولت باشللد 

 رانیمردا ا ییغذا یتسلللامت و امن  یبرا  یبسرگ  د یلها، تهلد ارملام کنترمها و  نظلارتوجود   رغمرلیمحصلللولات  

  ی. منهی دهد منه  ررضله و تیاضلا اصلوم بازار و  خود را به   یجا  نتیجهیب  هایها و نظارتکنترماسلت  لازا اسلت.

از   یریو جلوگ زارسللرکو  منه  با  یبرا  یاسللامت جامعه را بهانه  نیمصللرف و ترللم   یا سا  یبرا  تیکه وما

رام  جامعه را   یتحی  سلرانه مصلرف اسلتاندارد و سلامت نسللکننده  از مصلرف  ومایت وااعیو با    ردهتوسلعه آن ن

 بسند.
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 اتیلبن ارزش رهی. زنج6-4

در صلنایع غذایی صلنعت لبنیات و زنجیره ارزش آن به دلی  مصلرف بالای محصلولات آن توسله ا راد جامعه و 

در ش   ن صلنایع بوده اسلت.  اگذاران این ووزه و صلاوبمصلرف، همواره مورد توجه سلیاسلت ماندگاری  ایین جهت

  بازیگران اصلی هریک از مراو  نمای  داده شده است.زنجیره ارزش صنعت لبنیات در ایران همراه با ، 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ران یا  در  اتیلبن  ارزش  رهیزنج.  2  شکل

 

 زنجیره ارزش لبنیاتمسائل کلیدی و برخی تنگناها در . 7-4

به دلی  وجود نوااب و تنگناهای زنجیره ارزش این صلللنعت و مشللل ات  برخی از مشللل ات صلللنعت لبنیات  

روی این زنجیره بیان شلده های  ی از موانع و  ال برخی    5در ادامه و در جدوم  سلاختاری درون صلنعت اسلت. 

ها و نوااب موجود در این زنجیره سللایر مشلل ات ناشللی از اسللت. لازا به توضللیح اسللت همراسللتا با  ال 

های ترجیحی،  نرخ ارز، نحوه ارمام تعر ه نوسلانات  و کان در ووزه مالیاتی،  های سلهح بخشلیگذاریسلیاسلت

تلییرات دیسلملاسلللی تجلاری در روابه بلا و ایرات آن در تلامین مواد و تجهیسات خلارجی،  المللی  هلای بینتحریم

درون صلنعت به دلی  کو ک  ، تشلدید راابت ناسلالم گذاری، نرخ سلود  ایین و کاه  سلرمایهکشلورهای همسلایه

 انجامد.می های صنعتا سای   ال صنعت و  نیس به کاه  توان راابتی این ،شدن کیک ااتصادی
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 ات یلبن ارزش  ره یزنج  یتنگناها   و  نواقص  نی ترمهم از  یبرخ.  5  جدول

 تنگناها و مسائل اتیلبن ارزش  رهیزنج

 ها نهاده نیتام

 ی واردات یهانهاده نیدر تام  یمیهع یکمبودها •

 یواردات ی هانهاده متیا  یا سا •

 واسهه گران شدن رلو ه و تاییر آن بر کمیت و کیفیت شیرتلییر جیره غذایی داا به •

 ها  ایدار نهادههای تامین  ردا یبات سیاست •

 خاا ریش دیتول

 محللدود   یهللاا یدر می للدیتول •

 خاا ریش د یدر تول نیی ا یوربهره •

 دامداران  یبرا ی سود کا  هینشدن واش نیتام •

 ی بندو بسته  ی رآور

 به واردات ی لرآور  لعیصنا یوابستگ •

 به واردات  یبالا و اسلتر لتیبلا ظر  یبندبسته آلاتنیماش یوابستگ •

 یبندبسته یبالا نهیهس •

 رمل رد یورکاه  بهره جهیبازار و در نت ازیبا ن  دیتول تظر ی تهاب  ردا •

 بندیواودهای سورتینب و بستهکمبود  •

 های تولیدسدی ی اهبکمبود صنایع تبدیلی و  رآوری در ن •

 عیو توز یابیبازار

 شده تماا متی نی  در اووم  نهیهس ی سهم بالا •

 لعیبلودن سلاختار نظلاا توز یسلنت •

 های صادراتی و کمتر از  تانسی صادرات محدود  •

 گذاری دستوری ایمت •

 1402درصلد صلادرات محصلولات لبنی در سلام   86.4)میاصلد صلادراتی  تنو   ایین   •

ضلللعف در ادرت بازی و توان     یه به سللله کشلللور رراق،  اکسلللتان، ا لانسلللتان(،

 یابی صنعت لبنیات در بازارهای جهانی  مواعیت

  ایین بودن نرخ ماندگاری در بازارهای صادراتی •

 محصولات لبنی و اوانین متلیر در این ووزهممنوریت صادرات برای برخی از  •

 نوسان در میسان تیاضای بازار داخلی به دلی  مش ات مالی •

 ی خرده  روش
 ها یخرده  روش اد یتعداد ز •

 ها یخرده  روش یزنادرت  انه بودننیی ا •

 خانوارها   دیادرت خر  ردارادلانه یروت،  عیتوزردا  • یی کننده نهامصرف

سرانه مصرف ) در کشور اتیسرانه مصرف لبن  یا سا یبراضعیف  یساز رهنب  •

 اصله با مصرف   نی است و ا ی جهان نیانگیدرصد کمتر از م 30ودود  رانیدر ا اتیلبن

 (است  یدر وام ا سا یجهان

 یا ته محصولات لبنی در ایران نسبت به کشورهای توسعه  تنو   ایین •
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در ووزه خاهای رنوان مثام نوااب و تنگناهای بسلللیاری وجود دارد که شلللاید نتوان در جدوم  وق گنجاند. به

 ولاضلللردر ولام    اشلللاره نمود؛منظور ملدیریلت زنجیره  ای بله سلار لهالانون جلامع و یالانونی می توان بله نبود  

  ترلاد منا عو در این بین    ردازند های مختلف این صلنعت میگذاری در ووزههای بسلیاری به سلیاسلتسلازمان

از   یو میهعلل  یبخشلل  یهللاتیموضللو  وما للنیا  لل یاز مصاد  ی للی.  وجود داردبین بازیگران زنجیره  بسیاری  

 للاریدر اخت  یحللیارز ترج  للر،یاخ یاسللت. بلله طللور مثللام در سللالها  یلبنلل  للعیارزش صنا  للرهیزنج  گللرانیباز

تمللاا شللده  نللهیبارللم کاهلل  هس هللاتیوما للنیاللرار گر تلله اسللت امللا ا یداملل یهللاواردکننللدگان نهاده

 بله هملان نسلبت نشلده اسلت. یلد یتول یواودهلا یر بلرایشل

 توسعه  هفتم برنامه در غذا  و  یکشاورز ارزش رهی زنج گاهیجا. 5

هللای شللده مللرتبه بللا بخلل  کشللاورزی در برناملله هفللتم توسللعه گللذاریررسللی برخللی هللدفبدر اداملله بلله 

هلای موجلود در ایلن مسلیر گلامی هلا ضلمن درنظلر گلر تن  لال خواهیم  رداخت تا با شناخت درسلت آن

 .ه شودبرداشتهای مربوطه مویر در مدیریت و کاه  ریسک این بخ  و زنجیره

ذایی و ارتیللای تولیللد محصللولات )امنیللت غلل 7)اصللا  سللاختار بودجلله(،  3در اللانون برناملله هفللتم،  صللوم 

 طللور مسللتییم)ترانسیللت و ااتصللاد دریللامحور( بلله 12)نظللاا مللدیریت ی سار لله منللابع آ ( و  8کشللاورزی(، 

ی لی از موضلورات بسلیار اسلت.    شلده   رداختلهبه موضلورات ملرتبه بلا بخل  کشلاورزی و منلابع طبیعلی  

مللی ایی یلک سیاسلت  امنیلت غلذ امنیلت غلذایی اسلت.  تحیل   ،  و زنجیلره غلذایی  مهم در بخ  کشلاورزی

در ولام کنلد.  را در هلر کشلوری تعیلین ملیو کیف آن میدار ررضله و کیفیلت کلالای رملومی    است که کم

بعرللا بللا  رو اسللت کللهای متعللددی روبللههللا و مسللال  ریشللهبللا  للال  واضللر امنیللت غللذایی کشللور

 سللهح هللا بیشللتر شللده و للال  ، شللدت ایللندر طللوم زمللان زاهللای نامناسللب و آسللیبگللذاریسیاسللت

 کا ی و سالم را بالا برده است.  را در زمینه دسترسی  ایدار به غذای ایمن، ذیری کشور آسیب

در و هللای توسللعه بللوده رنللوان ی للی از اهللداف مهللم برنامللهتوجلله بلله امنیللت غللذایی در ایللران همللواره بلله

هلای انجلاا گلذاریاملا شلواهد مبتنلی بلر آن اسلت کله هلدفای داشته اسلت.  های توسعه جایگاه ویژهبرنامه

بلدین منظلور در   .ور از وااعیلت موجلود و بلند روازانله بلوده اسلتده در بخ  کشلاورزی در ملواردی بله دش 

گلذاری شلده در الانون برنامله هفلتم توسلعه  رداختله و بله ایلن سلوام ادامه به بررسی و تحلی  او اا هدف

هلای کللی برنامله هفلتم توسلعه ملرتبه بلا یخل  کشلاورزی در راسلتای سیاسلت اسب خواهیم داد کله آیلا  

تلرین بنلدهای الانون هفلتم مهلمبرخلی از  اداملهتوسعه زنجیره ارزش کشاورزی و غلذایی اسلت یلا خیلر؟ در 

تلاش هلا ذکلر شلده اسلت. لازا بله ذکلر اسلت، توسعه مرتبه بلا بخل  کشلاورزی و ایلرادات یلا نلوااب آن

شده اسلت برخلی از بنلدهای مهلم و کله ایلرات رمییلی بلر زنجیلره غلذایی و کشلاورزی دارد ملورد بررسلی 
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طلور مسلتییم یلا غیلر مسلتییم بلر بخل  بنلدهایی کله بلهطور تفصیلی به بررسی هلر یلک از  بهارار گیرد و  

 ها و نوااب زیادی نمایان خواهد شد. کشاورزی ایر دارد  رداخته شود، روشن است کاستی

 ی کشاورز بخش در یگذاره یسرما بودن نییپا. 1

اانون هفتم توسلعه و در ارتباط با بخ  کشلاورزی  های کلیدی بخ  کشلاورزی که در  موضلورات و  ال ی ی از 

ها در  ارم ردا توسلعه متناسلب زیرسلاختبگذاری در بخ  کشلاورزی اسلت که  سلرمایه  موضلو   ،ملفوم مانده اسلت

 ،سلازی اراضلیکشلور، از جمله ی سار ه امنیت غذاییووزه  های اسلاسلی بسلیاری از  عالیت برشلده و    این بخ 

باتوجه به نی  کلیدی تامین سلرمایه . ایرگذار اسلت  یلی و ت میلیهای کشلاورزی و توسلعه صلنایع تبد  ای  خام

گذاری در بخ  کشلاورزی، اصلا  و توسلعه نهادها و بازارهای کارکردهای بازارمالی کشلاورزی بر سلرمایهو تاییر  

سللسایی برخوردار اسللت. های کشللاورزی از اهمیت بهلی مناسللب جهت تامین مالی طر د ابسارهای مامالی و ایجا

رنوان  شده است. به  این ووزهمالی    بخ  بارم تشدید بسیاری از مش ات در بازاردر این  همچنین دخالت دولت  

شلاورزی موجب ا سای  تیاضلای دریا ت  محدود در بخ  کای و  های بهره  ایین و ارهای ارتبارات یارانهمثام نرخ

 اند.وااعی از این  رخه وذف شدهکشاورزان بسیاری از شده و گروه خاصی تسهیات توسه 

 ازو ناتوانی در تامین منابع مورد نی  بوده  گذاری در بخ  کشاورزیمایهاز موانع اصلی سر یدان بازار مالی کارآمد    

از اری بسلیار  ایین بخ  کشلاورزی  درکنار برخوردرا کند نموده اسلت. بخ  این  روند توسلعه    ،گذاریسلرمایه  برای

ود نیس موضللو  مهمی اسللت که  ر به تیویت تولید شللجکه منطوریموجودی سللرمایه، نحوه توزیع این ارتبارات به

اسلا  بر شلواهد واکی از آن اسلت که سلازوکار تخصلیب ارتبار در این بخ  از وضلعیت مهلوبی برخوردار نیسلت. 

های انجاا شلده به نسلبت سلهم آن گذاریگذاری در بخ  کشلاورزی، سلهم بخ  کشلاورزی از سلرمایهآمار سلرمایه

سلللام اخیر سلللهم بخ  کشلللاورزی از   15طور متوسللله در  هاز تولیدناخالب ملی همواره کمتر بوده اسلللت. ب

درصلد بوده    4.9گذاری ناخالب  یه به میسان  درصلد بوده اما سلهم آن از سلرمایه  8.4تولیدناخالب داخلی برابر با 

گذاری در بخ  کشلاورزی همچنان بالا ریسلک سلرمایه  ،کشلوراسلت. از طر ی به دلی  مشل ات کان ااتصلادی  

 است. 

 محصولات عرضه کانال کردن کوتاه . 2

معرلاتی اسلت که در  کننده نهایی از تولید تا مصلرفمروله  اختاف بسلیار زیاد ایمت محصلولات کشلاورزی از  

تناسلب بخ  بازرگانی کشلاورزی وجود دارد. در وام واضلر واشلیه سلود کشلاورزان با هسینه تولید و سلختی کار 

برای خرید محصلولات کشلاورزی مباللی بی  از هسینه وااعی  کننده نهایی دیگر در مواردی مصلرف  ندارد. از طرف

 لارهلای ابتلدایی برای ر ع این معرللل ، کوتلاه کردن کلانلام ررضللله محصلللولات کنلد. ی ی از راه رداخلت میآن 

های غیرضلروری منتج به ناکارآمدی  که طولانی بودن زنجیره ررضله محصلولات و تعدد واسلههکشلاورزی اسلت.  را
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و  از جمله مواردی اسللت که در اانون برنامه هفتم مورد  این موضلل  شللودبازار و نهایتا ا سای  شلل اف ایمتی می

 غفلت ارار گر ته است. 

 یکشاورز بخش در دانش نییپا نفوذ. 3

وری تولیللد در بخلل  کشللاورزی نفللوذ  للایین دانلل  در ایللن ن بهللرهتللرین رواملل   للایین بللودی للی از مهللم

آموختگللان کشللاورزی در ایللن بخلل  و همچنللین نبللود برناملله مشللخب دانلل  للالین بخلل  اسللت. اشللتلام 

ولیلد اغللب محصلولات راهبلردی بخ  کشلاورزی منجلر بله ایلن شلده اسلت کله  رآینلد تسازی  برای جوان

 تر از متوسه جهانی صورت گیرد. با رمل ردی بسیار  ایین

 ی خشکسال و آب بحران  ، یمیاقل راتییتغ. 4

کشللور اسللت که با توجه به    یمهم برا  اریبسلل  یهااز مؤلفه یمحصللولات اسللاسلل  د یدر تول  ییبه خودکفا  دنیرسلل

 برخوردار شلده اسلت.  یشلتریب تیو اهم گاهیکشلورها از جا ییغذا  تیامن  بیو به خهر ا تادن ضلر یجهان  یهاتن 

  یکشلاورز   یمحصلولات راهبردبه    د یشلد  یوابسلتگ   ر،یاخ یهاسلام  یطااتصلاد کشلور   یاسلاسل  یهااز  ال   ی ی

  ییبه خودکفا  یابیدسلت  یداخ  برا  د یتول  تیاز تیو تیبه واردات و وما یجهت از وابسلتگ   رییتل  کهیاسلت دروال

  32. به موجب ماده  گر ته شلده اسلت  نظردر  هفتمدر اانون برنامه توسلعه    یکشلاورز  یمحصلولات اسلاسل  د یدر تول

توسلعه، ضریب خودکفایی محصولات اساسی کشاورزی )گندا، جو، برنج، وبوبات، گوشت ارمس اانون برنامه هفتم  

باتوجه به    رسلد نظر میبهکارشلناسلان،   برخی  رییدهبر اسلا    گذاری شلده اسلت.درصلد هدف  90و سلفید و شل ر(  

و   یو کلاه  بلارنلدگ  یمیاال  راتییتلبلا وجود و همچنین  هلای اخیر  طی سلللامآ   شلللدیلد  االیم ایران و بحران  

 ریب بماند. درصدی در محصولات اساسی کشاورزی  90کفایی خود گاهیبه جا دنیاز رس کشور ، یخش سال

با نوااصلی روبروسلت که مم ن اسلت اانون برنامه هفتم توسلعه در بخ  کشلاورزی  رسلد  نظر میدر مجمو  به

گذاران ضللمن در نظر گر تن  در نتیجه ضللرورت دارد سللیاسللت  ؛آن را با مشلل   مواجه سللازد رمل رد اجرای

سلازی آمار و اطارات با شلفاف  گری واکمیت در امور اجرایی،موجود، موضلوراتی مانند کاه  تصلدیهای  کاسلتی

و اطارات، ارتیلای نظلاا نوآوری، تمرکس جدی بر تولیلد محصلللولات راهبردی در منلاط  ویژه،   ش  نلاوریگسلللتر

وکار و بازار بخ  و مصلارف آ ، کاه  ترلاد منا ع و اصلا  سلاختارهای کسلب  سلاختار و مرانی منابعاصلاخ  

 را مد نظر ارار دهند. کشاورزی 
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 یبندجمع. 6

بهبود   ییراه ار نها  تواند یش   گر ته است م  ایاز دو دهه در دن   یکه ب  یارزش کشاورز  یهارهیزنج  ت می 

به ش   مناسبی در نظاا  روی رد زنجیره ارزش اگر    همچنیندر کشور باشد.   یبازار محصولات کشاورز  ند ی رآ

موضلوری که در نظاا  خواهد انجامید.  کشلاورزی شل   گیرد، توسلعه بخ  کشلاورزی به  یرزدایی  تولیدات  

اما وضلللعیلت  علی زنجیره ارزش در   ،بوده اسلللتگذاری مورد توجه  ریسی و اانونگذاری، برنامهسلللتسلللیلا

ها بررسلیمحصلولات کشلاورزی و غذایی با آنچه در اسلناد بالادسلتی به آن اشلاره شلده اسلت  اصلله زیادی دارد.  

نی  دلالان    ی دارد کهدر نظاا بازار و توزیع محصلولات کشلاورزی ایران و ایت از وضلعیت بلرنج و ناکارآمد 

 با اهداف سوداگری و اوت ار، بسیار  ررنب است.منظور اراله خدمات بل ه در این بازار نه به

لات غذایی و کشلاورزی، صلادرات  ایدار و دسلتیابی به جه  وری و تولید  ایدار محصلومنظور ارتیای بهرهبه  

شلود در سلراسلر کشلور با  یشلنهاد می  بهبود نظاا بازاریابی و تجارت کشلاورزی،  و  صلادراتی در این محصلولات

ابعاد های ارزش محصللولات کشللاورزی  در  هم اری بخ  خصللوصللی گفتمان و سللیاسللت توسللعه  زنجیره

های دی  ال نبو رتبههدف  زنجیره ارزش محصلولات  م انیسا اجرایی  دای   تا با بررسلی  جاد شلود ای  گسلترده

بسلیاری از مشل ات سلاختاری بر وسلب   با اهتماا بخ  دولتی و خصلوصلی  ،از زنجیره مرولهمربوط به هر 

ها برای هر کشوری همانند سایر بخ در  زنجیره کشلاورزی و غذای توسلعه  اسلت   رواضلحگردد.  اولویت مرتفع  

 است.  هانیازمند یبات در سیاست در وهله نخست ریسی بلندمدتبرنامهیت در مو ی
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