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  : یخواننده گرام

کسـب و کـار    ي) خوشه ها Pre Feasibility Studyه ( یاول یامکان سنجپرسشنامه ن یل ایهدف از تکم

بـازار   ياتوسـعه   يبرنامه ها يبمنظور اجرا آنها يشناسنامه برا ن یدور کشور و تدرات دل صایپتانس يدارا

 ـبرنامـه عمل  ياجرا يص بودجه برایو تخص ییاجرا يطرح ها یز بررسیو نمنتخب  يوشه هاخ يبرا و  یاتی

رفـع   سـهولت و  ده است. جهتیه گردیربط تهیذ يگر سازمان هایسازمان توسعه تجارت و د يت هایحما

آورده شده ها پرسش  یز علت اصلیو ن فرم هاپاسخ دادن به نحوه  شامل صفحه راهنما  2از ابهامات  یرخب

صـادراتگرا مراجعـه نمـوده و     ينک گروه خوشه هاین پرسشنامه به لیل ایل در تکمیلطفاً جهت تسه است.

 ـه اسـت دانلـود و تکم  قرار داده شـد  و doc.ل یقابل تکمن پرسشنامه را که با فرمت یل ایل قابل تکمیفا ل ی

  .دییفرما

  نکات قابل توجه 

ل گردد. یو ضمن ارائه اسناد و مدارك مرتبط تکم یت دقت و به صورت کارشناسیفرم ها با  نها -

 قرار نخواهد گرفت . یمورد بررس یر کارشناسیا غیاست گزارشات ناقص و  یهیبد

وست طرح ارائه یرا به پ یلیتکم از به ارسال اسناد و مدارك ، اطلاعات و گزارشاتیدر صورت ن -

 د .ییل فرمایز تکمین پرسشنامه را نیا 13ورت لازم است فرم شماره نصید . در ایینما

 د.ییارائه فرما  و لوح فشرده یکیزیصورت فل شده و گزارشات الحاق شده را به یتکم يلطفاً فرم ها -

صادراتگرا در استان  يهاتوسعه خوشه  ین پرسشنامه کارگروه کارشناسید اییه تایمرجع اول -

 .باشد  یمتبـــوع م

 
  د.ییل فرمایاستان خود تحو ین پرسشنامه آن را به سازمان بازرگانیل ایلطفاً پس از تکم

 ـتوسه خوشه ها در اسـتان ارائ  یه به کارگروه کارشناسید اولیاستان طرح را جهت تائ یسازمان بازرگان ه ــ

توسعه  یر خانه کارگروه کارشناسیبه دب یید نهایوه آن را جهت تائه توسط کارگرید اولیدهد و پس از تائ یم

  د .  ینما یخوشه ها در سازمان توسعه تجارت ارسال م

 رانیسازمان توسعه تجارت ادفتر امور بنگاه ها  يصادرات گرا يصورت هر گونه ابهام با گروه خوشه ها در

  د.یماس حاصل فرمائت 22663857- 22662537- 22662538 يق شماره تلفن هایاز طر

  صادراتگرا يرخانه کارگروه توسعه خوشه هایدب
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  ل فرم ها یتکم يراهنما

 ن شده است.یت صادرات تدویک خوشه کسب و کار با محوری یاطلاعات کل ين فرم ها با هدف جمع آوریا

ارتقـاء   توسعه بازار و ياز برایمورد ن يانده و برنامه هیآ ینیش بیو پ لاح ،گذشته  تیوضعن طرح شامل یا

  باشد. یمصاردات خوشه ها 

  اطلاعات عمومی خوشه )1 رهامفرم ش

  گردد. یاز خوشه حاصل م یکل يشماک یل آن یباشد که با تکم یمخوشه  یعمومشامل اطلاعات  

  اطلاعات ثانویه )2فرم شماره 

 ـاطلاعات ثانو يدر گردآور یصلا يباشد . محورها یه درخصوص خوشه میشامل اطلاعات ثانو ه از منـابع  ی

 ،یرسـم  يپـژوهش هـا  سازمان ها و نهادها و ادارات مـرتبط ،  یرسم يومستندات موجود شامل گزارش ها

و  ،کسـب و کـار   تیضـع و   از خوشه از نقطه نظـر  یکل يک شمایگردد و  یحاصل م يو کاربرد یدانشگاه

 ـنما یحوه تمرکز واحدها ارائه من ،سابقه کسب و کار در منطقه ،هیمواد اولت یضع د. بعلـت متفـاوت بـودن    ی

  مطالب خود را بنگارد. یده است تا ارائه کننده به راحتیگرد ین طرح به گونه آزاد طراحیپاسخ ها ا

  اطلاعات ثانویه) 3فرم شماره 

د ین تولا خبرگان کسب و کار دست اندر کارایمصاحبه  یاصل يه محور هایاطلاعات ثانو يدر ادامه جمع آور

ع کوچـک  یران ارشد سازمان صـنا یمد ،ت بنگاههایری، صنعت و کسب و کار استان شامل افراد با سابقه مد

  باشد. یم یسازمان بازرگان ،یع دستیصنا ،يجهاد کشاورز ،ج و معادنیسازمان نتا ،صادراتگرا يشهرك ها

 ـ در گذشـته   یخیعطف تـار  نقاطخوشه را به همراه  يرین فرم روند شکل گیا   در واقـع  و  دهـد  ینشـان م

ن یر شده مانند اولییبوده که خوشه دچار تحول و تغ یمنظور از نقاط عطف زمان .باشد یمسابقه خوشه ن یمب

ل یچه موقـع تشـک   ین تشکل صنفیا اولیده و یبه انجام رس یو توسط چه کس یصادرات خوشه در چه زمان

  شده است و ...

        ساختار خوشه           ) 4فرم شماره 

 ـدوره ز اک ینکه خوشه در کدام یگردد. نوع تعاملات و روابط و ا ین فرم ارائه میساختار خوشه در ا  یخود م

در  یاتیچ گونه مطالعه و عملیباشد و ه یکه در فاز صفر توسعه م يخوشه ا گردد. ین فرم ارائه میباشد در ا

  معروف است . ینیبه دوره جن ،دآن انجام نشده و کسب و کار ها تازه در آن شکل گرفته باشن
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  مواد و نهادهاي اولیه    )5فرم شماره 

 ـبرنامه ر ين فرم برایت ایاهمگردد. یخوشه مشخص م و کار ه کسبیاول ين فرم مواد و نهادهایدر ا   يزی

وجود و   یمتیق يک خوشه سنگ هایباشد . به عنوان مثال در  یار مهم میخدمت بس - دیه  تولیاول ينهاد ها

  باشد . یآن خوشه م يه برایاول يت نهاد هایک مزی یمتیمعادن سنگ ق یکینزد

  ییر بنایامکانات ز) 6فرم شماره 

 ـیش نیپ يت هایک خوشه جهت فعالی ییر بنایامکانات ز  ـگـردد. ا  یاز به آنها مشخص م  ـین فـرم  ی از  یک

 ـیو نزد يرا در حوزه صـادرات بـا توجـه بـه دور     يریگ میتصمباشد چرا که  یمهم م يها قسمت  ـا یک ن ی

 ـید و فروش ایبرنامه خر ،نترنت در منطقهیبه عنوان مثال نبود اتوان انجام داد. یلات میتسه  يرا دارا ینترنت

 یار مهم میکسب و کار بس يزیمانند برق و... در برنامه ر یلاتیا عدم تسهید و ینما یم يت کمتریدرجه اهم

  باشد .

  دیاطلاعات تول) 7فرم شماره 

 ـتولت یو ضـع د مشغول هستند یکه به کار تول ییدر خوشه ها  ـد از لحـاظ سـطح تخصـص    ی و نـوع   یافتگی

  رد.یگ یقرار م یدات خوشه مورد بررسیت تولیفیکت یوضع يتکنولوژ

  باشد. یم ين قسمت ضروریک در پر کردن ایا مکانی عیک مهندس صنایوجود 

  اطلاعات بازار) 8فرم شماره 

 ـ بـازار محصـولات    تیو ضـع ن فـرم  یدر ا  ـ یدر سـطح مل  ـیو ب  ـ  ین الملل  ـ  یمـورد بررس  ـگ یقـرار م   .ردی

 ن قسمتیدر ا ها BDSباشد. منظور از  ین فرم میاز اهداف ا یکینده یآ ینیش بیاستخراج روند گذشته و پ

  باشند  یم و... يتکنولوژ،  یابیبازار يدرحوزه ها ارائه کنندگان خدمات کسب و کار

  یاطلاعات مال )9فرم شماره 

 يت از سوالات براقسمن یدهد ، پاسخ ا یرا به ما نشان م خوشه و اعضا یت مالیوضع یکل يان فرم شمیا

 ـ یمـال  يکمـک هـا   يزیو برنامه ر يریم گیتصم  ـ یبس  ـباشـد هـر چقـدر اطلاعـات ا     یار مهـم م   ن فـرم  ی

  گردد. یج حاصل سهل تر میدن به نتایبرنامه و رس يو اجرا يریم گیباشد تصمتر ق یدق

  اطلاعات منابع انسانی )  )10فرم شماره 

... مـه و یلات و مهـارت، ب یخوشه ،تحصدر یانسان يروین تیوضع است،ت ین قسمت حائز اهمیا يپاسخ ها 

  رد.یگ یقرار م یمورد بررس ن فرم یدر ا
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  سوالات کلی و پایه )11فرم شماره 

 ـ یط زیت محیل وضعیباشد از قب یدرخصوص خوشه م یکل سوالات شامل  و سـطح   یعاست ، مسـائل اجتم

 ـیار هزیدارند اجرا پروژه بس يو منطقه ا یقوم يریکه درگ ییدر خوشه ها... است. اعتماد  ینه زاو زمان بر م

  باشد.

  ییطرح اجرا یمعرف) 12فرم شماره 

 ) ی،دولتی، خصوصی، حقوقیقیحق( يموسسه ا ایاگر فرد  یازده فرم قبلین فرم با توجه به به اطلاعات یدر ا

 يم خود در قالب فرم هایبرنامه و ت یداشته باشد به معرفخوشه  يتوسعه ا يطرحهادرخصوص  يشنهادیپ

  د .ینما یه شده میارا

انجـام مطالعـه   توسـعه خوشـه ،    يشنهادیطرح پد ییجهت تا یاز اصلیش نید خوشه پییپس از تا :نکته *

  . باشد یتوسط ارائه دهنده طرح م یشناخت

   وست هایجدول ضمائم و پ) 13فرم شماره 

باشند عنوان و اصل  یل شده میتکم يک از فرم هاید هر یکه مکمل و مو ییوست هاین فرم ضمائم و پیدر ا

 . گردند یل شده عودت میتکم یهیز به همراه طرح توجیوست ها نیضمائم و پ

  د ییو تا یابیفرم ارز )14فرم شماره 
 

  گردند .  ید میین شده تاییتع يهاتوسط افراد و نهاد یهین فرم اطلاعات درج شده در طرح توجیدر ا
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  تاریخ  تکمیل :  نام خوشه :  )  اطلاعات عمومی خوشه1فرم 

              

  دام زنده نام محصولات / خدمات کامل خوشه : -1

 — نام محصولات نیمه کامل : -2

روانسر،درود فرامان و  -نشاهروزآباد،جاده کرمایدشت،سرفیشهرستان کرمانشاه(منطقه ماه:  محل دقیق جغرافیائی خوشه -3

  ستون)یمحدودة ب

  خدمات     صادراتگرا  *سنتی    هنري نوع تولیدات / محصولات: -4

  علی) :شرایط ف –تحلیل نقاط عطف –سال اخیر 10خط: (نحوه شکل گیري وضعیت در  10تاریخچه خوشه در -5

سال گذشته 10د دریبطورمستمر شروع گرد 1383وازسال ییوجز يبطورمورد1371دام زنده وصادرات آن ازسال  يپرورش ونگهدار

شد  یم يداریک ارگان خریک برگه ازیعنوان  گرفت که مجوز بهین صورت انجام میبود وبد ییارجزیصادرات بس1378-1371ازسال

 گر صادرکننده اجازةیخ مجوز دیان تاریگرفت وبعدازپا یارصادرکنندگان قرار میأس دام دراختر ينه پرداخت شده تعدادیهز يودرازا

ه یته ینه گزافیمجوزباهز يوبرگه ها دیرس یفرامکه موعد فروش مجوزها  یاهر زمانینده یداشت تاسال آننه صادرات دام یدرزم یتیفعال

 یک کاغذ بحساب می يتومان بود که تنها بها20.000دام  أسر50.000هر يبه ازا1371ن مجوزدرسال ینه ایشد(مقدارهز یم

ج رشد او.بودصادرات ممنوع 1385داشته است تنها درسال ير روندروبه رشدیسال اخ5ت صادرات دریوضع،آمد)بعدازآن سالها

ت وزار يت ازسوین ممنوعیانجام گرفته است که ا1385زان صادرات درسالین میوکمتر 1384صادرات دام زنده درسال

 یوازطرف یومال یدولت يتهایحماعدم قراردارد،بجز یت خوبیدروضع ط صادراتیاعلام شده بود.درحال حاضر شرا يجهادکشاورز

ران واستان کرمانشاه یق تهران ،سازمان توسعه تجارت ایوجوددارد که ازطر يآبادان به علت دلال باز یخروج يدرمباد یموانع قانون

     جه جلسات رااعلام ننموده اند.یسازمان توسعه تجارت نتهستند اما هنوز  يریگیدرحال پ

  تعداد واحدها : -6

  تعداد  نوع واحد  ردیف

1  

2  

3  

4  

5  

  نفره ) 1خویش فرما (

  نفره و کمتر (خرد) 9

  نفر (کوچک)  49-10

  نفر (متوسط)  149-50

  نفر  (بزرگ) 150بیش از 

—  
  واحد45

—  
—  
—  

  

   *ریخ    بله    د .ییل نمایتکل رای؟ چنانچه پاسخ مثبت است فرم ذاعامل توسعه در خوشه وجود دارد یآ) 7

  

  ل)یمیاطلاعات تماس (تلفن/نمابر/آدرس/ا   يمدت همکار  ینام و نام خانوادگ

—  — — 
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  تاریخ  تکمیل :  نام خوشه :  )   اطلاعات ثانویه2فرم 

گزارشهاي رسمی سازمانهاو  ازمنابع ومستندات موجود (شامل هیثانو عاتمحورهاي اصلی درگردآوري اطلا

ر بدست یز یباشدکه با توجه به چهارسوال اصل یمپژوهشهاي رسمی دانشگاهی ،کاربردي و ... )،ادارات مرتبط

  د.یآ یم

 یمحصولل تک یاز قب /استانر یک رشته فعالیت و کسب و کار خاص در منطقهد يدیکل يای/مزامزیتفهرست  )1

 د . ییژه و... را عنوان نمایوبودن و بازار 

  رسد  یج فارس وکشورعربستان بفروش میاست که درحوزه خل ين دام زنده ایدام زنده کرمانشاه نمونه تر-1

  ردیپذ ینه صادرات دام دراستان کرمانشاه صورت میفعال درزم ي% صادرات دام درکشورتوسط شرکتها2-90

ن صادرات انجام یگمرك آبادان اق یطرمتحده،عربستان که ازن ،امارات یت ،قطر،بحریکو يفروش کشورها يهابازاربه  یکینزد -3

  رد.یگ یم

  

  باشد ؟ یم یاسیدر چه سطح و مقمواد اولیه ، نیروي انسانی متخصص و بازار براي رشته فعالیت معرفی شده  )2

  

  اسیمق

 یانسان يروین  هیمواد اول
  بازار  متخصص

داخل 
  خوشه

رج خا
  خوشه

داخل 
  خوشه

خارج 
  خوشه

داخل 
  خوشه

خارج 
  خوشه

          *    %50ر یز
50%  *            

100%      *      *  

  ست؟یتولید و کسب و کار خاص در منطقه چسابقه تاریخی در  )3

زار ت آن دربایدام ومرغوب يت بالایفیل کیدراستان کرمانشاه آغازشده است که بدل1371ازسال  ییصادرات دام زنده به صورت جز

  ن کسب وکار دراستان کرمانشاه قراردارندیم وافراد متخصص ایباروند روبه رشدازاستان داشته ا یفروش هرساله صادرات

  

  باشد؟ یبه چه صورت موجود تمرکز احتمالی واحدهاي تولیدي و خدماتی مربوطه در منطقه )4

  بازار و ...) ک راسته ازی(تجمع در شهرك، تجمع در 

  فروش يتمرکز واحدها  یخدمات يتمرکز واحدها  يدیلتو يتمرکز واحدها

داخل 

  شهرك

داخل 

ک ی

راسته 

از 

  بازار

خارج 

  ازشهر

داخل 

  شهرك

داخل 

ک ی

راسته 

  از بازار

  گستر
داخل 

  شهر

داخل 

ک ی

راسته 

  از بازار

  گستر

    *        *      
  

  . منابع مختلف مورد استفاده می توانند یکدیگر را تکمیل ، کنترل و اصلاح نمایند  *

  پاسخ ها در کاربرگهاي جداگانه آورده شود .  *



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ٨

 

  ل:یتکمتاریخ   نام خوشه :  )   اطلاعات ثانویه 3فرم 

 

  )  الف

ا وجود دارد؟ در چه یآفعال در یک رشته  صادراتگراه همکاري تکمیل کنندگی بین واحدهاي رابطوجود  -1

 ؟یسطح

  دارند يباهم همکار یدرسطح عال

 

 به چه صورت است؟ خاص  صادراتگرامشترك براي فعالان در یک رشته فعالیت  وجود چالشها و فرصت هاي -2

  چالش ها:

  صادرکنندگان هیرنظراتحادیهماهنگ کردن صادرات داخل بافروش بازارهدف ز -1

  شوند یگزاف م ينه هایل هزیوجوددلالان درگمرك آبادان که باعث تحم -2

ن یین باعث پایکه ا ین المللینه اموربیتوسط سازمان قرنط1387ه کشور عربستان درسال بت صادرات دام زنده ازاستان کرمانشاه یممنوع -3

زان یصادرکنندگان کرمانشاه ازاستان همدان صادرات راانجام دادند که م يشد(بصورت مورد ارصادرات دام به کشورعربستانیآمدن بس

   ن بود)ییارپایآنهم بس

  فرصتها: 

  .فعال استان کرمانشاه است يههااربنگاین دام کشور دراختیبهتر -1

  صادرات یخروج يک بودن به مبادینزد-2

  .زه شده استیدراستان کرمانشاه مکان یون واموربهداشتیناسیواکس یکارتخصص -3

  است.ت راداریفین کیخوراك دام موجوددرخوشه دام زنده استان کرمانشاه بهتر -4

  سازگارهستندکرمانشاه چهارفصل کرمانشاه کاملاً دراستان  ییب وهواط آیم خوب وشرایل اقلیگربدلید ياستان ها يدام ها-5

  افراد متخصص صادرات دام زنده دراستان کرمانشاه قراردارند -6

  هستند یج فارس کرمانشاهیوحوزه خل یعرب يکشورها ياکثرفروشنده ها -7

   ب   )  

  )رددوست گیپ يخوشه ها ییای( نقشه محل جغرافمحل تمرکز خوشه معرفی شده : -1

 ستون)یروانسر،درود فرامان و محدودة ب -روزآباد،جاده کرمانشاهیدشت،سرفیشهرستان کرمانشاه(منطقه ماه

   

 صادرکننده یاصل يرمجموعه شرکتهایبه عنوان ز يسالن نگهدار100و یواحداصل 45 تعداد برآوردي واحدهاي خوشه : -2

 

فروش ، تولید ، نوآوري ، تعداد واحدها ،  سال اخیر ( از نظر وضعیت 5-10روند موجود در خوشه در طی  -3

 اشتغال و ... ) :

ده است یرس 1388شرکت درسال 45به 1384شرکت سال17داشته اند که از يبه لحاظ فروش ،تعدادواحدهاواشتغال روندصعود

ردکه یانجام گ هیعراق وسور يدام کشورها يشده است که اصلاح وپرورش نسل ها يزیتاکنون نبوده است اما برنامه ر ي،نوآور

گوشت  ي،کارخانه بسته بندينه فرآورین درزمیت صادرات خواهدشد وهمچنیدارندوباعث بهبودوضع يکرمانشاه هم سازگاردراستان 

 ع ومعادن انجام داده اند.یباسازمان صنا یمذاکرات

 
 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ٩

  

 ها، اشتغال و ... ):سال آینده (از نظر وضعیت فروش ، تولید ، نوآوري ، تعداد واحد 5پیش بینی وضعیت براي  -4

ل یدام خوشه دام زنده کرمانشاه وتما يت بالایفیخوب فروش وک یدائم يل بازارهایخواهد داشت بدل يهمه موارد روند روبه رشد 

ل ین بدلیخواهدداشت همچن يصعود يروند،ت فروش ین محصول خوشه دام زنده کرمانشاه قطعاً وضعیهدف به ا يادبازارهایز

  زرشدخواهدداشت.ین ییجه اشتغالزایدرنتن کسب وکاردرخوشه دام زنده کرمانشاه تعداد واحدهاویصص دراعلاقه وافراد متخ

 

 ه گردد.ی) تهSWOT( سیماتربراساس  ضعف وقوت وتمدیدوفرصت خوشه گلوگاهها،نقاط -5

  چالش ها:

  صادرکنندگان هیرنظراتحادیهماهنگ کردن صادرات داخل بافروش بازارهدف ز -1

  شوند یگزاف م ينه هایل هزیدرگمرك آبادان که باعث تحموجوددلالان  -2

ن یین باعث پایکه ا ین المللینه اموربیتوسط سازمان قرنط1387ت صادرات دام زنده ازاستان کرمانشاه به کشور عربستان درسال یممنوع -3

زان یدان صادرات راانجام دادند که مصادرکنندگان کرمانشاه ازاستان هم يشد(بصورت مورد ارصادرات دام به کشورعربستانیآمدن بس

  ن بود) ییارپایآنهم بس

 يادیناراست که درهر محموله سودزید یواحدپولکنند وفروش برحسب  یران کار نمیا يبازارهدف بابانکها يکشورها يبانک ها-4

  شود یم یرانیل صادرکنندگان ایتحم یجهت صراف يادینه زیشودوهز یب صرافها مینص

  فرصتها: 

  فعال استان کرمانشاه است ياربنگاههاین دام کشور دراختیبهتر -1

  صادرات یخروج يک بودن به مبادینزد-2

  زه شده استیدراستان کرمانشاه مکان یون واموربهداشتیناسیواکس یکارتخصص -3

  ت راداردیفین کیخوراك دام موجوددرخوشه دام زنده استان کرمانشاه بهتر -4

  هستند یج فارس کرمانشاهیوحوزه خل یبعر يکشورها ياکثرفروشنده ها -5

  

  نقاط قوت:

  افراد متخصص صادرات دام زنده دراستان کرمانشاه قراردارند -1

  چهارفصل کرمانشاه کاملاً دراستان ماسازگارهستند  ییط آب وهوایم خوب وشرایل اقلیگربدلید ياستان ها يدام ها -2

  هم هستند دکنندهیصادرکننده درون خوشه ،تول يعمده شرکتها -3

  

  نقاط ضعف:

  ن قراردارد ییواحدها درسطح پا يمت ها همکاریدرقالب شکستن ق یهدف ورقابت منف يازبازارها یبه علت عدم آگاه-1

  ن بودن سطح سواد افراد شاغل درون خوشهییپا -2

ت وپفک یسکویبه صادرات باد صادرات دام زنده نسبت یباوجودزحمت زریسال اخ2یط یلیچ دلیبدون ه یز صادراتیقطع شدن جوا -3

  و...

  یدولت يتهایعدم حما -4

 
 
 
 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ١٠

 
 

 دیسیت بنویب اولویرابه ترتپیشنهادي براي بهبودوضعیت خوشه راهکارهاي اصلی -6

  مورداعتماددربازارهدف قراردادببندد(درهرکشورشعبه داشته باشند) ییباشرکتهاه یکه اتحادیصادرات بطور یسامانده-1

باشد  ت انجام داشته یران قابلیباواحد پول کشور ابانکها  آن ز مبالغ بهیکه فروش و وار هدف يبازارها يشورهاکجادارتباط بابانک یا-2

  رد.یصورت نپذ ینه صرافیاز به هزیون

%صادرات ازاستان 90 ن نکته کهیرش ایران وپذیکشور توسط سازمان توسعه تجارت ا یدامپزشک با سازمان  يوهمکار یجادهماهنگیا-3

   رفته است.یانجام پذشاه کرمان

ش یت دولت باعث بهبود وافزایباحما صادراتگرادیتول يجادسالن هایرمناطق وایزنده سا يرواصلاح نژاددام هایوتکث يجادفرآوریباا-4

  صادرات دام زنده شود

 ت آنهایوترانز یندگان داخلت ازمصرف کنیحما ين براییمت پایزستان)باقیقرق-انه (ارمنستانیم يایآس يواردات دام زنده ازکشورها -5

 

  د.یسیاي اهمیت دادن به خوشه موردنظررابنومعیارهاي اصلی بر-7

  ل صادرات بالایپتانس ─

  تیفید با کیتول -

  کیبازارهدف نزد -

  

 ؟اتکاء خوشه بر کدامیک از محورهاي منابع اولیه ، منابع انسانی ، بازار و تکنولوژي است -8

  ت :یب اولویبه ترت

  هیلمنابع او-1

  یمنابع انسان-2

  بازار-3

 
 
 
 
 
 

  مراجع و اشخاص مختلف می توانند اطلاعات یکدیگر را (بدون اعلام) اصلاح و تکمیل نمایند .   *

 پاسخ ها در کاربرگهاي جداگانه آورده شود  *



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ١١

  تاریخ تکمیل :  نام خوشه :  )  ساختار خوشه                   4فرم 

  ؟ن خوشه چگونه است یروابط در ا

  

  تعداد مراحل در رابطه عمودي                   :         رابطه عمودي  -1

  ماه گذشته      3اد موارد در تعد        :                    رابطه افقی   -2

    ماه گذشته     3تعداد موارد در        :                     قطري         -3

  ماه گذشته       3تعداد موارد در          :                 نوع چهارم    -4

  خوشه در کدام دوره منحنی عمر خود قرار دارد؟  

 توسعه یافته            درحال توسعه        √رحال شکل گیري د     جنینی

  اتتوضیــح  تعداد  مشخصـات  فیرد

    45  تعداد واحدهاي اصلی خوشه  1

    واحدداخل خوشه7  تعداد واحدهاي تولید کننده مواد اولیه و جنبی  2

    —  یبانی/ پشت یتعداد واحدهاي خدمات فن  3

4  

  تعداد واحدهاي بازرگانی تأمین کننده مواد اولیه و جنبی

  منطقه اي -

 ملی -

  بین المللی -

  

  واحد7

—  
—  

  

5  

  تعداد واحدهاي بازرگانی محصولات کامل

  منطقه اي -

 ملی -

  بین المللی -

  

45  

—  
—  

  

6  

  تعداد واحدهاي بازرگانی محصولات ناکامل

  منطقه اي -

 ملی -

  بین المللی -

  

—  
—  
—  

  

7  

  حادیه تعداد ات

  تعداد اعضاء  -

  تعداد تعاونی 

  تعداد اعضاء  -

  تعداد انجمن 

  تعداد اعضاء  -

  تعداد کنسرسیوم 

  تعداد اعضاء -

1  

  نفر45

  مسکن صادرکنندگان دام یتعاون1

  نفر80

  

  

—  
  

—  

  

    —  موجود در خوشه يها BDSتعداد   8

    —  تعداد نمایندگی ارگانهاي دولتی   9

    —  گاهی تعداد نهادهاي تحقیقاتی / دانش  10

    —  سال گذشته  5داد واحدها طی   درصد رشد ت   11



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ١٢

 

  

 

  تاریخ تکمیل :  نام خوشه :   ) مواد و نهادهاي اولیه 5فرم 

  خوراك دام:  / عنوان مواد اولیه مورد استفاده در خوشه (مواد اولیه اصلی) نوع -1

  

  ) : یفرعیا  یاصلنوع / عنوان مواد اولیه مورد استفاده در خوشه (مواد اولیه  -2

  

  یه فرعیمواد اول  یه اصلیمواد اول  فیرد

  شکرین  ونجه،گندم،عدس ونخودیکاه   

  : یو خارج ین کنندگان داخلیتام -3

   ین کنندگان خارجیتام  ین کنندگان داخلیامت  فیرد

      

  

  محل تأمین مواد اولیه اصلی : -4

  *کیلومتري)تأمین میشود .  100% ازمواداولیه ازمنطقه(شعاع 80بیش از -1

  % از منطقه تأمین می شود . 50کمتر از  -2

 % خارج از منطقه تأمین می شود .  80بیش از  -3

  

  محل تأمین مواد اولیه فرعی : -5

  کیلومتري) تأمین میشود .  100ازمواداولیه از منطقه (شعاع %80یش ازب -1

  % از منطقه تأمین می شود .50کمتر از   -2

   *% خارج از منطقه تأمین می شود . 80بیش از  -3

 

  سال گذشته :   5-10روند دسترسی به مواد اولیه و نهاده ها طی  -6

  *افزایش  -1

  ثابت  -2

 کاهش  -3

  واحد7  کننده مواد و نهادهاي اولیه مستقر در منطقه :تعداد واحدهاي تأمین 7-

  

  منابع تأمین تجهیزات و ماشین آلات ( به درصد) -8

  

  خارج از کشور  داخل کشور  منطقه / محلی

  درصد0  درصد 100  درصد 0

  

  

  

  



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ١٣

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تاریخ مراجعه :  نام خوشه :   یی)   امکانات زیر بنا6فرم 

  

   ییبنادسترسی به امکانات زیر  -1

  

  سترسی  درصد واحدهاي داراي   ت  انامک

  %100  آب

  %100  برق

  %100  تلفن

  %100  گاز

  %100  سوخت

  %  اینترنت

  متر100 يلومتر و چندواحدیک کیاکثراً  فاصله تا جاده اصلی : -2

  

  

  لومتریک15  : فاصله تا شهر اصلی -3

  

  

  ندارند کیلومتري ) : 50وجود راه آهن ( تا  -4

  

  

  وجودداردکیلومتري ) : 50( تا وجود فرودگاه  -5

  

  

  —   فاصله تا اولین مرکز تحقیقاتی مرتبط : -6

  

  —   : صادراتگرادرصد واحدهاي مستقر در شهرك  -7



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ١٤

  تاریخ مراجعه و تکمیل :  نام خوشه :  دی)  اطلاعات تول7فرم 

 

  بودن (سطح مکانیزاسیون) در تولید محصولات :    صادراتگرامیزان  -١

                                       

 بالا -

 متوسط -

  پائین  -

  

  

  نوع تکنولوژي تولید  -2

  

                  
       بالا يتکنولوژ -الف

  متوسط يتکنولوژ -ب

  پست يتکنولوژ -ج

  سنتی   -د

  هنري -هـ 

  سطح تخصص یافتگی واحدها در تولیدات  -3

            

 بالا -

  

 متوسط -

  

  پائین -

  

  فیت تولیدات خوشه کی -3

        

  درصد    80بالا                                -

  

  درصد     20متوسط                              -

  

  درصد         0پائین                              -

  

 

* 

* 

* 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ١٥

 

  تاریخ  تکمیل :  نام خوشه :  )  اطلاعات بازار8فرم 

  فروش خوشه :زان یم -1

   

فروش در بازار   فروش سالانه  نام محصول/خدمات  یف  ر

  منطقه

فروش در بازار 

  ملی

  صادرات

1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  رأس900.000  رأس400.000  —  رأس1.300.000  دام زنده

  

  — در صورت وجود فروش در سطح منطقه ، بازارهاي اصلی چه شهرهائی هستند ؟  -

  

 د ؟نهائی عرضه می شودر صورت وجود فروش در سطح ملی ، محصولات در چه شهر  -

  رشت -آمل -اصفهان -تهران -قم 

  

 

               د ؟ندر صورت وجود فروش در سطح بین المللی ، محصولات به چه کشورهائی صادر می شو -  

  امارات-بحرین –قطر  -کویت-عربستان

  

  در صورت وجود فروش در سطح بین المللی : -

  

  تقیماً صادر می کنندتعداد/ درصد واحدهاي تولید کننده که مس

  

  واحد25

  تعداد/ درصد واحدهائی که از طریق واسطه صادر می کنند

  

  واحد20

  

  

  

 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا
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 ١٦

 

  تاریخ  تکمیل :  نام خوشه :  )  اطلاعات بازار8ادامه فرم 

  

  %0 چند درصد تولیدات بر اساس سفارش صورت می گیرد : -

  

  %100 چند درصد تولیدات بدون سفارش صورت می گیرد : -

  

  کاهش یافته              ثابت بوده         * رشد داشته                     سال گذشته : 5حجم فروش کل در  -

  کاهش یافته           * ثابت بوده    رشد داشته    سال گذشته : 5حجم فروش کل در بازار منطقه در  -

  کاهش یافته    * ثابت بوده       رشد داشته   سال کذشته : 5حجم فروش کل در بازار ملی منطقه در  -

  کاهش یافته      ثابت بوده         * رشد داشته    سال گذشته : 5حجم فروش کل در بازار بین المللی در  -

  

 سال گذشته به تفکیک سال : 5ارزش صادرات استان طی  -

 1387 –دلار) 70.000.000( 1386 -(ممنوع)1385 -دلار)65.625.000(1384 -دلار)17.500.000(1383 –(ممنوع) 1382

  دلار)78.750.000(

  کاهش بیابد            ثابت بماند        * رشد داشته    سال آینده : 5یش بینی می شود حجم فروش در پ -

  کاهش می یابد     ابت میماندث     * خواهد داشترشد     صادرات نداریم  سال آینده : 5وضعیت صادرات در  ینیش بیپ -

  *خیر          بلی          بازاریابی در خوشه وجود دارد ؟ BDSآیا  -

  *خیر          بلی     آیا کنسرسیوم بازرگانی در خوشه وجود دارد ؟ -

  خیر         * بلی            آیا خوشه داراي پتانسیل صادرات است ؟ -

  —. صادرات را توضیح دهید در  موانع توسعه بازار بویژه -

 ؟شود سال آینده محصولات اصلی در بازار منطقه اي ، ملی و جهانی چگونه ارزیابی می  5اصولاً روند  -

  خواهد بود يصعود

درسال خاص  يام هایا يبرگزارو ینید آداب ورسوم یکیل نزدیبدل یعرب يکشورهامشتریان اصلی محصولات خوشه کدامند ؟ -

  يصعود عمدتاً درعربستان

  ر(قطر)یشرکت الصف –ت) یشرکت الواوان(کوشرکتهاي بزرگ و اصلی مشتري محصولات خوشه را نام ببرید ؟ -

  ریخ ز یک برند مشترك در فروش استفاده می کند ؟آیا خوشه ا -

 *BDS  برگرفته ازBusiness Development Providers  به  يبمنظور ارائه دادن خدمات توسعه ا یاز بخش خصوص ییا شرکت هایوجود اشخاص  يبه معنا

  خوشه ها

 
 
 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا
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 ١٧

 

  تاریخ تکمیل :  نام خوشه :   ی)  اطلاعات مال9فرم 
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 ١٨

  تاریخ تکمیل :  نام خوشه :  منابع انسانیاطلاعات  ) 10فرم 

  

  الیر119.437.500.000 وش سالانه خوشه چقدر است ؟میزان ریالی فر -1

  

  

  %0  سال گذشته وام دریافت کرده اند ؟ 3چند درصد واحدهاي خوشه طی  -2

  

  

  کماهی میزان متوسط فاصله تحویل کالا/خدمات تا دریافت پول چقدر است ؟ -3

  

  

  الیر5.000.000.000  بیشترین میزان ریالی طلب واحدها از مشتریان چقدر است ؟ -4

  

  

  ریخآیا صندوق یا نهاد مالی در درون خوشه (بصورت رسمی یا غیر رسمی ) وجود دارد ؟  -5

  

  

  

  چه مشوقها و حمایتهاي دولتی در زمینه کسب و کار خوشه وجود دارد ؟ -6

  دنباش یخوشه م یان اصلیحامکرمانشاه  یواتاق بازرگاناستان  یسازمان بازرگان

  

  

 ید نیز صورت می گیرد ؟آیا خرید کالا بصورت پیش خر -7

  روز قبل15بله حداقل 

  

  

  

  

  

  

  

  



  رانیسازمان توسعه تجارت ا
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 ١٩

  اطلاعات افراد مشغول به کار: -

  نفر     500اشتغال کل      -

 نفر      225اشتغال دائم     -

 نفر     275اشتغال فصلی   -

 

  : ترکیب تحصیلی شاغلین دائم -2

  و بالاتر سانسیفوق ل  لیسانس   دیپلم  باسواد زیر دیپلم  بی سواد

—  65  50  10  —  

  تعداد نیروي انسانی بر حسب مهارت :  -3

  غیر ماهر  نیمه ماهر  ماهر

  نفر80  نفر100  رعاملها)ینفر(مد45

  توجه : 

  سال سابقه کار 5سال سابقه کار یا بدون آموزش و  3ماهر: داراي آموزش رسمی با

  سال سابقه کار 3سال سابقه کار یا بدون آموزش و حداقل  1زش رسمی و نیمه ماهر: آمو

  سال سابقه کار 5غیر ماهر: بدون آموزش و کمتر از 

  

  متوسط حقوق و دستمزد نیروي انسانی : -4

و  سانسیفوق ل

  بالاتر

  غیر ماهر  نیمه ماهر  ماهر  دیپلم  سانسیل

  الیر2.300.000  الیر2.700.000  الیر3.000.000  الیر2.500.000  الیر4.500.000  —

  

  وضعیت محیط کار افراد کارگر : -5

  بد                      * متوسط               خوب 

  

  چند درصد از افراد بیمه هستند؟ -6

  نیروي کار                                                  مدیران و مالکان                                   

  

  سال گذشته :       5میزان اشتغال در  -7

  رشد داشته                                      ثابت بوده                                   کاهش داشته

  

  — تعداد افراد طراح در خوشه : -8

  

  نفر  500   ن :تعداد اشتغال در کل استا -9

  تاریخ تکمیل :  نام خوشه :  ) سوالات کلی و پایه11فرم 

٢٠ %١٠% 

* 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا
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 ٢٠

 رکن زیر است : 4اتکاء خوشه به کدامیک از  -1

  بازار -

 زیر ساختها -

 منابع و مواد اولیه -

 نیروي انسانی ماهر و متخصص -

  —   : مسائل اجتماعی موجود در خوشه -2

  —:  مسائل زیست محیطی خوشه  -3

  د. ییل فرماید ها و فرصتهاي خوشه را تکمجدول تهدی-4

  

  فرصت ها  د هایتهد  فیرد

  بهترین دام کشور دراختیاربنگاههاي فعال استان کرمانشاه است  بازارهدف تقاضاي صادرات با یهماهنگعدم   1

وجوددلالان درگمرك آبادان که باعث تحمیل هزینه   2

  هاي گزاف می شوند

  تنزدیک بودن به مبادي خروجی صادرا

ممنوعیت صادرات دام زنده ازاستان کرمانشاه به کشور   3

  1387عربستان درسال 

کارتخصصی واکسیناسیون واموربهداشتی دراستان کرمانشاه 

  مکانیزه شده است

  بانک هاي کشورهاي بازارهدف بابانکهاي ایران کار  4

 آن کشورهاست یواحدپولنمی کنند وفروش برحسب 

 نصیب صرافها می شودکه درهر محموله سودزیادي 

 وهزینه زیادي جهت صرافی تحمیل صادرکنندگان ایرانی

  خواهد شد.

خوراك دام موجوددرخوشه دام زنده استان کرمانشاه بهترین 

  است.کیفیت رادار

اکثرفروشنده هاي کشورهاي عربی وحوزه خلیج فارس   —  5

  کرمانشاهی هستند

  

  میندار يخوشه ا ؟د یح دهیتوض یبصورت اجمال وجود دارند؟ در کشور/ منطقه/ جهان یمشابه يچه خوشه ها -5

  

* 

* 
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 ٢١

  

  تاریخ  تکمیل :  نام خوشه :  ییطرح اجرا ی) معرف12فرم 

 یم ـ یـی اجرا ينـه هـا  یو هز يم کـار ی/ ت ـ یاتی ـبرنامه عمل یبه معرف یفرم قبل 11شده در ين فرم با توجه به اطلاعات جمع آوریدرا

 پردازد.

 

  :يم کاریت ی) معرف1

  

زان یم  سابقه کار  لاتیتحص  ینام و نام خانوادگ  فیدر

  حقوق

  آدرس و تلفن

1-  

  

 
  

2-  

   يژندیرضا بیعل

  

 
  

  ینا اعظمیس

کارشناس 

  ارشد

 
 
 

  کارشناس

  سال8

  

  

 
 
  سال4

مجتمع  -یت ا...کاشانیدان آیم -کرمانشاه  

  7217090تلفن : 1واحد 8ارگ طبقه يادار

  

مجتمع  -یت ا...کاشانیدان آیم -کرمانشاه

  7217090تلفن : 1واحد 8ارگ طبقه يادار

  

  

  گردد.ی م ارائه میوست دربخش ضمایبه پ :يشنهادیپ ارائه طرح -2

  

  ت اجرایمسئول  نهیهز  فعال يحوزه ها  مدت اجرا  نام برنامه

          

  

  

  

وشه خ یمطالعه شناخت ییاجرا یاصل يت هایاز فعالیش نیپ یاتیعمل يد خوشه و برنامه هایلازم به ذکر است پس از تائ

  باشد ی/ شبکه م

  

  

  

  

  ارائه کننده طرح : ل و یتکم ینام و نام خانوادگ

 : امضاءخ و یتار
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 ٢٢

  وست ھای) جدول ضمائم و پ١٣فرم 

  

  

  

  

   طرح پیشنهادي :

  کرمانشاه صادراتگراي دام زندهخوشه 

   

   مقدمه -1

کشورهاي توسعه یافته ایفا می  صادراتگراامروزه توسعه از طریق ابداء خوشه اي، نقش محوري و بارزي در سیاستهاي اقتصادي و 

نماید. اگر رویکرد هاي گذشته تمرکز بیشتري بر اقتصاد کلان داشته اند، اینک کسب و کار خرد، احساس مسئولیت نسبت به افزایش 

یت رقابت واحدهاي کوچک و متوسط، بهبود ارتباطات شبکه اي، تاکید بر حمایتهاي غیر مستقیم در مقابل پرداخت یارانه، ترکیب قابل

رقابت و همکاري بمنظور تقویت یادگیري و نوآوري، ارتقاء سطح همکاري واحدهاي کوچک و بزرگ و تقویت مثلث همکاري 

وجه بیشتري قرار می گیرد. هر قدر نگاه به حل مسائل از سطح بین المللی، ملی و بخشی به خوشه ها، دولت و دانشگاه مورد تاکید و ت

یندهاي طبیعی پیش می رود، توجه به آسمت منطقه اي و محلی ، مبتنی بر قابلیت هاي پویاي سیستم هاي اجتماعی شکل یافته بر پایه فر

   توسعه خوشه اي از اهمیت ویژه اي برخوردار می شود.کسب و کار خرد در قالب شبکه ارتباطی قابل تعریف ذیل بحث 

مبتنی بر خوشه ها، بعنوان یک استراتژي نوین مورد توجه برنامه ریزان و سیاستگذاران در  صادراتگراحدود دو دهه است که توسعه 

نیز طرحهاي متعددي  و بانک جهانی UNIDO,ILOو در حال توسعه می باشد.سازمانهاي بین المللی همچون  صادراتگراکشورهاي 

هاي کوچک و بزرگترین معضل بنگاهدر کشورهاي مختلف اجرا و حمایت کرده اند.  صادراتگرارا از طریق توسعه خوشه هاي 

همین  ؛ بسیاري از این واحدها صرفه به مقیاس نداشته و بههاي مناسب تولید است ) ، دستیابی به مقیاس SMEsمتوسط ( 

هاي کوچک و  وجود بیاورند. از دیگر مشکلات عمده بنگاهزم براي پایداري و رقابت خود را در بازارها بهتوانند شرایط لا دلیل نمی

شتري برخوردار است، ضعف نهادهاي خدماتی و پشتیبان یا نهادهاي خدمات کسب و کار یویژه در کشور ما از شدت بمتوسط، که به

مستقل مسائل مالی، فنی، بازاریابی، فروش و غیره خود را حل کنند، بلکه لازم  است. واحدهاي کوچک توانایی آن را ندارند که بطور

ها در صنایع  گذاري اي این نوع خدمات حیاتی را از بیرون مجموعه خود دریافت کنند. علت شکست بسیاري از سرمایهگونه است به

علت ناآگاهی از مسائل فنی، اقتصادي، مدیریتی،  بتدا بهگذاران در ا گردد؛ چراکه سرمایه همین مساله باز می کوچک و متوسط نیز به

گرفته و به علت پیچیدگی اینگونه خدمات، از توانایی  ها را در محاسبات خود نادیده  هاي مربوط به این حوزه بازاریابی و غیره، هزینه

  مرتبط با فرم شماره  مه یعنوان ضم  ف یرد

  12  دام زنده کرمانشاه يخوشه صادراتگرا يشنهادیطرح پ  1
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 ٢٣

  انجام آنها در سطح مطلوب نیز برخوردار نیستند. 

هاي  علت تجمع واحدهاي همگن، تولید در مقیاس فوق مرتفع خواهند شد. زیرا از سویی به ، مشکلاتصادراتگراهاي  در قالب خوشه

و کار در قالب مؤسسات و واحدهاي مشاوره فنی، مالی،   اقتصادي و انبوه صورت خواهد گرفت و از طرف دیگر انواع خدمات کسب

  گیرند. ها شکل می لت، در درون خوشهبازاریابی، خرید، فروش و غیره بطور طبیعی و یا با هدایت و تدبیر دو

با مصرف خوراکی می رسد. به ، صادرات آنعلاوه بر است.دام زنده گردیده  زآغا 1371از حدود سال کرمانشاهدر  صادرات دام زنده 

حتی سیستمهاي  ، لذا کلیه صنایع وابسته وآب وهواي مناسبی براي پرورش دام دارداست که  استانی   استان کرمانشاهتوجه به اینکه 

و راهبرد آن، سازماندهی و ارتقاء خوشه  ادراتگراستند. با توجه به اهداف خوشه هاي صنیبازاریابی بطور متراکم در آن مستقر 

   می تواند بسیاري از منافع اقتصادي را براي واحدها، منطقه و کشور فراهم نماید. صادراتگراي دام زنده

   چارچوب فکري -2

و ارائه خدمات  صادراتگرامختلف اقتصادي، اجتماعی، تولید  کشورهاي جهان، صنایع کوچک و متوسط از جنبه هايامروزه در اکثر 

اقتصادي،  همچنین در کشورهاي در حال توسعه، صنایع کوچک و متوسط عامل راهبردي براي توسعه .در حال نقش آفرینی هستند

درصد واحدهاي تولیدي  90حالی است که درکشورماباوجودي که بیش ازاشتغالزایی و رقابت پذیري صنایع می باشند. این در 

و رها کردن  صادراتگرادرگروه صنایع کوچک و متوسط قرار می گیرند، بدلیل نداشتن استراتژي توسعه مبتنی بر ساختارهاي موجود 

ناخالص ملی و ایجاد ارزش افزوده داشته  واحدهاي کوچک تولیدي به حال خود، این بنگاه ها نتوانسته اند سهم قابل توجهی در تولید

   اشاره می شود: صادرات دامباشند و از کمبود هاي شدیدي در رنج هستند. در زیر به برخی از مشکلات 

  تولید و بازار  فقدان مقیاسهاي لازم از جنبه هاي مختلف سرمایه،  .1

  ، قانونی و... فقدان محیط هاي مناسب رشد کسب و کار از جنبه هاي مختلف حقوقی .2

  فقدان زیر ساختهاي نرم افزاري و تشکیلاتی  .3

  هاي کهنه و عدم دسترسی به تکنولوژیهاي نوین  تولید با فناوري .4

  فقدان ارتباط منسجم با شبکه هاي بانکی و مالی کشور  .5

  عدم وجود شبکه هاي همکاري میان بنگاهی  .6
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  عدم شناخت از بازارهاي هدف  .7

یکی از الگوهاي موفق سازماندهی صنایع کوچک و متوسط هستند که کاستیهاي صنایع کوچک  و صادراتگرا دراتگراصاخوشه هاي 

 صادراتگراومتوسط رارفع ومزیتهاي مختلف صنایع کوچک، چون انعطاف پذیري و تنوع را تقویت می بخشند. خوشه 

که باتکیه بر سرمایه هاي قوام یافته اجتماعی در مناطق  مجموعه اي ازبنگاه هاي تولیدي وخدماتی دریک رشته استوصادراتگرا

مختلف جغرافیایی در کنار نهادهاي پشتیبان و از طریق روابط متراکم میان بنگاهی شکل می گیرد. در مورد ایران، متاسفانه علی رغم 

تاکنون به صورت به  وصادراتگرا اتگراصادرهاي  اي از دیگر دلایل، توسعه خوشه اي و پاره جدي بودن بحران اشتغال و توسعه منطقه

 صادراتگراهاي  که انتخاب الگوي خوشه است. در حالی عنوان یک رویکرد راهبردي، مورد حمایت و پیگیري قرار نگرفته 

اي و ملی در ایران، از یک ضرورت استراتژیک و اجتناب ناپذیر برخوردار است. اجتماع واحدهاي  در جهت توسعه منطقهوصادراتگرا

هاي اقتصادي گوناگون به انواع و اقسام  تولیدي یا خدمات مرتبط با یک موضوع و محصول خاص در یک منطقه، از گذشته در نظام

ها بیانگر نوعی ترتیب و آرایش  راسته؛گیري انواع بازارها  عنوان مثال در نظام سنتی اقتصاد ایران، شکل مختلف وجود داشته است. به

شده بود که اجتماع   خوبی دانسته به یک رشته خاص در یک مکان جغرافیایی واحد است. در واقع، از گذشته بهویژه بین مشاغل مربوط 

افزایی  ها در عین رقابت، در قالب یک نظام هم ها همراه خواهد بود و بنگاه و ارتباط بین مشاغل متخصص در یک حرفه، با انواع صرفه

  کنند. کل مجموعه کمک می اًیتنامحسوس به رونق کسب و کار دیگري و نها

هاي اقتصاد مدرن است. هم  در سیستم یا صادراتگرا صادراتگراهاي  یافتن تئوري خوشه ترین دلیل شکل این مساله قویترین و اصلی

بدیل اي در سطح جهان تهاي توسعه ملی و منطقه به یکی از کارآمدترین و فراگیرترین مدل وصادراتگرا صادراتگراهاي  اکنون خوشه

به سامان  اًهاي نسبی هر منطقه و تناسب و انطباق با شرایط خاص فرهنگی و اجتماعی نواحی، که نهایت اند. تاکید بر استفاده از مزیت شده

یافتن نوعی نظام همکاري جمعی مبتنی بر تاروپود اجتماعی خاص هر منطقه منجر شده و به تکثیر ثروت با کمترین عوارض اجتماعی و 

هاي اقتصادي  در نظام وصادراتگرا صادراتگراهاي  ترین دلیل کارآمدي الگوي خوشه گردد، اصلی ن سرعت ممکن منتهی میتری سریع

جهان  صادراتگراها در جهت توسعه اقتصادي، کشورهاي پیشرو  ها و امکانات وسیع خوشه استفاده از ظرفیت هاست. هرچند در عرص

اند اما کشورهاي در حال توسعه، نظیر  شود، جلودار بوده یاد می صادراتگراهاي  آن به مهد خوشهویژه ایتالیا، که از  نظیر آمریکا و به

هاي ناشی از  در مناطق مستعد، خود را در مزیت صادراتگراهاي  اند با استقرار الگوي خوشه هند، پاکستان، مالزي و غیره نیز سعی کرده

از اي  اي و پاره ایران، متاسفانه علی رغم جدي بودن بحران اشتغال و توسعه منطقهشریک سازند. در مورد  ادراتگراهاي ص توسعه خوشه

تاکنون به صورت به عنوان یک رویکرد راهبردي، مورد حمایت و پیگیري قرار نگرفته  ادراتگراهاي ص دیگر دلایل، توسعه خوشه
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اي و ملی در ایران، از یک ضرورت استراتژیک و  در جهت توسعه منطقه ادراتگراهاي ص که انتخاب الگوي خوشه است. در حالی 

ارائه شده است اما همگی آنها در دو عنصر زیر  صادراتگراهاي  اجتناب ناپذیر برخوردار است. اگر چه تعاریف گوناگونی از خوشه

   مشترك هستند:

متمرکز شده اند که بدلیل وجود  نشاهکرما، همگی در شهرستان صادارتگراي دام زندهها، در خصوص خوشه  تمرکز جغرافیایی بنگاه -1

   بازار فروش متمرکز بوده است.

   سویی واحدها در تولید یک ارزش افزودة خاص هم -2

. سازمان یونیدو "تجمع مکانی بنگاهاي فعال در زمینه اي خاص"را این گونه تعریف کرد:  صادراتگراهاي  توان خوش براین اساس می

هاست که در یک  اي از شرکت خوشه، مجموعه"کند:  را اینگونه تعریف می صادراتگرا، یک خوشه نیز با لحاظ این دو عنصر اساسی

  ."هاي مشترکی مواجهند ناحیه یا منطقۀ جغرافیایی تمرکز یافته و با تهدیدها و فرصت

صادراتگراي دام خوشه  در ساختار نخود هایی که قرارگرفتن یک واحد وابسته به ها و مزیت در این قسمت به انواع گوناگون صرفه

   شود. ، براي آن به همراه خواهد داشت اشاره میزنده

   هاي ناشی از تجمیع: صرفه -1

عنوان مثال در اثر تجمع  آیند. به ها به دلیل نزدیکی و همجواري واحدهاي مشابه یا مکمل در یک ناحیه به دست می این نوع از صرفه

ر ماهر، مواد اولیه، قطعات مصرفی و خدمات کسب و کار (نظیر بازاریابی، فروش، مشاوره، ها، دسترسی به نیروي کا جغرافیایی بنگاه

بر این انتقال سریع تجارب و   هایی کمتر انجام خواهد شد.علاوه تر و با هزینه حمل و نقل، بیمه، خدمات مالی و اعتباري) بسیار آسان

   کند. ها کمک می اي خوشهوري بیشتر اعض گردش آسان اطلاعات نیز به کارآیی و بهره

   هاي ناشی از مقیاس : صرفه  -2

گویند. واضح است که یک بنگاه  می "صرفه به مقیاس"کاهش هزینۀ متوسط تولید در بلندمدت، بر اثر افزایش حجم تولید را اصطلاحاً 

از این صرفه، استفاده کند ولی چنانچه بین یابی به شمارگان تولید بالا از مزایاي حاصل  تواند با دست هیچ وجه نمی کوچک یا متوسط به

هاي  افزایی ایجاد شود و از تمام ظرفیت ها به درستی استفاده شود، بنگاه ، ارتباط و همصادراتگراها در ساختار یک خوشه  این نوع بنگاه

عبارت  نیز استفاده کنند. بههاي ناشی از مقیاس  توان از صرفه اند، می کوچک و متوسط که اکنون در قالب یک خوشه سازمان یافته
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کند و از سوي دیگر به دلیل تشکیل یافتن از  از جهت امکان تولید انبوه مانند یک شرکت بزرگ عمل می صادراتگرادیگر، یک خوشه 

  هاي بزرگ فاقد آن هستند.  پذیري بالایی نیز برخوردار است که معمولآ شرکت واحدهایی مجزا، از قدرت انعطاف

   اشی از تنوع:هاي ن صرفه -3

هاي بزرگ کارهایی مشابه   تنوع بخشیدن به محصولات تولیدي از راهبردهاي موثر براي نفوذ در بازارهاي هدف است. معمولاً شرکت

ها دارند.  هاي تجاري مختلف به بازار عرضه کرده و از این طریق سعی در جلب سلایق همۀ مشتري را با اندك تغییراتی و با نام

سامان  صادراتگراصورت یک خوشه  هایی هستند؛ ولی وقتی به طور منفرد کمتر داراي چنین قابلیت وچک و متوسط، بههاي ک بنگاه

عنوان یک واحد بزرگ اقتصادي قلمداد  توانند با تولید محصولات مختلف میزان تنوع را در کل خوشه، که در واقع به یابند، می می

   شود، را افزایش دهند. می

   بیرونی:هاي  صرفه -4

هاي ناشی از  ها اشاره دارد که منبع و منشاً آن در خارج از شرکت قرار دارد. در واقع صرفه این نوع صرفه، به هر نوع کاهش در هزینه

تسهیلات  صادراتگراهاي  هاي فعال در قالب خوشه عنوان مثال ممکن است دولت به شرکت ها هستند. به تجمع، بخشی از این نوع صرفه

هاي خدمات  ناگاه رشد چشمگیري یافته و یا بنگاه کنندگان آنها به ائه دهد و یا آنکه با اجتماع واحدهاي تولیدي، مصرفخاصی ار

   شوند. ها از ابعاد غیرارادي و ناآگاهانه کارآیی جمعی محسوب می اي در کنار آنها شکل گیرند. در هر صورت، این نوع صرفه توسعه

   اقدام جمعی:-5

توانند در  می صادراتگرا شود. مثلاً اعضاي یک خوشه صطلاحاً به وجوه ارادي و خودآگاه کارآیی جمعی اطلاق میاقدام جمعی ا

همکاري با یکدیگر برخی از احتیاجات مجموعه مانند آموزش، بازاریابی، خرید و غیره را فراهم کنند و یا آنکه در بازار و فرآیندهاي 

تواند  می صادراتگراهاي عضو یک خوشه  هرحال همکاري آگاهانه شرکت اعمال کنند. به تولید محصولات خود تغییرات خاصی را

  اي براي مجموع آنها به همراه داشته باشد.  مزایاي گسترده

   فرآیند اجراي پروژه -3

کـاري،    گروههـاي   از طریق  بررسی  شامل خوشه  همگانی  نیازهاي   و بررسی   هسته خوشه  نیازهاي  مطالعه شناختی و تعیین  نخست  گام  

  ایـن  .گیـرد  مـی   آیـد انجـام    مـی   آنهـا پـیش    ارزیابی  در حین  که  و بررسی موارد خاصی واحدها منتخب  مدیران  با  تک  به  تک  ملاقات

   :دارد  دو هدف  بررسی
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   مطالعه شناختی خوشه و ارتباط نزدیک با فعالان هسته خوشه -1

و سایر مراحل شناختی سبب می شـود   خام، وضعیت کلی خوشه، شناخت عوامل محیطی موثر بر خوشه گردآوري اطلاعات و آمار -2

  خوشـه   خـاص   نیازهـاي   بـرآوردن   در جهـت   هـایی  مشـی  خـط  هـا و  کند تا چشـم انـداز ، برنامـه      کمک که اطلاعات جمع آوري شده

کیلات سـازمانی، خـدمات تجـاري، نیـروي کـار، فـن آوري،       این اطلاعات باید کمک کند تا در خصـوص تش ـ  کنیم.  تهیه  صادراتگرا

   خدمات دولتی، کیفیت زندگی و حتی سایر موارد واحدها که بتواند شناخت ما را از خوشه بیشتر کند، دستیابیم.

  تی در خوشـه در مرحلـه مطالعـه شـناخ     آمـده   دسـت  بـه   نتـایج  در این مرحله چشم انداز خوشه، استراتژي و برنامه عمل تعیین می گردد.

   گیرد. قرار می  مورد استفاده  صادراتگرا  رشته  این  نیازهاي  به  منظور توجه  به  عمل  برنامه  تهیه  براي  اي پایه  عنوان بهادراتگراي دام زنده ص

ایـران   توسـعه تجـارت  که به نماینـدگی از سـازمان    سازمان بازرگانی واتاق بازرگانیعامل توسعه خوشه به عنوان مجري پروژه زیر نظر 

. عامل توسعه با توجه به تیم کاري که بر اساس تخصصها انتخاب شده اند بر اساس مراحل اجراي پروژه و زمانبندي ارائه شده قراردارد

  متعهد به اجراي پروژه و ارائه گزارشات و نظارت و ارزیابی می باشد. 

   مراحل اجراي پروژه -4

   گام اول: مطالعه شناختی

   بشرح ذیل انجام می شود: صادراتگراي دام زندهشناختی براي خوشه  مطالعه

   . گردآوري اطلاعات و مطالعه زمینه ها و سوابق تاریخی1

   . شناخت عوامل محیطی موثر بر خوشه(فرصتها و تهدیدها)2

   . مطالعه وضعیت درونی خوشه و تعریف نقاط قوت و ضعف3

   نه هاي استراتژیک. مطالعه مسائل استراتژیک و تعریف گزی4

   صادرات دام زنده. تدوین استراتژي در سطح رشته 5

  ) شبکه و نقشه خوشه در وضعیت موجود. Value chain. تعریف زنجیره ارزش(6

   . بررسی ساختاري وکارکردخوشه دروضعیت هاي موجودومطلوب وتشخیص تفاوتهاوتبیین فاصله هاي موجود7

   ب. ارائه نقشه خوشه در وضعیت مطلو8

   . ارائه راهکارهاي ساختاري و کارکردي جهت حصول به وضعیت مطلوب در خوشه9

   . ارائه استراتژي هاي پیشنهادي براي خوشه در سطح اولیه و کلی10
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   گام دوم: آماده سازي

   در این گام مراحل زیر انجام می شود:

   سرمایه اجتماعی. بسط اعتماد و همکاري بین واحدها و حداکثرسازي و بهره برداري از 1

   . بهبود وضعیت نهادهاي فعال و دست اندرکاران و بستر سازي براي تاسیس فعالیت هاي مورد نظر2

  صادراتگراي دام زنده. ترغیب، تشویق و اصلاح تعامل بخش هاي عمومی و خصوصی در خوشه 3

   . بهینه سازي و توسعه روابط متقابل و در سطوح مختلف و زیر مجموعه هاي خوشه4

   . تبین و تدوین چشم انداز، اهداف و استراتژیهاي مشترك5

   . ارائه مشورت و هدایت در تدوین برنامه عملیاتی سالانه6

   صادراتگراي دام زندهگام سوم: پیاده سازي برنامه توسعه خوشه 

   در مرحله پیاده سازي برنامه خوشه اقدامات زیر انجام می شود:

   صادراتگراي دام زندهایی(سالانه) خوشه . تسهیل و هدایت برنامه اجر1

   . پویا سازي و تثبیت ساختار و کارکرد خوشه2

   گام چهارم: نظارت

در این مرحله کار نظارت، پیگیري و ارزیابی امور مربوط به خوشه از طریق ارائه سیستم کارکرد براي دو سطح عامل و خوشه، همچنین 

   طح اجزاء خوشه تا پایان زمان حضور در خوشه.تهیه گزارشات ادواري از پیشرفت کار در س

   گام پنجم: خارج شدن از خوشه

در این مرحله به عنوان عامل توسعه خوشه، ابتدا زمان خروج از خوشه را اعلام می کنیم و چند ماه بعد طی برنامه زمانبندي اعلام شده 

  عملا بطور کامل از خوشه خارج می شویم. 

   سازمان اجراي پروژه -5

 توسعه تجارتکه به نمایندگی از سازمان  سازمان بازرگانی واتاق بازرگانی کرمانشاهامل توسعه خوشه به عنوان مجري پروژه زیر نظر ع

ایران است می باشد. عامل توسعه با توجه به تیم کاري که بر اساس تخصصها انتخاب شده اند بر اساس مراحل اجراي پروژه و زمانبندي 

  به اجراي پروژه و ارائه گزارشات و نظارت و ارزیابی می باشد. ارائه شده متعهد 

   زمانبندي اجراي پروژه -6

ماه پیش بینی می گردد که در گامهاي مختلف که در قسمت مراحل اجراي پروژه گفته شد، انجـام مـی    36کل زمان اجراي این پروژه 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ٢٩

  انجام می شود. مثلا مرحله شناخت به همراه اعتمادسازي. گردد. بعضی از گامهاي پیش بینی شده همپوشانی داشته و همزمان 

  زمان آغاز پروژه، زمان عقد قرداد عامل توسعه با سازمان پشتیبان و منوط به تحقق پیش پرداخت خواهد بود.

  

  

  

  د یو تائ یابی: ارز14فرم شماره 

 قرار یموردبررس  یر نفتیرات غصادتوسعه کارگروه   ..…………………   وست در جلسه مورخه یش طرح پیاطلاعات و پ

  د : یر حاصل گردیج زیو نتا  گرفت

  الف ) 

    باشد ید میش طرح مورد تائیاطلاعات و پ

  باشد  ید نمیش طرح مورد تائیاطلاعات و پ

  و اصلاح دارد  ياج به بازنگریش طرح احتیاطلاعات و پ

  ب ) 

 کار کسب و يت از توسعه خوشه هایر خانه حمایجهت ارجاع به دب -

  صادرات گرا   -

   یگانیبا -

  کرمانشاهاستان   یرنفتیس کارگروه توسعه صادرات غیرئ 

  

* 

* 



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ٣٠

  ران ارسال شد. یتوسعه خوشه ها در سازمان توسعه تجارت ا یر خانه کارگروه کارشناسین طرح به دبیج ) ا

   یرنفتیتوسعه صادرات غ یه کارشناسرخانه کارگرویدب                                                                

  

  د . یافت گردیران دریتوسه خوشه ها در سازمان توسعه تجارت ا یرخانه کارگروه کارشناسین طرح توسط دبید ) ا

  رانیسازمان توسعه تجارت ا - ه خوشه هاعتوس یکارگروه کارشناسرخانه یدب                                                    

  
  



  رانیسازمان توسعه تجارت ا

 کسب و کار صادرات گرا يخوشه ها یهیطرح توج                                                                   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي کرمانشاه

 

 ٣١

  
  
  


