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خلاصه کاربردی 

ــانزدهمین  ــگاه ش ــون دلاری، جای ــادی 1.1 تریلی ــا اقتص ــان، ب ــر جه ــن مجمع الجزای ــوان بزرگتری ــه عن ــزی ب • اندون
اقتصــاد بــزرگ جهــان را بــه خــود اختصــاص داده اســت. تنــوع اقتصــادی بــالا، رشــد پایــدار، بــازار مصرفــی وســیع و 
نیــروی کار رقابتــی، ایــن کشــور را بــه عنــوان یــک قــدرت نوظهــور اقتصــادی در جهــان مطــرح کــرده اســت. بــا ایــن 
ــی  ــری درآمــد، شــکاف های زیرســاختی و پیچیدگی هــای قانونی-مقررات ــد نابراب ــی مانن ــا چالش های ــزی ب وجــود، اندون

نیــز روبــرو اســت.

• دیپلماســی اقتصــادی فعــال، ابــزار اندونــزی بــرای مقابلــه بــا چالش هــا و دســتیابی بــه اهــداف اقتصــادی خــود اســت. 
ــا  ــر تجــارت ب ــز ب ــاد موافقت نامه هــای تجــارت آزاد، تمرک ــی، انعق ــت در ســازمان های بین الملل ــا عضوی ــن کشــور ب ای
ــای  ــادرات و ارتق ــه ص ــی ب ــرمایه گذاری، تنوع بخش ــوق های س ــه مش ــاخت، ارائ ــعه زیرس ــن(، توس ــژه چی ــیا )به وی آس
ــی  ــن دسترس ــی، تأمی ــر تجــارت جهان ــذاری ب ــال تأثیرگ ــه دنب ــط، ب ــای کســب وکارهای کوچــک و متوس توانمندی ه
ــه صــادرات خــود اســت. ــری و تنوع بخشــی ب ــه بازارهــا، جــذب ســرمایه گذاری خارجــی، افزایــش رقابت پذی ــدار ب پای

• اندونــزی بــا اتــکا بــه دیپلماســی اقتصــادی فعــال، در پــیِ ارتقــای جایــگاه خــود در تجــارت جهانــی اســت. ایــن کشــور 
ــژه  ــا آســیا )به وی ــر تجــارت ب ــاد توافق نامه هــای تجــارت آزاد، تمرکــز ب ــی، انعق ــت در ســازمان های بین الملل ــا عضوی ب
ــای  ــای توانمندی ه ــادرات و ارتق ــه ص ــی ب ــرمایه گذاری، تنوع بخش ــوق های س ــه مش ــاخت، ارائ ــعه زیرس ــن(، توس چی
کســب وکارهای کوچــک و متوســط، بــه دنبــال تأثیرگــذاری بــر تجــارت جهانــی، تأمیــن دسترســی پایــدار بــه بازارهــا، 

ــه صــادرات خــود اســت. جــذب ســرمایه گذاری خارجــی، افزایــش رقابت پذیــری و تنوع بخشــی ب

•  شــبکه پیچیــده ای از توافق نامه هــای تجــارت آزاد، ســتون اصلــی دیپلماســی اقتصــادی اندونــزی را تشــکیل می دهــد. 
ایــن توافق نامه هــا بــا تســهیل دسترســی بــه بــازار، انتقــال فنــاوری و جــذب ســرمایه گذاری خارجــی، نقشــی کلیــدی 
در تجــارت خارجــی ایــن کشــور ایفــا می کننــد. اندونــزی عــاوه بــر عضویــت در آســه آن، در توافق نامه هــای متعــددی 

بــا کشــورهای مختلــف از جملــه چیــن، ژاپــن، کــره جنوبــی، اســترالیا، هنــد و اتحادیــه اروپــا مشــارکت دارد.

• اندونــزی بــا اتــکا بــه دیپلماســی اقتصــادی فعــال و اســتراتژی های متنــوع، بــه بســتری جــذاب بــرای ســرمایه گذاری 
ــع طبیعــی  ــات سیاســی، مناب ــی قــوی، ثب ــا جمعیــت جــوان، تقاضــای داخل خارجــی تبدیــل شده اســت. ایــن کشــور ب
ــرای ســرمایه گذاران خارجــی جــذاب  ــر، شــرایطی را فراهــم کــرده کــه ب فــراوان و سیاســت های کان اقتصــادی مؤث

اســت.

ــود  ــگاه خ ــای جای ــال ارتق ــه دنب ــدد تجــارت آزاد، ب ــای متع ــاد توافق نامه ه ــت در آســه آن و انعق ــا عضوی ــزی ب • اندون
ــری و  ــش رقابت پذی ــی، افزای ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــا، ج ــه بازاره ــدار ب ــی پای ــن دسترس ــی، تأمی ــارت جهان در تج
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ــرمایه گذاری  ــه س ــش قابل توج ــاهد افزای ــر ش ــال های اخی ــور در س ــن کش ــت. ای ــود اس ــادرات خ ــه ص ــی ب تنوع بخش
ــت. ــی اس ــرمایه گذاران بین الملل ــرای س ــت آن ب ــش جذابی ــان دهنده افزای ــه نش ــوده ک ــی ب خارج

ــهم  ــران دارد. س ــادی ای ــی اقتص ــی در دیپلماس ــگاه ضعیف ــالا، جای ــادی ب ــیل های اقتص ــود پتانس ــا وج ــزی ب •  اندون
ایــران در تجــارت خارجــی اندونــزی کمتــر از یــک درصــد اســت. ایــران در رقابــت بــا رقبــای نفتــی خــود در منطقــه، 
ماننــد عربســتان ســعودی و امــارات متحــده عربــی، بــرای حضــور در بــازار اندونــزی موقعیــت ضعیفــی دارد. تحریم هــا 
مهم تریــن مانــع توســعۀ روابــط تجــاری دو کشــور محســوب می شــود و تــا زمانــی کــه ایــن تحریم هــا ادامــه داشــته 

باشــد، فرصــت چندانــی بــرای توســعۀ ســریع روابــط تجــاری وجــود نخواهــد داشــت.

ــدر از  ــن بن ــد. ای ــور باش ــاری دو کش ــط تج ــعۀ رواب ــای توس ــی از راه ه ــد یک ــار می توان ــدر چابه ــکاری در بن • هم
تحریم هــای آمریــکا مســتثناء شــده و می توانــد بــه عنــوان حلقــه ای بــرای دسترســی اندونــزی بــه بازارهــای آســیای 
ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ــد م ــار می توان ــدر چابه ــور در بن ــترک دو کش ــرمایه گذاری مش ــد. س ــیه باش ــزی و روس مرک
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مقدمه

اندونــزی، بزرگ  تریــن مجمع الجزایــر جهــان، یکــی از قــدرت هــای نوظهــور میــان پایــه محســوب مــی شــود. تولیــد 
ــن  ــی از بزرگ  تری ــوان یک ــگاه آن را به عن ــور، جای ــن کش ــون دلاری ای ــدود 1.1 تریلی ــی )GDP( ح ــص داخل ناخال
اقتصادهــای آســیای جنــوب شــرقی و شــانزدهمین اقتصــاد بــزرگ جهــان برجســته می ســازد.1 تصویــر کان اقتصــاد 
ــود.  ــامل می ش ــات را ش ــد و خدم ــا تولی ــاورزی ت ــه از کش ــت ک ــی اس ــادی متنوع ــۀ اقتص ــان دهندۀ پای ــزی، نش اندون
ایــن تنــوع اقتصــادی باعــث شده اســت تــا اندونــزی حتــی در میانــۀ نوســانات اقتصــادی جهانــی، مســیر رشــد ثابتــی 
را حفــظ کنــد. حجــم تجــارت خارجــی نیــز بــر اهمیــت اقتصــادی جهانــی اندونــزی می افزایــد. ایــن کشــور به دلیــل 
منابــع طبیعــی فــراوان، تأمین کننــدۀ حیاتــی کالاهایــی ماننــد روغــن پالــم، زغال ســنگ و گاز طبیعــی اســت و روابــط 
ــزان ســرمایه گذاری خارجــی در  ــن، می ــا کشــورهای سراســر جهــان ایجــاد کرده اســت. هم چنی تجــاری محکمــی را ب

ــرای کســب وکار نشــان می دهــد. ــوان مقصــدی ب ــن کشــور را به عن ــت ای ــزی جذابی اندون

ــل  ــه آن عم ــازار آس ــه ب ــوان دروازه ای ب ــود به عن ــتراتژیک خ ــی اس ــت جغرافیای ــرداری از موقعی ــا بهره ب ــزی ب اندون
ــور  ــن کش ــه ای ــروی کار ارزان ب ــیع و نی ــی وس ــازار مصرف ــترده، ب ــوان و گس ــت ج ــن جمعی ــر ای ــزون ب ــد. اف می کن
مزیــت هــای رقابتــی مهمــی می دهــد. ایــن عناصــر، بــه همــراه اقدامــات دولتــی بــرای بهبــود زیرســاخت و تســهیل 

ــده اند.  ــی ش ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــش ورود س ــب افزای ــته موج ــور پیوس ــب وکار، به ط کس

بنابرایــن، درحالی کــه گســترۀ بــازار و مزیــت جمعیتــی اندونــزی فرصت هــای قابل توجهــی را ارائــه می دهــد، 
ــادی  ــم انداز اقتص ــز چش ــی نی ــای قانون ــاختی و پیچیدگی ه ــکاف های زیرس ــد، ش ــری درآم ــد نابراب ــی مانن چالش های
ــول در  ــال تح ــا درح ــم، ام ــری مه ــوان بازیگ ــزی را به عن ــاخص ها اندون ــن ش ــوع، ای ــد. در مجم ــکل می ده آن را ش
اقتصــاد و تجــارت جهانــی کــه بــرای رشــد بیشــتر آمادگــی دارد، برجســته می کنــد. بازیگــری کــه درحــال  تعامــل بــا 

ــت.  ــود اس ــی خ ــی و بین الملل ــادی داخل ــط اقتص ــای محی پیچیدگی ه

بررســی سیاســت تجــاری و دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور، جلــوه ای پیچیــده را نمایــان می کنــد کــه از تاروپودهــای 
گوناگــون فلســفی، ظرافت هــای نهــادی و تعامــل اســتراتژیک بــا بــازار جهانــی بافتــه شده اســت. در رویکــرد اندونــزی، 
بــازی ظریــف و هماهنــگ فلســفه های اقتصــادی مختلــف نهفته اســت. ایــن کشــور مســیری متعــادل را بیــن مداخلــه 
ــر  ــر رشــد فراگی ــده و ب ــی مان ــان اصــل محــوری باق ــازار در پیــش گرفته اســت. توســعه، هم چن ــت و آزادســازی ب دول
و کاهــش فقــر تأکیــد تاکیــد ویــژه ای وجــود دارد. ایــن امــر در حمایــت اندونــزی از ابتــکارات جهانــی ماننــد اهــداف 

ــد.  ــدار، انعــکاس می یاب توســعۀ پای

1- https://asiafundmanagers. com/us/indonesia-economy/#:~:text=Indonesia’s%20economy%20is%20currently%20the,the%20emerging%20
market%20economies%20globally. 
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ــوان بازیگــری مهــم در اقتصــاد  ــزی به عن ــری از دیپلماســی اقتصــادی اندون ــال ترســیم تصوی ــزارش حاضــر، به دنب گ
جهانــی و شــریکی بالقــوه بــرای بخــش خصوصــی ایــران اســت. در ایــن راســتا، اصــول شــکل  دهنده بــه دیپلماســی 
اقتصــادی ایــن کشــور، ســاختار نهــادی آن، دو حــوزۀ کلیــدی توســعۀ تجــارت و ســرمایه گذاری )به عنــوان مؤلفه هــای 
کلیــدی دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور( بررســی خواهــد شــد. درنهایــت، چشــم انداز روابــط اقتصــادی ایــن کشــور 

ــا ایــران مــورد بحــث قــرار می گیــرد.  ب

مبانی دیپلماسی اقتصادی اندونزی 

ــی  ــای بین الملل ــا نهاده ــال ب ــور فع ــعه، به ط ــال  توس ــان درح ــد در جه ــم و روبه رش ــوری مه ــوان کش ــزی به عن اندون
تعامــل دارد و هم زمــان بــا تــاش بــرای تأثیرگــذاری بــر تجــارت جهانــی، به صورتــی فزاینــده از آن متأثــر می گــردد. 
ــت  ــارت آزاد حمای ــی )WTO(، از تج ــارت جهان ــازمان تج ــذار س ــای بنیان گ ــی از اعض ــوان یک ــور به عن ــن کش ای
ــی  ــدوق بین الملل ــا حضــور در صن ــزی ب ــد. اندون ــز حراســت می نمای ــع توســعه ای خــود نی ــن، از مناف ــد و هم چنی می کن
پــول )IMF(، فعالانــه در حکم رانــی اقتصــادی جهانــی مشــارکت و بــه ســهم خــود ثبــات و تــاب آوری مالــی را ترویــج 
ــزی  ــن اجتماعــی اندون ــی توســعۀ زیرســاخت و شــبکه های تأمی ــن مال ــی نقــش مهمــی در تأمی ــد. بانــک جهان می کن

ــد.  ــد اندونزی ان ــدت رش ــتراتژی بلندم ــر اس ــزء جدایی ناپذی ــه ج ــی ک ــد؛ حوزه های ــا می کن ایف

ــود.  ــوب می ش ــزی محس ــادی اندون ــی اقتص ــوری در دیپلماس ــداف مح ــا، از اه ــه بازاره ــدار ب ــی پای ــن دسترس تأمی
ــا، تنــوع صــادرات را  ــا شــرکای کلیــدی ماننــد آســه آن، چیــن و اتحادیــۀ اروپ موافقت نامه هــای تجــارت آزاد )FTA( ب
تســهیل کــرده و جــذب ســرمایه گذاری خارجــی را بــه دنبــال دارد. تأمیــن منابــع، به ویــژه مــواد معدنــی اســتراتژیک و 
منابــع انــرژی، اولویــت بالایــی دارد. صنایــع داخلــی ماننــد تولیــد و کشــاورزی توســط ترکیبــی از سیاســت های تجــاری 

ــود.  ــت می ش ــی تقوی ــعۀ صنعت ــتراتژی های توس و اس

ــب محســوب  ــاد، شــریک تجــاری غال ــه ای زی ــا فاصل ــرار دارد. چیــن ب ــزی ق آســیا در قلــب دیپلماســی تجــاری اندون
ــالات متحــده بازارهــای  ــا و ای ــد. اروپ ــرار می گیرن ــد ق ــد ســنگاپور و تایلن ــس از آن اعضــای آســه آن مانن می شــود و پ
اصلــی بــرای صــادرات اندونزی انــد، درحالی کــه خاورمیانــه منبــع حیاتــی واردات انــرژی بــه شــمار مــی رود. تاش هــای 
ــن و  ــکای لاتی ــا و آمری ــا آفریق ــط تجــاری ب ــت رواب ــال تقوی ــن کشــور، به دنب ــرای متنوع ســازی بازارهــای ای ــت ب دول

گشــودن مســیرهای جدیــد بــرای رشــد اســت.

در حــوزۀ جــذب ســرمایۀ خارجــی، اندونــزی بــر توســعۀ زیرســاخت تمرکــز دارد و مشــوق های ســودآوری در بخش هایــی 
ــا ارائــۀ مقــررات ســاده  ماننــد تولیــد بــرق، حمل ونقــل و مخابــرات ارائــه می دهــد. مناطــق ویــژۀ اقتصــادی )SEZ( ب
ــال،  ــن ح ــا ای ــد. ب ــل می کنن ــی )FDI( عم ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــای س ــد آهن رب ــی، مانن ــای مالیات و معافیت ه
ــود.  ــوب می ش ــش محس ــان چال ــی، هم چن ــری حقوق ــه پیش بینی پذی ــوط ب ــای مرب ــی و نگرانی ه ــع بروکراس موان
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ســرمایه گذاری های برون مــرزی کــه بیشــتر بــر کشــورهای غنــی از منابــع متمرکــز شــده اند، بــا هــدف تأمیــن منابــع 
ــازار انجــام می گیــرد.  بلندمــدت و گســترش نفــوذ در ب

ــرای  ــی را ب ــای قابل توجه ــم فرصت ه ــع و ه ــم موان ــی، ه ــارت جهان ــن تج ــادی در مت ــی اقتص ــرد دیپلماس پیش ب
ــه همــراه دارد. چالش هــای داخلــی ماننــد گلوگاه هــای زیرســاختی و شــکاف های مهارتــی، ســرمایه گذاری  ــزی ب اندون
مســتمر را ضــروری می ســازد. تنش هــای ژئوپلیتیکــی و عــدم اطمینان هــای ناشــی از بی ثباتی هــای تجــارت 
جهانــی، چابکــی و مانورهــای اســتراتژیک ســریع و دقیــق را می طلبــد. بــا ایــن حــال، جوان بــودن  جمعیــت اندونــزی، 
برخــورداری از منابــع طبیعــی غنــی و شــکوفایی روزافــزون اقتصــاد دیجیتــال، پتانســیل بالایــی بــرای رشــد آینــده ایــن 

ــد.  ــاد می کن ــور ایج کش

نقشه تجارت خارجی اندونزی

در ســال 2022، تجــارت خارجــی اندونــزی بــا ســهم 40 درصــدی از تولیــد ناخالــص داخلــی، بــرای اقتصــاد ایــن کشــور 
حیاتــی بــود. در ســال 2022 مــازاد تجــاری بــه 54.46  میلیــارد دلار رســید کــه نســبت بــه 35.42 میلیــارد دلار در ســال 
2021 افزایــش قابل توجهــی داشته اســت. صــادرات بــا 26.07 درصــد افزایــش، نســبت بــه ســال 2021 در ســال 2022 

بــه 291.98  میلیــارد دلار آمریــکا رســید، درحالی کــه واردات بــه 237.44 میلیــارد دلار افزایــش یافــت.

چیــن بزرگ  تریــن شــریک صادراتــی اندونــزی اســت. پــس از آن ایــالات متحــده، ژاپــن و هنــد قــرار دارنــد. از لحــاظ 
واردات، چیــن تأمین کننــدۀ اصلــی اندونــزی محســوب می شــود و ســنگاپور و ژاپــن در رده هــای بعــدی قــرار می گیرنــد. 
مشــارکت جامــع اقتصــادی منطقــه ای )RCEP( ]توافق نامــۀ تجــارت آزادی کــه در ســال 2020 امضــا شــد[ نقــش 

محــوری در شــکل دادن بــه ایــن مشــارکت ها ایفــا می کنــد و اندونــزی از اعضــای کلیــدی ایــن توافــق اســت.

ــای  ــا و روغن ه ــی، چربی ه ــتقات نفت ــی، مش ــوخت های معدن ــر س ــواردی نظی ــامل م ــزی ش ــی اندون ــادرات اصل ص
حیوانــی و گیاهــی، آهــن و فــولاد اســت. در مقابــل، واردات ایــن کشــور عمدتــاً ماشــین آلات، راکتورهــای هســته ای، 
دیگ هــای بخــار و تجهیــزات الکتریکــی و الکترونیکــی را شــامل می شــود. اندونــزی بــه عنــوان بزرگ  تریــن 
ــه چیــن و  ــزان صــادرات آن ب ــده زغــال ســنگ حرارتــی در جهــان شــناخته شــده اســت کــه بیش تریــن می صادرکنن

ــد. ــد می رس هن

عــاوه بــر جایــگاه چیــن، ایــالات متحــده، ژاپــن و هنــد در بازارهــای صادراتــی مهــم اندونــزی، کشــورهای دیگــری 
ــالای  ــل تقاضــای ب ــه به دلی ــد ک ــز حضــور دارن ــد نی ــام و تایلن ــی، ویتن ــره جنوب ــن، ک ــزی، ســنگاپور، فیلیپی ــر مال نظی
آن هــا بــرای کالاهــای صادراتــی کلیــدی اندونــزی و هم چنیــن نزدیکــی جغرافیایــی کــه تجــارت را تســهیل می کنــد، 

ــد. ــه شــمار می رون ــزی ب ــرای اندون ــی ب بازارهــای جذاب
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ــزان  ــن می ــه کم تری ــت ک ــرآورد شده اس ــارد دلار ب ــدود 2.4 میلی ــال 2023 ح ــزی در س ــی اندون ــارت خارج ــازاد تج م
ــزی  ــازاد تجــارت و رشــد صــادرات اندون ــر کان، م ــا در تصوی ــر اســت.1 ام ــازاد تجــاری طــی ســال های اخی رشــد م
ــۀ  ــد. در نقش ــک می کن ــور کم ــادی کش ــری اقتص ــه انعطاف پذی ــه ب ــت ک ــی اس ــارت خارج ــوت تج ــان دهندۀ ق نش
ــش ســهم  ــی و افزای ــه محصــولات صادرات ــه ســمت تنوع بخشــی ب ــدی آشــکار ب ــن کشــور، رون تجــارت خارجــی ای
ــش  ــواد خــام و افزای ــه صــادرات م ــر ب ــه ســمت وابســتگی کمت ــر ب ــن تغیی ــزوده در صــادرات وجــود دارد. ای ارزش اف
ــدار و  ــد اقتصــادی پای ــه رش ــر ب ــد منج ــه می توان ــری ک ــت؛ ام ــی اس ــبد صادرات ــده در س ــای فرآوری ش ــهم کالاه س

ایجــاد شــغل شــود. 

ــای تجــاری  ــر الگوه ــۀ RCEP، ب ــه توافق نام ــرات در سیاســت های تجــاری، از جمل ــی و تغیی ــی اقتصــاد جهان پویای
ــالات  ــد ای ــزرگ مانن ــای ب ــن اقتصاده ــاری بی ــای تج ــن، تنش ه ــت. هم چنی ــی داشته اس ــر قابل توجه ــزی تأثی اندون
ــه  ــن کشــور ب ــر می گــذارد و باعــث می شــود کــه ای ــزی تأثی ــر تجــارت اندون ــن، به طــور غیرمســتقیم ب متحــده و چی

ــد.2 ــدا کن ــری ســوق پی ســمت الگوهــای تجــاری متنوع ت

عوامل کلیدی شکل دهنده دیپلماسی اقتصادی اندونزی

ــه دیپلماســی اقتصــادی اندونــزی، چندوجهــی و نشــان دهندۀ تاش هــای ایــن کشــور  عوامــل کلیــدی شــکل دهنده ب
بــرای برقــراری تعــادل بیــن منافــع ملــی و پویایــی تجــارت جهانــی اســت. ایــن عوامــل را می تــوان بــه چنــد دســته 

تقســیم نمــود:

چارچوب حقوقی و نظارتی. 1

چارچــوب حقوقــی سیاســت تجــاری اندونــزی توســط مقــررات مختلفــی ماننــد قانــون شــماره 7 ســال 2014 پیرامــون 
تجــارت تعییــن می شــود کــه هــدف آن افزایــش رقابت پذیــری محصــولات صادراتــی، گســترش دسترســی بــه بــازار، 
ــارت  ــی تج ــرات منف ــر تأثی ــی در براب ــع مل ــت از مناف ــاری و محافظ ــای تج ــتانداردها و رویه ه ــازی اس هماهنگ س
خارجــی اســت. ایــن قانــون بــر کنتــرل تجــارت خارجــی از طریــق صــدور مجــوز، استانداردســازی و محدودیت هــای 

ــد.3 ــد می کن ــه ای تأکی غیرتعرف

1- https://www. indonesia-investments. com/news/todays-headlines/trade-balance-of-indonesia-relatively-small-trade-surplus-in-november-
2023-as-exports decline/item9683#:~:text=Although%20Indonesia%20enjoyed%20another%20comfortable,value%20of%20USD%20%242. 
41%20billion. 

2- https://www. lloydsbanktrade. com/en/market-potential/indonesia/trade-profile

3-https://www. abacademies. org/articles/indonesian-foreign-trade-policy-dealing-with-the-global-market-in-framework-asean-economic-
community-aec-10473. html
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تنوع بخشی به صادرات و مشوق ها. 2

ــوق های  ــا و مش ــه یارانه ه ــی و ارائ ــای صادرات ــه کالاه ــترش دامن ــا گس ــا ب ــت ت ــاش اس ــزی در ت ــت اندون دول
ــرمایه،  ــورت س ــدگان به ص ــتیبانی از صادرکنن ــامل پش ــا ش ــن تاش ه ــد. ای ــاد کن ــادرات ایج ــوع در ص ــی، تن صادرات
ــویق  ــرای تش ــن، ب ــر ای ــاوه ب ــود. ع ــی می ش ــذاری رقابت ــتراتژی های قیمت گ ــی و اس ــای مالیات ــه معافیت ه ارائ
ــی،  ــای صادرات ــت کالاه ــاء کیفی ــور ارتق ــه منظ ــط- ب ــک و متوس ــرکت های کوچ ــوص ش ــدگان -به خص تولیدکنن

یارانه هــای صادراتــی ارائــه می شــود.

توسعه تجارت و رقابت پذیری. 3

ــت.  ــی اس ــزی حیات ــاد اندون ــرای اقتص ــی ب ــای بین الملل ــق همکاری ه ــور از طری ــارج از کش ــارت در خ ــعۀ تج توس
اقدامــات دولــت ایــن کشــور در ایــن راســتا شــامل گســترش دسترســی بــه بــازار بــرای محصــولات اندونــزی در ســطح 
ــتراتژی  ــادی، اس ــری اقتص ــت رقابت پذی ــود. تقوی ــی می ش ــولات داخل ــری محص ــوان رقابت پذی ــت ت ــی و تقوی جهان
کلیــدی محســوب می شــود کــه در ابتکاراتــی ماننــد »ســند تســریع و گســترش توســعه اقتصــادی اندونــزی« منعکــس 

شده اســت.

پویایی تجارت منطقه ای. 4

اندونــزی نقــش بســیار مهمــی در اتحادیــۀ آســیای جنــوب شــرقی یــا آســه آن دارد و سیاســت های تجــاری ایــن کشــور 
ــتراتژی  ــن اس ــده اند. ای ــی ش ــه آن )AEC( طراح ــادی آس ــۀ اقتص ــود در جامع ــای موج ــری از فرصت ه ــرای بهره گی ب
ــزی  ــری در بازارهــای آســه آن اســت. سیاســت های اندون ــان از رقابت پذی ــی و اطمین ــت محصــولات داخل شــامل تقوی
بــا هــدف ارتقــاء توانمندی هــای کســب و کارهای کوچــک و متوســط )SMEs( و تضمیــن توســعۀ اقتصــادی عادلانــه 

ــن شــده اند. در منطقــۀ آســه آن تدوی

مصرف داخلی و توسعۀ تجارت. 5

اســتراتژی تجــاری اندونــزی بــر روی افزایــش صــادرات و مصــرف داخلــی محصــولات خــود تمرکــز دارد. دولــت ایــن 
ــه در  ــه اقــام ضــروری اولی ــرل دسترســی ب ــی و کنت ــرای افزایــش اســتفاده از محصــولات داخل ــا تــاش ب کشــور ب

سراســر اندونــزی، درحــال توانمندســازی و تقویــت تجــارت داخلــی اســت.

ــش  ــادرات، افزای ــه ص ــی ب ــی، تنوع بخش ــای حقوق ــامل چارچوب ه ــزی ش ــاری اندون ــت تج ــه، سیاس ــور خاص به ط
ــرای  ــن اســتراتژی ها ب ــی اســت. ای ــد داخل ــش مصــرف و تولی ــر افزای ــز ب ــه ای و تمرک ــری، همــکاری منطق رقابت پذی
بهینه ســازی مشــارکت اندونــزی در تجــارت جهانــی و منطقــه ای طراحــی شــده و تعادلــی بیــن دسترســی آزاد بــه بــازار 
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ــد. ــرار می کن ــی برق ــع مل و محافظــت از مناف

ساختار نهادی دیپلماسی اقتصادی اندونزی

ــترده ای  ــف گس ــامل طی ــه ش ــود ک ــی اداره می ش ــادی چندوجه ــاختار نه ــب س ــزی در قال ــادی اندون ــی اقتص دیپلماس
ــه  ــی اســت ک ــتم، وزارت بازرگان ــن سیس ــی ای ــتۀ اصل ــز اســت. هس ــئولیت های متمای ــا و مس ــا نقش ه ــران ب از بازیگ
ــر  ــارت ب ــاری و نظ ــای تج ــون توافق نامه ه ــره پیرام ــاری، مذاک ــت های تج ــرای سیاس ــی و اج ــی طراح ــئول اصل مس
توســعۀ تجــارت اســت و همــکاری نزدیکــی بــا ســایر وزارتخانه هــا و قــوۀ مقننــه دارد.1 وزارت صنعــت بــا تمرکــز بــر 
سیاســت صنعتــی کــه از طریــق اقداماتــی بــا هــدف تقویــت رقابــت صنعتــی و هماهنگ ســازی سیاســت های تجــاری 
ــا اعمــال تعرفه هــای گمرکــی  ــی ب ــد. وزارت دارای ــا می کن ــر می گــذارد، نقــش خــود را ایف ــر تجــارت تأثی ــیْ ب و صنعت
و سیاســت های مالــی مرتبــط بــا صــادرات، تأثیــر بســیار مهمــی بــر سیاســت تجــاری دارد و بــا وزارت بازرگانــی بــرای 

ــود.2 ــگ می ش ــا هماهن ــن تعرفه ه تعیی

ســایر وزارتخانه هــا ماننــد کشــاورزی، محیط زیســت و امــور خارجــه در موضوعــات خــاص سیاســت تجــاری از جملــه 
سیاســت های صــادرات محصــولات کشــاورزی، مقــررات زیســت محیطی مؤثــر بــر تجــارت و روابــط دیپلماتیــک مؤثــر 
بــر توافق نامه هــای تجــاریْ اظهــار نظــر می کننــد. در ســطح قانون گــذاری، قــوه مقننــهْ متشــکل از مجلــس نماینــدگان 
ــای  ــد توافق نامه ه ــدگان مســئول تأیی ــس نماین ــد. مجل ــا می کن ــش محــوری ایف ــه ای، نق ــدگان منطق و شــورای نماین
ــه ای  ــه ای دیدگاه هــای منطق ــدگان منطق ــر اجــرای سیاســت های تجــاری اســت و شــورای نماین تجــاری و نظــارت ب

درمــورد مســائل تجــاری ارائــه می دهــد.

فراتــر از دولــت، بانــک مرکــزی اندونــزی از طریــق مدیریــت سیاســت پولــی و ارزی، به طــور غیرمســتقیم بــر رقابــت 
ــا  ــی ی ــاص صنعت ــع خ ــدۀ مناف ــه نماین ــی ک ــازمان های غیردولت ــاری و س ــای تج ــذارد. انجمن ه ــر می گ ــاری تأثی تج
جامعــۀ مدنی انــد، از طریــق وکالــت و مشــورت بــر سیاســت تجــاری تأثیــر می گذارنــد. مؤسســات علمــی و پژوهشــی 

ــد.  ــه می دهن ــتی ارائ ــنهادات سیاس ــای مســتقل و پیش ــز، تحلیل ه نی

ــی،  ــورت های میان وزارت ــه، مش ــطح وزارت خان ــت در س ــازی سیاس ــامل فرموله س ــری ش ــد تصمیم گی ــن، فرآین بنابرای
ــرای سیاســت های خــاص اســت. ــی ب ــب قوانین ــی و دانشــگاه ها، و تصوی ــان، ســازمان های غیردولت ــا ذی نفع تعامــل ب

ــه می دهــد،  ــر جنبه هــای مختلــف تجــارت ارائ ــده، درعین حــال کــه نظــارت و تمرکــز تخصصــی ب ــن شــبکۀ پیچی ای
ــه اســت.3 ــد مواج ــری کُن ــای تصمیم گی ــک و فرآینده ــانی بروکراتی ــد هم پوش ــی مانن ــا چالش های ب

1- https://representative. kemendag. go. id/about

2- http://investment. kemenperin. go. id/

3- https://docs. wto. org/dol2fe/Pages/SS/directdoc. aspx?filename=Q:/WT/TPR/S51-2. pdf&Open=True
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تجارت نهادینه: شبکه موافقت نامه های تجاری اندونزی

ــم  ــزی، ه ــد. اندون ــا می کن ــزی ایف ــادی اندون ــی اقتص ــدی در دیپلماس ــش کلی ــاری نق ــای تج ــبکه موافقت نامه ه ش
ــترده ای  ــف گس ــه آن(، در طی ــرقی )آس ــوب ش ــیای جن ــل آس ــۀ مل ــو اتحادی ــوان عض ــم به عن ــتقل و ه ــورت مس به ص
ــازار کالا و  ــه ب ــی ب ــهیل دسترس ــا تس ــا ب ــن توافق نامه ه ــارکت دارد. ای ــارت آزاد )FTA( مش ــای تج از توافق نامه ه
ــزی  ــی اندون ــارت خارج ــای تج ــزایی در ارتق ــهم بس ــرمایه گذاری، س ــای س ــن و فرصت ه ــای نوی ــات، فناوری ه خدم
ــا  ــر آنه ــزی و تأثی ــارت آزاد اندون ــای تج ــن توافق نامه ه ــی از مهم  تری ــه برخ ــی ب ــی اجمال ــه، نگاه ــته اند. در ادام داش

بــر تجــارت خارجــی ایــن کشــور خواهیــم داشــت:

1 .)IJEPA( موافقت نامۀ مشارکت اقتصادی اندونزی- ژاپن

ــا ژاپــن در ســال 2008 اجرایــی شــد و تعرفه هــای 90 درصــد از  ــزی  ب اولیــن توافق نامــه دوجانبــه تجــارت آزاد اندون
کالاهــا را حــذف یــا کاهــش داد. ایــن موافقت نامــه منجــر بــه تأســیس مراکــز خدمــات ژاپنــی در اندونــزی و انتقــال 

فنــاوری شــد و تجــارت دوجانبــه را تــا ســال 2022 بــه 42 میلیــارد دلار افزایــش داد.1

2 .)IK-CEPA( مشارکت جامع اقتصادی اندونزی- کرۀ جنوبی

ایــن توافــق در ســال 2023 اجرایــی شــد. 95 درصــد از تعرفه هــای اندونــزی بــر صــادرات بــه کــرۀ جنوبــی و 92 درصــد 
ــری و  ــای ماهی گی ــن، از بخش ه ــد. هم چنی ــذف می کن ــزی را ح ــه اندون ــادرات ب ــر ص ــی ب ــرۀ جنوب ــای ک از تعرفه ه

کشــاورزی اندونــزی و بخش هــای خودروســازی و صنعتــی کــرۀ جنوبــی حمایــت می کنــد.

3 .)IA-CEPA( موافقت نامۀ مشارکت اقتصادی جامع اندونزی- استرالیا

ــای  ــعه، همکاری ه ــادی و توس ــارکت اقتص ــل مش ــج اص ــر پن ــد و ب ــب ش ــال 2020 تصوی ــه در س ــن موافقت نام ای
اجتماعــی و فرهنگــی و دریایــی تمرکــز دارد. به موجــب آن، مالکیــت بیشــتر ســهام شــرکت ها در بخش هــای خاصــی 
ــرای محصــولات کشــاورزی  ــازار را ب ــه می دهــد و دسترســی ب ــه شــرکت های اســترالیایی ارائ از اقتصــاد اندونــزی را ب

ــد. ــازار مهــم اســترالیا را تســهیل می کن ــه ب ــزی ب ــود می بخشــد. از دیگــر ســو، دسترســی اندون و دامــی بهب

4 .)IECEPA( موافقت نامه مشارکت اقتصادی جامع اندونزی- اتحادیۀ تجارت آزاد اروپا

ــزی و  ــان اندون ــاری می ــای تج ــتر کالاه ــای بیش ــد، تعرفه ه ــرا ش ــر 2021 لازم الاج ــه از نوامب ــه ک ــن موافقت نام ای
کشــورهای EFTA )ایســلند، لیختن اشــتاین، نــروژ و ســوئیس( را لغــو کــرد. تجــارت طرفیــن در ســال 2022 بــه 1.5  

میلیــارد یــورو رســید.

1- https://www. aseanbriefing. com/news/an-overview-of-indonesias-free-trade-agreements/
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5 .)ICCEPA( موافقت نامۀ مشارکت اقتصادی جامع اندونزی- شیلی

ایــن توافــق از ســال 2019 اجرایــی شــد. منجــر بــه حــذف تدریجــی تعرفه هــا بــر هــزاران قلــم کالا شــد و تجــارت 
دوجانبــه در ســال 2022 را بــه 433 میلیــون دلار افزایــش داد.

6 .)IPPTA( موافقت نامه تجارت ترجیحی اندونزی-پاکستان

ایــن توافــق در ســال 2012 امضــا شــد و باعــث کاهــش تعرفه هــا بــر بیــش از 200 محصــول اندونزیایــی و بیــش از 
ــم را از اندونــزی وارد می کنــد.  ــه روغــن پال 300 کالای پاکســتانی شــد. پاکســتان 87% از نیــاز خــود ب

7 .D-8 موافقت نامۀ تجارت ترجیحی میان کشورهای عضو گروه

ــر  ــه را در ب ــه و ترکی ــتان، نیجری ــزی، پاکس ــران، مال ــزی، ای ــر، اندون ــگادش، مص ــورهای بن ــه کش ــن موافقت نام ای
ــش داد.  ــولات را کاه ــواع محص ــای ان ــد و تعرفه ه ــی ش ــال 2011 اجرای ــرد. در س می گی

8 .)IM-PTA( موافقت نامۀ تجارت ترجیحی اندونزی- موزامبیک

ــی اســت.  ــا کشــوری آفریقای ــزی ب ــۀ اندون ــۀ دوجانب ــن توافق نام ــده و اولی ــی ش ــن 2022 اجرای ــق از از ژوئ ــن تواف ای
عــوارض واردات بــر محصــولات مختلــف را کاهــش می دهــد و تجــارت بــا موزامبیــک و احتمــالًا ســایر نقــاط آفریقــا 

ــد. ــت می کن را تقوی

9 .)RCEP( مشارکت جامع اقتصادی منطقه ای

اندونــزی در ســال 2022 بــه ایــن توافق نامــه کــه بزرگ  تریــن منطقــۀ تجــارت آزاد جهــان اســت و 30 درصــد از تولیــد 
ناخالــص داخلــی جهانــی را پوشــش می دهــد، پیوســت. ایــن توافق نامــه بــا حــذف 92 درصــد از تعرفه هــا در میــان 15 
عضــو خــود، می توانــد به طــور قابل توجهــی مــازاد تجــاری و رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی اندونــزی را افزایــش دهــد.

10 .)ATIGA( موافقت نامۀ تجارت کالایی آسه آن

این توافق تسهیل حذف تعرفه ها و تسهیل تجارت درون آسه آن را بر عهده دارد.1

11 .)AANZFTA( منطقۀ تجارت آزاد آسه آن- استرالیا- نیوزیلند

ــذف  ــق را ح ــن مناط ــان ای ــاری می ــای تج ــد از کالاه ــۀ 90 درص ــده و تعرف ــی ش ــال 2010 اجرای ــرح از س ــن ط ای
ــای  ــی، بنگاه ه ــدارکات دولت ــورد ت ــی درم ــن مقررات ــرای دربرگرفت ــال 2022، ب ــه در س ــن توافق نام ــت. ای کرده اس

1- https://asean. org/asean-trade-in-goods-agreement-atiga/
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ــد. ــانی ش ــدار به روزرس ــعۀ پای ــارت و توس ــط  و تج ــک و متوس کوچ

12 .)ACFTA( منطقۀ تجارت آزاد آسه آن- چین

ــن  ــش از 7000 محصــول را کاهــش داده اســت. چی ــای بی ــده و تعرفه ه ــاز ش ــال 2005 آغ ــق از س ــن تواف ــرای ای اج
ــارد دلار  ــش از 731 میلی ــال 2020 بی ــا در س ــارت آن ه ــوع تج ــت و مجم ــه آن اس ــرمایه گذار در آس ــن س بزرگ  تری

ــت. آمریــکا بوده اس

13 .)AIFTA( منطقۀ تجارت آزاد آسه آن- هند

از ســال 2010 اجرایــی شــده و بــا حــذف تعرفه هــا بــر بیــش از 90 درصــد محصــولات، یکــی از بزرگ  تریــن بازارهــای 
جهــان را ایجــاد کرده اســت. 

14 .)AKFTA( منطقۀ تجارت آزاد آسه آن- جمهوری کره

در سال 2007 اجرایی شده و ترتیبات تجاری ترجیحی بین اعضای آسه آن و کرۀ جنوبی را برقرار کرده است.

15 .)AJCEP( مشارکت جامع اقتصادی آسه آن- ژاپن

از سال 2008 آغاز شده و تجارت خدمات، کالا، سرمایه گذاری و همکاری اقتصادی را در بر می گیرد.1

به طــور کلــی، ایــن توافق نامه هــا در تجــارت خارجــی اندونــزی نقــش کلیــدی دارنــد. اگرچــه ســهم دقیــق هــر یــک 
از آن هــا در کل تجــارت خارجــی اندونــزی به روشــنی مشــخص نشده اســت. هم چنیــن، اندونــزی در مذاکــرات جــاری، 
بــرای توافق نامه هــای تجــارت آزاد جدیــدی مشــارکت دارد کــه انتظــار مــی رود بــا افزایــش دسترســی بــه بــازار، جــذب 
ــی  ــور قابل توجه ــور را به ط ــن کش ــادی ای ــم انداز اقتص ــاوری، چش ــال فن ــج انتق ــی و تروی ــرمایه گذاری های خارج س

بهبــود بخشــد.

اندونــزی، رشــد  تجــاری  متنوع ســازی شــرکای  توافق نامه هــای جدیــد می توانــد شــامل  بالقــوۀ  پیامدهــای 
ــزی در  ــدۀ اندون ــی فزاین ــد. تنیدگ ــی باش ــاد جهان ــور در اقتص ــن کش ــت ای ــت موقعی ــدی و تقوی ــای کلی در بخش ه
ــای  ــر رونده ــه تحت تأثی ــد؛ چشــم اندازی ک ــیم می کن ــی را ترس ــد وجه ــای تجــارت آزاد، چشــم اندازی چن توافق نامه ه
ــه  ــرار دارد. شــبکۀ موافقت نامه هــای ایــن کشــور کــه شــامل توافق نامه هــای دوجانب ــی ق اقتصــادی منطقــه ای و جهان
ــن تمرکــزی،  ــارز چنی ــۀ ب ــۀ آســیا- اقیانوســیه نشــان می دهــد. نمون ــر منطق ــژه ای را ب ــه ای اســت، تمرکــز وی و منطق
ــه ای  ــع منطق ــادی جام ــارکت اقتص ــترالیا )IA-CEPA( و مش ــع اندونزی-اس ــادی جام ــارکت اقتص ــۀ مش توافق نام

1- https://www. aseanbriefing. com/doing-business-guide/indonesia/why-indonesia/indonesia-s-international-free-trade-and-tax-agreements
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ــت.1 )RCEP( اس

ایــن توافق نامه هــا، به ویــژه RCEP2، به دلیــل گســتردگی بــازار، از نظــر حجــم تجــارت و تأثیــر اقتصــادی 
ــر  ــد. در تصوی ــود می برن ــات س ــاورزی و خدم ــد، کش ــد تولی ــی مانن ــی از بخش های ــور قابل توجه ــته اند و به ط برجس
کان، موافقت نامه هــای تجــارت آزاد نقــش حیاتــی در تجــارت خارجــی اندونــزی ایفــا می کننــد و ســهم قابل توجهــی 
از فعالیت هــای تجــاری آن را بــه خــود اختصــاص می دهنــد و بدیــن ترتیــب، تنــوع و انعطاف پذیــری تجــارت 
را افزایــش می دهنــد. در میــان ایــن موافقت نامه هــا، همان گونه کــه اشــاره شــد، موافقت نامــۀ جامــع همــکاری 
ــاد  ــترده ای از اقتص ــای گس ــازار و حوزه ه ــه ب ــترده ب ــی گس ــردی دارد و دسترس ــت راهب ــه ای اهمی ــادی منطق اقتص

ــد.  ــش می ده ــزی را پوش اندون

در مقایســه بــا همســایگان آســیای جنــوب شــرقی، اســتراتژی FTA اندونزی بــا تمرکــز منطقــه ای روی توافق نامه هایی 
ماننــد AFTA همــراه اســت3، درحالی کــه از طریــق مذاکــرات بــا کشــورهای غیرآســیایی )هماننــد مذاکــرات جــاری 
ــوع  ــازار و تن ــرای گســترش ب ــدی ب ــن تاش هــا مســیرهای جدی ــال تنوع بخشــی اســت. ای ــا(، به دنب ــۀ اروپ ــا اتحادی ب
ــع  ــع موان ــی و رف ــع داخل ــری صنای ــظ رقابت پذی ــد حف ــی مانن ــال، چالش های ــن ح ــا ای ــد. ب ــاد می کن ــادی ایج اقتص
ــان  ــد، هم چن ــه می ده ــرمایه گذاری ارائ ــد و س ــای رش ــا فرصت ه ــه FTAه ــود این ک ــا وج ــی ب ــه ای، حت غیرتعرف
پابرجــا هســتند. ایــن شــبکۀ پیچیــدۀ FTA کــه مبتنی بــر ماحظــات سیاســی و اقتصــادی گوناگــون اســت، نشــانه ای 
ــای ایــن  ــرای بیشینه ســازی مزای ــزی اســت و اتخــاذ تصمیمــات اســتراتژیک را ب از پیچیدگــی سیاســت تجــاری اندون

ــط تجــاری، ضــروری می ســازد. رواب

در ســطح کان، تعامــات اندونــزی بــا ســازمان تجــارت جهانــی )WTO( از زمــان اولیــن حضــور آن در نظــام تجــارت 
ــه و  ــی تعرف ــق عموم ــو تواف ــۀ 1950 عض ــه از 24 فوری ــزی ک ــت. اندون ــی داشته اس ــی قابل توجه ــی، دگرگون جهان
تجــارت )GATT( بــود، در 1 ژانویــۀ 1995 به عنــوان عضــو مؤســس بــه عضویــت ســازمان تجــارت جهانــی درآمــد. 
ــای تجــارت  ــا هنجاره ــی ب ــردن سیاســت های تجــاری مل ــتا ک ــرای هم راس ــده ب ــاز ســفری پیچی ــت، آغ ــن عضوی ای
1- https://www. aseanbriefing. com/news/an-overview-of-indonesias-free-trade-agreements/

ــع تجــاری و  ــال کاهــش موان ــوزۀ آســیا و اقیانوســیه اســت، به دنب ــه متشــکل از 15 کشــور ح ــه ای )RCEP( ک ــع اقتصــادی منطق ــۀ مشــارکت جام 2- موافقت نام
ارتقــای یکپارچگــی اقتصــادی اســت. ایــن مشــارکت، کشــورهای عضــو آســه آن )برونئــی، کامبــوج، اندونــزی، لائــوس، مالــزی، میانمــار، فیلیپیــن، ســنگاپور، تایلنــد 
ــدأ کالا  ــن واحــد مب ــه قوانی ــوان ب ــدی RCEP، می ت ــرد. از ویژگی هــای کلی ــر می گی ــی را در ب ــرۀ جنوب ــد و ک ــن، نیوزلن ــن، ژاپ ــن اســترالیا، چی ــام( و هم چنی و ویتن
اشــاره کــرد کــه فرآینــد احــراز شــرایط محصــولات بــرای بهره منــدی از کاهــش تعرفه هــا را ســاده کــرده و درنتیجــه، تســهیل تجــارت درون منطقــه ای را به دنبــال 
دارد. در مقایســه بــا توافق هــای جامع تــری ماننــد توافــق جامــع و پیشــرو بــرای مشــارکت فــرا- اقیانوســیه )CPTPP( یــا توافــق ایــالات متحــده، مکزیــک و کانــادا 
)RCEP ،)USMCA تمرکــز بیشــتری بــر تســهیل تجــارت نســبت بــه اســتانداردهای مقرراتــی دارد. بــا ایــن وجــود، انتظــار مــی رود RCEP تأثیــر قابل توجهــی 
بــر اقتصادهــای درگیــر داشــته باشــد و به طــور بالقــوه، یکــی از بزرگ تریــن مناطــق تجــارت آزاد جهــان را ایجــاد کنــد. کشــورهایی ماننــد چیــن، ژاپــن، کــرۀ جنوبــی 
ــارت  ــی تج ــرای پویای ــای RCEP ب ــند. پیامده ــی باش ــای ارزش جهان ــتر در زنجیره ه ــام بیش ــاری و ادغ ــط تج ــت رواب ــاهد تقوی ــد ش ــه آن می توانن ــای آس و اعض
ــد  ــا بازارهــای خارجــی مانن ــر شــدن شــود و احتمــالًا تجــارت ب ــه ســمت منطقه ای ت ــر تمرکــز تجــارت ب ــرا ممکــن اســت باعــث تغیی ــی قابل توجــه اســت؛ زی جهان
ایــالات متحــده و اتحادیــۀ اروپــا را تحت تأثیــر قــرار دهــد. اگرچــه دامنــۀ RCEP در حوزه هایــی ماننــد تجــارت دیجیتــال و مالکیــت فکــری بــه گســتردگی ســایر 
توافق هــا نیســت، امــا رویکــرد نوآورانــۀ آن در قبــال قوانیــن مبــدأ کالا و پتانســیل بــرای گســترش آینــده، آن را بــه گام مهمــی در یکپارچگــی اقتصــادی منطقــه ای 

ــد. ــل می کن تبدی
3- https://fta. miti. gov. my/index. php/pages/view/asean-afta
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جهانــی بــود.

ــف  ــرور و بررســی سیاســت های تجــاری کشــورهای مختل ــال در م ــور فع ــزی به ط ــادی، اندون ــالیان متم ــول س در ط
شــرکت کــرده و سیاســت تجــاری خــود را نیــز در معــرض داوری دیگــران قــرار داده اســت. مشــارکت در ایــن بررســی ها 
ــن  ــد. ای ــادی بوده ان ــاب آوری اقتص ــوی و ت ــادی ق ــت های کان اقتص ــه سیاس ــور ب ــن کش ــد ای ــر تعه ــدی ب تأکی
ــی در ســال 2020، تاش هــای  ــن کشــور در ســازمان تجــارت جهان ــژه بررســی سیاســت تجــاری ای بررســی ها، به وی
ــال،  ــرده و درعین ح ــته ک ــد 19 را برجس ــری کووی ــد همه گی ــی مانن ــای جهان ــا چالش ه ــه ب ــرای مقابل ــزی ب اندون
ــاره  ــد. اش ــد اصاحات ان ــه نیازمن ــی ک ــای دولت ــش بنگاه ه ــت گذاری و نق ــفافیت در سیاس ــد ش ــی مانن ــه حوزه های ب

کرده اســت.1

ــال در  ــارکت فع ــه مش ــررات، ب ــا مق ــاق ب ــر از انطب ــال های اخی ــی در س ــارت جهان ــازمان تج ــزی در س ــش اندون نق
ــن کشــور در مذاکــرات کشــاورزی، یارانه هــای  ــات گســترش یافته اســت. مشــارکت ای مذاکــرات و حل و فصــل اختاف
ــان  ــژه در می ــی، به وی ــۀ آن در مباحــث تجــارت جهان ــکارات تجــارت الکترونیــک، موضــع پیش گامان ماهی گیــری و ابت

ــد. ــعه را نشــان می ده ــال  توس کشــورهای درح

بــا ایــن حــال، ایــن مشــارکت بــدون چالــش نبوده اســت؛ به عنــوان مثــال، اعتــراض اتحادیــۀ اروپــا بــه محدودیت هــای 
ــی و  ــداف سیاســت های مل ــن اه ــش بی ــده، نشــان دهندۀ تن ــی غیرذوب ش ــرای صــادرات ســنگ های معدن ــزی ب اندون
قواعــد ســازمان تجــارت جهانــی اســت.2 ایــن تنــش در فراینــد یکپارچه شــدن بــا سیســتم تجــارت جهانــی و هم زمــان 
ــا آن مواجه انــد،  بــا حفــظ اهــداف توســعۀ ملــی، چالش هــای گســترده تری را بــرای کشــورهای درحــال  توســعه کــه ب

ــد. ــته می کن برجس

ــی  ــت های مل ــی را در سیاس ــوده و اصاحات ــق ب ــزی عمی ــر اندون ــی ب ــارت جهان ــازمان تج ــت در س ــر عضوی تأثی
ــد  ــدن و تولی ــد مع ــی مانن ــر در بخش های ــن ام ــت. ای ــی ضــروری ساخته اس ــارت جهان ــن تج ــا قوانی ــاق ب ــرای انطب ب
ــت توســعۀ  ــرای جــذب ســرمایه گذاری خارجــی و تقوی ــن ب ــزی پیــش از ای ــی کــه اندون ــز بوده اســت؛ جای چالش برانگی
ــازمان  ــا س ــزی ب ــاط اندون ــه، ارتب ــه آن ک ــرد. خاص ــتفاده می ک ــی اس ــادی خاص ــیوه های اقتص ــی، از ش ــع داخل صنای
تجــارت جهانــی گواهــی بــر تاش هــای ایــن کشــور بــرای پیمــودن مســیر پیچیــدۀ پیش بُــرد اولویت هــای اقتصــادی 
ــد در  ــوازن ظریفــی کــه کشــورهای درحــال  توســعه بای ــر ت ــی اســت و ب داخلــی در چارچــوب تعهــدات تجــارت جهان

عرصــۀ تجــارت جهانــی برقــرار کننــد، تأکیــد مــی ورزد.3

1- https://www. wto. org/english/tratop_e/tpr_e/tp501_e. htm

2- https://www. wto. org/english/news_e/archive_e/country_subj_arc_e. htm?country1=IDN&subject1=DISP

3-https://www. researchgate. net/publication/376797964_The_Role_of_the_World_Trade_Organization_in_Indonesian_and_European_
Trade_Dispute_Cases_Analysis
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رژیم سرمایه گذاری اندونزی 

ــه  ــه، ب ــت و توافق هــای دوجانب ــوع و بهره منــدی از سیاســت های حمایتــی دول ــا اتخــاذ اســتراتژی های متن ــزی ب اندون
ــت جــوان، تقاضــای  ــا جمعی ــن کشــور ب ــل شده اســت. ای ــرای جــذب ســرمایه گذاری خارجــی تبدی بســتری جــذاب ب
داخلــی قــوی، ثبــات سیاســی، منابــع طبیعــی فــراوان و سیاســت های کان اقتصــادی مؤثــر، شــرایطی را فراهــم کــرده 
کــه بــرای ســرمایه گذاران خارجــی جــذاب اســت. از همیــن رو، در نیمــۀ نخســت ســال 2023، اندونــزی شــاهد جــذب 
ــته را  ــال های گذش ــه س ــبت ب ــی نس ــش قابل توجه ــه افزای ــود ک ــی ب ــرمایه گذاری خارج ــارد دلار س ــدود 23 میلی ح

ــی اســت.1 ــرای ســرمایه گذاران بین الملل ــت کشــور ب ــش جذابی ــای افزای ــد، گوی ــن رون نشــان می دهــد. ای

ــازار و  ــرات قابل توجهــی را در راســتای آزادســازی ب ــزی تغیی ــم ســرمایه گذاری خارجــی اندون ــر، رژی در ســال های اخی
جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی )FDI( تجربــه کرده اســت. مقامــات اندونزیایــی بــر جــذب ســرمایه خارجــی 
ــبز  ــرمایه گذاری س ــدن و س ــش مع ــع پالای ــور، صنای ــد صادرات مح ــاخت، تولی ــعۀ زیرس ــد توس ــی مانن ــش های در بخ

تمرکــز دارنــد.

ــب  ــورد ایجــاد اشــتغال  اســت کــه در مــارس 2023 تصوی ــون omnibus درم ــی شــامل قان اصاحــات مهــم قانون
ــات زیســت محیطی، اصاحــات  ــرای مجوزهــای کســب وکار2، ساده ســازی الزام ــر ریســک ب ــی ب شــد و رویکــرد مبتن
ــمارۀ  ــۀ ش ــاوۀ آیین نام ــعه داد.3 به ع ــرمایه گذاری را توس ــت س ــت اولوی ــر کار و فهرس ــررات انعطاف پذی ــی، مق مالیات
2021/10 ریاســت جمهوری، معــروف بــه »فهرســت ســرمایه گذاری جدیــد«، نشــان دهندۀ کاهــش حوزه هــای 
ــرای مالکیــت تمامــا )100%( خارجــی، از جملــه  »فهرســت منفــی« ســابق ســرمایه گذاری اســت و بخــش هایــی را ب

ــد.4 ــاز می کن ــرات، ب ــاختمانی و مخاب ــات س ــرق، خدم ــد ب ــادر، تولی ــا، بن فرودگاه ه

سیســتم ثبــت الکترونیکــی تک مرحلــه ایِ مبتنــی بــر ریســک )OSS(5 کــه در آگوســت 2021 راه اندازی شــد، فرآیندهای 
ــرمایه گذاری  ــل ارزش س ــت. حداق ــازی کرده اس ــف ساده س ــک مختل ــته های ریس ــب و کار را در دس ــوز کس ــدور مج ص
ــن و  ــاب زمی ــدون احتس ــه )ب ــارد روپی ــزرگ، 10 میلی ــرکت های ب ــی در ش ــرمایه گذاران خارج ــرای س ــده ب تعیین ش

1- In the first half of 2023, Indonesia recorded 363 trillion rupiah (about US$23 billion) in foreign investment

2- براســاس رویکــرد مبتنــی بــر ریســک، تعــداد مجوزهایــی کــه توســط دولــت صــادر می شــود، متناســب بــا ســطح ریســک تجــاری اســت. ســطح ریســک تجــاری 
بــا مقیــاس خطراتــی کــه یــک کســب وکار پتانســیل ایجــاد آن را دارد، تعییــن می شــود. 

3- https://indonesia. acclime. com/guides/omnibus-law/

4- https://www. state. gov/reports/2023-investment-climate-statements/indonesia/

ــرای ساده ســازی و دیجیتالی کــردن فرآیندهــای نظارتــی در  ــر ریســک )OSS( سیســتمی جامــع اســت کــه ب 5- ســامانۀ ثبــت الکترونیکــی تک مرحلــه ای مبتنــی ب
چارچــوب رویه هــای دولتــی یــا تعامــات تجــاری طراحــی شده اســت. ایــن رویکــرد نوآورانــه، اصــول ارزیابــی ریســک را در یــک پلتفــرم آنایــن واحــد ادغــام کــرده 
و محیطــی نظارتــی کارآمدتــر و شــفاف تر را تســهیل می بخشــد. اجــرای OSS مبتنــی بــر ریســک شــامل توســعه و اســتقرار یــک پلتفــرم دیجیتــال متمرکــز اســت 
ــای  ــول حوزه ه ــور معم ــرم به ط ــن پلتف ــد. ای ــال کنن ــن ارس ــورت آنای ــاز را به ص ــورد نی ــت های م ــناد و درخواس ــام اس ــد تم ــاغل می توانن ــا مش ــراد ی ــه در آن اف ک
نظارتــی مختلفــی ماننــد صــدور مجــوز، پروانه هــا و تأییدیه هــا را در بــر می گیــرد. اجــرای ایــن ســامانه اغلــب مســتلزم همــکاری بیــن ســازمان های دولتــی مختلــف 

بــرای ایجــاد یــک سیســتم یکپارچــه و اســتاندارد اســت.
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ســاختمان( اســت.

ــی  ــژه در بخش های ــن، به وی ــد و چی ــن، هلن ــالات متحــده، ژاپ ــزی ســرمایه گذاری قابل توجهــی را از ســنگاپور، ای اندون
ــن حــال،  ــا ای ــات بهداشــتی و محصــولات مصرفــی جــذب کرده اســت. ب ــن تــک، خدم ــال، فی ــاوری دیجیت ــد فن مانن
ــرژی و مــواد  ــی ان ــر گذاشــته و باعــث افزایــش قیمــت جهان ــزی تأثی ــر ]اقتصــاد[ اندون ــه اوکرایــن ب ــۀ روســیه ب حمل

ــت.1 ــی شده اس غذای

ــن  ــود ای ــا وج ــت. ب ــی شده اس ــت مال ــل سیاس ــی و تعدی ــای تورم ــه چالش ه ــر ب ــود، منج ــۀ خ ــه نوب ــر ب ــن ام ای
ــتی،  ــات سیاس ــده، تناقض ــی محدودکنن ــررات فن ــورد مق ــی را درم ــان نگرانی های ــرمایه گذارانْ هم چن ــرفت ها، س پیش
ناکارآمدی هــای دیوان ســالاری، کمبــود زیرســاخت، مســائل قراردادهــا و فســاد ابــراز می کننــد. ایــن جنبه هــا، 
ــال  ــه درعین ح ــم اندازی ک ــد؛ چش ــته می کن ــزی را برجس ــی اندون ــرمایه گذاری خارج ــول س ــال  تح ــم انداز درح چش

ــت.2 ــرو اس ــی روب ــا چالش های ــان ب ــود، هم چن ــر می ش ــر و آزادت بازت

ــزی  ــن ســرمایه گذاران خارجــی اندون ــا ســرمایه گذاری های قابل توجــه، در صــدر بزرگ  تری ــا ســال 2023، ســنگاپور ب ت
ــال،  ــۀ اول س ــان دو کشــور اســت. در نیم ــوی می ــکاری اقتصــادی ق ــه نشــان دهندۀ هم ــری ک ــرار گرفته اســت؛ ام ق
مجمــوع ســرمایه گذاری های ســنگاپور در اندونــزی بــه رقــم چشــمگیر 7.7 میلیــارد دلار رســید کــه ســهم بســزایی در 

ــت. ــور داشته اس ــن کش ــرمایه گذاری ای ــم انداز س ــه چش ــکل دادن ب ش

ــا فاصلــه ای انــدک، منبــع عمــده ای بــرای ســرمایه گذاری خارجــی محســوب  پــس از ســنگاپور، چیــن و هنگ کنــگ ب
ــارد دلار در اندونــزی ســرمایه گذاری کــرد و  می شــوند. چیــن تنهــا در ســه مــاه نخســت ســال 2023 حــدود 1.2 میلی
ــام نه تنهــا موقعیــت چیــن و هنگ کنــگ را  ــن ارق ــارد دلار ســرمایه گذاری صــورت داد. ای هنگ کنــگ حــدود 1.5 میلی
به عنــوان دومیــن و ســومین ســرمایه گذاران خارجــی بــزرگ در اندونــزی تثبیــت می کنــد، بلکــه نقــش اثرگــذار آن هــا 

را در رشــد اقتصــادی کشــور نیــز برجســته می ســازد.

هم چنیــن، ژاپــن نیــز بــا ســرمایه گذاری حــدود 1 میلیــارد دلار در همیــن زمــان، به عنــوان یکــی دیگــر از ســرمایه گذاران 
ــم  ــزی تحکی ــزرگ در اندون ــی ب ــرمایه گذار خارج ــن س ــوان چهارمی ــود را به عن ــگاه خ ــود و جای ــرح می ش ــدی مط کلی
ــزی در  ــتراتژیک اندون ــت اس ــر اهمی ــیایی، ب ــورهای آس ــرمایه گذاری ها از کش ــترده از س ــف گس ــن طی ــد. ای می بخش
منطقــه و جذابیــت آن به عنــوان مقصــدی بــرای ســرمایه های خارجــی، به ویــژه از ســوی همســایگان آســیایی، تأکیــد 

می کنــد.3
1- https://www. state. gov/reports/2023-investment-climate-statements/indonesia/

2- https://foreigninvestment. bakermckenzie. com/2021/03/16/indonesias-new-investment-list-increases-fdi-opportunities-for-foreign-
investors/

3-https://jakartaglobe. id/business/indonesia-attracts-rp-3289-trillion-investment-in-q12023#:~:text=Government%20data%20shows%20
that%20Singapore,is%20Japan%20with%20%241%20billion
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ــی  ــدۀ عرب ــارات متح ــت. ام ــش اس ــال  افزای ــز درح ــزی نی ــه در اندون ــورهای خاورمیان ــی از کش ــرمایه گذاری برخ س
متعهــد شده اســت کــه 10 میلیــارد دلار در صنــدوق ثــروت دولتــی اندونــزی ســرمایه گذاری کنــد.1 عربســتان ســعودی 
ــارد  ــا 2021 حــدود 24.6 میلی ــز، از ســال 2016 ت ــه( نی ــزی در خاورمیان ــن شــریک تجــاری اندون ــوان بزرگ  تری )به عن

دلار در اندونــزی ســرمایه گذاری کرده اســت.2

ــه تقویــت قابل توجــه روابــط اقتصــادی بیــن ایــن  توافق نامــۀ تجــارت آزاد بیــن اندونــزی و امــارات متحــده، منجــر ب
دو کشــور شده اســت. ایــن توافق نامــه، تعرفه هــای بســیاری را بیــن دو کشــور کاهــش داده و زمینــه را بــرای افزایــش 
ــزی  ــی در اندون ــرمایه گذاری خارج ــوع، چشــم انداز س ــم کرده اســت. در مجم ــای تجــاری و اقتصــادی فراه همکاری ه
ــن  ــل شده اســت. ای ــی تبدی ــرمایه گذاران خارج ــرای س ــذاب ب ــی از مقاصــد ج ــه یک ــن کشــور ب ــد اســت و ای روبه رش

رونــد، نشــان دهندۀ افزایــش مشــارکت اقتصــادی میــان اندونــزی و کشــورهای خاورمیانــه نیــز اســت.

فرصت های سرمایه گذاری در اندونزی

حوزه هــای مــورد عاقــه و الگوهــای ســرمایه گذاری در اندونــزی یکــی دیگــر از حوزه هــای مهــم در قالــب دیپیلماســی 
اقتصــای ایــن کشــور، به ویــژه بــرای ســرمایه گذاران و بخــش خصوصــی ایــران اســت. ســرمایه گذاران در اندونــزی، در 

ســال های اخیــر، عاقــۀ فزاینــده ای بــه چندیــن بخــش کلیــدی نشــان داده انــد:

فرآوری مواد معدنی. 1

اندونــزی بــر افزایــش صــادرات فرآورده هــای معدنــی بــا ارزش بالاتــر تمرکــز کرده اســت. دولــت بــا اعمــال ممنوعیــت 
بــر صــادرات مــواد معدنــی خــام، از جملــه بوکســیت، ســرمایه گذاری خارجــی را در کارخانه هــای ذوب محلــی تشــویق 

کرده اســت.

2 .EV زنجیره تأمین نیکل و باتری های

اندونــزی بــا دارا بــودن بزرگ  تریــن ذخایــر نیــکل جهــان، تــاش می کنــد تــا بــه قطــب جهانــی باتری هــای وســایل 
نقلیــۀ برقــی )EV( تبدیــل شــود. در ســال های اخیــر، ممنوعیــت صــادرات ســنگ نیــکل از ســوی دولــت ایــن کشــور، 

ــکل فرآوری شــده را به طــور قابل توجهــی افزایــش داده اســت. ــر داده و ارزش صــادرات نی ــن را تغیی زنجیره هــای تأمی

زغال سنگ. 3

ــه  ــتر ب ــادرات آن )بیش ــی از ص ــد قابل توجه ــی، درآم ــنگ حرارت ــدۀ زغال س ــده عم ــک صادرکنن ــوان ی ــزی به عن اندون

1- https://www. reuters. com/markets/commodities/indonesia-united-arab-emirates-reach-trade-pact-2022-07-01/#:~:text=,largest%20
economy%20and%20the%20major

2- https://www. arabnews. com/node/2098636/business-economy#:~:text=,2021%20JAKARTA%3A%20Saudi
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ــب کرده اســت.  ــن بخــش جل ــوی ای ــرمایه گذاران را به س ــه دســت آورده و س ــن( ب ــی و ژاپ ــرۀ جنوب ــد، ک ــن، هن چی

زیرساخت. 4

ــادی  ــد اقتص ــی در رش ــیار مهم ــش بس ــدودو، نق ــو وی ــور جوک ــت رئیس جمه ــاخت ها در دول ــتردۀ زیرس ــعۀ گس توس
ــاز  ــورد نی ــا م ــن بخش ه ــال 2023 در ای ــژه در س ــی به وی ــرمایه گذاری های قابل توجه ــن رو، س ــت. از همی داشته اس

اســت.

مراقبت های بهداشتی و داروسازی. 5

ایــن بخــش بــا اجــرای برنامــۀ مراقبت هــای بهداشــتی همگانــی )BPJS( رشــد کرده اســت کــه منجــر بــه افزایــش 
ــت. ــا شده اس ــکی و داروه ــزات پزش ــرمایه گذاری در تجهی ــای س فرصت ه

گردشگری. 6

اندونــزی تــاش می کنــد تــا میلیون هــا گردشــگر را جــذب کنــد و ســهم گردشــگری را در اقتصــاد خــود افزایــش دهــد. 
از همیــن رو، بخشــی از ســرمایه گذاری، در ایــن بخــش انجــام می شــود.1

ــنگ،  ــکل، زغال س ــی، نی ــواد معدن ــرآوری م ــد ف ــی مانن ــر بخش های ــده ای ب ــور فزاین ــزی به ط ــرمایه گذاران در اندون س
ــارات  ــژه ام ــه )به وی ــورهای خاورمیان ــد. کش ــز می کنن ــگری تمرک ــتی، دارو و گردش ــای بهداش ــاخت، مراقبت ه زیرس
متحــدۀ عربــی و عربســتان ســعودی( بــا انگیــزۀ منافــع اقتصــادی متقابــل و تمرکزهــای بخش هــای اســتراتژیک، بــه 

ــده اند.  ــل ش ــزی تبدی ــرمایه گذاری  در اندون ــوزۀ س ــی در ح ــران مهم بازیگ

فرصت های صادرات به اندونزی 

ــه  ــن کشــور را ب ــه ای ــزی، فرصت هــای صــادرات ب براســاس داده هــا و تحلیل هــای موجــود از وضعیــت اقتصــاد اندون
ــوان تقســیم کــرد: ــد دســته می ت چن

فرآوری مواد معدنی. 1

تمرکــز اندونــزی بــر فــرآوری مــواد معدنــی، به ویــژه نیــکل و زغال ســنگ، فرصت هــای قابل توجهــی بــرای 
صادرکننــدگان تجهیــزات و فنــاوری معــدن کاری ایجــاد می کنــد.

زیرساخت. 2

1- https://www. aseanbriefing. com/news/indonesia-sectors-to-watch-for-in-2023/
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ــی و  ــات مهندس ــاختمانی، خدم ــح س ــی را در مصال ــا، فرصت های ــا و فرودگاه ه ــا، بندره ــم گیر بزرگ راه ه ــعۀ چش توس
ــازد. ــته می س ــاخت، برجس ــا زیرس ــط ب ــای مرتب فناوری ه

مراقبت های بهداشتی و دارو. 3

ــتی  ــای بهداش ــای مراقبت ه ــترده  ترین برنامه ه ــی از گس ــتی و یک ــای بهداش ــزرگ مراقبت ه ــازار ب ــزی دارای ب اندون
ــا و  ــکی، داروه ــزات پزش ــدگان تجهی ــرای صادرکنن ــی را ب ــۀ فرصت های ــن، زمین ــت. بنابرای ــان اس ــی در جه همگان

ــی آورد. ــات بهداشــتی فراهــم م خدم

گردشگری. 4

ســرمایه گذاری در پروژه هــای گردشــگری پایــدار و مناطــق اقتصــادی ویــژه، بــا تمرکــز بــر گردشــگری، چشــم اندازهایی 
را بــرای صادرکننــدگان در صنایــع و خدمــات هتــل داری و تفریحــی ایجــاد می کنــد.1

کالاها و خدمات مصرفی. 5

ــای  ــدرن، مراقبت ه ــی م ــای مصرف ــی، کالاه ــرای خرده فروش ــا ب ــزیْ تقاض ــط   اندون ــۀ متوس ــد طبق ــش و رش افزای
 ،)ICT( ــات ــات و ارتباط ــاوری اطاع ــای فن ــد. بخش ه ــش می ده ــه ای را افزای ــدارک حرف ــوزش و م ــتی، آم بهداش

ــد. ــه می ده ــرده و ارائ ــاد ک ــی را ایج ــای صادرات ــز فرصت ه ــد نی ــاز و تولی ــل، ساخت وس حمل ونق

اقتصاد دیجیتال. 6

اندونــزی بــا بیــش از 100 میلیــون کاربــر اینترنــت، فرصت هــای گســترده ای در زمینــۀ تجــارت الکترونیکــی، فنــاوری 
ــه می دهــد. مالــی و خدمــات دیجیتــال ارائ

کالاهای مصرفی و خرده فروشی. 7

ــیل  ــر پتانس ــه نمایان گ ــد ک ــته باش ــی داش ــد قابل توجه ــده، رش ــزی در آین ــی اندون ــازار خرده فروش ــی رود ب ــار م انتظ
ــت.2 ــی اس ــی و خرده فروش ــای مصرف ــای کالاه ــدگان در بخش ه ــرای صادرکنن ــت ب موفقی

دیپلماسی اقتصادی اندونزی در خاورمیانه 

تبییــن روابــط درحــال  تحــول اقتصــادی میــان اندونــزی و کشــورهای خاورمیانــه، از منظــر جایــگاه خاورمیانــه در تجارت 
خارجــی پرجمعیت  تریــن کشــور مســلمان و نیــز جایــگاه ایــن کشــور در تجــارت کشــورهای کلیــدی خاورمیانــه، اهمیــت 

1- https://asiahouse. org/research_posts/indonesias-investment-landscape-emerging-sectors-external-pressures/

2- https://www. aseanbriefing. com/doing-business-guide/indonesia/why-indonesia/indonesia-economy
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دارد و بــه تحلیــل روابــط اندونــزی و ایــران نیــز کمــک می کنــد.

در میــان کشــورهای خاورمیانــه، اعضــای شــورای همــکاری خلیــج فــارس مهم تریــن شــرکای ]اقتصــادی[ اندونــزی 
ــه در ســال 2022،  ــارس و خاورمیان ــج ف ــیۀ خلی ــا کشــورهای حاش ــزی ب ــط اقتصــادی اندون ــوند. رواب محســوب می ش
نمایان گــر رشــد و تنــوع قابل توجهــی بــوده کــه ایــن امــر نشــانۀ تعامــل پویــای تجــارت، ســرمایه گذاری و تاش هــای 
دیپلماتیــک اســت. انتظــار مــی رود کــه روابــط تجــاری شــورای همــکاری خلیــج فــارس و آســیای درحــال  ظهــور تــا 

ســال 2030، بــه حــدود 578 میلیــارد دلار برســد کــه رقــم بســیار چشــم گیری اســت.

ــرای مثــال،  اندونــزی، به عنــوان عضــوی از آســه آن، نقــش فزاینــده ای در ایــن رابطــۀ روبه گســترش ایفــا می کنــد.1 ب
انتظــار مــی رود توافــق جامــع مشــارکت اقتصــادی )CEPA( امــارات متحــدۀ عربــی بــا اندونــزی، حــدود 94 درصــد از 
تعرفه هــای موجــود را حــذف کنــد و صــادرات اندونــزی بــه امــارات را در یــک دهــۀ آینــده، 54 درصــد افزایــش دهــد.2

ــد.  ــا ســایر مناطــق آســیا حیاتی ان ــرای تجــارت شــورای همــکاری خلیــج فــارس ب ــان ب نفــت و هیدروکربن هــا هم چن
ــۀ  ــا منطق ــزی ب ــط اقتصــادی اندون ــب تجــارت قابل مشــاهده اســت. رواب ــوع قابل توجهــی در ترکی ــن وجــود، تن ــا ای ب
خاورمیانــه و شــمال آفریقــا بــه بخش هــای جدیــدی ماننــد صنایــع حــال، فنــاوری، بخــش پزشــکی، صنایــع غذایــی 
 PT( و شــیات گســترش یافته اســت. از تحــولات قابل توجــه می تــوان بــه قــرارداد شــرکت تجــارت دولتــی اندونــزی
Perusahaan Perdagangan Indonesia( بــرای صــادرات قهــوه بــه مصــر و نقــش شــرکت های اندونزیایــی 

ــت در  ــن، کوی ــرد. هم چنی ــاره ک ــی اش ــارات متحــدۀ عرب ــایر محصــولات در ام ــود و س ــاک، اوره، ک در تجــارت آمونی
اکتشــاف گاز طبیعــی و میعانــات گازی در بلــوک آنامبــاس )فراســاحل اندونــزی( توســط شــرکت اکتشــاف نفــت کویــت، 

ــت.3 ــارکت داشته اس مش

ــزی دارد.  ــاد اندون ــی از اقتص ــای خاص ــر بخش ه ــی ب ــرات قابل توجه ــه، تأثی ــا و خاورمیان ــادی جاکارت ــط اقتص رواب
توافق نامه هــا بــا امــارات متحــدۀ عربــی و ســایر کشــورهای حاشــیۀ خلیــج فــارسْ رشــد صنایــع مختلــف اندونــزی )از 

ــد. ــاوری( را تســهیل می کن ــا فن ــه ت کشــاورزی گرفت

ــط شــورای همــکاری  ــه گســترش یافته اســت. رواب ــط دوجانب ــر از رواب ــه فرات ــا خاورمیان ــزی ب ــن، تعامــل اندون هم چنی
ــزی،  ــا اندون ــی ب ــدۀ عرب ــارات متح ــادی ام ــع اقتص ــارکت جام ــۀ مش ــو موافقت نام ــه آن در پرت ــا آس ــارس ب ــج ف خلی
ــه  ــا س ــال 2018 ت ــه از س ــزی ک ــعودی در اندون ــتان س ــرمایه گذاری های عربس ــن، س ــت. هم چنی ــکوفایی اس روبه ش
ــی  ــد تدریج ــانۀ رش ــیده، نش ــت و گاز( رس ــر از نف ــای غی ــون دلار )در حوزه ه ــه 26.5 میلی ــال 2023 ب ــه اول س ماه

1- https://asiahouse. org/wp-content/uploads/2022/11/The-Middle-East-Pivot-to-Asia-2022-Digital. pdf

2- https://asiahouse. org/research_posts/the-middle-east-pivot-to-asia-2022/

3- https://jpt. spe. org/kuwaits-kufpec-makes-first-operated-offshore-discovery-in-indonesia
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همــکاری اقتصــادی اســت.1

ــه ســرمایه گذاران ســعودی اجــازه می دهــد  ــادآوری اســت کــه موقعیــت اســتراتژیک اندونــزی در آســه آن ب ــه ی لازم ب
ــا تمرکــز بــر مســلمانان دسترســی داشــته باشــد و فرصت هــای تجــاری چندجانبــه  ــا بــه بازارهــای دیگــر آســه آن ب ت
را تقویــت کننــد. کارگــران مهاجــر اندونــزی در خاورمیانــه، به ویــژه در عربســتان ســعودی، بــا حــدود 180 هــزار نفــر، 
ــاد  ــرای اقتص ــی ب ــل مهم ــران عام ــن کارگ ــالی ای ــای ارس ــد. حواله ه ــا می کنن ــه ایف ــط دوجانب ــم در رواب ــی مه نقش
ــز، احتمــال ارتقــای بیشــتر  ــا حمایــت و ســامت کارگــران نی ــط ب ــزی محســوب می شــود. توافق نامه هــای مرتب اندون

ــازد.2 ــم می س ــک را فراه ــط تجــاری و دیپلماتی رواب

در آینــده ای میان مــدت، محرک هــای اصلــی بــرای روابــط اقتصــادی اندونــزی بــا خاورمیانــه، شــامل تحــول بازارهــای 
انــرژی، پویایــی ژئوپلیتیــک و پیشــرفت های فناورانه انــد. تاش هــای اندونــزی بــرای افزایــش صــادرات بــه عربســتان 
ــر متنوع ســازی ســبد تجــارت خــود، نشــان دهندۀ  ــه 7 میلیــارد دلار رســید، و تمرکــز ب ســعودی کــه در ســال 2022 ب

رویکــردی فعالانــه بــرای شــکل دهی روابــط اقتصــادی گســترده تر بــا ایــن منطقــه اســت.3

ــر ایــن مــوارد، رشــد اقتصــاد اســامی در کلیــت اقتصــاد اندونــزی، می توانــد پیامدهــای قابل توجهــی بــرای  افــزون ب
تجــارت جاکارتــا بــا کشــورهای خاورمیانــه داشــته باشــد. تمرکــز بــر محصــولات حــال، ســرمایه گذاری های مشــترک 
ــرای  ــدی ب ــای جدی ــد زمینه ه ــال، می توان ــتانداردهای ح ــن اس ــر تضمی ــد ب ــکی و تأکی ــزات پزش ــا و تجهی در داروه

روابــط ایــن کشــور بــا خاورمیانــه فراهــم آورد.

دیپلماسی اقتصادی اندونزی: جایگاه ایران 

در ســال های اخیــر، آمارهــای بســیار متفاوتــی درمــورد حجــم روابــط تجــاری دو کشــور منتشــر شده اســت. براســاس 
آمارهــای مرکــز تجــارت بین الملــل، واردات اندونــزی از ایــران، از ســال 2018 تــا 2022 کاهــش قابل توجهــی 
داشته اســت. در ســال 2018، ارزش ایــن واردات 419.063 میلیــون دلار بــود، امــا در ســال 2019  بــه 23.508 میلیــون 
دلار رســید. ایــن رونــد نزولــی در ســال های بعــد نیــز ادامــه یافتــه و در ســال های 2020، 2021 و 2022 بــه ترتیــب 

ــید. ــون دلار رس 17.716، 21.631 و 14.633 میلی

ــر،  ــال های اخی ــران در س ــه ای ــزی ب ــادرات اندون ــل، ص ــارت بین المل ــز تج ــای مرک ــه آماره ــو، باتوجه ب ــر س از دیگ
ــا  ــال 2019 ب ــم در س ــن رق ــود؛ ای ــون دلار ب ــادرات 296.520 میلی ــال 2018، ارزش ص ــت. در س ــاناتی داشته اس نوس
کاهــش قابل توجهــی بــه 118.099 میلیــون دلار کاهــش یافــت. بــا ایــن حــال، در ســال 2020 بــا افزایــش صــادرات 
1-https://www. middleeastbriefing. com/news/saudi-arabia-and-indonesias-bilateral-trade-status-and-prospects/#:~:text=According%20to%20
Indonesian%20data%2C%20Saudi,%2464. 6%20million%20dollars%20into%20Indonesia. 

2- https://publications. iom. int/system/files/pdf/indonesia_remittances. pdf

3- https://www. middleeastbriefing. com/news/saudi-arabia-and-indonesias-bilateral-trade-status-and-prospects/
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بــه 198.261 میلیــون دلار، اندکــی بهبــود یافــت. در ســال 2021، ایــن رقــم بــه 187.177 میلیــون دلار کاهــش یافــت، 
امــا در ســال 2022 دوبــاره بــه 242.552 میلیــون دلار افزایــش یافــت.1

امــا آمارهایــی کــه توســط ایــران منتشــر شــده، بســیار متفــاوت اســت. بــر مبنــای ایــن آمارهــا در ســال 1401، یــک 
میلیــون و 818 هــزار و 558 تــن کالای غیرنفتــی، بــه ارزش 965.159.626 دلار بیــن ایــران و اندونــزی تبــادل شــد 
کــه یــک میلیــون و 725 هــزار و 340 تــن بــه ارزش 846.539.655 دلار صــادرات کالای ایرانــی بــه اندونــزی بــوده و 

ــزی بوده اســت. ــران از اندون ــه ارزش 118.622.971 دلار، واردات ای ــن کالا ب 93 هــزار و 219 ت

بیــش از 95 درصــد صــادرات ایــران بــه اندونــزی در ســال 1401 محصــولات فــولادی و آهنــی بــوده و پنــج درصــد 
ــیمیایی،  ــواد ش ــر، م ــگاهی، قی ــتقات پتروپالایش ــر، مش ــنگ مرم ــران، س ــه، زعف ــمش، ادوی ــا، کش ــامل خرم ــر ش دیگ
ــز از مرکــز، دوربیــن چشــمی و دســتگاه های  ــروزه، روی، اجــزای هواپیمــا، تلمبه هــای گری ــوش، دارو، ســنگ فی کف پ

ــت.2 ــکی بوده اس ــزات پزش ــات و تجهی ــم حی عائ

دلیــل اصلــی ایــن تفــاوت چشــم گیر در آمارهــای مرکــز تجــارت بین الملــل کــه از مهم تریــن مراجــع آمــاری بین المللــی 
ــران روشــن نیســت. از نظــر برخــی کارشناســان، در گذشــته  ــا آمارهــای ارائه شــده از ســوی ای محســوب می شــود، ب
ــۀ تجــارت را به شــدت کاهــش  ــه هزین ــود ک ــرار ب ــزی برق ــران و اندون ــن ای خطــوط کشــتی رانی به طــور مســتقیم بی
مــی داد؛ امــا اکنــون، طرفیــن بــه ناگزیــر بایــد از بندرهــای کشــورهای ثالــث اقــدام کننــد.3 ایــن امــر می توانــد یکــی از 
دلایــل تفاوت هــای آمــاری باشــد. البتــه نــگاه تبلیغاتــی بــه روابــط تجــاری بــا کشــورهای دیگــر و آمارســازی را نیــز 
نمی تــوان از نظــر دور داشــت. آمــار در حکم رانــی ایــران، به شــدت بــا سیاســت درآمیختــه و از دقــت کافــی در مــوارد 

زیــادی به ویــژه در تعامــات تجــاری بــا کشــورهای دیگــر برخــوردار نیســت. 

حتــی درصورتی کــه آمارهــای ارائه شــده از ســوی مقامــات ایرانــی را مبنــا قــرار دهیــم کــه تجــارت دو کشــور را حــدود 
یــک میلیــارد دلار بــراورد کرده انــد، جایــگاه ایــران در تجــارت خارجــی اندونــزی بســیار نــازل اســت. برمبنــای آمارهــا 
ــان دهندۀ  ــه نش ــود ک ــادرات ب ــر دو بخــش واردات و ص ــی در ه ــش قابل توجه ــاهد افزای ــزی ش ــال 2022، اندون در س
نقــش فعــال ایــن کشــور در بــازار جهانــی اســت. ارزش کل واردات ایــن کشــور در ســال مذکــور بــه 237.447 میلیــارد 

دلار رســید کــه نســبت بــه ســال گذشــته، 21.03 درصــد افزایــش داشته اســت.
1-https://www.trademap.org/Bilateral_TS. 
aspx?nvpm=1%7c360%7c%7c364%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1

2-https://www.farsnews.ir/news/14020301000195/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%DB%8C%DA%A9-%D9
%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%-
DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%B2%DB%
8C-%DB%B9%DB%B5-%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%87

3-https://otaghiranonline.ir/news/37200/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-
%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%A7%D9-
%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%B2%DB%8C%D8%8C-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%AA-
%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87
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ــرار  ــارد دلار در صــدر ق ــا 67.723 میلی ــن ب ــه چی ــود ک ــن ب ــنگاپور و ژاپ ــن، س ــزی، از چی ــع واردات اندون بیشــتر مناب
داشــت؛ ایــن واردات بیشــتر شــامل مــواد خــام، کالاهــای ســرمایه ای و کالاهــای مصرفــی بوده اســت. از ســوی دیگــر، 
ــانۀ  ــه نش ــید ک ــارد دلار رس ــادل 291.904  میلی ــی مع ــم قابل توجه ــه رق ــال 2022 ب ــزی در س ــادرات اندون ارزش ص

ــه ســال 2021 اســت.1 افزایــش 26.03 درصــدی نســبت ب

ایــن ارقــام نــه تنهــا نمایان گــر یــک ســال تجــاری پررونــق بــرای اندونــزی اســت، بلکــه بیانگــر مشــارکت متنــوع ایــن 
کشــور در تجــارت بین المللــی بــا دربرگیــری طیــف گســترده ای از کالاهــا و بازارهــا نیــز اســت. در ایــن میــان، ســهم 
ایــران از واردات 237 میلیــارد دلاری اندونــزی در 2022، حــدوود یــک میلیــارد دلار و ســهم ایــران در جــذب صــادرات 
ــاری  ــط تج ــه رواب ــت ک ــی اس ــن درحال ــت. ای ــون دلار بوده اس ــر از 500 میلی ــور، کمت ــن کش ــارد دلاری ای 291 میلی
ــا رقبــای ایــران در خاورمیانــه به شــدت توســعه یافته اســت؛ به گونه ای کــه مجمــوع تجــارت بیــن اندونــزی  اندونــزی ب
و عربســتان ســعودی در ســال 2022 بــه 7 میلیــارد دلار رســید کــه 45.42 درصــد نســبت بــه 2021 افزایــش داشــت. 
ــاری  ــری تج ــد دارد کس ــزی قص ــت، اندون ــن جه ــود. از همی ــتان ب ــود عربس ــه س ــاری ب ــۀ تج ــه موازن ــر آن ک مهم ت
دوجانبــۀ خــود بــا عربســتان ســعودی را کــه در ســال 2022، 3 میلیــارد دلار بــود، کاهــش دهــد و تاش هایــی بــرای 

افزایــش صــادرات خــود انجــام داده اســت.2

براســاس داده هــای وزارت بازرگانــی اندونــزی، حجــم تجــارت دوجانبــهْ میــان ایــن کشــور و امــارات عربــی متحــده در 
ســال 2022، بــه حــدود 5 میلیــارد دلار رســید کــه نشــانۀ افزایــش تقریبــا 20 درصــدی نســبت بــه ســال گذشــته اســت 
کــه ارزش آن 4 میلیــارد دلار بــود.3 برمبنــای ایــن آمــار، می تــوان مدعــی شــد کــه جایــگاه ایــران در کلیــت تجــارت 
خارجــی اندونــزی بســیار ضعیــف اســت و در مقــام مقایســه بــا برخــی از همســایگان نفتــی نیــز جایــگاه درخــوری نــدارد. 
بــه دیگــر ســخن، تــا تبدیل شــدن ایــران بــه شــریک تجــاری مهــم بــرای اندونــزی، زمــان بســیار زیــادی در پیــش 

اســت و البتــه بــرای ایــران، بــازاری بــا پتانســیل بــالا در ایــن کشــور وجــود دارد.

ــار،  ــدر چابه ــا در بن ــش همکاری ه ــر و افزای ــا، توســعۀ تهات ــی تحریم ه ــی، حــل مســائل قانون ــد طــرف اندونزیای از دی
ــزات  ــود. ملزومــات و تجهی ــط تجــاری خواهــد ب ــرای افزایــش ســطح رواب ــزی ب ــران و اندون ــۀ همــکاری ای ســه زمین
ــی  ــه زمینه های ــدهْ از جمل ــواد ضدعفونی کنن ــوص م ــیمی و به خص ــگری، پتروش ــم، گردش ــن پال ــکی و دارو، روغ پزش
اســت کــه با توجه بــه نیــاز فــراوان اندونــزی بــه آن هــا، می توانــد بــه توســعۀ روابــط تجــاری دو کشــور کمــک کنــد.4
1- https://www. bps. go. id/id/publication/2023/06/14/e5a575fde7ea6c28b591d2b2/statistik-perdagangan-luar-negeri-indonesia-impor-2022-
jilid-iii. html

2--https://www.-middleeastbriefing.-com/news/saudi-arabia-and-indonesias-bilateral-trade-status-and-prospects/#:~:text=The%20total%20
trade%20between%20Indonesia,efforts%20to%20increase%20its%20exports. 

3- https://www. arabnews. com/node/2367201/world

4--https://otaghiranonline.-ir/news/56126/%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%87%D9%85%
DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1-
%DA%86%D8%A7%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-
%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88
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ــد،  ــاره ش ــه اش ــرار دارد. همان گونه ک ــه ق ــل اولی ــزی در مراح ــران و اندون ــط ای ــارت، رواب ــی تج ــر نهادینگ از منظ
ــای  ــیعی از موافقت نامه ه ــف وس ــود و در طی ــوب می ش ــی محس ــارت جهان ــازمان تج ــم س ــای مه ــزی از اعض اندون
تجــاری بــا کشــورهای مختلــف تنیــده شده اســت به گونه ای کــه بخــش بســیار زیــادی از تجــارت خارجــی ایــن کشــور، 
در قالــب ایــن شــبکه ها جریــان پیــدا می کنــد؛ امــا ایــران تنهــا اقتصــاد بــزرگ جهــان اســت کــه هنــوز بــه ســازمان 
ــرار دارد. در  ــدای مســیر ق ــز، در ابت ــه نی ــه ای و دوجانب ــی نپیوســته و در موافقت نامه هــای تجــاری منطق تجــارت جهان
ایــن حــوزه، لایحــۀ موافقت نامــۀ تجــارت ترجیحــی میــان ایــران و اندونــزی کــه از ســوی دولــت بــه مجلــس ارائــه 
ــه  ــن نکت ــادآوری ای ــود. ی ــوب می ش ــزی محس ــا اندون ــاری ب ــط تج ــازی رواب ــتین گام در نهادینه س ــت،1 نخس شده اس
ضــروری اســت کــه موافقت نامه هــای تجــارت ترجیحــی در تجــارت جهانــی امــروز جایــگاه چندانــی نــدارد و موافقــت 
ــو محســوب  ــک گام روبه جل ــۀ تجــارت ترجیحــی، ی ــال، موافقتنام ــن ح ــا ای ــود. ب ــی محســوب می ش ــای ابتدای نامه ه
ــدری در  ــد ق ــه می  توان ــده ک ــد ش ــزی منعق ــران و اندون ــان ای ــز می ــری نی ــای دیگ ــن، موافقت نامه ه ــود. هم چنی می ش

ــر اســت: ــرح زی ــور به ش ــان دو کش ــده می ــای امضاش ــد. موافقت نامه ه ــر باش ــور مؤث ــط دو کش تســهیل رواب

موافقت نامۀ تشویق و حمایت متقابل از سرمایه گذاری؛. 1

موافقت نامۀ حمل و نقل هوایی؛. 2

موافت نامۀ اجتناب از مالیات مضاعف.. 3

ــاظ  ــه لح ــرد.2 ب ــر می گی ــی را در ب ــای گوناگون ــزی حوزه ه ــران و اندون ــای ای ــت، تفاهم ه ــن یادداش ــر ای ــزون ب اف
نهادینگــی تجــارت نیــز همســایگانی همچــون امــارات و عربســتان بــا فاصلــه از ایــران در نهادینگــی تجــارت خــود بــا 

ــد.  ــزی جلوترن اندون

ــد.  ــل می کنن ــزی عم ــران و اندون ــط ای ــدۀ رواب ــر محدودکنن ــن متغی ــوان مهم  تری ــا به عن ــطح کان، تحریم ه در س
ــع کلیــدی توســعۀ  ــوان مان ــی به عن ــان اســت کــه همــواره ازســوی طــرف اندونزیای ــۀ تأثیرگــذاری تحریم هــا چن دامن

ــود. ــمرده می ش ــور برش ــط دو کش رواب

ــرح  ــود مط ــاری خ ــط تج ــرای رواب ــی ب ــوان راه حل ــر را به عن ــزی تهات ــران و اندون ــت و یکم، ای ــرن بیس ــه در ق این ک
ــد.  ــان می ده ــور را نش ــط دو کش ــر رواب ــا ب ــدۀ تحریم ه ــذاری محدودکنن ــۀ تأثیرگ ــق و دامن ــی عم ــد، به خوب می کنن
بنابرایــن، تــا زمانــی کــه تحریم هــا علیــه ایــران تــداوم داشــته باشــد، تعامــات تجــاری میــان دو کشــور بــه حوزه هــای 
1- https://dolat. ir/detail/427978

2- یادداشــت تفاهم هــای دو کشــور عبارتنــد از: یادداشــت تفاهــم بانک مرکزی ایــران و اندونزی، یادداشــت تفاهم برق و انرژی های تجدیدپذیر، یادداشــت تفاهم ســازمان 
ســرمایه گذاری و کمک هــای اقتصــادی و فنــی ایــران و شــورای هماهنگــی ســرمایه گذاری اندونــزی، یادداشــت تفاهــم همــکاری اتحادیــۀ تولیدکننــدگان و صادرکنندگان 
صنایــع دســتی ایــران و اندونزی، یادداشــت تفاهم بــرق و انرژی های تجدیدپذیر، یادداشــت تفاهم همکاری در زمینۀ بهداشــت و ســامت، تفاهم نامۀ همــکاری بورس های 
 اوراق بهــادر ایــران و اندونــزی، تفاهم نامــۀ همکاری هــای علمــی و فنــی، تفاهم نامــه درخصــوص شــرکت های کوچــک و متوســط، و توافق نامــۀ همکاری هــای گمرکــی. 

https://economic. mfa. ir/portal/EcFormViewNew/2/BilateralTrade
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غیرتحریمــی محــدود می مانــد. بــه دیگــر ســخن، ایــران در رقابــت بــا ســایر همســایگان )به ویــژه همســایگان نفتــی( 
بــرای صــادرات نفتــی و غیرنفتــی بــه بــازار اندونــزی، بــا مشــکات جــدی مواجــه خواهــد بــود.

نکتــۀ دیگــری کــه در روابــط ایــران و اندونــزی بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد، اهمیــت بنــدر چابهــار اســت کــه مــورد 
توجــه طــرف اندونزیایــی نیــز قــرار دارد. ایــن بنــدر از تحریم هــای ایــالات متحــده مســتثناء شده اســت. البتــه اســتثنایی 
ــق  ــه رون ــا ب ــل پیچیدگــی نظــام تحریم ه ــه دلی ــون ب ــل شده اســت تاکن ــدر قائ ــن بن ــورد ای ــالات متحــده درم ــه ای ک
چندانــی منجــر نشــده و بــه اســتثنای هنــد کشــورها و شــرکت های دیگــر تمایــل چندانــی بــرای حضــور در ایــن بنــدر 
ــرح  ــه مط ــک گزین ــوان ی ــد به عن ــزی می توان ــران و اندون ــان ای ــار می ــدر چابه ــکاری در بن ــا هم ــد. ام ــان نداده ان نش
ــر  ــه نتایجــی نیــز منجــر شده اســت. البتــه توافــق دو کشــور ب ــوده و ب باشــد، چنان کــه میــان هنــد و ایــران مطــرح ب
ــرای دسترســی  ــه ای ب ــوان حلق ــوه به عن ــد بالق ــران می توان ــت بســیار دارد. ای ــن همــکاری اهمی ــی ای ــات فن ســر جزئی
اندونــزی بــه بازارهــای آســیای مرکــزی و روســیه باشــد. در ایــن جهــت، ســرمایه گذاری مشــترک دو کشــور در بنــدر 

ــد مــورد توجــه قــرار گیــرد. چابهــار می توان

نتیجه و جمع بندی

ــور در  ــران نوظه ــی از بازیگ ــیا، یک ــرق آس ــوب ش ــزی در جن ــه اندون ــت ک ــوان گف ــد، می ت ــه ش ــه ارائ ــاس آن چ براس
ــه  ــرای رشــد برخــوردار اســت. همان گونه ک ــژه ای ب ــی محســوب می شــود و از پتانســیل های وی عرصــۀ تجــارت جهان
بــه تفصیــل آمــد، دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور در تعامــل تنگاتنــگ بــا نهادهــای تجــارت جهانــیْ طراحــی شــده 
ــر  ــد عضویــت و نقش آفرینــی اندونــزی در ســازمان تجــارت جهانــی تأثیــرات تعیین کننــده ای ب و انجــام می شــود. رون

ــن کشــور داشته اســت. دیپلماســی اقتصــادی ای

ــارت  ــدۀ تج ــش عم ــه و بخ ــرار گرفت ــه ق ــه ای و دوجانب ــارت منطق ــای تج ــبکه ای از موافقت نامه ه ــزی در ش اندون
ــه ای  ــد موافقت نامه هــای تجــاری منطق ــز قواع ــی و نی ــد ســازمان تجــارت جهان ــب قواع ــن کشــور، در قال خارجــی ای
جریــان می یابــد. در ســال های اخیــر، روابــط اندونــزی بــا کشــورهای خاورمیانــه بــا اولویــت شــورای همــکاری خلیــج 
فــارس روبه توســعه بوده اســت و ایــن کشــورها بــه مهم  تریــن شــرکای اندونــزی در منطقــۀ خاورمیانــه بــدل شــده اند.

جایــگاه ایــران در دیپلماســی اقتصــادی اندونــزی هنــوز ضعیــف اســت. روابــط تجــاری اندونــزی بــا ایــران، بخش بســیار 
ــا  ــران ب ــط تجــاری ای ــن، رواب ــد. هم چنی ــان را تشــکیل می ده ــا جه ــن کشــور ب ــط تجــاری ای ــت رواب ــی از کلی اندک
اندونــزی در مقایســه بــا روابــط تجــاری ایــن کشــور، بــا اعضــای مهــم شــورای همــکاری خلیــج فــارس نیــز ضعیــف 
ــارت  ــۀ تج ــد. موافقت نام ــرار دارن ــود ق ــاری خ ــط تج ــعۀ رواب ــدۀ توس ــیر پیچی ــاز مس ــزی در آغ ــران و اندون ــت. ای اس
ــا شــبکۀ موافقت نامه هــای  ــا در مقایســه ب ــو محســوب می شــود؛ ام ــزی گامــی روبه جل ــران و اندون ــان ای ترجیحــی می
تجــاری اندونــزی و ســطح نهادینگــی روابــط تجــاری ایــن کشــور بــا شــورای همــکاری خلیــج فــارس گامــی ابتدایــی 
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اســت.

ــزی محســوب می شــود. مادامــی کــه تحریم هــا  ــا اندون ــران ب ــط ای ــع توســعۀ رواب ــن مان ــان مهم  تری تحریم هــا هم چن
ــزی وجــود نخواهــد داشــت.  ــران و اندون ــط تجــاری ای ــرای توســعۀ ســریع رواب ــی ب ــد، فرصــت چندان ــدا کن ــداوم پی ت
ــا اولویــت شــرکت های کوچــک و متوســط شــکل بگیــرد؛ زیــرا ایــن  ــد ب ــا احتمالاتــی می توان همــکاری در چابهــار، ب
منطقــه از تحریم هــای آمریــکا مســتثناء شــده و درصورتی کــه زیرســاخت های مناســب وجــود داشــته باشــد، می توانــد 

در روابــط دو کشــور نقــش آفریــن گــردد.

ضمیمه

فرهنگ مذاکراتی اندونزی. 1

شــناخت فرهنــگ مذاکراتــی اندونــزی گام نخســت و بســیار مهــم در مســیر تعامــل تجــاری و اقتصــادی بــا ایــن کشــور 
اســت. شــناخت ایــن فرهنــگ )به ویــژه بــرای شــرکت های کوچــک و متوســط ایرانــی( اهمیــت دارد. از همیــن رو، در 

ــزی به طــور خاصــه بررســی می شــود. ــی اندون ــهْ بنیان هــای فرهنــگ مذاکرات ادام

فرهنــگ مذاکــره در اندونــزی، هماننــد بســیاری از کشــورها، ریشــۀ عمیقــی در هنجارهــای اجتماعــی و فرهنگــی آن 
ــزی  ــر در اندون ــره ای مؤث ــک اســتراتژی مذاک ــال طراحــی ی ــه به دنب ــرای هــر شــرکتی ک ــا ب ــن هنجاره دارد. درک ای

ــرد: ــد دســته تقســیم ک ــه چن ــوان ب ــزی را می ت ــی اندون ــگ مذاکرات ــای فرهن اســت، ضــروری اســت. بنیان ه

رویکرد مبتنی بر روابط. 1

فرهنــگ تجــارت اندونــزی، تأکیــد زیــادی بــر ایجــاد روابــط شــخصی دارد. اعتمــاد و احتــرام متقابــل از اهمیــت بالایــی 
ــناخت  ــرف ش ــی را ص ــره، زمان ــاق مذاک ــاری و ات ــای تج ــه بحث ه ــش از ورود ب ــد پی ــرکت ها بای ــت. ش ــوردار اس برخ

بهتــر همتایــان اندونزیایــی خــود کننــد.

2. ارتباط غیرمستقیم

ــرار  ــاط برق ــتقیم ارتب ــورت غیرمس ــری، به ص ــاب از درگی ــی و اجتن ــظ هماهنگ ــرای حف ــد ب ــل دارن ــا تمای اندونزیایی ه
ــۀ بازخــورد منفــی، از نشــانه های غیرکامــی  ــگام ارائ ــام، به خصــوص هن ــال پی ــرای انتق ــد. آنهــا ممکــن اســت ب کنن
یــا اشــخاص ثالــث اســتفاده کننــد. مذاکره کننــدگان خارجــی بایــد بــه ایــن ظرافت هــا توجــه داشــته باشــند و از فشــار 
بــرای دریافــت پاســخ های مســتقیم یــا صریــح اجتنــاب کننــد؛ زیــرا ایــن امــر ممکــن اســت بی احترامــی تلقــی شــود. 
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3. اجماع و تصمیم گیری گروهی

ــد  ــن فرآین ــت؛ ای ــف اس ــان مختل ــان ذی نفع ــاع می ــامل اجم ــتر ش ــی، بیش ــب و کارهای اندونزیای ــری در کس تصمیم گی
ــری  ــه در تصمیم گی ــه عجل ــد ک ــند و درک کنن ــور باش ــد صب ــی بای ــرکت های خارج ــد. ش ــر باش ــن اســت زمان ب ممک
ــا  ــراد ب ــدگان کلیــدی و اف ــد نتیجــۀ عکــس داشــته باشــد. هم چنیــن، شناســایی تصمیم گیرن ــا اعمــال فشــار می توان ی

ــت دارد. ــی اهمی ــر اندونزیای ــروه تصمیم گی ــوذ در گ نف

4. سلسلۀ مراتب و احترام به بزرگان

جامعــه اندونــزی ماهیــت سلســله مراتبی دارد و ایــن موضــوع بــه دنیــای تجــارت نیــز گســترش می یابــد. احتــرام بــه 
ــرد حاضــر در  ــه ارشــد ترین ف ــرات، ضــروری اســت ک ــم اســت. در مذاک ــای ارشــد مه ــراد در موقعیت ه ــزرگان و اف ب
اتــاق را بــه رســمیت شــناخته و بــه او احتــرام گذاشــته شــود. هم چنیــن، تصمیمــات و نظــرات افــراد دارای رتبــۀ بالاتــر، 

ــد.  ــی دارن وزن قابل توجه

5. انعطاف پذیری و سازگاری

ــی  ــرای برخ ــد ب ــن می توان ــه ای ــد. درحالی ک ــر می دانن ــی را انعطاف پذی ــدول زمان ــا و ج ــتر برنامه ه ــا بیش اندونزیایی ه
ــری  ــان دادن انعطاف پذی ــد. نش ــز باش ــد، چالش برانگی ــادت دارن ــق ع ــی دقی ــای زمان ــه برنامه ه ــه ب ــی ک ــراد خارج اف
ــد  ــر از ح ــرات طولانی ت ــه مذاک ــند ک ــاده باش ــد آم ــرکت ها بای ــد. ش ــد باش ــاد مفی ــط و اعتم ــاد رواب ــد در ایج می توان

انتظــار انجــام شــود و بــا تغییــرات ســازگار باشــد.

6. درک قوانین و مقررات محلی

ــژه  ــی، به وی ــد قوانیــن محل ــده باشــد. شــرکت های خارجــی بای ــد پیچی ــزی می توان ــی در اندون ــی و نظارت ــط قانون محی
ــا  ــان ی ــتفاده از کارشناس ــند. اس ــل بشناس ــور کام ــا را به ط ــرمایه گذاری و قرارداده ــارت، س ــه تج ــوط ب ــن مرب قوانی

مشــاوران حقوقــی محلــی بســیار مفیــد اســت.1

7. حساسیت فرهنگی

آگاهــی از هنجارهــای فرهنگــی، ماننــد اعمــال مذهبــی و رســوم محلــیْ ضــروری اســت و می توانــد نشــانۀ احتــرام و 
ــر باشــد. ــرات نرم ت تســهیل مذاک

8. ماحظات زبانی

1- https://www. indoconsult. de/2016/05/16/negotiating-in-indonesia/
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ــان  ــۀ بازرگان ــت هم ــن اس ــود، ممک ــتفاده می ش ــاری اس ــای تج ــول در محیط ه ــور معم ــی به ط ــه انگلیس درحالی ک
ــی ضــرورت دارد. ــان محل ــه زب ــو ب ــرای گفت وگ ــم ب ــه آن مســلط نباشــند. داشــتن مترج ــی ب اندونزیای

9. استفاده از واسطه ها یا شرکای محلی

ــر فضــای فرهنگــی و تجــاری  ــه شــناخت مؤثرت ــد ب ــی می توان ــا شــرکای محل ــات، اســتخدام واســطه ها ی گاهــی اوق
ــا درک خــود از آداب تجــارت محلــی و شــبکه های ارتباطــی، می تواننــد بینــش ارزشــمندی  ــد. واســطه ها ب کمــک کن

ارائــه دهنــد و زمینــه مذاکــرات روان تــری را فراهــم کننــد.

به طــور خاصــه، اســتراتژی مذاکــره یــک شــرکت در اندونــزی، بایــد بــر درک عمیــق از هنجارهــای فرهنگــی محلــی، 
تأکیــد بــر ایجــاد روابــط، صبــر و احتــرام بــه ســاختارهای سلســله مراتبی بنــا شــود. انعطاف پذیــری، حساســیت فرهنگــی 
ــد  ــزی خواه ــرات تجــاری در اندون ــت مذاک ــش اساســی در موفقی ــز نق ــی نی ــع محل ــش و مناب ــر از دان ــتفادۀ مؤث و اس

داشــت.1

شرایط کلی تأسیس شرکت در اندونزی. 2

ــاز دارد.  ــون نی ــای گوناگ ــذ مجوزه ــی و اخ ــل قانون ــپری کردن مراح ــه س ــزی، ب ــی در اندون ــرکت خارج ــیس ش تأس
ــد.  ــه کمــک نمای ــن زمین ــی در ای ــه شــرکت های ایران ــد ب ــود، می توان ــه مطــرح می ش ــه در ادام ــی ک ــه نکات ــه ب توج
ــد: ــزی انتخــاب نماین ــرای فعالیــت در اندون ــر را ب ــد یکــی از ســاختارهای حقوقــی زی ســرمایه گذاران خارجــی می توانن

)PT PMA( شرکت سرمایه گذاری خارجی با مسئولیت محدود

بــرای انجــام فعالیت هــای تجــاری در اندونــزی مناســب اســت. حداقــل ســرمایۀ مــورد نیــاز، 10 میلیــارد روپیــه و 25 
ــی  ــای تخمین ــد و هزینه ه ــه به طــول می انجام ــار هفت ــد تأســیس حــدود چه ــه اســت. فرآین درصــد پرداخت شــدۀ اولی

ــود. ــروع می ش از 8.500 دلار ش

)KPPA( دفتر نمایندگی

بــرای تحقیقــات بــازار و ایجــاد شــبکهْ مناســب اســت؛ امــا نمی توانــد در فعالیت هــای ســودده مشــارکت داشــته باشــد. 
ــی از  ــا هزینه های ــرد. ب ــان می ب ــه زم ــدود دو هفت ــیس آن ح ــدارد و تأس ــود ن ــه وج ــرمایۀ اولی ــرای س ــی ب ــچ الزام هی

1- https://www. globalbusinessculture. com/cultural-awareness/tactics-and-strategies-for-success-in-indonesia-part-2/
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ــود.1 ــروع می ش ــدود 2.000 دلار ش ح

PT PMA مراحل تأسیس

تعیین فعالیت های تجاری

ــرای  ــوع ب ــا ممن ــدود ی ــاز، مح ــای ب ــه بخش ه ــی )DNI( ک ــرمایه گذاری منف ــت س ــا فهرس ــاق ب ــان از انطب اطمین
ســرمایه گذاری خارجــی را مشــخص می کنــد.

یافتن شریک محلی )در صورت نیاز(

برخی از بخش ها، به داشتن شریک یا سهام دار محلی نیاز دارند.

تهیۀ اساس نامه

شامل اساس نامۀ شرکت براساس ساختار تجاری و ترتیبات مالکیت است.

کسب تأییدیه از وزارت دادگستری و حقوق بشر

این مورد برای اطمینان از وضعیت قانونی شرکت است.

 

OSS-RBA ثبت نام در سیستم

این بخش برای دریافت شمارۀ شناسایی کسب وکار )NIB( و سایر الزامات مجوزدهی است.

انجام تعهدات حقوقی اضافی

ایــن بخــش بــرای ثبت نــام در ســازمان تأمیــن اجتماعــی )BPJS( بــرای مزایــای کارکنــان و اخــذ مجوزهــای خــاص 
مربــوط بــه بخــش فعالیــت اســت.2

1- https://www. indonesia-investments. com/business/foreign-investment/item5738

2- https://lexmundus. com/articles/foreign-investment-company-establishment-in-indonesia/
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مجوزها و اسناد مورد نیاز
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اخذ شمارۀ ثبت مالیات )NPWP(؛ . 12

13 . .)NIB( اخذ شمارۀ شناسۀ کسب وکار

ارائۀ گواهی نامه ها یا مجوزهای مرتبط دیگر؛. 14

اخذ ویزای کار برای کارمندان بومی و خارجی؛ . 15

افتتاح حساب بانکی تجاری.. 16

     پــس از تکمیــل ایــن مراحــل، گــزارش نیــروی کار بایــد ارائــه شــود؛ بــرای برنامه هــای تأمیــن اجتماعــی کارکنــان 
اقدامــات لازم صــورت گیــرد و پوشــش بیمــۀ درمانــی بــرای کارکنــان دریافــت گــردد.

1- https://izin. co. id/indonesia-business-tips/2023/02/28/establishing-a-foreign-company-in-indonesia-requirements-and-process-explained/


