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خلاصه مدیریتی

گذار اقتصادی:. 1

ــک  ــوی ی ــه س ــده ب ــزی ش ــاد برنامه ری ــک اقتص ــذار از ی ــال گ ــال 1991 در ح ــتان از س ــوری ازبکس جمه
ــازار آزاد اســت. ایــن گــذار شــامل آزادســازی قیمت هــا، تجــارت و ارز، خصوصی ســازی  اقتصــاد مبتنــی بــر ب
و اصلاحــات در بخــش مالــی بــوده اســت. اصلاحــات مذکــور بــه رشــد اقتصــادی )بــه طــور متوســط 5.5% 
ــه ازبکســتان در شــاخص  ــن کشــور کمــک کــرده اســت. رتب ــود فضــای کســب و کار در ای در ســال )و بهب
ســهولت کســب و کار در ســال 2023، 69 از 190 بــوده اســت. ایــن رتبــه در ســال 2018، 167 در میــان 190 

کشــور بــوده اســت.

عضویت در سازمان تجارت جهانی:. 2

ازبکســتان در ســال 1994 درخواســت عضویــت در ســازمان تجــارت جهانــی )WTO( را ارائــه داد. مذاکــرات 
ــن  ــه تعهــدات ای ــت، از جمل ــدک عضوی ــای ان ــن کشــور در خصــوص مزای ــل نگرانی هــای ای ــه دلی الحــاق ب
کشــور در خصــوص آزادســازی تجــارت خدمــات و کشــاورزی، بــا کنــدی پیــش رفتــه اســت. بــا ایــن حــال، 
ــرای  ــات لازم ب ــال انجــام اصلاح ــوده و در ح ــه  WTOب ــتن ب ــه پیوس ــد ب ــتان متعه ــد ازبکس ــت جدی دول
ایــن منظــور اســت. از جملــه ایــن اصلاحــات مــی تــوان بــه اصــلاح قانــون گمــرک، قانــون رقابــت و قانــون 
ــذب  ــتان، ج ــادرات ازبکس ــش ص ــه افزای ــد ب ــی توان ــت در WTO م ــرد. عضوی ــاره ک ــوی اش ــت معن مالکی

ــد. ــن کشــور کمــک کن ــوژی در ای ــای ســطح تکنول ســرمایه گذاری خارجــی و ارتق

سرمایه گذاری و محیط کسب و کار:. 3

ــات  ــتا اصلاح ــن راس ــد. در ای ــلاش می کن ــی ت ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــرای ج ــتان ب ــوری ازبکس جمه
ــن کشــور ایجــاد  ــی در ای ــای خارج ــرای کســب و کاره ــدی را ب ــای جدی ــده، فرصت ه اقتصــادی انجــام ش
کــرده اســت. بــا وجــود ایــن، چالش هایــی ماننــد فســاد )رتبــه 140 از 180 در شــاخص فســاد در ســال 2022(، 
ــای  ــود فض ــور بهب ــه منظ ــود دارد. ب ــور وج ــن کش ــوز در ای ــاخت ها هن ــف زیرس ــده و ضع ــی پیچی بوروکراس
ــی و ایجــاد مناطــق آزاد  ــات دولت ــد الکترونیکــی کــردن خدم ــی مانن ــت ازبکســتان اقدامات کســب و کار، دول

تجــاری را انجــام داده اســت.

روابط تجاری با ایران:. 4

حجــم تجــارت بیــن ایــران و ازبکســتان در10 مــاه نخســت ســال 1402 بــه 370 میلیــون دلار رســید .ایــن 
رقــم در ســال 1399، 220 میلیــون دلار بــوده اســت. هدف گــذاری بــرای افزایــش ایــن رقــم بــه یــک میلیــارد 
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ــه امضــا رســیده  ــن دو کشــور ب ــز بی ــق تجــارت ترجیحــی نی ــا ســال 1404 انجــام شــده اســت. تواف دلار ت
اســت. ایــن توافــق در ســال 1396 بــه امضــا رســید و شــامل تعرفه هــای ترجیحــی بــرای 350 قلــم کالای 
صادراتــی دو کشــور اســت. ســند اجرایــی ایــن توافقنامــه اخیــرا امضــا شــد. مبــادلات تجــاری بیــن دو کشــور 

عمدتــاً از طریــق زمینــی و بــه صــورت ترانزیــت از طریــق کشــورهای دیگــر انجــام می شــود.

زمینه های همکاری و چالش ها:. 5

زمینه هــای متعــددی بــرای همــکاری اقتصــادی بیــن ایــران و ازبکســتان وجــود دارد. از جملــه ایــن زمینه هــا 
ــت اشــاره کــرد. ضعــف در حمــل و  ــدن، گردشــگری و ترانزی ــرژی، صنعــت، مع ــه کشــاورزی، ان ــوان ب می ت
ــه چالش هــای  ــالا، از جمل ــود پروازهــای مســتقیم و تعرفه هــای گمرکــی ب ــن دو کشــور، کمب ــی بی نقــل ریل

پیــش روی توســعه روابــط تجــاری فیمابیــن اســت.

راهکارها:. 	

• توســعه حمل ونقــل ریلــی بیــن دو کشــور می توانــد بــه کاهــش هزینه هــای حمــل و نقــل و افزایــش حجــم 	
تجــارت بیــن دو کشــور کمــک کنــد.

• افزایش تعداد پروازهای مستقیم: این امر می تواند رفت و آمد فعالان اقتصادی را تسهیل کند.	

• ــت 	 ــدف تقوی ــا ه ــران ب ــاع ای ــرای اتب ــد ب ــذف روادی ــل در خصــوص ح ــدام متقاب ــه اق ــتان ب تشــویق ازبکس
ــور. ــان دو کش ــگری می ــی و گردش ــادی، اجتماع ــات اقتص ارتباط

• سرمایه گذاری مشترک شرکت های دو کشور در حوزه صنایع دارویی.	

• افزایــش اعــزام و پذیــرش هیــات تجــاری میــان دو کشــور بــرای آشــنایی بیشــتر بــا فرصت هــای همــکاری 	
و ســرمایه گذاری.

• تشویق همکاری ها در حوزه های نفت و گاز، پتروشیمی و معدن.	

• تلاش برای توسعه حمل ونقل ریلی میان دو کشور.	

• تأسیس دفتر خدمات تجاری در ازبکستان برای ارائه خدمات مشاوره به بازرگانان ایرانی.	

• ــای دارای 	 ــایی پروژه ه ــدف شناس ــا ه ــتان را ب ــران و ازبکس ــران ای ــان صنعتگ ــی می ــه صنعت ــکیل کمیت تش
ــرمایه گذاری. ــبی و س ــت نس مزی

• ــای 	 ــه توانمندی ه ــه ب ــا توج ــزات کشــاورزی ب ــرای ســاخت ماشــین آلات و تجهی ــرمایه گذاری مشــترک ب س
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ــش کشــاورزی در اقتصــاد ازبکســتان. ــی و نق شــرکت های ایران

ازبکستان در یک نگاه

ــه افغانســتان و ترکمنســتان، از  ــوب ب ازبکســتان کشــوری محصــور در خشــکی در آســیای مرکــزی اســت کــه از جن
ــه  ــتان ک ــود. تاجیکس ــدود می ش ــتان مح ــز و تاجیکس ــوری قرقی ــه جمه ــرق ب ــتان و از ش ــه قزاقس ــرب ب ــمال و غ ش
بخشــی از قلمــرو روســیه تــزاری و ســپس اتحــاد شــوروی بــود، در ســپتامبر 1991، اســتقلال خــود را اعــلام کــرد و 

ــه رســمیت شــناخته شــد.  ــی ب توســط جامعــه جهان

ــر اســاس آمارهــای ســال 2023 بیــش  ــت آن ب ــع و جمعی ــر مرب ــر 448 هــزار و 900 کیلومت مســاحت ازبکســتان براب
از 35 میلیــون نفــر اســت کــه 80 درصــد از ایــن جمعیــت را ازبــک تبارهــا تشــکیل مــی دهنــد. همچنیــن ازبکســتان 
اقلیت هایــی از ســایر جمهوری هــای آســیای مرکــزی را در خــود جــای داده اســت. بــا توجــه بــه ایــن کــه ایــن کشــور 
ــه  ــی ب ــق همه پرس ــه را از طری ــن منطق ــی ای ــق جدای ــای داده و ح ــود ج ــتان را در خ ــار قره قالپاقس ــه خودمخت منطق
رســمیت شــناخته اســت، می تــوان نظــام سیاســی آن را نوعــی حکومــت فــدرال دانســت؛ هــر چنــد تلاش هــای جــدی 

بــرای حــذف حــق جدایــی بــه طــور جــدی از جانــب تاشــکند دنبــال شــده اســت.

ــاندند.  ــب رس ــه تصوی ــال 2030 ب ــا س ــتان را ت ــی ازبکس ــعه مل ــتراتژی توس ــک اس ــای ازب ــپتامبر 2023، مقام ه در س
ــه  ــن ده ــان ای ــا پای ــه ت ــف ک ــای مختل ــه و اصلاحــات اساســی کشــور را در بخش ه ــداف توســعه اولی ــن ســند اه ای
محقــق می شــوند، تشــریح می کنــد. اســتراتژی توســعه ملــی ازبکســتان ســومین برنامــه توســعه ای اســت کــه از ســال 
2017 توســط دولــت بــه تصویــب رســیده اســت. مطابــق ایــن برنامــه، صعــود بــه رتبــه کشــورهای بــا درآمــد متوســط 
ــت  ــتم های حمای ــتی و سیس ــای بهداش ــوزش، مراقبت ه ــاد آم ــدار، ایج ــادی پای ــعه اقتص ــق توس ــالا از طری ــه ب رو ب

اجتماعی،همســو بــا اســتانداردهای بیــن المللــی، مهمتریــن هــدف کشــور اعــلام شــده اســت.

بررسی اجمالی شاخص های اقتصادی ازبکستان 

اقتصــاد ازبکســتان در ســال 2023 بــا رشــد مثبــت همــراه بــود. تولیــد ناخالــص داخلــی )GDP( بــه 80.4 میلیــارد دلار 
بــا رشــدی معــادل 5.7 درصــد )بــه صــورت واقعــی( رســید. صنعــت خدمــات نقــش اصلــی را در ایــن رشــد اقتصــادی 
ــال، رشــد صــادرات  ــن ح ــا ای ــید. ب ــارد دلار رس ــه 50 میلی ــرد. حجــم کل تجــارت خارجــی در ســال 2022 ب ــا ک ایف
ــی  ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــت. س ــش یاف ــاری افزای ــری تج ــود و کس ــد واردات )%20.4( ب ــر از رش )%15.9( کمت
)FDI( در ژوئــن 2023 بــا رشــدی 779.5 میلیــون دلاری نســبت بــه ســه ماهــه قبــل روبــرو بــود کــه نشــان دهنده 
ــه ازبکســتان اســت. نــرخ تــورم قیمــت مصرف کننــده در ســال 2022 بــه  افزایــش اعتمــاد و علاقــه ســرمایه گذاران ب
11.4 درصــد رســید کــه چالــش مهمــی بــرای اقتصــاد ازبکســتان بــه حســاب می آیــد. نــرخ بیــکاری در ایــن کشــور 9 
درصــد اســت. ارزش پــول ملــی )ســوم( در چهــار ســال گذشــته بــه طــور متوســط ســالانه 6 تــا 7 درصــد نســبت بــه 
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ارزهــای خارجــی کاهــش داشــته اســت.

دولــت ازبکســتان بــر شــفافیت مالــی و ارتقــای مدیریــت مالــی عمومــی تمرکــز دارد و اصلاحاتــی بــرای بهبــود شــفافیت 
مالــی در حــال انجــام اســت. تقویــت نظــارت قانونــی بــر بودجــه دولــت، اولویــت اصلــی اصلاحــات اســت.1

ــه می کند.کســری تجــاری،  ــی را تجرب ــد مثبت ــش GDP و FDI، رش ــا افزای ــتان ب ــر کلان، اقتصــاد ازبکس در تصوی
ــه  ــت در زمین ــی، چالش هــای پیــش روی اقتصــاد هســتند. تلاش هــای اصلاحــی دول ــول مل ــورم و کاهــش ارزش پ ت
شــفافیت و مدیریــت مالــی، گامــی اساســی بــرای مقابلــه بــا ایــن چالش هــا و تضمیــن توســعه پایــدار اقتصــادی اســت. 
ازبکســتان در حــال گــذار از یــک اقتصــاد دولتــی بــه یــک اقتصــاد بازتــر اســت. ایــن کشــور دارای منابــع طبیعــی و 
ــرای جــذب ســرمایه گذاری خارجــی و بهبــود فضــای کســب و کار  انســانی قابــل توجهــی اســت. دولــت ازبکســتان ب

ــد. ــلاش می کن ت

ــی محصــور در  ــی و جغرافیای ــی از دولت گرای ــا میراث ــوان اقتصــادی متوســط ب ــه عن ــی، ازبکســتان ب ــاس جهان در مقی
خشــکی، بــه تدریــج بــه روی اقتصــاد جهانــی گشــوده مــی شــود. حضــور اقتصــادی ازبکســتان در عرصــه جهانــی، بــا 
وجــود ســهم 0.2 درصــدی از تولیــد ناخالــص داخلــی جهــان، در حــال رشــد و حائــز اهمیــت اســت2. ایــن ســهم، در 
عیــن آنکــه حکایــت از جایــگاه متوســط ایــن کشــور دارد، گویــای پویایــی و ظرفیت هــای بالقــوه ی آن اســت.ذآمار و 
ارقــام نشــان می دهــد کــه ازبکســتان در ســال 2022، بــا رشــد قابــل توجــه 18 درصــدی، بــه حجــم تجــارت خارجــی 
ــرد  ــت از رویک ــتان، حکای ــاری ازبکس ــرکای تج ــارت و ش ــلام تج ــوع اق ــت. تن ــه اس ــت یافت ــارد دلاری دس 50 میلی

ــی دارد. ــطح بین الملل ــود در س ــط اقتصــادی خ ــعه ی رواب ــازی و توس ــت متنوع س ــور در جه ــن کش ــردی ای راهب

بــا وجــود رتبــه  پاییــن ازبکســتان در شــاخص پیچیدگــی اقتصــادی، تلاش هــای ایــن کشــور بــرای نوســازی صنعتــی 
و حرکــت بــه ســمت تولیــد و صــادرات محصــولات بــا ارزش تــر، پتانســیل افزایــش ایــن شــاخص را در آینــده نشــان 
ــر ازبکســتان  ــه گام هــای مؤث ــردی، از جمل می دهــد. اصلاحــات اقتصــادی، توافق هــای تجــاری و مشــارکت های راهب
بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک بازیگــر مهم تــر در اقتصــاد جهانــی و ایفــای نقشــی فعال تــر در عرصه هــای بین المللــی 

است3.

تجارت خارجی ازبکستان در سال 2023

در بخــش تجــارت خارجــی، ازبکســتان شــاهد تحــولات قابــل توجهــی در ســال 2023 بــود. صــادرات کل ایــن کشــور 
ــای  ــان می دهد.کالاه ــش نش ــد افزای ــادل 23.8 درص ــال 2022، مع ــه س ــبت ب ــه نس ــید ک ــارد دلار رس ــه 62.6 میلی ب

صادراتــی کلیــدی ایــن کشــور عبارتنــد از:

1-https://www.worldbank.org/en/country/uzbekistan/overview

2- https://www.worldeconomics.com/Share-of-Global-GDP/Uzbekistan.aspx

3- https://www.worldbank.org/en/country/uzbekistan/overview
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طــلا: صــادرات طــلا بــا رســیدن بــه رقــم بی ســابقه ی 8.15 میلیــارد دلار، ســهمی معــادل 33.4 درصــد از کل صــادرات 
کشــور را بــه خــود اختصــاص داد. بــه اســتثنای طــلا، کل صــادرات غیرطــلا بــا رشــد 4.5 درصــدی، بــه مبلــغ 16.17 

میلیــارد دلار رســید.دیگر اقــلام صادراتــی بــا اهمیــت عبارتنــد از:

میوه و سبزیجات: 1.76 میلیون تن به ارزش 1.18 میلیارد دلار

غلات و محصولات مرتبط: 478.8 میلیون دلار

نفت و فرآورده های نفتی: با دو برابر شدن، به 333 میلیون دلار رسید

ــی در ارزش صــادرات  ــا تغییرات ــز ب ــی نی ــات یدکــی ماشــین آلات و ســایر کالاهــای صنعت ــوازم یدکــی خــودرو، قطع ل
ــد. همــراه بودن

کالاهای وارداتی کلیدی:

در سال 2023، ازبکستان در بخش واردات، همچنان به خرید طیف گسترده ای از کالاها مبادرت ورزیده است:

مــواد غذایــی: واردات مــواد غذایــی در ســطح بالایــی باقــی مانــد و افزایــش قابــل توجهــی در غــلات و محصــولات 
ــای  ــا و چربی ه ــون دلار( و روغن ه ــات )385.3 میلی ــه ج ــو و ادوی ــای، کاکائ ــوه، چ ــارد دلار(، قه ــط )1.12 میلی مرتب

ــون دلار( مشــاهده شــد. گیاهــی )354.9 میلی

نفت و فرآورده های نفتی: واردات نفت و فرآورده های نفتی به 1.61 میلیارد دلار افزایش یافت.

خودرو: واردات خودرو به میزان قابل توجهی افزایش یافت و به 4.34 میلیارد دلار رسید.

افزایش قابل توجهی نیز در واردات هواپیما، کودهای شیمیایی و سایر کالاها و مواد مشاهده شد.

خدمات و کالاهای صنعتی

ــادرات کالا و  ــد از کل ص ــه 21.2 درص ــید ک ــارد دلار رس ــه 5.8 میلی ــادرات ب ــال 2023 ص ــات، در س ــش خدم در بخ
ــل توجهــی از  ــه اســت. ســهم قاب ــه ســال 2022، 16.2 درصــد افزایــش یافت خدمــات را تشــکیل می دهــد و نســبت ب
صــادرات خدمــات مربــوط بــه خدمــات حمــل و نقــل، گردشــگری، مخابــرات و خدمــات رایانــه ای و اطلاعاتــی بــوده 
اســت. واردات خدمــات بــا افزایــش اندکــی بــه 2.57 میلیــارد دلار رســید. کالاهــای صنعتــی بــه ارزش 6.3 میلیــارد دلار 
بــه ازبکســتان وارد شــد کــه ســهم عمــده ی آن از کشــورهای روســیه، چیــن، قزاقســتان، ترکیــه و کــره جنوبــی تأمیــن 

شــده است1.

1- https://www.gazeta.uz/en/2024/01/22/trade/
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ــاری  ــریک تج ــن ش ــان بزرگتری ــارت همچن ــدی از کل تج ــهم 21.9 درص ــا س ــن ب ــاری، چی ــرکای تج ــان ش در می
ازبکســتان، دومیــن اقتصــاد بــزرگ آســیای مرکــزی باقــی مانــد. در همیــن ســال چیــن بزرگتریــن منبــع واردات بــه 
ــارد دلار رســید کــه بیــش از یــک  ــه 11.26 میلی ــه طــوری کــه ارزش کل واردات از ایــن کشــور ب ــود، ب ازبکســتان ب
ــد. ــان می ده ــال 2022 را نش ــه س ــبت ب ــش نس ــد افزای ــی داد و 4 درص ــکیل م ــتان را تش ــارم کل واردات ازبکس چه

روســیه بــا ســهم 15.8 درصــدی در تجــارت خارجــی ازبکســتان و بــا حجــم کل تجــارت 9.88 میلیــارد دلار، از جملــه 
3.3 میلیــارد دلار صــادرات ازبکســتان، همچنــان بــه عنــوان یــک شــریک تجــاری بســیار مهــم باقــی مانــد1. قزاقســتان، 
بزرگتریــن اقتصــاد آســیای مرکــزی، بــا ســهم 7 درصــدی در رده بعــدی قــرار گرفــت. ســایر شــرکای تجــاری عمــده 

عبارتنــد از: ترکیــه )3.09 میلیــارد دلار( و کــره جنوبــی )2.34 میلیــارد دلار(.

آمارهــای ســال 2023 افزایــش تــراز منفــی تجــارت خارجــی ازبکســتان را نشــان می دهنــد کــه نســبت بــه ســال قبــل 
2.68 میلیــارد دلار افزایــش یافتــه و بــه 13.71 میلیــارد دلار رســیده اســت. در ســال 2022 حجــم تجــارت 50 میلیــارد 
دلار بــود کــه نســبت بــه ســال قبــل 18 درصــد افزایــش داشــت. ارزش صــادرات در ســال 2022، معــادل 19.3 میلیــارد 
دلار و واردات 30.7 میلیــارد دلار بــود. در ســال 2022 نــرخ رشــد واردات )20.4%( از صــادرات )15.9%( پیشــی گرفــت 
کــه منجــر بــه کســری تجــاری گســترده تری شــد2. ســاختار واردات در هــر دو ســال نشــان دهنــده سیاســت صنعتــی 
شــدن و نوســازی در حــال انجــام ازبکســتان اســت، بــه طــوری کــه ماشــین آلات و تجهیــزات حمــل و نقــل، کالاهــای 

صنعتــی و مــواد شــیمیایی مهمتریــن اقــلام وارداتــی بوده انــد.

افــزون بــر ایــن، افزایــش روابــط تجــاری چیــن و روســیه بــا ازبکســتان نشــان از تأثیــر تحریم هــای اعمــال شــده بــر 
ــه یافتــن  ــا و ایــالات متحــده اســت کــه هــر دو کشــور را مجبــور ب ــا اتحادیــه اروپ روســیه و روابــط پرتنــش چیــن ب

بازارهــای دیگــر کــرده اســت.

ســاختار اقتصــادی ازبکســتان بــا تمرکــز بــر جایگزینــی واردات و متنوع ســازی صــادرات تــا حــدی بــا سیســتم تجــارت 
جهانــی ادغــام شــده اســت3. ایــن کشــور بــا بیــش از 140 کشــور روابــط تجــاری دارد و بــا 45 کشــور توافقنامه هــای 
ــه اقتصــادی اوراســیا  ــت ناظــر اتحادی ــه عضوی اقتصــادی و تجــاری امضــا کــرده اســت. ازبکســتان در ســال 2020 ب

درآمــد و در تــلاش بــرای پیوســتن بــه ســازمان تجــارت جهانــی اســت4.

ــط  ــه اســت. رواب ــه شــدت توســعه یافت ــر ب ــن در ســال های اخی ــا چی ــط ب ــان شــرکای تجــاری ازبکســتان، رواب در می
اقتصــادی و تجــاری بیــن ازبکســتان و چیــن در ســال 2023 شــاهد رشــد قابــل ملاحظــه و تعمیــق همــکاری بــوده 
اســت. بــه دیگــر ســخن چیــن بــه عنــوان یــک نیــروی اقتصــادی قدرتمنــد در ازبکســتان ظهــور کــرده و نمــاد شــراکت 
1- https://www.eurasian-research.org/publication/analysis-of-bilateral-trade-between-russia-and-uzbekistan/

2- https://www.intellinews.com/uzbekistan-s-foreign-trade-up-24-to-63bn-in-2023-308876/

3- https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/briefing_note/join/2013/491518/EXPO-INTA_SP(2013)491518_EN.pdf

4- https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/uzbekistan/
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قــوی در بخــش هــای مختلــف، از زیرســاخت تــا انــرژی هــای تجدیدپذیــر، اســت.تنها در دســامبر 2023، چیــن 1.1 
میلیــارد دلار بــه ازبکســتان صــادرات و 189 میلیــون دلار از آن واردات داشــته اســت کــه نشــان دهنــده تــراز تجــاری 
مثبــت 908 میلیــون دلاری بــه نفــع چیــن اســت. صــادرات چیــن بــه ازبکســتان بیــن دســامبر 2022 تــا دســامبر 2023 
معــادل 64.6 درصــد و واردات از ازبکســتان 91.1 درصــد افزایــش یافتــه اســت. تجــارت دو جانبــه بیــن ایــن کشــورها 
در همیــن ســال بــه 14 میلیــارد دلار رســید. طرفیــن تــلاش دارنــد تــا حجــم تجــارت خــود را در آینــده نزدیــک بــه 20 

میلیــارد دلار افزایــش دهنــد1.

در حــوزه ســرمایه گــذاری، چیــن بــا ســرمایه گذاری خارجــی بیــش از 11.4 میلیــارد دلار تــا نیمــه اول ســال 2023، در 
صــدر ســرمایه گذاران خارجــی در ازبکســتان قــرار دارد. عــلاوه بــر ایــن، اقتصــاد ازبکســتان در ســال های اخیــر شــاهد 
افزایــش پنــج برابــری ســرمایه گذاری چیــن بــوده اســت. در ایــن حــوزه چندیــن پــروژه مشــترک تحــول آفریــن کــه 

ــه صــورت ذیــل دســته بندی کــرد: ــوان ب ــر روابــط اقتصــادی قــوی بیــن دو کشــور تأکیــد می کنــد را می ت ب

 )PVPP( ــک ــای خورشــیدی فتوولتائی ــرای ســاخت نیروگاه ه ــی ب ــزی و برنامه های ــه گاز چین-آســیای مرک خــط لول
بــا ظرفیــت کل 1 گیــگاوات در مناطــق کشــک دریــا و بخــارا بــا ســرمایه گذاری شــرکت چینــی "چاینــا انــرژی" و دو 
نیــروگاه فتوولتائیــک هــر کــدام بــا ظرفیــت نصــب 500 مــگاوات کــه توســط گــروه "گژووبــا" چیــن توســعه یافته انــد، 

ــتند. ــر هس ــای تجدیدپذی ــای انرژی ه ــه در پروژه ه ــل توج ــه مشــارکت های قاب از جمل

طولانی تریــن تونــل راه آهــن در آســیای مرکــزی در گــذرگاه قمچیــق و ســاخت نیــروگاه خورشــیدی 1000 مگاواتــی 
در بخــارا و کشــک دریــا، بــه همــراه بزرگــراه بلندپروازانــه "چین-قرقیزستان-ازبکســتان"، نمادهــای مهــم همــکاری 

گســترده در حــوزه زیرســاخت هــا میــان دو کشــور هســتند. 

ــعبات  ــیس ش ــورد تأس ــث در م ــکند و بح ــن در تاش ــه چی ــا بودج ــی ب ــه فن ــک مدرس ــیس ی ــوزش، تأس ــوزه آم در ح
دانشــگاه های پیشــروی چیــن در ازبکســتان، نشــان دهنــده تعمیــق روابــط در آمــوزش و توســعه ســرمایه انســانی اســت2.

روابــط اقتصــادی و تجــاری بیــن ازبکســتان و روســیه نیــز در ســال 2023 شــاهد تحــولات قابــل توجهــی بــوده اســت. 
حجــم تجــارت دوجانبــه بیــن دو کشــور بــه طــور قابــل ملاحظــه ای افزایــش یافتــه و ســرمایه گذاری های روســیه در 
اقتصــاد ازبکســتان نیــز رونــق گرفتــه اســت. در ســال 2023، روســیه همچنــان بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن شــرکای 
ــولات  ــه محص ــولات از جمل ــترده ای از محص ــف گس ــامل طی ــور ش ــارت دو کش ــد. تج ــی مان ــتان باق ــاری ازبکس تج

صنعتــی، ماشــین آلات، تجهیــزات حمــل و نقــل، مــواد غذایــی و محصــولات کشــاورزی می شــود.

ــال  ــان س ــا پای ــت. ت ــرده اس ــا ک ــتان ایف ــادی ازبکس ــم انداز اقتص ــی در چش ــش مهم ــیه نق ــرمایه گذاری های روس س

1- https://www.gazeta.uz/en/2024/02/09/trade-partners/

2- https://eurasianet.org/node/91527
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ــرای  ــی ب ــن، برنامه های ــر ای ــلاوه ب ــید. ع ــارد دلار رس ــه 2.75 میلی ــیه در ازبکســتان ب ــرمایه گذاری های روس 2023، س
اجــرای  68 پــروژه ســرمایه گذاری مشــترک بــا ســرمایه گذاران روســی بــه ارزش 4.7 میلیــارد دلار از ســوی دو کشــور 

مــورد توافــق قــرار گرفتــه اســت1. پروژه هــای مشــترک کلیــدی میــان دو کشــور عبارتنــد از:

ــک  ــاخت ی ــای گازی و س ــعه میدان ه ــه توس ــرژی از جمل ــای ان ــکاری در پروژه ه ــال هم ــیه در ح ــتان و روس ازبکس
ــت زیرســاخت ها و  ــا هــدف تقوی ــن پروژه هــا ب ــم هســتند. ای ــرآوری گاز در گــروه میدان هــای کندی مجتمــع مــدرن ف

ــود. ــام می ش ــتان انج ــرژی ازبکس ــای ان توانمندی ه

ــازی و  ــودرو، داروس ــورژی، خ ــد متال ــی مانن ــی در بخش های ــکاری صنعت ــای هم ــرای پروژه ه ــال اج ــور در ح  دو کش
غیــره هســتند. ایجــاد پارک هــای فنــاوری در مناطقــی ماننــد چیرچیــق و جیــزاخ بــا هــدف تمرکــز بــر تقویــت رشــد 

صنعتــی و نــوآوری بــا همیــن هــدف صــورت گرفتــه اســت. 

ــرای ارتقــای زیرســاخت های حمــل و نقــل هســتند کــه شــامل حمایــت از  روســیه و ازبکســتان در حــال همــکاری ب
توســعه کریــدور بین المللــی شــمال – جنــوب و راه انــدازی یــک کریــدور حمــل و نقــل چنــد وجهــی جدیــد اســت کــه 
چندیــن کشــور را بــه هــم متصــل می کنــد. ایــن ابتــکار بــا هــدف بهبــود لجســتیک و ارتباطــات اجرایــی شــده اســت2.

دیپلماسی اقتصادی ازبکستان: ساختار و بازیگران کلیدی

دیپلماســی اقتصــادی ازبکســتان، مشــابه بســیاری از کشــورها، حــول چندیــن نهــاد و ســازمان دولتــی کلیــدی بنــا شــده 
کــه بــه صــورت هماهنــگ بــرای تدویــن و اجــرای سیاســت های اقتصــادی بین المللــی ایــن کشــور فعالیــت می کننــد. 
ایــن نهادهــا مســئولیت ارتقــای تجــارت، جــذب ســرمایه گذاری خارجــی و نمایندگــی ازبکســتان در مجامــع اقتصــادی 

بین المللــی را بــر عهــده دارنــد. ســاختار دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور شــامل نهادهــای زیــر اســت:

وزارت امــور خارجــه: ایــن وزارت نقــش محــوری در دیپلماســی اقتصــادی ازبکســتان ایفــا می کنــد و سیاســت خارجــی 
کشــور، از جملــه روابــط اقتصــادی بــا دیگــر کشــورها را هماهنــگ می ســازد. وزارت خارجــه بــا همــکاری نزدیــک بــا 

ســایر نهادهــای دولتــی بــرای ترویــج منافــع اقتصــادی ازبکســتان در خــارج از کشــور تــلاش می نمایــد.

ــرمایه گذاری های  ــذب س ــر ج ــز ب ــرای تمرک ــه ب ــن وزارتخان ــی: ای ــارت خارج ــت و تج ــرمایه گذاری، صنع وزارت س
خارجــی و تســهیل تجــارت تأســیس شــده و نقــش مهمــی در شــکل دهی و اجــرای دیپلماســی اقتصــادی ازبکســتان 
ــی  ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــذب س ــاری، ج ــای تج ــورد موافقتنامه ه ــره در م ــه مذاک ــن وزارتخان ــف ای دارد. وظای

ــی اســت.3 ــازار جهان ــج صــادرات ازبکســتان در ب )FDI( و تروی

1- https://scobricsinsight.com/russia-and-uzbekistan-2023-24-trade-and-investment-dynamics

2- https://www.newscentralasia.net/2023/09/20/uzbekistan-russia-overview-of-trade-and-economic-cooperation/

3- https://miit.uz/en
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ــای  ــعه پروژه ه ــرمایه گذاری، توس ــای س ــود فض ــر بهب ــاد ب ــن نه ــی ای ــز اصل ــرمایه گذاری: تمرک ــی س ــه دولت کمیت
ــش  ــه نق ــن کمیت ــت. ای ــی اس ــرمایه گذاران خارج ــا س ــکاری ب ــاد و هم ــف اقتص ــای مختل ــرمایه گذاری در بخش ه س

ــی دارد. ــرمایه گذار خارج ــای دارای س ــرای پروژه ه ــرمایه گذاری و اج ــه س ــوط ب ــت گذاری مرب ــی در سیاس مهم

ــج کســب وکارهای  ــه تروی ــه تجــارت، ب ــت و جامع ــن دول ــی بی ــوان پل ــه عن ــاق ب ــن ات ــت: ای ــی و صنع ــاق بازرگان ات
ــال فعالیــت در  ــه دنب ــن از کســب وکارهای خارجــی کــه ب ــردازد. همچنی ازبکســتانی در داخــل و خــارج از کشــور می پ

ــد. ــت می کن ــز حمای ــتند نی ــتان هس ازبکس

بانــک مرکــزی ازبکســتان: بانــک مرکــزی در تدویــن و اجــرای سیاســت پولــی، مدیریــت ذخایــر ارز خارجــی و تضمیــن 
ثبــات مالــی نقــش کلیــدی دارد. نقــش ایــن بانــک در دیپلماســی اقتصــادی، حفــظ ثبــات مالــی کشــور و جذابیــت آن 

ــرای ســرمایه گذاران خارجــی اســت. ب

مرکــز راهبــرد توســعه: اگرچــه ایــن اندیشــکده مســتقیماً درگیــر دیپلماســی نیســت، امــا بــا ارائــه تحقیقــات و توصیه های 
ــه ایــن کشــور  ــه راهبــرد اقتصــادی آن در عرصــه بین المللــی، ب ــرای توســعه بلندمــدت ازبکســتان، از جمل سیاســتی ب

ــد. ــک می کن کم

ــج تجــارت، جــذب  ــا تروی ســفارتخانه ها و کنســولگری ها: نمایندگی هــای دیپلماتیــک ازبکســتان در خــارج از کشــور ب
ــتقیمی در دیپلماســی  ــش مس ــارج از کشــور، نق ــهروندان آن در خ ــتان و ش ــع ازبکس ــت از مناف ــرمایه گذاری و حمای س

ــد. ــا می کنن ــادی ایف اقتص

ــود محیــط کســب وکار و جــذب ســرمایه گذاری  ــا هــدف آزادســازی اقتصــاد، بهب ــد ســال گذشــته، ازبکســتان ب در چن
خارجــی، اصلاحــات اقتصــادی قابــل توجهــی را انجــام داده اســت. ایــن تلاش هــا در ســاختار در حــال تحــول دیپلماســی 
ــی و  ــی، مشــارکت در نهادهــای اقتصــادی جهان ــر همکاری هــای بین الملل ــد بیشــتر ب ــا تأکی ــن کشــور ب اقتصــادی ای

ــی و دولت هــای خارجــی منعکــس شــده اســت. ــا شــرکت های چندملیت تعامــل ب

توافق نامه های تجارت آزاد ازبکستان

ازبکســتان تاکنــون بــا 47 کشــور توافقنامــه تجــاری و بــا 52 کشــور معاهــده دوجانبــه ســرمایه گذاری امضــا کــرده کــه 
البتــه چهــار مــورد از آن هــا هنــوز بــه اجــرا در نیامــده و دو مــورد نیــز منقضــی شــده اند. ازبکســتان در ســال 2020 بــه 
عنــوان ناظــر بــه اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا )EAEU( پیوســت و در حــال آمــاده شــدن بــرای عضویــت در بانــک 
توســعه اوراســیا اســت. در ســال 2004، ازبکســتان و روســیه توافقنامــه اســتراتژیک امضــا کردنــد کــه شــامل امتیــازات 
ــا روســیه "معاهــده اتحــاد1" امضــا  ــت ازبکســتان ب ــر 2005، دول ــز می شــد. در نوامب تجــارت آزاد و ســرمایه گذاری نی
ــع  ــن تمــام موان ــود. توافقنامــه ســال 2004 ازبکســتان و اوکرای ــرای همــکاری اقتصــادی ب کــرد کــه دارای مفــادی ب
1- Treaty of Alliance Relations
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تجــارت دوجانبــه را برطــرف کــرد. عضویــت ازبکســتان در منطقــه تجــارت آزاد کشــورهای مشــترک المنافع )CIS( در 
ســال 2014 رســمیت یافــت. ازبکســتان در حــال حاضــر بــا یــازده کشــور کــه همگــی از اعضــای ســابق اتحــاد جماهیــر 
ــوان  ــه عن ــا ازبکســتان را ب ــه اروپ ــل 2021، اتحادی ــم آوری ــای تجــارت آزاد دارد. در نه شــوروی هســتند، موافقتنامه ه
ــه دو ســوم )6200  ــه تعرف ــت ک ــی ترجیحــات )GSP+(1 پذیرف ــع طــرح تجــارت گســترده نظــام عموم ــن ذینف نهمی
ــا و ازبکســتان  ــه اروپ ــه 2022، اتحادی ــد. در ششــم ژوئی ــای تحــت پوشــش GSP را حــذف می کن ــوان( از کالاه عن
ــدگان  ــاندند و مذاکره کنن ــان رس ــه پای ــکاری تقویت شــده را ب ــد مشــارکت و هم ــه جدی ــه توافقنام ــوط ب ــرات مرب مذاک

ارشــد آن را امضــا کردنــد.

 در یکــم نوامبــر 2021، ازبکســتان بــه عنــوان اولیــن کشــوری کــه بــه طــرح ترجیحــی چارچــوب گســترده ترجیحــات 
عمومــی بریتانیــا پذیرفتــه شــد، اجــازه یافــت بیــش از 7800 محصــول ســاخته شــده در ازبکســتان را بــدون پرداخــت 
عــوارض وارداتــی بــه ایــن کشــور صــادر کنــد. در 22 فوریــه 2023، ازبکســتان یــک توافقنامــه تجــارت ترجیحــی بــا 
ــه بیشــتر شــامل محصــولات  ــرای هــر طــرف می شــود ک ــی ب ــب کــرد کــه شــامل 12 حــوزه کالای ــه را تصوی ترکی
ــترک المنافع  ــورهای مش ــن 2023، کش ــتم ژوئ ــت. در هش ــه اس ــی ترکی ــولات صنعت ــتان و محص ــاورزی ازبکس کش

ــد. ــرمایه گذاری امضــا کردن ــات و س ــرای تجــارت آزاد خدم ــه ای را ب توافقنام

ــل  ــت متقاب ــورد تشــویق و حمای ــکا در م ــالات متحــده آمری ــت ای ــوری ازبکســتان و دول ــت جمه ــن دول ــده بی "معاه
ســرمایه گذاری" در شــانزدهم دســامبر 1994 در واشــنگتن دی ســی امضــا شــد و پــس از آن توســط پارلمــان ازبکســتان 
تصویــب شــد. بــا ایــن حــال، دولــت ایــالات متحــده اقدامــی بــرای اجــرای ایــن توافقنامــه انجــام نــداده اســت. در ســال 
2004، ازبکســتان بــه همــراه چهــار همســایه آســیای مرکــزی خــود، تاجیکســتان، ترکمنســتان، قزاقســتان و جمهــوری 

قرقیزســتان، توافقنامــه منطقــه ای چارچــوب تجــارت ســرمایه گذاری )TIFA( را  بــا ایــالات متحــده امضــا کــرد2.

ــای  ــه بازاره ــتگی ب ــش وابس ــادی و کاه ــارکت های اقتص ــازی مش ــتان در متنوع س ــرای ازبکس ــا ب ــن توافقنامه ه ای
ــای  ــا فرصت ه ــا و بریتانی ــه اروپ ــا اتحادی ــای GSP ب ــژه، توافقنامه ه ــه وی ــد. ب ــا می کنن ــی ایف ــی حیات ــاص، نقش خ
گســترده ای را بــرای صادرکننــدگان ازبــک در دسترســی بــه بازارهــای بــزرگ و پرمنافــع بــا شــرایط ترجیحــی فراهــم 
ــا روســیه و مشــارکت در منطقــه تجــارت آزاد کشــورهای مشــترک  می کنــد. از دیگــر ســو توافقنامه هــای راهبــردی ب

ــط اقتصــادی ســنتی خــود را نشــان می دهــد. ــت رواب ــه تقوی ــع، تعهــد ازبکســتان ب المناف

2- طــرح نظــام عمومــی ترجیحــات اتحادیــه اروپــا یــک برنامــه تشــویقی تجــارت بــرای حمایــت از توســعه پایــدار و حکمرانــی خــوب در کشــورهای در حــال توســعه 
آســیب پذیر اســت. ایــن طــرح بــا اعطــای دسترســی ترجیحــی بــه بــازار اتحادیــه اروپــا بــه ایــن کشــورها، آنهــا را بــه پیشــرفت در زمینه هایــی ماننــد حقــوق بشــر، 
محیــط زیســت و حکمرانــی خــوب تشــویق می کند.کشــورهای واجــد شــرایط، ســهمی کمتــر از 7.4 درصــد از واردات تحــت پوشــش نظــام عمومــی ترجیحــات بــه 

اتحادیــه اروپــا دارنــد و صــادرات آنهــا فاقــد تنــوع اســت.
کشــورهای بهره منــد از طــرح نظــام عمومــی ترجیحــات از تعلیــق کامــل عــوارض تقریبــاً بــر دو ســوم از تمــام خطــوط تعرفــه ای اتحادیــه اروپــا بهره منــد می شــوند. 
اتحادیــه اروپــا بــر پایبنــدی ایــن کشــورها بــه معیارهــای برنامــه، از جملــه اجــرای 27 کنوانســیون بین المللــی، نظــارت می کنــد. کشــورها در صــورت انعقــاد توافــق 
بــرای دسترســی ترجیحــی بــه بــازار بــا اتحادیــه اروپــا یــا بــا افزایــش ســطح درآمــد خــود، از طــرح نظــام عمومــی ترجیحــات خــارج می شــوند. هــدف ایــن طــرح، 

ارتقــای توســعه پایــدار و حکمرانــی خــوب و کمــک بــه ادغــام کامل تــر ایــن کشــورها در اقتصــاد جهانــی اســت.
2- https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uzbekistan-trade-agreements
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رویکــرد ازبکســتان در انعقــاد ایــن توافقنامه هــا، بیانگــر عــزم ایــن کشــور بــرای تعامــل جدی تــر در اقتصــاد جهانــی و 
افزایــش رقابت پذیــری کلــی محصــولات و خدمــات خــود در عرصــه بین المللــی اســت.

ــان داده،  ــوش نش ــه ای روی خ ــارت آزاد منطق ــای تج ــه توافق ه ــر ب ــال های اخی ــور در س ــن کش ــه ای ــود آنک ــا وج ب
مســیر ازبکســتان بــرای عضویــت در ســازمان تجــارت جهانــی )ســازمان تجــارت جهانــی( مســیری طولانــی و پــر پیــچ 
ــی درخواســت داد،  ــرای عضویــت در ســازمان تجــارت جهان ــوده اســت. ایــن کشــور در ســال 1994 رســماً ب و خــم ب
امــا بــه دلیــل گرایــش بــه سیاســت های حمایت گرایانــه در اوایــل دهــه 2000، پیشــرفت در رونــد الحــاق آن متوقــف 
ــع  ــت مان ــد در ســال 2005 آغــاز شــد، امــا پیچیدگی هــای اصــلاح اقتصــاد تحــت کنتــرل دول شــد. تلاش هــای جدی
از پیشــرفت بیشــتر شــد. تغییــر رهبــری ایــن کشــور در ســال 2016، تأکیــد بیشــتری بــر آزادســازی اقتصــادی و تــلاش 
قاطع تــر بــرای عضویــت در ســازمان تجــارت جهانــی  را بــه همــراه داشــت. از ســال 2020، ازبکســتان بــا به روزرســانی 
ــا ســایر اعضــای ســازمان تجــارت جهانــی و مشــارکت فعــال در بحث هــای  مســتندات، پیشــبرد مذاکــرات دوجانبــه ب
چندجانبــه، تعهــد خــود را بــرای عضویــت در ســازمان تجــارت جهانــی  افزایــش داده اســت. بــا ایــن حــال، چالش هایــی 
ماننــد سیاســت های کشــاورزی، نقــش شــرکت های دولتــی و حمایــت از حقــوق مالکیــت معنــوی هنــوز باقــی مانــده 
اســت. طولانــی شــدن فرآینــد الحــاق ازبکســتان، چالش هــای اساســی هماهنــگ ســازی یــک اقتصــاد ســابقاً تحــت 
ــی را نشــان می دهــد. اگرچــه ازبکســتان در ســال های  ــا اصــول تجــارت آزاد ســازمان تجــارت جهان ــت ب ــرل دول کنت
ــه آزادســازی  ــه تعهــد قــوی ب ــی ب اخیــر تعهــد خــود را افزایــش داده اســت، امــا عضویــت در ســازمان تجــارت جهان
و بازســازی اقتصــادی، و همچنیــن جلــب موافقــت و امتیــازات از اعضــای فعلــی ســازمان تجــارت جهانــی نیــاز دارد. 
ــت در  ــات لازم، عضوی ــفافیت و انجــام اصلاح ــدات، ش ــش تعه ــرای افزای ــتان ب ــای ازبکس ــه تلاش ه در صــورت ادام
ــه ازبکســتان  ــن امــر ب ــل شــود. ای ــه واقعیــت تبدی ــدان دور ب ــه چن ــده ای ن ــد در آین ــی می توان ســازمان تجــارت جهان

ــردازد1. ــت بپ ــه رقاب ــر ب ــه ای گســترده تر و رقابتــی ت ــی در زمین ــا در سیســتم تجــارت جهان اجــازه می دهــد ت

ارزیابی سیاست تجاری ازبکستان

ــن  ــس از اســتقلال ای ــش، پ ــاً 30 ســال پی ــازار آزاد تقریب ــه ب ــزی ب ــر برنامه ری ــی ب ــال ازبکســتان از اقتصــاد مبتن انتق
کشــور از اتحــاد جماهیــر شــوروی آغــاز شــد. در بیشــتر ایــن دوره، نوســازی و دگرگونــی اقتصــادی بــا تغییــرات اندکــی 
ــود. جــدای از  ــراه ب ــود، هم ــم ب ــزی شــده حاک ــان اقتصــاد برنامه ری ــه آنچــه در زم ــا و سیاســت ها نســبت ب در نهاده
ــا  ــی و ب ــرد، اقتصــاد بســته و درونگــرا، غیررقابت ــط می ک ــی مرتب ــا بازارهــای جهان ــه کشــور را ب ــی ک صــادرات کالای
حداقــل پویایــی بــود. دولــت بــدون توجــه  بــه کارایــی، پاســخگویی و بهــره وری، خدمــات اساســی را تأمیــن می کــرد 
و مــدل توســعه کشــور، همچــون گذشــته تحــت ســلطه صنایــع ســنگین، اســتفاده فــراوان از منابــع طبیعــی و ســرمایه 
فیزیکــی بــود؛ در مقابــل اشــتغال و توســعه منابــع انســانی  فاقــد اهمیــت، شــغل کمیــاب و تحــرک نیــروی کار محــدود 

1- https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/a1_ouzbekistan_e.htm
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بــود؛  بــه عبــارت دیگــر، دولــت در برخــی زمینه هــا بیــش از حــد حضــور داشــت و در برخــی دیگــر بســیار کــم درگیــر 
بــود، امــا در مجمــوع نقــش آن در سرتاســر اقتصــاد فاقــد اثربخشــی، کارایــی و حمایــت کافــی از رشــد فراگیــر و پایــدار 

بــود.

ــور  ــن کش ــادی ای ــی اقتص ــیب پذیری های اصل ــر آس ــز ب ــا تمرک ــادی را ب ــات اقتص ــتان اصلاح ــای ازبکس  مقام ه
شــروع کردنــد. در اواخــر ســال 2016، دولــت برنامــه نوســازی اقتصــادی بلندپروازانــه ای را بــرای تقویــت مجــدد رشــد 
اقتصــادی آغــاز کــرد. دولــت یــک برنامــه اصلاحــی گســترده بــازار محــور )اســتراتژی توســعه ازبکســتان 2021-2017( 
را اعــلام کــرد کــه در فوریــه 2017 پــس از رایزنی هــای عمومــی بــا فرمــان ریاســت جمهــوری بــه تصویــب رســید. 
ــی و  ــای دولت ــلاح نهاده ــرد و اص ــود عملک ــت:1( بهب ــت دار اس ــتی اولوی ــوزه سیاس ــج ح ــامل پن ــتراتژی ش ــن اس ای
عمومــی، 2(  حاکمیــت قانــون و اصــلاح نظــام قضایــی،3( ترویــج توســعه اقتصــادی و آزادســازی اقتصــادی، 4( ایجــاد 
شــغل و تقویــت توســعه اجتماعــی و 5( تضمیــن امنیــت شــخصی و عمومــی از طریــق تســاهل بیــن قومــی و مذهبــی 
و سیاســت خارجــی ســازنده. ایــن برنامــه همچنیــن متعهــد  بــه ثبــات اقتصــاد کلان و بهبــود فضــای کســب و کار بــود.

در نوامبــر 2018، بــا تکیــه بــر نتایــج بیــش از یــک ســال اصلاحــات اقتصــادی، دولــت دســتور کار مرحلــه بعــدی تحــول 
اقتصــادی بلندپروازانــه خــود را اعــلام کــرد. نقشــه راه اصلاحــات، اولویت هــای اصلاحــات اقتصــادی دولــت را بــرای 
ــات اقتصــاد کلان،  ــظ ثب ــی 1( حف ــن اصل ــج رک ــامل پن ــه راه ش ــود. نقش ــرده ب ــال های 2019-2021 مشــخص ک س
2( تســریع انتقــال بــه  بــازار آزاد، 3( تقویــت حمایــت اجتماعــی و خدمــات بــه شــهروندان، 4( هماهنگ ســازی نقــش 

دولــت را بــا نیازهــای اقتصــاد بــازار و 5( حفــظ پایــداری محیطــی اســت. 

بــه طــور خلاصــه، مــدل اصلاحــات بســیار شــبیه بــه اصلاحــات در اروپــای شــرقی و شــرق آســیا بــوده اســت. مقام های 
ازبــک قاطعانه تریــن اقــدام را در آزادســازی قیمت هــا، دسترســی بنگاه هــا بــه ارز خارجــی، آزادســازی تجــارت خارجــی 
ــت  ــی دول ــان بیشــتری را صــرف ســازماندهی مجــدد ســاختار مال ــا زم ــد. آنه ــرخ ارز انجــام دادن و یکســان ســازی ن
ــادی،  ــات اقتص ــاختار موسس ــازی س ــرفت در بازس ــال پیش ــن ح ــا ای ــد. ب ــاد کرده ان ــت در اقتص ــش دول ــلاح نق و اص
ــر  ــیار کندت ــد بس ــی جدی ــرکت های خصوص ــرای ش ــی ب ــرمایه گذاری حمایت ــوب س ــی چارچ ــازی و معرف خصوصی س
ــن  ــترش تامی ــا و گس ــازی بانک ه ــی س ــی، خصوص ــش مال ــات بخ ــابه، اصلاح ــور مش ــه ط ــت. ب ــوده اس ــار ب از انتظ
ــه  ــرای ارائ ــات ب ــن اصلاح ــت؛ همچنی ــوده اس ــر ب ــان ب ــه زم ــای اولی ــر از ارزیابی ه ــیار طولانی ت ــز بس ــی نی اجتماع
مؤثرتــر و کارآمدتــر آمــوزش، بهداشــت و ســایر خدمــات اجتماعــی بــرای کمــک بــه ایجــاد ســرمایه انســانی بــا کمتریــن 

ســرعت همــراه اســت.1
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نرخ ارز

یکســان ســازی و آزادســازی نــرخ ارز یکــی از اولیــن گام هــای مهــم اصلاحــات اقتصــاد کلان بــود. در ســپتامبر 2017، 
مقام هــا تمــام الزامــات تســلیم ارز توســط شــرکت هــا را لغــو کردنــد، دسترســی افــراد بــه ارز را آســان کردنــد، نــرخ 
ــه،  ــن اصلاحــات اولی ــس از ای ــد. پ ــازار ســیاه یکســان کردن ــرخ ب ــا ن رســمی ارز را 50 درصــد کاهــش داده و آن را ب
بانــک مرکــزی همچنــان نوســانات روزانــه را بــه 5 درصــد محــدود کــرد. افــراد فقــط بــرای تجــارت یــا مســافرت ارز 
مجــاز بــه خریــداری ارز بودنــد. در آگوســت 2019، دولــت تمامــی محدودیت هــای خریــد انفــرادی ارزهــای خارجــی و 
محدودیت هــای نوســانات روزانــه ارز را لغــو کــرد. در حــال حاضــر، دولــت یــک سیاســت شــناور مدیریــت شــده را اجــرا 
ــت معامــلات ارزی  ــد. دول ــادی حرکــت کن ــا اصــول بنی ــق ب ــرخ ارز مطاب ــد و متعهــد اســت کــه اجــازه دهــد ن می کن

خــود را فقــط بــه خنثــی کــردن خریــد طــلای تولیــد داخــل و هموارســازی نوســانات بــازار ارز محــدود کــرده  اســت.1

عضویت در سازمان های بین المللی

ازبکســتان در ســال 1994 درخواســت عضویــت در ســازمان تجــارت جهانــی )WTO( را داد، و در حــال حاضــر، یکــی 
از 20 کشــور در حــال مذاکــره بــرای پیوســتن بــه WTO اســت. الحــاق ازبکســتان بــه WTO هنــوز ادامــه دارد و 
یکــی از طولانی تریــن مذاکــرات الحــاق در تاریــخ WTO اســت. طولانــی شــدن ایــن فراینــد بــه انتخــاب ازبکســتان 
بــرای ادامــه نــدادن بــه فراینــد الحــاق مربــوط بــوده اســت؛ چــرا کــه دولــت ایــن کشــور در مــورد مزایــای عضویــت 
در WTO مطمئــن نبــود. بــا ایــن حــال، تحــولات ســال های اخیــر سیاســت در ازبکســتان، بــه ویــژه پــس از دولــت 
جدیــد در ســال 2016، امیــد بــه گشــودگی سیاســی و اقتصــادی ازبکســتان را در ســطح جهانــی افزایــش داده اســت و 

بــا توجــه بــه ایــن تغییــرات، انتظــار مــی رود الحــاق کشــور بــه WTO پیشــرفت کنــد2.

مذاکــرات عضویــت در ســازمان تجــارت جهانــی در اواســط ســال 2020، پانــزده ســال پــس از آخریــن نشســت رســمی 
گــروه کاری در مــورد الحــاق ازبکســتان، بــر اســاس نقشــه راهــی کــه دولــت بــرای الحــاق بــه WTO تهیــه کــرده 
 )MFTR( بــود،  از ســر گرفتــه شــد. در ســال 2019، دولــت یادداشــتی بــه روز شــده در مــورد رژیــم تجــارت خارجــی
ــرای از ســرگیری  ــم تجــارت خارجــی ازبکســتان اســت کــه گامــی ضــروری ب ــی از رژی ــه کــرد کــه شــرح جامع ارائ
مذاکــرات الحــاق بــه شــمار مــی رود. ارائــه یــک MFTR اصــلاح شــده باعــث شــد تــا گفتگوهــا بیــن ازبکســتان و 

کارگــروه WTO در مــورد الحــاق از ســر گرفتــه شــود.

بکارگیــری اصــول WTO، بــه ویــژه اصــول توافقنامــه تســهیل تجــارت )TFA(، هزینه هــا، زمــان و عــدم قطعیت های 
خــود تحمیلــی را در چارچــوب نظارتــی تجــاری فعلــی بــه میــزان قابــل توجهــی کاهــش می دهــد. دولــت ازبکســتان 
فرآینــد الحــاق بــه ســازمان تجــارت جهانــی کــه مســتلزم اصلاحــات جــدی در سیاســت و قانونگــذاری اســت را بــه 
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عنــوان یکــی از مؤثرتریــن ابــزار بــرای تحــول ســاختاری و ادغــام در اقتصــاد جهانــی در نظــر می گیــرد و بــر ایــن بــاور 
اســت کــه ایــن اصلاحــات فرصتــی بــرای بازســازی اقتصــاد مطابــق بــا قوانیــن بین المللــی اســت.

سرمایه گذاری و محیط کسب و کار

ازبکســتان یــک اقتصــاد نوظهــور بــا درآمــد متوســط پاییــن اســت. اصلاحــات اقتصــادی بــازار ایــن کشــور را نســبت بــه 
ســرمایه گذاران خصوصــی بازتــر و در برابــر عوامــل خارجــی انعطاف پذیرتــر کــرده اســت. چشــم انداز تحــول اقتصــادی 
ــرکت های  ــزون ش ــه روزاف ــر، توج ــون نف ــش از 36 میلی ــت بی ــا جمعی ــتان ب ــی ازبکس ــازار داخل ــم ب ــیل عظی و پتانس

خارجــی را بــه بــه ایــن کشــور جلــب کــرده اســت.

ــه  ــای هم ــه بازاره ــتقیم ب ــی مس ــروی کار، دسترس ــام و نی ــواد خ ــودن م ــترس ب ــد از در دس ــرمایه گذاران می توانن س
کشــورهای آســیای مرکــزی و در برخــی مــوارد از یارانه هــای دولتــی بهره منــد شــوند. بــا ایــن حــال، علیرغــم بهبــود 
روزافــزون چارچــوب قانونــی، بــه دلیــل اجــرای ضعیــف قراردادهــا، حمایــت دولــت کشــور میزبــان و تصمیمــات دادگاه 
ــاً از  ــی عموم ــرای موفقیــت تجــاری اســت. مقامــات محل ــاز مهمــی ب ــات تجــاری، پیــش نی ــروز اختلاف در صــورت ب
ــاختی و  ــای زیرس ــامل پروژه ه ــا ش ــد و عمدت ــا باش ــعه آن ه ــای توس ــتای برنامه ه ــه در راس ــرمایه گذاری هایی ک س

ــد. ــتقبال می کنن صــادرات محــور اســت، اس

ایــن کشــور از لحــاظ تاریخــی روابــط تجــاری و ســرمایه گذاری نزدیکــی بــا روســیه و چیــن دارد. جنــگ اوکرایــن در 
ــان ســرمایه گــذاری مســتقیم خارجــی )FDI( در  ــه 2022 و اقدامــات تحریمــی متعاقــب آن علیــه روســیه، جری فوری
ازبکســتان را در ســال 2022 حــدود 27 درصــد کاهــش داده و بــه 8 میلیــارد دلار رســانده اســت کــه از ایــن میــزان، 
ســهم بخــش صنعــت 48 درصــد و ســهم بخــش انــرژی 12 درصــد بــوده اســت. ازبکســتان عضــو اتحادیــه اقتصــادی 
اوراســیا )EAEU( و ســازمان پیمــان امنیــت جمعــی )CSTO( نیســت و از مصوبــات ایــالات متحــده و اتحادیــه اروپــا 
ــد کاهــش ورودی ســرمایه گذاری  ــه روســیه، هــر چن ــا اعمــال تحریم هــا علی ــد. ب ــروی می کن در خصــوص روســیه پی
از ایــن کشــور بــه ازبکســتان بــا رشــد فزاینــده حواله هــا جبــران شــد و روســیه همچنــان بزرگتریــن شــریک اقتصــادی 
ازبکســتان اســت، دولــت ازبکســتان و کســب وکارهای محلــی را بــرای دور زدن تحریم هــا بــه کشــف بازارهــای جدیــد 

و توســعه کریدورهــای حمل ونقلــی مشــتاق کــرده اســت.

ــه  ــف اقتصــاد ازبکســتان از جمل ــه بخش هــای مختل ــرای ورود ب ــزرگ اشــتیاق خــود را ب ســرمایه گذاران خصوصــی ب
صنعــت، بخــش بانکــی، گردشــگری و هوانــوردی نشــان داده انــد. کســری انرژی ناشــی از کاهــش عرضــه هیدروکربن ها 
ــعودی،  ــتان س ــرمایه گذارانی از عربس ــه س ــرده و علاق ــت ک ــبز را تقوی ــرژی س ــعه ان ــد، توس ــاخت های ناکارآم و زیرس
ــت ازبکســتان  ــه خــود جلــب کــرده اســت. هــدف اعــلام شــده دول ــی، چیــن، ژاپــن و کــره را ب امــارات متحــده عرب
بــرای تولیــد 25 تــا 30 درصــد بــرق خــود از منابــع انــرژی تجدیدپذیــر تــا ســال 2030 و رســیدن بــه انتشــار خالــص 
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کربــن صفــر تــا ســال 2050 از جملــه دلایــل تمایــل ســرمایه گذاران خارجــی بــرای ورود و مشــارکت در ایــن بخــش 
از اقتصــاد ازبکســتان بــوده اســت.1

رشــد ســرمایه گذاری های دولتــی و خصوصــی ناشــی از سیاســت صنعتــی صــادرات محــور و جایگزینــی واردات دولــت 
ازبکســتان، فرصت هــای مناســب بالقــوه ای را بــرای کســب وکارهــای خارجــی ایجــاد کــرده اســت. در بخــش بانکــی، 
دولــت قصــد دارد بانکــداری را از ســرمایه دولتــی بــه خصوصــی بــا هــدف افزایــش ســهم بخــش خصوصــی بــه 60 
درصــد تــا ســال 2026 تغییــر دهــد. بــا ایــن هــدف، دولــت انــدازه حداقــل ســرمایه مجــاز یــک بانــک را از 100 میلیــارد 
ســوم2  بــه 200 میلیــارد ســوم از ســپتامبر 2023، بــه 350 میلیــارد ســوم از آوریــل 2024 و بــه 500 میلیــارد ســوم از 
ــه  ــذار ب ــات مشــتریان و گ ــی در حــال نوســازی سیســتم های خدم ــش داه اســت. بانک هــای دولت ــه 2025 افزای ژانوی

ــتند. ــی هس ــی مال ــی گزارش ده ــتانداردهای بین الملل اس

در بخــش آمــوزش، دولــت قصــد دارد تــا ســال 2030 تعــداد دانشــجویان بــه ویــژه در رشــته های فنــی را بــه 50 درصــد 
ــن  ــت همچنی ــت. دول ــد اس ــگاه جدی ــیس 30 دانش ــی تأس ــد و در پ ــش ده ــتان ها افزای ــلان دبیرس از کل فارغ التحصی
ــای  ــاد برنامه ه ــا ایج ــتان ی ــعبه در ازبکس ــیس ش ــه تأس ــد ب ــی علاقه من ــگاه های خارج ــا دانش ــکاری ب ــه هم ــل ب مای
ــی ازبکســتان در  ــوزش عال ــن اســاس بودجــه وزارت آم ــر همی ــی اســت؛  ب ــا دانشــگاه های محل ــی مشــترک ب تحصیل

ســال 2023 بــه میــزان 44.2 درصــد افزایــش یافتــه اســت.

ــداد گردشــگران خارجــی  ــت ازبکســتان محســوب می شــود. تع ــی دول ــای اصل توســعه گردشــگری از دیگــر اولویت ه
ــود در ســال 2020 بیــش از 77 درصــد کاهــش  ــه ســرعت در حــال افزایــش ب ــا ب ــروس کرون ــل از شــیوع وی کــه قب
یافــت؛ بــا ایــن حــال بــا  25 درصــد افزایــش در ســال 2021 بــه 1.8 میلیــون و در ســال 2022 بــه 5.2 میلیــون نفــر 
ــد.  ــرای افزایــش جریــان گردشــگران امضــا کردن رســید. در مــارس 2022، روســیه و ازبکســتان یــک برنامــه اقــدام ب
دولــت مشــوق هایی بــرای ســاخت هتل هــای بین المللــی و ســایر زیرســاخت ها در شــهرهای جــاده ابریشــم همچــون 

ســمرقند، بخــارا و خیــوه ارائــه داده اســت.

در بخــش کشــاورزی و صنایــع غذایــی، رشــد تقاضــای خارجــی بــرای محصــولات غذایــی تولیــد شــده در ازبکســتان 
ــدگان فن آوری هــای  ــرای تامین کنن ــی را ب ــره وری بخــش کشــاورزی، فرصت هــای صادرات ــود به ــرای بهب ــلاش ب و ت

نگهــداری، پــردازش و بســته بندی مــواد غذایــی و همچنیــن حمــل و نقــل و لجســتیک ایجــاد کــرده اســت.3

ــود دارد. در  ــط کســب و کار در ازبکســتان وج ــرمایه گذاری و محی ــی در خصــوص س ــای مهم ــال چالش ه ــن ح ــا ای ب
ــازار ســرمایه و اوراق بهــادار حاصــل شــده  ــن مــورد انتظــار در ب ســال 2022 پیشــرفت نســبتا کمــی در توســعه قوانی

1-The U.S. Department of State’s Investment Climate Statements

Uzbekistani Som -2: سوم واحد پول ملی کشور ازبکستان است
3-The U.S. Department of State’s Investment Climate Statements
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ــوی  ــت معن ــوق مالکی ــرای حق ــت. اج ــرده اس ــد ک ــش ICT را کن ــعه بخ ــا توس ــازی داده ه ــات بومی س ــت. الزام اس
ــفافیت  ــتانداردهای ش ــا اس ــی ب ــکان خصوص ــه مال ــی ب ــای دولت ــای دارایی ه ــیاری از واگذاری ه ــت و بس ــف اس ضعی

ــت. ــته اس ــت نداش ــی مطابق بین الملل

تعرفه ها

پیشــرفت ازبکســتان در آزادســازی اقتصــادی قابــل توجــه بــوده اســت. دولــت اقدامــات آزادســازی تجــاری یکجانبــه را 
از طریــق کاهــش تعرفــه در ســال های 2017-2018 آغــاز کــرد و میانگیــن نرخ هــای تعرفــه مؤثــر را از 15.3 درصــد 
در ســپتامبر 2017 بــه حــدود 7.5 درصــد در ســال 2020 کاهــش داد. همچنیــن تعرفه هــای ارزش افــزوده و بســیاری از 
مــوارد تبعیــض آمیــز مالیات هــای غیــر مســتقیم حــذف شــدند. ایــن اقدامــات بــه طــور قابــل توجهــی رقابــت تجــاری 

را تقویــت کــرد.

همزمــان، دولــت ســایر اقدامــات آزادســازی و تســهیل تجــارت از جملــه حــذف الزامــات مجــوز صــادرات بــرای اکثــر 
ــت.  ــته اس ــرا گذاش ــه اج ــرک را ب ــص کالا از گم ــان ترخی ــش زم ــی و کاه ــای گمرک ــی رویه ه ــود کارای ــا، بهب کالاه
دولــت همچنیــن یــک برنامــه جامــع اقــدام قانونــی )LAP( را بــرای ارزیابــی انطبــاق WTO بــا قوانیــن و اقدامــات 
مربــوط بــه تجــارت داخلــی تهیــه کــرده اســت. LAP عنــوان فهرســت کاملــی از قوانیــن مربــوط بــه WTO کــه 
در ازبکســتان تصویــب شــده اســت و بــه عنــوان نقشــه راه بــرای اصلاحــات قانونــی داخلــی مرتبــط بــا WTO عمــل 

می کنــد.

از ســوی دیگــر، پیشــرفت قابــل توجهــی در زمینــه موانــع غیرتعرفــه ای حاصــل شــده اســت. اصلاحــات اصلــی شــامل 
یکســان ســازی نــرخ ارز، حــذف الزامــات تســلیم ارز و پیــش پرداخــت و حــذف اکثــر فرآیندهــای بازرســی صــادرات 

اســت.1

مالیات

دولــت از ســال 2017 سیاســت مالیاتــی را بــه طــور قابــل توجهــی بازنگــری کــرده اســت و متعهــد بــه یــک چارچــوب 
بهبــود میــان مــدت بــرای تقویــت نظــام مالیاتــی شــده اســت. محــور اصلاحــات در ســال 2018-2019 بــر کاهــش و 
ــر ســود شــرکت ها،  ــر شــرکت های کوچــک و بــزرگ، یکسان ســازی نرخ هــای مالیــات ب ــار مالیاتــی ب یکسان ســازی ب
مالیــات بــر درآمــد شــخصی، منطقــی کــردن پرداخــت مالیــات بــر ارزش افــزوده، کاهــش تعــداد مالیات هــای مســتقیم 
و اصــلاح پرداخت هــای اجبــاری اســتوار بــوده اســت. ایــن اصلاحــات بــه طــور قابــل توجهــی مطابــق انتظــارات پیــش 

رفتــه اســت و موجــب افزایــش درآمدهــای دولــت شــده اســت.

ــه بســیاری  ــرای بهبــود بیشــتر سیســتم مالیاتــی تصویــب شــد. مقامــات ب در اواخــر ســال 2019، اقدامــات اضافــی ب
1-Assessing Uzbekistan’s Transition
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ــد  ــا 6 درصــد تولی ــدود 4 ت ــادل ح ــه ای مع ــه هزین ــد ک ــان دادن ــرای شــرکت ها پای ــی ب ــی و گمرک ــازات مالیات از امتی
ــه بخــش  ــزوده ب ــر ارزش اف ــات ب ــرای گســترش مالی ــی ب ــن اقدامات ــی در ســال داشــته اســت. همچنی ناخالــص داخل
کشــاورزی کــه بخــش عمــده ای از اقتصــاد را تشــکیل می دهــد و در ســال 2018 از فراینــد اصلاحــات مســتثنی شــده 

بــود، تصویــب شــده اســت.

همچنیــن آیین نامــه مالیاتــی جدیــد از ژانویــه 2020 لازم الاجــرا شــد. ایــن آیین نامــه پیشــرفت قابــل توجهــی نســبت 
ــازی  ــازی و ساده س ــد، نوس ــه جدی ــدف آیین نام ــن ه ــت. مهمتری ــوده اس ــین ب ــی پیش ــده و تهاجم ــن پیچی ــه قوانی ب
سیاســت ها و فرآیندهــای مالیاتــی اســت. آیین نامــه همچنیــن اقدامــات جدیــدی را بــرای گســترش مالیــات بــر ارزش 
ــر  ــوی دیگ ــد. از س ــی می کن ــی معرف ــرکت های خارج ــده ش ــرل ش ــای کنت ــال و رژیم ه ــات دیجیت ــه خدم ــزوده ب اف
ــا حمایــت بانــک جهانــی و صنــدوق بین المللــی پــول در حــال انجــام اســت کــه  برنامــه اصلاحــات نظــام مالیاتــی ب
شــامل بازنگــری اساســی در سیســتم ها و ارتقــاء تکنولوژیــک آنهــا، فرآیندهــای تجدیدنظــر و رژیــم حسابرســی اســت. 
ــر  ــی موث ــرای کاهــش نرخ هــای مالیات ــی ب ــادل بیشــتر در سیســتم مالیات ــرای ایجــاد تع ــن فرصــت ب همچنیــن چندی
ــی و  ــرمایه گذاران خصوص ــرای س ــتم ب ــدن سیس ــه ش ــرکت ها،  عادلان ــط ش ــرمایه گذاری توس ــارج س ــر مخ ــی ب نهای

افزایــش بیشــتر شــفافیت مالــی و پاســخگویی عمومــی وجــود دارد.1

استانداردها و گمرک

آژانــس ازبکســتان بــرای مقــررات فنــی )ATR( زیــر نظــر وزارت ســرمایه گذاری، صنعت و تجــارت جمهوری ازبکســتان 
 )UzStandart( ــتان ــی ازبکس ــی و گواه ــازی، اندازه شناس ــس استانداردس ــب آژان ــن 2021 در قال ــخ 2 ژوئ در تاری
تأســیس شــد. اســتانداردهای کالاهــای وارداتــی مشــمول ثبــت دولتــی از طریــق شــعب ATR هســتند. ویرایــش جدیــد 
قانــون »استانداردســازی« مصــوب نوامبــر 2022 شــامل 97 گــروه اســتاندارد و 52 گــروه دســتورالعمل فنــی اســت. اکثــر 
ــا ایــن حــال ازبکســتان در حــال گــذار بــه رویه هــا و  آنهــا هنــوز بــر اســاس روش شناســی دوران شــوروی هســتند، ب
روش هــای بین المللــی اســت. طبــق قانــون اســتانداردهای بین المللــی )بیــن دولتــی، منطقــه ای(، اســتانداردهای ملــی 
ازبکســتان، اســتانداردهای شــرکت و اســتانداردهای ملــی کشــورهای خارجــی )بــه اســتثنای واحدهــای خارجــی کــه در 
ــد 9 روش  ــون، مقامــات ازبکســتان می توانن ــزام آور هســتند. طبــق قان ــد( ال قلمــروی ازبکســتان حضــور تولیــدی ندارن
صــدور گواهینامــه را اعمــال کننــد: رویه هــای 1 تــا 5 شــامل آزمایــش نمونه هــای اســتاندارد در یــک آزمایشــگاه معتبــر 
)AL(، رویــه هــای 3 تــا 5 شــامل بازرســی تولیــد، رویــه 6 بــر اســاس ارزیابــی سیســتم مدیریــت کیفیــت، رویــه 7 
ــر اظهارنامــه کــه در ایــن  ــه 9 مبتنــی ب ــه از محصــول و روی ــه 8 آزمایــش هــر نمون ــه، روی آزمایــش  پکیج هــای نمون
میــان رویه هــای 3 و 7 بیشــترین کاربــرد را در ازبکســتان دارنــد. پــس از آزمایــش، یــک نهــاد معتبــر گواهــی انطبــاق 

را بــرای مــدت حداکثــر ســه ســال صــادر مــی کنــد.

1-WB
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بــرای تســهیل رشــد بیشــتر تجــارت بــا کشــورهای عضــو اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا )EAEU(، ازبکســتان در ســال 
2021 اعــلام کــرد کــه قصــد دارد مقــررات خــود را بــا مقــررات فنــی لازم الاجــرا درکشــورهای عضــو ایــن اتحادیــه 
یکســان کنــد؛ بــر ایــن اســاس، کار بــر روی هماهنگ ســازی 22 اســتاندارد در حــال تکمیــل اســت؛ 26 قاعــده دیگــر 

مطابــق بــا اســتانداردهای EAEU  شــده اســت.1

در حــوزه گمــرک در ازبکســتان، ترخیــص کالا از گمــرک فرآینــدی پیچیــده اســت و حتــی واردات تجهیــزات ســرمایه ای 
نیــز بــا تأخیرهــای قابــل توجهــی مواجــه اســت. الزامــات بیــش از حــد اســناد و مــدارک، ترخیــص کالا از گمــرک را بــه 
فرآینــدی پرهزینــه و زمــان بــر تبدیــل می کنــد. از اول ســپتامبر 2020، تمامــی گمــرکات مــرزی بــا اســتفاده از ســامانه 
ــش  ــک روز کاه ــه ی ــه روز ب ــه را از س ــی محمول ــای گمرک ــت اظهارنامه ه ــد«، ثب ــره واح ــال »پنج ــات دیجیت اطلاع
داده انــد. واردکننــدگان موظــف بــه ارائــه اطلاعــات از قبــل و تاییــد صــدور کلیــه گواهینامه هــای قابــل اجــرا در ســامانه 
پنجــره واحــد هســتند. از ابتــدای اکتبــر 2021، ازبکســتان پســت های گمرکــی بــرای اظهارنامــه الکترونیکــی از راه دور 

ایجــاد کــرد کــه ترخیــص از راه دور اظهارنامه هــای گمرکــی محمولــه الکترونیکــی ارســال شــده را انجــام می دهــد.2

بخش انرژی

ازبکســتان یکــی از کشــورهای پرمصــرف انــرژی در جهــان اســت. بــا رشــد اقتصــادی قــوی، انتظــار مــی رود تقاضــا 
بــرای بــرق همچنــان بــه رشــد خــود ادامــه دهــد. انرژی هــای تجدیدپذیــر منبــع انــرژی امیدوارکننــده ای بــرای تنــوع 
ــز  ــیع به ج ــاس وس ــوز در مقی ــا هن ــت، ام ــی اس ــه گاز طبیع ــه دور از وابســتگی آن ب ــرژی ب ــب ان ــه ترکی ــیدن ب بخش
ــاز  ــرژی را آغ ــه در بخــش ان ــات جاه طلبان ــت اصلاح ــه اســت. دول ــرار نگرفت ــرداری ق ــورد بهره ب ــی م ــای آب نیروگاه ه

کــرده اســت کــه شــامل معرفــی اصــول مبتنــی بــر بــازار در مدیریــت ایــن بخــش اســت.

وظایــف نظارتــی بــر بخــش انــرژی بــر عهــده وزارت انــرژی )MOE( کــه در فوریــه 2019 تأســیس شــد، قــرار دارد. 
قبــل از تأســیس وزارت انــرژی، هیــچ تنظیــم کننــده ای بــرای نظــارت بــر عملیــات گاز و بــرق یــا ســازوکار مشــخصی از 
نقش هــای سیاســت گذاری، نظارتــی و عملیاتــی وجــود نداشــت. در حــال حاضــر وزارت انــرژی مســئولیت های تلفیقــی 

را بــرای سیاســت گذاری و وظایــف نظارتــی در رابطــه بــا گاز، زغال ســنگ، انــرژی هســته ای و بــرق بــر عهــده دارد.

در مــارس 2019، دولــت تصمیــم گرفــت کــه شــرکت بــرق یکپارچــه خــود )UzbekEnergo( را بــه نهادهایــی بــا 
وظایــف جداگانــه تولیــد، انتقــال و توزیــع تقســیم کنــد. همیــن رویکــرد در خصــوص شــرکت گاز طبیعــی ازبکســتان 
ــه تخصیــص بهتــر نقش هــا و مســئولیت ها در  )Uzbekneftegaz( در ژوئــن 2019 اتخــاذ شــد. ایــن اصلاحــات ب

ایــن بخــش و پیشــرفت عملیاتــی شــدن نهادهــای تــازه تاســیس کمــک کــرده اســت.

1-Uzbekistan Standards for Trade

2-Uzbekistan Customs Regulations
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ــای  ــون انرژی ه ــر، قان ــای تجدیدپذی ــد انرژی ه ــی در تولی ــرمایه گذاری خصوص ــش س ــر افزای ــح ب ــز صری ــا تمرک ب
ــرای توســعه  ــادی اساســی ب ــه شــکاف نه ــون ب ــن قان ــید. ای ــب رس ــه تصوی ــه 2019 ب ــاه م ــد در م ــر جدی تجدیدپذی
ــر  ــای تجدیدپذی ــی در انرژی ه ــش خصوص ــتر بخ ــارکت بیش ــردازد و مش ــتان می پ ــر در ازبکس ــای تجدیدپذی انرژی ه
ــی  ــدگان خصوص ــرای تولیدکنن ــدی را ب ــوق کلی ــازد و  حق ــن می س ــوا را ممک ــرای آب و ه ــی ب ــاد فرصت های و ایج
ــت در  ــس از موفقی ــد. پ ــن می کن ــرق تعیی ــبکه ب ــه ش ــده ب ــن ش ــی تضمی ــه دسترس ــر از جمل ــای تجدیدپذی انرژی ه
ــازمان های  ــایر س ــی و س ــک جهان ــروه بان ــا گ ــت ب ــی، دول ــک  100 مگاوات ــروگاه فتوولتائی ــتین نی ــدازی نخس راه ان
بین المللــی موافقت نامه هایــی را بــرای حمایــت از راه انــدازی نیروگاههایــی 1900 مــگاوات انــرژی خورشــیدی، 
1300 مــگاوات نیــروگاه گازی و 1000 مــگاوات انــرژی بــادی منعقــد کــرده اســت. همچنیــن دولــت در حــال حاضــر 
برنامه هــای بازســازی و توســعه شــبکه انتقــال و توزیــع را آغــاز کــرده کــه هــدف آن کاهــش اتــلاف بــالای شــبکه و 

ــت. ــزرگ اس ــاس ب ــر در مقی ــد پذی ــای تجدی ــا انرژی ه ــازی آن ب ــهیل یکپارچه س تس

اصلاحــات انــرژی از جملــه بهبــود عملیاتــی و مالــی شــرکت های دولتــی انــرژی، رفــع تنگناهــای زیرســاختی و بهبــود 
ســاختار نهــادی و بــازار، یکــی از بالاتریــن اولویت هــای اصلاحــات بــرای دولــت ازبکســتان اســت. اصلاحــات بخــش 
انــرژی برخــی از مهمتریــن محدودیت هــای فعالیــت اقتصــادی و رشــد بخــش خصوصــی را برطــرف می کنــد؛ در ایــن 

ــد.1 ــه جــذب ســرمایه گذاری خصوصــی کمــک می کنن ــرژی ب ــی ان مســیر شــرکت های دولت

بخش کشاورزی

ــروی کار،  ــا 27 درصــد از کل نی ــد و ب ــی ازبکســتان را تشــکیل می ده ــص داخل ــد ناخال کشــاورزی 28 درصــد از تولی
ــار  ــش داد و انتظ ــد-19 را کاه ــری کووی ــی همه گی ــر منف ــر تأثی ــن ام ــت. ای ــور اس ــتغال در کش ــتر اش ــن بس بزرگتری
ــد  ــه تولی ــی ک ــه اقتصــاد داشــته باشــد )2.8 درصــد در ســال 2020، در حال ــه بقی ــی رود رشــد ســریع تری نســبت ب م
ناخالــص داخلــی 0.6 درصــد رشــد می کنــد(. پتانســیل کشــاورزی از منظــر صــادرات، ســهم در تولیــد ناخالــص داخلــی، 
اشــتغال، امنیــت غذایــی و تغذیــه، کاهــش بیــکاری زنــان و روســتایی بســیار زیــاد اســت. پتانســیل سیاســت تجــاری 
ــذف  ــر ح ــت ب ــد دول ــاورزی جدی ــت کش ــود دارد. سیاس ــز وج ــاورزی نی ــب در کش ــرایط کار مناس ــن ش ــرای تضمی ب
تدریجــی خریدهــای  اجبــاری پنبــه و گنــدم متمرکــز شــده اســت و بــه کشــاورزان آزادی بیشــتری در تصمیــم گیــری 
ــروی  ــه غــلات نی ــی نســبت ب ــه باغبان ــرا ک ــد؛ چ ــداری می ده ــه ای و باغ ــروش، کشــت گلخان ــورد کاشــت و ف در م
ــری دارد و  ــد، مصــرف آب کمت ــر فراهــم می کن ــزوده بالات ــا ارزش اف کار بیشــتری دارد و موقعیت هــای ســودآورتر و ب

ــد.2 ــاد می کن ــرآوری را ایج ــته بندی و ف ــع بس ــرای صنای ــی ب ــن فرصت های همچنی

1-Assessing Uzbekistan’s Transition

2-Integrating Sustainable Trade Principles in Uzbekistan
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روابط تجاری ایران و ازبکستان

اگــر چــه ایــران در ســال 1370 جمهــوری ازبکســتان را بــه رســمیت شــناخت، امــا روابــط اقتصــادی دو کشــور تنهــا از 
ســال 2016 کــه سیاســت اصلاحــات و نوســازی اقتصــادی در ازبکســتان در پیــش گرفتــه شــد، اهمیــت یافــت. علیرغــم 
افزایــش تــوأم بــا فــراز و نشــیب روابــط تجــاری، دو کشــور ایــران و ازبکســتان بــا 59 ســند همــکاری و برخــورداری از 
ــرای  بازارهــای بــزرگ نتوانســته اند روابــط خــود را مطابــق انتظــارات توســعه دهنــد و ظرفیــت اقتصــادی دو کشــور ب
همــکاری مغفــول مانــده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه همــکاری بــا ازبکســتان بــه عنــوان یکــی از شــرکای ایــران 
ــوه  ــور بالق ــه ط ــار1، ب ــاس و چابه ــدر عب ــود در بن ــای خ ــعه فعالیت ه ــه توس ــد ب ــق آباد و علاقه من ــه عش در توافق نام

یکــی از مســیرهای فعــال کــردن ظرفیــت ترانزیتــی ایــران اســت.

از مجمــوع 53.16 میلیــارد دلار صــادرات ایــران در ســال 1401، ازبکســتان 0.54 درصــد )289.7 میلیــون دلار(، را بــه 
خــود اختصــاص داده اســت و از ایــن نظــر در جایــگاه شــانزدهم در میــان شــرکای تجــاری ایــران قــرار گرفتــه اســت2. 
در حــوزه واردات نیــز ایــن کشــور از مجمــوع 59.65 میلیــارد دلار واردات ایــران، بــا اختصــاص 12درصــد )72.3 میلیــون 

دلار(، بــه خــود، در جایــگاه چهل ویکــم قــرار گرفتــه اســت3.

جدول 1- مبادلات تجاری ایران و ازبکستان4

صادراتوارداتسال
ارزش )میلیون دلار(وزن )هزار تن متریک(ارزش )میلیون دلار(وزن )هزار تن متریک(

13955----
13964461.181.8100
139740.647.2507144.2
1398109.7148.4736.8233.5
13997091.4332.2163.5
140061.6114.8714.4401.9
140135.272.3410289.7

همچنیــن در نــه ماهــه نخســت ســال 1402 مجمــوع صــادرات ایــران بــه ازبکســتان برابــر بــا 363.5 هــزار تُــن بــه 
ارزش بیــش از 247.6 میلیــون دلار و مجمــوع واردات ایــران از ازبکســتان بیــش از 51.4 هــزار تــن بــه ارزش بیــش از 

1-اتاق ایران آنلاین
2-در حــوزه صــادرات، کشــورهای چیــن)27.4 درصــد(، عــراق )19.2 درصــد(، ترکیــه )14 درصــد(، امــارات )10.8 درصــد(، و هنــد )4 درصــد(، پنــج شــریک نخســت 

ایــران هســتند.
3-در حــوزه واردات کشــورهای امــارات )30.8 درصــد(، چیــن )26.4 درصــد(، ترکیــه )10.2 درصــد(، هنــد )3.3 درصــد(، و آلمــان )3.3 درصــد(، پنــج شــریک نخســت 

ایــران هســتند.
4- گمرک جمهوری اسلامی  ایران

5-اصلاعات صادرات به و واردات از ازبکستان در سال1395 موجود نیست.
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79.3 میلیــون دلار بــوده اســت1. نمودارهــای یــک و دو، بــه ترتیــب تغییــرات وزن و ارزش واردات و صــادرات ایــران از/ 
بــه ازبکســتان را نشــان می دهــد2.

نمودار 1- واردات ایران از ازبکستان )1401- 1395(

نمودار 2- صادرات ایران به ازبکستان )1395-1401(

1- گمرک جمهوری اسلامی ایران
2-وزن به هزار تن و ارزش به میلیون دلار
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چنان کــه در نمــودار شــماره 3 مشــاهده می شــود، در بــازه 1401-1395، تجــارت ایــران و ازبکســتان بــا فــراز و نشــیب 
همــراه بــوده اســت. چنــان کــه از 161 میلیــون دلار در ســال 1396 بــه بیــش از 191 میلیــون دلار در ســال 1397 و 
ــران و  ــون دلار در ســال 1398رســیده اســت؛ ارزش دلاری تجــارت ای ــه 382 میلی ــش ب ــا 100 درصــد افزای ســپس ب
ازبکســتان امــا در ســال 1399 بــا افــت شــدید بــه 255 میلیــون دلار رســید و مجــددا در ســال 1400 بــا  100 درصــد 
افزایــش بــه بیــش از 516 میلیــون دلار رســید و در ســال 1401، مجــددا بــا کاهــش شــدید بــه 362 میلیــون دلار رســیده 

است1.

نمودار 3- تجارت ایران ازبکستان )1395-1401(

1- در ســال 1401 انــواع نــخ )34.4 میلیــون دلار(، پنبــه حلاجــی نشــده )26.4 میلیــون دلار(، کلــرور پتاســیم )3 میلیــون دلار(، لوبیــا چیتــی )2.3 میلیــون دلار(، ابریشــم 
خــام )1.9 میلیــون دلار(، نیتــرات آمونیــوم )1.1 میلیــون دلار(، کودهــای معدنــی )647 هــزار دلار(، ســولفات آمونیــوم )630 هــزار دلار(، مــاش )437 هــزار دلار(، کائولــن 

)256 هــزار دلار( و ماشــین آلات و دســتگاه هاي چــاپ فلکســوگرافیک )191 هــزار دلار( عمــده اقــلام وارداتــی ایــران از ازبکســتان را تشــکیل داده انــد.
ــولاد، چــدن و  ــن، ف ــون دلار(، آه ــن و محصــولات آن )67.82 میلی ــواع پلی اتیل ــه ازبکســتان متشــکل از ان ــران ب ــش از 90 درصــد صــادرات ای ــن ســال، بی در همی
محصــولات آن هــا )49.90 میلیــون دلار(، انــواع پلــی اســتیرن )13.41 میلیــون دلار(، پلــی پروپیلــن )10.84 میلیــون دلار(، انــواع خرمــا )10.18 میلیــون دلار(، انــواع 
الکیــل بنــزن ســولفونه )8.71 میلیــون دلار(، پســته )8.16 میلیــون دلار(، هیدروکســید ســدیم )6.21 میلیــون دلار(، ماشــین آلات غربــال، خشــک کن و ســایش خــاک 
)5.19 میلیــون دلار(، اتیلــن گلیکــول )4.98 میلیــون دلار(، خــوراک پــرورش آبزیــان )4.78 میلیــون دلار(، انــواع ورق هــای نئوپــان و ام دی اف )4.49 میلیــون دلار(، 
ــی اســترها  ــا و پل ــون دلار(، رزین ه ــا )4.20 میلی ــده آن ه ــزا متصل کنن ــه و شــلنگ های پلاســتیکی و اج ــون دلار(، لول ــواع شیشــه و ظــروف شیشــه ای )7.28 میلی ان
)3.78 میلیــون دلار(، انــواع چســب )3.49 میلیــون دلار(، کیــوی )3.48 میلیــون دلار(، انــواع شــیر خشــک )3.31 میلیــون دلار(، پلــي وینیــل کلــرور )2.87 میلیــون دلار(، 
ــون دلار(، اســتات  ــن و اســتیرن )2.25 میلی ــون دلار(، بوتادی ــر قطــران زغــال ســنگ )2.59 میلی ــون دلار(، محصــولات حاصــل از تقطی ــوش )2.85 میلی ــواع کف پ ان
وینیــل )2.11 میلیــون دلار(، پرتقــال تــازه و خشــک )1.92 میلیــون دلار(، انــواع لاتکــس )1.90 میلیــون دلار(، میعانــات گازي )1.82 میلیــون دلار(، هگــزان و هیــدرو 
ــت )1.48  ــای رطوب ــواع جاذب ه ــون دلار(، ان ــین آلات )1.54 میلی ــات ماش ــزاء و قطع ــون دلار(، اج ــای )1.59 میلی ــون دلار(، چ ــده )1.68 میلی ــباع ش ــای اش کربن ه
میلیــون دلار(، انــواع روغن هــای صنعتــی )1.38 میلیــون دلار(، ماشــین آلات فــراوری توتــون و تنباکــو )1.29 میلیــون دلار(، ســیب )1.25 میلیــون دلار(، قنــد و شــکر 
ــن و ایزومرهــاي  ــون دلار(، بوت ــون دلار(، پارچه هــای بافته شــده )1.16 میلی ــول مســتربچ )1.16 میلی ــون دلار(، گران ــزور )1.21 میلی ــواع کاتالی ــون دلار(، ان )1.23 میلی
ــوم و محصــولات آن )910.5 هــزار دلار(،  ــون دلار(، آلومنی ــواع مخمرهــای فعــال )1.11 میلی ــون دلار(، ان ــواع مــوم مصنوعــی )1.12 میلی ــون دلار(، ان آن )1.13 میلی
انــواع آجــر )882.6 هــزار دلار(، آب پنیــر )876 هــزار دلار(، انــواع ســنگ  )826.8 هــزار دلار(، ســیمان )816.1 هــزاز دلار(، ســینک ظرفشــویی، چینی هــای ســاختمانی 
ــه  ــوط ب ــای مرب ــزار دلار(، رادیاتوره ــکاری )737.8 ه ــی و جوش ــالات لوله کش ــوازم و اتص ــزار دلار(، ل ــری )751.1 ه ــی هن ــای نقاش ــزار دلار(، رنگ ه و وان )773 ه
سیســتم های حــرارت مرکــزی )669.9 هــزار دلار(، کــره بســته بندی شــده )668.0 هــزار دلار(، صفحــات و ورق هــای پلــی اتیلــن )633.5 هــزار دلار(، ســدیم لوریــل 
ــا )552.5  ــزار دلار(، لعاب ه ــرم )557.2 ه ــار و آب گ ــای بخ ــواع دیگ ه ــزار دلار(، ان ــی )627.7 ه ــای آل ــا و رقیق کننده ه ــزار دلار(، حلال ه ــولفات  )633.3 ه اترس

هــزار دلار(، نخــود )549.7 هــزار دلار(، قیــر نفــت )531.5 هــزار دلار( و لــوازم ســاختمانی پلاســتیکی )515.9 هــزار دلار( بــود.
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ــوی)22.2  ــد(، خ ــرخس )24.6 درص ــادي س ــژه اقتص ــه وی ــای منطق ــال 1401، گمرک ه ــرکات، در س ــوزه گم در ح
ــن نقــش را در واردات کالا از ازبکســتان داشــته اند.  درصــد(، ســرخس )20.3 درصــد( و تهــران )11.5 درصــد( مهم تری
ــژه اقتصــادي پتروشــیمي بنــدر امــام خمینــي  در حــوزه صــادرات نیــز گمرک هــای مشــهد )23.4 درصــد(، منطقــه وی
)11.2 درصــد(، منطقــه ویــژه اقتصــادي انــرژي پــارس )8.9 درصــد( و غــرب تهــران )6.1 درصــد(، از کل صــادرات ایران 

بــه ازبکســتان را بــه خــود اختصــاص داده انــد1.

ــران وزارت  ــه در ای ــتند ک ــادی هس ــترک اقتص ــیون مش ــتان دارای کمیس ــران و ازبکس ــترک، ای ــاق مش ــر ات ــلاوه ب ع
صمــت و در ازبکســتان وزارت ســرمایه گذاری،  صنعــت و تجــارت مســئولیت آن را بــر عهــده دارنــد؛ پانزدهمیــن اجــلاس 
ــک  ــه ی ــه ب ــش ارزش تجــارت دوجانب ــزار شــد و طــی آن دو طــرف در خصــوص افزای ــاه 1401 برگ ــرداد م آن در خ

میلیــارد دلار در ســال 1404 بــه توافــق رســیدند2.

ــه عشــق آباد در خصــوص تأســیس  ــار کشــورهای عمــان و ترکمنســتان، عضــو موافقت نام ــران و ازبکســتان، در کن ای
دالان حمل ونقــل و گــذر بین المللــی هســتند.3 همچنیــن »قانــون موافقتنامــه بیــن دولــت جمهــوری اســلامی ایــران و 
دولــت جمهــوری ازبکســتان در زمینــه کمــک متقابــل بیــن گمــرکات ایــران و ازبکســتان«، مصــوب 1389 دو کشــور را 
متعهــد بــه همــکاری در زمینــه جلوگیــری، تحقیــق و مبــارزه بــا تخلفــات گمرکــی، حصــول اطمینــان از ارزیابی مناســب 
حقــوق گمرکــی و مالیات هــا و تعییــن طبقه بنــدی تعرفــه و مبــدأ کالاهــا کــرده اســت4. همچنیــن در خردادمــاه 1402، 
تفاهم نامــه همکاری هــای داوری و حکمیــت میــان اتاق هــای ایــران و ازبکســتان در جریــان همایــش تجــاری ایــران 

و ازبکســتان بــه امضا رســیده اســت5.

در شــرایط کنونــی حضــور در نمایشــگاه های اختصاصــی و پاویون هــای ایــران در ازبکســتان، حضــور در همایش هــای 
ــا و آمریــکای ســازمان توســعه  ــر اروپ ــا دفت ــه ب ــا ازبکســتان و مکاتب ــران ی تجــاری و ســمینارهای برگــزار شــده در ای
تجــارت ایــران و اعــلام درخواســت رســمی و عضویــت در اتــاق مشــترک ایــران و ازبکســتان راه هــای اصلــی ورود بــه 

بــازار ازبکســتان هســتند6.

تــوان ایــران در تولیــد محصولاتــی از جملــه دارو، مــواد غذایــی، مصالــح ســاختمانی و کشــاورزی، وجــود شــرکت های 
ایرانــی توانمنــد در حوزه هــای صــدور خدمــات فنــی و مهندســی و تاســیس مرکــز تجــاری ایــران در ازبکســتان از جملــه 

1-گمرک جمهوری اسلامی ایران
2-پانزدهمین اجلاس کمیسیون مشترک ایران و ازبکستان به کار خود پایان داد

3-اصلاحیــه موافقت نامــه عشــق آباد کــه اصــل آن در ســال 1391 بــرای همــکاری در خصــوص ترانزیــت کالا و مســافر میــان کشــورهای ازبکســتان، ترکمنســتان، 
ایــران، قطــر و عمــان تصویــب شــده بــود، پــس از تصمیــم دولــت قطــر بــرای عــدم تصویــب موافقت نامــه، در ســال 1394 بــه تصویــب رســیده اســت. نــک: مرکــز 

پژوهش هــای مجلــس شــورای اســلامی
4-مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

5- اتاق ایران آنلاین
6-سازمان توسعه تجارت
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ــران و ازبکســتان برشــمرده شــده اســت و در مقابــل عــدم اســتقرار رایــزن  مهم تریــن نقــاط قــوت روابــط تجــاری ای
بازرگانــی در ازبکســتان و نبــود بانــک مســتقل ایرانــی در ازبکســتان، اساســی ترین نقــاط ضعــف ایــن رابطــه دانســته 
ــن  ــادلات تجــاری، مهم تری ــرای افزایــش ســطح مب ــدی و اراده سیاســی دو کشــور ب ــن علاقه من شــده اســت. همچنی
ــان ازبــک از  ــرای ارتقــاء تجــارت میــان دو کشــور محســوب می شــود و در مقابــل شــناخت ناکافــی بازرگان فرصــت ب
بــازار ایــران و حضــور رقبــای قدرتمنــد در بــازار ازبکســتان اصلی تریــن تهدیــدات پیــش روی روابــط تجــاری ایــران- 

ازبکســتان هســتند1.

ــرزمینی و  ــال س ــدان اتص ــی، فق ــل ریل ــکلات حمل ونق ــدات، مش ــا و تهدی ــوت و فرصت ه ــف و ق ــاط ضع ــار نق در کن
نیــاز بــه عبــور از طریــق ترکمنســتان، کمبــود پــرواز بیــن دو کشــور و تعرفه هــای گمرکــی مهمتریــن موانــع توســعه 
ــا ایــن حــال اصلاحــات اقتصــادی ازبکســتان کــه بخــش قابل توجهــی  روابــط تجــاری دو کشــور قلمــداد می شــود. ب
ــرای کاهــش و تســریع  ــات اداری ب ــار اصلاح ــرده اســت، در کن ــو ک ــور را لغ ــن کش ــای دســت وپاگیر در ای از مجوزه
ــرده  ــم ک ــی را فراه ــرمایه گذاران خارج ــی و س ــش خصوص ــه بخ ــان تر ب ــانی آس ــک و خدمت رس ــای بروکراتی فراینده

اســت، امکانــات مناســبی را بــرای ورود بــه بــازار ازبکســتان بــه وجــود آورده اســت2.

ازبکستان و گذرگاه ترنس افغان

گــذرگاه ترنــس افغــان یــک مســیر ارتبــاط زمینــی اســت کــه بــا هــدف اتصــال، بنــادر پاکســتان را از طریــق خــط آهــن 
بــه افغانســتان و ازبکســتان متصــل می کنــد. ایــن مســیر پــس از رســیدن بــه ازبکســتان، بالقــوه پتانســیل اتصــال بــه 

گــذرگاه ترنــس خــزر را دارد کــه در ایــن صــورت بــه یــک گــذرگاه ترانزیتــی آســیایی-اروپایی تبدیــل خواهــد شــد.

پیشــنهاد اولیــه ایــن مســیر ریلــی نخســتین بــار در ســال 2018 توســط ازبکســتان ارائــه شــد و توانســت توجــه پاکســتان 
را بــه خــود جلــب کنــد؛ همچنیــن در افغانســتان نیــز از یــک ســو بــه دلیــل امکاناتــی کــه ایــن مســیر بــرای توســعه 
راه آهــن ایــن کشــور بــه همــراه دارد و از ســوی دیگــر بــه دلیــل متنوع ســازی مســیرهای ترانزیتــی آن، هــم در دوران 

جمهــوری و هــم پــس از بــه قــدرت رســیدن طالبــان مــورد اســتقبال قــرار گرفتــه اســت.

ــران )KTI( و  ــتان- ای ــی قزاقستان-ازبکس ــیر ریل ــران در مس ــم ای ــرکای مه ــی از ش ــتان یک ــر، ازبکس ــوی دیگ از س
کشــوری مهــم در حــوزه اتصــال بنــدر چابهــار بــه جمهوری هــای آســیای مرکــزی اســت کــه خواهــان پیوســتن بــه 
توافــق ســه جانبه هند-افغانســتان-ایران بــوده اســت. در ایــن شــرایط، بــا توجــه بــه اینکــه اهمیــت اتصــالات زمینــی، 
بــه ویــژه پــس از جنــگ اوکرایــن بــرای ازبکســتان افزایــش یافتــه، پیشــرفت مراحــل اجرایــی گــذرگاه ترنــس افغــان 
می توانــد از اهمیــت بنــدر چابهــار بــرای ایــن کشــور بکاهــد و ســهم بالقــوه ایــران از ترانزیــت کالا از جمهوری هــای 

آســیای مرکــزی بــه بازارهــای جهانــی را کاهــش دهــد.
1-همان

2- اتاق ایران آنلاین
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توافق تجارت ترجیحی ایران-ازبکستان

در بهمــن مــاه ســال جــاری، مقام هــای ایــران و ازبکســتان بــا هــدف توســعه پایــدار روابــط اقتصــادی خــود در خصــوص 
ــرای پیشــبرد مذاکــرات فنــی، پذیــرش اصــل  ــادلات بانکــی و معرفــی بانک هــای تجــاری ب فعال ســازی ســازوکار تب
کامله الــوداد  توســط دولــت ازبکســتان، همــکاری و مشــارکت ایــران در تعمیــرات توربین هــای گازی ازبکســتان، ایجــاد 
مرکــز خدمــات منطقــه ای تعمیــرات تجهیــزات نفتــی، پالایشــگاهی و نیروگاهــی در ازبکســتان و ایجــاد ایســتگاه های 
تقویــت فشــار گاز بــرای ازبکســتان، مشــارکت و ســرمایه گذاری ایــران در ســاخت نیروگاه هــای حرارتــی در ازبکســتان، 
ــد؛  ــق کردن ــتان تواف ــلای ازبکس ــس و ط ــن، م ــنگ آه ــادن س ــرداری از مع ــی در بهره ب ــکاران ایران ــارکت پیمان مش
همچنیــن توافق هــای اولیــه بــر ســر تشــکیل شــرکت لجســتیک مشــترک و تأمیــن واگن هــای بــاری توســط ایــران 
ــی در پروژه هــای زیرســاختی ازبکســتان،  ــزرگ ایران ــکاران ب ــان دو کشــور، حضــور پیمان ــرای توســعه حمل ونقــل می ب
تســهیل در خصــوص صــدور ضمانت نامــه و ثبــت محصــولات دارویــی و تجهیــزات پزشــکی ایــران در ازبکســتان میــان 

دو کشــور صــورت گرفتــه اســت.

ــط اقتصــادی دو کشــور و تحقــق  ــن پتانســیل  رواب ــده ای در فعلیــت یافت ــالا کــه نقــش تعیین کنن ــر مــوارد ب عــلاوه ب
هدف گــذاری تجــارت یــک میلیــارد دلاری دارد، اعــلام شــد کــه توافــق تجــارت ترجیحــی میــان دو کشــور بــه امضــا 
رســیده اســت1؛ ایــن در حالــی اســت کــه در اســفند جــاری وزیــر صمــت ضمــن اعــلام آمــاده بــودن زیرســاخت های 
ــدن  ــل ش ــال تکمی ــتان، از »در ح ــان« در ازبکس ــرای ایرانی ــادی ب ــژه اقتص ــه آزاد وی ــک منطق ــاد »ی ــرای ایج لازم ب
ــد  ــر می رس ــه نظ ــر صــورت ب ــر داد2. در ه ــتان خب ــران و ازبکس ــان ای ــارت ترجیحــی« می ــه تج ــوط ب ــرات مرب مذاک
امضــای توافــق تجــارت ترجیحــی میــان دو کشــور بــا پیشــرفت جــدی همــراه بــوده اســت؛ ایــن توافــق پتانســیل های 
متعــددی را در اختیــار دو کشــور بــرای توســعه روابــط تجــاری خــود قــرار خواهــد داد کــه فعلیــت یافتــن آن مســتلزم 
ــادلات بانکــی اســت. ــر از همــه ســازوکار مب ــه فرایندهــای گمرکــی، اســتانداردها و مهم ت توافقــات دو کشــور در زمین

جمع بندی و توصیه های سیاست گذاری برای توسعه روابط تجاری ایران و ازبکستان 

• ــت 	 ــدف تقوی ــا ه ــران ب ــاع ای ــرای اتب ــد ب ــذف روادی ــل در خصــوص ح ــدام متقاب ــه اق ــتان ب تشــویق ازبکس
ــور ــان دو کش ــگری می ــی و گردش ــادی، اجتماع ــات اقتص ارتباط

• سرمایه گذاری مشترک شرکت های دو کشور در حوزه صنایع دارویی	

• افزایــش اعــزام و پذیــرش هیــات تجــاری میــان دو کشــور بــرای آشــنایی بیشــتر بــا فرصت هــای همــکاری 	
و ســرمایه گذاری

1- سند اجرایی موافقت نامه تجارت ترجیحی بین ایران و ازبکستان امضا شد
2- رایزنــی بــرای ایجــاد منطقــه آزاد ایــران و ازبکســتان/ مذاکــرات مربــوط بــه تجــارت ترجیحــی در حــال تکمیــل اســت / دعــوت از هیــات ازبکــی بــرای شــرکت 

در نمایشــگاه ایــران اکســپو2024
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• تشویق همکاری ها در حوزه های نفت و گاز، پتروشیمی و معدن	

• تلاش برای توسعه حمل ونقل ریلی میان دو کشور	

• تأسیس دفتر خدمات تجاری در ازبکستان برای ارائه خدمات مشاوره به بازرگانان ایرانی	

• تشــکیل کمیتــه صنعتــی میــان صنعتگــران ایــران و ازبکســتان بــا هــدف شناســایی پروژه هــای دارای مزیــت 	
ــرمایه گذاری ــبی و س نس

• ــای 	 ــه توانمندی ه ــه ب ــا توج ــزات کشــاورزی ب ــرای ســاخت ماشــین آلات و تجهی ــرمایه گذاری مشــترک ب س
ــش کشــاورزی در اقتصــاد ازبکســتان ــی و نق شــرکت های ایران

ضمیمه شماره 1

ــد دســته  ــه چن ــرای شــرکت های کوچــک و متوســط را ب ــژه ب ــه ازبکســتان، به وی زمینه هــا و فرصت هــای صــادرات ب
ــرد:  ــوان تقســیم ک می ت

زمینه ها

ــی می شــود کــه اقتصــاد ازبکســتان در ســال 1403، 5.4 درصــد رشــد داشــته باشــد  اقتصــاد در حــال رشــد: پیش بین
ــد. ــرای ســرمایه گذاری خارجــی و صــادرات ایجــاد می کن ــوب ب ــر، محیطــی مطل ــن ام ــه ای ک

ابتــکارات دولــت: دولــت ازبکســتان بــه طــور فعــال در حــال اجــرای اصلاحاتــی بــرای بهبــود فضــای کســب و کار و 
جــذب ســرمایه گذاری خارجــی اســت. ایــن اصلاحــات شــامل ساده ســازی فرآیندهــا، کاهــش مالیــات و ایجــاد مناطــق 

ــود. ــژه می ش اقتصــادی وی

ــه ایــن  ــا و آســیا واقــع شــده اســت و ب موقعیــت اســتراتژیک: ازبکســتان در آســیای مرکــزی و در نقطــه اتصــال اروپ
ــد. ــه ای وســیع را فراهــم می کن ــازار منطق ــک ب ــه ی ــب، دسترســی ب ترتی

بخش های سودآور برای صادرات

فــرآوری و بســته بندی مــواد غذایــی: تقاضــای رو بــه رشــد بــرای مــواد غذایــی فــرآوری شــده و افزایــش بهــره وری 
ــته بندی،  ــرآوری، بس ــداری، ف ــه نگه ــوط ب ــای مرب ــاوری و راه حل ه ــادرات فن ــرای ص ــی را ب ــاورزی، فرصت های کش

ــد. ــاد می کن ــی ایج ــرکت های خارج ــرای ش ــی ب ــواد غذای ــل و لجســتیک م ــل و نق حم

فنــاوری اطلاعــات )IT( و برون ســپاری فرآیندهــای کســب و کار )BPO(: برنامــه "ریســک صفــر" دولــت، 
ــر،  ــن ام ــه می دهــد و ای ــازار می شــوند، ارائ ــن ب ــرای شــرکت های خارجــی IT و BPO کــه وارد ای مشــوق هایی را ب
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ــد. ــاد می کن ــه ایج ــن زمین ــال در ای ــرکت های فع ــرای ش ــی ب فرصت های

ــاخت ها، از  ــعه زیرس ــی در توس ــل توجه ــرمایه گذاری های قاب ــام س ــال انج ــتان در ح ــاخت ها: ازبکس ــعه زیرس توس
جملــه حمــل و نقــل، انــرژی و مدیریــت آب اســت. ایــن امــر، فرصت هایــی را بــرای شــرکت های ارائــه دهنــده مصالــح 

ــد. ســاختمانی، ماشــین آلات و خدمــات مهندســی ایجــاد می کن

ــرای  ــا ب ــر، تقاض ــن ام ــت و ای ــازی اس ــال مدرن س ــتان در ح ــان ازبکس ــت و درم ــش بهداش ــان: بخ ــت و درم بهداش
ــد. ــش می ده ــتی را افزای ــات بهداش ــا و خدم ــکی، داروه ــزات پزش تجهی

آمــوزش: دولــت اولویــت را بــه اصلاحــات آموزشــی داده اســت و ایــن امــر، تقاضــا بــرای تجهیــزات آموزشــی، فنــاوری 
ــد. ــش می ده ــی را افزای ــای آموزش و برنامه ه

نکاتی که شرکت های خارجی برای فعالیت در ازبکستان باید به آن ها توجه کنند:

تحقیقــات بــازار: انجــام تحقیقــات دقیــق بــازار بــرای درک نیازهــای خــاص، رقابــت و مقــررات در بخــش مــورد نظــر، 
امــری حیاتــی اســت.

چارچــوب قانونــی و نظارتــی: آشــنایی بــا قوانیــن و مقــررات ازبکســتان، از جملــه قوانیــن مالیاتــی، قوانیــن کار و مقــررات 
مربــوط بــه ســرمایه گذاری خارجــی، ضــروری اســت. بــرای راهنمایــی، می توانیــد بــا یــک متخصــص حقوقــی محلــی 

ــورت کنید. مش

ادراک فســاد: اگرچــه وضعیــت در حــال بهبــود اســت، ازبکســتان هنــوز بــا چالش هایــی در زمینــه فســاد روبــرو اســت. 
پایبنــدی بــه شــیوه های اخلاقــی کســب و کار و شــفافیت از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.

ملاحظات عملی

ثبــت شــرکت: بــا فرآینــد ثبــت شــرکت خــود در ازبکســتان کــه می توانــد شــامل اخــذ مجوزهــا و پروانه هــای مختلــف 
باشــد، آشــنایی کافــی پیــدا کنیــد.

مالیــات: از مقــررات و نرخ هــای مالیاتــی مختلــف کــه بــرای شــرکت های خارجــی اعمــال می شــود، آگاه باشــید. بــرای 
برنامه ریــزی مالــی و انطبــاق بــا قوانیــن، از مشــاوره حرفــه ای اســتفاده کنیــد.

حســابداری و حسابرســی: اطمینــان حاصــل کنیــد کــه شــرکت شــما بــه اســتانداردهای حســابداری و حسابرســی محلــی 
پایبنــد اســت. بــرای دریافــت کمــک، می توانیــد بــا یــک شــرکت حســابداری محلــی همــکاری کنیــد.

منابــع انســانی: قوانیــن و مقــررات کار مربــوط بــه اســتخدام و مدیریــت کارکنــان در ازبکســتان را درک کنیــد. هنــگام 
ایجــاد نیــروی کار خــود، بــه حساســیت های فرهنگــی و موانــع زبانــی توجــه کنیــد.



مرکز پژوهش های اتاق ایران32

فرهنگ مذاکراتی 

درک فرهنــگ مذاکــرات تجــاری در ازبکســتان بــرای هــر شــرکتی کــه بــه دنبــال موفقیــت در ایــن بــازار آســیای مرکــزی 
اســت، ضــروری اســت. در ادامــه 10 نکتــه کلیــدی بــرای مذاکــرات تجــاری موفــق در ازبکســتان آورده شــده اســت:

ایجــاد روابــط: قبــل از ورود بــه بحث هــای تجــاری، بــر ایجــاد روابــط شــخصی قــوی تأکیــد کنیــد. اعتمــاد شــخصی 
ســنگ بنــای مذاکــرات موفــق اســت.

درک ســاختارهای سلســله مراتبــی: بــه ســاختارهای سلســله مراتبــی در محیــط کســب و کار ازبکســتان احتــرام بگذاریــد 
و آنهــا را تأییــد کنیــد. تصمیمــات اغلــب در ســطوح بــالا اتخــاذ می شــوند.

صبــر در تصمیم گیــری: بــرای طولانــی شــدن مذاکــرات آمادگــی داشــته باشــید. فرآیندهــای تصمیم گیــری می توانــد 
کنــد باشــد و صبــر کلیــدی اســت.

رسمیت در ارتباطات: در تمام ارتباطات، از جمله ایمیل، نامه و جلسات، لحنی رسمی را حفظ کنید.

اهمیــت جلســات حضــوری: در حالــی کــه مذاکــرات اولیــه می توانــد از طریــق تلفــن یــا ایمیــل انجــام شــود، توافقــات 
مهــم بایــد بــه صــورت حضــوری نهایــی شــود.

آشــنایی بــا آداب و رســوم تجــارت محلــی: بــرای جلوگیــری از بی احترامــی ناخواســته، خــود را بــا آداب و رســوم محلــی 
و آداب معاشــرت تجــارت آشــنا کنیــد.

ــرات و  ــود، مذاک ــان ازبکســتانی خ ــار همتای ــورد و رفت ــر اســاس بازخ ــا ب ــید ت ــاده باش ــازگاری: آم ــری و س انعطاف پذی
ــد. ــق دهی ــود را تطبی ــاری خ ــتراتژی های تج اس

درک قوانیــن و مقــررات محلــی: بــا مشــورت بــا متخصصــان حقوقــی آشــنا بــا بــازار ازبکســتان، از انطبــاق بــا قوانیــن 
و رویه هــای تجــاری محلــی اطمینــان حاصــل کنیــد.

ملاحظــات زبانــی: در حالــی کــه زبــان روســی بــه طــور معمــول در محیــط کســب و کار اســتفاده مــی شــود، اســتخدام 
مترجــم یــا یادگیــری عبــارات اساســی بــه زبــان ازبکــی می توانــد احتــرام را نشــان دهــد و مذاکــرات روانتــر را تســهیل 

کنــد.

آداب و رســوم هدیــه دادن: از فرهنــگ محلــی در مــورد هدیــه دادن آگاه باشــید. از هدایــای کوچــک و متفکرانــه ممکــن 
اســت بــه عنــوان نشــانه حســن نیــت قدردانــی شــود. بــه یــاد داشــته باشــید، مذاکــرات موفــق در ازبکســتان، ماننــد 
بســیاری از نقــاط جهــان، بــر ترکیبــی از احتــرام بــه آداب و رســوم محلــی، صبــر و ایجــاد روابــط شــخصی قــوی متکــی 
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