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 پیش گفتار

بخش صنعت یکی از اجزای اصلی ومهم وسرنوشت ساز ساختار اقتصادی وجریان توسعه اقتصادی هر کشوری    

محسوب می گردد. این بخش شاکله اصلی تولید ، تفکر مولد ، اشتغال ، ارز آوری و منبع مالیاتی دولت ها می 

ت  میییی می شود ، وچنانهه  ساختار باشد.جریان تاریخی رشد و توسعه اقتصادی دچار  دگرگو نی و تغییر وتحولا

اقتصادی یک کشور در بستر زمان متحول شود ، اجزای تشکیل دهنده ی آن یعنی کشاورزی ، صنعت و خدمات  

روز آمد می شوند و ساختار توانیند و سالیی شکل می گیرد. هر چه قدر ساختار اقتصادی یک کشور توانیندتر و 

 تر خواهد شد. آن در میابل بحران ها ی داخلی ، منطیه ای و جهانی کمسالم تر شکل بگیرد ، آسیب پذیری 

برای آسیب شناسی و بررسی ملل کاهش ویا مدم فعالیت بنگاه های تولیدی و صنعتی نه تنها باید موامل داخلی    

عه اقتصادی توسو بیرونی موثر بر میلکرد بنگاه های تولیدی مورد ملاحظه قرار گیرند ، بلکه بایستی جریان تاریخی 

مورد توجه باشد . زیرا صرفا بررسی موامل داخلی و بیرونی تدامی کننده واقعیت های موجود  نیز و توسعه صنعتی

می باشند و تصویری از بودن را به تصویر می کشاند ، که تصویری ناقص و ایستا می باشد . در حالی که آسیب 

و یا مدم تحول را نشان می دهد ، که واقعیتی کامل تر و پویا را  شناسی با نگاه تاریخی ، چگونه شدن و سیر تحول

 بازگو می کند. 

در این پژوهش تلاش گردیده است ملاوه بر بررسی نظرات  ودیدگاه های کارفرمایان بنگاه های تولیدی کوچک    

 گردد . تا بتوان ومتوسط مستیر در شهرک های مختلف اصفهان ، تحلیلی کل نگر وجامع با رویکرد تاریخی ارائه

درک مییق تری با بیان ملیی از وضعیت موجود بخش صنعت کشور وریشه های ناکامی های آن داشته باشیم. زیرا 

نگارنده معتید است  ، بودن امروز نتیجه شدن در طی زمان است . از این رو برای نیل به اهداف توسعه پایدار با 

 انی ، بایستی شناخت میییی از واقعیت ها داشته باشیم .رویکرد تعامل سازنده وتوانیند در مرصه جه

 در فصل دوم ادبیات  ، تحییق  نگارش مطالب در پنج فصل صورت  گرفته است .  در فصل اول  کلیات  و متدولوژی   

ر  فصل د، صنعتی و میایسه میلکرد در ایران و کشورها ی منتخب  هدر  فصل سوم تجربیات  توسع وپیشینه موضوع،

تجزیه وتحلیل آمار واطلامات  نظرات  کارفرمایان بنگاه های مورد مطالعه ودر فصل پنجم خلاصه یافته ها ،  چهارم

 کارهای کوتاه مدت  ، میان مدت  و بلند مدت  ارائه گردیده است . نتیجه گیری و پیشنهادات  وراه

ات  میلیاتی جهت بهبود تفکر توسعه امیداست یافته های پژوهش و راه کارها بتواند سر منشاء اثری مثبت و اقدا م   

صنعتی استان اصفهان و کل کشور گردد ، تا بتوان از هر واحد سرمایه گذاری استفاده ای کارآتر و اثر بخش تر به 

 میل آورد.

 

 با سپاس فراوان                                                                                                                                           
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واحدهای تولیدی و صنعتی نییه های کارفرمایان  منوان طرح : بررسی دیدگاه

فعال و غیر فعال کوچک ومتوسط اصفهان پیرامون ملل کاهش فعالیت ها و 

 ها و فضای کسب و کار  مدم فعالیت آن

 الف( کلیات 

 میدمه :

ی کشورهربخش صنعت به ویژه صنایع کوچک ومتوسط به عنوان حلقه اصلی زنجیره ساختار اقتصادی    

های اخیر با تغییر ساختار صنعتی کشورها ، رشد وگسترش صنایع کوچک و محسوب می گردد . در دهه 

متوسط در راهبردهای توسعه صنعتی جایگاه ویژه ای را به خود اختصاص داده است. با توجه به تجربیات موفق 

کشورهای جهان به ویژه کشورهای تازه صنعتی شده حوزه جنوب  شرقی آسیا ، این گونه صنایع عامل مهمی 

د. صنایع کوچک و نآیشور های در حال توسعه به حساب می توسعه اجتماعی و اقتصادی و صنعتی کدر 

متوسط با کارآفرینی ، نوآوری و ایجاد فرصت های شغلی جدید و انعطاف پذیری خود نقش مهمی در رشد 

مسیر رشد و  رونق عمل نمایند ،دوره قدر این گونه صنایع در ه اقتصادی کشورها دارند. بدیهی است هر چ

کشور ایران نیز از این امر مستثنی نیست، لذا .دهد توسعه صنعتی کشورها نیز پویاتر به راه خود ادامه می

 ول رکود و تعطیلی این گونه صنایع به ویژه از دریچه و دیدگاه کارفرمایان مربوطه لآسیب شناسی جامع از ع

سی عوامل داخلی و بیرونی تاثیر  آسیب شنا راستا ،این باشد ودر می کارها امری شایسته و بایسته  ارائه راه

مورد  ، لیت های صنایع کوچک و متوسط با تحلیلی کلان از دریچه جامعه شناختی تاریخی توسعه گذار بر فعا

 گیرد. می بررسی قرار 

 :های کوچک و متوسط  تعریف بنگاه

متوسط ارائه نشده است ، وهر  در سطح بین المللی برای صنایع کوچک و مشخصی و تاکنون تعریف واحد   

چون تعداد کارکنان ، گردش مالی ، ارزش دارایی ، فروش  بط بر اساس معیارهایی همذیرکشور و هر سازمان 

 سالیانه و نوع مالکیت تعاریف متفاوتی ارائه کرده اند. 

نفر 322ومتوسط شرکت هایی هستند که تعداد آنها از بر اساس تعریف بانک جهانی ، شرکت های کوچک    

  ( 2392قاسمیان ، میلیون دلار باشد )  21تجاوز نکند و حداکثر درآمد یا گردش مالی سالانه دارایی آنها نیز 
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 های خرد ، کوچک و متوسط ( : معیارهای طبیه بندی بانک جهانی برای بنگاه1جدول )

 کارکنان)نفر(حداکثر تعداد  ها طبیه بندی بنگاه
حداکثر فروش سالانه یا 

 گردش مالی ) هزار دلار(
 حداکثر دارایی ) هزار دلار(

 111 11 11 خرد

 0111 0111 01 کوچک

 10111 10111 011 متوسط

 1228ماخذ: گیبسون و وارت ، 

میلیون یورو تجاوز  12در اروپا منظور از شرکت کوچک ومتوسط ، شرکتی است که گردش مالی سالیانه از    

 میلیون یورو نیست ) همان منبع(:  13نکرده است و ارزش تراز نامه دارایی های شرکت بیش از 

 

 ( : معیارهای اتحادیه اروپا از بنگاه های کوچک ومتوسط 2جدول ) 

 حداکثر تعداد کارکنان)نفر( اطبیه بندی بنگاه ه
حداکثر فروش سالانه یا 

 گردش مالی ) میلیون یورو(
 حداکثر دارایی ) میلیون یورو(

 2 2 11 خرد

 11 11 01 کوچک

 30 01 201 متوسط

 www.ec.europe.ed/enterprise/smedefinitionماخذ: 

    

 نفر کارکن می باشد 112در کشور ترکیه شرکت کوچک و متوسط به شرکتی گفته می شود که حداکثر دارای

 تجاوز نمی کند) همان منبع(:تلر میلیون12، و گردش مالی سالیانه و ارزش دارایی های آنها از 

 

 

http://www.ec.europe.ed/enterprise/smedefinition
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 های کوچک ومتوسط بنگاه( : معیار های ترکیه از 0جدول )

 حداکثر تعداد کارکنان)نفر( ها طبیه بندی بنگاه
حداکثر فروش سالانه یا 

 گردش مالی ) میلیون تلر(
 حداکثر دارایی ) میلیون تلر(

 1 1 11 خرد

 8 8 01 کوچک

 31 31 201 متوسط

 1221نوامبر  1های کوچک و متوسط ترکیه ، اصلاحیه  ماخذ: قانون تعریف بنگاه

   

 

 اند.           کرده ها ارائهد تقسیم بندی  متفاوتی برای بنگاه در ایران سازمان های مختلف بر حسب مقتضیات خو 

 های کوچک ومتوسط در ایران معیارهای سازمان های مختلف از بنگاه( : 1جدول )

 حداکثر تعداد کارکنان نام  سازمان

 وزارت  صنعت ومعدن و تجارت 

 های صنعتی کوچک وشهرکسازمان صنایع 

آئین نامه اجرائی گسترش بنگاه های کوچک و زودبازده مصوب 

1081 

01 

0-01 

01 

 خرد                    بانک مرکزی:      

 کوچک

 متوسط

 بزرگ

 11کیتر از

34-11 

44-01 

  111بیش از 

 2393مرداد  12های کوچک وزودبازده ،  در همایش بنگاه یماخذ: سخنرانی رئیس کل بانک مرکز
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 نیش بنگاه های کوچک و متوسط در اقتصاد: و اهییت

بنگاه های کوچک و متوسط سهم بسیار بالایی در تعداد بنگاه های تولیدی و صنعتی کشورو جهان برعهده  _2

مورد می باشد که سهم بنگاه های  82298نفر کارکن به بالا  22کل تعداد بنگاه های 2321دارند. در سال 

 222گاه های بزرگ )درصد و سهم بن 3/9درصد، سهم بنگاه های متوسط حدود 2/29( حدود 22-19کوچک )

 89سهم صنایع کوچک ومتوسط  درکل حدود  2321درصد می باشد. بنابراین در سال  22نفر به بالا( حدود 

 2392درصد ودر سال  3/88حدود  2381درصد ، در سال  81حدود  2382درصد می باشد. این سهم در سال 

 ران(   درصد گردیده است .) سالنامه های آماری مرکز آمار ای 81حدود 

 . بنگاه های کوچک و متوسط سهم بالایی از اشتغال زایی کشور را به خود اختصاص می دهند _1

نفر می باشند  291921برابر 2321نفر کارکن به بالا در سال 22های صنعتی  تعداد شاغلین در کل کارگاه   

 سهم کارگاه و درصد1/8 های متوسط درصد، سهم کارگاه11/11ها ی کوچک  که از این تعداد سهم کارگاه

 2232222تعداد کل شاغلین در کل صنایع مورد نظر برابر  2381درصد می باشد. درسال  91/18های بزرگ 

 9/13سهم بنگاه های بزرگ  و درصد22/22های متوسط  درصد، بنگاه 1/11های کوچک  نفر که سهم کارگاه

کوچک ، متوسط نفراست که سهم صنایع  2111983تعداد کل شاغلین برابر 2392در سال  می باشد. درصد

 درصد می باشد. 12/19درصد و  23/22درصد،  29وبزرگ به ترتیب برابر 

های کوچک ومتوسط نقش مهمی در هدایت بخش غیر رسمی و غیر مولد به بخش مولد و رسمی  بنگاه _3

 بر عهده دارند.

وچک ومتوسط موجب می شود که نرخ مشارکت نیروی کار در شغل های مولد و رسمی های ک رونق بنگاه  

کوچک و متوسط  های قدر از بنگاهه تر شکل بگیرند. و هرچ افزایش یابد و مشاغل کاذب و غیر مولد کم

ت ون)معا. ها کاهش یابد ، فعالیت های مولد در اقتصاد کشور به رونق درمی آید  حمایت شود تا هزینه های آن

 (2391پژوهشی مجلس ،

 های کوچک ومتوسط در کار آفرینی و خلق ایده های نو و خلاقیت ها نقش بنگاه_ 1

 ،های کوچک ومتوسط ، رشد می یابند  ایده های نو وخلاق مبتنی بر دانش بنیان در جریان توسعه بنگاه   

ای ه یان رشد وتوسعه و رونق بنگاهمعنا داری با جر ی بنابراین جریان رشد دانش و نوآوری و خلاقیت رابطه

 کوچک ومتوسط دارد.)همان منبع(

 بنگاه های کوچک ومتوسط در ایجاد ارزش افزوده نقش مهمی دارند. _1
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 (1جدول )به شرح  2392- 2381ر کارکن به بالا در سال های نف 22های صنعتی  کل ارزش افزوده کارگاه  

 می باشد:

 ) میلیون ریال (                        های صنعتی های کارگاهارزش افزوده فعالیت ( : 1جدول )

 سال

-11کارگاه های کوچک 

 نفر 34

-34کارگاه های متوسط 

 نفر 111

نفر  111کارگاه های بزرگ 

 به بالا
سهم  کل بنگاه ها

کوچک و 

متوسط 

 از کل
میدار ارزش 

 افزوده

سهم از 

 کل

میدار ارزش 

 افزوده

سهم از 

 کل

میدار ارزش 

 افزوده

سهم 

 از کل
 کل ارزش افزوده

1080 20012322 7/8 % 13133228 0/0 % 201738001 82% 224044080 13 

1082 02720312 3/4 % 18107073 2/0 % 247181170 80% 038112400 2/13 

1087 03804044 0/8 % 21214282 0/0 % 001821041 82% 318011270 8/10 

1088 00140813 0/8 % 23144832 7/0 % 021028102 82% 321721741 13 

1084 31311870 2/8 % 28021243 7/0 % 320718377 82% 343224432 4/10 

1041 03374233 7/8 % 07721070 2 % 002101212 80% 223002302 7/13 

 سالنامه های آماری بانک مرکزی و محاسبات محقق

 های بزرگ عمل نمایند و درنتیجه کاران فرعی بنگاه می توانند در نقش پیمان متوسط های کوچک و بنگاه_ 1

های کوچک ومتوسط و بزرگ ودر نتیجه کل ساختار صنعتی یک کشور به  اولا یک زنجیره معنادار بین بنگاه

های بزرگ تر امکان پذیر تر می  وجود می آید. ثانیا تحول و تکامل صنایع کوچک و متوسط به سوی واحد

 گردد.

از طریق پس اندازهای خود می توانند موجبات انباشت سرمایه شوند و در  متوسطوهای کوچک  بنگاه_ 2

 نتیجه در فرآیند رشد وتوسعه اقتصادی نقش به سزایی را ایفا می نمایند.

های کوچک و متوسط در سایه راهبردهای توسعه صادرات می توانند موجبی برای توسعه صادرات  بنگاه_ 8

 ند. ومنبع ارز آوری به کشور باش

های کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه  درصد از بنگاه 91( نشان داده است که 1221مطالعات داوز )   

 درصد از ظرفیت های شغلی را ایجاد کرده اند 22تا  12های کوچک ومتوسط هستند که  اقتصادی ، بنگاه

 (.2391انی ،حسی وامعل)
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درآمد تا با  11تا کم درآمد ،  23کشور ) 11خود برای  ( در مطالعات تجربی1221همکاران  )آیاگری و   

 33های کوچک و متوسط از کل اشتغال از  تا پر درآمد( نشان دادند که سهم اشتغال بنگاه 22متوسط و 

چنین سهم  درآمد تغییر یافته است. هم پر درصد در کشورهای 11کم درآمد به بیش از درصد در کشورهای 

در تولید ناخالص داخلی از یک روند افزایشی برخوردار بوده است. مثلا در کشورهای های کوچک ومتوسط  بنگاه

درصد و در کشورهای پر درآمد  21های کوچک ومتوسط در تولید ناخالص داخلی حدود کم در آمد سهم بنگاه

ا ب های کوچک و متوسط در اشتغال ، درصد است. این نتایج نشان می دهد که افزایش سهم بنگاه 13حدود 

 افزایش سهم آنها در تولید ناخالص داخلی همراه بوده است. ) همان منبع(

 ضرورت  اجرای طرح:

های کار ها را بایسته وشایسته می سازد ، به کارگیری تمهیدات و راه گونه طرح اجرای این ضرورتآنچه که    

ه کار چنین ب توسط و هممناسب بهبود فضای کسب و کار مبتنی بر مشارکت کار فرمایان صنایع کوچک و م

انتظارات جامعه و  شرایط اقتصادی امروزی وگیری تجربیات جهانی در این زمینه می باشد. بدیهی است در 

صنایع کوچک و متوسط شاکله اصلی ساختار صنعتی کشور را تشکیل می دهد و رونق ، کشور از توسعه آینده 

گونه صنایع دچار مشکل  چه این تقویت نماید وچنان می تواند نقش های مطرح شده را، ها  فعالیت های آن

 ذیل بود: موارد  اثرات منفی ناشی از آن به شرح  شاهد شوند می توان

 هرز رفتن سرمایه های ثابت و فیزیکی -

 هرز رفتن سرمایه انسانی در قالب دانش ، مهارت ، تجربه ، تخصص و مدیریت  -

 ی اجتماعی ، فرهنگی ، اقتصادی و سیاسیتبع آن گسترش تهدیدهابه گسترش بیکاری و-

 عدم تحقق اهداف برنامه های توسعه و اهداف اقتصاد مقاومتی -

 کاهش رشد اقتصادی و تداوم رکود و ضعیف شدن زیربنای توسعه صنعتی و توسعه بلند مدت کشور -

 گسترش و ترویج تفکر غیر مولد به جای تفکر مولد و تولیدی  -

 ایجاد محدودیت برای اهداف تجارت خارجی مثلا محدود شدن صادرات و گسترش واردات  -

 ها کاهش مالیات های دولت در بلند مدت به خاطر کاهش تولیدات صنعتی و غیر فعال شدن بنگاه -

 به کشور  ور و پیش گرفتن آن نسبت به ورود ارزخروج ارز از کش -

 ها و پتانسیل های داخلی ل ماندن از توانمندیشدت یافتن وابستگی به خارج و غاف -
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 عدم شکل گیری زنجیره سالم در ساختار اقتصادی کشور و آسیب دیدن بیشتر آن  -

 های توسعه از سوی فعالان اقتصادی کاهش انگیزه برای اجرای طرح -

 احتمال شدت یافتن ریسک سرمایه گذاری بلندمدت تولیدی  و صنعتی -

 اهداف اساسی طرح :

 :هداف اصلی طرح ا

های کارفرمایان واحدهای تولیدی نیمه فعال و غیرفعال پیرامون علل اصلی تاثیرگذار در  بیان دیدگاه_ 2

 فعالیت آن ها 

 در این زمینهگرفته مقایسه نتایج طرح با سایر مطالعات صورت _ 1

 تی کشور به تصویر کشیدن عارضه های کلان و ساختاری در توسعه اقتصادی و توسعه صنع_ 3

 کارها و نقطه نظرات کارشناسی و تحلیلی تیم مطالعه مبتنی بر یافته های طرح ارائه راه_ 1

 : اهداف فرمی طرح

 های موردنظر  بررسی عوامل داخلی مهم تاثیرگذار در عدم فعالیت و یا کاهش فعالیت بنگاه_ 2

 های موردنظر فعالیت بنگاهبررسی عوامل مهم بیرونی تاثیرگذار در عدم فعالیت و یا کاهش _ 1

 : لات  اساسی طرحاسو

 و غیر فعال چیست؟  فعال های نیمه ترین عوامل داخلی موثر بر فعالیت های بنگاه مهم_ 2

 های غیر فعال و نیمه فعال چیست؟ ترین عوامل بیرونی موثر بر فعالیت های بنگاه مهم _1

 های مورد نظر چیست؟ عدم فعالیت های بنگاهآثار احتمالی منفی ناشی از کاهش فعالیت ها و یا _ 3

های نیمه فعال و غیرفعال در ارتباط با یافته های مطالعات  های کارفرمایان بنگاه یافته های دید گاه _1

 دیگران چیست؟

 ترین عارضه های ساختاری وکلان در توسعه اقتصادی وصنعتی کشور چیست ؟ مهم _1
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ی تولیدی مورد مطالعه در شهرک های صنعتی مختلف اصفهان تفاوت آیا بین نظرات کارفرمایان واحدها _1

 آماری معناداری وجود دارد ؟

راه کارهای کوتاه مدت ، میان مدت وبلندمدت در بهبود ورونق کسب وکار بنگاه های تولیدی وصنعتی  _2

 چیست ؟

 :  ب( متدولوژی تحییق

کتابخانه ای و توصیفی و تحلیلی می باشد. جامعه آماری ماهیت و نوع تحقیق به صورت پیمایشی میدانی و    

های تعطیل شده و غیر فعال  درصد ظرفیت تولیدی در حال کار و بنگاه 12های نیمه فعال ) زیر شامل بنگاه

ها و افراد دیگر پیرامون  چنین مطالعات کتابخانه ای انجام شده  توسط استان شهر اصفهان می باشد. هم

بخشی از جامعه مورد مطالعه  ، های کوچک ومتوسط اخلی موثر بر عملکرد و فعالیت بنگاهعوامل بیرونی و د

 هیات امنای هماهنگی بارا تشکیل می دهد. شناسایی واحدهای نیمه فعال و غیرفعال شهر اصفهان از طریق 

واحی ن مرجع اطلاعات صنایع مستقر در شهرک ها و نوچنین مجموعه مد اصفهان و همصنعتی  های شهرک

صنعتی استان اصفهان صورت گرفته است. شهرک های صنعتی مورد نظر اصفهان اشترجان ، جی ، سه راه 

مورد که به صورت کاملا تصادفی  122ظریه و محمود آباد می باشند. حجم نمونه تمبارکه ، مورچه خورت و من

 .عوت و ارتباط برقرار شدد و خانه صنعت ومعدن و با هماهنگی هیات مدیره شهرک های صنعتی مورد نظر

ابزار جمع آوری آمار و اطلاعات از طریق مصاحبه باز ، تنظیم پرسشنامه ، ارتباط تلفنی و مطالعات گزارشات    

مکتوب می باشد. برای تنظیم پرسشنامه ابتدا با مراجعه به برخی مقالات و گزارشات انجام شده توسط دیگران 

چنین از طریق مصاحبه باز به صورت مستقیم با  و هم گرفترداری قرار عوامل داخلی  وبیرونی مورد الگو ب

و  گردید ها ساختار اولیه پرسشنامه طراحی تعدادی از کارفرمایان  مورد نظر و تحلیل محتوای گفتگوی آن

از کارشناسان آماری و محققین و اساتید دانشگاه در مورد  تنچندوتخصصی نظرات فنی  با توجه به سپس

نامه نهایی به صورت سوالات  پرسشصورت گرفت واصلاحات مورد نیاز در چند مرحله ، نامه  رسشروایی پ

نفره از 32سپس برای پایایی آن از طریق تکنیک دو نیمه کردن برای یک گروه  کاملا بسته تدوین گردید .

نسبت به پایایی  a=0/86تباخ در سطح وپرسشنامه موردنظر تکمیل و از طریق ضریب آلفای کر ، کارفرمایان

ت باز لااذکر است در پرسشنامه اولیه ، علاوه بر سوالات بسته ، سوه . لازم بگردیدمناسب آن اطمینان حاصل 

نیز مطرح گردید ولی به علت وقت گیر بودن آن و عدم تمایل در پاسخ گویی ، ترجیح داده شد که حجم 

 بسته در آید .پرسش نامه ها کمتر شود و سوالات به صورت کاملا 
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با هماهنگی قبلی با مسئولین هیات امنای شهرک های صنعتی مورد نظر ودعوت از  به ذکر استلازم    

، در طی جلساتی در محل ساختمان هیات امنا ، ضمن تشریح اهداف تحقیق نیمه فعال  ی کارفرمایان بنگاه ها

مون مشکلات وتنگناهای موجود ،پرسش نامه واظهار نظرآن ها پیرا توسط محقق وگفتگوی متقابل کارفرمایان

دربین کارفرمایان توزیع و کارفرمایان نظرات خود را مکتوب وسپس پرسش نامه ها جمع آوری  نظر های مورد

گردید. برخی از بنگاه ها نیز بعداز خود اظهاری و تکمیل پرسش نامه ها ، آن ها را به خانه صنعت ومعدن 

. برای بنگاه های غیر فعال ، برخی از آن ها طی دعوت قبلی در محل ل نمودنداستان اصفهان فاکس و یا ارسا

خانه صنعت ومعدن استان حضور مستقیم یافته ونظرات خودرا بیان داشتند وبرخی نیز از طریق ارتباط تلفنی 

 نظرات خود را بیان داشته که در پرسش نامه های مربوطه مکتوب گردید.

چون میانگین ، فراوانی ، تحلیل  ر واطلاعات به صورت متغیرهای آمار توصیفی همابزار تجزیه و تحلیل آما   

 برخی متغیرهای آمار استنباطی می باشد. و نمودار راداریمحتوی ، تجزیه وتحلیل پرتو ، و

اگرچه در این تحقیق نظرات کارفرمایان به تصویر کشیده می شود ، ولی برای جامعیت موضوع با حضور    

ویژه  ها نیز نظرات ا تنی چند از کارشناسان مالیاتی و بانکی نیز مصاحبه ای صورت گرفت که آنمستقیم ب

 خود را ارائه کرده اند.

از محدودیت های مهم بر سر راه پژوهش عدم تمایل برخی از کارفرمایان شرکت های تعطیل شده و غیر    

رفتار مناسبی نیز نداشتند. محدودیت دیگر آنکه ها  فعال در انجام مصاحبه می باشد که حتی برخی از آن

شهرک های  امنایهای نیمه فعال با حضور مکرر در محل هیات  نامه ها ی ویژه بنگاه برای تکمیل پرسش

ها ،  ها در تکمیل به موقع و عودت آن کاری برخی بنگاه نامه ها وعدم هم صنعتی مختلف و توزیع پرسش

گر به مدت زمان اجرای پروژه می افزود. در این تحقیق علاوه بر بررسی نظرات های دی نیاز به جایگزینی بنگاه

های کوچک ومتوسط مورد  های مورد نظر ، سایر مطالعات پیرامون موانع و عملکرد بنگاه کارفرمایان بنگاه

چنین مطالعه ای مبتنی بر جامعه شناختی توسعه اقتصادی و صنعتی و تاریخی صورت گرفته  بررسی و هم

ه تاحد و آسیب هایی ک ها یعنی عارضه ، است. تا بتوان به عارضه های اساسی توسعه صنعتی کشور نیز پی برد

هان  کشور و استان اصفاقتصادی وصنعتی زیادی می توانند بستر ساز تنگناها و محدودیت های فعلی توسعه 

 باشند.
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 فصل دوم

 

 ادبیات وپیشینه موضوع
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 : ادبیات  موضوع

 : الف( رشد و توسعه اقتصادی ،اجتیامی وصنعتی وتغییر و تحولات  مناسب آن

ی ارشد اقتصادی بیانگر تغییرات تولید ناخالص داخلی یک کشور در طی زمان می باشد وشرط لازم بر   

 ولی شرط کافی آن است که تغییر وتحولات لازم وپویا ومتناسب بین کلیه ،توسعه اقتصادی به حساب می آید

 . ( 2321عناصر وعوامل تشکیل دهنده یک نظام اقتصادی به وجود بیاید )کلوانی ،

( رشداقتصادی نوین را چنین بیان می کند : ))رشد اقتصادی هر کشور را می توان 2922سیمون کورنتس)   

ریف تع به صورت افزایش بلند مدت ظرفیت اقتصادی به منظور ارائه هرچه متنوع تر کالاها وخدمات به جامعه

نمود. چنین ظرفیت درحال رشدی براساس تکنولوژی پیشرو وتعدیلات ساختاری مناسب آن پایه ریزی می 

گردد. تکنولوژی یک منبع بالقوه ویک شرط لازم می باشد ، ولی به تنهایی کافی نیست وبایستی اصلاحات 

ها واختراعات نشات گرفته از  ریساختاری و عقیدتی وفرهنگی مناسب به وجودآید ،تا استفاده مناسب از نوآو

 . (2311ذخایر در حال رشد دانش بشری عملی گردد(( )تودارو ،

تر توسعه یافته ،عمدتا  می توان گفت ازآن جایی که کشورهای در حال توسعه وکم ، درچارچوب تعریف فوق   

اعی های آموزشی ،اجتمدر مقابل جریان صنعتی شدن وتوسعه صنعتی قرار گرفته اند ،هرچه قدربتوانند بستر

و فرهنگی ،زیربنایی ومدیریتی مناسب را به وجود آورند ، بهتر می توانند در انتقال تکنولوژی وبه کارگیری آن 

دن صنعتی ش دوران ، موفق تر باشند ، ودرعین حال ارزش های سنتی وملی خود را نیز حفظ کنند. به عبارتی

ای ملی وسنتی  خود به طور مناسب ومتعادل ، سپری کنند خود را با تلفیق ارزش های نوین  و ارزش ه

چون مدیریت زمان ،برنامه ریزی ،تعالی نیروی انسانی ، مدیریت بهره  مندی های جامعه صنعتی ،هم وقانون

مندی های دیگر را در فرهنگ کار وتفکر توسعه اجتماعی و  نظم وانضباط وقانون ، وری، فرهنگ پرکاری

 (2321کنند)کلوانی ،اقتصادی خودنهادینه 

مدیریت یک بنگاه تولیدی وصنعتی نیز در سطح خرد ،نمی تواند بدون تغییر وتحول در سطح کمی وکیفی    

آموزش ،روابط نیروی انسانی ، شیوه های بازاریابی ،رفتار سازمانی ، شیوه های مدیریت ،تحقیق وتوسعه ، نوع 

 فاده بهینه ، کارآ واثر بخش به عمل آورد.نگرش رقابتی  وامثال آن ازتکنولوژی نوین ، است

آنچه بدیهی است ،جریان رشد وتوسعه اقتصادی در طی زمان بایستی مداوم و باتغییر وتحولات مناسب    

زیرا در اثر تغییر وتحولات تاریخی و در جریان گذر از یک جامعه سنتی به جامعه مدرن ،سطح  وپیوسته باشد.

رکیب نیازها والگوی مصرف خانوارها دگرگون می شود وسبد کالای مصرفی زندگی و نحوه زندگی وشکل وت
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خانوارها متنوع تر وپرحجم تر می گردد. ازاین رو ظرفیت تولیدی یک جامعه باید بتواند به طور بهینه ومناسب 

 نیازهای رو به افزایش را پاسخ گوید.

توجیه کننده فرایند توسعه اقتصادی براثر تغییر و تحولات و نیازهای جوامع در طی  نمودارهای )یک( و)دو(

 : زمان می باشد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : قتصادی و اجتیامی و توسعه صنعتیموامل موثر بر رشد وتوسعه ا

،فرهنگی و اجتماعی بر توسعه اجتماعی ،اقتصادی و صنعتی شدن جوامع سه گروه عوامل اقتصادی ،سیاسی    

اثرات شایانی دارد.زیرا این سه گروه عوامل ،مجموعه  تشکیل دهنده هر نظام اقتصادی می باشد که جهت 

رسیدن به اهداف معینی مانند رشد وتوسعه مستمر،توزیع عادلانه تر درآمدها ،افزایش تولید و درآمدملی  ورفاه 

ا دیگر ر و امنیت ،ثبات اقتصادی وسیاسی،واشتغال کامل ظرفیت های تولیدی وصنعتی وسایر اهداف ،هم

 نیازها و تعارضات

 

 تفکرات، نوآوری ها، اختراعات

 

توسعه اجتماعی و اقتصادی رشد و  

 

 نیازهای جدیدتر و تعارضات جدیدتر

 

 تفکرات، نوآوری ها، اختراعات

 

 رشد و توسعه اجتماعی و اقتصادی

(: نیاز و توسعه1نمودار )  

 

 

 اقتصاد شبانی

 

 اقتصاد ملکی

 

 اقتصاد شهری

 

 اقتصاد ملی

 

 اقتصاد منطقه ای

 

 جهانی شدن اقتصاد

ماهیت اقتصاد در دوران های تاریخی(: 2نمودار )  
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توجیه می کنند. هرچه قدر عوامل مذکور در شرایط متفاوت تاریخی ،متجانس تر، متناسب تر وهماهنگ تر 

تری را می یابد وعملکرد بالا باشند، فرایند توسعه اقتصادی و اجتماعی و توسعه صنعتی ،هموارتر وپویاتر تداوم

    به همراه خواهد داشت.

عوامل اقتصادی مانند دسترسی به منابع طبیعی ،انباشت سرمایه ،تکنولوژی ،مواد اولیه ،سرمایه ومنابع    

فیزیکی وامثال آن می باشند ودر شرایط برابر برای کشورها ،مسلما کشوری که  دسترسی بیشتر به منابع فوق 

 ،می تواند در توسعه اقتصادی وصنعتی پیشگام باشد.داشته باشد

کشفیات امکانات رشد وتوسعه اقتصادی را فراهم  ، همیشه"( معتقداست ،2911) 2در این مورد جان هیکس   

می کردند. این کشفیات قبل از انقلاب صنعتی محدودبه کشفیات جغرافیایی بود، ولی بعد از انقلاب صنعتی 

 (.2311، 1)تی گیل ، " شدند که اهمیتی به مراتب بیش از کشفیات جغرافیایی دارد شامل کشفیات علمی نیز

جایی که تکنولوژی های قبل از انقلاب صنعتی عمدتا سنتی وروش های تولید ساده  می توان گفت از آن   

بودند،یکی از عوامل موثرو کلیدی در توسعه اقتصادی ،دسترسی به منابع جغرافیایی بود.از این نظر استعمار 

اشغال  ، هدف میلادی ،دامنه مستعمرات خود را گسترش می دهد و21و21و21 طی قرونکهن عمدتا در 

ولی به تدریج با تحولات بعدی با پیشرفت علوم  . ها می باشد مستقیم کشورها جهت تسلط بر منابع آن

وتکنولوژی و وابستگی های متقابل کشورها به یکدیگر،تفکر انسانی وسرمایه انسانی واجتماعی ، جایگزین 

 کمیت منابع فیزیکی و جغرافیایی می گردد.

یافته وعقب افتاده تر،عمدتا دارای منابع طبیعی غنی ، مواداولیه وخام ترتوسعه  بسیاری از کشورهای کم   

درصد منابع مس جهان  82زامبیا ، شیلی ، پرو و تعداد دیگری ازکشورهای مورد نظر، حدود سرشارمی باشند.

چنین کشورهای  درصد کائوچوی طبیعی جهان را در دست دارند، هم12را دارند. مالزی و سریلانکا بیش از

درصد ذخایر نفتی جهان را به خود اختصاص می دهند، ولی ساختار اجتماعی واقتصادی 12اوپک تقریبا  عضو

ها به گونه ای است که نمی توانند به نحو احسن جهت توسعه اقتصادی استفاده نمایند.  وفرهنگی آن

 (2311)تودارو،

ات یک جامعه بسیار مهم می باشد،ثب مهم ترین عامل سیاسی که درتسریع فرآیند توسعه اقتصادی واجتماعی   

ر ت وفقدان ثبات سیاسی واقتصادی پایدار درکشورهای کم سیاسی وبه دنبال آن ثبات اقتصادی می باشد.

توسعه یافته ، یکی از پارامترهای عقب افتادگی آن ها می باشد. زیرا این گونه کشورها به لحاظ تاریخی وروابط 

                                                           
1- John Hicks 

 
2- Tigil  
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ام صحنه تاخت وتاز ودرگیری های داخلی وبیرونی بوده اند ودر دام سیکل استعماری که وجود داشته است، مد

 ونتوانسته اند سهم قابل توجهی در اقتصاد جهانی داشته باشند. مداوم عقب افتادگی گرفتارشده اند.

جایی که نفت به عنوان یک عنصر با ماهیت سیاسی واقتصادی عمل می  از آنبرای کشورهای عضو اوپک    

ها می گردد ودر نتیجه برنامه  انات مداوم آن موجب فقدان پیوستگی در برنامه های کلان توسعه آنکند، نوس

ا و درصورت اجر دهای توسعه درفرآیندی بلندمدت با راهبردهای بلند مدت و پویا وپیوسته به اجرا درنمی آی

 به صورت ناقص وناپیوسته می باشد.

 3ودارتوان در نم رابطه عدم ثبات سیاسی واقتصادی وتوسعه نیافتگی اقتصادی وصنعتی واجتماعی را می   

 ملاحظه نمود:

 

 

 

 

اشد. سیاسی یک کشور می ب-یکی از عوامل مهم در بی ثباتی ، )موقعیت ژئوپلتیک( یا موقعیت جغرافیایی   

به عنوان مثال کشورهای عضو اوپک که دارای منابع غنی نفت وگاز وسایر منابع می باشند ودارای شرایط بکر 

  ، رایبعه صنعتی می باشند و می توانند دسترسی های مناسب به بازارهای در توسعه اقتصادی ،اجتماعی و توس

ژاپن کشوری با موقعیت ژئوپلتیک بسیار نامطلوب وحداقل منابع فیزیکی وطبیعی بامساحتی بسیارمحدود    

توانست فرآیند صنعتی شدن وتوسعه خودرا با تلفیق مناسب از ارزش های سنتی وارزش های صنعتی شدن 

 (معروف می باشد. 3به نهضت )میجی ی که حکومت متمرکز ملی را به ژاپن بازگرداند،یال نماید. رویدادهارا دنب

نهضتی که سرآغاز عصرتجدد وترقی ژاپن به حساب می آید. یک اثرمهم این نهضت ،تمرکز قدرت سیاسی 

وسطی ،شاید تاحدودی به  درژاپن بوده که راه را برای توسعه اقتصادی و صنعتی شدن بازنمود. ژاپن از قرون

لحاظ موقعیت سیاسی وجغرافیایی خود غیرمتمرکز بود ودر هر گوشه وکنار آن ،فرمانروایی برتمام شئون 

اما در عمل به کام خود عمل می  منطقه خود ،تسلط داشت.اگرچه ظاهرا خودرا مطیع امپراتور می دانست ،

نقشی ایفا نمی کرد. با آمدن میجی به عرصه قدرت نمود و امپراطور نمادی از وحدت ملی بود که در عمل 

                                                           
Migi revolution -3  

پایین بودن سرمایه گذاری سرانه    

 

 پایین بودن درآمد و پس انداز سرانه

 

سطح تولیدات                  مناسب نبودن برنامه های توسعه                                                                                         

           ینملی

ضعف سرمایه گذاری و عدم 

استفاده بهینه از منابع و 

 ظرفیت ها

 

  فقدان ثبات اقتصادی

آینده سرمایه گذاری ابهام در   

اقتصادی -شدید مشکلات اجتماعی ت  

افتادگی و فیدان ثبات  و توسعه: سیکل مداوم میب 0نیودار  
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میلادی ، تمرکز قدرت سیاسی به وجود آمد ومسیر توسعه صنعتی ونهضت تجدد  2818-2811های  درسال

 . (2311)رجب زاده ، توانست در سایه ثبات ، در کل ژاپن به راه خود ادامه دهد

مختلف و ایالت های آمریکا در قرن نوزدهم ، از نظر مثال بعدی پیرامون کشور آمریکا می باشد . نواحی    

ف ترین موضوع مورد اختلا مساله اقتصادی ، مهم موقعیت جغرافیایی وسیاسی ونظام اقتصادی متفاوت بودند.

شمال وجنوب بود که اختلاف نظرهای سیاسی را به دنبال داشت. اختلاف وتضاد منافع بین شیوه اقتصادی 

صادی صنعتی شمال با اقتصاد کشاورزی جنوب، تفاوت فرهنگی واجتماعی بین ایالت یعنی برخورد سیستم اقت

شمال وجنوب و دوگانگی در محیط اجتماعی متفاوت بود که موجب جنگ های داخلی شد. جنگ های داخلی 

(رخ داد.البته حفظ منافع اقتصادی وتصور برتری نژادی از موجبات استقرار بردگی 2811-2812بین سالهای )

تثبیت آن در ایالات جنوب بود.سرعت رشد اقتصادی بعداز تمرکز قدرت سیاسی درحکومت فدرال پس از و

جمعیت آمریکا سه برابر شد،تعداد ،  جنگ های داخلی درفاصله کوتاهی قابل مقایسه با هیچ کشوری نیست

هزار 32،خطوط راه آهن از برابر رسید 12کارگران صنعتی به پنج برابر افزایش یافت.سرمایه گذاری در صنایع به

 (2312هزار مایل رسید و ارزش تولیدات صنعتی یازده برابر شد.)نورایی،293به 

درفرآیند توسعه اقتصادی وگذر از جامعه سنتی کشاورزی به یک جامعه مدرن صنعتی ،شیوه های سنتی    

ین گذر تاریخی ، تحولات بدیهی است درا (.2311تولید تبدیل به شیوه های مدرن تولیدی می گردد)عظیمی،

اجتماعی، فرهنگی زیادی به وجود می آید. هرچه قدر باورهای ملی و اعتقادات عامه مردم یک جامعه نسبت 

ت و در جه قوی تربه توسعه عمیق باشد و احساس سازندگی واحساس توانمندی در تولید محصولات وخدمات 

سعه منطبق تر می گردد و بین عناصر فرهنگی وتغییر تغییر وتحولات بعدی لازم برای تو منافع ملی باشد ،

تجانس و تناسب بهتری به وجود می آید وفرهنگ صنعتی شدن و اخلاق کار وروابط  ، وتحولات تکنولوژیکی

به گونه ای که خلاقیت ها ،نوآوری ها ،روحیه پرکاری ، استفاده بهینه  کار درآن جامعه نهادینه تر می گردد ،

س قوی بودن برای یک جامعه قدرتمند شکل می گیرد وتفکر بهره وری با عملکرد بالاتر تر از زمان واحسا

 خروجی اقتصاد ملی خواهد شد.

چون دلسوزی پدرانه ، احترام به سلسله مراتب ،حفظ  درژاپن تعالیم مذهبی و فرهنگی کنفوسیوسی هم   

،روحیه پس انداز داشتن ولو ناچیز، نظم سازگاری ، رعایت ادب قراردادی در روابط بشری ،روحیه جمع گرایی 

پذیری ،توانسته است قدرت انطباق پذیری با توسعه اجتماعی واقتصادی و توسعه صنعتی و تغییر وتحولات 

دنی تر از قوانین م ناشی از آن را به وجود آورد ، به گونه ای که می توان گفت تعالیم فوق الذکر بسیار بیش

کارفرمایی ، توانسته است جهت پویایی جریان توسعه ، کارساز تر  –ابط کارگری چون قانون کار وقانون رو هم

 (. 2311باشد )موسسه مطالعات بازرگانی ،
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 :ریخی رشد وتوسعه اقتصادی وصنعتی مراحل تا

معتقداست برای شکستن ) دایره شوم فقر وعقب افتادگی( ورسیدن به مرحله کامل پیشرفت  ، (2912روستو)   

 ( :2321مرحله تاریحی لازم است )تفضلی ، 1اقتصادی 

: این مرحله بسیار عقب افتاده است و تولید سرانه محدود وناچیز است.بخش مهم منابع در  جامعه سنتی_ 2

یدی قرار دارد. و سازمان اداری جامعه توسعه نیافته می باشد وبر بخش کشاورزی درجریان فعالیت های تول

اساس عملکرد نظام کشاورزی ،وظایف محوله را انجام می دهد. قدرت در دست زمینداران اشراف وتحت کنترل 

 نوعی اشرافیت )اریستو کراسی (فئودالی است.

تحقق )جهش اقتصادی(آماده می گردد.  : در این مرحله شرایط لازم برای مرحله ماقبل از خیز اقتصادی _1

این مرحله در اواخر قرن هفدهم و اوایل قرن هیجدهم برای اولین بار در جهان در کشورهای اروپای غربی 

ظاهر گردید. از خصوصیات این مرحله تغییر در ارزش های اجتماعی و پیدایش حکومت متمرکز ملی است ، 

استعمار طلب مبارزه می کنند و از لحاظ اقتصادی ، طبقه جدیدی در  که با منافع زمینداران و احتمالا عناصر

اقتصاد به نام طبقه ) سوداگر( به وجود می آید که با ایجاد موسسات بانکی دست به سرمایه گذاری مختلف 

 می زند.

ا : دراین مرحله رشد اقتصادی حالت عادی ومداوم به خود می گیرد وچون موانع توسعه ت خیز اقتصادی _3

 حد زیادی از میان برداشته شده است ، شرایطی ایجاد می شود که جهش اقتصادی صورت می گیرد، مانند :

پس انداز از درآمد ملی از پنج درصد باید به ده درصد وبالاتر برسد ، و میزان سرمایه گذاری  نسبت میزان -

 های تولیدی نیز به همان اندازه افزایش می یابد.

 ،سرمایه گذاری در صنایع زیربنایی تحقق بخشیدن به مرحله جهش اقتصادی ، علاوه برمحرک اصلی برای  -

 پیشرفت تکنولوژی و بهره برداری از آن در صنعت وکشاورزی می باشد. 

 توسعه صنایع در بخش خصوصی که منجر به رشد سریع اقتصادی می شود ،لازم می باشد . -

مالی سرمایه گذاری داخلی را فرآهم آورد . بعضی ممالک  مانند شرط آخر می تواند زمینه های تامین    

انگلستان وژاپن مرحله جهش اقتصادی خودرا بدون استفاده از سرمایه گذاری های خارجی گذرانیده اند.، ولی 

بعضی دیگر مانند آمریکای شمالی ،اتحاد جماهیر شوروی سابق وکانادا برای مرحله جهش اقتصادی از سرمایه 

ارجی نیز استفاده کرده اند. کشورهایی مانند آرژانتین و ونزوئلا و زئیر از سرمایه های خارجی در مرحله های خ

 ماقبل از جهش اقتصادی برخوردار بوده اند.
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: بعداز مرحله جهش اقتصادی ،یک دوره طولانی ومداوم توسعه اقتصادی فراهم می گردد  1بلوغ اقتصادی _1

در تمام زمینه ها و از جمله زمینه های فنی با فعالیت های جدید تولیدی آشنا که طی آن اقتصاد روبه رشد 

د تا یاب صمی شود. دراین مرحله ده تا بیست درصد از درآمد ملی به طور مداوم  باید به سرمایه گذاری اختصا

 همواره نرخ رشد تولید سالانه از نرخ رشد جمعیت بیشتر می شود.

جهات مختلف توسعه می یابد وبراثر گسترش تکنیک های جدید ،صنایع مختلف دراین مرحله ،اقتصاد از    

 وجدید توسعه می یابند وبا جلوگیری از واردات کالاهای مصرفی مشابه به تولید کالاهای جانشین می پردازند.

نایع ص در مرحله بلوغ اقتصادی پیشرفت فنی و بازرگانی به درجه ای می رسد که اقتصاد کشور می تواند از   

پیچیده ی پتروشیمی والکترونیک بهره برداری نمایند. انگلستان ، آلمان ،فرانسه وآمریکای شمالی در اواخر 

 قرن نوزدهم از این مرحله عبور کرده اند. 

: در این مرحله ، اقتصاد به موازات افزایش تقاضا ونیاز به رفاه بیشتر به تولید کالاهای  1مصرف انبوه  _1

آمریکای شمالی در قرن بیستم وارد این مرحله  م مانند اتومبیل و لوازم خانگی توجه می شود.مصرفی بادوا

یکی افزایش قابل  :شوند معمولا دوتحول اساسی را شاهد می شوند  شد. جوامعی که وارد این مرحله می

 نولوژیملاحظه درآمد سرانه و دیگری رشد سریع جمعیت شهرنشین که عمدتا به لحاظ پیشرفت های تک

 وتوسعه صنایع صورت می گیرد.

کشاورزی  چوپانی ، مرحله ، توحش ، 1فرآیند تاریخی توسعه اقتصادی را به  ، (2829)1افرادی مانند لیست   

معتقد است کشورها از نظر  یو .صنعتی وتجارتی طبقه بندی می کند  ،و کشاورزی کشاورزی وصنعتی  ،

باشند. در برهه هایی از زمان لازم است دولت ها شدیدا از اقتصاد ملی زمانی دراین مراحل تاریخی متفاوت می 

خود حمایت نمایند. به عنوان مثال کشور آلمان در نیمه اول قرن نوزدهم از نظر درجه توسعه صنعتی پایین 

ان وتر از کشورهایی مانند انگلستان می باشد. وبه لحاظ آنکه بسیاری از صنایع آلمان نوپا وجوان هستند و ت

رقابت با صنایع انگلستان را ندارند. بنابراین )لیست( خواستار حمایت شدید از اقتصاد وصنایع ملی می گردد 

حقوق گمرکی و عوارض سنگینی بر محصولات خارجی می تواند از  وضعبا  ومعتقد است که دولت می تواند

ز این تاریخ شروع می گردد. ن اشروع توسعه صنعت آلما . و ها جلوگیری به عمل آورد ورود بی رویه آن

 .(2321)تفضلی ، 
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،در واقع یک مرحله ای است که درآن انقلاب صنعتی واجتماعی رخ می دهد  2مرحله خیز اقتصادی   

وموجب توسعه تکنولوژی در بخش های کشاورزی و صنعت می گردد . این مرحله معمولا با یک شوک وانگیزش 

،  2818آلمان ،انقلاب صنعتی و تجدد گرایی ژاپن در سال 2818قلاب مثلا ان،  قوی می تواند سرعت گیرد

چه  ( . آن2322وانقلاب صنعتی انگلستان در اواخر قرن هیجدهم )فرجادی ، 2918استقلال هند در سال 

مسلم است ، در فرایند تاریخی توسعه ،تغییر وتحولات زیادی رخ می دهد وتمدن های جدیدی شکل می 

که جامعه بشری سه نوع تمدن کشاورزی ، صنعتی و فرا صنعتی را شاهد می باشد. ودر این گیرد. به گونه ای 

گذر تاریخی به همراه افزایش روند پیشرفت های تکنولوژیکی ، شکل زندگی و نحوه ی زندگی به شدت 

 دگرگون می شود.

زمان عمل می  همتحول و دگرگونی اجتماعی همیشه حاصل چند عامل مهم به هم پیوسته می باشد که    

 وسهم همه عوامل به یک اندازه نیست . این عوامل ممکن است جمعیتی ،ایدئولوژیکی ،تکنولوژیکی ، نمایند

( 22( و )گورویچ22( ،)اسپنسر9( ، )دورکیم8چون ) اگوست کنت سازمانی وغیره باشد. جامعه شناسایی هم

چون اسپنسر و دورکیم آن است که تغییر وتحولات  ادی هموتحولات وتفسیر آنها بوده اند. نظر افر تغییرمتوجه 

اجتماعی ناشی از  اثرات متقابل عوامل اجتماعی ،سیاسی و اقتصادی می باشد، که هیچ یک به طور مطلق زیر 

بلکه به صورت بافت به هم پیوسته ای در تغییر وتحولات اجتماعی واقتصادی موثر می  ،بنا ویاروبنا نمی باشد 

 (2318باشد.)روشه ،

اسپنسر ، تحول اجتماعی را درمسیر صعودی به سوی جامعه صنعتی مبتنی بر لیبرالیسم وفردگرایی ،توجیه    

ها  را به مثابه زندگی  تاریخ تمدنوی  . در تحول اجتماعی ، نظریات بدبینانه ای دارد 21می کرد. اشپینگلر

انسانی مورد تفسیرقرارمی دهد و چهار مرحله تولد، بلوغ ، انحطاط ومرگ را برای تمدن ها  مشخص می کند. 

 از فروپاشی غیرقابل اجتناب سرمایه داری به نفع جامعه بدون طبقه خبر می دادند 21و انگلس 23مارکس

 . (2321)تفضلی ،

 ها ، ناشی از تاثیرات گفت که پدیده های اجتماعی واقتصادی و تغییر و تحولات آن به طور کلی می توان   

 متقابل عوامل تغییر وتحول می باشد. به عنوان مثال وقتی یک تکنیک جدید به یک کارخانه برده می شود ،

 ود که موجباتمی تواند فرهنگ کار ، نحوه آموزش را تغییر دهد. وموجب بهبود فرهنگ کار وبهبود بهره وری ش
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افزایش تولیدات را در بردارد. وتولیدات بیشتر مجددا سر منشا تغییر وتحولات بعدی من جمله توسعه تکنولوژی 

 ، بهبود روابط سازمانی و تغییر در شیوه های مدیریت می گردد.

ش شرفت نقکارگزاران تغییر وتحول اجتماعی مانند نخبگان ، تحرک اجتماعی و انگیزه اجتماعی برای پی   

مهمی در توسعه اجتماعی واقتصادی و صنعتی برعهده دارند ، ودر حکم کاتالیزور و سرعت دهنده می 

باشد.انگیزه های اجتماعی پیشرفت ، میزان مشارکت در توسعه اجتماعی و اقتصادی ژاپن را روز افزون کرده 

زرگ می دانند که هر کدام به میزان است . ژاپنی ها کشور خود و جامعه خود را به مثابه یک شرکت سهامی ب

 نسبت به اخود را شدید ، فعالیت های خود وقابلیت های خود ، مسئولیتی متناسب را برعهده دارند، وافراد

پیشرفت و گسترش روز افزون اقتصادی و تکنیکی جامعه ، موظف می دانند. روحیه بالای پس اندازهای 

اسب با این پس اندازها ، گویای مشارکت فعالانه مردم در اداره شخصی ونرخ فزاینده سرمایه گذاری های متن

این شرکت سهامی می باشد و این امر موجب تشدید رقابت و پیشرفت را در میان افراد جامعه فرآهم آورده 

 ( .2318است )کان ،

 : تیدن صنعتی  و فرا صنعتی

پیوست. انقلابی که موجبات تغییر وتحولات انقلاب صنعتی در انگلستان به وقوع ،  در اواخر قرن هجدهم   

. با رخداد انقلاب صنعتی ،کاربرد ماشین در تولید صورت  کلی و ماهوی در کمیت وکیفیت تولید می گردد

می گیرد.ابزاری که نیروی محرکه آن ، نیروهای آزاد در طبیعت مانند عضله انسان ، آب ، باد وحیوان نیست ، 

 است مانند نفت، ذغال سنگ وانرزی اتمی . در صورتی که ابزارهای قبلی چرخبلکه نیروی ملحوظ در ماده 

های آبکشی ، آسیاب های آبی وبادی ونیروی انسان و حیوان بودند. ولی انقلاب صنعتی یک انقلاب علمی بود 

د و که انسان را بر منابع جدید انرژی مسلط ساخت . در قرن هیجدهم )جیمز وات( ماشین بخار را اختراع کر

از آن در توسعه صنایع نساجی ، غذایی ، کشتیرانی ، فلزات ، حمل ونقل استفاده شد وموجبات نوآوری ها 

چنین رشد فوق العاده ذخیره انرژی تبدیل به نیروی محرکه رشد اقتصادی شد وآن هم به نوبه  گردید. هم

 ( 2311د را برانگیخت. )پولا ، خود آموزش وتحقیقات علمی بعدی که منجر به کشف منابع جدید انرژی می ش

نظام صنعتی در بطن خود ، تولیدات انبوه را شکل می بخشد . تراکتور را به مزرعه می آورد، میز تحریر را    

تر آنکه همه این  به اداره و یخچال را به آشپزخانه می برد. ساعت مچی و کیف بغلی را جهانی می کند. مهم

ند قطعات یک ماشین بر روی هم سوار کرد تا نظام اجتماعی واقتصادی جدید چیز ها را به هم ربط داد و مان

کاری هایی به وجود  تر وجامع تری را به نام تمدن صنعتی خلق نماید. تمدن جدید در سیستم توزیع دست

آورد ، راه آهن را برای گشودن بزرگراه ها و کانال های سرزمین های بکر و دست نخورده و فروشگاه های 

یره ای را برای توزیع تولیدات انبوه به وجود آورد . خانواده نیزفشار تحول را احساس کرد ودر درون هر زنج
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ای تعارضاتی به شکل حمله به اقتدار پدر شاهی با مفاهیم جدید آداب ومعاشرت به وجود آمد. با  خانواده

صورت یک مجموعه واحد کار نکردند. انتقال تولید اقتصادی از مزرعه به کارخانه ، افراد خانواده دیگر به 

تر شدند. پیدایش آموزش و پرورش همگانی ،  مهاجرت به شهرها شدت گرفت و خانواده ها کوچک وکوچک

شرکت های سهامی بزرگ ، اتحادیه های اصناف ، احزاب سیاسی ، کتابخانه ها ، گورستان ها ، مراکز تفریحی 

رفته ، از نمادهای تمدن صنعتی می باشد ، که بنابر ضرورت ، موسیقی و تلفن وتلگراف ، خدمات پستی پیش

ها و نیاز های احساس شده در جامعه جدید ظهور می نمایند. وبدین ترتیب نظام وتمدن صنعتی جدید به 

تدریج نظام اجتماعی جدیدی به وجود می آورد که حامی نهادهای تولید ، توزیع ومصرف ویژه خود بود 

 (.2313)تافلر،

م جامعه فرا صنعتی یا مافوق صنعتی توسط جامعه شناسان معاصر وبه ویژه ) جان کنت گالبرایت( مفهو   

آمریکایی و ) آلن تورن( فرانسوی ، برای مشخص کردن مرحله ای که جامعه ها ی توسعه یافته کنونی بدان 

ون چ ا از دیگر عوامل همرسیده اند ، به کار رفته است . در این جوامع دیگر نمی توان شرایط اقتصادی رشد ر

تحقیقات علمی ، فنی ، آموزشی ، تولید واشتغال و اطلاعات در زمینه های گوناگون جدا کرد. این جوامع تحت 

تسلط ساز مان های بزرگ سیاسی واقتصادی هستند که می تواند مشارکت مبتنی بر  جهت گیری های 

در افراد به وجود آورند. صور تسلط اجتماعی  اجتماعی و فرهنگی تعیین شده از سوی قدرت های حاکم را

دگرگون شده اند، محدودیت های مصرف جای خودرا به افزایش تنوع تولیدات داده اند واثر فرستنده های 

مرکزی وسایل ارتباط جمعی بر آموزش و پرورش بیشتر از مدرسه وحتی خانواده شده است. به عقیده )تورن( 

از خود بیگانگی است تا استثمار ، وانسان از خود بیگانه ، شخصی است که  جامعه مافوق صنعتی بیشتر خلاق

کاری می شود و در نظامی مستحیل است که خود آن را کنترل نمی کند، و به علت  ذهنیات وی مدام دست

این خود بیگانگی ، تضاد های تازه ای به وجود می آید که بیشترخصلت اجتماعی و فرهنگی پیدا می کند تا 

  ( .2318صادی )روشه ،اقت

 : موامل موثر بر میلکرد بنگاه های تولیدی و صنعتیب (

عوامل متعددی بر عملکرد و موفقیت یا عدم موفقیت یک سازمان و یا یک واحد تولیدی صنعتی و اقتصادی    

عوامل ( عوامل خارجی )غیر قابل کنترل ( و 2921تاثیر می گذارد . براساس طبقه بندی )موخرجی وسینک،

داخلی )قابل کنترل ( ، عوامل مهم تاثیرگذار در عملکرد می باشند.عوامل خارجی ،عواملی هستند که خارج از 

کنترل سازمان می باشد و تاثیرات آن ها بر بنگاه ها متفاوت است. از این رو شناخت و تجزیه و تحلیل عوامل 

 می باشد. بیرونی برای تصمیم گیری های مدیریت بنگاه ها سرنوشت ساز
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عوامل داخلی ،عواملی هستند که در کنترل مدیریت بنگاه ها می باشد. و شناخت آنها و تجزیه و تحلیل    

( 1مداوم آنها نیز در اتخاذ تصمیمات راهبردی مهم است. مدل ادغام شده طبقه بندی فوق در نمودار شماره )

 (2321قابل ملاحظه می باشد.) دفتر بین المللی کار ،

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :های تولیدی و صنعتی  میلکرد بنگاهموامل بیرونی موثر بر 

 ها دولت وزیر ساخت_ 

دخالت دولت و اندازه آن در اقتصاد و فرآیند توسعه اقتصادی از مناقشات تاریخی می باشد. تولید کالاهای    

عمومی ، برقراری امنیت داخلی و خارجی کشور ، تقویت زیربناها ، مدیریت دوران رکود وتورم ، مدیریت 

دولت ها به حساب می آید. ونظریات رقابت از دلایل دخالت وتجارت خارجی ، و بستر سازی برای توسعه 

یستی لامطرح شده در این زمینه در دو طیف افراطی حداقل دخالت دولت ها براساس نظریات کلاسیکی و لیبر

چون ) آدام اسمیت( و همه کاره شدن دولت برای اجتماعی کردن عوامل تولید بر اساس نظریات  هم

 .چون مارکس قرار می گیرد رادیکالیستی افرادی هم

چون تولید  کلاسیک ها معتقدند که دخالت دولت ها باید در اقتصاد حداقل باشد و در زمینه هایی هم   

کالاهای عمومی و برقراری امنیت بایستی فعالیت نمایند و اقتصاد در شرایط طبیعی و آزاد ورقابت آزاد قرار 

افراد 

سیستم ها 

روشهای کار 

های مدیریت شیوه 

تجهیزات 

ماشین آلات 

تکنولوژی 

مواد و انرژی 

تحولات اقتصادی 

 تحولات اجتماعی و

 جمعیتی

 

نیروی انسانی 

 زمین 

 انرژی 

مواد اولیه 

 

مکانیزم های نهادی 

سیاست ها و راهبردها 

زیرساخت ها 

مؤسسات عمومی 
 

بیرونیعوامل  عوامل داخلی  

 منابع طبیعی تغییر و تحولات ساختاری عوامل نرم عوامل سخت

 موامل مؤثر بر میلکرد یک سازمان

 دولت وزیرساخت ها

: موامل موثر بر میلکرد سازمان 3نیودار  
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صرف کننده در حداکثر قرار گیرد واقتصاد گیرد تا ازاین طریق منافع هر فرد چه برای تولیدکننده و چه برای م

چنین تجارت بین المللی باید براساس مزیت های نسبی  همیشه در تعادل و در اشتغال کامل منابع باشد. هم

و مطلق کشورها به صورت آزاد باشد و منافع کشورها در حداکثر قرار می گیرد وتقسیم کار بین المللی براساس 

 (.2321می آید )تفضلی ،تخصص بین کشورها به وجود 

ورکود شدید اقتصادی در آمریکا ، اروپا وکل جهان ، نظریات کلاسیکی را مورد شک  2932بحران دهه    

وتردید قرار داد ، وبرای برون رفت از بحران و رکود ، نظریات جدیدی از سوی )جان میناردکینز( اقتصاددان 

افزایش مخارج واتخاذ سیاست کسری بودجه ، توجیه می انگلیسی مطرح شد، که دخالت دولت را از طریق 

 (.2321نمود)تفضلی،

کمونیستی شوروی سابق و برقراری نظام اقتصادی سوسیالیستی طیف افراطی دیگری  2922رخداد انقلاب    

ی ماز جایگاه و دخالت دولت ها در اقتصاد می باشد که تقریبا در این گونه نظام ها ، مالکیت ها عموما دولتی 

مالکیت های خصوصی جایگاهی ندارند. اما تجربه تاریخی در شوروی سابق و چین کمونیست گویای  و باشند

 (.2323ناکارآمدی نظام های سوسیالیستی می باشد ) کلوانی ، 

و بعد از جنگ جهانی دوم ، به لحاظ شرایط تاریخی جدید نظام سرمایه داری با  2932بعد از بحران دهه    

که از سوی گالبرایت ، مطرح شد به راه خود ادامه داد . بر اساس سرمایه داری با قدرت  نگ()قدرت همس

همسنگ ، قدرت دولت در کنار قدرت اتحادیه های کارگری و در کنار قدرت کارفرمایان اقتصادی قرار گرفت 

 (.2313) گالبرایت 

و اجرای مقررات می توانند تاثیر ات مثبت ها از طریق دخالت مستقیم و غیر مستقیم و تهیه و تنظیم  دولت   

و منفی بر عملکرد بنگاه ها داشته باشند و عوامل سیاسی ، قانونی و دولتی به صورت فرصت ها و تهدید ها 

برای شرکت های کوچک و بزرگ در می آیند. صنایع و سازمان هایی که به قراردادهای دولتی و یارانه های 

انین ضد چنین قو نند دگرگونی ها در تصمیمات دولت را پیش بینی نمایند. همدولتی وابسته هستند ، می توا

 (. 2393انحصاری و نرخ مالیات ها تاثیرات زیادی دارند ) فرد،

با توجه به رقابت جهانی ،سیستم های اقتصادی به صورت فزاینده ای به یکدیگر وابسته می شوند ،از این رو    

برنامه ها  و راهبردهای خود بتوانند به تغییر وتحولات قانونی ،سیاسی و دولتی سازمان ها و بنگاه ها باید در 

ها را پیش بینی نمایند. شاید مخاطره آمیزترین کار این باشد که در صنعتی  کشورهای دیگر توجه کنند وآن

 ی بیشلکه به سرعت جهانی می شود ،شرکتی بکوشد در صحنه داخلی به رقابت بپردازد. رقابت در صحنه داخ

تر به صورت دست یابی به رشدی است که در سایه یادگیری و تجربه به عمل می آید . شرکتی که در صحنه 

های رقیب با استفاده از صرفه جویی های به مقیاس وسیع ،  داخلی به رقابت بپردازد ، در می یابد که شرکت
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دارد که نشان می دهد پدیده بازار های  بازار داخلی را مورد حمله قرار می دهند . نمونه های زیادی وجود

جهانی ، تا چه اندازه پرهزینه شده است . شرکت هیولت پاکارد واحدهای تولیدی خود را از کالیفرنیا ) که به 

مهندسان بسیار ماهر و با حقوق های بالا نیاز دارد ( تا مالزی که کارگران بسیار ارزان قیمت در خط مونتاژ 

داده است . شرکت جنرال الکتریک با متمرکز ساختن واحدهای تولیدی خود در  کار می کنند ، گسترش

د ) وسیله بقای خود را تضمین می کن سنگاپور ، محصولاتی نسبتا ارزان قیمت تولید و عرضه می کند و بدین

 (. 2393فرد 

و هزینه های  ها تدول عمدهنقش  در مراحل ابتدایی ، بر اساس مراحل پنج گانه توسعه اقتصادی روستو ،   

دولت ها در شبکه های حمل و نقل ، ارتباطات ، سد ها ، خدمات عمومی شهری ، استقرار نهاد های قانونی و 

سایر امور زیربنایی که تقریبا ماهیت کالاهای عمومی دارند می باشد . در مراحل بعدی که نیاز به این نوع 

یه گذاری انسانی مانند آموزش و بهداشت و مخارج ناشی سرمایه گذاری ها کاهش می یابد ، هزینه های سرما

از شهر نشینی و صنعتی شدن جایگزین آن می گردد . و رشد بخش خصوصی در مراحل بعدی در اثر اقدامات 

دولت موجب پیدایش کانون های ثروت و افزایش آثار خارجی نامطلوب فعالیت های اقتصادی می شود که 

 (. 2382ازه ای را برای دولت پدید می آورد ) توکلی ، ها نیز هزینه های ت مهار آن

در کشورهایی که در چارچوب اقتصاد بازار حرکت کرده اند ، دو شاخص نسبت مخارج دولتی به در آمد    

ملی و نسبت مالیات ها به درآمد ملی دو معیار مهم حدود دخالت دولت در اقتصاد می باشند . در جریان 

تصادی شاخص های مذکور افزایش می یابد ، زیرا نقش دولت ها فزاینده تر و پیچیده صنعتی شدن و توسعه اق

درصد  31به  2912تر می گردد و مثلاً نسبت مخارج دولت به تولید ناخالص داخلی از بیست درصد در سال 

فرانسه درصد در 8/18درصد در سوئد ،  19برابر  2992افزایش یافته است و این نسبت در سال  2982در سال 

ها به تولید ناخالص داخلی نیز در همین  نسبت مالیات .( 2382در کانادا می باشد ) توکلی  درصد 1/11و 

نسبت فوق می باشد . اگرچه در کشورهای توسعه یافته سهم مخارج دولت ها از تولید  باکشورها متناسب 

ی بالاست ، ولی به لحاظ تاریخی چنین نسبت مالیات به تولید ناخالص داخل ناخالص داخلی بالاست و هم

ها با تغییر و تحولات مناسب تر عوامل زیربنایی ،  ها و جریان صنعتی شدن آن جریان توسعه داخلی آن

آموزش ، فرهنگی و اجتماعی و مدیریتی و تکنولوژیکی همراه شده است و در نتیجه جایگاه دولت ها در اقتصاد 

 ل و با بهره وری بالا نمایان شده است . ولی در کشورهایی همدر کنار جایگاه بخش خصوصی به صورت فعا

عدم  ،چون ایران که بخش عظیمی از بودجه دولت ها از محل فروش و صادرات نفت تامین گردیده است 

تعادل بالایی بین نسبت مخارج دولتی به تولید ناخالص داخلی و نسبت مالیات ها به تولیدناخالص داخلی 

تکاملی جایگاه دولت و جایگاه بخش خصوصی در اقتصاد می باشد  سیر وجود دارد که خود گویای عدم تحقق
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لتی وبخش خصوصی به وجود نیامده و ارتباطات معناداری بین مخارج دولت و مالیات و در نتیجه بین بخش دو

 است.

 : سیاست ها و راهبردهای کلان اقتصادی

سیاست ها وراهبردهای کلان اقتصادی که از سوی دولت ها تدوین می گردد وبه اجرا در می آید، بر فعالیت    

ه شده بهای بنگاه های تولیدی و صنعتی و بخش خصوصی بسیار تاثیر می گذارد . از استراتژی های مهم تجر

در کشورهای درحال توسعه بعداز جنگ جهانی دوم ، راهبرد جایگزینی واردات و راهبرد توسعه صادرات می 

 (.2322باشد )فرجادی،

خمیر مایه راهبرد جایگزینی واردات براین اساس استوار است که از واردات کالاهای ساخته شده جلوگیری    

ترین مزیت  گزین کالاهای مشابه خارجی وارداتی گردد. بزرگبه عمل می آید و درعوض تولیدات داخلی جای

این راهبرد آن است که می تواند درجه اشتغالزایی بالایی به همراه داشته باشد. ولی محدودیت ها ومعایب 

 : زیادی به همراه دارد ازجمله

 د.این راهبرد نیاز به سطح سرمایه گذاری همه جانبه در کلیه بخش ها ی اقتصادی دار_ 2

 جایی که ممکن نیازمند حمایت های شدید دولت ها در برقراری تعرفه های گمرکی بالایی می باشد. از آن _1

است در عرصه تجارت بین الملل ، کشورهای دیگر نیز دست به اقدامات متقابل بزنند ، بنابراین در تجارت بین 

 الملل و سطح آن ، محدودیت ایجاد می کند.

ها و پیشرفت های  متکی به تکنولوژی های بومی وکاربر می باشد. بنابراین نوآوری این راهبرد عمدتا _3

 دهد. تر رخ می تکنولوژیکی کم

چون کالاهای داخلی خود را در معرض رقابت نمی بینند، مصرف کننده مجبور است هر جنس بنجلی را  _1

رتیب ف کننده سلب می شود وبدین تبا کیفیت پایین و قیمت نا مناسب خریداری کند. بنابراین حاکمیت مصر

 یابد.ی قدرت رقابتی بنگاه ها در سطح جهانی کاهش م

ها باعث می گردد که روحیه تحقیق و توسعه  ضعف رقابت از سوی تولیدکنندگان و رقابت ناسالم بین آن _1

 و جایگاه آن در توسعه بعدی اجتماعی و اقتصادی و صنعتی به فراموشی سپرده شود.

بع اقتصادی به طور بهینه ای استفاده نمی شود ومزیت های نسبی و مطلق راهنمایی برای تخصیص از منا _1

 بهینه منابع نخواهد بود.
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اتکاء میده راهبرد توسعه صادرات  بر توسعه صادرات  محصولات  به خارج می باشد. مزایای این    

 مبارتند از :راهبرد 

وتحولات تکنولوژیکی به خوبی دنبال شود. واز این طریق تولید توسعه صادرات موجب می شود که تغییر  _2

 کنندگان با دانش های فنی روز نیز آشنا شوند.

استفاده از تکنولوژی های روز ، باعث می گردد که شیوه های نوین مدیریت ، بازاریابی ، روابط انسانی و  _1

 بسته بندی های نوین به کار گرفته شود.

شکل می گیرد ، کالاهایی می توانند صادر شوند که قدرت رقابت بالایی داشته باشند چون تفکر صادراتی  _3

.بنابراین به کیفیت و بهره وری اهمیت داده می شود و مدیریت بهره وری منابع از سوی بنگاه های تولیدی و 

 صنعتی در حد بالایی قرار می گیرد.

 یک کشور به سایر کشورها می گردد.صادرات کالا باعث انتقال فرهنگ کار و فرهنگ ملی  _1

با صادرات بیشتر ، اقتصاد ملی و سهم آن در اقتصاد جهانی بالاتر و تثبیت می گردد و منابع ارزی خوبی  _1

 حاصل کشور می شود. که می تواند اهداف و فرآیند بعدی توسعه را سرعت بخشد.

کنندگان اهمیت داده شود و بنابراین  توسعه صادرات باعث می شود که به نیازهای مشتریان و مصرف _1

 حاکمیت مصرف کننده حفظ می گردد.

راهبردهای رشد نا متوازن ورشد متوازن نیز از تجربیات جهانی می باشد. راهبرد رشد نا متوازن توسط    

توسعه اقتصادی فرایندی است نابرابر که به صورت " )هیرشمن( اقتصاد دان آمریکایی مطرح شد. به نظر وی 

زنجیره ای از عدم تعادل تحقق می یابد. زیرا هر بخش اقتصادی در مناطق مختلف هر کشور دارای استعدادهای 

ویژه خود می باشد. برای برخی از پروژه ها بایستی سرمایه گذاری وسیعی صورت گیرد و فرآیند رشد از صنایع 

 اولویت های برنامه های توسعه را براساس پیشرو به صنایع عقب افتاده انتقال یابد. و انتخاب قطب های پیشرو

 (.2322.) فرجادی،" مزیت ها مشخص می کند

که کشش درآمدی و "راهبرد رشد متوازن اولین بار توسط )راگنار نرکس( مطرح گردید. وی معتقد است    

ای هکشش قیمتی تقاضا برای محصولات کشاورزی و مواد خام اولیه کشورهای عقب افتاده تر از سوی کشور

نان افزایش چ ها ، آن دیگر بسیار پایین می باشد. بنابراین نمی توان انتظار داشت که تقاضا برای محصولات آن

ها را تاحد قابل قبولی افزایش دهد.علاوه بر این رقابت شدید در این بخش وجود دارد  یابد که درآمد ملی آن
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داشته باشد. از این رو لازم است همگام با خطراتی برای بخش کشاورزی  ، و ممکن است کالاهای جانشین

 .  " اتکاء به بخش کشاورزی ،صنایع نیز توسعه یابند

حالت قابل طبیه  2راهبردهای رشد و توسعه اقتصادی تجربه شده در دنیا به گونه ای دیگر در    

 ( :1070بندی هستند ) گریفن، 

 استراتژی پولی - 

 استراتژی اقتصاد باز - 

 استراتژی صنعتی شدن - 

 استراتژی انقلاب سبز -  

 استراتژی توزیع مجدد درآمد و ثروت -  

 استراتژی های سوسیالیستی  -   

 : راهبرد پولی

ویژگی های کلی این راهبرد آن است که بازار می تواند تابلوی راهنمای مهمی برای تخصیص منابع باشد.    

های پولی و مالی مناسب قابل کنترل هستند. کارآیی بازارها از طریق  دوران اقتصادی رکود و تورم با سیاست

گیرد و ما را به اهداف اقتصاد کلان می رساند و بخش خصوصی باید محور توسعه باشد و رقابت صورت می

نقش دولت به حداقل برسد و نقش دولت عمدتا ایجاد فضای با ثبات برای مانور و گسترش فعالیت های بخش 

 باشد. اهداف این راهبرد عبارتست از : خصوصی می

 ثبات اقتصادی و ایجاد بازارهای کارآمد _2

 بهبود تخصیص منابع و ارتقای سطح تولید، درآمد و بهبود سطح زندگی _1

 دستیابی به سطوح بالای پس اندازهای ملی جهت سرمایه گذاری بیشتر و رشد اقتصادی بالاتر  _3

 سرمایه با توجه به نوآوری و ابداعاتبه کارگیری هرچه کارآتر _ 1
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 :راهبرد اقتصاد باز

هایی که در آن بخش خصوصی فعالانه و عمدتا درتجارت خارجی تاثیر گذار  این راهبرد نیز به سیاست   

، تاکید دارد. بنابراین سیاست های ارزی ، مقررات تعرفه ای ، سهمیه ها ، و موانع غیر تعرفه ای بر تجارت تاس

سیاست هایی که سرمایه گذاری خارجی و بازگشت سرمایه را تضمین کند ، دارای اهمیت می باشد. و در و 

این راهبرد، موتور محرکه رشد اقتصادی ، بخش تجارت خارجی می باشد. در این راهبرد ، سرمایه گذاری های 

کمک های خارجی همگی خارجی به صورت مستقیم ، اخذ وام های تجارتی توسط نهادهای بین المللی ، و 

تاثیر دارند، و نه تنها انتقال بین المللی سرمایه از کشورهای پیشرفته به کشورهای درحال توسعه و کمتر 

توسعه یافته را باعث می گردد، بلکه دانش تکنولوژی و مهارت های مدیریتی کمک می کنند که بهره وری 

 ش یابد.عوامل تولید و منابع موجود در کشورهای مذکور افزای

 :راهبرد صنعتی شدن 

چه بخش صنعت توسعه یابد ، می تواند موتور محرکه رشد سریع تر اقتصادی  در چارچوب این راهبرد، چنان   

 : گردد. این راهبرد با سه رویکرد متفاوت تجربه شده است

مرکی حمایت های گ؛ تاکید بر تولید کالاهای مصرفی صنعتی برای مصرف داخلی دارد که نیازمند رویکرد اول

 شدید توسط دولت دارد.

 ؛ تاکید بر تولید کالاهای سرمایه ای صنعتی دارد که بایستی تحت نظارت و اداره دولت باشد.رویکرد دوم

؛  تاکید بر توسعه بخش صنعت جهت صادارت کالاهای صنعتی معین می باشد که ترکیبی از رویکرد سوم

 تقیم و غیر مستقیم دولت را می طلبد.برنامه ریزی ارشادی دولت و کمک های مس

  : راهبرد انیلاب سبز

 توجه عمده این راهبرد معطوف به بخش کشاورزی می باشد ، اهداف این راهبرد عمدتا عبارتند از :

افزایش تولیدات موادغذایی و کاهش قیمت های نسبی محصولات غذایی که منجر به کاهش سطوح دستمزد  -

 ود ، امکان سرمایه گذاری بیشتر در سایر بخش ها را ممکن می سازد.ها خواهد شد و افزایش س

چون منسوجات ، صنایع غذای، مواد  توسعه و کمک به صنایع روستایی در ارتباط با بخش کشاورزی هم -

 ساختمانی و نهاده های کشاورزی
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 ایجاد اشتغال بیشتر در مناطق روستایی و شهری -

 بخش کشاورزی به کارگیری نهاده های نوین در -

 سرمایه گذاری در آبیاری ، حمل و نقل ، نیرو، تحقیقات کشاورزی و ترویج -

 تحول در بخش کشاورزی و افزایش سطح عملکرد در واحد هکتار و بهبود بهره وری -

 کمک به درآمد روستایی و تعدیل در توزیع درآمدهای شهری و روستایی -

 : راهبرد توزیع مجدد ثروت  و درآمدها

 : این راهبرد توجه عمده خود را بر گروه های کم درآمد معطوف می کند، از طرق   

 ایجاد زمینه های اشتغال برای طبقات کم درآمد _2

 پرداخت های انتقالی به گروه های کم درآمد جامعه و یا به کارگیری سیاست های مالیاتی مناسب _1

 آموزش ، بهداشت ، مسکن.توجه به نیازهای اساسی مانند غذا ، پوشاک ،  _3

 : راهبرد سوسیالیستی

در این راهبرد ، مالکیت خصوصی بسیار محدود است . شرکت های صنعتی بزرگ در انحصار دولت هستند    

و شرکت های کوچک در قالب تعاونی ها سازماندهی می شوند . در بخش کشاورزی نیز مزارع دولتی، اشتراکی 

مسئول جهت  ، ریزی اقتصادی عمدتا متمرکز بوده و یک دستگاه برنامه ریزیو تعاونی وجود دارند. برنامه 

دهی و تصمیمات اقتصادی از بالا به پایین می باشد. نمونه آن شوروی سابق بود که راهبرد صنعتی شدن 

 سوسیالیستی خود را با سه پیش فرض شروع کرد:

 تاکید بر صنعتی شدن سریع -

 فشار بر بخش کشاورزی  -

بالای انباشت سرمایه جهت سرمایه گذاری در تولیدات کالای سرمایه ای سنگین به زیان کالاهای نرخ  -

 مصرفی 
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 دو نکته اساسی در مورد اتخاذ راهبردهای توسعه را بایستی در نظر گرفت: 

مثلا در راهبرد  الف( راهبرد های تجربه شده در کشورهای جهان دارای آثار متفاوتی بوده است.

شدن، هندوستان راهبرد صنعتی شدن را با تاکید بر کالاهای سرمایه ای و خود اتکایی ، برزیل صنعتی  صنعتی

شدن را از طریق استراتژی جایگزین واردات برگزید. و کره جنوبی راهبرد صنعتی شدن از طریق توسعه صادرات 

آثار متفاوت این سه رویکرد به شرح و  ند ، به کار گرفت برگزیدند و فرآورده های صنعتی برنامه ریزی شده را

 می باشد :( 1جدول)

 : یابی سه رویکرد صنعتی شدن ( : ارزش1جدول )

 مدل هندی مدل برزیلی مدل کره جنوبی 

 0 2 1 . رشد تولیدات  صنعتی1

 1 0 2 . ثبات  رشد2

 0 2 1 .رشد صادرات  صنعتی0

 1 1 0 . توسعه صنایع کالای سرمایه ای3

 0 2 1 تولیدات  صنعتی. کارآیی 0

 0 2 1 . ایجاد اشتغال2

 2 0 1 . میزان برابری7

 0 2 1 .رشد درآمد سرانه8

 استراتژی های توسعه اقتصادیمنبع : 

 معیار مورد نظر ، در شش مورد در جایگاه اول قرار می گیرد. 8ملاحظه می شود که رویکرد کره جنوبی در    

ب( داشتن راهبرد معین برای توسعه اقتصادی و توسعه صنعتی و شفاف گونه ، در شکل دادن    

 در مثلا حرکت فعالیت های بخش خصوصی و دولتی و جایگاه هرکدام بسیار نیش آفرین می باشد.

 الگوی کره جنوبی ،تکلیف بخش خصوصی در حرکت های اقتصادی اش تا حد زیادی مشخص است. و بیش

نابع سرمایه گذاری با رویکرد توسعه صادارت و در زمینه های معین که بر اساس اولویت ها تعیین می ترین م

چگونگی مدیریت منابع سرمایه  ، گردد ، به کار گرفته می شود. از سویی تولیدات با جهت گیری صادارتی

 گذاری را نیز بازگو می کند.
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 : یساختاری در فرآیند توسعه اقتصادتغییر و تحولات  

 : تغییر و تحول ساختاری اقتصادی و جابجایی مشاغل در بخش های اقتصادی

جایی نیروی کار و جمعیت فعال از بخش کشاورزی به ه ب در فرایند صنعتی شدن یک جامعه ، شاهد جا   

جایی خود گویای شکل گیری سه تمدن کشاورزی ، ه ب بخش صنعتی و سپس خدمات می باشیم . و این جا

فرا صنعتی و تحولی بزرگ است که محرکه اصلی آن نیازهای تاریخی و انگیزه های پیشرفت از سوی صنعتی و 

جامعه بشری می باشد. در این تحول تاریخی و توام با انقلاب صنعتی ، شاهد تحول در بخش کشاورزی می 

 شویم و این بخش نقش های مهمی را در توسعه اقتصادی ایفا می کند:

 ه حذف می شود.روابط فئودالیت _2

 های نوین جایگزین تکنولوژی سنتی می گردد. شیوه های جدید تولید حاکم می شود و تکنولوژی_ 1

بهره وری و کارآیی در این بخش افزایش می یابد و مازاد عوامل تولید کار و سرمایه از این بخش به سایر _ 3

 بخش ها) صنعت و خدمات( روانه می گردد.

دن و در مراحل اولیه ، بخش کشاورزی نیازهای صنعتی شدن و شهرنشینی را پاسخ در فرایند صنعتی ش_ 1

ه نهاده ب –ها روابط زنجیره ای متقابل از طریق تبادل ستانده  می دهد و بین بخش کشاورزی و سایر بخش

ع یوجود می آید. و شاهد رشد روز افزون اولین گروه صنایع وابسته به این بخش می باشیم مانند بخش صنا

 غذایی، نساجی، بسته بندی، تبدیلی و امثال آن .

چنانچه روابط زنجیره ای بین سه بخش کشاورزی ، صنعت و خدمات در مسیری پیوسته رخ دهد. ساختار  _1

جایی نیروی کار در این سه بخش به صورت مولد ه اقتصادی سالمی در اقتصاد آن کشور شکل می گیرد و جاب

جایی جمعیت فعال در کشورهای منتخب می ه جداول زیر گویای تحول و جابو بهره ور صورت می گیرد. 

 باشد:
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 ( :توزیع جمعیت فعال در آمریکا                                                             )درصد( 2جدول)

 خدمات  صنعت کشاورزی سال

1821 8/72 12 2/10 

1801 8/23 2/17 2/17 

1871 8/00 2/22 2/20 

1411 3/07 24 2/00 

1421 7/22 2/00 1/31 

1431 0/14 1/01 2/34 

1421 8 02 21 

1481 2/3 0/24 4/22 

1441 0/0 14 78 

 

 ( : توزیع جمعیت فعال در فرانسه 8جدول ) 

 خدمات  صنعت کشاورزی سال

1411 32 01 28 

1432 02 02 02 

1471 13 31 32 

1470 11 04 01 

1481 4/8 8/00 0/00 

 منبع : همان

 

 

 

   12منبع : جهان در آستانه قرن 
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                                     ) درصد (         براساس توسعه انسانی  ی منتخب کشورها برخی ( : توزیع جمعیت فعال در9جدول ) 

 خدمات  صنعتی کشاورزی گروه کشورها

 توسعه انسانی پایین :

 نیجر

 سنگال

 پاکستان

7/23 

80 

2/81 

7/37 

0/11 

7/2 

2/2 

0/10 

0/20 

0/10 

1/10 

08 

 توسعه انسانی متوسط

 اندونزی

 سوریه

 فیلیپین

8/04 

0/00 

4/23 

3/30 

1/13 

7/4 

132 

2/4 

1/22 

8/02 

1/84 

8/32 

 توسعه انسانس بالا :

 مالزی

 سنگاپور

 آمریکا

 آلیان غربی

4/12 

2/31 

8/1 

0 

8/3 

0/22 

1/14 

2/20 

14 

7/01 

8/21 

0/04 

2/70 

78 

0/20 

 وسعه انسانی دبیرخانه سازمان مللمنبع : گزارشات ت

شاغلین از بخش کشاورزی به صنعت وخدمات ، در بطن خود  و به جایی جمعیت فعال قانون تحول جا   

موجبات افزایش بهره وری در بخش کشاورزی می گردد. و علیرغم کاهش ساعات کار سرانه در بخش کشاورزی 

 1222و روستایی ، شاخص بهره وری و تولیدات این حوزه به شدت افزایش می یابد . ساعات کار از حدود 

 در کشورهای پیشرفته2982ساعت در سال  1222و  2918ساعت در سال  3222به  2832ساعت در سال 

 ( . 2312) ژان فورستیه، می یابد  افزایش

در آمریکا و  2929 - 2212های  طی سال شاخص حجم تولیدات سرانه نیروی کار کشاورزی را (22) جدول 

 : فرانسه نشان می دهد
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 (2939=222کار شاغلین بخش کشاورزی ) ( :  شاخص حجم تولید سرانه نیروی 22جدول )

 آمریکا فرانسه سال

1701- 1811 21 10 

1840-1411 28 22 

1411-1410 70 70 

1401-1403 40 84 

1400-1404 111 43 

1438-1434 41 101 

1401-1401 111 121 

1404-1420 211 221 

1420-1424 221 031 

1478-1474 011 211-201 

 12آستا نه قرن جهان در منبع : 

سهم نیروی کار در بخش کشاورزی در  2982-2822های  با مقایسه جداول فوق در می یابیم که طی سال  

برابر کاهش یافته و از سوی دیگر شاخص بهره وری سرانه نیروی کار شاغل در بخش  12اشتغال حدود 

بزرگ در ساختار اقتصادی و تفکر بهره وری برابر افزایش یافته است و این پدیده یعنی تحولی  12کشاورزی تا 

 و تغییر و تحولات مداومی که در این زمینه رخ داده است.

  : تغییر و تحول ساختاری تکنولوژیکی و مدیریت بهره وری در فرایند توسعه

ی مدر گذر تاریخی توسعه و از شیوه های سنتی تولید به شیوه های مدرن تولیدی ، تکنولوژی مرتبا تغییر    

 : کند. می توان محورهای انقلاب های اساسی در تکنولوژی را بشرح زیر دانست

 کاربرد ابزار سنگ، ساخت نیزه، تیر وکمان، آسیب بادی و آبی، چرخ نخ ریسی، چرخ چاه، چرخ کوزه گری -
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 کاربرد ماشین بخار که انقلاب صنعتی سده هیجدهم را تحقق بخشیده است. -

 زنجیره ای که انقلاب صنعتی اوایل سده بیستم را در پی داشت.خط تولیدانبوه و  -

 را به همراه داشت. 2922کاربرد تکنولوژی اطلاعات که انقلاب صنعتی دهه  -

چه مهم است، پیشرفت های تکنولوژی در طی زمان چون مبتنی بر دانش های انباشته شده جامعه  آن   

گردد و همین امر موجبات دگرگونی های عمیقی در زندگی بشری قرار می گیرد، سرعت تحولات شتابان می 

تکنولوژی ذاتا موجب پیشرفت نمی گردد، بلکه مدیریت به کارگیری آن که  ، بشری می گردد. در عین حال

 نیازمند بسترهای زیربنایی آموزشی ، فرهنگی و اجتماعی و مهارتی می باشد ، بسیار تعیین کننده می باشد.

دیریت توسعه صنعتی یک کشور در فرایند توسعه اقتصادی به کارگیری روش های بهبود مهم ترین نقش م   

یافته است که قدرت تطبیق پذیری نیروی کار با تحولات تکنولوژیکی و با هدف بهبود مستمر بهره وری را به 

ب و متجانس سوجود آورد. بنابراین در پی تغییر و تحولات تکنولوژیکی بایستی تغییر و تحولات دیگری متنا

 با آن صورت گیرد که به برخی از آنها اشاره می گردد:

ترکیب نیروی کار دگرگون شود و سهم نیروی کار متخصص و انعطاف پذیر و با مهارت کافی در کل نیروی  _2

می باشد که در سال %11حدود  2832کار افزایش یابد. به عنوان مثال نسبت کارگران ساده در آمریکا در سال 

تعداد  2921الی  2911های  و یا در فرانسه طی سال ، می رسد %28به  2912و در سال  %31به  2922

مهندسان بیش از سه برابر و تعداد کادرهای فنی بیش از دو برابر شده است، در حالی که تعداد کارگران فقط 

 ( .2312درصد افزایش یافته است) فوراستیه،  22

نیروی کار و ایجاد انعطاف  21" توسعه شغلی" و  21" غنی سازی شغلی" تحرک افقی و عمودی از طریق  _1

 پذیری در ساختار سازمانی .

 پرورش احساس غرور و افتخار نسبت به شغل و مسئولیت پذیری از سوی نیروی کار._ 3

 بهبود مداوم بهره وری در سازمان ._ 1

جهت صرفه جویی ناشی از مقیاس و گسترش اتخاذ راهبردهایی که تولیدات انبوه تر وتنوع تولیدات را _ 1

 بازارها در پی داشته باشد.

 اعتقاد به حاکمیت مصرف کننده . _1

                                                           
15Job enrichment 
16 Job enlargement 
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اتخاذ راهبردهایی در سطح کلان و ملی به گونه ای که موجبات رقابت سالم و آزاد را فراهم آورد و رقابت _ 2

بت سالم و آگاهانه در جهت حاکمیت موجبی شود برای شکل گیری خلاقیت و نوآوری و کارآفرینی . زیرا رقا

مصرف کنندگان و مشتریان در بطن و ذات خود روحیات کارآفرینی را گسترش می دهد و این پدیده موجب 

 گسترش خطوط تولید می گردد.

روحیه توسعه طلبی در تسخیر بازارهای جهانی موجب گسترش روحیات همکاری در بین تولید کنندگان  _8

 د .      و سهامداران می گرد

در دوران انتقال از یک جامعه کشاورزی به جامعه صنعتی و سپس فراصنعتی و اطلاعات ، شیوه های    

مدیریتی پدر سالارانه در نظام فئودالیته جای خود را به شیوه مدیریت علمی بعد از انقلاب صنعتی می سپارد 

 نیروی انسانی و اهمیت یافتن سرمایه و سپس با تحولات بعدی تکنولوژیکی و تغییر و تحولات در ترکیب

انسانی و اجتماعی، شیوه های مدیریت مبتنی بر روابط انسانی در فرهنگ کار و فرهنگ سازمانی نمود می 

یابد، به گونه ای که مشارکت کارکنان فزاینده تر می گردد و زمینه های انطباق پذیری با تغییر و تحولات 

ر مدیریت بهره وری بالاتر را به همراه خواهد داشت و بدین ترتیب سیکل مداوم ، بهتر فراهم می آید و تفک

 .توسعه  اقتصادی در بنگاه های تولیدی در سطح ملی فراهم می آید –جریان وار بهره وری 

با افزایش مداوم بهره وری ، تولیدات انبوه تر با بهای تمام شده ی پایین تر ودر نتیجه قیمت فروش پایین تر  

 را شاهد می شویم که نه تنها موجبی برای کنترل تورم می باشد ، بلکه سطح استاندارد زندگی  بهبود می یابد.

ه وبر اساس نیاز های جدید ، تغییر وتحولات پذیرش تفکر بهره وری در فرایند تاریخی توسع از سوی دیگر 

زیادی از نظر اجتماعی ، فرهنگی و اقتصادی به وجود می آید ، که با انطباق پذیری آن ها ، بسترهای بعدی 

( گویای این دگرگونی دایره وار  1برای توسعه اجتماعی ، اقتصادی وصنعتی فراهم می گردد . نمودار شماره ) 

 می باشد :
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 : جریان دایره وار تغییر و تحولات  ، بهره وری و توسعه0نیودار

 

 : دوران رکودی و تورمی 

که به سیکل های تجاری نیز مشهور می باشند،امری  28" تورمی" و  22" رکودی" رخداد دوره های      

اجتناب ناپذیر است و در جریان رشد و توسعه اقتصادی به صورت امواج کوتاه مدت ، میان مدت و یا بلند 

رکودی، بهبودی و رونق می  مدت خود را نشان می دهند و هر سیکل اقتصادی شامل پدیده های کسادی ،

 .( 2321تفضلی،باشد )

 

                                                           
 
17 stagnationary -period 
 
18 Inflationary- period  

تغییر و تحولات بعدی 

 اجتماعی و و اقتصادی
 بهره وری بالاتر

 تولیدات بیشتر

 صرفه جویی ناشی از مقیاس

 سرمایه گذاری بالاتر فیزیکی و انسانی 

 بهای تمام شده پایین تر

 سود بالاتر 

 فروش بیشتر

 تراکم پس انداز 

 قدرت سرمایه گذاری بیشتر 

توسعه و افزایش باورهای 

 پیشرفت

 تحولات آموزشی

ها گسترش ابداعات و خلاقیت  

 افزایش ظرفیت تولیدی

 تغییر و تحولات تکنولوژی 

 گسترش زیربناها 



45 
 

 

 

 

 

                                                        

 : سیکل تجارتی2نیودار 

چه  چناندوران رکودی و تورمی می تواند بر عملکرد بنگاه های تولیدی تاثیرات مثبت و منفی بگذارد .    

دوره تورمی با نرخ های ملایم باشد می تواند موجب رشد و توسعه اقتصادی بالاتر و رونق کسب وکار شود. اما 

اگر تورم در سطح بالا و به مدت طولانی بر اقتصاد یک کشور حاکم شود، به تدریج ساختار بیمارگونه ای را به 

از سوی دیگر رکود اقتصادی می تواند اثرات  وجود می آورد که برون رفت از آن بسیار سخت می گردد.

نامطلوبی بر سرمایه گذاری و ظرفیت تولیدی بنگاه ها داشته باشد ومی تواند مقدمات ورشکستگی کارخانجات 

 و بیکاری شدید را در پی داشته باشد.

 :موامل رقابتی در محیط صنعتی 

هر بنگاه اقتصادی و تولیدی و صنعتی در میدان رقابت و محیط  29" پورتر"بر اساس مدل ارائه شده از سوی    

صنعتی که در آن حوزه فعالیت می کند ، تحت تاثیر پنج نیرو قرار می گیرد. این پنج نیرو عبارتند از رقبای 

فعلی ، رقبای بالقوه ، محصولات جایگزین ، عرضه کنندگان مواد اولیه و قطعات و توزیع کنندگان محصولات 

 ( .2393ه ) فرد، بنگا

 رقبای بالفعل ) موجود ( :

رخدادهای زیر می تواند روی برنامه های بنگاه و عملکرد آن در ارتباط با رقبای موجود ، تاثیرات متقابل    

 داشته باشد:

وجود مزیت های رقابتی برای بنگاه و رقبای بنگاه . مزیت های رقابتی می تواند قیمت تمام شده پایین تر،  -

یت بالاتر، نیروی انسانی متخصص تر، تحقیق و توسعه توانمند تر ، وفاداری مشتریان ، برند تجارتی و یا کیف

 قدرت مالی توانمند باشد.

                                                           
19  porter 

 رشد اقتصادی 

 زمان

 کسادی

 رکود

 بهبودی

 رونق و تورم

 کسادی
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واکنش رقبا و بنگاه ، مثلا تصمیمات رقبا برای پایین آوردن قیمت ، ارائه خدمات پس از فروش ، تغییرات  -

 در ویژگی های محصول

 ورد نظر درجه فسادپذیری بالایی داشته باشد، مانند کارخانجات فرآورده های لبنیچه محصولات م چنان -

 ادغام چند شرکت رقیب با یکدیگر  -

 رقبای بالیوه ) تازه واردان( : 

برای هر بنگاه صنعتی ، ورود تازه واردان به بازار و عرضه محصولات ، اجتناب ناپذیر می باشد . ولی شدت    

مختلف متفاوت می باشد . برای صنایعی که ویژگی های زیر را داشته باشد، تهدید رقبای ورود برای صنایع 

 بالقوه زیاد می باشد:

وارد میدان فعالیت شد. و به عبارتی ، صرفه جویی ناشی از  بتوان با میزان یا سطح تولیدات اندک نیز _2

 مقیاس تولید ، یک فرصت رقابتی به حساب نیاید.

 به تولید محصول یا محصولات پرداخت بتوانی نه چندان پیشرفته و تخصصی نیز با فن آوری ها _1

 نیاز به تجربه های بسیار بالا نباشد._ 3

 بند نباشند.ار نباشد و به برندهای موجود پایمشتریان فعلی بنگاه های موجود چندان وفاد _1

 ولات موجود شد.توان وارد حوزه تولید محصول یا محصببا سرمایه گذاری اندک نیز  _1

 کانال های توزیع را راحت بدست آورد و نیازمند تبلیغات گزاف نباشد. _1

 اگر ظرفیت موجود صنعتی مورد نظر بالا باشد. _2

کارآفرینان جسور ، ریسک پذیر ، خلاق و مدیر و مدبر حتی در شرایط ورود سخت به صنعت مورد نظر _ 8

 می توانند رقبای سرسخت آینده باشند.
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 محصولات  جایگزین:

محصولات جایگزین از دو جنبه می توانند معنادار شوند. جنبه اول به مفهوم واردات کالاهای مشابه خارجی 

 که جایگزین محصولات داخلی می شوندو جنبه دوم آنکه بتوان در مصرف خانوارها و مصرف کنندگان نهایی

کالاهای موجود وارد بازار "12دامپینگ"انشین با هدف جانشین کالاهای موجود شوند. و به ویژه اگر کالاهای ج

 شوند .

 :مرضه کنندگان مواد اولیه و قطعات  برای بنگاه 

هر بنگاه تولیدی و صنعتی وابسته به عرضه کنندگان مواد و قطعات می باشد و با توجه به ماهیت رقابتی و    

قطعات خواهند داشت. اگر عرضه کنندگان مواد انحصاری بودن آن تاثیرات متفاوت به ویژه قیمت مواد اولیه و 

اولیه و قطعات در جایگاه انحصاری باشند می توانند قیمت های بالایی را به بنگاه های خریدار مواد اولیه و 

قطعات تحمیل کنند و اگر موقعیت عرضه کنندگان رقابتی باشد، می توانند قیمت های پایین تری را به 

و در نتیجه قیمت مواد اولیه و قطعات دربهای تمام شده و فروش بنگاه ها نقش  خریداران خود ارائه کنند.

 مهمی خواهد داشت.

 توزیع کنندگان محصولات  بنگاه:

 موارد زیر توزیع کنندگان محصولات برای یک بنگاه تولیدی و صنعتی می تواند تهدید جدی به عمل آید:در   

 توزیع کنندگان قدرت انحصاری در بازار داشته باشند. _2

 حجم خریداری شده از سوی توزیع کنندگان بسیار بالا و انبوه باشد. _1

 محصولات تولیدی دارای استانداردهای لازم و اجباری باشند و استانداردها همگن و همانند باشد. _3

 شدت رقابت برای محصولا در مصرف بالا باشد._ 1

ای خواسته هچانه زنی بالاتری خواهند داشت و توزیع کنندگان محصولات قدرتوجه به موارد فوق الذکر،اتب   

 خود را به تولیدکنندگان محصول تحمیل می کنند.

 

                                                           
20 Dumping 
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 :نظام مالیاتی و فضای کسب وکار

ارد. دنظام مالیاتی هر کشور نقش مهمی در فضای کسب و کار و در نتیجه رشد و توسعه اقتصادی هر کشور    

فضای کسب و کار مجموعه ای از شرایط ومتغیرهای موثر بر کسب و کار فعالان وبنگاه های اقتصادی می باشد 

 که معمولا خارج از کنترل مدیریت فعالان اقتصادی می باشد.

گذاران اقتصادی عمده توجه خود  به بعد بسیاری از اقتصاددانان و نظریه پردازان و سیاست 2982از دهه    

پیرامون بهبود فضای کسب وکار قرار دادند. در این زمینه )هرناندو دسوتو( در طرح  مفهوم فضای کسب  را

وکار و سیاست گذاری برای رفع موانع بخش خصوصی به عنوان راهبرد اصلی توسعه اقتصادی ، بیش از سایرین 

رامون فضای کسب وکار منتشر به بعد گزارش هایی را پی 2992بانک جهانی از اواخر دهه  . نقش داشته است

ترین شاخص های آن برای مقایسه کشورها عبارتنداز : ثبت دارایی ها ،اخذ تسهیلات و اعتبارات  می کند. مهم

، حمایت از سرمایه گذاران ، پرداخت مالیات ، تجارت خارجی ، کارآیی نظام قضایی در الزام آور بودن قراردادها 

 (.2392دن به کسب وکار می باشد )سالاری،و اعلام ورشکستگی و خاتمه بخشی

ترین منابع درآمدی برای دولت ها می باشد، ولی ابزار مهم سیاست گذاری نیز به  مالیات اگرچه از مهم   

حساب می آید و ازاین طریق رابطه ای دوسویه و متقابل بین دولت و فعالان اقتصادی و جامعه به وجود می 

ا در بستر سازی تحقق اهداف کلان اقتصادی مانند رشد و توسعه مستمر ، آید. سیاست گذاری های دولت ه

توزیع عادلانه تر درآمدها و ثبات اقتصادی و اشتغال بهینه وکامل منابع انسانی ، فیزیکی و مالی موجود می 

 یباشد. بنابراین هرچه قدر فضای کسب و کار از طریق سیاست گذاری های پویا و مناسب به ویژه سیاست ها

مالیاتی بهبود یابد و رونق اقتصادی حاکم شود، نه تنها بخش خصوصی بهتر رشد می کند و به رونق در می 

آید ، بلکه در رابطه دوسویه بین بخش خصوصی و بخش دولتی و عمومی ،پایه های مالیاتی و در نتیجه حجم 

 ا به صورت نمودار زیر تجسم کرد :مالیات های دولت نیز افزایش می یابد. می توان رابطه دوسویه ومتقابل ر

 

 tمالیات    

 دولتی وعمومی بخش خصوصی

 gمخارج     

 : رابطه متیابل بخش خصوصی و دولتی7نیودار            
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لیات ها به تولید ناخالص داخلی )شکل گیری دو شاخص مهم یعنی نسبت ماحاصل این رابطه متقابل،    
𝑡

𝐺𝐷𝑃
 )

 دولت به تولید ناخالص داخلی ) و نسبت مخارج
𝑔

𝐺𝐷𝑃
( می باشد وتناسب این دو شاخص بیانگر میزان رابطه  

  پویا بین بخش خصوصی و دولتی وعمومی می باشد.

اگرچه مالیات ها می تواند بخش عمده بودجه دولت ها را تشکیل دهد ، به گونه ای که بتوان گفت بودجه 

 ولی دولت ها با مدیریت توانمند مخارج خود از محل مالیات ها ، می تواننددولت ها مترادف مالیات می باشد ، 

توسعه بخش خصوصی و افزایش رفاه و امنیت اجتماعی وشرایط مناسب تجارت بین المللی را فرآهم  موجبات  

کارایی را و آورند. از این رو نظام مالیاتی هر کشور بایستی دارای ویژگی هایی باشد تا بتواند بالاترین اثربخشی

 داشته باشد. مشخصات سیستم مالیاتی مطلوب عبارتند از: 

عدالت مالیاتی ، به گونه ای که افراد جامعه ، نهادها و بخش های مختلف اقتصادی به نسبت سهم خود در _ 2

 .دو فرار مالیاتی در حداقل خود قرار گیر مالیات بپردازند تولید ناخالص داخلی کشور و فعالیت های خود ،

های مالیاتی بالاتری دریافت  موجبات رشد فعالیت های مولد شود و از فعالیت های کاذب و غیرمولد نرخ_ 1

 شود.

 انگیزه تولید بیشتر و صادرات بیشتر را در بر داشته باشد._ 3

 و مالیات وضع شده بایستی از نظر زمان ، مکان ونحوه ی پرداخت و میزان مالیات پرداختی ، بسیار شفاف_ 1

 منطقی باشد.

 هزینه وصول مالیات در حداقل باشد._ 1

 اعتماد کامل بین دولت و نهاد مالیاتی و فعالان اقتصادی مودیان مالیاتی برقرار باشد._ 1

از انعطاف پذیری و تنوع پذیری برخوردار باشد. و در شرایط مختلف رکودی و تورمی بتوان اصلاحاتی انجام _ 2

 ترین فشار مالیاتی وبار مالیاتی بر دوش افراد جامعه تحمیل گردد. داد به گونه ای که کم

 نظام مالیاتی باید دارای تنوع منابع مالیاتی باشد و قابل درک و فهم برای کلیه مودیان مالیاتی باشد._ 8

ه رترین انحراف را در مصرف کننده و تولیدکننده داشته باشد. به گونه ای که تعادل روزم اخذ مالیات کم_ 9

 (.2393زندگی شغلی دچار مشکل نگردد. )رجبی راد و همتان ،

مالیات بر شرکت ها یکی از پایه های عمده مالیات های مستقیم می باشد . و در عمده کشورهای جهان    

بخش قابل توجهی از درآمدهای مالیاتی دولت ها را تشکیل می دهد. ولی از جهت دیگر چون در اکثر کشورها 
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ت بر درآمد ها وجود دارد، مالیات بر شرکت ها نوعی مالیات مضاعف به حساب می آید. مالیات مجموع مالیا

بر سود شرکت ها اگر چه روی هزینه های تولید نقشی ندارد و به مصرف کنندگان و مزد بگیران منتقل نمی 

 ی سود توزیع شده ، وامشود ولی می تواند روی ساختار شرکت ها تاثیر بگذارد. و این نوع مالیات می تواند رو

چنین بازده خالص سرمایه را کاهش می  دریافتی و توسعه افقی و عمودی و تمرکز و سهام اثر بگذارد و هم

 می تواند روی سرمایه گذاری و تولید اثرمنفی بگذارد. هم دهد وهزینه استفاده از سرمایه را افزایش می دهد و

ر ت قدر استهلاک بیشه که هزینه سرمایه کاهش یابد و هرچ چنین معافیت مالیاتی استهلاک باعث می شود

ر می شود. ت تر خواهد بود و صرفه جویی مالیاتی برای سرمایه گذاری مالیاتی بیش باشد ، نرخ موثر مالیاتی کم

 تر باشد ، وهرچه سرمایه گذاری بلندمدت تر باشد ، سود بیشتر و نرخ مالیاتی موثر کم وهرچه استهلاک بیش

شود که در نتیجه تمایل به سرمایه گذاری بلند مدت را افزایش می دهد. اگر چه این مساله ممکن است  تر می

، درآمد مالیاتی دولت را در دوره ی موردنظر کاهش دهد ، ولی با تشویق سرمایه گذاری و تولید ، درآمد 

 (.2392مالیاتی آینده دولت افزایش می یابد )پژویان وخسروی ،

است نهاد مالیاتی یک کشور در شکل دادن نظام مالیاتی مطلوب و چگونگی تحول آن در طی  آنچه مسلم   

زمان نقش برجسته ای دارد. ونظام مالیاتی بایستی با شرایط اقتصادی و اجتماعی در زمان های مختلف ، 

ل واثر بخشی کمنطبق باشد. علاوه بر آن وصول مالیات با توجه به شناخت عمیق از اوضاع می تواند کارایی 

 اقتصاد را بهتر تضمین نماید.

 :نرخ بهره 

نرخ بهره به عنوان هزینه فرصت از دست رفته سرمایه گذاری محسوب می شود و چراغ راهنمایی است که    

انتظارات سرمایه گذاران از حداقل بازده مورد انتظار سرمایه گذاری را شکل می دهد. به گونه ای که انتظار 

گذاران آن است که بازدهی سالانه سرمایه گذاری از متوسط نرخ بهره رایج سیستم پولی وبانکی کشور سرمایه 

، هزینه تامین سرمایه افزایش می یابد و بر  های بهره تسهیلات بالاتر باشد قدر نرخه تر نباشد . و هرچ کم

ت و ممکن است بسیاری از روی سرمایه گذاری ها به ویژه در عرصه تولید وصنعت اثر منفی خواهد گذاش

. زیرا نرخ بهره با ارزش خالص فعلی پروژه ها  سرمایه گذاری های مولد توجیه اقتصادی خود را ازدست بدهند

قدر نرخ های بهره بالاتر باشد ، ارزش خالص فعلی پروژه ها کاهش می ه رابطه معکوس دارد. یعنی هرچ

ت سود آوری در پروژه های تولیدی و صنعتی به حساب یابد.ارزش خالص فعلی یک پروژه یک شاخص بلند مد

 (.2392می آید )کلوانی ، 
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 :تورم 

تورم ملایم ودر سطح پایین نه تنها ممکن است بر تصمیمات سرمایه گذاری اختلالی ایجاد نکند ،بلکه    

زایش می دهد ها را اف موجبات رشد و توسعه ورونق اقتصادی می گردد. و موقتا نرخ سود سهم صاحبان بنگاه

و شرایط مساعدی را برای پس انداز و به تبع آن سرمایه گذاری فرآهم می کند. اما تورم در سطوح بالا نظام 

به سمت فعالیت  عمدتاقیمت ها را مختل می کند، باعث کاهش انگیزه سرمایه گذاری می شود وسرمایه ها 

احتیاج به سرمایه گذاری ، افزایش می دهد های واسطه گری ودلاله گری می رود. ریسک سرمایه گذاری را 

در گردش بالاتر را به وجود می آورد ، تورم و تغییرات شدید آن ارزش فعلی سرمایه گذاری هایی که دیر بازده 

هستند را کاهش می دهد و باعث ضرر و زیان به سرمایه گذاری های مورد نظر می گردد ، عدم اطمینان را 

 بر این تورم های بالا ، هزینه تشکیل سرمایه گذاری های ثابت را افزایش می دهدعلاوه و ،  افزایش می دهد

ناشی از کمبود  ، تورم ساختاری که عمدتا در کشورهای توسعه نیافته و در حال توسعه به وجود می آید   

مقررات وهای اقتصادی ، گسترده بودن بخش دولتی و ضعف بخش خصوصی ، وجود قوانین  زیربناها وزیرساخت

بازدارنده فعالیت های تولیدی بخش خصوصی ، گستردگی بخش خدمات نامتناسب با نیاز کشورها ، گسترش 

های غیر ضروری  بی رویه شهر نشینی ، رشد سریع جمعیت ، کسری مداوم بودجه های دولتی و ایجاد سازمان

وصی می گردد وسرمایه و بوروکراسی شدید ، می باشد ،که باعث محدودیت گسترش سرمایه گذاری خص

 (.2392گذاری را کاهش می دهد )پژویان وخسروی، 

 :سرمایه گذاری خارجی 

سرمایه گذاری خارجی یکی از عناصر مهم در رشد و توسعه اقتصادی ، صنعتی و تولیدی کشورها به حساب    

 مستقیم خارجی واردمی آید. بر اساس مطالعات صورت گرفته ، اغلب بنگاه هایی که از طریق سرمایه گذاری 

اقتصاد میزبان می شوند ، به طور نسبی از فناوری مدرن و پیشرفته تری نسبت به بنگاه های داخلی برخوردارند 

 . و تاثیر سرمایه گذاری خارجی بر رشد اقتصادی زمانی بیش و باعث می شود که فضای رقابتی شدیدتر شود

ه گذاری خارجی را داشته باشد ، و ارتباط مناسبی نیز تر خواهد شد که اقتصاد میزبان ظرفیت جذب سرمای

بین سرمایه گذاری داخلی و خارجی وجود داشته باشد. سرمایه گذاری خارجی منجر به انتقال سرمایه مالی ، 

 انتشار فناوری ، تجربیات مدیریتی و تاریخی و سایر تجربیات مانند تجربیات بازاریابی وغیره می گردد.

گذاری خارجی در سه حوزه اقتصادی ، سیاسی و اجتماعی قابل بررسی و تعامل می باشد. به  اثرات سرمایه   

چه در کشوری  ویژه آنکه در حوزه سیاسی ، استقلال و حاکمیت ملی کشورها بسیار مهم می باشد. چنان

ند به رشد بیکاری و رکود حاکم باشد و کمبود سرمایه وجود داشته باشد ، ورود سرمایه های خارجی می توا
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اشتغال و تولید و درآمد ملی کمک نماید. البته بایستی توجه داشت که ورود سرمایه گذاری های خارجی به 

ویژه از سوی بنگاه های بزرگ خارجی موجب ضربه زدن به بنگاه های داخلی نگردد ) شاه آبادی ، ولی نیا و 

 ( .2392انصاری 

 :موامل حیوقی 

 22( بررسی هایی را پیرامون قابلیت اعتماد به قوانین و محاسبه آن دربیش از 2998برونتی و کیسانکو )    

کشور انجام دادند. قوانین و مقررات جاری اعم از قانون اساسی ، قوانین عادی ، آیین نامه ها و سیاست های 

ی . وکشورهایها از مولفه های اصلی فضای کسب و کار هر کشوری به شمار می آیند حاکم بر تدوین و اجرای آن

های اقتصادی پایین تری را تجربه  تر مورد اعتماد می باشد ، سرمایه گذاری و رشد کم ، ها که قوانین در آن

کرده اند. تغییرات پی در پی و بیش از حد و غیره منتظره سیاست ها و قوانین و مقررات و دستورالعمل ها 

ی ثباتی آینده می باشد. و برعکس وجود ثبات نسبی و نشانه ای از غیرقابل اعتماد بودن محیط کسب وکار و ب

طول عمر مناسب سیاست ها و قوانین و مقررات ، ایجاد نوعی آرامش برای فعالان اقتصادی است که احساس 

آن ها را در فعالیت های اقتصادی و فضای کسب و کار مطمئن می سازد ، زیرا احساس می کنند در محیطی 

 (.2389ر دارند ) بحرینی ،امن و پیش بینی پذیر قرا

 :موامل سیاسی 

عوامل سیاسی به مسایل داخلی و روابط بین المللی کشورها مربوط می گردد. درعرصه داخلی تغییر در    

سطوح مدیریتی عالی موجب تغییر در نگرش ها و سیاست گذاری های اقتصادی می گردد. به طور کلی هرگونه 

بر دامنه ریسک های سرمایه گذاری در بخش صنعت خواهد افزود واز منظر سرمایه گذاران  ، تغییر نهادی

از انقلاب اسلامی ، بر ریسک های سرمایه  خارجی این موضوع به لحاظ مشکلات بین المللی ایران با جهان بعد

 (2381گذاری افزوده است )رهبر ، خامنه ومحمدی ، 

 :مل داخلی موثر بر میلکرد صنایع موا

عوامل داخلی موثر را می توان به عوامل انسانی ، فیزیکی ، مالی وسایر عوامل تقسیم نمود. سرمایه انسانی    

ترین سرمایه یک بنگاه به حساب می آید. وتوسعه منابع انسانی به معنای افزایش ظرفیت های یادگیری  مهم

ها و تحقق هرچه بهتر اهداف کسب  و ذخیره سازی مهارت ها ، دانش ها و تجربیات جهت گسترش فعالیت

 ( 2328می باشد )گروه ، مولفان ، وکار
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 موامل انسانی :

 (.2393توسعه انسانی می تواند اثرات مثبت زیر را به همراه داشته باشد )کلوانی ،   

 نشیند.بتر و بهتر به بار  منابع انسانی توسعه یافته موجب می شود که تغییر وتحول تکنولوژیکی سریع_ 2

 منابع انسانی توسعه یافته باعث می گردد که رقابت در دنیای واقعی معنادار شود._ 1

 از طریق توسعه مداوم منابع انسانی می توان جریان مستمر بهره وری وکیفیت را به وجود آورد. _3

کی گسترش توسعه منابع انسانی موجب می شودکه مهارت های نیروی انسانی به ویژه مهارت های ادرا_ 1

 تری را در درک از خود ، سازمان و همکاران و کشور و جهان داشته باشد. یابد و افق دید وسیع

 

مدیریت مسئول مستقیم و اصلی به کار گیری بهینه منابع به ویژه منابع انسانی می باشد. در شیوه های    

ینانه است. از دیدگاه این نوع مدیریت ، ( نوع نگاه به نیروی انسانی منفی و بد ب Xمدیریت مبتنی بر تئوری ) 

دت ، بنابراین باید اورا به ش نیروی انسانی ذاتا تنبل ، مسئولیت ناپذیر و از زیرکار شانه خالی کن می باشد

(به نیروی انسانی   Y(، شیوه مدیریت مبتنی بر تئوری )  Xکنترل کرد و به او اطمینان نکرد. بر عکس تئوری )

 . اطمینان به نیروی انسانی در سطح بالایی اورا ذاتا پرکار ، خلاق و مسئولیت شناس می داند . نگاه مثبتی دارد

می باشد و نیروی کار در تصمیم گیری ها به طور فعال مشارکت می کند وتفویض اختیار در سطح بالایی قرار 

 (2382دارد.) رضائیان ،

 

موجب تقویت و توسعه مهارت های سه گانه مورد نیاز نیروی انسانی ، یعنی مهارت  مستمر و روز آمدآموزش    

های فنی و تخصصی، مهارت های سازمانی و اداری و مهارت های ادراکی می گردد. آموزش نیروی انسانی پویا 

الب جیره در ققدر این زنه برنامه ریزی ، اجرا و تعیین اثر بخشی تحقق می یابد و هرچ در زنجیره نیازسنجی ،

   تفکری سیستماتیک و مبتنی بر شناخت و تجزیه و تحلیل باشد ، آموزش اثربخش تر و کارآتر خواهد بود.

اثربخشی از طریق مشاهده رفتاری ، ارزیابی عملکرد ، نظرسنجی وباتوجه به شاخص هایی مانند ، کاهش تعداد 

ایی ، افزایش تولید ، تعداد پیشنهادات کارکنان شکایات ، کاهش ضایعات ، کاهش اختلافات کارگری و کارفرم

مندی مشتریان ، تعداد مشتریان جدید، تعداد مبادلات روزانه ، حجم فروش وکاهش غیبت ها وامثال  ، رضایت

 (.2393آن ، قابل تعیین و اندازه گیری می باشد )کلوانی ،
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 زیر نشان داد: بین آموزش و عملکرد بهره وری را می توان توسط نمودار  ی رابطه

 

 

 

 

 

 بهره وری –: جریان دایره وار آموزش 8نیودار

 همسئولیت پذیری و تغییر وتحول پذیری کارکنان گفته می شود و هر چبلوغ سازمانی کارکنان به میزان    

قدر سطح بلوغ سازمانی کارکنان بالاتر باشد ، سازمانی انعطاف پذیر شکل می گیرد. مهارت ، تخصص ، 

مطمئن ، انگیزش ، آموزش وشیوه های مدیریت در سطح  سازماندهی خوب نیروی کار ، فضای عملیاتی شاد و

 سازمانی کارکنان موثرتر می باشد.بلوغ 

 هر بنگاه اقتصادی و تولیدی مجموعه ای از بخش های هماهنگ و در ارتباط باهم می باشد. بنابراین سازمان   

می تواند ارتباطات درون سازمانی و درنتیجه  ، دهی مناسب نیروی کار از طریق ساختار سازمانی مناسب

، و تحرک افقی و عمودی در سلسله مراتب  گردش کارها موثرتر باشد سرعت در همکاری وانجام فعالیت ها و

ی نیروی ده سازمانی و درنتیجه توسعه شغلی و غنی سازی شغلی بهتر امکان پذیر می گردد. بنابراین سازمان

 کار با نگاه سیستمی و نگرش سیستمی بسیار مهم می باشد.

ته می شود که جهت نیل به اهداف معین سیستم به مجیومه ای از مناصر و موامل هیاهنگ گف "

 (.1023)فیروزآبادی ، "دیگر را توجیه می کنند هم

در تفکر سیستمی هرفرد خود را متعلق به مجموعه ای می داند که در حکم خانواده دوم او محسوب می    

 گردد. واین تفکر موجبی برای بهبود بهره وری می باشد.

 : موامل فیزیکی

ه تنها در ، زیرا ن نمایی برای تاسیس بنگاه تولیدی عامل تعیین کننده در عملکرد می باشد مکان یابی وجا   

میزان تشکیل سرمایه ثابت اثرگذار است ، بلکه در چگونگی هزینه های تولید مانند هزینه های حمل ونقل ، 

 آموزش اثربخش رشد وتوسعه و بهبود کسب وکار انطباق بهتر با تغییر و تحولات

 توسعه منابع انسانی بهره ورتر شدن کار بهره وری بالاتر کسب وکار
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 محصولات به بازارهای تامین انرژی ، دسترسی به مواد اولیه ، دسترسی به نیروی انسانی مورد نیاز و توزیع

 مصرفی تاثیر به سزایی دارد.

جانمایی ماشین آلات و تجهیزات در درون بنگاه و چگونگی طراحی کارخانه نیز بسیار مهم می باشد. در    

به جایی مواد ،  جانمایی تسهیلات باید کارآیی ، ایمنی ، راحتی کار ، هزینه های حمل ونقل و کاهش جا

 کت های ضروری مورد توجه قرار می گیرند.سطوح انبار ، نوع حر

نامیده می  ماشین آلات وتجهیزات و تاسیسات بخش مهمی از تکنولوژی می باشد که بعد سخت افزاری   

سایر عناصر تکنولوژی شامل دانش های تخصصی و اطلاعات ، مهارت های به کار گیری ، مدیریت و  . شود

روز آمد بودن ، . بدیهی است  ری تکنولوژی را شامل می گردددهی آن می باشد که بعد نرم افزا سازمان

 (.2393تکنولوژی در سرنوشت عملکرد بنگاه ها بسیار تعیین کننده می باشد )کلوانی ،

ارتباط مناسب بین نیروی کار در ایستگاه های کاری از عوامل مهم عملکرد بهره وری می باشد وضعیت    

ستادن ، دیدن ، انواع کنترل ها از سوی نیروی کار ، وفشارهای کاری که به های انجام کار از نظر نشستن ، ای

اصول ارگونومی مشهور می باشد ، بسیار مهم هستند. ایستادن زیاد می تواند منجر به فشار زیاد روی پاها و 

ح طچه ارتفاع کار در س درنتیجه متورم شدن پاها و یا نرسیدن خون به عضلات و خستگی زیاد شود. چنان

متعادلی نباشد و یا کنترل ابزار و ماشین و مواد و دسترسی به آن آسان نباشد ، نیروی انسانی راحت تر کار 

 (: 2382نمی کند ولازم است اصول زیر در هنگام ایستادن نیروی کار ، رعایت گردد) مرعشی ، 

 ارتفاع میز کار متناسب تر کارگران تنظیم شود._ 2

 زن بدن به طور متناسب روی دوپا توزیع گردد.در هنگام ایستادن ، و_ 1

 ابزار و مواد لازم به راحتی در دسترس باشد._ 3

 کنترل مواد ایمنی مانند کار با سوئیچ ها و اهرم ها به راحتی صورت گیرد._ 1

 مکان ایستادن مناسب باشد._ 1

 

  : سایر موامل داخلی

در دنیای صنعتی رقابتی امروزی مدیریت هر بنگاه باید بهتر فکر کند ، بهتر تصمیم بگیرد ، دنیا را بهتر    

بشناسد، بازارهای مختلف را بشناسد، رقبای بالقوه و بالفعل را بشناسد. از این رو نیازمند مدیریت بهینه زمان 
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مدیریت زمان میسرتر می  ، کارآمدتر باشندقدر سیستم ها و فرایند های کاری روزآمدتر و ه می باشد. هرچ

گردد. بنابراین طراحی و پیاده سازی سیستم های توسعه منابع انسانی ، سیستم های بازاریابی ، سیستم های 

تولیدی ، سیستم های مدیریت مشتریان ، وسیستم های محاسبه و تجزیه تحلیل آمار و اطلاعات و شاخص 

باشد. به عنوان مثال طراحی و مدون نمودن سیستم محاسبه و تجزیه های عملکرد شایسته و بایسته می 

وتحلیل شاخص های عملکرد بهره وری به مدیریت کمک می کند که به طور مرتب عملکرد بهره وری سازمان 

خود را ردیابی کند، نقاط قوت و ضعف را شناسایی کند وبا اجرای برنامه های بهبود ، عملکرد بهره وری را 

 لاتری قرار دهد.درسطح با

فرآیندهای کاری نیز مرتبا بایستی بهبود یابند و فرآیندهای بهبود یافته موجب می شود که در زمان و    

هزینه صرفه جویی شود، فعالیت های زاید حذف شوند و کارها راحت تر انجام گیرد، و ازاین طریق موجبات 

ه بر این بهبود مداوم فرآیندهای کاری موجب توسعه بهبود کارایی و اثر بخشی در عملکرد فرآهم آیند. علاو

 (2393روحیه نوآوری ، خلاقیت و روحیه مشارکت و انعطاف پذیری نیروی کار می گردد) کلوانی ،

موجبات استفاده بهینه تر از منابع می گردد. در این  ، برنامه ریزی مبتنی بر داده ها واطلاعات و شناخت   

ه و تحلیل یک بنگاه وسیع تر باشد ، تصمیم گیری های بهتر در برنامه ریزی ها قدر قدرت تجزیه راستا هرچ

 مورد توجه قرار می گیرد. 

 

 تجزیه وتحلیل بهتر         شناخت بهتر            تصمیم گیری بهتر   اطلاعات بیشتر   داده های جامع  

     

قدر دیدگاه مدیریت ه صورت می گیرد. و هرچ برنامه ریزی در مقاطع بلندمدت ، میان مدت و کوتاه مدت

بنگاه های تولیدی بلندمدت تر و آینده نگرتر باشد، می توانند با برنامه های عملیاتی مناسب و سیاست های 

 به اهداف کوتاه مدت و میان مدت و بلند مدت خود برسند.  بهتر مبتنی بر شناخت و تجزیه وتحلیل

( 9ه )برنامه ریزی یک بنگاه را بر مبنای تجزیه و تحلیل در نمودار شمار می توان ورودی ها وخروجی های   

 ملاحظه نمود .)همان منبع( :
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 پیش بینی تقاضا اهداف وخط مشی کارآیی واثربخشی محدودیت مالی 

 مزیت های نسبی 

 موقعیت راهبردی توان تولیدی

 

انسانیتعداد نیروی  فروش

   

تولیداحتمالی      تولید ناشی از اضافه کاری  موجودی ها     سفارشات معوقه                                  

  : مولفه های برنامه ریزی 4نیودار  

اگر بنگاهی دارای تنوع تولید باشد، بایستی مزیت نسبی محصولات خودرا نسبت به یکدیگر  ، به عنوان مثال   

بداند. برای تعیین مزیت های نسبی محصولات نسبت به یکدیگر می توان از معیارهایی چون میزان تولید ، 

غیره استفاده  میزان فروش ، بهای تمام شده هر واحد محصول و ثبات در روند تولید و فروش و سود آوری و

نمود و باتوجه به مزیت های نسبی هرکدام به سیاست گذاری و هدف گذاری پرداخت . مثلا هر چقدر ضریب 

ثبات فروش یک محصول در طی زمان بالاتر از سایر محصولات باشد. بهتر می توان نسبت به فروش آن در 

اشت. ضریب ثبات فروش محصولات از بازار مطمئن شد و درنتیجه در اهداف فروش ، آن را در اولویت گذ

 1طریق معکوس انحراف معیار به دست می آید. بدین منظور بایستی میزان واریانس فروش را در یک دوره مثلا

سپس انحراف معیار یعنی جذر آن را به دست آورد و آن را معکوس نمود. هرقدر معکوس  ،ساله به دست آورد

ر در ضریب تغیی هر چه چنین در روند فروش با ثبات تر می باشد. همآن محصول  ، انحراف معیار بیشتر باشد

                                                                                      باشد.                                                     ول دارای روندفروش باثبات تری می تر باشد، آن محص روند فروش یک محصول کم

پیرامون مدل یابی عوامل داخلی مؤثر بر عملکرد شرکت های طی مطالعاتی  (2391)درینی و همکاران ، 

 د :ی یازده بعدی را طراحی نموده انکوچک و متوسط اتاق مازندران ، مدلی مفهوم

 

 

 

 

 

 برنامه ریزی میان مدت
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 ای تولیدی و صنعتی کوچک ومتوسط ه ( :  مؤلفه ها و مستندات  موامل مهم داخلی مؤثر بر میلکرد بنگاه11جدول )

 مستندات ها مؤلفه ابعاد

 مدیریتی عوامل

 ،مسئولیت شرکت به نسبت اعضا تعلق احساس

 تصمیم در اعضا، مشارکت میزان اعضاء ، پذیری

 تصمیم سرعت انسانی، نیروی وری بهره ، ها گیری

 و خلاقیت ، پذیری ریسک ، سپاری ،برون گیری

 رویونی سریع پاسخگویی ، سازمانی ارتباطات نوآوری،

 متخصص انسانی

) ،(1221 توماس، و مورگان() 1222 مون، و کیم) 

 ،(1221وآورند یزدانی ، سان) ،(1221 ویور، و کرایسر

) ، (1221رویدر، ، برن(1223، فلورین و برادفورد)

 کدکس، و رایس) و( 1222 ، اسکلوسر و هافمن

2998) 

 فروش و بازاریابی عوامل

 عتوزی ، بندی بسته مطلوبیت ، کالا تحویل سرعت

 محصولات قیمت در رقابتی ،مزایای محصولات

 مشتری ، بازار به جدید محصولات ارائه ،سرعت

 کارگیری به مناسب، تبلیغات کارگیری گرایی،به

 تجارت مؤثربازخورد، های سیستم

 برند،مناسب و تجاری نام از الکترونیک،برخورداری

 فروش از پس خدمات بودن

 هوی، و ویور و دیکنسن)،(1221، یودل باربرو)

 و آندرلس) ،( 1221برودرز، و ویلکنسسون) ،(1221

 و پیل) ،( 1221رویدر، برن) ،( 1221، نوس

 (.2998بریج،

 

 وعملیات تولید

 ملاحظات الملل، بین استانداردهای از برخورداری

 میزان ، تولیدی کالاهای  کیفیت  ، محیطی زیست

 تولید، ساختار پذیری انعطاف ، تولیدی ضایعات

 آمدی کار و جدید، محصولات تولید در توانمندی

 .تولید های هزینه

 و آندرس) ،(1223، کویان) ،(1221، فریمن و پاپ)

 (.1221 ایرابین،

 

 از برخورداری ، توسعه و تحقیق توجه میزالن توسعه و تحییق

 احدو بین بخش اثر ارتباطات ، تولید نوین تکنولوژی

 کارکنان دسترسی ، واحدها سایر و توسعه و تحقیق

 توسعه و تحقیق به

 ، ویوروهوی و ویکسون) ،(  2117 ، کین و لی) 

 و فورد براد)  ،( 2110 ، پورت  ویون)  ،(  2112

 و دایس)  ،(  2110 ، کویان)   ،(  2110 ، فلورین

 ( 1448 ، پیلوبریج)،( 1448 کرکس،

 و نقدینگی توان ، مناسب سود حاشیه از برخورداری مالی

 مینتا ، مشتریان از مالی منابع تامین ، مالی منابع

 برای مالی منابع تامین و ، جدید مالی گذاری سرمایه

 جدید تکنولوژی بکارگیری

(  2117 ، پانسییوری)( ،( 2117 ، کیم و سیون)

 ، دیکسون)،( 2112 ، ورز استیج و کرزو وود)،

) ،(  2112 ، یودل و برگر) ،(  2112 ، هوی و ویور

 بریج و پیل)،(  2117 ، اندرسون و اندرسون

1448 .) 

 میزان ، مدیریت اطلاعات سیستم بکارگیری میزان اطلامات  فناوری

 اه داده شدن بروز میزان ، اطلاعات فناوری بکارگیری

 تصمیم و اطلاعات آوری جمع در فناوری تاثیر ،

 اطلاعات شناسایی در سرعت افزایش ، گیری

 ، مون و کیم ، سون)،(  2118 ، لین و دانگ)

 و مورگان)، (2117 ، رانگل و مارانت)،(  2117

 ، ویور کرایسرو)، ( 2112 توماس، و ن کلبور

 ،( شانگ و لین) ،( 2112 ، یودر و برگر) ،(  2112

 (2110 ، فوس و اندرسون) 
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 ابعاد ها مؤلفه مستندات

( )  1222 ، کین و لی) ،( 1222 ، وگامی ورانگل ، مارانت) 

 بریج و پیل) ،( ، 1221 اورند و سان)،(  1221، شانگ و لین

8 299 ) 

 ، انسانی نیروی توانمندی ، کارآمده و زبده نیروی جذب

 به کارگیری ، دانشگاهی تحصیلات با انسانی نیروی

 مدیران بکارگیری و جذب ، داخلی و خارجی مشاوران

 کارآمد

 انسانی منابع

(  1223 ، فلورین و فورد براد)،( 1221 ، شانگ و لین)

 (1222 ، کیم و لی) 

 و پرسنل مراتب،مشارکت سلسله رعایت ، پیچیدگی

 و ها دستورالعمل کارگیری به تصمیمات، در زیردستان

 ها بخشنامه

 سازمانی ساختار

 هاوی ،ویورو ویکسون)،( 1228 لین و دانگ)

 ویور و کرایسر)،(1221، برادرز و سون ویلکین)،(1221،

 ( 2998، کرکس و واین)،(1223 کبکان،) ،((1221،

 ها داده ،تعداد تعدادپرسنل کارخانه، فیزیکی ظرفیت

 ای ثروت صورت به سازمان موجود ها،تعدادمنابع وستانده

 ها دارایی خالص

 شرکت اندازه

 براد)  ،( 1221 ، من فری و کاپاپ)  ،(  1222 ، کیم و لی) 

 و هافمن)،( 1221 ، رویدر برن)،( 1223 ، فلورین و فورد

 (1222، نایت)و( 1222 اسکلوسر

 ، رقابتی های مزیت همچون تجارتی های شاخص بررسی

 ،عملکرد محدود های استراتژی انتخاب انتخاب

 محصول بازار در گذاری سرمایه وتصمیمات

 ها استراتژی

 

 ویورهوی و دیکسن)،( 1222، کیم)،( 1222 ، پانسیری)

( 1221، نرس و اندرسن() 1221 کینگ وبرگس،)،( 1221،

 ،( 1223 کیان،)،( 1221وپتی، دیچ)،( 1221 وآورند، سان)،

 (1222هالک، گرین)

 هب روشن، و شفاف اهداف تعیین اهداف، برای اعضا توافق

 یریپذ انعطاف ، مناسب کنترلی های سیستم گیری کار

 پاداش های سیستم گیری کار به ، سازمانی سیستم

 مناسب پیشنهادات های سیستم گیری کار به ، مناسب

 سازمانی سیستم

 

 :مدیریت ریسک 

ریسک به معنای در معرض خطر قرار گرفتن است. از نظر مارکوتیز ،ریسک انحراف معیار  ، در فرهنگ وبستر   

(، 2981چند دوره یک متغیر است که در طول یک دوره معین ودر یک موقعیت معین اتفاق می افتد. ویلیامز )

است  ( ریسک عبارت1228ریسک را به صورت ترکیبی از خطر و فرصت نشان می دهد و از نظر اسپدینگ )

از هر چیزی که مانع دستیابی سازمان به اهدافش می شود. مدیریت ریسک نظامی است که سازمان ضمن 

شناسایی وتحلیل ریسک ها مجموعه فنون و راهبردهایی را برای رویارویی آن اتخاذ می کند. میزان موفقیت 

بهینه ای از راهبردها و وجود مدیریت ریسک به میزان توانمندی درارزیابی ریسک ها و به کار گیری ترکیب 

شناسایی و تحلیل  -2:جزء اساسی می باشد  3یک بازخور مناسب ، بستگی دارد . مدیریت ریسک متشکل از 

بازخور مناسب . واین اجزاء اصول بنیادین مدیریت ریسک  -3فنون و راهبردهای رویارویی با ریسک  -1ریسک 

 (.2393را شامل می گردد )حسینی ومطهری، 
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ری و گ مدیریت ریسک به مدیریت ریسک استراتژیک ،مدیریت ریسک عملیاتی ، مدیریت ریسک گزارش   

مدیریت ریسک عدم رعایت قوانین و مقررات تقسیم می شود. مدیریت ریسک بنگاه ، اتفاقات بالقوه را به دو 

ع ی هستند که مانکند. حوادثی که تاثیرات منفی دارند ، همان ریسک های گروه ریسک و فرصت تقسیم می

خلق ارزش می شوند و یا موجب تخریب ارزش موجود سازمان می گردد. ودر مقابل ، فرصت ها احتمال وقوع 

 حوادثی هستند که تاثیر مثبت بر دستیابی به اهداف ، خلق ارزش و حفظ ارزش دارند.

استراتژی مشتری مداری و برون ریسک های استراتژیک در دوقالب درون سازمانی مانند استراتژی فروش ،    

سازمانی مانند عوامل اقتصادی و قانونی و محیط صنعتی ، قرار می گیرند. مثلا اگر در یک سازمان هرچه 

تر باشد ، به این معنی است که این سازمان می  فروش و مشتری مداری نسبت به رقیبان همان صنعت بیش

 د )همان منبع(.تواند عملکرد بهتری نسبت به رقبایش داشته باش

مدیریت ریسک عملیاتی می تواند منجر به افزایش کارآیی و عملکرد سازمان می گردد. بنابراین مدیریت    

   ستانده ، نهاده ، گردش دارایی ها وتحلیل عملکرد فروش و توان مالی در این زمینه بسیار مهم می باشد. 

نونی و تقلب های مالی احتمالی در سازمان را به مدیریت ریسک گزارشگری در تلاش است که سودهای غیرقا

حداقل برساند وصحت و دقت اطلاعات مالی و غیر مالی را به حداکثر برساند. وگزارشگری نا مطلوب مالی ، 

 گردد .  ریسک کلی ورشکستکی مؤسسه را افزایش می دهد، و موجب کاهش عملکرد ارزش سازمان می

یده و افزایش تعاملات سازمان با محیط بیرونی ، سازمان ها چاره ای جز با ورود سازمان ها به محیط پیچ   

ت یرعایت قوانین ومقررات را ندارند. بنابراین هر سازمانی در معرض طیف گسترده ای از ریسک ها ی عدم رعا

 قوانین و مقررات قرار می گیرد

 : ج( پیشنه مطالعات  پیرامون موضوع

خص که به عنوان موانع اجرای  شا13به رتبه میانگین شاخص ها از بین  براساس نتایج تحقیق و با توجه   

ترین موانع تعیین شده اند) اعرابی و  متغیر به عنوان مهم22خط مشی های صنعتی کشور انتخاب شده اند، 

 ( :2381رستمی ، و رزقی

تطبیق مسئولیت عدم -3فقدان خط مشی ها و سیاست های جامع صنعتی -1نبود شبکه اطلاعاتی کارآمد _ 2

ساختار نا مناسب واحدهای صنعتی کشور برای حضور در بازار جهانی -1های محوله با تخصص ودانش افراد 

-2روشن نبودن اهداف -1عدم استفاده از تکنولوژی پیشرفته و فناوری جدید -1در رقابت های بین المللی 

فعال نبودن  -9تیار لازم در مجریان فقدان اخ-8فقدان اعتماد عمومی به سرمایه گذاری در بخش صنعت 



61 
 

ناپایداری نسبی و بی ثباتی قوانین ومقررات -22گذاری  مراجع متعدد قانون -22مراکز تحقیق و توسعه 

 اقتصادی.

 ( :2391مهم ترین عوامل مؤثر در ریسک سرمایه گذاری در صنعت ایران عبارتنداز )میرزاخانی و نوری ،   

 ب بودن بسیاری از قوانین و مقررات اقتصادی کشور با شرایط جهانی صنعتتعدد، بی ثباتی و نامتناس -

 رانت جویی و عدم وجود شرایط رقابتی در عرصه  -

 بندی برخی نهادهای دولتی و بخش عمومی به اجرای صحیح قوانین عدم تعهد و پای -

 بی ثباتی در شاخص های اقتصاد کلان به ویژه تورم و نرخ ارز  -

 ایین و عدم رقابت پذیری قیمت تمام شده تولیدات داخلی با نمونه های مشابه خارجی بهره وری پ -

 بالابودن نرخ مالیاتی بخش صنعت به دلیل شفافیت این بخش و راحت الوصول بودن آن -

 محدودیت ارتباطی با کشورهای دیگر به منظور ورود دانش فنی و ماشین آلات جدید در بخش صنعت -

 بازار سرمایه و بوروکراتیک ورانتی بودن تامین مالی از طریق شبکه بانکی کشور توسعه نیافتگی -

 بالابودن نرخ سود تامین مالی طرح های سرمایه گذاری بدون در نظر گرفتن حاشیه سود صنایع  -

 فقدان قوانین کار مناسب به نفع کارگر و کارفرما در توسعه بخش صنعت -

 خش های تامین انرژی ،راه ها وفناوری اطلاعات فقدان زیرساخت های مناسب در ب -

 فقدان فرهنگ سازی مصرف کالاهای داخلی در جامعه -

 فقدان مشوق های تولیدی مناسب به منظور حمایت از بخش صنعت  -

 وابستگی تولیدات صنعتی به ماشین آلات ، مواد اولیه ودانش فنی وارداتی  -

جدول مورد اولویت دار به ترتیب  2 ، (AHP )ازبین عوامل فوق بر اسای مدل تحلیل سلسله مراتبی       

 : ( می باشد 21شماره  ) 
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   : رتبه بندی مولفه های موثر بر افزایش ریسک سرمایه گذاری صنعتی در ایران (12)جدول 

 منوان مؤلفه رتبه ضریب وزنی

 وتغییرات  مکرر در قوانین و میررات  در ارتباط با صنعتبی ثباتی در اجرا  1 213/1

 مشکلات  پرداخت های بخش صنعت )مالیات  ، حق بییه ،تعرفه گیرکی، موارض و....( 2 181/1

 تبعات  نوسانات  شاخص های اقتصاد کلان از قبیل تورم و نرخ ارز بر بخش صنعت 0 120/1

 مدم وجود محیط رقابتی 3 131/1

 مسائل سیاسی در سطح بین الیللی و داخلی بر بخش صنعتتبعات   0 121/1

 مشکلات  نظام تامین مالی در بخش صنعت ) اخذ وام بانکی( 2 117/1

 های اولیه استیرار واحدهای صنعتی ضعف فنی و مدم تامین زیرساخت 7 73/1

 همان منبع 

(در بررسی های خود با عنوان تاثیر تورم بر سرمایه گذاری خصوصی و سایر عوامل 2392پژویان و خسروی )   

 تاثیر گذار به نتایج زیر رسیده اند: 

در سهم سرمایه گذاری خصوصی  222221/2هر واحد افزایش در سهم سرمایه گذاری دولتی ، باعث کاهش -

ری دولتی در پروژه هایی که به تولید کالا و خدمات رقیب برای گردد، و ازاین رو سرمایه گذا می  GDPاز 

 بخش خصوصی می پردازند ، دارای اثر منفی روی سرمایه گذاری خصوصی می باشد.

واحد سهم سرمایه گذاری بخش 2212/2، حدود  GDPهر واحد افزایش در سهم مالیات بر شرکت ها از  -

ب می شود که هزینه استفاده از سرمایه زیاد گردد و را کاهش می دهد. ومالیات موج GDPخصوصی از 

 موجودی سرمایه مطلوب را کاهش می دهد وتاثیر منفی برسرمایه گذاری خواهد داشت. 

سرمایه گذاری خصوصی از  سهم تورم چنانچه از سطحی بالاتر رود، هر واحد افزایش درآن ، باعث کاهش -

GDP   واحد می گردد. 223/2به میزان 

رخ بهره وسرمایه گذاری برون رانی وجود دارد ، به گونه ای که هر واحد افزایش درنرخ بهره حدود  بین ن -

را کاهش می دهد. بنابراین سیاست هایی که بر روی   GDP ازواحد سهم سرمایه گذاری خصوصی  223/2

 قرار دهند. البته کاهشنرخ بهره اثرگذار باشند، می توانند میل به پس انداز و سرمایه گذاری را تحت تاثیر 

نرخ بهره یا هر سیاست اقتصادی به صورت دستوری نمی تواند اثرات قابل قبول بر متغیر های واقعی اقتصادی 
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این است که سیاست های دستوری در کوتاه مدت و موقتا ممکن است  ، نآرا به دنبال داشته باشد. دلیل 

نابراین سیاست هایی که در بلند مدت بتواند نرخ بهره را صورت گیرد ، اما در بلند مدت مؤثر نمی باشند. ب

 . تحت تاثیر قرار دهد ، برسرمایه گذاری مؤثر می باشد

22هر واحد افزایش در تسهیلات بانکی برای حمایت از سرمایه گذاری حدود  -
− 8 

واحد سهم  2/1 8 × 

را افزایش می دهد. بنابراین با حمایت تشویق و سرمایه گذاری خصوصی به شکل  GDPسرمایه گذاری از 

تسهیلات وتامین اعتبار ، سهم سرمایه گذاری بخش خصوصی افزایش می یابد و با توجه به کارایی بالاتر بخش 

 خصوصی ، کارآیی کل اقتصاد افزایش می یابد.

اصلاحات صورت گرفته در اقتصاد ، تغییر سیاست های دولت ، گسترش و ترویج رقابت خارجی ، ایجاد  -

فضای اطمینان و امنیت بر روی سرمایه گذاری بخش خصوصی اثر مثبت دارند. به گونه ای که هر واحد تغییر 

 یش می دهد. را افزا  GDPواحد سهم سرمایه گذاری از 123/2در سیاست ها جهت اصلاح ، حدود 

هر واحد افزایش در تامین اعتبار از صندوق ذخیره ارزی برای حمایت از سرمایه گذاری بخش خصوصی ،  -

 واحد افزایش می دهد. 2/ 11را حدود  GDP ازسهم سرمایه گذاری بخش خصوصی 

ت کشور بهره وری بخش صنع در( در مطالعه ای ، نقش تحقیق و توسعه را 2389شاه آبادی و رحمانی )   

مورد ارزیابی قرار دارند. نتایج مطالعات حاکی از آن است که سرمایه انسانی و انباشت سرمایه تحقیق و توسعه 

ترین تاثیر مثبت بر رشد بهره وری کل عوامل تولید بخش صنعت را دارا هستند.  خارجی به ترتیب دارای بیش

یه زیرا سرما ر کم رنگ تری بر بهره وری دارد ،که تاثیر گذاری تحقیق و توسعه داخلی اث و نکته دیگر آن

 گذاری اندک در تحقیق وتوسعه و فقدان تقاضا محور بودن فعالیت های تحقیقاتی از عوامل مؤثر آن می باشد.

(، در مطالعاتی ،رابطه فنون مدیریت ریسک را باعملکرد شرکت های صنایع غذایی 2393حسینی و مطهری )   

 اند و خلاصه نتایج عبارتند از: مورد بررسی قرار داده 

رابطه معناداری بین مدیریت ریسک استراتژیک و نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  %91در سطح اطمینان _ 2

وجود ندارند. ولی در صنایع لوازم الکترونیک چنین نیست . و سازمان ها بهتر است از راهبردهایی استفاده 

انند نرخ تورم ، نرخ بهره بانکی ،رونق و رکود اقتصادی و غیره تا کنندکه در برابر ریسک های سیستماتیک م

 حدودی مصونیت بدست آورند.

رابطه معناداری بین مدیریت ریسک عملیاتی و نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  %91در سطح اطمینان  _1

وجود دارد. بنابراین شرکت ها برای بهبود عملکردشان باید روش هایی را برای افزایش کارایی و اثربخشی 
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می توانند از روش های  چنین شرکت ها فرآیند تولید و افزایش نسبت گردش دارایی ها اتخاذ نمایند. و هم

 بهینه تر و مدرن تر تولیدی برای بهبود عملکرد خود استفاده کنند.

رابطه معناداری بین مدیریت ریسک گزارشگری و نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  %91در سطح اطمینان _ 3

جامع  د نیازگری می باشد ، که باید سیستم های گزارشگری مور وجود دارد که ناشی از ضعف سیستم گزارش

 و واقع بینانه به کار گرفته شود.

رابطه معناداری بین مدیریت ریسک عدم رعایت قوانین و مقررات و نرخ بازده حقوق صاحبان  %91در سطح  _1

که لازم است بسترسازی های مناسب صورت گیردکه حداقل هزینه های حقوقی به سازمان  ،سهام وجود دارد

وانین ومقررات الزام آور در اساسنامه شرکت ، استفاده از مشاورین حقوقی خبره تحمیل گردد. مثلا گنجاندن ق

 ، تلاش برای اخذ گواهینامه های تضمین کیفیت و ایمنی و غیره....

های کوچک و متوسط استان سمنان به  ( ، در بررسی موانع موجود در توسعه بنگاه2392بیدختی و زرگر )   

 نتایج زیر رسیده اند: 

ها ، بالا بودن هزینه های تولید ، پایین بودن سطح  وجود مشکلات مالی در بنگاه %91طح اطمینان در س -

استاندارد و کیفیت محصولات تولیدی ، مطلوب نبودن بسته بندی محصولات تولیدی ، از جمله مسائل و 

تم ضعف سیس که های کوچک و متوسط صنعتی به حساب می آیند . در حالی مشکلات درون سازمانی بنگاه

قوانین ومقررات بازرگانی وتجاری و مطلوبیت پایین عوامل محیطی مؤثر بر نبودن  حمل ونقل کالا ، مطلوب 

چنین نتایج آزمون ها  . هم متوسط از جمله مشکلات برون سازمانی می باشد های کوچک و فعالیت بنگاه

های کوچک ومتوسط در  مل آمده از بنگاهگر آن است که تسهیلات و حمایت های مالی و غیر مالی به ع بیان

ارگشا ها ک ونتوانسته است برای این گونه بنگاه ، چهار حوزه مالی ، فنی ، بازاریابی و مدیریتی ناکافی بوده

باشد. به علاوه تجزیه وتحلیل های آماری پیرامون تسهیلات وحمایت های مالی و غیر مالی گویای موارد زیر 

 می باشد:

 درصد از شرکت های کوچک ومتوسط از حمایت های مالی برخوردار بوده اند.حدود یازده  -

 درصد از شرکت های کوچک ومتوسط از حمایت های فنی و اطلاع رسانی برخوردار بوده اند.2حدود  -

 درصد از شرکت های کوچک ومتوسط از حمایت های تجارتی وبازاریابی برخوردار بوده اند.9حدود  -

 شرکت های کوچک ومتوسط از حمایت های مدیریتی برخوردار بوده اند. درصد از 2حدود  -
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به طور کلی حمایت های در زمینه تهیه زمین و ساختمان مناسب ، راه اندازی واحد تحقیقاتی و تامین  -

محقق ، بهبود قابلیت های تجاری و فروش ، استقرار و آموزش نظام کنترل کیفیت و بهینه سازی خطوط 

 ناکافی بوده است.تولید کم و 

 ( :  اولویت بندی موانع و مشکلات  شرکت های کوچک و متوسط استان سینان به ترتیب مبارتند از :10جدول )

 اولویت رتبه میانگین رتبه شرح موانع و مشکلات 

 1 04/8 کافی نبودن تسهیلات  و حیایت های مالی

 2 27/0 مطلوب نبودن توانایی شرکت در شناخت بازار

نبودن وضعیت قوانین و میررات  مناسب 

 بازرگانی

80/3 0 

 3 77/3 بالابودن هزینه های تولید

 0 70/3 مطلوب نبودن بسته بندی محصولات 

 2 01/3 ضعف سیستم حیل ونیل

 7 24/3 مطلوب نبودن استاندارد و کیفیت محصولات 

 8 20/3 مشکلات  مالی شرکت ها

 4 17/3 مطلوب نبودن موامل محیطی

 همانمنبع : 

( ، پژوهشی پیرامون تاثیر عوامل راهبردی داخلی بر عملکرد مالی منابع 2393رحمانی، صداقت و حبیبی)    

تولیدی پذیرفته شده در بورس انجام داده اند و تاثیر فن آوری اطلاعات ، منابع انسانی ، تحقیق و توسعه ، 

نظر مورد بررسی قرار داده اند. نتایج حاکی از آن بازاریابی و حسابداری را بر عملکرد مالی بنگاه های مورد 

است که همه متغیرهای فوق تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد مالی شرکت های مورد نظر دارند و سرمایه 

ب تر و پیشرفته تر موج ها می تواند موجب بهبود عملکرد گردد. فناوری و اطلاعات بیش تر در آن گذاری بیش

مند، مشتریان را راضی تر نگه می دارند و تحقیق و توسعه موجب ردد. کارکنان رضایتکاهش هزینه ها می گ

می شود که خدمات و کالاهای مبتکرانه تر تولید شود و از آن جهت مزیت های رقابتی می توان استفاده نمود 

 و بازاریابی موثر یکی از اصلی ترین عوامل موفقیت می باشد. 
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( تاثیر عوامل انگیزشی نیروی انسانی را در بهره وری کارخانجات 2392شمس) علی بخشی و داداشیان و    

پوشاک مورد بررسی و مطالعه قرار دادند. و مولفه های مورد نظر در انگیزش و بهبود آن و در نتیجه بهبود 

 بهره وری به صورت زیر می باشند:

مدیر از ایده ها و نظرات جدید و  . نحوه های حمایت3. امنیت شغلی  1. شرایط بهداشتی محیط کار  2

. تحقیق 2. نحوه تعامل با کارکنان  1. اقتدار مدیریت در تصمم گیری  1. میزان مسئولیت پذیری  1ابتکارات  

. کیفیت سیستم 9. مشخص بودن نقش فرد در گروه  8و تسلط مدیر در امور مربوط به حوزه مسئولیت  

. هماهنگی 21. میزان نور محیط کار  22ت و ارائه ایده های جدید  . توجه به خلاقی22گرمایشی و سرمایشی  

. نحوه به کارگیری شیوه 21. پاداش نقدی  21. استفاده از لوازم و وسایل استاندارد کار  23افراد در گروه  

. نحوه ی واگذاری 28. مشخص بودن اهداف گروهی  22. دادن قدرت تصمیم گیری 21های تشویقی  

. میزان نزدیکی 12. مشخص بودن مسئولیت ها و وظایف  12. عدم وجود آلودگی محیط  29 مسئولیت ها  

. رفاقت ، دلسوزی و توجه به امور 13. نحوه نظارت و ارزیابی شغلی  11و رابطه صمیمی افراد در گروه   

لازم  . اختصاص مقدار فضای11. سعی در کاهش دردهای جسمانی ناشی از فشارکاری  11شخصی کارکنان  

. نحوه ی به کارگیری شیوه های 18. طراحی مطلوب محیط کاری 12. وام و تسهیلات  11محیط کاری  

. میزان 31. تفویض اختیار  32. بهینه بودن تجهیزات  32. چگونگی چیدمان و استقرار تجهیزات   19تنبیهی  

. کار کردن به صورت گروهی  31ی  . دارا بودن سوابق مدیریت33سهولت دسترسی به لوازم اداری محیط کار   

 . آموزش   32. پاداش غیر نقدی  و 31. رقابت میان گروه ها  31

. شیوه و سبک 2مورد زیر به ترتیب در اولویت های اول تا پنجم قرار می گیرند :   1 ، از عوامل فوق الذکر   

 پاداش  . 1. رضایت شغلی  1. فعالیت های گروهی  3. شرایط محیط کار 1مدیریت  

عوامل فوق الذکر می توانند بر انگیزش نیروی انسانی تاثیر مثبت بگذارند و در نتیجه موجبات بهبود عملکرد    

 کمی و کیفی محصولات و بهبود عملکرد بهره وری صنایع نساجی را فراهم آورد.

های کوچک و متوسط ترین مشکلات و موانع توسعه بنگاه ( ، طی مطالعه ای مهم2388عمیدی و غمخواری )   

 در ایران را به چهار گروه تقسیم کرده اند : 

موانع بازار مانند خریدهای انحصاری ، نوسانات عرضه و تقاضا ، دسترسی به مواد اولیه در سطح کم که  _2

 منجر به افزایش قیمت مواد اولیه می گردد و غیره ....

های بانکی ، تاخیر در دریافت مطالبات ناشی از فروش ، موانع مالی مانند مشکلات مربوط به ارائه ضمانت  _1

 فشار نقدینگی و کمبود سرمایه در گردش و غیره ....
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موانع عدم دسترسی به انواع اطلاعات ، مانند اطلاعات بازاریابی ، اطلاعات وضعیت مالی ، فناوری در صنایع  _3

شروع کسب وکار ، اطلاعات فنی و عملیاتی  کوچک و متوسط برای مشاوره به سرمایه گذاران برای انتخاب و

 ، اطلاعات پیرامون چگونگی تامین مواد اولیه و غیره 

های کوچک و متوسط ، موانع مانند ناتوانی در ایجاد محیطی توانمند ساز برای بنگاه ها های دولتسیاست _1

 غیره ...اداری و مقررات ، و فقدان نهادهای مناسب حل دعاوی احتمالی و اختلافات و 

کشور در وضعیت  228بر اساس ارزیابی های بانک جهانی مرتبه و جایگاه فضای کسب وکار ایران در بین    

 گویای آن می باشد. .نامناسبی قرار دارد ، جداول بعدی 

 2111-2117های  ( : بررسی میایسه ای رتبه کسب وکار ایران در میان کشورهای جهان طی سال13جدول)

 2111 2111 2114 2118 2117 شاخص

 124 101 132 100 101 رتبه کلی سهولت کسب وکار

 32 34 70 77 22 تاسیس و راه اندازی شرکت

 130 133 123 123 108 اخذ مجوز

 - 107 107 131 130 استخدام و اخراج نیروی کار

 102 103 102 130 131 ثبت دارایی ها و مالکیت

 84 114 114 28 22 اخذ تسهیلات  و امتبارات 

 127 120 123 108 108 حیایت از سرمایه گذاران

 110 110 117 47 43 پرداخت مالیات 

 101 100 102 100 124 تجارت  برون مرزی

 34 03 03 07 03 اجرای قرار دادها

 111 118 114 118 111 انحلال یک فعالیت

 (2392(و سالاری )2382ی اقتصادی )منبع: بانک مرکزی و سیاست ها 
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 کلی آن رتبه ( : شاخص مالیات  در ایران در میان کشورها و 10جدول )

 2111 2111 2114 2118 2117 2112 شاخص

 110 110 117 - - - رتبه کلی مالیات 

 21 22 22 22 22 22 تعداد پرداخت در سال

 033 033 033 033 033 033 مدت  زمان ) سامت (

 8/17 8/17 - - - - میزان مالیات  بر سود

 4/20 4/20 - - - - در کلمیزان حق بییه کارکنان

 1/33 2/33 2/33 2/33 2/33 2/33 نرخ کل مالیات 

 2392منبع : سالاری ، 

تا حدودی بهبود  1222تا  1222همان گونه که ملاحظه می شود اگرچه برخی از شاخص ها طی سال های    

فاصله زیادی با استاندارد های جهانی وجود دارد . شایسته است که با تلاش  ، یافته است اما در اکثر شاخص ها

های جدی در اصلاحات قوانین و سیاست های دولت بتوان طی سال های آینده موجبات بهبود کسب و کار 

 د.نرا فراهم آورد و سرمایه گذاران و بنگاه های تولیدی بتوانند در شرایظ رقابتی تر در سطح جهانی عمل نمای

بر اساس مطالعات به روز رسانی آمار و اطلاعات واحدهای صنعتی خانه صنعت و معدن و تجارت استان    

واحد صنعتی در شهرک های صنعتی و سایر نواحی استان اصفهان وجود دارند  9222( حدود 2391اصفهان )

درصد فعال و حدود  22واحد صنعتی مورد بررسی حدود  3311واحد در اصفهان هستند. از  1922که حدود 

 18و حدود  %12واحدهای فعال کمتر از  %11غیر فعال می باشند. متوسط ظرفیت در حال تولید حدود  32%

درصد  21درصد واحدهای فعال در بالاتر از  9درصد ظرفیت و حدود  21تا  12درصد واحدهای فعال بین 

واحدهای صنعتی دارای سابقه کار و فعالیت  درصد 11ظرفیت قرار دارند.  و این در حالی است که مدیران 

درصد واحدهای صنعتی دارای واحد تحقیق و توسعه می باشند و حدود  8/21سال می باشند. حدود  32بالای 

 1/3درصد دارای واحد آموزش می باشند و حدود  1/21درصد دارای واحد بازاریابی و فروش و حدود  11

درصد تمایل به استفاده از خدمات  1/1استفاده می کنند و حدود درصد از خدمات شرکت های مشاوره ای 
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درصد واحدهای صنعتی  22درصد دارای گاز رسانی هستند و حدود  1/11شرکت های مشاوره ای دارند. حدود 

    درصد نیز مواد اولیه و تجهیزات از خارج وارد می کنند.  28صادرات دارند و حدود 

 از :  عبارتند لویترین مشکلات واحدهای صنعتی استان اصفهان به ترتیب اوتم بر اساس مطالعات فوق مه  

. تحریم ها   1. نرخ بهره بالا   1گردش  . سرمایه در1. مالیات   3 مسایل پولی و مالی . 1. کاهش بازارفروش  2

 متخصص   انسانی. نیروی 22. تکنولوژی  22. عدم اجرای قوانین   9. بیمه   8. واردات بی رویه  2

 : اندازه دولت و بخش میومی در اقتصاد ایران و مداخله و آزادی اقتصادی

شاخص نسبت مخارج دولت به تولید ناخالص داخلی معیاری برای اندازه دولت در اقتصاد هر کشوری به    

اندازه  گویای اندازه دولت مرکزی شامل وزارتخانه ها و دستگاه های دولتی ، 22حساب می آید. جدول شماره

 12دولت عمومی شامل وزارتخانه ها و دستگاه های دولتی و شهرداری ها و تامین اجتماعی و اندازه بخش عمومی

های دولتی و بانک ها  و شامل وزارتخانه ها و دستگاه های دولتی و شهرداری ها و تامین اجتماعی و شرکت

 (:2381محمدی ، موسسات انتفاعی وابسته به دولت می باشد. ) چشمی و باز 

 ( :  اندازه دولت و بخش میومی در اقتصاد کشور :12جدول )

دروه ی رونق  شرح

درآمدهای 

 نفتی

12-2311 

دوره انقلاب و 

 جنگ

12-2318 

اول برنامه

 توسعه

21-2318 

دوم برنامه

 توسعه

28-2323 

-سومبرنامه

 توسعه

83-2329 

چهارم برنامه

 توسعه

 2381سال 

اندازه دولت 

 مرکزی

2/11 3/12 1/22 2/11 1/12 1/11 

اندازه دولت 

 عمومی

1/11 1/18 8/28 8/13 1/11 1/18 

اندازه بخش 

 عمومی

2/13 8/12 3/39 1/12 13 1/21 

 2381ماخذ : اداره بررسی های اقتصادی بانک مرکزی 

 

                                                           
حاظ ل در تعریف بخش عمومی ، نهادهایی مانند آستان قدس رضوی ، بنیاد جانبازان ، بنیاد شهید انقلاب اسلامی و غیره باید شامل ان شود ولی به 12

 است.عدم دسترسی به اطلاعات آنها در این آمار و اطلاعات نیامده 
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 GPD( :  منابع بودجه کل کشور به 17جدول )

رونق دوره شرح

 درآمدهای نفتی

07-1002 

 وانیلابدوره

 جنگ

27- 1008 

 اولبرنامه

 توسعه

72- 1028 

دوم برنامه

 توسعه

78- 1070 

-سومبرنامه

 توسعه

80-1074 

-چهارمبرنامه

 توسعه

1083 

 GPD 1/12 1/11 2/11 2/19 9/22 1/89بودجه کل کشور به 

بودجه شرکت های دولتی به 
GPD 

 

11 

 

3/11 

 

11 

 

39 

 

1/11 

 

2/13 

 به بودجه شرکت های دولتی

 بودجه کل کشور

 

82 

 

9/13 

 

1/12 

 

3/11 

 

1/11 

 

1/22 

 

 ( : اندازه دولت و بخش میومی در اقتصاد کشور با توجه به پرداخت های جاری و میرانی 18جدول )

 بخش میومی دولت میومی دولت مرکزی سال

پرداخت جاری 

 GDPبه

پرداخت عمرانی 

 GDPبه

اندازه دولت 

 مرکزی

پرداخت 

جاری به 

GDP 

پرداخت 

عمرانی به 

GDP 

اندازه 

دولت 

 عمومی

پرداخت 

جاری به 

GDP 

پرداخت 

عمرانی به 

GDP 

اندازه 

بخش 

 عمومی 

1073 0/10 4/2 2/22 1/12 4/7 23 0/07 3/11 8/37 

1070 1/10 7/7 /12 12 7/8 7/23 07 0/11 0/38 

1072 3/10 7 3/22 0/12 4/7 2/23 0/31 3/11 7/01 

1077 2/12 0/0 0/21 17 1/2 1/20 8/30 11 8/00 

1078 0/10 7/0 2/21 0/12 7/2 1/20 2/31 3/11 2/01 

1074 2/13 4/0 1/18 10 0 21 31 4/8 4/38 

1081 10 2/0 7/18 8/10 4/3 7/21 0/31 8/8 1/34 

1081 4/10 4/0 8/21 7/12 2/7 4/20 2/32 2/11 8/02 

1080 1/12 7/2 7/22 7/12 2/8 4/23 0/32 8/11 0/07 

1083 3/14 4/2 3/22 1/21 0/8 2/28 1/21 1/11 2/72 

  همان منبع
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( :  متوسط نرخ رشد مخارج دولت و بخش میومی و تولید ناخالص داخلی کشور به قییت ثابت سال 14جدول )

 ) درصد ( :                                                                                                        1072

رونق دوره شرح

 درآمدهای نفت

12-2311 

-وانقلابدوره

 جنگ

12-2318 

اول  برنامه

 توسعه

21-2318 

دوم برنامه

 توسعه

28-2323 

-سومبرنامه

 توسعه

83-2329 

-چهارمبرنامه

 توسعه

2381 

 2/20 3/7 7/1 2/2 -4/7 8/10 کل مخارج دولت مرکزی

 2/20 2/7 2/1 4/2 -0/7 8/10 کل مخارج دولت عمومی

 8/32 0/3 -1 0/22 -8/12 1/22 کل مخارج بخش عمومی

 GPD 2/3 2- 4/2 4/2 7/0 3/3تولید ناخالص داخلی 

نسبت رشد مخارج دولت 

 GPDمرکزی به رشد 

0 3 4/1 2/1 0/1 8/0 

نسبت رشد مخارج دولت 

 GPDعمومی به رشد 

0 8/0 1 2/1 00/1 00/3 

نسبت رشد مخارج بخش 

 GPDعمومی به رشد 

7/0 3/2 0/0 00/1- 8/1 23/11 

 محاسبات محققمنبع : بانک مرکزی و 

بر اساس جداول فوق می توان نتیجه گرفت که تسلط بودجه ای دولت بر اقتصاد کشور طی برنامه های      

 ها و موسسات اول ، دوم ، سوم و چهارم توسعه کشور افزایش یافته است که بودجه شرکت های دولتی ، بانک

وابسته به دولت سهم عمده ای در آن دارد. به گونه ای که سهم بودجه کل کشور به تولید ناخالص داخلی 

درصد  2/13درصد می باشد. و سهم بودجه شرکت های دولتی در این سال  1/89حدود  81کشور در سال 

 ر می باشد و افزایش هر سه نسبتمی باشد که جایگاه گسترده این گونه نهادهای دولتی در کل اقتصاد کشو

های دولتی به  و نسبت بودجه شرکت GPD، منابع شرکت های دولتی به GDPمنابع بودجه کل کشور به 

گویای عدم پایبندی دولت در راستای اهداف سند چشم انداز بیست ساله  2381کل بودجه کشور در سال 

 دولت و بخش عمومی در اقتصاد ایران می باشد.  کشور و برنامه چهارم توسعه مبنی بر کوچک کردن اندازه

علاوه بر نقش بودجه ای و تصدی گری دولت بایستی به نقش غیر بودجه ای دولت در اقتصاد کشور و فضای    

کسب وکار نیز توجه داشت. دولت از طریق سیاست ها، قوانین و مقررات که تدوین و اجرا و اعمال می کنند 

 بعاد خرد کلان اقتصاد تاثیر می گذارند.، بر فضای کسب وکار و ا
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( در بررسی ابعاد دخالت های غیر بودجه ای دولت در اقتصاد ایران شاخص اختلال دولت 2381درگاهی )    

اختلال سیاست گذاری ، اختلال مالکیت و تصدی  ءدر اقتصاد را تدوین نموده است. این شاخص از سه جز

می باشد.  12/1برابر  1221مقررات دولتی تشکیل شده است که درسال  های دولتی و اختلال تنظیم قوانین و

درصد می باشد و نشان دهنده آن است که دو  12، 28، 11اهمیت نسبی هر یک از این اجزا به ترتیب برابر 

درصد اختلال را شامل می گردد. به عبارت دیگر  23عنصر سیاست گذاری و قوانین و مقررات دولت مجموعا 

که موجب  اد ایران سیاست های اتخاذ شده و قوانین و مقررات وضع شده از سوی دولت بیش از آندر اقتص

رفع موانع ، کاستی ها و اختلالات بازارها شود ، باتبدیل شدن به عامل اختلال ، از کارایی تخصصیص منابع 

 (2381می کاهد) چشمی و باز محمدی ، 

اقدام به محاسبه و انتشار شاخص آزادی اقتصادی برای کشورهای سالانه  13و موسسه فریزر 11بنیاد هریتیج   

جهان می نمایند. آزادی اقتصاد به عنوان عدم اعمال فشار یا محدودیت فراتر از حد لازم توسط دولت روی 

 تولید ، توزیع و یا مصرف کالاها و خدمات در مورد حفظ تقویت آزادی خود ، تعریف می شود) همان(

 طبقه تقسیم می شوند ، که عبارتند از : 22د نظر در تعیین شاخص آزادی اقتصادی در متغیرهای مور   

سیات های تجارتی، بار مالی دولت ، مداخله دولت در اقتصاد ، سیاست پولی ، جریان سرمایه و سرمایه گذاری 

 ات دولتی و فعالیتخارجی ، بانکداری و تامین مالی، دستمزد ها و قیمت ها ، حقوق مالکیت ، مقررات و تنظیم

درجه بندی می شود، که هر چه  1بازارهای غیر رسمی و هر فاکتور نیز بر اساس یک مقیاس واحد از یک تا 

 تر باشد، درجه آزادی اقتصادی بالاتر می باشد و بر عکس. امتیاز کسب شده کم

 ت و تغییر سالیانه در نسبتهای نهایی مالیا در بین متغیرهای فوق دو متغیر بار مالی دولت که شامل نرخ   

مخارج دولت به تولید ناخالص داخلی می باشد و مداخله دولت در اقتصاد که شامل سهم مصرف دولت از 

GDP  سهم درآمدهای حاصل از شرکت ها و مالکیت دولتی از کل درآمدهای دولت ، تصدی گری دولت بر ،

ی تواند نشانگر مناسبی برای نقش غیر بودجه تجارت و صنعت و ستانده اقتصادی تولید شده توسط دولت م

 ای دولت در اقتصاد باشد.) همان منبع( 

را به خود اختصاص داده است که  1امتیاز  1221مولفه مداخله دولت در اقتصاد برای کشور ایران در سال   

 گر بالاترین سطح مداخله دولت در اقتصاد ایران می باشد. بیان

گر تحمیل هزینه بالایی از  می شود که نشان 1/3دارای امتیاز  1221در شاخص سال مولفه بار مالی دولت    

های متوسط مالیات بر شرکت ها  نرخ های بالای مالیات بر درآمد ، سوی دولت بر اقتصاد ایران می باشد. نرخ

                                                           
11 Heritage foundation 

13 Fraser institute 
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اد دولت در اقتصو تغییرات زیاد در نسبت مخارج دولت به تولید ناخالص داخلی ، دلایل بالا بودن بار مالی 

 ایران می باشد.

گر تسلط بسیار زیاد دولت بر اقتصاد  نشان 1221تا  2991روند شاخص آزادی اقتصادی طی سال های    

ترین آزادی اقتصادی  و بیش 1222مربوط به سال  81/1ترین آزادی اقتصادی با امتیاز  کشور می باشد. کم

های برنامه سوم توسعه دوره بهبود  سال 1221تا  1222دوره می باشد.  12/1با امتیاز  1221مربوط به سال 

آزادی اقتصادی به لحاظ کاهش تعرفه ها و موانع تجارتی و کاهش فعالیت های غیر رسمی در اقتصاد ایران 

است و افزایش تعرفه ها و موانع تجارتی و محدود شدن جریان سرمایه و سرمایه گذاری خارجی سبب کاهش 

 را شامل می گردد. 12/1گردیده است که امتیاز  1221دی در سال شاخص آزادی اقتصا

شاخص ترکیبی آزادی اقتصادی و اختلالات دولت در اقتصاد که به عنوان شاخص ترکیبی اختلال دولت در    

گر  می باشد و این امتیاز نشان 11/1برابر  1221اقتصاد از بعد غیر بودجه ای نامیده می شود ، برای سال 

ی مداخلات غیر بودجه ای دولت در اقتصاد کشور می باشد و سطح بالای تعرفه ها و موانع تجارتی سطح بالا

، سطح بالای تورم ، موانع زیاد برای جریان سرمایه و سرمایه گذاری خارجی با سطح بالای محدودیت ها در 

سطح بسیار پایین حفظ  ها و دستمزدها، بخش بانکداری و تامین مالی ، سطح بالای مداخله در نظام قیمت

حقوق مالکیت ، سطح بالای مقررات دولتی و فساد ناشی از آن و سطح بالای فعالیت در بازارهای غیر رسمی 

 . ، دلایل عمده بالا بودن سطح اختلال دولت در اقتصاد ایران می باشد ) همان منبع(
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تجربیات توسعه صنعتی در ایران وجهان 

 ومقایسه ی عملکردها
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 :تجربه توسعه صنعتی در جهان وایران و میایسه میلکردها 

 :الف( تجربه جهانی 

توسعه صنعتی در جهان با تاخر زمانی خود به شکل های متفاوتی صورت گرفته است و در نتیجه عملکردهای    

دن و بعضی کشورها دنباله رو جریان صنعتی ش متفاوتی نیز در برداشته است . بعضی کشورها به عنوان پیشگام

ولی  بوده و هستند و خواهند بود. در عین حال طرح و نقشه یکسانی برای صنعتی شدن در دست نمی باشد .

این امکان وجود دارد که از تجربیات صنعتی شدن جهان درس هایی آموخت و از این تجربیات در به کار گیری 

آمد تر و اثر بخش تر توسعه صنعتی استفاده نمود تا حتی المقدور بتوان عوامل استراتژی های موفق تر و کار

بیرونی مؤثر بر عملکرد بنگاه های تولیدی و صنعتی را مناسب تر نمود و مثلا جایگاه دولت ها و سیاست ها و 

ی های جریان برنامه های پولی ، مالی و ارزی و مقررات مربوطه را و شرایط رقابتی را موثرتر  نمود. ویژگ

صنعتی شدن بعداز انقلاب صنعتی را در جهان می توان به ابعاد مختلف زمانی به شرح زیر طبقه بندی نمود 

 (2381) نیلی وهمکاران ،

 :میلادی 1411تا 1871های  سال

 کل تولیدات صنعتی در اختیار کشورهای توسعه یافته آن زمان قرار داشت. -

 نیافته تر عمدتا صادر کننده مواد خام اولیه بودند.کشورهای عقب افتاده وتوسعه  -

 روند صنعتی شدن غرب با تحولات فناوری حمل ونقل و جابه جایی نیروی کار روبرو می گردد. -

 رشد مبادلات تجارتی و گسترش بازارهای مبادلاتی از طریق کشفیات جدید به اوج خود می رسد. -

 سایر بخش هابا افزایش بهره وری در کشاورزی و صنعتی شدن آن به تدریج مازاد عوامل سرمایه و کار  -

 سرازیر می گردد. 

 شکل می گیرد. ( ملت –دولت ) نهاد جدید  -

 تدریجی متناسب و متوازن در حوزه های سیاسی ، اقتصادی و فرهنگی واجتماعی به وجود می آید. اتتغییر -

 زنجیره ای پیشین و پسین بین صنایع به وجود می آید.ارتباطات  -

 نهادهای حقوقی و نهادی و مالکیتی متناسب با جریانات صنعتی شدن به وجود می آید. -
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تقویت اقتصادهای ملی با رویکرد صادرات کالاهای صنعتی ساخته شده و ورود مواد خام و طبیعی و سپس  -

 اقتصاد باز مورد توجه قرار می گیرد

 : 1401-1411ل های سا

 وقوع دو جنگ جهانی اول و دوم  -

 2932رکود بزرگ دهه -

انقلاب کمونیستی شوروی سابق و تجربیات صنعتی شدن بلوک شرق اروپا و آمریکای لاتین با رویکرد  -

سوسیالیستی با اولویت های اجتماعی وسیاسی نه اقتصادی و با توسعه ایدئولوژی و درتعارض با غرب وبا نفی 

 اقتصاد بازار 

 در تخصیص منابع نهاده –ستانده تاکید بر خودکفایی و نگاه به درون برای صنعتی شدن و براساس  -

 تاکید بر انباشت سرمایه در زیربناها و صنایع مادر و سنگین به منظور استقلال -

کیه بر و با ت صادراتی شدنگویی به نیازهای داخلی نه برای رویکرد  استراتژی جایگزینی واردات جهت پاسخ -

 تقاضا برای کالاهای مصرفی و حمایت از صنایع نوزاد )نوپا(

با خارج و فقدان فضای رقابتی در داخل و  کینبود ارتباطات تکنولوژی ، به طور کلی در اروپای شرقی سابق   

ه ب افتاده تر نسبت بخارج و نبود نظام مالکیت کارآمد سبب شد که ساختار صنعت روز به روز ناکارآتر  وعق

جهان غرب سرمایه داری باقی بماند. در آمریکا نیز استراتژی جایگزینی واردات در اغلب موارد به شکست 

انجامید. سود اصلی نصیب شرکت های خارجی شد که توانستند در پس دیوارهای تعرفه ای از تشویق سرمایه 

ه واردات بسیار زیاد کالاهای سرمایه ای و واسطه ای گذاری و معافیت مالیاتی برخوردار شوند. در این منطق

توسط شرکت های خارجی و داخلی با کمک های مالی دولت ها ، تراز پرداخت ها بدتر و منجر به ایجاد صنایع 

مندان بود و تاثیر ناچیزی بر  سرمایه بری شد که محصولاتشان اغلب موافق عادت و الگوی مصرفی ثروت

چنین دخالت در بازار ارز موجب  نه تر درآمدها و در نتیجه رفاه عمومی داشت . هماشتغال و توزیع عادلا

اغتشاش صادرات مواد اولیه سنتی از طریق افزایش مصنوعی قیمت این گونه کالاها و برحسب پول خارجی 

درآمد به  شد. واین امر موجب شد که کشاورزان داخلی از رقابت در بازارهای جهانی بازمانند و از لحاظ توزیع

 (.2381بهای افزایش سود صاحبان سرمایه ، در فقر قرار گیرند) نیلی و همکاران ، 

 توسعه صنعتی شرق آسیا : 1471-1401سال های 
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 درصد رشد داشت 3/2و تجارت جهانی درصد  1/1میلادی ، تولید جهانی  2912و 2912طی دهه  -

 درصد رشد داشت. 3/2درصد و تجارت جهانی  1/1میلادی ، تولید جهانی  2912و 2912طی دهه  -

کشورهای صنعتی پیشرفته به عنوان اولین بازار صادراتی منطقه آسیا از نرخ تورم پایین و نرخ اشتغال بالا و  -

 نظام مالیاتی با ثباتی برخوردار بودند.

جابه جایی دسترسی به بازارهای کشورهای صنعتی ، دسترسی به سرمایه های خارجی جهانی ، سهولت  -

روش های تولیدی توسط کشورهای صنعتی و بنگاه های چند ملیتی به کشورهای با دستمزد پایین تر شرایط 

 بکر و مناسبی برای ظهور موفقیت کشورهای شرق آسیا من جمله کره جنوبی گردد.

ی نگسترش صادرات سرلوحه تفکر صنعتی شدن کشورهای آسیای شرقی قرار گرفت وسیاست های جایگزی -

 واردات در بدو امر با توجه به این رویکرد بوده است.

در الگوی کشورهای شرق آسیا، مزیت های نسبی از طریق ساز و کار بازار تعیین و جهت توسعه صادرات  -

 استفاده گردید.

منافع ناشی از تولیدات صنعتی در مقیاس بزرگ نصیب شرکت های صادراتی شد. توسعه صنایع کاربر  -

 موجب بهبود توزیع درآمدها گردید.صادراتی 

 صادرکنندگان داخلی به سطح قیمت های با رقابت جهانی می رسند. -

سیاست های آزاد سازی تجاری به مفهوم حذف محدودیت های مقداری و کاهش تعرفه های وارداتی در  -

 درصد اجرا شد.21سطح عمومی 

 یارانه های صادراتی به کار گرفته شده به گونه ای که موجب مقابله به مثل کشورهای طرف تجارتی نگردد. -

 بخشودگی های مالیاتی و معافیت های تعرفه ای برای واردات مورد استفاده در صنایع صادراتی  -

 کاهش هزینه های انرژی و سایر خدمات عمومی مورد استفاده در صادرات  -

 نرخ بهره برای صادرکنندگانکاهش  -

 ارائه وام های تولیدی و سرمایه گذاری  -

 ارائه اعتبارات صادراتی و وام های ارزی -

 گسترش خدمات بیمه ای و اعتبارات برای بازاریابی و تحقیق و توسعه  -
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 های مهم استراتژی توسعه صادرات  بر اساس مشاهدات  تجربی در جهان مبارتنداز: پیامد    

 ارتقای توان تولیدی و مدیریتی در سایه رقابت با خارج -

 پیشرفت های نوآوری و خلاقیت از طریق تماس با ایده ها نوین  -

 شکل گیری بازار با محوریت و حاکمیت خریدار -

 توسعه صنایع کاربر و در نتیجه اشتغال بیشتر در کنار صنایع سرمایه بر با مقیاس های تولیدات انبوه تر -

 زیع متناسب تر درآمدهاتو -

 امکانات توسعه بازار فروش با توجه به گسترش بازارهای محدود داخلی  -

 اجتناب از مواجهه با کسری بودجه و کمبود ارز خارجی و در نتیجه تورم های پایین تر -

  : رویکرد مجدد درون گرایی 1481تا  1471سال های 

 غرب اوج تنش های جنگ سرد بین بلوک شرق و بلوک -

 درصد 1/1کاهش نرخ رشد تجارت جهانی به  -

 تقویت رویکرد درون گرایی  -

عدم رعایت سلسله مراتب جایگزینی واردات از کالاهای مصرفی به کالاهای واسطه ای و سپس کالاهای  -

 سرمایه ای از سوی اکثر کشورهای در حال توسعه با توجه به تجربیات گذشته جهانی

تراتژی جایگزینی واردات از سوی کشورهای شرق آسیا مانند کره جنوبی و تایوان با رعایت مرحله دوم اس -

هدف ساخت کالاهای وارداتی سرمایه ای و واسطه ای در داخل برای صنایع صادراتی الزامی شد. و گسترش 

 در دستور کار قرار گرفت . صنایع سرمایه بر با فناوری بالا

کره جنوبی در حمایت از صنایع نوپا باید قرار گرفت این است که دست  مهم ترین درسی که از موفقیت های   

یابی به توان صادراتی در صنایع نوپا در مدت زمان معینی ومحدود ، یک عامل مهم برای تعیین قابلیت آن 

 صنعت در کاهش هزینه ها و کسب رقابت پذیری جهانی است.

 ی جایگزینی واردات و برخی شکست هآثارهایی از استراتژدر رویکرد مجدد درون گرایی و با مشاهده سوء    
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که رشد سریع  اول آن :  ی قبل از اجرای جایگزینی واردات نیاز می باشدیبه پیش شرط ها،  در این زمینه 

برای کالاهای صادرات در مرحله اول جایگزینی واردات باید به حدی می رسید که تقاضا در بازار داخلی را 

 واسطه ای وسرمایه ای افزایش می داد ویک قابلیت قوی برای ایجاد ارتباطات پسین به وجود می آمد. دوم آن

که شرایط باید به نحوی آماده می شد که باتوجه به کمیابی نسبی سرمایه و مازاد نیروی کار در طول زمان 

 که توانایی ماهر به آرامی صورت می گرفت . سوم آناجرای جایگزینی واردات ، انباشت سرمایه و نیروی کار 

های فنی وتجارب صنعتی در طول زمان باید به مقدار کافی در کشور ارتقاء می یافت. در کشور موفقی مانند 

کره در فرآیند جایگزینی واردات ، سیاست های حمایتی متناسب در طول زمان به اجرا درآمد. در مرحله اول 

ک محصولات وکالاهای نهایی بدون حمایت از کالاهای واسطه ای مورد استفاده در صنایع حمایت از صنایع سب

سبک به اجرا درآمد. در مرحله دوم حمایت از صنایع سبک و کالاهای واسطه ای مربوطه و عدم حمایت از 

هایی ن کالاهای نهایی تولید شده صنایع سبک اعمال شد و درمرحله سوم حمایت از صنایع سنگین وکالاهای

تولید شده در بخش صنایع شیمیایی و مهندسی و بدون حمایت از کالاهای واسطه ای و سرمایه ای مورد 

استفاده صنایع سنگین و شیمیایی مورد توجه قرار گرفت . ودر مرحله چهارم از تولید داخلی محصولات واسطه 

صولات نهایی تولید شده در صنایع ای و سرمایه ای مورد نیاز صنایع سنگین وشیمیایی بدون حمایت از مح

 حمایت گردید.  ،مورد نظر

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 صادرات کالاهای اولیه مواد خام و نیمه فرآوری شده کالای کشاورزی ،معدنی و نفتی

 جایگزینی واردات برای منسوجات ، پوشاک ، کفش و مواد غذایی

توسعه صادرات با تاکید بر کالاهای صنعتی 

 در صنایع کاربر

اردات کالاهای سرمایه ای و جایگزینی و

تکنولوژی بر مانند خودرو ، پتروشیمی ، 

ماشین آلات سنگینم  

جایگزینی واردات )مجدد( برای احداث صنایع سنگین 

و شیمیایی و توسعه صادرات )مجدد( با تمرکز روی 

 صنایع با ارزش افزوده بالا و فناوری بالاتر

تنوع سازی در توسعه صادرات و ادامه 

 جایگزینی واردات)مجدد(

1430تا 1411  

1472تا1421  

1421تا0014

  

به بعد 1470  

: جریان تاریخی استراتژی توسعه صنعتی کره  01نمودار

 جنوبی
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 :به بعد و فرآیند جهانی شدن  1481سال های 

جهان و کشورهای در به بعد گسترش تکنولوژی ارتباطات و اطلاعات ، توسعه اقتصادی در  2982از دهه    

خوش نوسانات شدید شده است و امروزه به دلیل پیچیدگی های زیاد در روش های تولیدی  حال توسعه دست

بین کشورهای مختلف ، تشخیص مبدا واقعی یک محصول خاص بسیار دشوار می باشد. چه بسا یک کالای 

د می شوند، و معمولا نشان روی خاص حاصل تعداد زیادی از اجزایی باشد که در کشورهای مختلف تولی

محصول نهایی نیز مربوط به کشوری است که کل اجزاء در آن مونتاژ می شوند و در این شرایط یک اتومبیل 

انگلیسی ، ویا یک کامپیوتر آمریکایی چه مفهومی خواهد داشت؟ و از سوی دیگر وقتی سه ناحیه آمریکای 

درصد صادرات جهانی را به خود اختصاص داده اند، مفهوم  82د و درصد تولی 82شمالی ، اروپا و شرق آسیا تا 

نی معنا می یابد) نیلی و  توسعه صنعتی از سوی سایر کشورها ی در حال توسعه در یک پازل کلی تر جها

 (.2381همکاران ، 

صر به طور کلی با توجه به مطالب مطروحه می توان گفت کشورهای درحال توسعه مانند ایران که در ع   

جهانی شدن قرار دارند نه تنها نیازمند سیاست های متناسب و استراتژی های مناسب داخلی هستند ، بلکه 

بایستی بتوانند با هم پیوندی عمیق در اقتصاد صنعتی جهانی به طور توانمند و پویا جایگاه شایسته ای را در 

 یدار را بدست آورند.الگوی مشارکت و قرارگیری در زنجیره تولید جهانی با اقتصادی پا

 : تجربه ایران–ب( 

تفکر توسعه صنعتی در ایران به مفهوم به کارگیری نیروی ماشین در دوران قاجاریه و با فعالیت هایی از    

سوی امیر کبیر آغاز شد ولی زمینه های لازم برای شکل گیری آن به عنوان یک فرآیند از صنعتی شدن کشور 

تولیدی ارباب و رعیتی و فقدان فرهنگ شهرنشینی و عدم کفایت امکانات زیرساختی ، وروابط  وجود نداشت

فیزیکی و انسانی و مدیریتی چندان موفق نبود. اگرچه صنایع کوچک رواج زیادی داشت به ویژه عمدتا در 

ولید ت اطراف تهران ولی به سبب فقدان فرهنگ توسعه صنعتی و باورهای آن به معنای فراگیر ، سهم صنایع در

 (.2391ناخالص داخلی بسیار ناچیز بود )شریف زادگان و نورایی ، 

جریان توسعه صنعتی در برنامه های توسعه قبل و بعد از انقلاب می توان به آسیب های اساسی  بهبا مروری    

د نظر ، تصویری از ویژگی ها ، تاکیدات ، برنامه های مور 12جریان صنعتی شدن کشور پی برد. جدول شماره 

 : را برای توسعه صنعتی کشور نشان می دهد

 

 



81 
 

 ( : برنامه های توسعه کشور قبل و بعداز انیلاب21جدول )

 چالشها وفیدان ها اقدامات  مهم تا کیدات  ویژگی ها منوان برنامه

برنامه میرانی هفت 

های  ساله اول سال

1027-1003 

تعریف در قالب مجموعه -

 ها و پروژه ها ای از طرح

توجه به صنایع مرتبط با  -

 بخش کشاورزی و معدن

 میلیارد ریال 12اعتبار  -

ایجاد بسترهای آموزشی  -

 و مدیریتی

 توسعه بخش کشاورزی-

درصد از  3/21اختصاص  -

اعتبارات برنامه به بخش 

 3/1صنایع و معادن یعنی 

 میلیارد ریال

مذاکره با بانک بین المللی توسعه و  -

غیر دولتی و  ترمیم و موسسات داخلی

موسسات تجارتی خارجی به منظور 

 تکمیل منابع مالی برنامه

 تاسیس سازمان برنامه و بودجه -

ارائه راهنمایی و مشاوره به بخش  -

 خصوصی

 ایجاد شهرک صنعتی کرج -

 شروع مراکز حرفه ای برای آموزش -

نبود سیاست مدون -

 پیرامون نقش دولت

ملی شدن صنعت  -

 نفت وتبعات آن

   برنامه هفت ساله دوم 

 های سال

1031-1003 

 2/21اعتبار کل برنامه -

 میلیارد ریال

 ایجاد زیربناهای فیزیکی-

 توسعه صنایع -

جلب بخش خصوصی و  -

 حمایت در بخش صنعت

ملیارد ریال  1/9اعتبار  -

مصوب برای بخش صنایع و 

 معادن

 تاسیس بانک توسعه صنعتی و معدنی -

از جلب سرمایه  تصویب قانون حمایت -

 خارجی

میلیارد ریال وام  11اعتباری معادل  -

خارجی در اختیار سازمان برنامه وبودجه 

 قرار گرفت

تاسیس بانک اعتبارات صنعتی جهت -

 ارائه وام صنعتی

معافیت گمرکی و بخشودگی عوارض -

 راه و شهرداری برای کارفرما

توسعه زیرساخت های فیزیکی مانند -

 زی و غیره...راه آهن ، راه سا

- 

برنامه سوم میرانی 

 های سال

 1032-1032 

گسترش نسبی بخش -

 خصوصی

تکیه بر تامین مواد خام ،  -

مهارت های فنی ، امکانات 

 بازار فروش

جایگزینی واردات به ویژه -

برای کالاهای مصرفی مانند 

صنایع غذایی ، نساجی 

 ،محصولات چوبی و...

 32کل اعتبارات برنامه  -

 میلیارد ریال

توسعه زیربناهای صنعتی -

به عنوان اولین برنامه جامع 

 صنعتی کردن کشور

تشویق بخش خصوصی در  -

 سرمایه گذاری در صنایع

توسعه سرمایه گذاری  -

خارجی و کمک های فنی 

 خارجی

توسعه بانک اعتبارات  -

صنعتی و توسعه بانک 

 صنعت ومعدن

استفاده از آموزش های -

 ضمن خدمت

درصد اعتبارات  2/22-

 مصوب برای صنایع ومعادن

 تشکیل مدارس فنی و حرفه ای-

 تشکیل دانشکده های صنعتی-

معافیت گمرکی ماشین آلات و لوازم  -

یدکی از طریق سرمایه گذاری مستقیم 

 خارجی

 اعطای تسهیلات اعتباری -

انعقاد قرارداد با مهندسان مشاور  -

داخلی و خارجی برای انجام مطالعات 

 نی در اجرای طرح های صنعتیف

های صنعتی و  ایجاد آزمایشگاه -

تاسیس نواحی صنعتی برای کمک به 

 صنایع کوچک و متوسط

رخداد اصلاحات ارضی 

و رشد سریع جمعیت 

شهرنشینی و عدم 

توازن وتعادل در تغییر 

 وتحول اجتماعی



82 
 

 چالشها وفیدان ها اقدامات  مهم تا کیدات  ویژگی ها منوان برنامه

برنامه چهارم 

های  میرانی سال

1001-1037 

گسترش اعتبارات برنامه از 

 118میلیارد ریال به 182

 میلیاردریال

استراتژی جایگزینی واردات -

برای کالاهای واسطه ای و 

 سرمایه ای

سهم صنایع و معادن از  -

 درصد 11اعتبارات کل برابر 

توسعه بازارهای داخلی و  -

 خارجی

های توسعه صادرات کالا -

 صنعتی

تجهیز پس اندازهای کوچک  -

 ازطریق توسعه بررسی

 تداوم تسهیلات اعتباری-

تعیین نرخ های بهره متفاوت -

ومخصوص برای صنایع و نواحی 

 مختلف کشور

 رعایت ملاحظات منطقه ای-

کنترل تاسیس کارخانجات -

 کیلومتری تهران212در 

مشوق مالیاتی برای توسعه  -

 صنایع در سایر شهرها

انتقاد قرارداد با مشاورین -

 داخلی وخارجی

 اجرای مطالعات و تهیه طرح-

های صنعتی و در اختیار 

گذاشتن آنها برای سرمایه 

 گذاران

تشکیل همایش های  -

 مربوط به صنایع

تداوم رشد سریع شهرنشینی 

و عدم تناسب در توسعه 

کشاورزی و بخش صنعت و 

 خدمات

برنامه پنجم 

های  میرانی سال

1002-1002 

میلیارد 2991کل اعتبار برنامه -

 ریال

تداوم استراتژی جایگزینی -

 واردات

توسعه صنایع براساس مزیت -

 های نسبی

توسعه صنایع کوچک  -

 ومتوسط

توسعه صنایع اقماری و تغذیه  -

 کننده صنایع بزرگ

 حمایت از بخش خصوصی-

حمایت از سرمایه گذاری  -

 مستقیم خارجی

حمایت کاهش تدریجی  -

گمرکی در مورد کالاهای 

مصرفی به منظور افزایش 

 کیفیت تولیدات داخلی

حمایت گمرکی از کالاها ی  -

 واسطه ای و سرمایه ای

استفاده از فناوری کاربر در  -

 صنایع بزرگ وسنگین

درصدی  22اختصاص  -

 اعتبارات به بخش صنعت

 توجه به ملاحظات منطقه ای-

تاسیس مرکز توسعه -

 صادرات

اخذ گواهینامه ارزی واردات  -

نهاده های ضروری مشروط به 

صدور بخشی از تولیدات 

 صنایع به خارج

 توسعه اعتبارات -

 توسعه خدمات بانکی -

ایجاد مراکز آموزشی و  -

 تربیت حرفه ای

کاری  ایجاد مراکز پیمان -

بین صنایع کوچک ومتوسط 

 و صنایع بزرگ

شوک نفتی  -

وتزریق بالای 2313سال

ای نفتی و استراتژی دلاره

رشد شتابان صنعتی شدن به 

جای استراتژی جایگزینی 

واردات و واردات بی رویه و 

عدم تعادل ساختاری 

اقتصادی و اجتماعی ووابسته 

شدن جریان توسعه صنعتی 

کشور به درآمدهای حاصل از 

منابع طبیعی به جای 

 صادرات صنعتی

برنامه ششم 

های  میرانی سال

1007-1021 

به سبب وقوع انقلاب اسلامی  - - -

 اجرا نشد.

 دوران 

1007 -1028 

بدون برنامه 

 منسجم

 فرار سرمایه داران-

 به هم ریختگی جریان-

 توسعه صنعتی کشور-

 تداوم افزایش درآمدهای نفتی-

نقش مسلط وهمه جانبه دولت -

 در اقتصاد

 گسترش مالکیت های دولتی -

 بحران جنگ -

 شدت یافتن تورم -

 کسری بودجه بحران -

چالش های انقلاب اسلامی - - -

و جنگ و فاقد برنامه منسجم 

 برای توسعه صنعتی کشور
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 چالشها وفیدان ها اقدامات  مهم تا کیدات  ویژگی ها منوان برنامه

برنامه اول توسعه 

 اجتیامی و

های  اقتصادی سال

1028-1072 

شروع سیاست های آزاد -

سازی و سیاست های 

 تعدیل اقتصادی

 دستیابی برای خودکفایی -

استراتژی جایگزینی  -

 واردات

بازسازی کارخانه های تخریب  -

 شده

شکستن انحصار تجارت  -

 خارجی دولتی

 خصوصی سازی -

 تک نرخی کردن ارز -

حذف تدریجی سوبسیدهای -

 غیر مستقیم

 گسترش صنایع کوچک-

 توسعه فناوری-

 کاهش تمرکز صنایع در تهران -

وق گمرکی لغو بخشودگی حق -

و سود بازرگانی کالاهای واسطه 

 ای و سرمایه ای

 فعال کردن بورس-

ایجاد مراکز توسعه فناوری -

 صنعتی

 ایجاد شهرک های صنعتی -

ایجاد تشکل های صنعتی و  -

 معدنی

 عدم جامعیت سیاست ها-

 عدم توجه به نهادسازی -

 مشکل بدهی های خارجی-

بی ثباتی در سیاست پولی و  -

 زیمالی و ار

عدم استراتژی توسعه صنعتی -

 جامع

 

برنامه دوم توسعه 

اجتیامی و 

های  اقتصادی سال

1073-1078 

تداوم سیاست های تعدیل -

 با شتاب کمتر

استراتژی جایگزینی  -

 واردات

 تداوم خصوصی سازی-

 مقابله با انحصار گرایی -

 تقویت بازار بورس-

حمایت از سرمایه گذاری -

 خارجی

بین صنعتی  توجه به روابط-

برای صنایع کوچک ، متوسط 

 وبزرگ

 توجه به ملاحظات منطقه ای-

اصلاح سیاست های صادرات -

 و واردات

واگذاری شرکت های تحت  -

 پوشش

حمایت از تولیدات با هدف  -

افزایش قدرت رقابتی از 

طریق لغو معافیت های حقوق 

 گمرکی و سود بازرگانی

 شروع  برنامه با یک سال تاخیر-

 عدم جامعیت سیاست ها -

عدم استراتژی توسعه صنعتی  -

 جامع

برنامه سوم توسعه 

اجتیامی و 

 اقتصادی سال های

1074 - 1083 

اصلاح ساختار اقتصاد ملی -

از طریق اصلاحات 

ساختاری و نهادی در 

بخش عمومی برای افزایش 

 کارآیی

 افزایش بهره وری در صنعت-

 ارتقای دانش حرفه ای -

مداخله و انحصارات کاهش  -

 دولتی

تشویق سرمایه گذاری در  -

 صنایع کوچک

 افزایش صادرات غیرنفتی -

افزایش صادرات خدمات فنی  -

 ومهندسی

تاسیس سازمان صنایع -

کوچک به منظور توسعه 

 صنایع کوچک

تاسیس شورای برنامه ریزی  -

در استانها با رعایت 

 استانداردها

تدوین استراتژی توسعه  -

 صنعتی

تصویب سند چشم انداز -

 توسعه کشور

و  2381تغییر دولت در سال -

عدم تصویب سند استراتژی 

 توسعه صنعتی کشور
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 چالشها وفیدان ها اقدامات  مهم تا کیدات  ویژگی ها منوان برنامه

برنامه چهارم توسعه 

اجتیامی و اقتصادی 

       های  سال

1083-1088 

رشد تولید صنعتی ومعدنی -

متوسط سالانه به طور 

 درصد1/22

رشد متوسط سرمایه گذاری  -

 درصد 9/21صنعتی ومعدنی 

سهم بخش صنعت و معدن  -

 21از تولید ناخالص داخلی از 

 1/21به  83درصد در سال 

 88درصد در سال

متوسط رشد صادرات  -

 درصد 8/21صنعتی سالانه 

تهیه سند ملی توسعه -

 بخش های صنعت و معدن

ی پذیر مبتنتوسعه رقابت  -

 بر توسعه فناوری

رشد اقتصادی پیوسته و  -

 با ثبات با اشتغال مولد

 اقتصاد دانش محور -

توسعه فعالیت ها بر  -

 اساس مزیت های نسبی

توانمند سازی بخش  -

خصوصی و بهبود فضای 

 کسب وکار

تهیه قانون نحوه اجرایی شدن -

قانون اساسی که بر  11اصل 

توسعه بخش تعاون ، خصوصی 

سازی وساماندهی شرکت های 

 دولتی تاکید میکند.

تصویب قانون حمایت از شرکت  -

های دانش بنیان و تجاری سازی 

 نوآوری ها و اختراعات

تصویب آیین نامه نحوه تاسیس  -

 و توسعه مناطق ویژه علم وفناوری

تغییر دولت در سال  -

های  با دید گاه 2381

جدید و تاکید بر رشد 

لاح مجدد متوازن و لزوم اص

سند استراتژی توسعه 

 صنعتی

تغییروزیر صنایع در سال  -

و عدم تصویب سند  2381

استراتژی توسعه صنعتی 

کشور وتهیه سند آمایش 

صنعتی در دستور کار قرار 

گرفت  که در نهایت 

 تصویب نگردید .

زدگی و کوتاه ه روزمر -

 مدت نگری

 

برنامه پنجم توسعه 

اجتیامی واقتصادی 

 های سال

1041 - 1043 

حمایت از سرمایه گذاری -

خطر پذیر با رویکرد تحرک و 

 کارآیی و خود اتکایی

تدوین استراتژی توسعه  -

صنعتی و معدنی با رویکرد 

 رقابت پذیری

تدوین و رونمایی سند راهبردی -

 صنعت ومعدن وتجارت کشور

تغییر دولت در سال -

و بازنگری مجدد  2391

سند راهبردی توسعه 

عدن وتدوین صنعت وم

و در  93نهایی آن در سال 

 انتظار تصویب

 2391منبع : نورایی و شریف زادگان ، 

سیاست های جایگزینی واردات در توس    صنعتی کشور برنامه های اول و به طور کلی می توان گفت که  عه 

بسترهای لازم دوم دارای انسجام و وحدت و هماهنگی لازم نمی باشد، ولی شروعی برای شکل گیری برخی 

برای توسعه صنعتی می باشد و از سویی این گونه سیاست ها در برنامه سوم وچهارم عمرانی قبل از انقلاب با 

سیا هم شرق آ شده در کشورهای دیگر مانند کشورهای  صنعتی اتخاذ  ست های  ژگی خوانی دارد. از وی سیا

صنایع  سعه  صنایع نوزاد و تو سطه ای های مهم این راهبرد ، حمایت از  سرمایه ای و وا صولات  سنگین مح

 جهت توسعه صنعتی می باشد.

با حمایت از بخش خصوووصووی و سوورمایه گذاری  2311-2311برنامه چهارم عمرانی کشووور در سووالهای     

میلیارد دلار سوورمایه خارجی وارد کشووور شوود. در این برنامه بر  1/1خارجی ادامه یافت ، به طوری که حدود

ع جدید و توسعه صنایع بر اساس مزیت نسبی و افزایش صادرات صنعتی برای نخستین بار مبنای ایجاد صنای
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شد. و گام سیس  صادرات تا سعه  شد ومرکز تو شور لحاظ  صادراتی در برنامه ریزی ک های مهم  جهت گیری 

 دیگری نیز برداشووته شوود، من جمله ، اخذ گواهینامه ارزی برای واردات نهاده های ضووروری منوط به صوودور

بخشوووی از این تولیدات به خارج شووود. به منظور افزایش کیفیت کالاهای سووواخت داخل به تدریج حمایت 

سرمایه ای را به  سطه ای و  سازنده کالاهای وا صنایع  شد. و  صرفی کاهش داده  گمرگی در مورد کالاهای م

شد منظور کاهش واردات آن سعه بخش خ ، ها مورد حمایت گمرکی قرار داده  صی، میزان وبه منظورتو صو

سیستم بانکی و خدمات بانکی وانتقال منابع مالی از بخش دولتی به بخش خصوصی افزایش یافت   اعتبارات 

به ویژه بانک های تخصصی توسعه یافت . توسعه صنایع کوچک و متوسط با تشویق سرمایه گذاران و احداث 

کمک های فنی آموزشووی و ایجاد مراکز صوونایع اقماری و تغذیه کننده صوونایع بزرگ در این زمینه ، اعطای 

 ترین اختلال کاری بین صنایع کوچک ومتوسط و بزرگ از جمله دیگر سیاست ها بوده است. اما مهم پیمان

وافزایش شوودید بهای نفت و تزریق بالای در آمدهای دولت در بودجه  2313این برنامه شوووک نفتی سووال 

بی رویه صوورت بگیرد وصونایع داخلی آسویب ببیند. و دولت و اقتصواد کلان کشوور موجب شود که واردات 

صنعتی ازبین رفت و رشد اقتصادی کشور عمدتا مبتنی بر منابع  صادراتی محصولات  سفانه جهت گیری  متا

 طبیعی قرار گرفت و اساس توسعه صنعتی بر صدور فرآورده های صنعتی قرار نگرفت.

جایگاه مدیریت دولتی ، توسووعه بخش خصوووصووی با نگرش در سووال های بعد از انقلاب با افزایش اقتدار و     

سال  شادی دولتی تا  شی قرار گرفت و نوعی برنامه های ار صادراتی مورد فرامو کارآفرینی و با قدرت رقابتی 

ست 2318های   سیا صادی در برنامه اول مورد توجه قرار گرفت. ولی  ست های تعدیل اقت سیا شد. و  حاکم 

رچه نمی باشد و علاوه بر این نهادسازی ضروری برای ایجاد تفکر توسعه صنعتی های این برنامه چندان یکپا

سعه خود  ، مورد توجه قرار نمی گیرد سیر بلند مدت تو صی را در م صو به گونه ای که چگونه بتوان بخش خ

ی دولت قرار داد. اگرچه در برنامه های اول ودوم سیاست هایی مانند تشویق صادرات ، مقابله با انحصار گرایی

، تقویت بازار بورس ، اصوولاح بخش هایی از قانون کار ، حمایت مالی از تحقیقات و توسووعه صوونایع با فناوری 

پیشورفته و حمایت از صونایع کوچک ومتوسوط به اجرا درآمدند ویا مورد توجه قرارگرفته ، ولی جهت گیری 

 معینی برای توسعه صنعتی بلند مدت تعریف نشده بود.

سال در برنامه     ساختاری نهادی برای 2383-2329های  سوم توسعه بعد از انقلاب طی  صلاحات  ، اگرچه ا

ست  شانه گرفته ا بخش عمومی جهت افزایش کارآیی و افزایش بهره وری ملی و تقویت بخش غیر دولتی را ن

صارات و تمرکز زدایی مورد توجه قرار  شرکت های دولتی ، انح ضوع مهم نظام اداری ،  شد، و چهار مو می با

شفاف و معین وجود ندارد. اگرچه راهبرد  صنعتی بلند مدت در قالب راهبردی  سعه  ولی جهت گیری های تو

سال  شد ولی با تغییر دولت در  شور تدوین  صنعتی ک سعه  سید و در برنامه چهارم  2381تو صویب نر به ت

سعه  سند راهبردی تو شد و اطلاعاتی در  شد متوازن مطرح  سعه نگرش جدید ر شد تو شور ایجاد  صنعتی ک
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سال  صنایع در  صنعتی مورد توجه  2381ولی با تغییر وزیر  سند آمایش  شد و بحث  سند نیز فراموش  این 

قرار گرفت که در نهایت تصویب نشد و کوتاه مدت نگری و روزمرگی تداوم یافت. در برنامه پنجم توسعه نیز ، 

بازنگری  2391تدوین شوود و با تغییرات در سووال  راهبرد توسووعه صوونعتی و معدنی با رویکرد رقابت پذیری

 مجدد شد و تصویب و اجرای آن در انتظار تصویب می باشد.

جیع بندی تجربیات  توسعععه صععنعتی کشععور در برنامه های میرانی و توسعععه قبل و بعد از در     

 انیلاب گویای چالش ها و فیدان های زیر می باشد:

ه صنعتی  در راهبردی بلند مدت و عدم شکل گیری تفکر صنعتی ضعف نگرش سیستمی و جامع به توسع_ 2

 شدن در فرهنگ عمومی جامعه

مندی رقابتی کردن فعالیت های دولتی و  تداوم سیاست های جایگزینی واردات بدون توجه به هدف_ 1

 خصوصی و نگرش توسعه صادرات

صی یگاه شایسته دولت وبخش خصووابستگی اقتصاد کشور و بودجه دولت به نفت و فقدان شکل گیری جا_ 3

 در اقتصاد 

 عدم پیوستگی بلند مدت در تفکر توسعه صنعتی در مسیری تکاملی و تحول آمیز_ 1

بت به منظور ایجاد، ارتقاء ، نظارت و حفظ فضووای  چنین نهاد حافظ رقا داخلی و هم قا نون رقا بتنبود _ 1

 رقابتی

 سرمایه گذاری خارجیضعف توانمندی در جذب و ارتقای جایگاه _ 1

 ها و چگونگی توسعه بلندمدت آن وبزرگ ضعف وجود زنجیره ارزش بین صنایع کوچک و متوسط_ 2

و درنتیجه جایگاه ضووعیف اسووتفاده از تجربیات جهانی در  ، نگرش درون گرایی بر تفکر برون گرایی تفوق_ 8

 مدیریت توسعه صنعتی منطقه ای و کلان کشور

 مدت بر تفکر بلند مدت و آینده نگر توسعه صنعتی کشور حاکمیت تفکر کوتاه _9
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 : ج( میایسه میلکرد توسعه صنعتی ایران با برخی کشورهای منتخب جهانی

درصد  21در کشورهای آسیای شرقی  2999-2912های  متوسط رشد سرانه تولیدات صنعتی در سال      

صنعتی  1/1و ایران  شورهای  صد ، در ک صد و در  9/3در شور کره جنوبی در صد ، در آمریکا  8/1ک  1/1در

 درصد می باشد. 1/1درصد و در کانادا 

به بعد فرصووت های  2912ارقام فوق الذکر گویای آن اسووت که بعد از جنگ جهانی دوم و به ویژه از دهه     

سیاری از  صت برای ب ست . و این فر شده ا سیا فراهم  شرق آ شورهای  صنعتی برای ک صادی و  سعه اقت تو

 کشورهای در حال توسعه مانند ایران نیز به وجود آمده است. اما سوال اساسی این است که چرا کشوری هم

زمان آغاز کردند ولی از نظر شاخص های  چون ایران و کره جنوبی که تقریبا فرایند توسعه صنعتی خودرا هم

 دیگر دارند؟ توسعه صنعتی فاصله عمیقی با هم

مهم ترین عنصر را بایستی در استراتزی های توسعه صنعتی اتخاذ شده از سوی  در پاسخ به سوال فوق ،    

صادرات فرآورده های برنامه ریزی  سعه  ستراتژی تو دو کشور ایران و کره جنوبی جستجو نمود. کره جنوبی ا

ند. از چنان اسوتراتژی جایگزینی واردات را اتخاذ کرد شوده را بعد از اسوتراتژی جایگزینی واردات و ایران هم

سی من  سا صاد باز جهان و در نتیجه تغییر و تحولات ا ست با رویارویی با اقت صاد کره جنوبی توان این رو اقت

بهره وری وتکنولوژی و جایگاه شایسته بخش خصوصی و بخش دولتی ، اقتصادی رقابتی را  ی جمله در حوزه

و درنتیجه تغییر و تحولات سوواختاری  پذیرا شووود، در حالی که اقتصوواد ایران در درون لاک خود زندگی کرد

صنعتی  سایر نهادهای جامعه  شاهد نبود ونهادهای بخش خصوصی ، بخش دولتی ، پولی ومالی و  ساسی را  ا

ستای هم صا نهاد فرهنگ اجتماعی و مدیریت جامعه در را صو سازنده با جهان  مخ دیگر و در تعامل رقابتی 

سوویای شوورقی ، بهره وری و مدیریت آن تحت تاثیر بهبود منطبق نگردید. از سوووی دیگر در اقتصووادهای آ

صنعتی ایفا نمود  سرمایه ، نقش مهمی درتوسعه  ی در حال ،فناوری ، آموزش ، تجارت و روابط بین بنگاهی و 

 که در اقتصاد ایران ، جریان توسعه صنعتی متکی به درآمدهای نفتی گردید.

ه کل واردات وصوادرات ، گویای جایگاه تحول بخش مقایسوه نسوبت واردات صونعتی وصوادرات صونعتی ب    

شد . متوسط واردات  شرقی می با سیای  صنعتی وکشورهای آ صنعت کشور در سطح پایین تر از کشورهای 

درصد ومتوسط صادرات صنعتی به  9/11برابر 2992 – 2912های  صنعتی به کل واردات در ایران طی سال

صوود می باشوود ، که گویای عدم تعادل بسوویار بالا در جایگاه در 12/1ها برابر کل صووادرات طی همین سووال

اقتصاد صنعتی جهان می باشد . واین در حالی است که متوسط واردات صنعتی به کل واردات در کشورهای 

درصد ومتوسط صادرات صنعتی به کل صادرات  1/11درصد و 8/12صنعتی و آسیای شرقی به ترتیب برابر 

 ( . 2381درصد می باشد )نیلی وهمکاران ،  2/11درصد و 1/22ب برابر کشورهای مورد نظر به ترتی
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سیا در دوران مورد نظربه گونه ای در      شرق آ شورهای  سیم که ک سه اعداد فوق به این نتیجه می ر از مقای

شورهای مذکور  سب نموده اند . ومی توان گفت که ک تجارت بین الملل رابطه ای پویا و جایگاه متعادلی را ک

انسته اند از محل صادرات صنعتی ارز مورد نیاز واردات صنعتی را تامین مالی نمایند . در حالی که در ایران تو

شد. ازاین رو صادرات نفت می با سته به  ست وبه گونه ای تجارت خارجی ایران واب ا ب چنین اتفاقی نیفتاده ا

شوواهد بی ثباتی در فرایند توسووعه  توجه به سوواختار شووکننده درآمدهای نفتی وبی ثباتی شوودید قیمت آن ،

صوونعتی کشووور می باشوویم.به گونه ای که سوورمایه گذاری در بخش صوونعت وارزش افزوده این بخش تابع 

 مستقیم درآمدهای نفتی می باشد.

بررسووی روند حرکت اقتصوواد جهانی گویای حرکت تجارت جهانی به سوومت محصووولات با فناوری بالا می     

دارای ارزش افزوده بالایی می باشند و حاشیه سود بالایی دارند . وکشورهایی که  باشد، یعنی محصولاتی که

صنعت خود خواهند  شد بالایی در بخش  شاهد ر صادر نمایند ،  صولات را تولید کنند و بتوانند این گونه مح

 بود.

سال     صنعتی توسط  12در اقتصاد ایران به طور متوسط  2322های دهه  طی  صنایع درصد ارزش افزوده 

سط  12تا  21متکی به منابع طبیعی ،  صنایع با فناوری پایین و به طور متو سط  صد تو سط  32در صد تو در

 درصد توسط صنایع با فناوری بالا حاصل گردیده است ) همان (. 1/1تا  1صنایع با فناوری متوسط وحدود 

ستراتژی جایگزینی واردات در برنامه های توسعه اقتصادی کشو     شد اتخاذ ا ر قبل و بعد از انقلاب ، موجب 

ها در سووطح  که صوونایع کشووور قدرت رقابتی خود را در سووطح جهانی از دسووت بدهند و مقیاس تولید آن

سترده پیدا  ستراتژی افزوده وابعادی گ شدت این ا نیازهای داخلی بماند. و نیل به خودکفایی بعد از انقلاب بر 

ست و مولفه های زیر نتایج آن بوده ست :  کرده ا  عمده ی کالاهاتولید  -1بی توجهی به بازارهای جهانی -2ا

و عدم  نامناسوووب کار گیری روش های پر هزینه تولید با فناوریبه  -3بدون توجه به کارآیی و اثربخشوووی 

سب مدیریتی و تکنولوژیکی  بی توجهی به مزیت های  -1بی توجهی به اندازه بازارهای داخلی -1تحولات منا

ورود نامناسب فعالان اقتصادی -2کم توجهی به ارزیابی جامع پروژه های تولیدی  -1نسبی تولید محصولات 

هی به مدیریت مالی و تجزیه وتحلیل کم توج-8به عرصه صنعت بدون تفکر استراتژیک و تفکر رقابتی جهانی 

عدم شوووکل گیری ارتباط پویا و متعالی بین -22مد های نفتی آاتکاء به در -9های عملی عملکرد بهره وری 

صی وبخش دولتی  صو صاری بازار  -22بخش خ ساختار انح به عنوان مثال وجود درآمد های  .شکل گیری 

شدهنفتی و در اختیار دولت قرار گرفتن برای هزینه  ست کردن ، موجب  شبکه توزیع درآمد  ا شتر یک  که بی

و ایجاد بنگاه های عمومی در بخش صنعت و گسترش آن با توجه به  ، شکل بگیرد تا یک فرآیند تولید درآمد

ست . مثلا بدهی  صنعت را تحت تاثیر قرار داده ا درآمدهای نفتی عملکرد کل اقتصاد کلان کشور و حوزه ی 

ولتی به سیستم بانکی یکی از عوامل اصلی بسط پایه پولی و به تبع آن ایجاد تورم در شرکت ها و موسسات د
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اقتصوواد ایران بوده اسووت ، از طرفی حضووور و فعالیت بنگاه های عمومی در بازارهای صوونعتی توام  با اعمال 

ست های جایگزینی واردات و به نیت خودکفایی انجام سیا ست های حمایتی که عمدتا در قالب  شده  سیا

صاری  ست و قدرت انح شده ا شور  صاری و متمرکز در اکثر بازارهای ک ساختاری انح ست ، منجر به ایجاد  ا

ست وتحت  ، موجود دراین گونه بازارها با نگاهی درون گرا شتر بوده ا سب حمایت های بی همواره به دنبال ک

شدن درآمدها شبکه توزیع درآمد برای هزینه  صنعت به یک  شرایط ، بخش  شور این  ی نفتی و اعتباری ک

تبدیل شووده اسووت که بروز انواع فعالیت های رانت جویانه را به دنبال داشووته اسووت . وجود انحصووار در بازار 

ست :  اول  شده ا صنعت  ضربه زدن به بخش  صولات وبازار خرید عوامل تولید از دو جهت موجب  فروش مح

ها رقابتی نمی شوووند و دلیلی برای بهبود بهره  که کیفیت محصووولات مورد توجه قرار نمی گیرد و قیمت آن

وری وجود ندارد. ازسووویی بین بنگاه های بزرگ وکوچک رابطه ای اسووتثمار گرانه به وجود می آید و امکان 

 ( . 2381ها سلب می گردد) نیلی و همکاران،آن رشد صنایع کوچک از 

 1444-1421های  طی سالکشورهای منتخب  و: روند شاخص های صنعتی در ایران ( 21)جدول 

منوان 

 شاخص

کشورهای  ایران دوره زمانی

 صنعتی

کشورهای 

آسیای 

 شرقی

کره 

 جنوبی

 آمریکا ژاپن ایتالیا کانادا مالزی سنگاپور

متوسط 

رشد سرانه 

تولیدات  

 صنعتی

 

 

2912-

2999 
1/1 9/3 3/21 81/21 11/21 11/21 1/1 2/3 8/1 1/1 

2912-

2922 
1/22 2/2 21 21 22/11 81/22 1 2/1 1/21 1/1 

2922-

2982 
8/1 9/3 9/13 89/11 38/11 21/11 1/1 3/3 2/1 1/2 

2982-

2992 
3/3 2/1 1/21 91/21 33/21 13/8 2/2 8/2 1/3 2/2 

2992-

2999 
8/1 1/1 3/9 21/8 2/9 21/22 2/2 2 3/2 2/1 
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 . (2381منبع ) نیلی و همکاران ،

 

 

منوان 

 شاخص

دوره 

 زمانی

کشورهای  ایران

 صنعتی

کشورهای 

آسیای 

 شرقی

 کره

 جنوبی

 آمریکا ژاپن ایتالیا کانادا مالزی سنگاپور

نسبت 

ارزش 

افزوده 

صنعت 

به 

سرمایه 

)بهره 

وری 

 سرمایه(

2912-

2999 
18/2 99/2 29/2 91/2 2/2 22/2 81/2 22/2 99/2 - 

2912-

2922 
13/2 21/2 28/2 92/2 23/2 12/2 91/2 21/2 29/2 - 

2922-

2982 
11/2 92/2 22/2 93/2 12/2 21/2 82/2 21/2 92/2 - 

2982-

2992 
19/2 91/2 22/2 98/2 2/2 22/2 22/2 2/21 99/2 - 

2992-

2999 
28/2 91/2 81/2 81/2 22/2 29/2 83/2 2/22 82/2 - 

نسبت 

ارزش 

افزوده 

صنعت 

به تولید 

ناخالص 

 داخلی

 )درصد(

2912-

2999 
2/9 1/11 3/12 93/11 92/13 11/28 2/22 8/11 1/32 - 

2912-

2922 
2/1 2/32 8/21 19/21 23/22 22/9 2/12 2/12 2/31 - 

2922-

2982 
8 1/11 3/29 91/11 33/11 11/22 1/28 1/18 2/31 - 

2982-

2992 
2/22 1/13 3/13 11/19 88/11 22/12 1/21 2/11 8/18 - 

2992-

2999 
1/21 2/12 2/11 11/19 93/11 2/12 1/21 1/12 1/11 - 
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 :و استان اصفهان کشور بنگاه های صنعتیوری در اقتصاد ایران وبهره 

سهم بهره وری در رشد اقتصادی هرکشور بسیار مهم می باشد. سهم بهره وری کل عوامل تولید در رشد     

-2992، در برنامه دوم  23/2به طور متوسووط 2992-2982های  اول بین سووالاقتصووادی مالزی در برنامه 

درصوود می باشوود که روندی  1/11حدود  1222-1222درصوود و در برنامه جامع سوووم  1/11حدود   1222

سهم بهر شان می دهد.  سال ها یفزاینده را ن صادی ژاپن طی  شد اقت  1/11حدود  2981-2982 ه وری از ر

منوان 

 شاخص

 دوره

 زمانی

کشورهای  ایران

 صنعتی

کشورهای 

آسیای 

 شرقی

کره 

 جنوبی

 آمریکا ژاپن ایتالیا کانادا مالزی سنگاپور

نسبت 

واردات  

صنعتی 

به کل 

 واردات 

 )درصد(

2912-

2999 
9/11 8/12 1/11 11/12 12/12 13/19 1/28 1/12 1/32 1/13 

2912-

2922 
3/18 1/12 1/12 9/11 32/11 32/11 1/23 2/12 8/12 3/12 

2922-

2982 
9/22 1/11 1/11 18/13 91/11 28/13 1/21 1/13 1/12 2/11 

2982-

2992 
2/22 11 8/11 93/11 11/12 21/23 3/29 8/12 2/32 1/11 

2992-

2999 
2/12 3/21 3/21 13/11 1/82 13/81 83 1/12 3/12 2/22 

نسبت 

صادرات  

صنعتی 

به کل 

 صادرات 

 )درصد(

2912-

2999 
12/1 1/22 2/11 21/81 13 22/31 1/13 1/81 1/91 2/18 

2912-

2922 
12/2 9/22 1/12 28/13 11/12 38/1 8/11 1/29 1/92 1/11 

2922-

2982 
22/2 1/21 3/32 1/81 92/12 22/23 1/19 83 1/91 2/11 

2982-

2992 
99/2 1/28 8/12 13/92 11/12 9/31 2/12 9/81 91 9/18 

2992-

2999 
21/1 1/81 3/21 13/91 11/82 83/22 1/11 2/88 1/91 3/28 
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سال صد،  سال 2/12حدود  2989-2981های  در صد و طی  صد بوده  1/18حدود  1222-2982های  در در

 (. 1221است) سازمان بهره وری آسیایی، 

 : سهم بهره وری در رشد اقتصادی ایران را نشان می دهد:( 22)جدول 

برنامه های پنج 

 ساله

برنامه اول 

1028-1072 

برنامه دوم   

73-78 

برنامه سوم    

74-80 

برنامه چهارم 

 88-83توسعه

برنامه پنجم 

 40-84توسعه

رشد بهره وری 

 نیروی کار
2/3 % 3/1 % 1/2 % 4/2 % 2/1 % 

رشد بهره وری 

 سرمایه
0 % 2/1 % 2/1 % 2/1 % 4/2 % 

رشد بهره وری 

 کل موامل تولید
3/3 % 1/1 % 3/1 % 1/1 % 4/1 % 

سهم بهره وری 

کل موامل تولید 

در رشد 

 اقتصادی

 صفر % 20 % 28 صفر % 23

 منبع : بانک مرکزی

در برنامه پنجم توسعه کشور اهداف پیش بینی شده برای رشد بهره وری نیروی کار ، سرمایه وکل عوامل     

 13 شماره می باشد. متاسفانه عملکرد برابر صفر می باشد. جدول %1/1و  %2/2درصد،  9/3تولید به ترتیب 

 تغییرات شاخص های بهره وری را در ایران نشان می دهد.

 

 ) درصد(                                      : تغییرات  شاخص های بهره وری در اقتصاد کشور                          (20)جدول 

تغییر شاخص بهره وری  سال

 نیروی کار

تغییر شاخص بهره وری 

 سرمایه

 تغییر شاخص بهره وری

 کل موامل تولید

1074 2 0/2 0/2 



93 
 

1081 4/1- 3/2 - 7/1- 

1081 7/0 2/0 0/2 

1082 2/0 3/0 0/3 

1080 1/1 0/1- 3/1 

1083 4/2 3/1 2 

1080 4/3 8/1 1/0 

1082 0/2 4/2 3 

1087 0/0 3/3 - 1/1- 

1088 2/1- 2/0 - 8/1- 

1084 0/8 0/1 1/3 

1041 0 3/1 - 3/1 

1041 0/7 - 8/8 - 2/7- 

1042 2/0 - 3/0 - 3/3 - 

1040 2/0 3/1 1/2 

 0/2 - 8/7 8/01 کل

 00/1 -38/1 2/1 متوسط سالانه

 ( 2391، 3132منبع : نشریه دنیای اقتصاد شماره

 

درصد رشد  3/1سال بهره وری کل عوامل تولید در مجموع  28اطلاعات مربوطه گویای آن است که طی    

می باشد و این درحالی است که بهره وری سرمایه به طور متوسط  31/2آن  داشته است که متوسط سالانه

 درصد رشد داشته است. 1/2و شاخص  بهره وری نیروی کار نیز به طور متوسط فقط  -18/2سالانه برابر 
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د. شمهم در بهبود بهره وری و بهره وری اقلام واسطه ای تولید به ویژه انرژی می با بسیار یکی از فاکتورهای   

وری انرژی گویای آن است که ازای هر واحد انرژی که معادل بشکه نفت خام می باشد، چه میزان تولید  بهره

 ناخالص داخلی و یا  ارزش افزوده بدست آمده است.

 ( : ارزش افزوده و میزان بهره وری انرژی در کارگاه های صنعتی ده نفر کارکن به بالا به قییت ثابت23جدول )

 1041 1084 1088 1087 1082 1080 1083 1080 شرح

 13422 10011 12124 17120 17040 12107 12118 12280 تعداد کارگاه

مصرف انرژی میلیون بشکه 

 نفت خام معادل
2/100 8/100 2/171 4/182 2/182 2/148 0/211 2/223 

سرانه مصرف هر کارگاه هزار 

 بشکه
31/4 70/4 24/11 3/11 43/11 24/12 81/10 11/10 

 140112 202111 230102 233401 200021 220020 142322 181228 میلیارد ریال -ارزش افزوده

میلیون –بهره وری انرژی )بشکه 

 ریال(
18/1 23/1 0/1 3/1 01/1 23/1 12/1 82/1 

 2/20 7/4 03/0 3/2 7/7 83/3 18/0 - رشد بهره وری انرژی ) درصد(

بهره وری هر کارگاه )
ارزش افزوده

تعداد کارگاه
 )

 میلیارد ریال

10/11 11/12 42/10 02/13 07/13 4/10 30/10 4/12 

 منبع: مرکز آمار ایران و محاسبات محقق

در مجموع کاهش یافته است ، در حالی  2392تا  2383های  تعداد کارگاه های صنعتی مورد نظر طی سال   

ها کاملا فزاینده می باشد، و در نتیجه سرانه مصرف انرژی هر کارگاه  که روند میزان مصرف انرژی توسط آن

 12/9برابر  2383به طور متوسط روندی فزاینده داشته است. سرانه مصرف انرژی به ازای هر کارگاه در سال 

هزار بشکه معادل نفت خام رسیده  22/21به  2392هزار بشکه معادل نفت خام می باشد، و این مقدار در سال 

 افزایش نشان می دهد.  % 12است، یعنی حدود 

 2382های  بهره وری انرژی در صنایع مورد نظر نه تنها در سطح مناسبی قرار ندارند، بلکه رشد آن در سال   

 به بعد منفی گردیده است و با روندی تقریبا فزاینده منفی شده است.
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میلیارد ریال  2/23برابر  2392-2381های  سالارزش افزوده سرانه هر کارگاه صنعتی به طور متوسط طی    

می باشد که نامناسب می باشد، زیرا ارزش افزوده حاصل جمع بهای کلیه عوامل تولید شامل اجاره ، مالیات ، 

حقوق و دستمزد ، استهلاک ، بیمه کارخانه و سود و سایر جبران خدمات نیروی کار می باشد. و ارزش افزوده 

گونه ای باشدکه سهم ارزش افزوده صنعت به تولید ناخالص داخلی کشور حداقل به  بخش صنایع بایستی به

درصد برسد. علاوه بر این میزان مالیات های دولت افزایش یابد و در ضمن سود حاصله برای بنگاه  11الی  12

ی کافی نقدینگهای تولیدی به گونه ای باشد که بتوانند هزینه تامین سرمایه را جبران کنند و قدرت مالی و 

 نیز برای طرح های توسعه و تغییر و تحولات تکنولوژیکی و سایر برنامه های بهبود بهره وری به وجود بیاید.

درصد می باشد. که  3/21حدود  2392-2382های  متوسط سهم صنعت از تولید ناخالص داخلی طی سال   

رهای تازه صنعتی شده مانند کره جنوبی ، این مقدار از متوسط سهم صنعت از تولید ناخالص داخلی در کشو

 بسیار پایین تر می باشد. %11سنگاپور و مالزی و کشورهای صنعتی یعنی حدود 

-82درصد می باشد که این مقدار در دوره  9/1حدود  81-82های  متوسط رشد اقتصادی کشور طی سال   

سال ها می باشد و نتیجه آن تشدید رسیده است که گویای سایه های رکود اقتصادی طی این  %2/2به  92

با نرخ رشد اقتصادی منفی می باشد. در عین حال متوسط رشد ارزش افزوده  91و  92های  رکوددر سال

درصد می باشد . اگر چه  8/3حدود  92-82های  درصد و طی سال 8حدود  82-81های  صنعت طی سال

بالاتر از متوسط رشد  92-82های  در سال بخش صنعتی نیز دارای رشد کاهنده می گردد ولی متوسط آن

رشد اقتصادی  92درصد . از سویی در سال  3/1درصد در مقابل  23/1اقتصادی کل کشور می باشد ، یعنی 

 -1/8درصد است ، در حالی که رشد ارزش افزوده صنعت در همین سال -8/1تولید ناخالص داخلی کشور 

تاثیر شدید رشد اقتصادی کشور می باشد. می توان نتیجه درصد ، که گویای آن است که رشد صنعت تحت 

تقاضای داخلی برای محصولات صنعتی بشدت  91و 92های  گرفت که در دوران رکودی شدید مانند سال

کاهش می یابد و به خاطر کاهش قدرت عمومی افراد جامعه ، هزینه های مصرفی کشور و خانوارها با رشد 

دیگر رشد سرمایه گذاری نیز در بخش صنعت منفی گردیده است. بنابراین  منفی روبرو شده است. از سویی

دو عنصر مهم تقاضای کل جامعه یعنی مصرف خانوارها و سرمایه گذاری به ویژه سرمایه گذاری بخش خصوصی 

 با انقباض شدید روبرو گردیده است. 

 

 

 )درصد(          80به قییت ثابت سال  ی مصرفی و سهم بخش خصوصی و دولتی از آن ها ( : رشد هزینه20جدول )
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های رشدهزینه سال

 مصرفی

هزینه های 

-مصرفی نهایی

 بخش خصوصی

نهایی هایهزینه

 بخش دولتی

رشدتشکیل 

سرمایه ثابت 

 ناخالص

ماشین 

 آلات 

 ساختیان

1081 32/0 72/3 2/1 2/23 2/17 8/12 

1081 02/4 22/8 23/1 28/2 24/2- 47/17 

1082 44/1 2/1 74/1 07/2 22/3 42/0 

1080 73/8 40/2 81/1 4/7 20/7 30/1 

1083 07/7 08/2 44/1 20/3 2/1 42/2 

1080 44/7 22/2 08/1 3/1- 78/1- 27/1- 

1082 08/8 12/11 08/1- 13/11 70/1 38/21 

1087 84/2- 10/0- 12/1 48/11 20/0 37/17 

1088 43/1 42/1 12/1 43/2 10/1 23/3 

1084 78/2 30/0 27/1- 80/0 31/0 12/1 

1041 4/2 37/0 07/1- 01/0 40/2 01/1 

1041 02/0- 30/1- 11/1- 8/20- 0/12- 31/12- 

1042 22/1- 87/1- 23/1 82/2- 14/2- 72/1- 

 20/1 20/1 4/0 0/1 72/0 42/0 متوسط

 منبع : بانک مرکزی 
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 )درصد(                        80( : سهم بخش های صنعت از تولید ناخالص داخلی به قییت ثابت سال 22جدول )

  متوسط 41 41 84 88 87 82 80 83 80 82 81 گروه صنایع

غذایی 

 وآشامیدنی 

41/1 72/1 22/1 72/1 84/1 04/1 38/1 20/1 2 1/2 00/2 82/1 

نساجی 

 وپوشاک

00/1 48/1 74/1 80/1 74/1 20/1 70/1 24/1 70/1 04/1 27/1 8/1 

 1/1 1/1 2 1/1 2 1/1 1/1 8 1/1 2 1/1 2 1/1 7 14/1 1/1 1/1 02/1 چوب

کاغذ ،میوا 

 وچاپ

21/1 02/1 02/1 02/1 08/1 28/1 24/1 0/1 27/1 20/1 23/1 24/1 

چهارگروه 

 اول

81/0 12/0 87/2 0 10/0 08/2 02/2 7/2 1/0 1/0 0/0 3 1/0 

 1/0 4 02/0 00/0 41/2 02/0 40/2 0/ 1 2 2/0 3/0 84/2 27/2 77/2 شیییایی

کانی غیر 

 فلزی

20/1 80/1 71/1 20/1 70/1 40/1 13/2 3/2 08/2 00/2 04/2 0 1/2 

فلزات  

 اساسی

42/1 22/2 08/2 02/2 10/2 14/2 12/2 4/1 8 1/2 10/2 24/2 12/2 

ماشین آلات  

 وتجهیزات 

10/3 20/3 21/3 28/3 7 1/0 27/3 0 1/0 34/0 70/0 71/0 32/3 40/3 

چهار گروه 

 دوم

30/11 31/11 04/11 10/12 10/12 87/11 22/12 11/10 0/10 03/10 82/12 20/12 

مجیوع کل 

 سهم صنعت

22/12 00/13 32/13 10/10 24/10 30/13 82/13 82/10 31/12 23/12 02/12 27/10 

 17/10 12 03/13 متوسط دوره

 منبع : بانک مرکزی و محاسبات محقق
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 1082(: رشد تولید ناخالص داخلی و سهم صنعت و رشد ارزش افزوده صنعت به قییت ثابت سال 27جدول )

 )درصد(

 متوسط  41 41 84 88 87 82 80 83 80 82 81 سال

رشد تولید 

 ناخالص داخلی
12/8 32/8 23/3 02/2 17/2 73/7 23/1 27/1 38/2 0/3 78/2- 0/3 % 

جایگاه صنعت در 

 GDPرشد 
71/1 0/1 2/1 00/1 14/1 24/1 30/1 2/1 22/1 42/1 3/1- 88/1 % 

سهم صنعت در 

 GDPرشد 
21 % 18 % 10 % 23 % 21 % 7/0 % 71 % 40 % 18 % 22 % 7/21 %- 0/21 % 

جایگاه سایر 

بخش ها در رشد 

GDP 

31/2 42/2 13/3 8/3 88/3 30/7 14/1 17/1 82/3 08/0 08/0- 3/0 % 

سهم سایر بخش 

 GDPها دررشد 
74 % 82 % 87 % 72 % 81 % 0/42 % 01 % 0 % 82 % 78 % 0/74 %- 0/78 % 

رشد ارزش 

 افزوده صنعت
03/12 01/11 1/3 01/11 40/7 43/1 11/0 8 34/11 20/0 32/8- 10/2 % 

متوسط رشد 

GDP 
84/2 % 18/1 % - 

متوسط رشد 

ارزش افزوده 

 صنعت

41/7 % 72/0 % - 

رشد ارزش 

گروه  3افزوده 

 اول صنایع

04/2 0- 81/1- 37/2 2/2 23/2- 10/1- 2/1 82/0 72/1 11/1 18/1 % 

رشد ارزش 

گروه  3افزوده 

 دوم صنایع

47/0 02/10 41/3 13/8 70/0 18/3 23/0 8/2 27/2 41/3 30/4- 42/3 % 

متوسط رشد 

 3ارزش افزوده 

 گروه اول صنایع

87/1% 02/1% - 

متوسط رشد 

 3ارزش افزوده 

 گروه دوم صنایع

12/7% 30/2% - 

 منبع: بانک مرکزی و محاسبات محقق

 



99 
 

 )درصد(                                                                                ش صنعت( : سهم هریک از بخش ها از ارز28)جدول 

 متوسط  41 41 84 88 87 82 80 83 80 82 81 سال

صنایع 

 غذایی
31/10 87/11 20/11 7/11 04/12 11 42/4 00/11 14/12 22/10 34/10 18/12 

صنایع 

 نساجی
02/4 73/2 34/0 02/0 18/0 02/3 40/3 07/3 37/3 00/0 18/3 24/0 

 7/1 07/1 00/1 22/1 01/1 30/1 33/1 30/1 04/1 27/1 7/1 02/2 صنایع چوب

 42/1 34/1 38/1 20/1 87/1 43/1 47/1 34/2 10/2 37/2 17/2 38/1 صنایع کاغذ

صنایع 

 شیییایی
30/14 08/18 48/14 22/22 4/21 17/21 4/14 44/21 7/17 11/21 02/21 23/21 

صنایع کانی 

 غیر فلزی
32/11 73/12 82/11 82/11 32/11 0/10 32/13 2/10 73/10 11/13 87/10 08/10 

صنایع 

فلزات  

 اساسی

37/10 02/10 32/12 30/10 43/10 13/10 02/13 44/11 7/12 43/12 10/13 18/13 

صنایع 

 ماشین آلات  
42/28 80/01 88/01 17/01 14/00 22/02 14/03 70/03 40/03 00/03 11/27 20/02 

 21 30/21 22/18 40/18 18/17 27/17 40/1 01/21 43/14 82/14 38/21 70/22 گروه اول 3

 81 07/81 08/81 17/81 42/82 74/82 17/82 38/74 12/81 13/81 02/78 27/70 دومگروه  3

متوسط 

گروه  3سهم 

 اول

18/21 % 28/18 % - 

متوسط 

گروه  3سهم 

 دوم

42/78 % 02/81 % - 

 منبع:بانک مرکزی و محاسبات محقق
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 )درصد(                  2118( : سهم ارزش افزوده صنایع در ایران وکشورهای آسیایی منتخب در سال 24جدول )

 ایران اندونزی کره ژاپن مالزی نام کشور

 21 8/0 2/21 7/10 7/3 سهم ارزش افزوده صنایع کوچک

 3 2/0 21 0/30 2/21 سهم ارزش افزوده صنایع متوسط

 70 3/88 8/08 7/30 1/73 سهم ارزش افزوده صنایع بزرگ

 منبع: نیلی و همکاران

شد      سط ر صنایع1متو سال گروه  ساجی ، چوب و کاغذ و مقوا طی  سالیانه  92-82های  غذایی ، ن به طور 

شد  28/2برابر سط ر صد ومتو شین  1در سی و ما سا صولات غیر فلزی و فلزات ا شیمیایی ، مح صنایع  گروه 

 %12گروه اول در کل رشد سالانه حدود  1درصد می باشد. سهم  91/1آلات و تجهیزات به طور سالیانه برابر 

سهم سالانه برابر  1 و  شد  صنعت می  82گروه دوم در کل ر سب  ساختار نامنا شد ،که گویای  صد می با در

های مورد نظر  باشد. علاوه براین روند سهم هریک از بخش های صنعتی از ارزش افزوده کل صنعت طی سال

شد، ب صنعت می با ساختار  سی در  سا ست،که گویای عدم تعادل و تحول ا ه ه ویژه آنکتغییر چندانی نکرده ا

شرقی  سیای  شورهای آ سه باک سط وبزرگ در ایران در مقای صنایع کوچک و متو سهم ارزش افزوده  ترکیب 

 بیانگر جایگاه نامناسب صنایع متوسط در زنجیره صنعتی کشور می باشد. 

 سهم بخش صنعت و معدن از اقتصاد کشور به قیمت های جاری با نوسانات زیادی روبرو بوده است . کم   

 2321می باشد. در سال  2318درصد درسال  8/2ترین سهم بخش صنعت و معدن از تولید ناخالص داخلی 

به بعد  2382های  در همین حد باقی می ماند ولی از سال 2382های  درصد می رسد که تا سال 28سهم به 

عدن به قیمت های درصد می رسد  . ولی سهم صنعت و م 8/22به  2392های  روند نزولی می یابد و در سال

روش ) قیمت جاری و ثابت ( در تغییر  دودارای روندی فزاینده می باشد که تفاوت این  2383ثابت سال 

بدین معنا که قیمت نسبی بخش صنعت و معدن نسبت به کل اقتصاد کاهش ،  قیمت های نسبی می باشد

ی کاهشی می یابد. بنابراین می یافته است. از این رو سهم بخش صنعت و معدن به قیمت های جاری روند

تری از کالاها و خدمات را در اقتصاد  توان گفت بخش صنعت و معدن بر حسب مقادیر حقیقی سهم بیش

قیمت کالاهای صنعتی و معدنی در مقایسه با سایر قیمت کالاها و خدمات  ، از سوی دیگرتولید کرده است 

 افزایش یافته است. یکی از دلایل آن می تواند واردات بی رویه کالاهای مشابه خارجی باشد و چون  ، تر کم
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کنترل قیمت در این بخش راحت تر صورت می گیرد قیمت محصولات صنعتی و معدنی به نسبت سایر قیمت 

 تر افزایش یافته است) بانک مرکزی ، نماگرهای اقتصادی ( . کالاها و خدمات کم

از نظر ارزش افزوده ، عمده ترین فعالیت های صنعتی در ایران در بخش صنایع مواد و محصولات شیمیایی    

، تولیدات فلزات اساسی ، صنایع ت مواد غذایی و آشامیدنی و صنایع سایر محصولات کانی غیر فلزی و صنایع 

صنایع غذایی، ساختار عمده  ذغال کک ، پالایشگاه های نفت و سوخت هسته ای صورت می گیرد ، که به جز

 ( .2391 اژدری و حیدری ،بخش صنعت ایران مبتنی بر مواد و منابع می باشد) 

 2393تا  2318بررسی آمارهای رسمی نشان می دهد که ارزش افزوده بخش صنعت و معدن طی سال های    

حریم های اقتصادی ، بروز به دلیل تشدید ت 2392درصد رشد کرده است. در سال  1/1به طور متوسط سالیانه 

درصد را تجربه کرده است که رشد منفی در  1/8شوک ارزی و مشکلات مربوطه ، بخش صنعت رشد منفی 

درصد بوده است که با روندی  8حدود  2383نیز ادامه می یابد . رشد بالقوه بخش صنعت در سال  2391سال 

ست که یک دوره زمانی طی شده است تا این گر آن ا درصد می رسد وبیان 1/2به  2391کاهنده در سال 

وضعیت به وجود آمده است، که لزوما به معنای ناتوانی بخش صنعت و معدن نمی باشد. بنابراین با تمهیداتی 

می توان رشد بالقوه و توان بالقوه بخش صنعت و معدن را به فعل در آورد و شاهد رشد بالاتر بخش صنعت 

 باشیم) همان منبع( .

طالعاتی برای الگوسازی تجربی برای ارزش افزوده بخش صنعت چهار فاکتور مهم می تواند بر رشد در م   

اقتصادی و ارزش افزوده صنعت و توان رقابتی محصولات صنعتی تاثیر گذار باشد، تولید و انتقال فناوری ، 

یج کلی این مطالعه سرمایه گذاری و انباشت سرمایه فیزیکی ، سیاست های ارزی و درآمد های نفتی. نتا

 عبارتست از :

درصد ارزش افزوده بخش  18/2به ازای هر یک درصد افزایش درآمدهای نفتی برای بلند مدت ، حدود _ 2

 صنعت و معدن افزایش می یابد. 

درصد  9/2هریک درصد افزایش در سرمایه گذاری بخش صنعت و معدن در بلند مدت موجب افزایش  _1

سرمایه گذاری در بخش صنعت  2383تا  2318های  و معدن می گردد. بین سالارزش افزوده بخش صنعت 

درصد رشد کرده است که شاهد رشد های مثبت ارزش افزوده این بخش  1/22و معدن به طور متوسط سالیانه 

 1/1به طور متوسط  92تا  81می باشیم . در حالی که سرمایه گذاری در بخش صنعت و معدن طی سالهای 

 می باشیم. 91و 92های  کرده است ، که که شاهد رشد های منفی ارزش افزوده این بخش در سال درصد رشد

درصد  11/2اگر نرخ ارز حقیقی یک درصد افزایش یابد ، ارزش افزوده بخش صنعت و معدن به میزان  _3

 افزایش می یابد.

ارزش افزواده بخش صنعت و معدن چنانچه واردات کالاهای سرمایه ای به میزان یک درصد افزایش یابد ، _ 1

 درصد افزایش می یابد. )همان منبع( . 39/2حدود 
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نفر ( در کل کشور          ) میلیارد ریال ( 34 – 11: برخی از نیا گرها مربوط به صنایع کوچک )  (  01) جدول   

 متوسط 83 81 82 89 68 66 68 68 نماگرها

 22929 8881 8883 29311 29368 29822 22339 21399 23931 تعداد کارگاه

3/8 درصد تغییرات  8  /1-  8 -  3/8 -  2/1 -  1/2 -  8/3 -  1 -  8/1 -  

هزار نفر –تعداد شاغلین   168 183 118 133 131 136 139 112 113 

1/6 درصد تغییرات  1/1 -  3/8 -  8/3 -  8/3 -  3/2  3/3 -  8/3-  3/1 -  

 28886 18192 13188 19828 21688 23839 21882 22818 29122 جبران خدمات کار

6/19 درصد تغییرات  8/23  8/6  8/8  8/21  8/18  8/21  8/28  8/21  

 288831 186836 183861 181862 282268 218288 299126 86889 83122 ارزش تولیدات

8/36 درصد تغییرات  8/1  6/2  1/11  6/18  8/19  6/21  1/8  31/12  

میلیون  –میزان صادرات 

 دلار
313 388 368 388 183 131 682 822 138 

6/39 درصد تغییرات  3/22  1/1  2/13  6/13  8/8 -  6/18  3/26 -  83/21  

 8368 23126 8398 6318 1186 1119 3866 8311 8398 ارزش سرمایه گذاری

8/83 درصد تغییرات  6/2  3/11 -  3/1  3/9  16 6/22  38 8/19  

 213326 128833 288816 283919 221339 89128 88613 86262 81288 ارزش نهاد ه

1/36 درصد تغییرات  8/3  1/1  8/18  1/13  6/13  8/23  8/8  23/11  

 269111 396818 169393 136691 288619 239826 293838 293911 88831 ارزش ستانده

8/36 درصد تغییرات  1/1  6/2  8/13  1/18  1/38  8/21  1/29  11/12  

 18289 81181 61883 83863 13369 39392 31983 38689 31881 ارزش افزوده

3/32 درصد تغییرات  3/8  8 /9  2/21  6/33  3/38  8/29  8/22  36/26  

223/9 ارزش افزوده سرانه شاعلین  231/9  238/9  288/9  13/9  323/9  38/9  326/9  113/9  

38/28 - درصد تغییرات  36/2  28/12  11/36  1/38  81/23  22/28  23/12  

8/11 متوسط شاغلین هر بنگاه  1/11  36/11  86/11  8/11  86/11  98/13  81/11  8/11  

- 88/2 - درصد تغییرات  62/9  86/2  88/9 -  86/2  31/9  8/2 -  913/9  

متوسط سرانه جبران خدمات 
 هر کارکن

931/9  933/9  91/9  918/9  988/9  968/9  2/9  213/9  98/9  

66/11 - درصد تغییرات  16/28  21 68/28  61/32  83/23  13 61/28  

قیمت تولید کنندهشاخص   1/32  11 8/13  3/86  299 218 3/281  281 - 

6/28 درصد تغییرات  3/11  3/3  18 8/38  38 1/16  2/28  3/11  

 مرکز آمار و محاسبات محقق –منبع : طرح آمارگیری کارگاه های صنعتی 
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  40 – 41( در کشور و استان اصفهان سال های  نف 34 – 11میایسه برخی نیاگرهای صنایع کوچک ) ( :  01) جدول 
 متوسط 83 81 82 89 شرح نماگر

تعداد کل بنگاه ها  :                                                  

 کشور

 اصفهان

 سهم اصفهان ) درصد (

 

 

01400 

0804 

82/08  

 

01322 

0882 

03/00  

 

7793 

0023 

25/00  

 

7998 

0131 

24/01  

 

01042 

0093 

22/00  

 تعداد کل شا غلین  :

 کشور

 اصفهان

 سهم اصفهان ) درصد (

 

839837 

31087 

9/08  

 

039592 

80835 

00/00  

 

831132 

89170 

90/00  

 

880042 

82190 

34/00  

 

815284 

89532 

73/00  

 ارزش جبران خد ما ت کار )میلیارد ریال  ( :

 کشور

 اصفهان

 سهم اصفهان ) درصد (

 

 

02057 

0778 

5/08  

 

81505 

3510 

2/09  

 

83857 

8035 

8/08  

 

89810 

3095 

9/00  

 

80937 

8710 

2/03  

 

 ارزش افزوده  ) میلیارد ریال ( :

 کشور

 اصفهان

 سهم اصفهان ) درصد (

 

24497 

9210 

5/03  

 

94903 

7104 

00/08  

 

09394 

01025 

58/00  

 

78878 

01250 

42/00  

 

99838 

7301 

8/08  

 ارزش تولید  ) میلیارد ریال ( :

 کشور

 اصفهان

 سهم اصفهان ) درصد (

 

058059 

88011 

8/04  

 

848500 

89408 

3/00  

 

893573 

33871 

05/08  

 

870740 

30509 

5/01  

 

844393 

80979 

19/08  

 ارزش سرمایه گذاری ) میلیارد ریال (  :

 کشور

 اصفهان

 سهم اصفهان ) درصد (

 

2850 

980 

0/03  

 

0389 

738 

8/00  

 

7319 

0309 

57/04  

 

03207 

3209 

4/85  

 

7083 

0505 

42/05  
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نفر ( در کشور و استان اصفهان 34 – 11: میایسه برخی نیاگرها ی صنایع کوچک  )     ( 01) ادامه جد ول   

 متوسط 83 81 82 89 شرح نماگر

 تعداد شاغلین سرانه هر بنگاه :

 کشور 

 اصفهان

 

5/88  

2/83  

 

72/88  

12/83  

 

19/83  

2/83  

 

53/88  

32/84  

 

0/88  

5/83  

 جبران خدمات سرانه هر بنگاه  ) میلیلرد ریال ( :

 کشور

 اصفهان

 

2/0  

22/0  

 

8 

74/8  

 

33/8  

45/8  

 

90/8  

10/3  

 

02/8  

20/8  

 ارزش افزوده سرانه هر بنگاه  ) میلیارد ریال ( :

 کشور 

 اصفهان

 

8/2  

04/2  

 

88/9  

35/9  

 

95/0  

00/0  

 

42/7  

85/01  

 

55/9  

19/0  

هر بنگاه ) میلیارد ریال (  :ارزش تولید سرانه   

 کشور 

 اصفهان

 

49/02  

95/09  

 

44/83  

30/88  

 

44/89  

09/80  

 

5/31  

95/31  

 

84/84  

74/84  

 ارزش سرمایه گذاری سرانه هر بنگاه  ) میلیارد ریال ( :

 کشور 

 اصفهان

 

2/1  

29/1  

 

00/1  

95/1  

 

73/1  

04/0  

 

37/0  

40/3  

 

70/1  

47/0  

) میلیارد ریال (:جبران خدمات سرانه هر کارکن    

 کشور

 اصفهان

 

159/1  

155/1  

 

109/1  

03/1  

 

0/1  

0/1  

 

083/1  

089/1  

 

174/1  

00/1  

 ارزش افزوده سرانه هر کارکن  ) میلیارد ریال (:

 کشور 

 اصفهان

 

83/1  

82/1  

 

38/1  

38/1  

 

30/1  

30/1  

 

409/1  

48/1  

 

34/1  

34/1  

 سرمایه گذاری سرانه هر کارکن  ) میلیارد ریال ( :

 کشور

 اصفهان

 

188/1  

184/1  

 

132/1  

133/1  

 

140/1  

147/1  

 

115/1  

04/1  

 

185/1  

158/1  

 تولید سرانه هر کارکن  ) میلیارد ریال ( :

 کشور

 اصفهان

 

50/1  

95/1  

 

18/0  

79/1  

 

8/0  

83/0  

 

32/0  

85/0  

 

15/0  

15/0  

 مرکز آمار ایران و محاسبات محقق ،نفر به بالا 29 فعال منبع : طرح آمارگیری بنگاه های
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و استان اصفهان کشورنفر کارکن به بالا ( در  01: مقایسه مصرف انرژی در بنگاه های بزرگ صنعتی )  (   38) جدول   

 متوسط 83 81 82 89 68 66 68 68 شرح

 تعداد کل بنگاه ها :

کشور                                          
 اصفهان

 

28183 

1128 

 

28983 

2888 

 

28218 

2898 

 

21392 

2688 

 

23881 

2631 

 

23863 

2883 

 

23888 

2811 

 

23311 

2182 

 

21813 

2683 

میلیارد  -ارزش افزوده 
کشور   ریال   

 اصفهان

 

336993 

83918 

 

396399 

83688 

 

319881 

13126 

 

381839 

86318 

 

 

813331 

66623 

 

636113 

88622 

 

2199236 

213193 

 

2331381 

232198 

 

898331 

61316 

مصرف انرژی ) هزار 
 بشکه معادل نفت خام ( :

 کشور 

 اصفهان

 

 

261613 

32981 

 

 

268686 

31939 

 

 

286138 

33888 

 

 

122188 

38883 

 

 

113183 

38193 

 

 

139326 

12618 

 

 

138881 

33898 

 

 

189816 

38818 

 

 

128836 

38316 

ارزش افزوده سرانه هر 
  بنگاه )میلیارد ریال ( :

 کشور 

 اصفهان

 

 

86/28  

33/16  

 

 

83/13  

88/38  

 

 

98/18  

8/18  

 

 

3/31  

33/38  

 

 

83/32  

36/36  

 

 

38/18  

88/13  

 

 

88/62  

3/68  

 

 

1/81  

81/89  

 

 

66/38  

13/12  

مصرف سرانه انرژی 
هر بنگاه )هزار بشکه ( 

: 

 کشور

 اصفهان

 

 

38/29  

13/26  

 

 

83/29  

1/11  

 

 

3/21  

3/13  

 

 

6/23  

81/18  

 

 

21 

8/11  

 

 

8/21  

8/16  

 

 

 

6/28  

68/11  

 

 

91/26  

98/39  

 

 

22/23  

11/11  

 

بهره وری انرژی هر 
 بنگاه 

 ) هزار ریال / بشکه ( :

 کشور 

 اصفهان

 

 

2893 

2133 

 

 

1268 

2833 

 

 

1212 

2281 

 

 

1339 

2388 

 

 

1861 

2681 

 

 

3886 

2688 

 

 

3682 

3318 

 

 

1296 

3928 

 

 

3213 

2883 

 مرکز آمار ایران و محاسبات محقق –منبع : نتایج آ مارگیری بهره وری انرژی 
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         : 01  یافته های مهم جدول شیاره

رسیده است که به طور  93مورد در سال  9221به  81در سال  23211تعداد کل بنگاه های کوچک از  _ 

هزار نفر کاهش  112هزار نفر به  189را نشان می دهد .تعداد کل شاغلین نیز از  – 1/1متوسط سالانه رشد 

می باشد . وآمار های فوق حاکی از آن است که بنگاه های  – 3/1یافته که گویای متوسط رشد سالانه حدود 

فی ی مختلبه بعد تحت تاثیر عوامل بیرونی و داخلی ، دچار مشکلات و تنگنا ها 82کوچک عمدتا از سال های 

 می شوند .

 93میلیارد ریال در سال  12122به  81میلیارد ریال در سال  22122نیروی کار از  ارزش جبران خدمات_ 

درصد را نشان می دهد. با توجه به 8/21افزایش یا فته ) به قیمت های جاری ( که متوسط رشد سالانه حدود 

مورد نظر کاهش یافته است ، می توان گفت افزایش این که تعداد بنگاه ها و شاغلین آن ها طی سال های 

 سالانه پرداخت جبران خدمات به لحاظ افزایش تورم در حقوق و دستمزدها می باشد.

میلیون دلار افزایش  111به  81میلیون دلاردر سال  111میزان صادرات بنگاه ها ی کوچک در کل کشور از  _ 

درصد را بازگو می کند . که بخشی ازآن به لحاظ تورم می  11/21یافته است ،که به طور متوسط رشد سالانه 

باشد . بنابراین اگرچه صادات فوق گویای تلاش صنعتگران  ووجود پتانسیل در این حوزه می باشد ولی مقدار 

آن چندان قابل توجه نمی باشد . اما از سویی با حمایت های لازم در بسترسازی عوامل بیرونی و با رخداد 

 در عوامل داخلی می توان شاهد افزایش صادرات در حوزه صنعت به ویژه صنایع کوچک باشیم . تحولاتی

میلیارد ریال می باشد  31211حدود  81ارزش افزوده به قیمت های جاری برای بنگاه های کوچک در سال _ 

است . ارزش در صد  1/28میلیارد رسیده است که بیان گر متوسط رشد سالانه  11222به  93، و.در سال 

رسیده است  93میلیارد ریال در سال  128/2به  81میلیارد ریال در سال  221/2افزوده سرانه نیروی کار از 

تومان است  11322222درصدی را گویا می باشد . متوسط سالانه ارزش افزوده نیروی کار  12که رشد سالانه 

ننده طی سال های مورد نظر به طور متوسط که بخش مهم آن به لحاظ تورم می باشد .شاخص قیمتی تولیدک

افزایش یافته که گویای تورم سالانه به همین مقدار در حوزه تولید می باشد . بنابراین می توان  % 11حدود 

گفت عملکرد واقعی صنایع کوچک به قیمت های ثابت طی سال های مورد نظر بسیار ناچیز می باشد ، و 

نده آن است که بنگاه ها از ظرفیت های موجودشان در سطح مناسبی استفاده عملکرد های پایین اولا تداعی کن

نمی کنند ، در ثانی گویای بحران مالی و نقدینگی می باشد. لازم به ذکر است که ارزش افزوده حاصل جمع 

ه ، خانبهای کلیه عوامل تولید ) حقوق ودستمزد ، استهلاک دارایی های ثابت ، هزینه بهره ، اجاره ، بیمه کار

مالیات وسود خالص می باشد . در جایی که سهم جبران خدمات کار در ارزش افزوده سرانه نیروی کار به طور 
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می باشد، و چنان چه سایر بهای عوامل تولید نیز از آن کسر شود ، سود خالص  % 31متوسط سالانه حدود 

عصای دست بنگاه ها و مهم ترین منبع  سالانه بسیار ناچیز خواهد شد . بنابر این می توان گفت مهم ترین

تامین مالی برای توسعه و ماندن در میدان رقابت دنیای صنعتی گران با تغییر وتحولات سریع و روزافزون 

بسیار ضعیف می باشد ، و این پدیده می تواند یکی از علل مهم کاهش فعالیت ها و یا تعطیلی برخی از بنگاه 

 ها باشد .

 :   01شیاره   یافته های مهم جدول

رسیده است ، که  93مورد در سال  9221به  92در سال 22182از  درکل کشور بنگاه های کوچک تعداد_ 

را نشان می دهد. تعداد بنگاه های کوچک در استان اصفهان طی سال های مذکور  – 3/1متوسط رشد سالانه 

می باشد . بنابراین نرخ کاهش  – 1/1مورد کاهش یافته که گویای متوسط رشد سالانه 2232به  2181از 

تعداد بنگاه های کوچک در استان اصفهان نسبت به کل کشور حدود سه برابر می باشد وقابل تامل می باشد 

. 

 93نفر در سال  112211به  92نفر در سال  132139شاغلین در بنگاه های کوچک در کل کشور از  تعداد _

می باشد .مقادیر فوق در استان اصفهان به ترتیب برابر  – 3/1تقلیل یافته ، که گویای متوسط رشد سالانه 

اصفهان نسبت به کل کشور  می باشد . بنابراین نرخ کاهش شاغلین در استان – 1/1و  11228و  32218

برابر بیش تر است . واین در حالی است که بنگاه های کوچک در استان اصفهان به طور متوسط  1/1حدود 

 درصدی از کل اشتغال و تعداد بنگاه های کوچک را به خود اختصاص داده اند. 21سالانه سهم 

نفر می  1/13در استان اصفهان حدود نفر و 8/11متوسط تعداد شاغلین در هر بنگاه کوچک در کل کشور 

 باشد ، یعنی میزان اشتغال زایی هر بنگاه کوچک در استان اصفهان بیشتر از کل کشور است .

 8/29درصد ودر استان اصفهان  13متوسط رشد سالانه پرداخت جبران خدمات نیروی کار در کل کشور  _

ی هر بنگاه کوچک در کل کشور و استان اصفهان درصد می باشد. ارزش جبران خدمات کار به طور سرانه برا

ارزش جبران خدمات سرانه با این حال های مذکور می باشد.  میلیارد ریال طی سال 2/1و 21/1ابر ربه ترتیب ب

میلیاردریال می باشد. به عبارتی هر  22/2و 291/2بر انیروی کار در کل کشور واستان اصفهان به ترتیب بر

 % 22بربر هر شاغل در کل کشور دریافتی بیش تری دارد )  22/2چک استان اصفهان شاغل در بنگاه های کو

 بالاتر ( .

میلیارد ریال ودر استان  11/2در کل کشور  93 – 92ارزش افزوده سرانه هر بنگاه کوچک طی سال های  _

میلیارد ریال می باشد ، که به طور متوسط هر بنگاه کوچک در استان اصفهان نسبت به  22/8اصفهان حدود 
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تر بر سر راه بنگاه های  ارزش افزوده بالاتری را داشته است . با توجه به تنگناهای بیش %1کل کشور حدود 

نعتگران استان توانسته اند عملکرد بالاتری داشته باشند ، که خود گویای پتانسیل کوچک استان اصفهان ، ص

ات ارزنده استان می باشد . از سوی دیگر بخشی از عملکرد بالاتر بنگاه های کوچک استان نسبت یها و تجرب

 کارکن طی تر بوده است . ارزش سرمایه گذاری به ازای هر به کل کشور به خاطر سرمایه گذاری سرانه بیش

میلیارد ریال می  211/2و در استان اصفهان  211/2نظر به طور متوسط سالانه در کل کشور  سال های مورد

برابر بیشتر است . نتیجه آنکه تزریق سرمایه  1/1باشد ، یعنی سرمایه گذاری سرانه در استان اصفهان حدو د 

وش کرد را نبایستی فرام د ، البته تلاش صنعتگرانبه بنگا های کوچک در بهبود عملکرد آن ها تاثیر مثبت دار

چه مشکلات مالی و نقدینگی آن ها مرتفع شود ، می توان شاهد شکوفایی بخش مهمی از بنگاه های . و چنان

 صنعتی باشیم.

 :  02یافته های مهم جدول شیاره 

رسیده  93مورد در سال  21111به  81در سال  22193نفر کارکن به بالا در سطح کشور از  22بنگاه های   _

وا حد صنعتی غیر فعال شده اند و به طور متوسط شاهد متوسط رشد سالانه  3212است ، یعنی در مجموع 

رسیده  93مورد در سال 2112به  81در سال  1122می باشیم . در استان اصفهان تعداد کل بنگاه ها از  - % 1

. بنابراین نرخ غیر فعال شدن بنگاه ها در استان اصفهان  را نشان می دهد - % 22است که متوسط رشد سالانه 

 برابر نسبت به کل کشور می باشد. 2/2به طور متوسط سالانه حدود 

هزار بشکه  281813نفر به بالا در سطح کل کشور از 22میزان مصرف انرژی از سوی کل بنگاه ها صنعتی  _

می  % 2/1است ، که گویای متوسط رشد سالانه  هزار بشکه رسیده 112918به  81معادل نفت خام در سال 

رسده  93هزاربشکه در سال  11912به  81هزاربشکه در سال  12291باشد . این مقدار در استان اصفهان از 

در صدی را نشان می دهد.، که نسبت به کل کشور  در سطح کم تری قرار دارد ،  23/1است که رشد سالانه 

ست که بنگاه ها در استان اصفهان بیشتر غیر فعال شده اند ویا با نرخ بیش که بخش مهم آن به لحاظ  آن ا

 تری از فعالیت آن ها کاسته شده است 

میلیارد  8/29به طور سرانه حدود  81نفر کا رکن به بالا در سطح کل کشور در سال 22هر بنگاه صنعتی  _

رسیده است ،  93یارد ریال در سال میل 1/91ریال ارزش افزوده به قیمت های جاری داشته است که به 

درصد را نشان می دهد. مقدار ارزش افزوده هر بنگاه در استان اصفهان به طور  % 1/11ومتوسط رشد سالیانه 

رسیده است که گویای متوسط  93میلیاردریال در سال  11/92به  81میلیارد ریال در سال  11/18متوسط از 

 کم تر از متوسط کل کشور می باشد. می باشدکه بسیار % 1/32رشد سالانه 
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هزار بشکه معا دل نفت  39/22برا بر  81میزان مصرف سرانه انرژی از سوی هر بنگاه در کل کشور در سال  _

می  % 1/22هزار بشکه رسیده است ، و حاکی از متوسط رشد سالانه  21/28به  93خام می باشد که در سال 

ودر سال  11/28بربر  81گاه به طور سرانه در استان اصفهان در سال باشد . مقدار مصرف انرژی برای هر بن

می باشد که نسبت به متوسط  % 9/8هزار بشکه می باشد که نشان گر متوسط رشد سالانه  21/32برابر  93

 مصرف انرژی در سطح کل کشور کم تر می باشد.

 2921برابر 81نرژی ( در کل کشور در سال بهره وری انرژی هر بنگاه ) ارزش افزوده تقسیم بر میزان مصرف ا _

هزار  1228به  93هزار ریال به ازای مصرف هر بشکه انرژی معادل نفت خام می باشد که این مقدار در سال 

می باشد . در استان اصفهان بهره وری انرژی هر بنگاه به طور  % 11ریال می رسد که متوسط رشد سالانه 

را  % 8/23رسیده است و متوسط رشد سالانه  93هزار ریال در سال  3221هزار ریال به  2131متوسط از 

نشان می دهد . بنابر این متوسط بهره وری انرژی برای هر بنگاه در استان اصفهان در سطح پایین تری نسبت 

به متوسط کل کشور می باشد ورشد سالانه آن نیز کم تر می باشد ، نتیجه آن که مدیریت  بهره ور ی و 

وتحلیل آن یکی از ضعف های مهم داخلی بنگاه های صنعتی در استان اصفهان می باشد  که می تواند  تجزیه

 یکی از علل کاهش فعالیت ها توسط بنگاه ها باشد.

لازم به ذکر است که ارقام فوق الذکر بر مبنای قیمت های جاری می باشد و محاسبات در صفحات قبلی     

 انرژی به قیمت های ثابت می باشد . گویای نامناسب بودن بهره وری
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 فصل چهارم

 

تجزیه و تحلیل آمار و اطلاعات نظرات 

 کارفرمایان واحدهای صنعتی و تولیدی
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 یافته های پرسش نامه های نظرات  کارفرمایان بنگاه های نییه فعال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سهم مشارکت شهرک ها در این تحییق : 11نیودار
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 : ظرفیت استفاده شده از واحد های صنعتی به تفکیک شهرک 12نیودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  فعالیت مرتبط واحد های صنعتی به تفکیک شهرک کار در : متوسط سابیه 10نیودار                         
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 صنعتی به تفکیک شهرک مرتبطفعالیت  کار در: متوسط سابیه 13نیودار                            
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 به تفکیک شهرک درصنعت: متوسط سابیه کل فعالیت 13نیودار                            
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 صادرات : 10نیودار 

 

 

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18.3 18.3 17.9 19 بله 

 100.0 81.7 80.2 85 خیر

Total 104 98.1 100.0  

Missing 0 1 .9   

System 1 .9   

Total 2 1.9   

Total 106 100.0   
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Statistics 

 درصد وابستگی به ماشین آلات  وارداتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistics 

 درصدوابستگی به مواد اولیه وارداتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N Valid 98 

Missing 8 

Mean 36.96% 

Median 30.00 

Std. Deviation 34.011 

Range 100 

Minimum 0 

Maximum 100 

N Valid 97 

Missing 9 

Mean 22.06% 

Median 10.00 

Std. Deviation 24.222 

Range 100 

Minimum 0 

Maximum 100 
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 شرکت های دولتی: هیکاری با 12نیودار 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 46.6 46.6 45.3 48 بله 

 100.0 53.4 51.9 55 خیر

Total 103 97.2 100.0  

Missing System 3 2.8   

Total 106 100.0   
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 : پرداخت به موقع شرکت های دولتی 17نیودار 

 

 

 

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.8 20.8 14.2 15 بله 

 100.0 79.2 53.8 57 خیر

Total 72 67.9 100.0  

Missing System 34 32.1   

Total 106 100.0   
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 : معوقه بانکی 18نیودار 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 29.2 29.2 29.2 31 بله 

 100.0 70.8 70.8 75 خیر

Total 106 100.0 100.0  
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 : واحد بازاریابی 14نیودار 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 60.2 60.2 58.5 62 بله 

 100.0 39.8 38.7 41 خیر

Total 103 97.2 100.0  

Missing System 3 2.8   

Total 106 100.0   
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 : واحد تحییق و توسعه 21نیودار 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 55.9 55.9 53.8 57 بله 

 100.0 44.1 42.5 45 خیر

Total 102 96.2 100.0  

Missing System 4 3.8   

Total 106 100.0   
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 : واحد آموزش 21نیودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 50.5 50.5 48.1 51 بله 

 100.0 49.5 47.2 50 خیر

Total 101 95.3 100.0  

Missing System 5 4.7   

Total 106 100.0   
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 : استفاده از مشاور 22نیودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 65.0 65.0 63.2 67 بله 

 100.0 35.0 34.0 36 خیر

Total 103 97.2 100.0  

Missing System 3 2.8   

Total 106 100.0   
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 Principle Component Analysisتحلیل اجزا اصلی برای موامل داخلی  ( :00)جدول 

 
Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Varianc

e 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 9.028 33.438 33.438 9.028 33.438 33.438 4.145 15.350 15.350 

2 2.664 9.867 43.305 2.664 9.867 43.305 3.150 11.666 27.016 

3 2.106 7.799 51.104 2.106 7.799 51.104 2.716 10.059 37.075 

4 1.723 6.382 57.486 1.723 6.382 57.486 2.539 9.406 46.480 

5 1.377 5.101 62.588 1.377 5.101 62.588 2.473 9.158 55.638 

6 1.342 4.969 67.557 1.342 4.969 67.557 2.100 7.777 63.415 

7 1.162 4.303 71.860 1.162 4.303 71.860 2.009 7.439 70.855 

8 1.112 4.120 75.980 1.112 4.120 75.980 1.384 5.125 75.980 

9 .887 3.286 79.266       

10 .710 2.628 81.895       

11 .668 2.475 84.369       

12 .638 2.362 86.731       

13 .514 1.902 88.633       

14 .459 1.701 90.334       

15 .415 1.535 91.870       

16 .394 1.458 93.328       

17 .337 1.247 94.575       

18 .310 1.149 95.724       

19 .291 1.079 96.803       

20 .209 .774 97.577       

21 .174 .643 98.220       

22 .148 .548 98.768       

23 .101 .373 99.141       

24 .071 .262 99.403       

25 .069 .257 99.660       

26 .060 .224 99.884       

27 .031 .116 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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 نیودار آرنجی : 20 نیودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 KMO and Bartlett's Test (:03)جدول 

 

 

 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .641 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 855.172 

df 351 

Sig. .000 
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      aRotated Component Matrix( : 00) جدول

 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 059. 747. 226. 041. 087. 128.- 405. 033.- رکود

 076.- 008.- 024. 027.- 258. 023. 739. 273. ها یارانه

 881. 179. 018.- 024. 041. 060.- 064.- 027.- تسهیلات

 126.- 011.- 017.- 184. 194. 272. 349. 611. تورم

 031. 113. 038. 128. 170. 143. 826. 003.- مالیات

 070.- 025.- 186. 880. 142. 054.- 186. 056. واردات

 163. 116. 002. 848. 118. 115.- 091. 290. قاچاق

 374. 241.- 065. 114. 114. 299. 430. 507. ثبات و قیمت تامین

 026. 016. 099. 141. 055.- 158.- 270. 820. تحریم

 365. 104.- 363. 101. 170. 373. 521. 119.- مطالبات وصول

 219.- 310. 121. 236. 051.- 433. 589. 097. اجباری های بیمه

 075.- 386. 134. 181. 003. 605. 439. 095. کار قانون

 042.- 291. 246. 015.- 538. 483. 165. 309. صنایع قوانین

 113. 077. 091. 091. 274. 720. 048. 182. پولی قوانین

 091. 078. 110. 089. 108. 144. 028. 858. ارزی سیاست

 100.- 030.- 152. 211.- 060. 748. 186. 182. زیست محیط

 200. 255.- 441. 028. 191.- 230. 114. 512. صنعت قوانین در ثباتی بی

 200.- 058.- 142. 251. 064. 218. 061.- 790. گمرکی قوانین

 032.- 274. 225. 072. 311. 183. 126.- 641. صادراتی قوانین

 017.- 183. 086. 655. 209. 283. 010. 312. کنندگان مصرف ترجیح

 165. 748. 056.- 121. 090. 285. 106.- 029. کننده تولید تعدد

 188. 072. 072.- 214. 782. 099. 283. 141. آوری فن فقدان

 066.- 006.- 286. 172. 821. 182. 134. 024.- تکنولوژی تحولات

 031. 303. 339. 220. 518. 008.- 309. 295. توزیع های شبکه

 050. 043. 365. 259. 329. 248. 444. 379. گذاری قیمت

 122. 380. 727. 093. 240. 147. 140. 154. گذاری سرمایه ریسک

 149.- 019.- 767. 143. 164. 157. 033. 279. توسعه راهبرد فقدان

 

 

 موامل بیرونی : اصلی هشت گروه

 واردات و قاچاق _1                                                   وتورم محدودیت های صادراتی  _2

 فقدان راهبرد توسعه و ریسک سرمایه گذاری _1                                           مالیات و بیمه های اجباری و یارانه ها _1

 تعدد تولید کننده و دوران رکود_  2                                                            کار ، پولی و ارزیقوانین _3

 تسهیلات بانکی_ 8                                                                              تکنولوژی_1
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 جداول فراوانی موامل بیرونی ( :02)مجیومه جداول 

 

 

 رکود

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.9 1.9 1.9 2 کم خیلی 

 8.7 6.8 6.6 7 کم

 17.5 8.7 8.5 9 متوسط

 41.7 24.3 23.6 25 زیاد

 100.0 58.3 56.6 60 زیاد بسیار

Total 103 97.2 100.0  

Missing System 3 2.8   

Total 106 100.0   

 

 

 ها یارانه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.1 4.1 3.8 4 کم خیلی 

 18.6 14.4 13.2 14 کم

 38.1 19.6 17.9 19 متوسط

 67.0 28.9 26.4 28 زیاد

 100.0 33.0 30.2 32 زیاد بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   

 

 

 تسهیلات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.0 3.0 2.8 3 کم خیلی 

 9.1 6.1 5.7 6 کم

 16.2 7.1 6.6 7 متوسط

 37.4 21.2 19.8 21 زیاد

 99.0 61.6 57.5 61 زیاد بسیار

43 1 .9 1.0 100.0 

Total 99 93.4 100.0  

Missing System 7 6.6   

Total 106 100.0   
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 تورم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.2 4.2 3.8 4 کم 

 22.1 17.9 16.0 17 متوسط

 56.8 34.7 31.1 33 زیاد

 100.0 43.2 38.7 41 زیاد بسیار

Total 95 89.6 100.0  

Missing System 11 10.4   

Total 106 100.0   

 

 

 

 مالیات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 کم خیلی 

 2.0 1.0 9. 1 کم

 9.2 7.1 6.6 7 متوسط

 37.8 28.6 26.4 28 زیاد

 100.0 62.2 57.5 61 زیاد بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 واردات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 12.0 12.0 11.3 12 کم خیلی 

 27.0 15.0 14.2 15 کم

 45.0 18.0 17.0 18 متوسط

 68.0 23.0 21.7 23 زیاد

 100.0 32.0 30.2 32 زیاد بسیار

Total 100 94.3 100.0  

Missing System 6 5.7   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 



129 
 

 قاچاق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 11.8 11.8 10.4 11 کم خیلی 

 25.8 14.0 12.3 13 کم

 43.0 17.2 15.1 16 متوسط

 68.8 25.8 22.6 24 زیاد

 100.0 31.2 27.4 29 زیاد بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 ثبات  و قییت تامین

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 کم خیلی 

 7.3 6.3 5.7 6 کم

 28.1 20.8 18.9 20 متوسط

 51.0 22.9 20.8 22 زیاد

 100.0 49.0 44.3 47 زیاد بسیار

Total 96 90.6 100.0  

Missing System 10 9.4   

Total 106 100.0   

 

 

 

 تحریم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5.1 5.1 4.7 5 کم خیلی 

 15.2 10.1 9.4 10 کم

 30.3 15.2 14.2 15 متوسط

 60.6 30.3 28.3 30 زیاد

 100.0 39.4 36.8 39 زیاد بسیار

Total 99 93.4 100.0  

Missing System 7 6.6   

Total 106 100.0   
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 مطالبات  وصول

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.0 2.0 1.9 2 کم خیلی 

 8.1 6.1 5.7 6 کم

 17.2 9.1 8.5 9 متوسط

 46.5 29.3 27.4 29 زیاد

 100.0 53.5 50.0 53 زیاد بسیار

Total 99 93.4 100.0  

Missing System 7 6.6   

Total 106 100.0   

 

 

 

 اجباری های بییه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5.1 5.1 4.7 5 کم خیلی 

 12.1 7.1 6.6 7 کم

 36.4 24.2 22.6 24 متوسط

 65.7 29.3 27.4 29 زیاد

 100.0 34.3 32.1 34 زیاد بسیار

Total 99 93.4 100.0  

Missing System 7 6.6   

Total 106 100.0   

 

 

 

 کار قانون

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.0 2.0 1.9 2 کم خیلی 

 17.3 15.3 14.2 15 کم

 46.9 29.6 27.4 29 متوسط

 70.4 23.5 21.7 23 زیاد

 100.0 29.6 27.4 29 زیاد بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   
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 صنایع قوانین

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.1 3.1 2.8 3 کم خیلی 

 22.7 19.6 17.9 19 کم

 58.8 36.1 33.0 35 متوسط

 79.4 20.6 18.9 20 زیاد

 100.0 20.6 18.9 20 زیاد بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 پولی قوانین

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 کم خیلی 

 10.2 9.2 8.5 9 کم

 28.6 18.4 17.0 18 متوسط

 57.1 28.6 26.4 28 زیاد

 100.0 42.9 39.6 42 زیاد بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 ارزی سیاست

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.2 4.2 3.8 4 کم خیلی 

 12.5 8.3 7.5 8 کم

 34.4 21.9 19.8 21 متوسط

 62.5 28.1 25.5 27 زیاد

 100.0 37.5 34.0 36 زیاد بسیار

Total 96 90.6 100.0  

Missing System 10 9.4   

Total 106 100.0   
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 زیست محیط

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 6.5 6.5 5.7 6 کم خیلی 

 23.7 17.2 15.1 16 کم

 55.9 32.3 28.3 30 متوسط

 77.4 21.5 18.9 20 زیاد

 100.0 22.6 19.8 21 زیاد بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 صنعت قوانین در ثباتی بی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.1 1.1 9. 1 کم خیلی 

 7.4 6.3 5.7 6 کم

 23.2 15.8 14.2 15 متوسط

 53.7 30.5 27.4 29 زیاد

 100.0 46.3 41.5 44 زیاد بسیار

Total 95 89.6 100.0  

Missing System 11 10.4   

Total 106 100.0   

 

 

 

 گیرکی قوانین

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 6.3 6.3 5.7 6 کم خیلی 

 24.2 17.9 16.0 17 کم

 41.1 16.8 15.1 16 متوسط

 67.4 26.3 23.6 25 زیاد

 100.0 32.6 29.2 31 زیاد بسیار

Total 95 89.6 100.0  

Missing System 11 10.4   

Total 106 100.0   
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 صادراتی قوانین

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 15.4 15.4 11.3 12 کم خیلی 

 43.6 28.2 20.8 22 کم

 60.3 16.7 12.3 13 متوسط

 76.9 16.7 12.3 13 زیاد

 100.0 23.1 17.0 18 زیاد بسیار

Total 78 73.6 100.0  

Missing System 28 26.4   

Total 106 100.0   

 

 

 

 کنندگان مصرف ترجیح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 15.6 15.6 13.2 14 کم خیلی 

 37.8 22.2 18.9 20 کم

 62.2 24.4 20.8 22 متوسط

 80.0 17.8 15.1 16 زیاد

 100.0 20.0 17.0 18 زیاد بسیار

Total 90 84.9 100.0  

Missing System 16 15.1   

Total 106 100.0   

 

 

 

 کننده تولید تعدد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.1 2.1 1.9 2 کم خیلی 

 16.8 14.7 13.2 14 کم

 49.5 32.6 29.2 31 متوسط

 73.7 24.2 21.7 23 زیاد

 100.0 26.3 23.6 25 زیاد بسیار

Total 95 89.6 100.0  

Missing System 11 10.4   

Total 106 100.0   
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 آوری فن فیدان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.3 4.3 3.8 4 کم خیلی 

 23.7 19.4 17.0 18 کم

 57.0 33.3 29.2 31 متوسط

 83.9 26.9 23.6 25 زیاد

 100.0 16.1 14.2 15 زیاد بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 تکنولوژی تحولات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.4 4.4 3.8 4 کم خیلی 

 23.3 18.9 16.0 17 کم

 54.4 31.1 26.4 28 متوسط

 84.4 30.0 25.5 27 زیاد

 100.0 15.6 13.2 14 زیاد بسیار

Total 90 84.9 100.0  

Missing System 16 15.1   

Total 106 100.0   

 

 

 

 توزیع های شبکه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 8.9 8.9 7.5 8 کم خیلی 

 23.3 14.4 12.3 13 کم

 54.4 31.1 26.4 28 متوسط

 83.3 28.9 24.5 26 زیاد

 100.0 16.7 14.2 15 زیاد بسیار

Total 90 84.9 100.0  

Missing System 16 15.1   

Total 106 100.0   
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 گذاری قییت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 13.8 13.8 12.3 13 کم خیلی 

 31.9 18.1 16.0 17 کم

 58.5 26.6 23.6 25 متوسط

 83.0 24.5 21.7 23 زیاد

 100.0 17.0 15.1 16 زیاد بسیار

Total 94 88.7 100.0  

Missing System 12 11.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 گذاری سرمایه ریسک

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 کم خیلی 

 3.0 2.0 1.9 2 کم

 15.0 12.0 11.3 12 متوسط

 50.0 35.0 33.0 35 زیاد

 100.0 50.0 47.2 50 زیاد بسیار

Total 100 94.3 100.0  

Missing System 6 5.7   

Total 106 100.0   

 

 

 

 توسعه راهبرد فیدان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.1 2.1 1.9 2 کم خیلی 

 6.4 4.3 3.8 4 کم

 14.9 8.5 7.5 8 متوسط

 48.9 34.0 30.2 32 زیاد

 100.0 51.1 45.3 48 زیاد بسیار

Total 94 88.7 100.0  

Missing System 12 11.3   

Total 106 100.0   
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 ( : پایایی زیر آزمون موامل خارجی07جدول )
 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.832 27 

 

 

 

 

 

 ( : پایایی زیر آزمون موامل داخلی08جدول )

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.946 35 

 

 

 

 

 

 ( : پایایی کلی آزمون04جدول )

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.861 62 
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 اطلامات  آماری مربوط به موامل داخلی ( :31)جدول 

 انسانی منابع توسعه و تحقیق تولید IT مالی بازاریابی مدیریت 

N Valid 99 98 99 96 99 92 99 

Missing 7 8 7 10 7 14 7 

Mean 3.64 3.74 3.00 3.32 3.71 3.44 3.38 

Median 3.67 3.83 3.00 3.33 3.80 3.50 3.43 

Mode 4 4 2 4 4 4 3 

Range 3 3 4 4 3 4 4 

Minimum 2 2 1 1 2 2 1 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 

% 73% 75% 60% 66% 74% 69% 68% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نیودار رادار موامل داخلی:   23نیودار 
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 ( : جداول فراوانی موامل داخلی31مجیومه جداول )

 

 

 سازماندهی و ریزی برنامه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 نامناسب بسیار 

 6.1 5.1 4.7 5 نامناسب

 30.6 24.5 22.6 24 مناسب نسبتا

 86.7 56.1 51.9 55 مناسب

 100.0 13.3 12.3 13 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 اختیار تفویض

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 6.5 6.5 5.7 6 نامناسب 

 30.1 23.7 20.8 22 مناسب نسبتا

 89.2 59.1 51.9 55 مناسب

 100.0 10.8 9.4 10 مناسب بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 شغل شرح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.1 3.1 2.8 3 نامناسب 

 31.6 28.6 26.4 28 مناسب نسبتا

 85.7 54.1 50.0 53 مناسب

 100.0 14.3 13.2 14 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   
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 انگیزه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 نامناسب بسیار 

 13.4 12.4 11.3 12 نامناسب

 51.5 38.1 34.9 37 مناسب نسبتا

 84.5 33.0 30.2 32 مناسب

 100.0 15.5 14.2 15 مناسب بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 مشارکت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.1 3.1 2.8 3 نامناسب بسیار 

 10.3 7.2 6.6 7 نامناسب

 54.6 44.3 40.6 43 مناسب نسبتا

 91.8 37.1 34.0 36 مناسب

 100.0 8.2 7.5 8 مناسب بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 پذیری ریسک

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.2 2.2 1.9 2 نامناسب بسیار 

 8.6 6.5 5.7 6 نامناسب

 37.6 29.0 25.5 27 مناسب نسبتا

 87.1 49.5 43.4 46 مناسب

 100.0 12.9 11.3 12 مناسب بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   
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 محصول بازار

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5.4 5.4 4.7 5 نامناسب 

 28.0 22.6 19.8 21 مناسب نسبتا

 79.6 51.6 45.3 48 مناسب

 100.0 20.4 17.9 19 مناسب بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 توزیع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10.8 10.8 9.4 10 نامناسب 

 41.9 31.2 27.4 29 مناسب نسبتا

 93.5 51.6 45.3 48 مناسب

 100.0 6.5 5.7 6 مناسب بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 فروش و بازاریابی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 نامناسب بسیار 

 7.3 6.3 5.7 6 نامناسب

 47.9 40.6 36.8 39 مناسب نسبتا

 93.8 45.8 41.5 44 مناسب

 100.0 6.3 5.7 6 مناسب بسیار

Total 96 90.6 100.0  

Missing System 10 9.4   

Total 106 100.0   
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 کیفیت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.1 4.1 3.8 4 نامناسب 

 9.3 5.2 4.7 5 مناسب نسبتا

 57.7 48.5 44.3 47 مناسب

 100.0 42.3 38.7 41 مناسب بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 قییت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5.3 5.3 4.7 5 نامناسب 

 15.8 10.5 9.4 10 مناسب نسبتا

 71.6 55.8 50.0 53 مناسب

 100.0 28.4 25.5 27 مناسب بسیار

Total 95 89.6 100.0  

Missing System 11 10.4   

Total 106 100.0   

 

 

 

 بازار مشاورین

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5.4 5.4 4.7 5 نامناسب بسیار 

 30.1 24.7 21.7 23 نامناسب

 59.1 29.0 25.5 27 مناسب نسبتا

 89.2 30.1 26.4 28 مناسب

 100.0 10.8 9.4 10 مناسب بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   
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 بهره وری تحلیل و تجزیه و محاسبه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 14.7 14.7 13.2 14 نامناسب 

 48.4 33.7 30.2 32 مناسب نسبتا

 88.4 40.0 35.8 38 مناسب

 100.0 11.6 10.4 11 مناسب بسیار

Total 95 89.6 100.0  

Missing System 11 10.4   

Total 106 100.0   

 

 

 

 سرمایه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.1 4.1 3.8 4 نامناسب بسیار 

 35.7 31.6 29.2 31 نامناسب

 66.3 30.6 28.3 30 مناسب نسبتا

 91.8 25.5 23.6 25 مناسب

 100.0 8.2 7.5 8 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 نیدینگی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10.1 10.1 9.4 10 نامناسب بسیار 

 44.4 34.3 32.1 34 نامناسب

 73.7 29.3 27.4 29 مناسب نسبتا

 93.9 20.2 18.9 20 مناسب

 100.0 6.1 5.7 6 مناسب بسیار

Total 99 93.4 100.0  

Missing System 7 6.6   

Total 106 100.0   
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 گردش در سرمایه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 8.2 8.2 7.5 8 نامناسب بسیار 

 43.3 35.1 32.1 34 نامناسب

 78.4 35.1 32.1 34 مناسب نسبتا

 92.8 14.4 13.2 14 مناسب

 100.0 7.2 6.6 7 مناسب بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 سیستم اطلامات  مدیریت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.2 2.2 1.9 2 نامناسب بسیار 

 17.2 15.1 13.2 14 نامناسب

 51.6 34.4 30.2 32 مناسب نسبتا

 91.4 39.8 34.9 37 مناسب

 100.0 8.6 7.5 8 مناسب بسیار

Total 93 87.7 100.0  

Missing System 13 12.3   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 روز آمدی داده ها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.1 2.1 1.9 2 نامناسب بسیار 

 18.1 16.0 14.2 15 نامناسب

 51.1 33.0 29.2 31 مناسب نسبتا

 91.5 40.4 35.8 38 مناسب

 100.0 8.5 7.5 8 مناسب بسیار

Total 94 88.7 100.0  

Missing System 12 11.3   

Total 106 100.0   
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IT تکنولوژی اطلامات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.6 4.6 3.8 4 نامناسب بسیار 

 25.3 20.7 17.0 18 نامناسب

 62.1 36.8 30.2 32 مناسب نسبتا

 89.7 27.6 22.6 24 مناسب

 100.0 10.3 8.5 9 مناسب بسیار

Total 87 82.1 100.0  

Missing System 19 17.9   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 اولیه موادتامین 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.1 4.1 3.8 4 نامناسب بسیار 

 17.3 13.3 12.3 13 نامناسب

 34.7 17.3 16.0 17 مناسب نسبتا

 88.8 54.1 50.0 53 مناسب

 100.0 11.2 10.4 11 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 یدکی قطعات دسترسی به 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.0 2.0 1.9 2 نامناسب بسیار 

 10.2 8.2 7.5 8 نامناسب

 38.8 28.6 26.4 28 مناسب نسبتا

 92.9 54.1 50.0 53 مناسب

 100.0 7.1 6.6 7 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   
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 کیفیت کنترل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.0 2.0 1.9 2 نامناسب بسیار 

 4.1 2.0 1.9 2 نامناسب

 20.4 16.3 15.1 16 مناسب نسبتا

 79.6 59.2 54.7 58 مناسب

 100.0 20.4 18.9 20 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 تکنولوژی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.1 2.1 1.9 2 نامناسب بسیار 

 6.2 4.1 3.8 4 نامناسب

 28.9 22.7 20.8 22 مناسب نسبتا

 77.3 48.5 44.3 47 مناسب

 100.0 22.7 20.8 22 مناسب بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 تولید فرآیندهای روزآمدی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.1 1.1 9. 1 نامناسب بسیار 

 7.4 6.4 5.7 6 نامناسب

 38.3 30.9 27.4 29 مناسب نسبتا

 81.9 43.6 38.7 41 مناسب

 100.0 18.1 16.0 17 مناسب بسیار

Total 94 88.7 100.0  

Missing System 12 11.3   

Total 106 100.0   
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R&D تحییق و توسعه 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.4 3.4 2.8 3 نامناسب بسیار 

 20.5 17.0 14.2 15 نامناسب

 59.1 38.6 32.1 34 مناسب نسبتا

 87.5 28.4 23.6 25 مناسب

 100.0 12.5 10.4 11 مناسب بسیار

Total 88 83.0 100.0  

Missing System 18 17.0   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 حوزها سایر با R&D هیاهنگی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.4 3.4 2.8 3 نامناسب بسیار 

 25.8 22.5 18.9 20 نامناسب

 58.4 32.6 27.4 29 مناسب نسبتا

 92.1 33.7 28.3 30 مناسب

 100.0 7.9 6.6 7 مناسب بسیار

Total 89 84.0 100.0  

Missing System 17 16.0   

Total 106 100.0   

 

 

 

 

 خلاقیت و نوآوری

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.1 1.1 9. 1 نامناسب بسیار 

 15.2 14.1 12.3 13 نامناسب

 42.4 27.2 23.6 25 مناسب نسبتا

 79.3 37.0 32.1 34 مناسب

 100.0 20.7 17.9 19 مناسب بسیار

Total 92 86.8 100.0  

Missing System 14 13.2   

Total 106 100.0   
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 تولید تنوع روند

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 14.9 14.9 12.3 13 نامناسب 

 41.4 26.4 21.7 23 مناسب نسبتا

 81.6 40.2 33.0 35 مناسب

 100.0 18.4 15.1 16 مناسب بسیار

Total 87 82.1 100.0  

Missing System 19 17.9   

Total 106 100.0   

 

 

 

 آموزش های دوره

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.1 4.1 3.8 4 نامناسب بسیار 

 15.3 11.2 10.4 11 نامناسب

 55.1 39.8 36.8 39 مناسب نسبتا

 92.9 37.8 34.9 37 مناسب

 100.0 7.1 6.6 7 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 آموزشی امکانات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 7.2 7.2 6.6 7 نامناسب بسیار 

 27.8 20.6 18.9 20 نامناسب

 67.0 39.2 35.8 38 مناسب نسبتا

 94.8 27.8 25.5 27 مناسب

 100.0 5.2 4.7 5 مناسب بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   
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 ها مهارت  سطح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 نامناسب بسیار 

 5.1 4.1 3.8 4 نامناسب

 37.8 32.7 30.2 32 مناسب نسبتا

 89.8 52.0 48.1 51 مناسب

 100.0 10.2 9.4 10 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 پذیری مسئولیت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.0 2.0 1.9 2 نامناسب بسیار 

 8.1 6.1 5.7 6 نامناسب

 45.5 37.4 34.9 37 مناسب نسبتا

 93.9 48.5 45.3 48 مناسب

 100.0 6.1 5.7 6 مناسب بسیار

Total 99 93.4 100.0  

Missing System 7 6.6   

Total 106 100.0   

 

 

 

 رفاهی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 نامناسب بسیار 

 13.4 12.4 11.3 12 نامناسب

 51.5 38.1 34.9 37 مناسب نسبتا

 93.8 42.3 38.7 41 مناسب

 100.0 6.2 5.7 6 مناسب بسیار

Total 97 91.5 100.0  

Missing System 9 8.5   

Total 106 100.0   
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 قدردانی

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.0 1.0 9. 1 نامناسب بسیار 

 11.1 10.1 9.4 10 نامناسب

 56.6 45.5 42.5 45 مناسب نسبتا

 96.0 39.4 36.8 39 مناسب

 100.0 4.0 3.8 4 مناسب بسیار

Total 99 93.4 100.0  

Missing System 7 6.6   

Total 106 100.0   

 

 

 

 تحول و تغیر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.0 2.0 1.9 2 نامناسب بسیار 

 9.2 7.1 6.6 7 نامناسب

 56.1 46.9 43.4 46 مناسب نسبتا

 94.9 38.8 35.8 38 مناسب

 100.0 5.1 4.7 5 مناسب بسیار

Total 98 92.5 100.0  

Missing System 8 7.5   

Total 106 100.0   

 

 

 

 موامل داخلی( 2تا 1( : پایایی زیر آزمون مدیریت )سوالات  32جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 موامل داخلی( 12تا  7پایایی زیر آزمون بازاریابی )سوالات   ( :30)جدول 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.756 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.798 6 
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 موامل داخلی( 12تا  10( : پایایی زیر آزمون مالی )سوالات  33جدول )

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.841 4 

 

 

 

 

 

 موامل داخلی( 14تا  17)سوالات   IT( :. پایایی زیر آزمون 30جدول )

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.866 3 

 

 

 

 موامل داخلی( 23تا  21( : پایایی زیر آزمون تولید )سوالات  32جدول )

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.817 5 

 

 

 موامل داخلی( 28تا  20( : پایایی زیر آزمون تحییق و توسعه )سوالات  37جدول )

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.903 4 
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 موامل داخلی( 00تا  24( : پایایی زیر آزمون منابع انسانی)سوالات  38جدول )

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.862 7 

 

 

 

 

 

 

 (:. نیره کلی موامل داخلی و خارجی34جدول )

 

Statistics 

 خارجی عوامل داخلی عوامل 

N Valid 99 103 

Missing 7 3 

Mean 3.48 3.79 

Median 3.54 3.81 

Mode 4 4 

Range 3 3 

Minimum 2 2 

Maximum 5 5 
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 آزمون های آماری 

 فرضیه اول:

 دارد یا خیر؟های صنعتی تفاوتی از بابت میزان استفاده از ظرفیت وجود  آیا بین شهرک

 : تفاوت وجود ندارد0H فرض  

 : تفاوت وجود دارد1H فرض 

 ANOVA I ( :01)جدول 

 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1427.558 5 285.512 .595 704. 

Within Groups 42213.048 88 479.694   

Total 43640.606 93    

 های مورد مطالعه وجود ندارد. استفاده از ظرفیت موجود بین شهرک تفاوت معنا داری از بابت

 فرضیه دوم:

 های صنعتی تفاوتی از بابت امتیاز عوامل داخلی وجود دارد یا خیر؟ آیا بین شهرک

 : تفاوت وجود ندارد0H فرض  

 : تفاوت وجود دارد1H فرض 

 

    ANOVA II ( :01)جدول                                                     

 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 37387.543 83 450.452 .621 846. 

Within Groups 4354.857 6 725.810   

Total 41742.400 89    

 

 های مورد مطالعه وجود ندارد. تفاوت معنا داری بین نمره کلی عوامل داخلی بین شهرک

 سوم: فرضیه

 های صنعتی تفاوتی از بابت امتیاز عوامل خارجی وجود دارد یا خیر؟ آیا بین شهرک
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 : تفاوت وجود ندارد0H فرض  

 : تفاوت وجود دارد1H فرض 

 

  ANOVA III ( :02جدول )

   شده استفاده ظرفیت

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 34878.504 74 471.331 .956 579. 

Within Groups 7891.167 16 493.198   

Total 42769.670 90    

 

 های مورد مطالعه وجود ندارد. تفاوت معنا داری بین نمره کلی عوامل خارجی بین شهرک 

 : محتوای مصاحبه مستییم و مکالیات  تلفنی با واحدهای غیر فعال و تعطیل شده 

صورت گرفته      صاحبه های  ساس م شنامه از طریق   با تنی چند از کارفرمایان و همبر ا س چنین تنظیم پر

 بنگاه غیر فعال نتایج زیر حاصل گردیده است: 31مکالمات تلفنی با 

سط - سال فعالیت خود دارای  هر به طور متو شده و غیر فعال در آخرین  سنل بوده 11بنگاه تعطیل  نفر پر

 است.

 ال می باشد.سال غیر فع 1/1هر بنگاه به طور متوسط  -

 درصد صادرات داشته اند. 21درصد بنگاه های موردنظر به خارج صادراتی نداشته و حدود  88حدود  -

 درصد بنگاه های موردنظر به موسسات و بانک ها بدهی دارند. 12حدود  -

 درصد به مواد اولیه خارجی وابستگی دارند.  32درصد بنگاه های مورد نظر به طور متوسط  13حدود  -

شین آلات خارجی و وارداتی وابسته هستند و  32درصد بنگاه ها به طور متوسط  1/22حدود  - درصد به ما

 درصد به دانش فنی خارجی وابستگی دارند. 32درصد بنگاه ها به طور متوسط  9حدود 

صاد 12حدود  - صد بنگاه های مورد نظر معتقدند که تحریم های اقت ر ا اثه ی بر فعالیت های تولیدی آندر

 منفی داشته است.
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 :میده ترین مشکلات  و موانع فعالیت های تولیدی بنگاه های تعطیل شده 

 فراوانی ملل و موانع و مشکلات 
فراوانی 

 نسبی)درصد(

فراوانی 

تجیعی 

 نسبی

اولویت بر 

اساس 

فراوانی 

 نسبی

 0 4/8 4/8 13 تحریم های اقتصادی و محدودیت های انتیال پول

 2 3/18 0/4 10 رکود اقتصادی

واردات  بی رویه و فیدان رقابت محصولات  و بالا بودن بهای 

 تیام شده
21 7/12 1/01 2 

مدم کفایت سرمایه در گردش و نیدینگی و طولانی شدن 

 پرداخت مطالبات 
12 1/11 2/31 0 

 3 02 8/11 17 فشار مالیاتی و قوانین مالیاتی

ینه و پولی و هز بهره بالای تسهیلات  و قوانین سیستم بانکی

 بالای مالی
21 0/10 0/20 1 

بییه و قوانین کار و تامین اجتیامی و مشکلات  کارگری و 

 کارفرمایی
14 12 0/77 0 

فیدان ثبات  بازار و مدم پیش بینی شرایط بازار و مدم برنامه 

ریزی بلند مدت  و بحران جهانی و نوسانات  شدید قییت مواد 

 اولیه

10 0/4 8/82 2 

بوروکراسی اداری و میررات  دست و پاگیر و پر حجم بودن 

 اقتصاد دولتی و انحصارگری
11 0/2 1/40 7 

 4 2/42 2/0 0 رقابت ناسالم و فعالیت های قاچاق

سایر موارد  : مانند ضعف حسابداری مالی، مدم آشنایی به 

قراردادها و مدم اطلامات  کافی پیرامون قوانین و شرایط 

ربط دولتی ذیسرمایه گذاری و رفتار نامناسب مسئولین 

 مانند مامور مالیات  و بییه و ادارات  دیگر

2 7/0 111 8 

 ---- ---- 111 108 جیع کل
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ضوری با گروهی از کارفرمایان واحدهای تولیدی  صاحبه ح ستیر در نییه گزارش محتوای م فعال م

 شهرک های صنعتی ) شهرک های مورچه خورت  ، منتظریه واشترجان وجی ( :

 بسیاری از قوانین مالیاتی، بیمه، بانکی و پولی به طور شفاف و به موقع اطلاع رسانی نمی گردد. _2

مسئولین و نمایندگان نهادهای مالیاتی، بیمه، آب و برق و گاز رفتار بسیار ناشایسته، مغرورانه و برخی از  _1

 ترین درک از شرایط تولید و صنعت و با تفکر ماموریم و معذوریم دارند. با کم

 بهترین کمک دولت به ما آن است که چوب لاچرخ ما نگذارد و بگذارد ما کار کنیم. _3

سال جوانی خود را تباه کرده ایم  32سال،  12گاه خود را نبسته ایم، به خاطر آن است که اگر تاکنون بن _1

 و اکنون با شرایط سنی بالا نه می توانیم واسطه گری کنیم و نه شاگردی برای دیگران.

سیاری از مطالبات ما از  _1 شود. با تاخیر زمانی زیاد به گونسوب  هی نهادهای دولتی به موقع پرداخت نمی 

ضعیت مالی ما اثر منفی خواهد  شدت کاهش می یابد و بر نقدینگی و سرمایه ما در طی زمان ب ای که ارزش 

 داشت.

 واردات بی رویه و منفعت جویانه و رانت جویانه موجب کاهش تقاضای کالاهای ما می شود. _1

موجود، تا دو سوه برابر به چنانچه حمایت های لازم صوورت گیرد، ما می توانیم با چند برابر کردن تولید  _2

 مستقیم کمک کنیم. اشتغال جدید وایجاد 

درصد هم بیمه  11درصد مالیات بر سود عملکرد و  11درصد مالیات بر ارزش افزوده می دهیم، 9حدود   _8

کارفرمایی. دیگر چه توان مالی باقی می ماند که بخواهیم به توسوووعه فکر کنیم و یا تحولات تکنولوژیکی را 

 ل کنیم.دنبا

 در گرفتن مالیات عدالت رعایت نمی گردد. _9

اگر بخواهیم طرح توسعه بدهیم و ساختمان جدیدی بسازیم، بایستی بیمه آن را نیز بپردازیم که فشار  _22

 مضاعف می شود.

 دیدگاه برخی از مسئولین آن است که ما خون مردم را می مکیم. _22

صنعتگر و  _21 ست و در صنعت و تولید و  شمند خود نی تولیدکننده دارای جایگاه و منزلت با احترام و ارز

 این مملکت کار و کسب درآمد از طریق تلاش واقعی بی معناست و به جایی نمی رسد.
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قیمت مواد اولیه در بازار بسوویار بی ثبات می باشوود و با روندی افزایشووی مداوم که بهای تمام شووده  _23

 الشعاع قرار می دهد و قدرت رقابتی ما در بازار کاهش می یابد. محصولات ما را بسیار تحت

قوانین کار و تامین اجتماعی به گونه ای است که برخی از کارگران و نیروی کار سوء استفاده می کنند  _21

 و اختلافات را دامن می زنند.

خش به رونق درآید، وابسووته به بخش سوواختمان و مسووکن هسووتند. اگر این ب ، بسوویاری از فعالیت ها _21

فعالیت ما نیز رونق می گیرد. در حال حاضر که رکود است، بستر صادراتی نیز فراهم نیست و در نتیجه تقاضا 

 برای محصولات ما کاهش یافته و انبارها نیز دارای موجودی های بسیاری می باشد.

بسوویار متغیر این کار امکان پذیر دیدگاه بلند مدت و برنامه ریزی بلند مدت نداریم و به لحاظ شوورایط  _21

 نمی باشد.

عمده ی واحد های تولیدی کوچک و متوسووط فاقد حوزه های تحقیق و توسووعه و بازاریابی هسووتند. و  _22

 مدیریت سنتی و تجربی حاکم است.

ستم های تجزیه و تحلیل عملکرد خود به طور جامع  _28 سی سط فاقد  سیاری از بنگاه های کوچک و متو ب

 باشند.می 

 

 :پیرامون بنگاه های تولیدی  مصاحبه با تنی چند از کارشناسان بانکی و مالیاتیگزارش محتوای 

صرفا با هدف  _2 سیاری از آن ها  شود و ب صورت جامع تهیه نمی  صادی به  طرح های توجیهی مالی و اقت

 گرفتن وام و اعتبارات نوشته می شود.

ای سوورمایه گذاری ضووعیف اسووت و ممکن اسووت بخشووی از نظارت بر چگونگی خرج اعتبارات طرح ه _1

 تسهیلات عرضه شده به سایر بخش ها مانند بخش ساختمان و مسکن و فعالیت و واسطه گری هدایت شود.

 قوانین سخت گیرانه و متعدد به ویژه در امور مالیاتی از پیچیدگی های نهاد مالیاتی کشور می باشد. _3

 د می باشد. و اعتماد بین نهاد مالیاتی و نهاد صنعتی کشور ضعیف می باشد.گرایش به فرار مالیاتی شدی _1

بسیاری از کارفرمایان از قوانین و آئین نامه های مالیاتی اطلاعات کافی ندارند و مشاورینی که برای تهیه  _1

 د.ها می گرد بعضا خود موجب پیچیده شدن پرونده مالیاتی آن ، گزارش های مالی به کار می گیرند
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 یافته های پرسشنامه نظرات  کارفرمایان واحدهای تولیدی نییه فعال:

 یافته های سوالات  کلی:

 سال 38متوسط سابقه کار کارفرمایان در کل صنعت 

 سال 11متوسط سابقه کار کارفرمایان در صنعت موجود 

 درصد 38متوسط ظرفیت تولیدی فعال موجود بنگاه ها 

سنل موجود در بنگاه ها  سط تعداد پر سط  39متو شته به طور متو ست و به طور  82نفر که در گذ نفر بوده ا

 کرده اند. عدیلنیروی کار خود را ت % 12متوسط  حدود 

 بنگاه های تولیدی مورد مطالعه صادرات ندارند. % 82حدود 

 ی به واردات مواد اولیه دارند.وابستگ % 11بنگاه ها وابستگی به تکنولوژی خارجی و   % 32حدود 

آن ها در وصووول  % 82واحدهای صوونعتی با شوورکت ها و نهادهای دولتی همکاری دارند ولی  % 11حدود 

 مطالبات خود دچار مشکل هستند.

 بنگاه های تولیدی مورد مطالعه فاقد واحد بازاریابی و تحقیق و توسعه و آموزش می باشند. عمده ی

 ا از مشاورین استفاده نمی کنند.از بنگاه ه % 31حدود 

 یافته های سوالات  موامل بیرونی:

گروه موانع بیرونی تاثیرگذار در کاهش  8 ، بر اسووواس تکنیک تجزیه و تحلیل عوامل اصووولی

 فعالیت بنگاه ها عبارتند از:

 محدودیت ها و موانع صادراتی _ 

 مالیات، بیمه های اجتماعی و یارانه_ 

 و پاگیر قوانین و مقررات دست_ 

 تکنولوژی و فن آوری بیرونی و تحولات آن در جهان _ 

 واردات بی رویه کالا و قاچاق کالا_ 
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 فقدان راهبرد توسعه صنعتی و ریسک سرمایه گذاری_ 

 تعدد تولیدکننده، رکود اقتصادی و ترجیحات مصرف کنندگان در مصرف کالاهای مشابه خارجی_ 

 سرمایهتسهیلات پولی و بانکی جهت تامین _ 

با توجه به طیف لیکرت  امتیاز کلی موامل بیرونعی تاثیرگعذار بعر فعالیعت موجعود بنگعاه هعا    

 می باشد.  %70یعنی بیش از  0از  78/0حدود 

 : نی مبارتند از )به ترتیب اولویت(موامل تاثیرگذار بیرونسبی  فراوانی

 % 82رکود اقتصادی  % 82ریسک سرمایه گذاری  % 81مالیات ها 

 % 21فقدان راهبرد توسعه صنعتی  % 28وصول مطالبات خود  % 29تسهیلات بانکی 

 % 12قوانین پولی و بانک  % 19تورم  % 22بی ثباتی در قوانین 

 % 12بیمه های اجباری  % 11تحریم ها  % 11نوسانات قیمت ها 

 % 11واردات بی رویه  % 13قوانین گمرکی  % 18حذف یارانه های انرژی 

 % 11تعدد تولیدکننده  % 12قانون کار  % 12قاچاق 

 % 38قوانین وزارت صنایع  % 39ضعف تحولات تکنولوژیکی  % 39شبکه توزیع نامناسب 

 % 33ترجیحات مصرف کنندگان در مصرف محصولات خارجی مشابه  % 32قوانین صادراتی 

 مبارتند از: به تر تیب اولویت ،تاثیرگذار نا مناسب داخلی  گروه موامل  7

 وضعیت مالی و نقدینگی  _2

  ITوضعیت  _1

                                                                                                                                                                               منابع انسانی _3

 وضعیت تحقیق و توسعه  _1

  تولید و عملیات تولیدی _1

 مدیریت  _1

 بازاریابی  _2
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از دیدگاه هعای کارفرمایعان موردمطالععه موامعل تاثیرگعذار داخلعی بعر وضععیت    

 سهم و امتیاز دارد. % 20فعالیت موجودشان حدود 

           د مبارتند ازبر فعالیت های موجو میدار فراوانی موامل داخلی ضعیف و نامناسب تاثیرگذار

 فراوانی  بنگاه ها )%( شرح مولفه ها نام حوزه

 مدیریت

 وضعیت برنامه ریزی و سازماندهی

 تفویض اختیار به پائین دستی

 تدوین و شفافیت شرح شغل کارکنان

 روحیه پرکاری و انگیزه کاری کارکنان

 مشارکت کارکنان در تصمیم گیری ها

 ریسک پذیری و مدیریت ریسک

1/18 

1/11 

1/19 

2/12 

12 

2/33 

 بازاریابی

 شناسایی بازار محصولات

 سیستم توزیع محصولات در بازار

 حوزه فروش و بازاریابی

 کیفیت محصولات نسبت به رقبا

 قیمت محصولات نسبت به رقبا

 استفاده از مشاورین بازاریابی

1/11 

8/31 

2/13 

1/8 

2/21 

9/12 

 مالی

 بهره وریسیستم تجزیه و تحلیل مالی و 

 وضعیت تامین سرمایه

 نقدینگی و وضعیت مالی شرکت

 وضعیت سرمایه در گردش         

1/13 

3/12 

9/18 

2/22 

تکنولوژی 

 ITاطلاعات 

 روزآمدی آمار و اطلاعات

 وجود امکانات حوزه تکنولوژی اطلاعات

 سیستم اطلاعات مدیریت

3/11 

12 

3/11 
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 تولید

 دسترسی به مواد اولیه

 قطعات یدکیدسترسی به 

 کنترل کیفیت

 سطح تکنولوژی موجود شرکت

 روزآمدی فرآیندهای تولیدی

2/32 

8/31 

9/22 

1/11 

31 

 تحقیق و توسعه

 تشکیلات حوزه تحقیق و توسعه

 هماهنگی حوزه تحقیق و توسعه و سایر حوزه ها

 نوآوری و خلاقیت

 روند تنوع تولید در طی زمان

2/19 

2/19 

8/31 

31 

 منابع انسانی

 وضعیت دوره های آموزشی کارکنان

 وجود امکانات آموزشی

 سطح مهارت های کارکنان

 سطح مسئولیت پذیری کارکنان

 امکانات رفاهی کارکنان

 روحیه قدردانی و سپاسگذاری کارکنان

 تغییر و تحول پذیری کارکنان

12 

3/12 

9/31 

1/11 

2/12 

8/11 

9/12 

 

 

 نیودار راداری :

یافته های نمودار راداری گویای آن اسوووت که بین حوزه های مختلف درون بنگاهی عدم تقارن وجود دارد ،   

 که به معنای عدم هماهنگی بین حوزه های مختلف می باشد . 

بنابر این می توان گفت یکی از مارضععه های مهم داخلی بنگاه های مورد مطالعه ، ضعععف نگرش 

 سیستیی می باشد .
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 پنجمفصل 

 

خلاصه یافته ها ، نتیجه گیری و 

 پیشنهادات
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 : موامل بیرونی تاثیر گذار بر فعالیت ها و میلکرد صنایع

شاخص به عنوان موانع اجرایی خط  13، از  2381طی مطالعاتی توسط اعرابی و رزقی و رستمی در سال    

 ترین موانع تعیین شده اند:  متغیر به عنوان مهم 22مشی های صنعتی کشور 

 نبود شبکه اطلاعاتی کارآمد -

 فقدان خط مشی ها و سیاست های جامع توسعه صنعتی در کشور -

 عدم تطبیق مسئولیت های محوله با تخصص و دانش افراد -

 ساختار نامناسب واحدهای صنعتی کشور برای حضور در بازار جهانی در رقابت های  بین المللی  -

 استفاده از تکنولوژی پیشرفته و فناوری جدیدعدم  -

 روشن نبودن  اهداف توسعه صنعتی -

 فقدان اعتماد عمومی به سرمایه گذاری در بخش صنعت  -

 فقدان اختیار لازم در مجریان  -

 فعال نبودن مراکز تحقیق و توسعه -

 مراجع متعدد قانون گذاری  -

 ات ناپایداری نسبی و بی ثباتی قوانین و مقرر -

ترین عوامل موثر در ریسک سرمایه گذاری در صنعت  ( مهم 2391بر اساس مطالعات میرزاخانی ونوری )    

 ایران عبارتند از:

 تعدد ، بی ثباتی و نا متناسب بودن بسیاری از قوانین و مقررات اقتصادی کشور با شرایط جهانی صنعت  -

 مایه گذاری رانت جویی و عدم وجود شرایط رقابتی در عرصه سر -

 بی ثباتی در شاخص های اقتصاد کلان به ویژه نرخ تورم و نرخ ارز  -

 بهره وری پایین و عدم رقابت پذیری قیمت تمام شده تولیدات داخلی با نمونه های مشابه خارجی -

 عدم تعهد و پایبندی برخی نهادهای دولتی و بخش عمومی به اجرای صحیح قوانین  -
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 یاتی از بخش صنعت به دلیل شفافیت این بخش و راحت الوصول بودن آنبالا بودن نرخ مال -

 محدودیت ارتباطی با کشورهای دیگر به منظور ورود دانش فنی و ماشین آلات جدید در بخش صنعت  -

 توسعه نیافتگی بازار سرمایه وبوروکراتیک  و رانتی بودن تامین مالی از طریق شبکه بانکی کشور -

 سود تامین مالی طرحهای سرمایه گذاری بدون در نظر گرفتن حاشیه سود صنایع بالا بودن نرخ  -

 فقدان قوانین کار مناسب به نفع کارگر و کار فرما در توسعه بخش صنعت  -

 فقدان فرهنگ سازی مصرف کالاهای داخلی در جامعه   -

 فقدان مشوق های تولیدی مناسب به منظور حمایت از بخش صنعت  -

 تولیدات صنعتی به ماشین آلات ، مواد اولیه و دانش فنی وارداتیوابستگی  -

( مطالعاتی پیرامون موانع پیرامون موانع موجود در توسعه بنگاه های کوچک 2392بید دختی و زرگر در )   

 و بزرگ استان سمنان انجام داده اند که نتایج عمده عبارتند از:

 ضعف سیستم حمل ونقل کالا -

 قوانین و مقررات بازرگانی ، تجارتیمطلوب نبودن  -

 ضعف تسهیلات و تامین منابع مالی  -

 ضعف حمایت های فنی و اطلاع رسانی  -

 ضعف حمایت های تجارتی و بازاریابی و مطلوب نبودن توانایی شرکت ها در شناخت بازار -

 ضعف حمایت های مدیریتی  -

کلات وموانع توسعه وفعالیت های بنگاه های ترین مش (طی مطالعاتی مهم 2388عمیدی وغمخواری )   

 گروه زیر طبقه بندی نموده اند: 1کوچک ومتوسط در ایران را به 

 موانع بازار مانند خرید های انحصاری ، نوسانات عرضه وتقاضا ، دسترسی به مواد اولیه و بالابودن قیمت آن  -

ی ، تاخیر در دریافت مطالبات ناشی از فروش ، موانع مالی مانند مشکلات مربوط به ارائه ضمانت های بانک -

 فشار نقدینگی و کمبود سرمایه در گردش



164 
 

موانع عدم دسترسی به انواع اطلاعات مانند اطلاعات بازاریابی ، اطلاعات وضعیت مالی ، اطلاعات فناوری و  -

نتخاب و شروع کسب و مشاوره ، اطلاعات فنی و عملیاتی ، اطلاعات چگونگی تامین مواد اولیه و غیره جهت ا

 کار و توسعه کسب و کار

سیاست های دولت مانند ناتوانی در ایجاد  محیطی توانمند ساز برای بنگاه های کوچک ومتوسط ، موانع  -

 اداری و مقررات ، فقدان نهادهای مناسب حل دعاوی احتمالی و اختلافات 

به روز رسانی آمار و اطلاعات واحدهای بر اساس مطالعات صورت گرفته توسط خانه صنعت ومعدن جهت    

ترین مشکلات واحدهای صنعتی استان اصفهان به ترتیب اولویت  ، مهم2391صنعتی استان اصفهان در سال 

 عبارتنداز : 

 کاهش بازار فروش    ،    مسائل پولی ومالی و نقدینگی    ،   سرمایه در گردش  ،    نرخ بهره بالای تسهیلات -

 ادی      ، واردات بی رویه    ،     بیمه      ،    عدم اجرای قوانین  ،  به روز نبودن تکنولوژی تحریم اقتص -

 درصد ظرفیت هستند. 12درصد واحدهای فعال در کمتر از  11حدود  -

 درصد واحدها دارای حوزه بازاریابی و فروش هستند . 11فقط حدود  -

 اوره ای استفاده می کنند .درصد از خدمات شرکت های مش 1/3فقط حدود  -

 درصد واحد های صنعتی دارای صادرات می باشند. 22فقط حدود  -

 درصد واحدهای صنعتی مواد اولیه و تجهیزات از خارج وارد می کنند.28حدود  -

 درصد واحدها دارای بخش آموزش می باشند. 1/21فقط  -
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کشور جهان  وضعیت 228ه فضای کسب و کار ایران در بین بر اساس ارزیابی های بانک جهانی مرتبه و جایگا   

 نامناسبی دارد. 

 

 2111 2111 2114 2118 2117 شاخص

 124 101 132 100 101 رتبه کلی کسب و کار

 32 34 70 77 22 تاسیس و راه اندازی

 130 133 123 123 108 اخذ مجوز

 - 107 107 130 130 استخدام و اخراج نیروی کار

 102 103 102 130 131 دارایی ها ومالکیت هاثبت 

 84 114 114 28 22 اخذ تسهیلات  و امتبارات 

 127 127 123 108 108 حیایت از سرمایه گذاران

 110 110 117 47 43 پرداخت مالیات 

 101 100 102 100 124 تجارت  برون مرزی

 34 03 02 07 03 اجرای قراردادها

 111 118 114 118 811 انحلال یک فعالیت

 

 کشور جهان با توجه به  289در  1221و  1221های  لازم به توضیح است که رتبه ایران در سال

 حاصل گردیده است 229و  211شاخص های اثر گذاردر فضای کسب وکار به ترتیب رتبه 
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کشور جهان ، مهم ترین موانع پیش  82بنگاه از  22222بر اساس گزارش بانک جهانی در مورد بیش از    

 به شرح زیر می باشد : 1222روی آنها در سال 

 )درصد(                                                                                                                                                

 ها کل بنگاه های بزرگ بنگاه های متوسط بنگاه های کوچک بنگاه رتبه

 38 تامین مالی 9/38 تامین مالی 1
عدم ثبات 

 سیاست ها
 1/31 تامین مالی 8/19

 9/31 تورم 2
قوانین و 

 مالیات
 1/31 تورم 9/12 تامین مالی 1/32

0 
قوانین 

 ومالیات
 1/11 تورم 2/31 تورم 1/31

عدم ثبات 

 سیاست ها
1/31 

3 
عدم ثبات 

 سیاست ها
31 

عدم ثبات 

 سیاست ها
 9/13 جرائم خیابانی 31

قوانین 

 ومالیات
1/33 

0 
جرائم 

 خیابانی
 18 نرخ مبادله 1/13 فساد 2/19 نرخ مبادله 2/32

 2/12 فساد 1/11 نرخ مبادله 1/12 فساد 2/32 فساد 2

 1/11 خیابانیجرائم  9/18 نرخ مبادله 7
جرائم سازمان 

 یافته
2/12 

جرائم 

 خیابانی
1/12 

8 
جرائم 

 سازمان یافته
9/11 

جرائم سازمان 

 یافته
1/13 

قوانین و مقررات 

 مالیات
1/12 

جرائم 

سازمان 

 یافته

1/11 

4 
شیوه های 

 ضد رقابتی
8/13 

شیوه های ضد 

 رقابتی
 1/28 زیرساخت ها 9/12

شیوه های 

 ضد رقابتی
9/12 

 1/22 زیرساخت ها 3/21 زیرساخت ها 11
شیوه های ضد 

 رقابتی
 22 زیرساخت ها 9/21

 2/23 قضایی 1/22 قضایی 1/21 قضایی 8/23 قضایی 11
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 : موامل داخلی و تاثیر گذار بر فعالیت ها و میلکرد صنایع

( ، عوامل داخلی موثر بر فعالیت ها و عملکرد صنایع استان 2393طی مطالعاتی توسط درینی و همکاران )   

 مازندران که در یازده حوزه به شرح زیر می باشد: 

 مولفه های تاثیر گذار  بر میلکرد حوزه

 مدیریتی
مشارکت کارکنان در تصییم گیری  احساس تعلق امضاء نسبت به شرکت  ، مسئولیت پذیری کارکنان  ،  میزان 

گویی سریع و نیروی انسانی متخصص ، بهره وری نیروی انسانی  ،  ، برون سپاری   ، ریسک پذیری ،  پاسخ

 سرمت تصییم گیری ، خلاقیت و نوآوری  ،  ارتباطات  سازمانی

بازاریابی 

 وفروش

مزایای رقابتی در قییت محصولات  ، سرمت سرمت تحویل کالا ، مطلوبیت بسته بندی ،  توزیع محصولات  ، 

ارائه محصولات  جدید به بازار ، مشتری گرایی ، به کار گیری تبلیغات  مناسب ، سیستم های بازخورد موثر 

 تجارت  الکترونیک ، برخورداری از نام تجارتی و برند مناسب ، خدمات  پس از فروش

 تولید میلیات 
، ملاحظات  زیست محیطی ، کیفیت کالاهای تولیدی ، میزان ضایعات   برخورداری از استانداردهای بین الیللی

 تولیدی ، انعطاف پذیری ساختار تولید ، توانیندی در تولید محصولات  جدید ، هزینه تولید

تحییق 

 وتوسعه

میزان توجه به تحییق و توسعه ، برخورداری از تکنولوژی نوین ومدرن ، ارتباطات  اثربخش واحد تحییق و 

 با سایر واحدها ، دسترسی کارکنان به تحییق و توسعهتوسعه 

 مالی
برخورداری از حاشیه سود مناسب ، برخورداری از توان نیدینگی و منابع مالی مناسب برای سرمایه گذاری 

 های توسعه ، میدار داده ها و ستانده ها جدید و به کارگیری تکنولوژی جدید و طرح

فناوری 

 اطلامات 

کارگیری سیستم اطلامات  مدیریت ، میزان به کارگیری فن آوری اطلامات  ، میزان به روز شدن داده میزان به 

 ها درتصییم گیری ها ، سرمت در شناسایی اطلامات  ها و تجزیه و تحلیل اطلامات  و به کار گیری آن

 منابع انسانی
نشگاهی ، به کارگیری مشاوران نیروی کارآمد و زبده و متخصص ، توانیندی نیروی انسانی با تحصیلات  دا

 خارجی وداخلی ، به کارگیری دستورالعیل های شفاف و روزآمد

ساختار 

 سازمانی

رمایت سلسله مراتب ، مشارکت پرسنل و زیر دستان در تصیییات  ، جو امتیاد و اطیینان، به کارگیری 

 دستورالعیا های شفاف و روآمد

 استراتژی
مزیت های رقابتی ، انتخاب استراتژی های محدوده میلکردی و چون  بررسی شاخص های تجارتی هم

 تصیییات  سرمایه گذاری و بازار و محصول

سیستم های 

 سازمانی

تعیین اهداف روشن وشفاف و توافق برای آن ، سیستم های کنترل و نظارت  مناسب ، سیستم های مناسب پاداش 

 سازمانی، سیستم پیشنهادات  مناسب ، انعطاف پذیری سیستم های 
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( در بررسی موانع موجود بنگاه های کوچک و متوسط استان 2392بیدختی و زرگر در مطالعات خود )   

 مشکلات داخلی زیر را مطرح می کنند:  92/2سمنان با سطح اطمینان 

 مشکلات مالی -

 بالا بردن هزینه های تولید  -

 پایین بودن سطح استاندارد و کیفیت محصولات تولیدی -

 مطلوب نبودن بسته بندی محصولات تولیدی -

در پژوهشی پیرامون تاثیر عوامل راهبردی داخلی بر عملکرد  2393رحمانی ، صداقت و حبیبی در سال    

 که عوامل زیر تاثیر مثبت و معناداری ، مالی صنایع تولیدی پذیرفته شده در بورس به این نتیجه رسیده اند

 ها را در بر دارد:  تر در آنها بهبود عملکرد آن گذاری بیش بر عملکرد مالی دارند و سرمایه

 فن آوری اطلاعات مناسب  -

 منابع انسانی کارآمد  -

 تحقیق و توسعه  -

 بازاریابی و سیستم های حسابداری   -

( ا نگیزش نیروی انسانی در بهره وری کارخانجات پوشاک را مورد  2392علی بخشی و دادا شیان و شمس )   

 ی قرار دادند و مولفه های زیر را در بهبود عملکرد موثر می دانند:بررس

 رقابت گروهی حمایت از ایده ها و نظرات میزان مسئولیت پذیری شرایط بهداشتی محیط کار

 امنیت شغلی توجه به امور شخصی کارکنان نحوه واگذاری مسئولیت ها کیفیت سیستم سرمایش و گرمایش

 روابط صمیمی نحوه ی تعامل با کارکنان نحوه نظارت وارزیابی شغلی گروهمشخص بودن نقش فرد در 

 لوازم کار استاندارد توجه به خلاقیت و نوآوری دادن قدرت تصمیم گیری تخصص ومدیریت در حوزه مسئولیت

 مشخص بودن اهداف طراحی مطلوب محیط کار رفاقت ، دلسوزی وهمدلی عدم وجود آلودگی در محیط کار

 وام وتسهیلات سوابق مدیریتی برای مدیران هماهنگی افراد در گروه بودن مسئولیت ها و وظایفمشخص 

 آموزش چیدمان واستقرار تجهیزات پاداش نقدی و غیر نقدی اقتدار مدیریت در تصمیم گیری

 محیط کارمیزان نور  شیوه های تشویقی مناسب فضای لازم محیط کار نحوه ی به کار گیری شیوه های تنبیهی
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 از بین عوامل فوق الذکر موارد زیر اولویت های اول تا پنجم را به خود اختصاص داده اند: 

 پاداش _1رضایت شغلی     _1فعالیت های گروهی   _  3شرایط محیط کار    _ 1  شیوه وسبک مدیریت_ 2

 

 :خلاصه یافته های بهره وری در اقتصاد ملی ومیلکرد بهره وری صنایع کوچک ومتوسط 

 سهم بهره وری در رشد اقتصادی ایران

 برنامه های پنج ساله
برنامه اول 

1028-72 

برنامه دوم 

1073-78 

برنامه سوم 

1074-80 

برنامه چهارم 

1083  - 88 

برنامه پنجم 

1084-40 

اهداف برنامه 

 پنجم توسعه

 9/3 -1/2 9/1 2/1 1/2 1/1 رشد بهره وری کار

 2 -9/1 1/2 1/2 -1/2 1 رشد بهره وری سرمایه

رشد بهره وری کل 

 موامل تولید
1/1 2/2- 1/2 2/2 9/2- 1/1 

سهم بهره وری کل 

موامل تولید در رشد 

 اقتصادی

 32 صفر 11 18 صفر 11
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 تغییرات  شاخص های بهره وری در اقتصاد کشور

 سال
تغییر شاخص بهره 

 وری نیروی کار

تغییر شاخص بهره 

 وری سرمایه

تغییر شاخص بهره 

 وری کل موامل تولید

1074 2 0/2 2/2 

1081 4/1- 3/2- 7/1- 

1081 7/0 2/0 0/0 

1082 2/0 3/0 0/3 

1080 1/1 0/1- 3/1 

1083 4/2 3/1 2 

1080 4/3 8/1 1/0 

1082 0/2 4/1 3 

1087 0/0 3/3- 1/1- 

1088 2/1- 2/0- 8/1- 

1084 0/8 0/1 1/3 

1041 0 3/1- 3/1 

1041 0/7- 8/8- 2/7- 

1042 2/0- 3/0- 3/3- 

1040 2/0 3/1 1/2 

 0/2 -8/7 8/01 کل

 00/1 -38/1 2/1 متوسط سالانه
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 ) میلیون ریال (      1041-1087های  خلاصه میلکرد صنایع کوچک ومتوسط وبزرگ طی سال

 متوسط 1041 1084 1088 1087 1082 1080 شرح

های کوچک ومتوسط  تعداد کارگاه

 )مدد(
10714 13823 13238 10312 12703 12302 10027 

نفر  11های  سهم در کل کارگاه

 کارکن به بالا    )درصد (
88 87 82 0/80 2/80 80 82 

 041403 081111 043420 310030 083242 047041 084414 تعداد شاغلین )نفر(

 سهم شاغلین ) درصد(
3/02 

 
02 00 0/02 2/01 7/01 7/00 

 24 7/01 01 1/01 27 8/22 3/28 متوسط شاغلین هرکارگاه )نفر(

ارزش افزوده ) میلیون ریال به 

 80قییت ثابت 
01170201 07272821 00811371 03017831 02817411 28087321 02433242 

 11سهم از کل ارزش افزوده صنایع 

 نفر به بالا
4/10 2/13 8/10 13 4/10 7/13 10/13 

ارزش افزوده سرانه هر کارگاه به 

طور متوسط قییت ثابت)میلیون 

 ریال(

2220 2018 2070 2004 2077 2280 2328 

ارزش افزوده سرانه هر کارکن به 

 طور متسط قییت ثابت
7/74 72/40 82/87 80 1/80 0/83 2/80 

)  رشد ارزش افزوده هرکارگاه

 درصد( به قییت ثابت
- 70/11 08/0 - 8/7 7/1 3/11 -   1 3 /1 

رشد ارزش افزوده سرانه هر 

 کارکن )درصد(
- 23/17 0/2 - 22/0 - 23/2 - 24/1 22/1 

ارزش افزوده به قییت جاری 

 )میلیون ریال(
07201103 01422781 02378887 04140202 28421024 42211217 21840127 

سرانه هر کارکن به ارزش افزوده 

 قییت جاری )میلیون ریال(
2/42 1/128 8/132 7/132 0/173 232 8/100 
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رشد ارزش افزوده سرانه هر 

کارکن به قییت جاری 

 )درصد(

- 2/02 2/13 1 40/18 28/08 21 

 2183 2212 2210 2018 2003 2213 1812 های بزرگ تعداد کارگاه

 4/10 10 8/13 7/13 13 10 12 سهم در تعداد کل

های  تعداد شاغلین کارگاه

 بزرگ
281323 710220 713330 838208 803708 821470 774004 

 0/22 0/24 3/28 7/27 20 23 2/20 سهم در تعداد شاغلین

ارزش افزوده به قییت ثابت 

 های بزرگ کارگاه
142387701 218133131 211131001 211738121 210282111 123723031 211171210 

ارزش افزوده سرانه هر 

 کارگاه بزرگ قییت ثابت
112224 48383 41320 41418 41808 73384 42171 

رشد ارزش افزوده سرانه 

 هرکارگاه  به قییت ثابت
- 0/7 1/8 01/1 10/1 4/18 00/2 

ارزش افزوده به قییت 

 های بزرگ جاری در کارگاه
201738001 247181170 001821042 021028102 320718077 002101212 022282408 

ارزش افزوده سرانه 

هرکارکن به قییت جاری) 

 میلیون ریال(

031 321 342 322 348 217 322 

ارزش افزوده سرانه 

هرکارکن در کارگاه های 

 بزرگ به قبیت ثابت

0/282 8/013 0/240 0/238 8/207 1/141 0/222 

رشد ارزش افزوده سرانه 

 هرکارکن به قییت ثابت
- 4/7       0- 4/10 - 0/3 - 2/14 - 42/2 - 

تعداد شاغلین هرکارگاه 

 بزرگ به طور متوسط
072 020 012 022 082 041 007 
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 )درصد( : (1080جایگاه بخش صنعت در تولید ناخالص داخلی کشور به قییت ثابت) 

 1041 1041 1084 1088 1087 1082 1080 1083 1080 1082 1081 شرح
متوسط 

 سالانه

گروه  3سهم 

صنایع غذایی ، 

نساجی ، چوب ، 

 و کاغذ

در تولید ناخالص 

 داخلی

82/3 21/3 82/1 3 23/3 18/1 11/1 2/1 2/3 2/3 1/3 21/3 

گروه  3سهم 

صنایع شیییایی 

کانی غیر فلزی  

فلزات  اساسی و 

ماشین آلات  در 

GDP 

31/22 12/22 19/22 23/21 21/21 82/22 11/21 22/23 3/23 11/23 81/21 13/21 

سهم کل صنعت 

در تولید ناخالص 

 داخلی

11/21 13/21 11/21 23/21 19/21 11/21 83/21 81/21 12/21 11/21 31/21 11/21 

متوسط دوره 

سهم صنعت در 

GDP 

31/21 21 

رشد تولید 

 ناخالص داخلی
21/8 11/8 11/1 31/1 22/1 21/2 11/2 11/2 18/1 3/1 28/1 3/1 

سهم صنعت در 

تولید رشد 

 ناخالص داخلی

12 28 21 11 12 2/3 22 91 28 11 2/12 1/12 

رشد ارزش 

 افزوده صنعت
03/12 01/11 2/3 01/11 40/7 43/1 12/0 8 34/11 20/0 32/8 10/2 

متوسط رشد 

تولید ناخالص 

 داخلی

89/1 28/2 
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 1041 1041 1084 1088 1087 1082 1080 1083 1080 1082 1081 شرح
متوسط 

 سالانه

متوسط رشد 

ارزش افزوده 

 صنعت

92/2 21/3 

رشد ارزش 

گروه  3افزوده 

 اول

19/1 3 82/2 12/1 1/1 11/1 23/2 1/2 81/3 21/2 22/2 28/2 

رشد ارزش 

گروه  3افزوده 

 دوم

92/1 11/23 92/1 21/8 23/1 28/1 11/3 8/1 12/1 92/1 11/9 91/1 

متوسط رشد 

 3ارزش افزوده 

 گروه اول

 

82/2 

 

31/2 

متوسط رشد 

 3ارزش افزوده 

 گروه دوم

 

21/2 

 

13/1 

گروه  3سهم 

اول صنایع در 

کل ارزش 

 افزوده

23/11 18/12 81/29 91/29 11/12 93/22 12/22 18/22 93/28 11/28 13/12 12 

گروه  3سهم 

دوم صنایع در 

کل ارزش 

 افزوده

12/23 11/28 21/82 21/82 18/29 22/81 23/81 91/81 22/81 38/82 12/28 82 

 3متوسط سهم 

گروه اول در کل 

 ارزش افزوده

 

28/12 

 

18/28 

 3متوسط سهم 

گروه دوم در 

کل ارزش 

 افزوده

 

91/28 

 

31/82 
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 : 1444 – 1421روند شاخص های توسعه صنعتی در ایران و کشورهای منتخب طی سال های 

 ایران دوره زمانی منوان شاخص
کشورهای 

 صنعتی

آسیای 

 شرقی

کره 

 جنوبی
 آمریکا ژاپن اایتالی کانادا مالزی سنگاپور

متوسط رشد سرانه 

 تولیدات  صنعتی )درصد(

2912-
2999 

1/1 9/3 3/21 81/21 11/21 11/21 1/1 2/3 8/1 1/1 

2912-

2922 
1/22 2/2 21 21 22/11 81/22 1 2/1 1/21 1/1 

2922-
2982 

8/1 9/3 9/13 89/11 38/11 22/11 1/1 3/3 2/1 1/1 

2982-

2992 
3/3 2/1 1/21 81/21 13/21 13/8 2/2 8/2 1/3 2/2 

2992-
2999 

8/1 1/1 3/9 21/8 2/9 21/22 2/2 2 3/2 2/1 

نسبت ارزش افزوده صنعت 

به سرمایه )بهره وری 

 سرمایه(

2912-

2999 
18/2 99/2 29/2 91/2 2/2 22/2 81/2 22/2 99/2 - 

2912-
2922 

13/2 21/2 28/2 92/2 23/2 12/2 91/2 21/2 29/2 - 

2922-

2982 
11/2 92/2 22/2 93/2 12/2 21/2 82/2 21/2 92/2 - 

2982-
2992 

19/2 91/2 22/2 98/2 2/2 22/2 22/2 21/2 99/2 - 

2992-

2999 
28/2 91/2 81/2 81/2 22/2 29/2 83/2 22/2 82/2 - 

نسبت ارزش افزوده صنعت 

به تولید ناخالص داخلی ) 

 درصد(

2912-
2999 

2/9 1/11 3/12 93/11 92/13 11/28 2/22 8/11 1/32 - 

2912-

2922 
2/1 2/32 8/21 19/21 23/22 11/9 2/12 2/12 2/31 - 

2922-
2982 

8 1/11 3/29 91/11 33/11 11/22 1/28 1/18 2/31 - 

2982-

2992 
2/22 1/13 3/13 11/19 88/11 22/12 1/21 2/11 8/18 - 

2992-
2999 

1/21 2/12 2/11 11/19 93/11 2/12 1/21 1/12 1/11 - 
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نسبت واردات  صنعتی به 

 کل واردات  ) درصد(

2912-

2999 
9/11 8/12 1/11 11/12 12/12 13/19 1/28 1/12 1/32 1/2 

2912-
2922 

3/18 1/12 1/12 9/11 32/11 32/11 1/23 2/12 8/12 3/2 

2922-

2982 
9/22 1/12 1/12 9/11 91/11 13/28 1/21 1/13 1/12 2/1 

2982-
2992 

2/22 11 8/11 93/11 11/12 21/23 3/29 8/12 2/32 1/1 

2992-

2999 
2/12 3/21 3/21 13/11 21/82 13/81 83 1/12 3/12 2/2 

نسبت صادرات  صنعتی به 

 کل صادرات  ) درصد(

2912-
2999 

12/1 1/22 2/11 21/81 13 22/31 1/13 1/81 1/91 2/2 

2912-

2922 
12/2 9/22 1/12 28/13 11/12 38/12 8/11 1/29 1/92 21/1 

2922-
2982 

22/2 1/21 3/32 1/81 92/12 22/23 21/19 83 1/91 2/21 

2982-

2992 
99/2 1/28 8/12 13/92 11/12 9/31 2/12 9/81 91 9/8 

2992-
2999 

21/1 1/81 3/21 13/91 11/82 83/22 1/11 2/88 1/91 3/8 
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 )درصد(                                                                              : یافته های جایگاه دولت در اقتصادخلاصه 

 شرح

دوره رونق 

درامدهای نفتی 

07-1002 

دوره انیلاب و 

 1008-27جنگ 

برنامه اول 

72-1028 

برنامه دوم 

78-1070 

برنامه سوم 

80-1074 

برنامه چهارم 

 1083سال 

 3/22 2/21 1/22 3/17 0/27 8/30 اندازه دولت مرکزی

 2/28 2/22 8/22 8/18 2/28 2/30 اندازه دولت میومی

 2/72 00 2/01 0/04 8/31 1/20 اندازه بخش میومی

نرخ رشد مخارج دولت مرکزی به قییت 

 80ثابت 
8/10 4/7- 2/2 7/1 3/7 2/00 

نرخ رشد مخارج دولت میومی به قییت 

 80ثابت 
8/10 0/7- 4/2 2/1 2/7 2/00 

نرخ رشد مخارج بخش میومی به قییت 

 80ثابت 
1/22 8/12- 0/22 1- 0/3 8/32 

نرخ رشد تولید ناخالص داخلی به قییت 

 80ثابت 
2/3 2- 4/2 4/2 7/0 3/3 

نسبت رشد مخارج دولت مرکزی به رشد 

 تولید نا خالص داخلی
0 3 4/1 2/1 0/1 8/0 

دولت میومی به رشد نسبت رشد مخارج 

 تولید نا خالص داخلی
0 8/0 1 2/1 00/1 00/3 

نسبت رشد مخارج بخش میومی به رشد 

 تولید نا خالص داخلی
7/0 3/2 0/0 00/1- 8/1 20/11 

نسبت بودجه کل کشور به تولید نا خالص 

 داخلی )درصد(
2/27 0/32 7/32 7/04 4/71 0/84 

 نسبت بودجه شرکت های دولتی به تولید

 ناخالص داخلی
00 0/23 22 04 3/32 1/20 

نسبت بودجه شرکت های دولتی به کل 

 بودجه کشور
81 4/00 0/21 0/20 2/23 0/71 
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 1083 - 1073های  نسبت پرداخت های جاری و میرانی به تولید ناخالص داخلی طی سال

متوسط نسبت پرداخت جاری دولت مرکزی به تولید ناخالص 

 داخلی 

متوسط اندازه دولت  درصد 87/10

 مرکزی

متوسط نسبت پرداخت میرانی دولت مرکزی به تولید ناخالص  8/21

 داخلی 

 درصد 88/0

متوسط اندازه دولت  درصد 20/12 متوسط نسبت پرداخت جاری دولت میومی به تولید ناخالص 

 میومی

7/20 

 درصد 12/7 متوسط نسبت پرداخت میرانی دولت میومی به تولید ناخالص 

متوسط نسبت پرداخت جاری بخش میومی به تولید ناخالص 

 داخلی 

متوسط اندازه بخش  درصد 2/30

 میومی

متوسط نسبت پرداخت میرانی بخش میومی به تولید ناخالص  8/00

 داخلی 

 درصد 2/11

 

        : میایسه میلکرد صنایع استان اصفهان با کل کشور یافته های مهم

رسیده است که به طور  93مورد در سال  9221به  81در سال  23211تعداد کل بنگاه های کوچک از  _ 

هزار نفر کاهش  112هزار نفر به  189را نشان می دهد .تعداد کل شاغلین نیز از  – 1/1متوسط سالانه رشد 

آن است که بنگاه ها  می باشد . وآمار های فوق حاکی از – 3/1یافته که گویای متوسط رشد سالانه حدود 

 دچار مشکلات و تنگنا های مختلفی می شوند تحت تاثیر عوامل بیرونی و داخلی، به بعد 82عمدتا از سال های 

 93میلیارد ریال در سال  12122به  81میلیارد ریال در سال  22122نیروی کار از  ارزش جبران خدمات_ 

درصد را نشان می دهد. با توجه به 8/21شد سالانه حدود افزایش یا فته ) به قیمت های جاری ( که متوسط ر

این که تعداد بنگاه ها و شاغلین آن ها طی سال های مورد نظر کاهش یافته است ، می توان گفت افزایش 

 سالانه پرداخت جبران خدمات به لحاظ افزایش تورم در حقوق و دستمزدها می باشد.
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میلیون دلار افزایش  111به  81میلیون دلاردر سال  111کشور از میزان صادرات بنگاه ها ی کوچک در کل  _ 

درصد را بازگو می کند . که بخشی ازآن به لحاظ تورم می  11/21یافته است ،که به طور متوسط رشد سالانه 

باشد . بنابراین اگرچه صادات فوق گویای تلاش صنعتگران  ووجود پتانسیل در این حوزه می باشد ولی مقدار 

ندان قابل توجه نمی باشد . اما از سویی با حمایت های لازم در بسترسازی عوامل بیرونی و با رخداد آن چ

 تحولاتی در عوامل داخلی می توان شاهد افزایش صادرات در حوزه صنعت به ویژه صنایع کوچک باشیم .

لیارد ریال می باشد می 31211حدود  81ارزش افزوده به قیمت های جاری برای بنگاه های کوچک در سال _ 

در صد است . ارزش  1/28میلیارد رسیده است که بیان گر متوسط رشد سالانه  11222به  93، و.در سال 

رسیده است  93میلیارد ریال در سال  128/2به  81میلیارد ریال در سال  221/2افزوده سرانه نیروی کار از 

تومان است  11322222لانه ارزش افزوده نیروی کار درصدی را گویا می باشد . متوسط سا 12که رشد سالانه 

که بخش مهم آن به لحاظ تورم می باشد .شاخص قیمتی تولیدکننده طی سال های مورد نظر به طور متوسط 

افزایش یافته که گویای تورم سالانه به همین مقدار در حوزه تولید می باشد . بنابراین می توان  % 11حدود 

یع کوچک به قیمت های ثابت طی سال های مورد نظر بسیار ناچیز می باشد ، و گفت عملکرد واقعی صنا

عملکرد های پایین اولا تداعی کننده آن است که بنگاه ها از ظرفیت های موجودشان در سطح مناسبی استفاده 

مع ج نمی کنند ، در ثانی گویای بحران مالی و نقدینگی می باشد. لازم به ذکر است که ارزش افزوده حاصل

بهای کلیه عوامل تولید ) حقوق ودستمزد ، استهلاک دارایی های ثابت ، هزینه بهره ، اجاره ، بیمه کارخانه ، 

مالیات وسود خالص می باشد . در جایی که سهم جبران خدمات کار در ارزش افزوده سرانه نیروی کار به طور 

امل تولید نیز از آن کسر شود ، سود خالص می باشد، و چنان چه سایر بهای عو % 31متوسط سالانه حدود 

سالانه بسیار ناچیز خواهد شد . بنابر این می توان گفت مهم ترین عصای دست بنگاه ها و مهم ترین منبع 

تامین مالی برای توسعه و ماندن در میدان رقابت دنیای صنعتی گران با تغییر وتحولات سریع و روزافزون 

پدیده می تواند یکی از علل مهم کاهش فعالیت ها و یا تعطیلی برخی از بنگاه بسیار ضعیف می باشد ، و این 

 ها باشد .

رسیده است ، که  93مورد در سال  9221به  92در سال 22182بنگاه های کوچک درکل کشور از  تعداد_ 

را نشان می دهد. تعداد بنگاه های کوچک در استان اصفهان طی سال های مذکور  – 3/1متوسط رشد سالانه 

می باشد . بنابراین نرخ کاهش  – 1/1مورد کاهش یافته که گویای متوسط رشد سالانه 2232به  2181از 

تعداد بنگاه های کوچک در استان اصفهان نسبت به کل کشور حدود سه برابر می باشد وقابل تامل می باشد 

. 

 93نفر در سال  112211به  92نفر در سال  132139شاغلین در بنگاه های کوچک در کل کشور از  تعداد _

می باشد .مقادیر فوق در استان اصفهان به ترتیب برابر  – 3/1تقلیل یافته ، که گویای متوسط رشد سالانه 
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اصفهان نسبت به کل کشور  می باشد . بنابراین نرخ کاهش شاغلین در استان – 1/1و  11228و  32218

برابر بیش تر است . واین در حالی است که بنگاه های کوچک در استان اصفهان به طور متوسط  1/1حدود 

 درصدی از کل اشتغال و تعداد بنگاه های کوچک را به خود اختصاص داده اند. 21سالانه سهم 

نفر می  1/13در استان اصفهان حدود نفر و 8/11متوسط تعداد شاغلین در هر بنگاه کوچک در کل کشور 

 باشد ، یعنی میزان اشتغال زایی هر بنگاه کوچک در استان اصفهان بیشتر از کل کشور است .

 8/29درصد ودر استان اصفهان  13متوسط رشد سالانه پرداخت جبران خدمات نیروی کار در کل کشور  _

ی هر بنگاه کوچک در کل کشور و استان اصفهان درصد می باشد. ارزش جبران خدمات کار به طور سرانه برا

ارزش جبران خدمات سرانه با این حال های مذکور می باشد.  میلیارد ریال طی سال 2/1و 21/1ابر ربه ترتیب ب

میلیاردریال می باشد. به عبارتی هر  22/2و 291/2بر انیروی کار در کل کشور واستان اصفهان به ترتیب بر

 بر هر شاغل در کل کشور دریافتی بیش تری دارد .ا  بر 22/2چک استان اصفهان شاغل در بنگاه های کو

میلیارد ریال ودر استان  11/2در کل کشور  93 – 92ارزش افزوده سرانه هر بنگاه کوچک طی سال های  _

 میلیارد ریال می باشد ، که به طور متوسط هر بنگاه کوچک در استان اصفهان نسبت به 22/8اصفهان حدود 

تر بر سر راه بنگاه های  ارزش افزوده بالاتری را داشته است . با توجه به تنگناهای بیش %1کل کشور حدود 

کوچک استان اصفهان ، صنعتگران استان توانسته اند عملکرد بالاتری داشته باشند ، که خود گویای پتانسیل 

رد بالاتر بنگاه های کوچک استان نسبت ات ارزنده استان می باشد . از سوی دیگر بخشی از عملکیها و تجرب

تر بوده است . ارزش سرمایه گذاری به ازای هر کارکن طی  به کل کشور به خاطر سرمایه گذاری سرانه بیش

میلیارد ریال می  211/2و در استان اصفهان  211/2نظر به طور متوسط سالانه در کل کشور  سال های مورد

برابر بیشتر است . نتیجه آنکه تزریق سرمایه  1/1ر استان اصفهان حدو د باشد ، یعنی سرمایه گذاری سرانه د

به بنگا های کوچک در بهبود عملکرد آن ها تاثیر مثبت دارد ، البته تلاش صنعتگران را نبایستی فراموش کرد 

ای ه . و چنان چه مشکلات مالی و نقدینگی آن ها مرتفع شود ، می توان شاهد شکوفایی بخش مهمی از بنگاه

 صنعتی باشیم.

رسیده  93مورد در سال  21111به  81در سال  22193نفر کارکن به بالا در سطح کشور از  22بنگاه های   _

وا حد صنعتی غیر فعال شده اند و به طور متوسط شاهد متوسط رشد سالانه  3212است ، یعنی در مجموع 

رسیده  93مورد در سال 2112به  81در سال  1122ز می باشیم . در استان اصفهان تعداد کل بنگاه ها ا - % 1

را نشان می دهد . بنابراین نرخ غیر فعال شدن بنگاه ها در استان اصفهان  - % 22است که متوسط رشد سالانه 

 برابر نسبت به کل کشور می باشد. 2/2به طور متوسط سالانه حدود 
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هزار بشکه  281813نفر به بالا در سطح کل کشور از 22میزان مصرف انرژی از سوی کل بنگاه ها صنعتی  _

می  % 2/1هزار بشکه رسیده است ، که گویای متوسط رشد سالانه  112918به  81معادل نفت خام در سال 

رسده  93اربشکه در سال هز 11912به  81هزاربشکه در سال  12291باشد . این مقدار در استان اصفهان از 

در صدی را نشان می دهد.، که نسبت به کل کشور  در سطح کم تری قرار دارد ،  23/1است که رشد سالانه 

که بخش مهم آن به لحاظ  آن است که بنگاه ها در استان اصفهان بیشتر غیر فعال شده اند ویا با نرخ بیش 

 تری از فعالیت آن ها کاسته شده است 

میلیارد  8/29به طور سرانه حدود  81نفر کا رکن به بالا در سطح کل کشور در سال 22صنعتی  هر بنگاه _

رسیده است ،  93میلیارد ریال در سال  1/91ریال ارزش افزوده به قیمت های جاری داشته است که به 

اصفهان به طور  درصد را نشان می دهد. مقدار ارزش افزوده هر بنگاه در استان % 1/11ومتوسط رشد سالیانه 

رسیده است که گویای متوسط  93میلیاردریال در سال  11/92به  81میلیارد ریال در سال  11/18متوسط از 

 می باشدکه بسیار کم تر از متوسط کل کشور می باشد. % 1/32رشد سالانه 

شکه معا دل نفت هزار ب 39/22برا بر  81میزان مصرف سرانه انرژی از سوی هر بنگاه در کل کشور در سال  _

می  % 1/22هزار بشکه رسیده است ، و حاکی از متوسط رشد سالانه  21/28به  93خام می باشد که در سال 

ودر سال  11/28بربر  81باشد . مقدار مصرف انرژی برای هر بنگاه به طور سرانه در استان اصفهان در سال 

می باشد که نسبت به متوسط  % 9/8د سالانه هزار بشکه می باشد که نشان گر متوسط رش 21/32برابر  93

 مصرف انرژی در سطح کل کشور کم تر می باشد.

 2921برابر 81بهره وری انرژی هر بنگاه ) ارزش افزوده تقسیم بر میزان مصرف انرژی ( در کل کشور در سال  _

هزار  1228به  93ال هزار ریال به ازای مصرف هر بشکه انرژی معادل نفت خام می باشد که این مقدار در س

می باشد . در استان اصفهان بهره وری انرژی هر بنگاه به طور  % 11ریال می رسد که متوسط رشد سالانه 

را  % 8/23رسیده است و متوسط رشد سالانه  93هزار ریال در سال  3221هزار ریال به  2131متوسط از 

بنگاه در استان اصفهان در سطح پایین تری نسبت  نشان می دهد . بنابر این متوسط بهره وری انرژی برای هر

به متوسط کل کشور می باشد ورشد سالانه آن نیز کم تر می باشد ، نتیجه آن که مدیریت  بهره ور ی و 

تجزیه وتحلیل آن یکی از ضعف های مهم داخلی بنگاه های صنعتی در استان اصفهان می باشد  که می تواند 

 توسط بنگاه ها باشد. یکی از علل کاهش فعالیت ها

لازم به ذکر است که ارقام فوق الذکر بر مبنای قیمت های جاری می باشد و محاسبات در صفحات قبلی     

 گویای نامناسب بودن بهره وری انرژی به قیمت های ثابت می باشد .
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              : شده خلاصه محتوای مصاحبه مستییم و مکالیات  تلفنی با واحدهای غیر فعال و تعطیل

چنین تنظیم پرسشنامه از طریق  بر اساس مصاحبه های صورت گرفته با تنی چند از کارفرمایان و هم

 بنگاه غیر فعال نتایج زیر حاصل گردیده است: 31مکالمات تلفنی با 

 نفر پرسنل بوده است. 31به طور متوسط بنگاه تعطیل شده و غیر فعال در آخرین سال فعالیت خود دارای  -

 سال است که غیر فعال می باشد. 1/1هر بنگاه به طور متوسط  -

 درصد صادرات داشته اند. 1درصد بنگاه های موردنظر به خارج صادراتی نداشته و حدود  88حدود  -

 درصد بنگاه های موردنظر به موسسات و بانک ها بدهی دارند. 12حدود  -

 درصد به مواد اولیه خارجی وابستگی دارند.  32 درصد بنگاه های مورد نظر به طور متوسط 13حدود  -

درصد به ماشین آلات خارجی و وارداتی وابسته هستند و  32درصد بنگاه ها به طور متوسط  1/22حدود  -

 درصد به دانش فنی خارجی وابستگی دارند. 32درصد بنگاه ها به طور متوسط  9حدود 

 تمنفی داشته اسها اثر  ی بر فعالیت تولیدی آناقتصاد درصد بنگاه ها معتقدند که تحریم های 12حدود  -
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 : میده ترین مشکلات  و موانع فعالیت های تولیدی بنگاه های تعطیل شده 

 فراوانی ملل و موانع و مشکلات 
فراوانی 

 نسبی)درصد(

فراوانی 

تجیعی 

 نسبی

اولویت بر 

اساس 

فراوانی 

 نسبی

 0 4/8 4/8 13 انتیال پول تحریم های اقتصادی و محدودیت های

 2 3/18 0/4 10 رکود اقتصادی

واردات  بی رویه و فیدان رقابت محصولات  و بالا بودن 

 بهای تیام شده
21 7/12 1/01 2 

مدم کفایت سرمایه در گردش و نیدینگی و طولانی 

 شدن پرداخت مطالبات 
12 1/11 2/31 0 

 3 02 8/11 17 فشار مالیاتی و قوانین مالیاتی

بهره بالای تسهیلات  و قوانین سیستم بانکی و پولی و 

 هزینه بالای مالی
21 0/10 0/20 1 

بییه و قوانین کار و تامین اجتیامی و مشکلات  

 کارگری و کارفرمایی
14 12 0/77 0 

فیدان ثبات  بازار و مدم پیش بینی شرایط بازار و 

مدم برنامه ریزی بلند مدت  و بحران جهانی و 

 شدید قییت مواد اولیهنوسانات  

10 0/4 8/82 2 

بوروکراسی اداری و میررات  دست و پاگیر و پر حجم 

 بودن اقتصاد دولتی و انحصارگری
11 0/2 1/40 7 

 4 2/42 2/0 0 رقابت ناسالم و فعالیت های قاچاق

سایر موارد  : مانند ضعف حسابداری مالی، مدم 

آشنایی به قراردادها و مدم اطلامات  کافی پیرامون 

قوانین و شرایط سرمایه گذاری و رفتار نامناسب 

بط دولتی مانند مامور مالیات  و بییه و ذیرمسئولین 

 ادارات  دیگر

2 7/0 111 8 

 ---- ---- 111 108 جیع کل
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فعال نییه حضوری با گروهی از کارفرمایان واحدهای تولیدی  مصاحبهخلاصه گزارش محتوای 

 مستیر در شهرک های صنعتی:

 بسیاری از قوانین مالیاتی، بیمه، بانکی و پولی به طور شفاف و به موقع اطلاع رسانی نمی گردد. _2

انه و ار ناشایسته، مغروربرخی از مسئولین و نمایندگان نهادهای مالیاتی، بیمه، آب و برق و گاز رفتار بسی _1

 ترین درک از شرایط تولید و صنعت و با تفکر ماموریم و معذوریم دارند. با کم

 بهترین کمک دولت به ما آن است که چوب لاچرخ ما نگذارد و بگذارد ما کار نکنیم. _3

ا تباه کرده ایم سال جوانی خود ر 32سال،  12اگر تاکنون بنگاه خود را نبسته ایم، به خاطر آن است که  _1

 و اکنون با شرایط سنی بالا نه می توانیم واسطه گری کنیم و نه شاگردی برای دیگران.

بسیاری از مطالبات ما از روی نهادهای دولتی به موقع پرداخت نمی شود. با تاخیر زمانی زیاد به گونه ای  _1

وضعیت مالی ما اثر منفی خواهد که ارزش سرمایه ما در طی زمان بشدت کاهش می یابد و بر نقدینگی 

 داشت.

 واردات بی رویه و منفعت جویانه و رانت جویانه موجب کاهش تقاضای کالاهای ما می شود. _1

سه برابر  -چه حمایت های لازم صورت گیرد، ما می توانیم با چند برابر کردن تولید موجود، تا دو چنان _2

 به ایجاد و اشتغال جدید، مستقیم کمک کنیم.

درصد هم بیمه  11درصد مالیات بر سود عملکرد و  11درصد مالیات بر ارزش افزوده می دهیم،  9 _8

کارفرمایی. دیگر چه توان مالی باقی می ماند که بخواهیم به توسعه فکر کنیم و یا تحولات تکنولوژیکی را 

 دنبال کنیم.

 در گرفتن مالیات عدالت رعایت نمی گردد. _9

ح توسعه بدهیم و ساختمان جدیدی بسازیم، بایستی بیمه آن را نیز بپردازیم که فشار اگر بخواهیم طر _22

 مضاعف می شود.

 دیدگاه برخی از مسئولین آن است که ما خون مردم را می مکیم. _22
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صنعت و تولید و صنعتگر و تولیدکننده دارای جایگاه و منزلت با احترام و ارزشمند خود نیست و در  _21

 کار و کسب درآمد از طریق تلاش واقعی بی معناست و به جایی نمی رسد.این مملکت 

قیمت مواد اولیه در بازار بسیار بی ثبات می باشد و با روندی افزایشی مداوم که بهای تمام شده  _23

 محصولات ما را بسیار تحت الشعاع قرار می دهد و قدرت رقابتی ما در بازار کاهش می یابد.

تامین اجتماعی به گونه ای است که برخی از کارگران و نیروی کار سوء استفاده می کنند  قوانین کار و _21

 و اختلافات را دامن می زنند.

بسیاری از فعالیت ها وابسته به بخش ساختمان و مسکن هستند. اگر این بخش به رونق درآید، فعالیت  _21

دراتی نیز فراهم نیست و در نتیجه تقاضا برای ما نیز رونق می گیرد. در حال حاضر که رکود است، بستر صا

 محصولات ما کاهش یافته و انبارها نیز دارای موجودی های بسیاری می باشد.

دیدگاه بلند مدت و برنامه ریزی بلند مدت نداریم و به لحاظ شرایط بسیار متغیر این کار امکان پذیر  _21

 نمی باشد.

سط فاقد حوزه های تحقیق و توسعه و بازاریابی هستند. و عمده ی واحد های تولیدی کوچک و متو _22

 مدیریت سنتی و تجربی حاکم است.

بسیاری از بنگاه های کوچک و متوسط فاقد سیستم های تجزیه و تحلیل عملکرد خود به طور جامع  _28

 می باشند.

خلاصه گزارش محتوای مصاحبه با تنی چند از کارشناسان امور بانکی و مالیاتی 

 مون بنگاه های تولیدی و صنعتی:پیرا

طرح های توجیهی مالی و اقتصادی به صورت جامع تهیه نمی شود و بسیاری از آن ها صرفا با هدف  _2

 گرفتن وام و اعتبارات نوشته می شود.

نظارت بر چگونگی خرج اعتبارات طرح های سرمایه گذاری ضعیف است و ممکن است بخشی از تسهیلات  _1

 ایر بخش ها مانند بخش ساختمان و مسکن و فعالیت و واسطه گری هدایت شود.عرضه شده به س

 قوانین سخت گیرانه و متعدد به ویژه در امور مالیاتی از پیچیدگی های نهاد مالیاتی کشور می باشد. _3

 د.شگرایش به فرار مالیاتی شدید می باشد. و اعتماد بین نهاد مالیاتی و نهاد صنعتی کشور ضعیف می با _1
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بسیاری از کارفرمایان از قوانین و آئین نامه های مالیاتی اطلاعات کافی ندارند و مشاورینی که برای تهیه  _1

 ها می گردد. گزارش های مالی به کار می گیرند بعضا خود موجب پیچیده شدن پرونده مالیاتی آن

 ال:خلاصه یافته های پرسشنامه نظرات  کارفرمایان واحدهای تولیدی نییه فع

 یافته های سوالات  کلی:

 سال 38متوسط سابقه کار کارفرمایان در کل صنعت _ 

 سال 11متوسط سابقه کار کارفرمایان در صنعت موجود _ 

 درصد 38متوسط ظرفیت تولیدی فعال موجود بنگاه ها _ 

نفر بوده است و به طور  82نفر که در گذشته به طور متوسط  39متوسط تعداد پرسنل موجود در بنگاه ها _ 

 کرده اند.تعدیل نیروی کار خود را  % 12متوسط  حدود 

 بنگاه های تولیدی مورد مطالعه صادرات ندارند. % 82حدود _ 

 وابستگی به واردات مواد اولیه دارند. % 11بنگاه ها وابستگی به تکنولوژی خارجی و   % 32حدود _ 

آن ها در وصول  % 82واحدهای صنعتی با شرکت ها و نهادهای دولتی همکاری دارند ولی  % 11ود حد_ 

 مطالبات خود دچار مشکل هستند.

 بیشتر بنگاه های تولیدی مورد مطالعه فاقد واحد بازاریابی و تحقیق و توسعه و آموزش می باشند._ 

 .از بنگاه ها از مشاورین استفاده نمی کنند % 31حدود _ 

 یافته های سوالات  موامل بیرونی:

گروه موانع بیرونی تاثیرگذار در کاهش  8 ، بر اساس تکنیک تجزیه و تحلیل عوامل اصلی

 فعالیت بنگاه ها عبارتند از:

 محدودیت ها و موانع صادراتی _ 

 مالیات، بیمه های اجتماعی و یارانه_ 

 قوانین و مقررات دست و پاگیر_ 

 تکنولوژی و فن آوری بیرونی و تحولات آن در جهان _ 

 واردات بی رویه کالا و قاچاق کالا_ 

 فقدان راهبرد توسعه صنعتی و ریسک سرمایه گذاری_ 
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 تعدد تولیدکننده، رکود اقتصادی و ترجیحات مصرف کنندگان در مصرف کالاهای مشابه خارجی_ 

 جهت تامین سرمایه و تسهیلات بانکی تورم_ 

وجه به طیف لیکرت  امتیاز کلی موامل بیرونی تاثیرگذار بر فعالیت موجود بنگاه ها با ت

 می باشد.  %70یعنی بیش از  0از  78/0حدود 

 فراوانی موامل تاثیرگذار بیرونی مبارتند از )به ترتیب اولویت(:

 % 82رکود اقتصادی  % 82ریسک سرمایه گذاری  % 81مالیات ها 

 % 21فقدان راهبرد توسعه صنعتی  % 28صول مطالبات خود و % 29تسهیلات بانکی 

 % 12قوانین پولی و بانک  % 19 تورم % 22بی ثباتی در قوانین 

 % 12بیمه های اجباری  % 11حریم ها ت % 11نوسانات قیمت ها 

 % 11واردات بی رویه  % 13قوانین گمرکی  % 18حذف یارانه های انرژی 

 % 11تعدد تولیدکننده  % 12قانون کار  % 12قاچاق 

 % 38قوانین وزارت صنایع  % 39ضعف تحولات تکنولوژیکی  % 39شبکه توزیع نامناسب 

 % 33ترجیحات مصرف کنندگان در مصرف محصولات خارجی مشابه  % 32قوانین صادراتی 

 

 گروه موامل تاثیرگذار داخلی نامناسب مبارتند از: هفت

 حوزه منابع انسانی _3وضعیت تکنولوژی اطلاعات          _1       وضعیت مالی و نقدینگی _2

 حوزه مدیریت _1حوزه تولید و عملیات تولیدی       _1حوزه تحقیق وتوسعه             _1

 حوزه بازاریابی  -2

از دیدگاه های کارفرمایان موردمطالعه موامل تاثیرگذار داخلی بر وضعیت فعالیت موجودشان 

 سهم و امتیاز دارد. % 20حدود 
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 بر فعالیت های موجود مبارتند از میدار فراوانی موامل داخلی ضعیف و نامناسب تاثیرگذار

 فراوانی  بنگاه ها )%( شرح مولفه ها نام حوزه

 مدیریت

 دهی وضعیت برنامه ریزی و سازمان

 تفویض اختیار به پائین دستی

 تدوین و شفافیت شرح شغل کارکنان

 و انگیزه کاری کارکنان روحیه پرکاری

 مشارکت کارکنان در تصمیم گیری ها

 ریسک پذیری و مدیریت ریسک

1/18 

1/11 

1/19 

2/12 

12 

2/33 

 بازاریابی

 شناسایی بازار محصولات

 سیستم توزیع محصولات در بازار

 حوزه فروش و بازاریابی

 کیفیت محصولات نسبت به رقبا

 قیمت محصولات نسبت به رقبا

 مشاورین بازاریابیاستفاده از 

1/11 

8/31 

2/13 

1/8 

2/21 

9/12 

 مالی

 سیستم تجزیه و تحلیل مالی و بهره وری

 وضعیت تامین سرمایه

 نقدینگی و وضعیت مالی شرکت

 وضعیت سرمایه در گردش

1/13 

3/12 

9/18 

2/22 

تکنولوژی 

 ITاطلاعات 

 روزآمدی آمار و اطلاعات

 وجود امکانات حوزه تکنولوژی اطلاعات

 سیستم اطلاعات مدیریت

3/11 

12 

3/11 

 تولید
 دسترسی به مواد اولیه

 دسترسی به قطعات یدکی

2/32 

8/31 
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 کنترل کیفیت

 سطح تکنولوژی موجود شرکت

 روزآمدی فرآیندهای تولیدی

9/22 

1/11 

31 

 تحقیق و توسعه

 تشکیلات حوزه تحقیق و توسعه

 هماهنگی حوزه تحقیق و توسعه و سایر حوزه ها

 نوآوری و خلاقیت

 روند تنوع تولید در طی زمان

2/19 

2/19 

8/31 

31 

 منابع انسانی

 وضعیت دوره های آموزشی کارکنان

 وجود امکانات آموزشی

 سطح مهارت های کارکنان

 سطح مسئولیت پذیری کارکنان

 امکانات رفاهی کارکنان

 روحیه قدردانی و سپاسگذاری کارکنان

 تغییر و تحول پذیری کارکنان

12 

3/12 

9/31 

1/11 

2/12 

8/11 

9/12 

 

 آزمون فرضیه ها:

تفاوت آماری معناداری وجود  ، در استفاده از ظرفیت تولیدی موجود بین شهرک های صنعتی مختلف_ 2

 ندارد.

تفاوت آماری معناداری وجود  ، از نظر عوامل داخلی و امتیاز آن در بین شهرک های صنعتی مختلف _1

 ندارد.

تفاوت آماری معناداری وجود  ، از نظر عوامل بیرونی و امتیاز آن در بین شهرک های صنعتی مختلف _3

 ندارد.
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 نتیجه گیری: 

ترین موامل و موانع و ملل بیرونی موثر در میلکرد فعالیت های بنگاه های تولیدی و  الف( مهم

 صنعتی مبارتند از:

 طولانی بودن فرایندهای اجرایی و بی ثباتی و ناکارامدی آن هانامناسب بودن میررات  و قوانین دولتی و  - 1

 نشانه های منفی:

 نا مناسب بودن فضای کسب و کار -

 کثرت و فراوانی قوانین و مقررات -

 حجم بالای بوروکراسی و رشد بی رویه بخش عمومی و توفق اقتصاد دولتی و انحصارگری -

 نگرش جامع در وضع قوانینبی ثباتی در بسیاری از قوانین و عدم  -

 مراجع متعدد و قانونگذاری -

 عدم تعهد لازم در اجرای صحیح قوانین از سوی برخی نهادهای دولتی و بخش عمومی -

گویی مناسب و شفاف و مسئولانه نسبت به ارباب رجوع و وجود فساد و رشوه و رانت جویی و  عدم پاسخ -

 منفعت طلبی 

 مالیاتی و فرهنگ مالیاتی :نا مناسب بودن قوانین -1

 نشانه های منفی :                                                                                                      

 بی عدالتی در اخذ مالیات و فشار مالیاتی بر بخش تولید و صنعت -

 نعت با نهاد مالیاتیعدم اعتماد لازم بین مودیان مالیاتی بخش تولید و ص -

 عدم اطلاع کافی مودیان از قوانین مالیاتی و اطلاع رسانی ضعیف نهاد مالیاتی در این زمینه -

 می باشد. )بر اساس ارزیابی های بانک جهانی( %11بالا بودن نرخ کلی مالیات به گونه ای که این نرخ حدود  -

 رهای جهان( در بین کشو221بالا بودن رتبه کلی مالیات )حدود  -

 پرداخت مالیات  زیاد دفعات تعداد -
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 مدت زمان زیاد برای پرداخت مالیات -

 ضعف سیاست های مالیاتی در حمایت کافی و انگیزشی از بخش تولید و صنعت و برخوردهای سلیقه ای -

 فشار مالیاتی از طریق جریمه های مالیاتی تعویق مالیات پرداخت -

 نیدینگی و مالی مسائل پولی، بانکی، ارزی و-0

 نشانه های منفی:

بسیاری از سرمایه گذاری های  NPVبالا بودن نرخ سود وام های بانکی که می تواند توجیه اقتصادی و  -

یعنی ارزش خالص فعلی پروژه های  NPVتولیدی و صنعتی را از بین ببرد. هر چه نرخ بهره پائین تر باشد، 

 تولیدی و صنعتی بهبود می یابد.

کفایت و توجه کافی به ارزیابی طرح های توجیه اقتصادی از سوی نهاد پولی کشور و مصادره نکردن عدم  -

 های بیهوده

عدم نظارت بر اعطای وام های تولیدی و صنعتی و انحراف بخشی از منابع بخش تولید و صنعت به سایر  -

 بخش ها

سرمایه از سایر منابع با بهره های بسیار  عدم کفایت تسهیلات اعطایی بانک ها و روی آوری  به تحصیل به -

 گزاف

 عدم اطلاع رسانی شفاف قوانین و مقررات پولی و بانکی از سوی نهاد پولی به سرمایه گذاران -

تفوق نگرش نهاد پولی و بانکی کشور در کسب سودآوری نسبت به ایفای نقش خود در توسعه اقتصادی و  -

 صنعتی

 گذاری خارجی و عدم مشارکت فعالان اقتصادی در این زمینهموانع و مشکلات جذب سرمایه  -

ه کاهش مداوم ارزش پول ملی و بالا رفتن هزینه سرمایه گذاری به ازای هر واحد تولید و هر واحد ب -

 کارگیری نیروی انسانی

گشایش اعتبارات در ضعف سیاست های ارزی کشور در تشویق صادرات و عدم اجرای تعهدات ارزی بانکی  -

 ارزی

 رکود سپرده های ملی و عدم انگیزه کافی برای سرمایه گذاری مولد -
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 قوانین کار و تامین اجتیامی و بییه و ضعف اخلاق کار                                                     -3

 نشانه های منفی:

 وجود اختلافات شدید و زیاد کارگری کارفرمایی -

 ناسب به نفع دو طبقه کارگر و کارفرما در توسعه بخش صنعتضعف وجود قوانین کار م -

 وجود رفتارهای نامناسب از سوی برخی از مسئولین بیمه با فعالین اقتصادی و مصادره های بیهوده -

 جریمه های بالای دیرکرد پرداخت حق بیمه ها -

گی به اختلافات در شوراهای سوء استفاده های احتمالی نیروی کار از قوانین کار موجود و نحوه ی رسید -

 مربوطه

 اخذ حق بیمه های گوناگون مثلا اگر ساختمان جدیدی احداث شود، بیمه می گیرند. -

 ریسک بالای سرمایه گذاری در حوزه تولید و صنعت-0

 نشانه های منفی:

 بی ثباتی بازار و نوسانات شدید قیمت ها به ویژه قیمت مواد اولیه -

 تولید و بهای تمام شده کالاها و خدمات و نهادهای تولیدی و تورم بالا بالا بودن هزینه های -

 عدم شناسایی بازارهای هدف -

بی ثباتی برنامه ها و سیاست ها و قوانین دولتی و گمرکی و بی ثباتی سیاسی منطقه و عدم تفکر آینده  -

 نگری و راهبردی

آلات و مواد اولیه و دانش فنی خارجی و عدم تحریم های اقتصادی و محدودیت صادرات و واردات ماشین  -

 امنیت در انتقالات پولی و محدودیت در این زمینه -

 عدم اطمینان به آینده و بازگشت سرمایه -

 ضعف فرهنگ و رقابت سالم و ورود قارچ گونه رقبای بالقوه به بازار -
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گی احتمالی بخشی از ر پوشش ورشکستضعف نهادهای حقوقی مناسب در قوانین تجارت به ویژه د -

 صنعتگران

 تغییر و تحولات شدید در برنامه های دولت ها به لحاظ تغییر در سطوح مدیریت مالی -

 واردات بی رویه کالاهای مشابه خارجی و به صورت قاچاق و قانونی -

 ضعف و نبود استراتژی توسعه بلند مدت برای توسعه صنعتی -

ریسک های حوزه ی صنعت و تولید، ارزیابی و تجزیه و تحلیل  ضعف مدیریت ریسک در شناسایی انواع -

 ریسک

 رکود اقتصادی و ضعف ترجیحات  مصرف کنندگان در مصرف تولیدات  داخلی-2

 نشانه های منفی:

بالا بودن قیمت کالاها و خدمات و بهای تمام شده نسبت به قدرت خرید جامعه و گرانی بسیار بالا به  -

 91ال لحاظ روند تورم بالای س

 فقدان رقابت محصولات داخلی از نظر قیمت و کیفیت نسبت به کالاهای مشابه خارجی -

 91و 92و  92شدن آن در سال های  منفیو  82کاهش رشد اقتصادی و تداوم روند آن از سال های  -

 به بعد 82کاهش نرخ رشد ارزش افزوده بخش صنعت و تولید از سال های  -

وجود ظرفیت های خالی کارخانجات و فقدان زمینه های جذب نیروی کار و بالا بودن تعداد بیکاران و  -

 کمبود تقا ضا نسبت به عرضه                                                                                   

و عدم تناسب رشد  %12قتصاد ایران سال گذشته در ا 12لازم به ذکر است که متوسط نرخ تورم طی    

 تدریج موجبات کاهش تقاضای موثر را به وجود آورد ه درآمد سرانه با آن می تواند در حرکت خود ب

داخلی موثر بر میلکرد فعالیت های بنگاه های تولیدی و صنعتی  نا مناسبب( مهم ترین موامل 

 مبارتند از:

 مدیریت: ی حوزه -1

 در تصمیم گیری هاضعف مشارکت کارکنان  -
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 ضعف روحیه پرکاری و انگیزش کاری -

 ضعف ریسک پذیری و مدیریت ریسک -

 بازاریابی: ی حوزه -2

 ضعف عدم استفاده از مشاورین بازاریابی -

 حوزه فروش و بازاریابی -

 سیستم توزیع محصولات در بازار -

 مالی: ی حوزه -0

 وضعیت سرمایه در گردش -

 سرمایه و وضعیت مالینقدینگی و تامین  -

 سیستم تجزیه و تحلیل مالی و بهره وری -

 : (IT)تکنولوژی اطلامات   ی حوزه -3

 روزآمدی آمار و اطلاعات -

 وجود امکانات حوزه تکنولوژی اطلاعات -

 سیستم اطلاعات مدیریت -

 تولید: ی حوزه-0

 دسترسی به قطعات یدکی و مواد اولیه -

 روزآمدی فرایندهای تولیدی -

 سطح تکنولوژی های موجود -

 تحییق و توسعه: ی حوزه-2

 تشکیلات و امکانات تحقیق و توسعه -
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 ضعف هماهنگی حوزه تحقیق و توسعه با سایر حوزه ها -

 فراوری و تنوع محصولات -

 منابع انسانی:-7

 آموزش و امکانات آموزشی -

 روحیه قدردانی و سپاسگذاری و تغییر و تحول پذیری کارکنان -

 سطح مسئولیت پذیری کارکنان -

ج( مارضه های اساسی که می تواند موجبی بر تاثیرات  منفی موامل بیرونی و داخلی موثر بر 

فعالیت بنگاه های تولیدی و صنعتی و کل اقتصاد کلان باشد بر اساس تحلیل توسعه صنعتی و 

 جامعه شناختی محیق نسبت به توسعه اقتصادی و صنعتی:

 های آن: درک مییق و ملیی جریان تاریخی توسعه و صنعتی شدن و قانونیندیمارضه اول: فیدان 

توسعه اقتصادی و صنعتی جریانی است تاریخی، تدریجی و مبتنی بر تضادهای تاریخی و نیازها که نظام  -

 های اقتصادی متفاوتی را بوجود می آورد. و در این فرایند تاریخی شاهد رخدادهای زیر می باشیم:

نظام برده داری        نظام نئودالیه       نظام سرمایه داری بازرگانی        نظام سرمایه داری صنعتی  _2

رقابتی        نظام سرمایه داری صنعتی انحصاری        نطام سرمایه داری با قدرت همسنگ نهادهای دولت، 

 فرهنگی و سیاسیکارفرمایان و اتحادیه های کارگری و سایر نهادهای اجتماعی و 

اقتصادی روستایی و خانگی        اقتصاد روستایی        اقتصاد شهری       اقتصاد ملی       اقتصاد  _1

 منطقه ای       اقتصاد جهانی

دوران تمدن کشاورزی       دوران تمدن صنعتی شدن       دوران تمدن خدماتی       دوران تمدن  _3

 اتیاطلاعاتی و ارتباط

گذر تاریخی جامعه سنتی و شیوه های تولیدی کاربر       جامعه مدرن و شیوه های نوین تولید سرمایه  _1

 بر و تخصص طلب         جامعه مبتنی بر دانش 

 توسعه بر اساس منابع فیزیکی و طبیعی        توسعه مبتنی بر سرمایه انسانی و اجتماعی _1
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 ه صنعتی و خدماتی و ارتباطاتی نوین امروزی:های حاکم بر جامع قانونیندی

دنیای فعلی دنیای گران صنعتی و خدماتی و ارتباطی پیچیده با تغییر و تحولات مداوم با نیازهای متنوع  _2

 و فزاینده می باشد.

 دنیای امروز دنیای رقابت کردن در سطح جهانی است. و مولفه های رقابت تعریف گردیده است. _1

 امروز مبتنی بر پرکاری، خلاقیت و نوآوری، روحیات توسعه طلبی می باشد.دنیای  _3

دنیای امروز مشارکت بالای افراد جامعه را در توسعه و فعالیت اقتصادی می طلبد. به گونه ای که نرخ  _1

 باشد. %12مشارکت 

 دنیای امروز مبتنی بر تفکر راهبردی و آینده پژوهی و آینده نگری می باشد. _1

دنیای امروز مبتنی بر شناخت ناشی از واقعیات داخلی و بیرونی جهت تصمیمات بهتر در فعالیت های  _1

 اقتصادی و سرمایه گذاری می باشد.

دنیای امروز دنیای روابط پویای متقابل بین جایگاه بخش خصوصی و جایگاه بخش دولتی و عمومی و  _2

ه دولت و بخش عمومی بسترسازی زیربناهای فیزیکی و است. به گونه ای که جایگاا ه هم افزایی بین آن

انسانی برای توسعه بلندمدت می باشد. و دخالت های مستقیم دولت عمدتا به دخالت های غیرمستقیم و از 

 طریق تدوین قوانین و مقررات تسهیل کننده فضای کسب و کار تبدیل می گردد.

یره تولید ثروت، توزیع ثروت و مصرف ثروت می دنیای امروزی دنیای شکل گیری تفکر مولد در زنج _8

 باشد.

 دنیای امروز دنیای مبتنی بر مدیریت بهینه زمان است  _9

دنیای امروز دنیای منطق، عقلانیت و تدوین مقررات مناسب و اجرای مناسب قوانین و پایبندی افراد  _22

و ایفای نقش مسئولیت اجتماعی و ملی جامعه به قوانین و مقررات می باشد. دنیای امروز مبتنی بر پذیرش 

 در فعالیت های اقتصادی می باشد.

دلار افزایش یابد و  12222جهت زیستن در دنیای گران امروزی لازم است درآمدهای سرانه تا سطح  _22

 دلار برسد. 12الی  32بهره وری هر ساعت نیروی کار به 

ا با کشورهای جهان جهت تجارت خارجی پویا می دنیای امروز دنیای وابستگی ها در عین تعامل پوی _21

 باشد.
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مارضه دوم : مدم شکل گیری روابط پویای متیابل در ساختار اقتصادی بین بخش های کشاورزی، 

 صنعت و خدمات  و در نتیجه شکل گیری ساختار نامناسب و ناسالم اقتصادی:

 جایی نیروی انسانیه اس قانون تحول، جابدر گذر تاریخی توسعه و گذر از جامعه سنتی به جامعه مدرن بر اس

جایی بر ه و جمعیت فعال از بخش کشاورزی به بخش صنعت و سپس خدمات صورت می گیرد. و این جاب

 اساس رابطه ژان فوراسیته توجیه پذیر می باشد.

𝐸 =
𝐶

𝑃
     ,             

میزان مصرف فراورده های آن بخش

بهره وری در آن بخش
=  ایجاد اشتغال در هر بخش اقتصادی

به عبارتی ایجاد اشتغال در هر بخش اقتصادی رابطه مستقیم با میزان مصرف فراورده های آن بخش و رابطه    

 معکوس با بهره وری آن بخش دارد.

 جایی نیروی کار در بخش های اقتصادی در مسیر تکاملی و تحول خود تا جایی ادامه می یابد که:ه جاب   

درصد و سهم بخش خدمات  32تا  12درصد، سهم بخش صنعت بین  22تا  1لا سهم بخش کشاورزی بین او

 درصد می شود. 12تا  12

ثانیا درآمد سرانه نیروی کار در بخش های کشاورزی، صنعت و خدمات تا حد زیادی نزدیک به هم و حتی 

 برابر شود.

بسیار نهادینه گردد و تفکر بهره وری در بخش  ثالثا تفکر مدیریت بهره وری در بخش کشاورزی و صنعت

 تری نسبت به بخش صنعت و کشاورزی بوجود بیاید. خدمات نیز با شدت کم

رابعا سهم هر یک از بخش های اقتصادی در ارزش افزوده ملی متناسب سهم اشتغال هر بخش در کل اشتغال 

 ملی می باشد.

 %12سهم بخش صنعت حدود  %13در حال حاضر در اقتصاد ایران سهم بخش کشاورزی در اشتغال حدود    

 می باشد. بنابراین سهم بخش صنعت در ارزش افزوده بایستی حدود  % 12و سهم بخش خدمات حدود 

معنایش  به طور سالیانه می باشد و %21باشد، در حالی که طی سال های گذشته این مقدار حدود  %32الی11

 آن است که جایگاه بهره وری در این بخش در حد شایسته ای نمی باشد .

 

 



198 
 

 توزیع جیعیت فعال در آمریکا                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 توزیع جیعیت فعال در فرانسه                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   خدمات  صنعت کشاورزی سال

1821 8/72 12 2/10   

1801 8/23 2/17 2/17   

1871 8/02 2/22 2/20   

1411 3/07 24 2/00   

1431 0/14 1/01 2/34   

1421 8 02 21   

1481 2/3 0/24 4/22  

1441 0/0 14 78  

 خدمات  صنعت کشاورزی سال

1411 32 01 28 

1432 02 02 02 

1471 13 31 32 

1477 11 04 01 

1481 4/8 8/00 0/00 
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 شاخص بهره وری سرانه نیروی کار کشاورزی                                                توزیع جیعیت شاغل بر اساس سطح توسعه انسانی

 آمریکا فرانسه سال  خدمات  صنعت کشاورزی گروه کشورها

 10 21 1701-1811 0/20 0/11 7/23 توسعه انسانی پائین:

 22 28 1411-1840 0/10 7/2 80 نیجریه

 70 70 1412-1411 2/10 2/2 2/81 سنگال

 84 40 1403-1401 08 0/10 7/38 پاکستان

 43 111 1404-1400 1/22 1/13 8/04 توسعه انسانی متوسط:

 101 41 1434-1438 8/02 7/4 0/00 اندونزی

 121 111 1404-1401 1/84 12 4/23 سوریه

 221 211 1420-1404 4/32 2/4 0/30 فیلیپین

 031 221 1424-1420 8/21 0/22 4/12 توسعه انسانی بالا:

 201-211 011 1474-1478 0/04 1/14 2/31 مالزی

     2/70 2/20 8/1 سنگاپور

    78 14 0 آمریکا

 

                                                  مارضه سوم : فیدان نگرش سیستیی در سطح کلان و خرد:                

    فیدان نگرش سیستیی در جایگاه دولت و بخش میومی و جایگاه بخش خصوصی در اقتصاد: _ 1

در اقتصاد ایران نسبت     
𝐺

𝐺𝐷𝑃
و نسبت  %18برای دولت مرکزی حدود  

𝑇

𝐺𝐷𝑃
  درصد می باشد. 8الی  2حدود  

سیار نزدیک هستند. یعنی اگر متوسط  صنعتی این دو نسبت ب در حالی که در کشورهای پیشرفته 
𝐺

𝐺𝐷𝑃
در  

صنعتی حدود  شد، نسبت  %11کشورهای  می با
𝑇

𝐺𝐷𝑃
ست. معنایش آن است  نیز در همین حد کمی کم  تر ا

الیات ها می باشوود. در حالی که در م %91-92درآمد دولت در کشووورهای پیشوورفته و صوونعتی مترادف که 

سبت  شود. با توجه به اینکه ن صاد ایران این نزدیکی ملاحظه نمی  اقت
مخارج بخش عمومی

𝐺𝐷𝑃
شد،  %22حدود   می با

شد صی جایگاه تکاملی نمی با ست که جایگاه بخش دولتی و بخش خصو شان از آن ا . درآمدهای نفت و گاز ن
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سال گذشته عاملی برای عدم شکل گیری روابط پویای جایگاه  دولت و جایگاه بخش خصوصی در  222طی 

 اقتصاد کشور می باشد، و شاهد زنجیره پویای زیر نمی باشیم:

 

 

 

 

 

بنابراین پر حجم بودن بدنه دولت و بخش عمومی در اقتصاد نه به شکل تکاملی بلکه به شکل تحکیم     

تصدی گری و دخالت های زیاد و حجم مقررات و قوانین دست و پاگیر زیاد موجبی است که درجه آزادی 

 خصوصی به صورتاقتصادی در سطح بسیار نا معکوس می باشد. و در نتیجه جایگاه دولت و جایگاه بخش 

 ددیگردر نمی آیند ورقابت به معنای واقعی شکل نمی گیر یک سیستم کلی در خدمت هم

صاد از      شاخص اختلال دولت در اقت ست که  ست که  1/1برابر  1لازم به ذکر ا شد که معنایش آن ا می با

ص شاخدیگر  ز سویسیاست ها و مقررات دولتی خود عامل بزرگی در عدم کارایی تخصیص منابع می باشد. ا

سال صادی طی  شته حدود  آزادی اقت سیار زیاد دولت بر  8/1تا  1/1های گذ سلط ب شان از ت ست که ن بوده ا

 اقتصاد و کشور می باشد یعنی آزادی اقتصاد محدود است.

که دولت و نهادهای دولتی بسترساز توسعه فعالیت  آن است که به جای آن ،  دیگر این فقدان ی نتیجه   

اقتصادی و به ویژه فعالان اقتصادی خصوصی گردد و فعالان اقتصادی در رونق و شکوفایی قرار گیرند و های 

با عملکردهای بالاتر مالیات بیشتر بپردازند، با فضای نامناسب کسب و کار ناشی از اختلافات دولت با عملکرد 

 پائین روبرو می شوند.

 فیدان نگرش سیستیی در درون بنگاه ها: _ 2

ضعف و نبود نگرش سیستمی در درون بنگاه ها موجب می شود که حوزه های گوناگون تولید، مالی، اداری،    

تحقیق و توسعه، فنی و مهندسی، حوزه بازرگانی و حوزه مدیریت هماهنگی لازم را نداشته باشند و در نتیجه 

ی موجود استفاده بهینه به عمل عملکرد کارآیی و اثربخشی در سطح پائین تری قرار گیرد و از ظرفیت ها

 نیاید.

دولتیبخش  بخش خصوصی و جامعه  

 مخارج دولتی

 مالیات
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فیدان نگرش سیستیی در روابط بین موامل فرهنگی و اجتیامی، سیاسی و اقتصادی در نظام _ 0

 اقتصادی کشور:

هر جامعه ای و هر سیستمی متشکل از فرهنگی و سیاسی و اقتصادی می باشد. به عبارتی دیگر در هر نظام    

ماعی، سیاسی و اقتصادی وجود دارد که بایستی در راستای اهداف توسعه و اقتصادی سه گروه فرهنگی و اجت

اهداف اقتصاد کلان یعنی توزیع عادلانه تر درآمدها، ثبات اقتصادی و استفاده از ظرفیت های فیزیکی و انسانی 

و مالی جهت تحقق اشتغال کامل و رشد و توسعه مستمر اقتصادی، به طور متناسب و هماهنگ در خدمت 

چه نظام اقتصادی یک کشور سرمایه داری می باشد.  دیگر باشند و متجانس باشند. به عنوان مثال چنان مه

بایستی فرهنگ سرمایه داری در سه گروه عوامل فرهنگی و سیاسی و اقتصادی نمود پیدا کند. این عمل باعث 

سرمایه ها بکوشند.  بدیهی می شود که درون بنگاهای تولیدی دولتی و خصوصی همه افراد شاغل در توسعه 

رسید. فرهنگ پرکاری و فرهنگ رقابت نیز رشد  دکارفرمایی نیز به حداقل خواه -است که اختلافات کارگری

 یافته و شکوفا می گردد .

 مارضه چهارم : فیدان راهبرد توسعه اقتصادی و صنعتی بلند مدت ، پیوسته ، جامع و انعطاف پذیر:

عه صنعتی بلند مدت، اولا مسیر توسعه صنایع برای بلند مدت مشخص می گردد. در چارچوب استراتژی توس   

 ثانیا سیاست های دولت و نهادهای مالیاتی و پولی و ارزی و سایر نهادها و در راستای آن به حرکت در می

 و آیند. مثلا اگر استراتژی جایگزینی واردات می باشد، بایستی جایگاه دولت و سیاست های گمرکی، پولی

مالی در راستای آن به سیاست گذاری بپردازند.   تجربه جهانی در کشورهای در حال توسعه و در حوزه جنوب 

بیمه استراتژی های توسعه  2912شرقی آسیا گویای آن است که کشورهایی مانند کره جنوبی بعد از دهه 

ی توسعه صادرات فراورده های استراتژ 2912صنعتی مناسبی را به اجرا آورده اند. و کره جنوبی در دهه 

صنعتی برنامه ریزی شده را به اجرا درآورده. استراتژی که موجب شد صنایع کره جنوبی در رقابت با صنایع 

 دیگر کشور بتوانند حرکت کنند و دولت ما نیز در این راستا سیاست های حمایتی خود را به اجرا درآورده اند.

ترسی به بازارهای جهانی، سهولت جابه جایی شیوه های تولیدی از دسترسی به سرمایه های خارجی، دس   

کشورهای صنعتی به کشورهایی مانند کره جنوبی با دستمزدهای پائین تر، تعیین مزیت های نسبی از طریق 

ساز و کار بازار، منافع ناشی از تولیدات با مقیاس بزرگ، سیاست های آزادسازی تجارتی و کاهش تعرفه های 

، یارانه های صادراتی، بخشودگی مالیاتی، معافیت تعرفه ای برای واردات مورد نیاز صنایع %21تا سطح  وارداتی

صادراتی، کاهش هزینه های انرژی، کاهش نرخ بهره برای صادرکنندگان، ارائه وام های تولیدی و سرمایه 

زاریابی و تحقیق و توسعه از زمره گذاری، ارائه اعتبارات صادراتی، گسترش خدمات بیمه ای و اعتبارات برای با

 .سیاست گذاری های در راستای استراتژی توسعه صادرات در کره جنوبی می باشد
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 مسیر تاریخی تحولات  راهبرد توسعه صنعتی کره جنوبی

    

 ایران اگر چه در سال های قبل از انقلاب و بعد از انقلاب شاهد برنامه های توسعه زیر می باشیم:در  

 2331-2312برنامه عمرانی هفت ساله اول سال های  -

 2312-2331برنامه عمرانی هفت ساله دوم سال های  -

 2311-2311برنامه عمرانی سوم سال های  -

 2312-2312برنامه  چهارم عمرانی سال های  -

 2311-2311برنامه  پنجم عمرانی سال های  -

 صادرات کالاهای اولیه، مواد اولیه و نیمه فرآوری شده کشاورزی صنعتی

9191-9191سالهای   

سبک مصرفی(جایگزینی واردات برای منسوجات، پوشاک، کفش و مواد غذایی) صنایع   

9191-9111سالهای   

جایگزینی واردات کالاهای سرمایه ای و تکنولوژی بر مانند خودرو، پتروشیمی، 

 ماشین آلات و...

9191-9199سالهای   

 توسعه صادرات با تاکید بر کالاهای صنعتی در صنایع کاربر

9191-9199سالهای    

و شیمیایی و توسعه –جایگزینی واردات)مجدد( برای احداث صنایع 

 صادرات)مجدد( با تمرکز بر صنایع با ارزش افزوده بالا و فناوری بالا

به بعد  9191سالهای    

 تنوع سازی در توسعه صادرات و ادامه جایگزینی واردات )مجدد(

به بعد 9191سالهای    
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 )وقوع انقلاب( 2312-2312برنامه  ششم عمرانی سال های  -

 بدون برنامه 2318-2312دوران سالهای  -

 2321-2318های  برنامه اول بعداز انقلاب سال -

 2328-2321های  برنامه دوم بعد از انقلاب سال -

 2383-2329های  برنامه سوم بعد از انقلاب سال -

 2388-2381های  برنامه چهارم بعداز انقلاب سال -

 2391-2392های  برنامه پنجم توسعه سال -

به دلایل زیر طی سال های موردنظر راهبرد صنعتی شدن و توسعه صنعتی به صورت پیوسته و متناسب     

 مقتضیات زمان و به طور پویا شکل نگرفته است:

 جامع به جریان توسعه صنعتی در راهبردی بلندمدتضعف نگرش سیستمی و  -

 عدم شکل گیری تفکر صنعتی شدن در فرهنگ عمومی جامعه-

تداوم سیاست های جایگزینی واردات بدون توجه به هدفمندی رقابتی کردن فعالیت های دولتی و خصوصی  -

 و نگرش توسعه صادرات

 شکل گیری جایگاه شایسته دولت و بخش خصوصی وابستگی اقتصاد کشور و بودجه دولت به نفت و فقدان -

 نبود قانون رقابت داخلی و همچنین نهاد حمایتی رقابت به منظور ایجاد فضای رقابتی -

 اه ضعف شکل گیری زنجیره ارزش بین صنایع کوچک، متوسط و بزرگ و چگونگی توسعه بلند مدت آن -

 تفوق نگرش درون گرایی به برون گرایی -

 کوتاه مدت به تفکر بلند مدت و آینده نگر توسعه صنعتی حاکمیت تفکر -

 سلیقه ای عمل کردن دولت ها بعد از انقلاب -

 بحران انقلاب، جنگ، تحریم ها و ... -
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 ها مارضه پنجم: ضعف ساختار صنعت کشور و میلکرد پائین آن

نفر کارکن به بالا  22های صنعتی  تعداد کل کارگاه %92تا  81صنایع کوچک و متوسط در مجموع حدود  -

می باشد.سهم ارزش افزوده کل  %1/21را تشکیل می دهد، در حالی که سهم آنها در ارزش افزوده حدود 

که سهم آن در   درصد می باشد. در حالی 21تاکنون حدود  82صنعت در تولید ناخالص داخلی طی دهه 

هم خود در اشتغال ملی، سهم متناسب می باشد. یعنی بخش صنعت نتوانسته نسبت به س %11اشتغال حدود 

 در تولید ناخالص داخلی داشته باشد. 

، %13می باشد ولی در کشورهایی مانند ژاپن  %1سهم ارزش افزوده صنایع متوسط در ارزش افزوده حدود  -

 می باشد. %12و در مالزی  %12کره جنوبی 

مقوا در کل ارزش افزوده صنعتی طی یک گروه صنایع مواد غذایی، نساجی، چوب و کاغذ و  1متوسط سهم  -

گروه صنایع شیمیایی، غیر فلزی، فلزات اساسی و ماشین آلات حدود  1و سهم  %12روند طولانی مدت حدود 

 می باشد. 82%

 ساختار عمده بخش صنعت کشور مبتنی بر مواد می باشد. -

د، در حالی که در کشورهایی درصد می باش 21متوسط سهم ارزش افزوده صنعت به تولید ناخالص حدود  -

، در سنگاپور حدود %32، در کره جنوبی حدود %12، در کشورهای شرق آسیا %12مانند کشورهای صنعتی 

 می باشد. %11و در ژاپن حدود  31%

میلیون تومان به قیمت  21متوسط ارزش افزوده سرانه هر کارکن در کارگاه های کوچک و متوسط حدود  -

لیون تومان به قیمت ثابت می باشد. و این در حالی است که متوسط حقوق و دستمزد می 1/8جاری و حدود 

میلیون تومان می باشد و به قیمت جاری. یعنی اگر حقوق و  21الی  22سالیانه یک کارکن به طور متوسط 

 د در ارزشدستمزد، اجاره، بیمه کارخانه، استهلاک و سود را در محاسبه ارزش افزوده در نظر بگیریم، سهم سو

و از  ها بسیار ضعیف می باشد ترین منبع وجوه نقد و ابزار مالی بنگاه افزوده بسیار ناچیز می باشد یعنی مهم

این رو یکی از دلایل کمبود نقدینگی بنگاه های تولیدی کوچک و متوسط سودآوری پائین می باشد. و این در 

میلیون تومان به قیمت  12های بزرگ صنعتی حدود حالی است که ارزش افزوده سرانه هر کارکن در کارگاه 

 می باشد .  92-81های جاری بطور متوسط در سال های 

با توجه به موارد فوق می توان گفت، اولا رابطه زنجیره ای پویا و پیوسته و تحول آمیز در ساختار ضعیف     

ایسه با صنایع بزرگ گویای عدم بوجود نیامده است. ثانیا عملکردهای پائین صنایع کوچک و متوسط در مق

تحولات لازم به ویژه در عرصه تکنولوژی و روزآمدی آن در صنایع کوچک و متوسط می باشد و در ضمن تعداد 
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ها اما با عملکردهای پائین می تواند نشان از زاید بودن بخشی از صنایع کوچک و متوسط  در زنجیره  بالای آن

 سرمایه گذاری صنعتی باشد.

 شم: فیدان شکل گیری تفکر رقابتی مبتنی بر مدیریت بهره وریمارضه ش

عدم تغییر و تحولات متناسب همه جانبه در عرصه های مدیریتی، تکنولوژی، نهادی، زیربنایی و فرهنگی و  -

 اجتماعی و آموزشی در طی زمان بر اساس نیازهای تاریخی

نفت و گاز و رشد بی رویه دولت و بخش عمومی وابسته شدن اقتصاد کلان و بودجه دولت ها به درآمدهای  -

 و انحصاری شدن اقتصاد

 عدم تحقق اهداف رشد اقتصادی مبتنی بر رشد بهره وری در برنامه های پنج ساله -

 تداوم طولانی مدت استراتژی جایگزینی واردات و مهیا نشدن زمینه ها برای استراتژی توسعه صادرات -

سطح ملی با درک نادرست از واژه رقابت و در نتیجه تعداد زیاد کارخانجات در رایج شدن تفکر رقابتی در  -

زمینه های مشخص فعالیت ولی اکثرا ناکارآمد مانند کارخانجات متعدد سنگبری، ماکارونی سازی، فرش 

 ماشینی و غیره و کوچک ماندن ظرفیت های تولیدی و عدم صرفه جویی های ناشی از مقیاس تولید.

 ی و عدم وجود شرایط رقابتی در عرصه سرمایه گذاری صنعتی و تولیدیرانت جوی -

فقدان تحولات لازم در نهادهای پولی، مالی، گمرک، بازرگانی، صادرات، واردات، کار و تامین اجتماعی در  -

 راستای اقتصاد و رقابتی

واحدهای تولیدی کوچک و فقدان جایگاه شایسته آموزش و تحقیق و توسعه و مشاوره و بازاریابی در اکثر  -

 متوسط

ورود برخی از سرمایه گذاران به بخش تولید و صنعت که اصلا روحیات صنعتی و تولیدی نداشته اند، صرفا  -

 جهت گرفتن امکانات و نام کارخانه داری به یدک کشیدن.

 عتیدی و صنتفوق تفکر پولداری و ثروت اندوزی غیر مولد بر تفکر مدیریت مولد سرمایه و تفکر تولی -

 جیع بندی و تحلیل کارشناسی اقتصاد و تحولات  بلند مدت  موردنیاز: 

با توجه به مطالعات صورت گرفته و بررسی عملکرد رشد اقتصادی کشور و رشد اقتصادی حوزه صنعت به     

و با توجه به بررسی تاریخی از جایگاه جامعه شناسی توسعه صنعتی می متوسط ویژه بنگاه های کوچک و 
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توان واقعیات های زیر را برای اقتصاد ملی در سطح کلان و برای توسعه صنعتی و بنگاه های کوچک و متوسط 

 به طور اخص و خرد، تصویر نمود:

صر ته را طی نکرده است و عنااقتصاد کلان کشور در فرایند تاریخی توسعه خود یک جریان تکاملی پیوس _2

متجانس و متناسب خود را در عرصه تکنولوژی، مدیریت، منابع انسانی، بازاریابی، رقابت جهانی، نهادی و 

 هم پیوسته و هماهنگ بوجود نیاورده است.ه سازمانی را به صورت یک سیستم ب

طولانی جایگاه دولت و بخش به لحاظ وابسته شدن اقتصاد و دولت به درآمدهای نفت و گاز به مدت  _1

عمومی و جایگاه بخش خصوصی در یک زنجیره تکاملی و پیوسته و در ارتباط با هم در اقتصاد نهادینه و 

متعالی نگردیده است و در نتیجه عمده منابع سرمایه گذاری با تفکری مبتنی بر فرهنگ بهره وری و مدیریت 

 بهره وری به کار گرفته نشده است.

معنادار نگردیده است و تفکر روزمره زدگی و  به خوبیلند مدت توسعه اقتصادی و توسعه صنعتی راهبرد ب _3

 کوتاه مدت بر تفکر بلند مدت و آینده نگر غلبه یافته است.

زنجیره تولید ثروت، به کارگیری ثروت، توزیع ثروت و مصرف ثروت با تفکر اقتصادی عمدتا رانت جویانه،  _1

 مدت، غیر مولد شکل گرفته و تفکر مولد در این زنجیره ضعیف می باشد.  در سایه تورم طولانی

ساختار صنعت کشور تحولات و پویایی لازم را پیدا نکرده است که بتواند در اقتصاد جهانی قابل رقابت  _1

 باشد.

حدی  زتورم طولانی مدت، تحریم ها و سایر مسایل داخلی و بین المللی موجب شده است که گرانی بیش ا _1

حاکم شود و گرانی بیش از حد از دلایل مهم کاهش قدرت خرید جامعه و رکود اقتصادی می باشد. و علاوه 

بر این، بخش مهمی از سرمایه های ملی به ویژه سرمایه های حوزه صنعت و تولید در بخش ساختمان و مسکن 

گرانی غیر منطقی این بخش می  بلعیده شده است و این بخش به خاطر سودها و رانت های سرشار ناشی از

تواند دلیل اصلی کاهش قدرت خرید باشد. و بخش ساختمان و مسکن از بخش های مهم سودآور گردیده 

است که خود رکود زده شده است. و به گونه ای بخش مهمی از صنایع وابسته به آن شده اند به ویژه صنایع 

باشد. در حالی که اگر بخش صنعت و تولید در شرایط  کانی غیر فلزی، و این از ایرادات اقتصاد کشور می

 رقابتی جهانی و صادراتی قرار گرفته بود، قظعا مشکل امروزی کمتر بوجود می آمد و در حداقل قرار می گرفت.

پیش بینی محقق آن است که روند رکود در بخش مسکن و ساختمان به دلایل عدم وجود قدرت خرید     

گیر نخواهد بود. مگر آنکه رونق نسبی در  م یابد و اگر رونقی ایجاد شود چندان چشمسال آینده تداو 3-1طی 
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این بخش موجب گرانتر شدن بخش مسکن و ساختمان نگردد. بهتر است صنایع وابسته به مسکن و ساختمان 

 دیدگاه رقابتی صادراتی را به عنوان تفکر راهبردی بلند مدت خود در دستور کار قرار دهند.

اصل رقابتی شدن و مولدیت اقتصاد در سطح  ، سایه واژگانی مانند اقتصاد مقاومتی، اقتصاد اسلامی در _2

جهانی بایستی در باورهای سیاسی و اقتصادی و فرهنگی و اجتماعی جامعه، دولت، بخش عمومی و بخش 

 یر می باشد.خصوصی نهادینه گردد و تحقق توسعه پایدار با رویکرد هم پیوندهای جهانی اجتناب ناپذ

راز بقاء حکم می کند که تفکر عقلانی، منطقی، روحیه پرکاری، مسئولیت شناسی، مدیریت بهره وری و  _8

ای های دنی کیفیت، مدیریت زمان، احترام، رعایت حقوق همدیگر، مدیریت ریسک و سایر نیازها و قانونمندی

 ملی شود. صنعتی پر از تغییر و تحول و گران امروزی، ملکه ذهن باورهای

بپذیریم که درآمد دولت یعنی مالیات، اما نظام مالیاتی بایستی شفاف، پویا, عادلانه، انگیزشی و انعطاف  _9

پذیر باشد. و این امر زمانی اتفاق می افتد که اولا درآمد نفت و گاز کلا به حساب صندوق توسعه ملی واریز 

و توسعه صنعتی استفاده شود، البته سودآوری نیز شود و از محل ذخایر این صندوق جهت توسعه اقتصادی 

نصیب این صندوق شود. یعنی اگر شخصیت حقیقی یا حقوقی خصوصی یا دولتی از این صندوق وام بگیرد با 

بهره مناسب آن را به صندوق بازگرداند. ثانیا اقتصاد کشور در جهت رقابت جهانی مبتنی بر بهره وری هدایت 

ها را بنماید. و در تکافوی نهادهای دولت درآمد ملی افزایش یابد تا میزان مالیات شود و عملکرد اقتصاد و 

ضمن بین مالیات و مخارج دولت رابطه ای شفاف و پویا برقرار گردد و به عنوان ابزارهای سیاست های مالی 

 اثر بخش در دوران رکودی و تورمی عمل نماید.

یل دهنده آن یعنی بخش کشاورزی، صنعت و خدمات بایستی به طور کلی اقتصاد ایران و بخش های تشک _22

به طور هماهنگ و معنادار مسیر تکاملی خود را طی کنند و تغییر و تحولات لازم بوجود بیاید. و جایگاه سرمایه 

ملی و سرمایه خارجی در توسعه پایدار و رقابتی هدایت شود و نهادهای پولی و مالی و سایر نهادهای تاثیرگذار 

 توسعه صنعتی و اقتصادی در راستای هدف فوق الذکر عمل نماید.در 

سال آینده( به گونه ای شکل بگیرد که ملاحظات زیر را  22-21راهبردتوسعه صنعتی بلند مدت کشور ) _22

 مورد توجه قرار دهد.

عه توسالف(  توسعه صنعت نیازمند سه باور مهم سیاسی، اقتصادی و فرهنگی و اجتماعی متناسب، پویا و 

طلبانه می باشد که در این باورها، سرمایه، سرمایه گذاری و مدیریت بهینه سرمایه ها بسیار ارزشمند و قابل 

اه دیدگ از وکه از دیدگاه کارفرمایان و از دیدگاه کارکنان شاغل در این بنگاه ها  احترام می باشد. به ویژه آن
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ایر نهادهای ذیربط، سرمایه داری صنعتی و تولیدی یک مسئولین نهادهای مالی و پولی و بیمه و گمرکی و س

 به حساب آید .ارزش ملی 

ک، متوسط و بزرگ در بلند مدت با دیدگاه چب( توسعه صنعتی و شکل گیری زنجیره روابط بنگاه های کو

 رقابتی با نگاه به خارج و اقتصاد باز به عنوان باور مشترک دولت و بخش عمومی و بخش خصوصی باشد.

قوانین و مقررات و سیاست های پولی، مالی، ارزی، گمرکی، بیمه ای به گونه ای اصلاح شوند که در راستای ج( 

 بند الف و ب قرار گیرد.

د( تفکر بهبود بهره وری مداوم از طریق تغییر و تحولات مداوم مدیریتی، نهادی، اخلاقی، فرهنگی، تکنولوژیکی 

ها را در تولید و ایجاد ارزش افزوده به  گونه ای باشد که عملکرد بنگاه و فرایندهای کاری در درون بنگاه ها به

به گونه ای باشد که استهلاک و سود خالص به عنوان دو  طور مداوم در سطح بالاتری قرار دهد. و این عملکرد

ک و چهای توسعه بنگاه های کو منبع مهم وجوه نقدینگی بنگاه و دو منبع مهم تامین منابع مالی برای طرح

یفتد، تزریق چه این اتفاق ن ترین وابستگی را به سیستم بانکی و پولی داشته باشند. و چنان متوسط باشد و کم

عمل می نماید و در کوتاه مدت مشکل تا تسکین پول از سوی سیستم پول و بانکی به بنگاه ها در حکم 

در گردش تکرار می شود. همان حدودی حل می شود ولی مجددا سناریوی تلخ کمبود نقدینگی و سرمایه 

میلیون تومان  21گونه که ملاحظه شد، سرانه ارزش افزوده هر کارکن در بنگاه های کوچک و متوسط حدود 

 میلیون تومان باشد. 12می باشد. این مقدار بایستی حداقل 

 : کارها و پیشنهادات  و توصیه های سیاسی کوتاه مدت  و میان مدت  و بلند مدت  راه

 کارها و پیشنهادات  پیرامون موامل بیرونی موثر بر میلکرد بنگاه های تولیدی و صنعتی کوچک و متوسط راه (الف 

 سال آینده(: 0الی  2کارهای کوتاه مدت  ) راه _1

در شرایط فعلی اقتصاد و حوزه صنعت و تولید کشور، نقش و وظایف مهم دولت و نهادهای ذیربط حوزه     

اهبردی اورژانسی و به گونه ای دفاعی داشته باشند، تا وضعیت فضای کسب و کار در صنعت و تولید بایستی ر

شرایط بدتری قرار نگیرد و مسئله اشتغال به ویژه اشتغال صنعتی بنگاه های کوچک و بزرگ منفعلانه نگردد. 

شند، ی می بالذا اکثر بنگاه های کوچک و متوسط نیازمند سیاست های کوتاه مدت موثر با درجه حمایت بالای

 به برخی از آنها اشاره می شود:

 پرداخت یارانه بهره برای تامین مالی به ویژه تامین مالی سرمایه درگردش موردنیاز بنگاه ها -
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افزایش سقف تسهیلات دارای ضمانت از سوی دولت برای بنگاه های کوچک و متوسط و سهولت در مکانیزم  -

 پرداخت آن 

 یت جریمه های مالیاتی بنگاه های کوچک و متوسطکاهش مالیات ها و معاف -

 کاهش و یا حذف جریمه های بدهی های معوقه بنگاه های کوچک و متوسط به سیستم پولی و بانکی کشور -

 کاهش و یا حذف جریمه های بدهی های معوقه بیمه تامین اجتماعی از سوی بنگاه های موردنظر -

ملی جهت سرمایه گذاری صنایع کوچک و متوسط با بهره  تخصیص سهمیه ارزی از محل صندوق توسعه-

 یا کمتر %22پائین 

خرید ارز از صادرکنندگان صنایع با نرخی بالاتر از نرخ ارز رایج توسط بانک مرکزی جهت تشویق صادرات  -

 صنعتی

 مواد اولیه تر از نرخ ارز رایج به واردکنندگان حوزه صنعت و تولید برای ماشین آلات و تخصیص ارز ارزان -

جز کالاهای ه ایجاد محدودیت جهت ورود کالاهای مشابه خارجی برای تولیدات داخلی عرصه صنعت کشور ب -

 مصرفی بسیار ضروری مانند دارو و همچنین مواد اولیه و مصارف واسطه ای و کالاهای سرمایه ای

 ورده های صنعتیبرقراری معافیت های گمرکی و وضع موانع گمرکی برای صادرکنندگان فرا -

 برقراری بن کالای خرید ماهیانه محصولات صنعتی داخلی بجای پرداخت یارانه مستقیم برای خانوارها -

طی سه سال آینده به جز مصارف واسطه ای و  %21تا  22داری آن بین  عدم تداوم کاهش نرخ تورم و نگه -

 د.کاهش یاب %22سرمایه ای صنایع که تلاش شود نرخ تورم به زیر 

ها زیاد می  عدم صدور موافقت اصولی جدید برای صنایع و فعالیت هایی که در حال حاضر تعداد آن -

 باشد.)صنایع کانی غیر فلزی، غذایی(

 معافیت های تعرفه ای برای واردات موردنیاز صنایع صادراتی -

 افقت اصولی برای واحدهایگسترش خدمات بیمه ای و اعتبارات برای بازاریابی و تحقیق و توسعه و صدور مو -

ظرفیت تولیدی، نرخ برگشت سرمایه و نرخ بازده داخلی شان  %12کوچک و متوسط که در شرایط رکودی و با 

 نباشد. %12کمتر از 
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برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت قبل از اخذ موافقت اصولی و جواز تاسیس توسط متولیان ذیربط  -

ا شخصیت حقیقی یا حقوقی که درک عمیقی از صنعت، تولید، مخاطرات، برای متقاضیان سرمایه گذاری ب

قوانین و مقررات، کارافرینی و مسئولیت اجتماعی و شیوه های مدیریت راهبردی و رقابتی را برایشان به همراه 

داشته باشد. مانند دوره های کارآفرینی، مدیریت راهبردی، ارزیابی اقتصادی و مالی، طرح های تولیدی و 

، مدیریت ریسک و یا صدور پروانه بهره برداری منوط به گذراندن دوره های فوق  ، رفتار سازمانی صنعتی

 باشد.) البته به صورت مختصر، مفید و ارزان(

 مبتنی بر اینکه کار تولیدی و صنعتی ، فرهنگ سازی از طریق رسانه ملی و مطبوعات و نشریات و سمینارها -

 نوشت ساز به حساب می آید.و مولد یک ارزش ملی و سر

گران و مسئولین پولی، بانکی، مالیاتی، بیمه و گمرک و سایر نهادهای  برگزاری جلسات مشترک صنعت -

ذیربط بخش صنعت و تولید جهت تعامل و درک فهم مشترک از توسعه و باورهای آن در انجمن های صنفی، 

 عتمادسازی بیشتر بین بخش خصوصی و دولتکمیسیون ها و کمیته های اتاق بازرگانی، و به منظور ا

 بر این یمبنفرهنگ سازی برای صنعتگران کنونی و صنعتگران جدیدی که به عرصه تولید قدم می گذارند، -

که رقابت در دنیای صنعتی گران و پیچیده و رقابتی و پر از تغییر و تحولات مداوم بدون درک درست و تجزیه 

و تحلیل جامع آن امکان پذیر نمی باشد. بنابراین لازم است برای شناخت عمیق رقابت جهانی، رویکردی 

و مشاوره ای ذیربط داشته مشارکتی با سرمایه انسانی خود، متخصصین دانشگاهی و کانون های آموزشی 

 باشند. زیرا تصمیمات درست تر و اثربخش تر در سایه شناخت جامع تر میسر می گردد.  

 : سال آینده( 0کارهای میان مدت ) راه _2

ایجاد تحول در نظام مالیاتی، نظام پولی و ارزی، نظام گمرکی، نظام تامین اجتماعی و قوانین و مقررات  -

و تولید به گونه ای که اولا نگرش سیستمی بین صنایع و نهادهای ذیربط ایجاد شود، ذیربط در حوزه صنعت 

اثربخشی فرایندهای ارائه خدمات به حوزه صنعت و تولید انجام شود و  بالاترین سطحترین زمان و  ثانیا با کم

ه ای که رتبموجبات بهبود شاخص اختلال دولت و کاهش آن شود و فضای کسب و کار بهبود یابد به گونه 

 برسد(. 22الی  12به  232ارتقاء یابد)مثلا از  %12ایران حداقل 

نرخ بهره تسهیلات برای حوزه صنعت و تولید به ویژه برای بنگاه های کوچک و متوسط طی سال آینده به  -

و  آیدضی گونه بین نرخ بهره و بازده سرمایه گذاری بوجود  کاهش یابد. تا رابطه ای منطقی و ریا %22زیر 

 شرایط رقابتی برابرتر در سطح جهانی برای سرمایه گذران این حوزه فراهم گردد.
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بر  مبنیبسترسازی تحول بنیادی در نظام آموزش و پرورش و آموزش عالی و آموزش های فنی و حرفه ای  -

 ن رسیده استبه پایازود ثروتمند شدن که دوران رشد و توسعه در سایه تورم و بورس بازی و دلال گری و  آن

و بایستی سرمایه انسانی و اجتماعی و تفکر مولد محور توسعه به ویژه توسعه صنعتی کشور قرار گیرد و ارتباط 

 شود. هم جهتصنایع و بنگاه های تولیدی با نظام آموزشی کشور در این راستا 

شد علمی و از دریچه ر ایجاد بانکداری تخصصی ویژه بنگاه های تولیدی کوچک و متوسط با نگاه و مدیریت -

 و توسعه صنایع کوچک و متوسط و با ویژگی های رقابتی جهانی

کاری های فرعی به عنوان رابط بنگاه های کوچک و متوسط با بنگاه های بزرگ  توسعه شبکه های پیمان-

 صنعتی و به منظور تقویت زنجیره ارزش در ساختار صنعت کشور

که در آن چگونگی تحول تکنولوژیکی و سطح تولید و فروش و  جدد از صنایع کوچک و متوسطمتعریف  -

ارزش افزوده سرانه کارکنان گنجانده شود. به عبارتی پایه گذاری صنایع کوچک و متوسط در سطح رقابت 

جهانی مورد تعریف و مورد توافق کلیه نهادهای ذیربط قرار گیرد. و صرفا تعداد اشتغال مستقیم مبنای تعریف 

 آنها نباشد.

آینده به گونه ای تحول یابد که بر اساس سهم بخش های کشاورزی، صنعت و پنج سال  نهاد مالیاتی طی  -

خدمات در تولید ناخالص داخلی کشور، مالیات ها را وصول کند. تا عدالت مالیاتی برقرار شود و اعتمادسازی 

 مالیاتی برای مودیان مالیاتی افزایش یابد.

بسترسازی سیاسی و اقتصادی و زیربنایی، امنیتی و حقوقی برای گسترش تجارت خارجی و جذب سرمایه  -

های خارجی و گسترش صنعت توریست و جذب توریست طی سال های آینده به ویژه با اولویت روابط با 

تان، ن، افغانسکشورهای عضو اکو )ایران، ترکیه، پاکستان، آذرباریجان، قرقیزستان، قزاقستان، ترکمنستا

تاجیکستان و ازبکستان( و کشورهای حاشیه خلیج فارس و سوریه و عراق و به منظور زمینه سازی توسعه 

صادرات صنعتی کشور به این گونه کشورها. لازم به ذکر است که حل شدن بهتر در فرایند جهانی شدن اقتصاد 

، آن، آ، سهمشترک اروپا، اتحادیه واحد اروپا، حوزه نیازمند تقویت اقتصادی منطقه ای می باشد. به مانند بازار 

هر چقدر روابط اقتصادی منطقه ای تقویت شود، ثبات سیاسی و اقتصادی بیشتر می شود و تحریم  امثال آن .و.

های بین المللی در موضع ضعف قرار می گیرند. و بایستی دانست که حوزه اکو و خاورمیانه و حاشیه خلیج 

 اقتصاد بین الملل خواهد شد.فارس سرنوشت ساز 

تلاش دولت در به سرانجام رساندن کامل برجام و رفع کلیه تحریم ها اجتناب ناپذیر می باشد و تشدید  -

 دیپلماسی با کشورهای اروپایی عضو اتحادیه اروپا و زمینه سازی برای ورود گردشگر و سرمایه اروپایی به کشور
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در به کارگیری سرمایه های انسانی، فیزیکی، مالی و طبیعی به ویژه نهادینه شدن تفکر مدیریت بهره وری -

برای حوزه صنعت و بنگاه های کوچک و متوسط اصلی بایسته و شایسته و اجتناب ناپذیر می باشد. تاسیس 

نهادی به منظور تربیت مروجین بهره وری صنایع با همیاری خانه صنعت و معدن، سازمان  صنعت، معدن و 

ق بازرگانی و شرکت های صنعتی مناسب و ضروری می باشد.) کارآموزان می توانند از فارغ تجارت، اتا

 التحصیلان دانشگاهی و از کارکنان صنایع باشند.(

تدوین راهبرد توسعه صنعتی کشور به صورت تلفیقی از راهبردهای جایگزینی واردات و توسعه صادرات به  -

ثربخش پولی، مالی، ارزی، گمرکی و مالیاتی به گونه ای تعریف گونه ای که سیاست های حمایتی موثر و ا

شوند که در بلندمدت، اقتصاد کشور و زیرمجموعه آن یعنی بخش های صنعت، کشاورزی و خدمات بتوانند 

در شرایط رقابتی اقتصاد بازار قرار گیرند. در این زمینه صنایعی که به نوعی دارای مزیت های نسبی رقابتی 

اشند مانند صنایع کانی غیر فلزی ) کاشی، سیمان، سنگ و آجر و..( و صنایع شیمیایی کلا با جهاتی می ب

رویکرد توسعه صادرات فراورده های ساخته شده و رویکرد جایگزینی واردات برای کالاهای سرمایه ای مورد 

برای  ر جایگاه ویژه ایچنین در راهبرد توسعه صنعتی و توسعه اقتصادی کشو نیاز مورد تعریف قرار گیرند. هم

 صادرات خدمات فنی و مهندسی و اقتصاد دانش بنیان در نظر گرفته شود.

گسترش خوشه های صنعتی تخصصی با تمرکز افقی و عمودی به گونه ای که زنجیره ای از بنگاه های  -

ها به صورت چنین کانون های مشاوره و آموزشی نیز در جوار آن کوچک و متوسط و بزرگ را شامل شود و هم

 تخصصی موردنیاز خوشه ها استقرار یابند.

( 2391)نیلی و همکاران، . افزایش سهم تسهیلات پولی و بانکی و ارزی برای بنگاه های کوچک و متوسط -

از دارایی پذیرفته شده در بورس،  %22در مطالعات خود نشان داده اند که بنگاه های بزرگ با سهم بالای 

به خود اختصاص داده اند و سهم بنگاه های  2391-2381نکی را طی دوره زمانی تسهیلات با %23حدود 

می باشد. و این در حالی است که سهم تسهیلات برای بنگاه های کوچک و متوسط  %13کوچک و متوسط 

 می باشد. %92و سوئد حدود  %1/32، ترکیه %22برای کشورهایی مانند پرتقال، کره جنوبی و سوئیس بیش از 

ایجاد پایگاه آمار و اطلاعات آماری در سیستم بانکی برای رصد وضعیت تامین مالی بنگاه های کوچک و  -

متوسط. بانک جهانی و سازمان همکاری اقتصادی و توسعه شاخص هایی را به شر ح موارد زیر در  این زمینه 

 ( : 2391،مجلس ارائه کرده اند ) دفتر مطالعات اقتصادی مرکز پژوهش های

 نسبت وام های اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط به کل وام های پرداخت شده_2

 نسبت وام های کوتاه مدت اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط به کل وام های پرداخت شده_1
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 میزان ضمانت تسهیلات به بنگاه های کوچک و متوسط_3

 حجم تسهیلات ضمانت شده به بنگاه های کوچک و متوسط_1

 م وام های مستقیم دولت به بنگاه های کوچک و متوسطحج_1

 نسبت وام های مصوب به وام های درخواستی از طرف بنگاه های کوچک و متوسط_1

 شده بنگاه های کوچک و متوسط به کل وام های اعطایینکول نسبت وام های _2

 نرخ بهره وام های اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط _8

 وام های اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط با وام های اعطایی به بنگاه های بزرگ اختلاف نرخ بهره_9

 ارزش وثیقه دریافتی نسبت به وام اعطایی به بنگاه های کوچک و متوسط_22

 میزان سرمایه اولیه و سرمایه در حال رشد بنگاه های کوچک و متوسط_22

 میزان ورشکستگی بنگاه های کوچک و متوسط_21

دیهی است که در طی زمان ممکن است برخی از واحدهای تولیدی و صنعتی علیرغم تلاش زیاد خود و ب    

در عرصه صنعت بنابر دلایلی به مرز ورشکستگی برسند.لازم است موارد  غنی و انبا شته شدهیا تجربیات 

زم از مایت های لامربوطه به ورشکستگی در قانون تجارت برای حفظ و صیانت اعتبار اینگونه صنعتگران، ح

آنها صورت گیرد. و از سرمایه های انسانی و ملی به طور شایسته در شروعی دیگر و فعالیتی دیگر استفاده 

بهینه به عمل آید. از این رو قانون ورشکستگی بایستی به گونه ای بین صنعتگران و مدیریت ریسک اطمینان 

به ویژه پر مخاطره و نااطمینانی و بی ثباتی وارد عرصه بوجود آورد، که صنعتگران با پذیرش ریسک در شرایط 

تولید و صنعت می شوند و یک پشتوانه قانونی و حمایتی دارند. علاوه بر اینکه در تفکر صنعتی و مدیریت 

واحدهای صنعتی ورشکست شوند، باوری بدیهی و درصد  1الی  1صنعتی کشور این باور که اگر سالیانه مثلا 

 ید.طبیعی به حساب آ

 بستر سازی آموزشی و فرهنگی برای توسعه ظرفیت های مدیریتی مبنی بر آن که منابع انسانی مهم _23

میلیارد نفری داشتن  1هر بنگاه تولیدی به حساب می آید. ودر دنیای بزرگ وبا جمعیت حدود ترین سرمایه 

درصدی در بازارهای جهانی شایسته مدیران ایرانی می باشد. وبا مشارکت نیروی انسانی و  22حداقل سهم 

میلیون تومان گرفتار  اعتماد به آن ، این امر میسر می گردد. اما اگر نیروی انسانی در دام حقوق ماهیانه یک

شد ، نبایستی انتظار تحول داشت ، زیرا دنیای اورا کوچک می کنیم وکل مجموعه سازمان کوچک خواهد ماند 
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گاه منبع مالی مطمئن را به وجود نخواهد آورد. و سوال اساسی آن است  وارزش افزوده سرانه هر کارکن هیچ

 درک کنیم .که چگونه مفهوم رقابت جهانی را بتوانیم عمیقا 

 سال آینده(: 11کارهای بلند مدت  ) راه _0

رهایی کل بودجه دولت از درآمدهای نفت و گاز، واریز کلیه وجوه درآمدهای نفت و گاز به صندوق توسعه  -

 سودآوری به صندوق. %22ملی و استفاده از منابع ارزی آن توسط بخش دولتی، عمومی و خصوصی با بازگشت 

دولت و بخش عمومی و بخش خصوصی در اقتصاد با تفکر نظام اقتصادی قدرت همسنگ  بهینه شدن اندازه -

 و با رویکرد رقابتی

بسترسازی اجرایی شدن راهبرد توسعه صنعتی بلند مدت کشور به صورت تلفیقی از راهبرد جایگزینی  -

جایگاه مناسب سرمایه واردات و راهبرد توسعه صادرات و در راستای مزیت های نسبی و مطلق منطقه ای و با 

 های داخلی و خارجی

تلاش جهت ایجاد ثبات سیاسی و اقتصادی بلند مدت جهت شکل گیری مسیر سرمایه گذاری مولد داخلی  -

 و خارجی

نهادینه شدن تفکر مدیریت بهره وری در به کارگیری منابع محدود انسانی، فیزیکی، مالی و طبیعی در بخش  -

 صنعت و خدمات و برنامه های توسعه پنج سالههای اقتصادی، کشاورزی، 

 شکل گیری رابطه پویا، پیوسته و عملیاتی بین نظام آموزشی و نظام صنعتی کشور -

بسترسازی برای جاده سرمایه گذاری توسعه صنعتی با توجه به رابطه تئوریک منطقی بین نرخ بازده سرمایه  -

 (درصد 1الی  3و نرخ بهره  1الی  1گذاری، نرخ تورم و نرخ بهره با توجیه مناسب اقتصادی و مالی )نرخ تورم 

ودآور نیست، بلکه این بخش پذیرش این تفکر که بخش ساختمان و مسکن یک حوزه سرمایه گذاری س -

گوی نیاز مصرفی جامعه می باشد و صنایع در ارتباط با این بخش بایستی رویکرد مبتنی بر توسعه  پاسخ

 صادرات را داشته باشند.

پذیرش این تفکر که در تخصیص منابع در ایجاد و توسعه صنایع از نظر کارایی تعداد زیاد واحدهای تولیدی  -

یع( لزوما به منزله عملکرد خوب نهادها مانند وزارت صنایع، شرکت شهرک های صنعتی مشابه )رشد کمی صنا

و غیره نیست، بلکه چگونگی اثربخشی رقابتی، کیفیت، سطح تولیدات یا صرفه جویی های مقیاس، روابط 

 تر می باشد. به عنوان مثال به جای پویای پیشین و پسین در زنجیره صنعتی و ساختار صنعت کشور مهم

واحد تولیدی  122واحد سنگبری در اصفهان اما اکثرا ناکارآمد آیا بهتر نیست فقط  2122داشتن حدود 
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روزآمد یا ظرفیت های بالای رقابتی با تکنولوژی مدرن، با مدیریت های علمی، با منابع انسانی با بهره وری 

های  تر واحدهای تولیدی اما با ظرفیت کم بالا، با بازار صادراتی بالایی داشته باشیم؟ آیا بهتر نیست با تعداد

 بالاتر تولید با بهای تمام شده پائین تر و با کیفیت بالاتر ایجاد کنیم؟

درخت توسعه اقتصادی و صنعتی از سه جزء وابسته به هم تشکیل می شود. عوامل فرهنگی و اجتماعی  -

و عوامل اقتصادی برگ و میوه های آن ریشه های آن، عوامل سیاسی و قانونی و تکنولوژیکی ساقه های آن 

هستند. بنابراین می توان گفت توسعه اقتصادی، توسعه سیاسی و قانونی و تکنولوژیکی و توسعه فرهنگی و 

اجتماعی بایستی در هر زمان به صورت متناسب، هماهنگ و متجانس رشد کنند، تا بتوان نظام اقتصادی 

و نظام صنعتی به عنوان زیر مجموعه ای از کل  تصاد جهانی بوجود آوردمقاوم، پایدار، بالنده در جهان را در اق

 نظام اقتصادی را به صورت پویا و توسعه یافته شاهد باشیم. به عبارتی دیگر بپذیریم که توسعه اقتصادی عبارت

ر د علاوه نظام سیاسی مناسب به علاوه نظام فرهنگی و اجتماعی مناسب.ه نظام اقتصادی مناسب ب ، ست ازا

این راستا نقش دولت و بخش عمومی عمدتا بسترسازی و نظارت در شکل دادن عوامل سیاسی، قانونی، فرهنگی 

سرمایه گذاری، رقابت، ایجاد اشتغال، توسعه صادرات،  ، و تکنولوژیکی و زیربنایی است. و نقش بخش خصوصی

 تحقق اهداف و اثربخشی می باشد. ،ارزآوری 

المللی وبازدید از  جهت حضور مدیران و کارفرمایان در نمایشگاه ها ی داخلی وبینایجاد بستر های لازم  -

 کارخانجات مشابه خارجی وبه منظور الگوبرداری توام با خلاقیت و نوآوری

 : کارهای بهبود موامل داخلی تاثیرگذار بر فعالیت بنگاه ها ب ( راه

 ( حوزه مدیریت:1

نگری با توجه به شناخت و ارزیابی و کنترل انواع ریسک در کارفرمایان از تقویت دیدگاه راهبردی و آینده  -

 طریق دوره های آموزشی کاربردی و ارائه مشاوره به تدوین برنامه ریزی استراتژیک.

 مشارکتی هایآموزش و استقرار نظام پیشنهادات بهبود و انواع دیگر نظام  -

 ی و صنعتی کوچک و متوسط از طریق آموزش و سمینارتقویت نگرش سیستمی در بدنه بنگاه های تولید -

           ( حوزه بازرگانی :1

 ی بازاریابی به ویژه برای شرایط بحران و رکودها آموزش انواع راهبرد -

 آموزش از طریق برگزاری دوره های کوتاه مدت روانشناسی تبلیغات -
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ک و متوسط در نمایشگاه ها به ویژه نمایشگاه اعطای کمک های یارانه ای جهت حضور فعال بنگاه های کوچ -

 های دائمی

تشکیل کانون مشاورین بازاریابی جهت ارائه خدمات به بنگاه های کوچک و متوسط با هزینه های پائین و  -

 با ملاحظه حمایتی

 ( حوزه مالی:0

 پرداخت تسهیلات با نرخ های بهره پائین برای تامین نقدینگی و سرمایه در گردش -

 تخفیف و یا حذف جریمه های مالی بنگاه ها -

 آموزش و تربیت مروج بهره وری برای بنگاه های تولیدی کوچک و متوسط جهت استقرار مدیریت بهره وری -

 ( حوزه تکنولوژی اطلامات :3

استقرار و اموزش دوره کاربردی کارت امتیاز متوازن جامع با رویکرد بهبود بهره وری و کیفیت و طراحی  -

 مت ها و جداول داده های آماری موردنیاز با توجه به اهداف مشخص شده در حوزه های مختلف سازمانفر

کمک های مشاوره ای و حمایتی جهت استقرار سیستم اطلاعات مدیریت از نظر ابعاد سخت افزاری و نرم  -

 افزاری

 ( حوزه تولید:0

تشکیل بانک اطلاعات تامین کنندگان مواد اولیه و قطعات یدکی داخلی و ایجاد زمینه های ارتباط و تعامل  -

 آنها با تولیدکنندگان 

 ها و خطوط تولید نوین کمک های یارانه ای و حمایتی جهت تغییر و تحولات و به روزرسانی تکنولوژی -

کمک به بنگاه های کوچک و متوسط جهت به روزرسانی تشکیل کمیته بهبود فرایندها با نگاه حمایتی و  -

 فرایندهای تولیدی و سایر فرایندها در حوزه های مرتبط با حوزه تولید

 ( حوزه تحییق و توسعه:2

 تشکیل کانون مسئولین تحقیق و توسعه جهت تعامل و همکاری بین بنگاهی در این زمینه -

 ه ها و ارتباط عملیاتی آن با بنگاه های کوچک و متوسطشکل گیری هسته های تحقیق و توسعه در دانشگا -
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جهت گیری بخشی از فعالیت های شرکت های دانش بنیان با رویکرد ارائه خدمات موردنیاز به بنگاه ها در  -

 حوزه تحقیق و توسعه

 ارائه تسهیلات یارانه ای جهت تجهیز امکانات موردنیاز تحقیق و توسعه بنگاه ها -

زه طراحی، حوزه مالی یستمی حوزه تحقیق و توسعه با سایر حوزه های سازمان به ویژه حوتقویت نگرش س -

 و حوزه تولید

 حوزه منابع انسانی:( 7

نهادینه کردن فلسفه آموزش برای تمامی دوران فعالیت به عنوان جریانی مستمر برای بنگاه های کوچک و  -

 متوسط

 جهت اجرای دوره های آموزشی موردنیاز بنگاه ها ای یارانه حمایت -

 نهادینه کردن مدیریت تغییر و تحول با رویکرد مشارکت کلیه کارکنان -

طراحی پرسشنامه اندازه گیری و تجزیه و تحلیل مولفه های بلوغ سازمانی کارکنان ویژه بنگاه های تولیدی  -

تعیین نقاط قوت و ضعف بلوغ سازمانی و پس از صورت دوره ای به کار گرفته شود کوچک و متوسط و به 

 برنامه های در چارچوب یافته های آن ، و)میزان تغییر و تحول پذیری، مسئولیت پذیری و تعلق سازمانی( 

 بهبود تدوین و به اجرا درآید.

 

وسعه محقق اعتقاد راسخ دارد که کشور هایی هم چون ایران فرصت های زیادی برای رشد و ت ، در پایان   

اقتصادی و اجتماعی و صنعتی دارند و می توانند نرخ های رشد بالا وحتی دو رقمی را تجربه نمایند ، در حالی 

سیده اند ودر دهه های آینده که کشور های صنعتی پیشرفته تقریبا به بالاترین سطح منحنی رشد خود ر

ند بود . به شرطی که در باورهای ملی و در ، نرخ های رشد بالا را شاهد نخواه چه وارد دوران رونق شوندچنان

 سیستمی وعلمی نهادینه گردد. یقانونمندی های توسعه اجتماعی و اقتصادی در نگرش ، سطح خرد وکلان

 به امید ایرانی آباد وسرافراز                                                                                               

 

 

 



218 
 

 

 

 

  فهرست منابع ومآخذ :

، پژوهش نامه  "تاثیر صنایع کوجک ومتوسط بر رشذ اقتصادی "احسانی ، محمد علی ، وعلمی ، زهرا و جاوید نیا ، داوود ،  -

 2391، سال  21اقتصاد کلان ، سال هشتم ، شماره 
، دومین همایش ملی راهکارهای  "نقش بنگاه های کوچک ومتوسط در اقتصاد ایران "آخوندی ، مرجان ، و مرشدی ، میلاد ،  -

   2392توسعه اقتصادی ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج ، 

لس شورای اسلامی ، مرکز پژوهش های مج "دورنمای رشد صنعتی در اقتصاد ایران  "اژدری ، علی اصغر و حیدری ، حسن ،  -

 ،2391   

سومین کنفرانس بین المللی  "اعرابی ، سید محمد ، ورزقی ، علیرضا ، آسیب شناسی اجرای خط مشی های صنعتی کشور  -

   2381مدیریت ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم وتحقیفات ، تهران ، 

مدل یابی عوامل داخلی موثر بر عملکرد شرکت های  " آقاجانی افروز، علی اکبر و درینی ، محمد و محمدی صالح ، مرتضی ، -

 2391، بهار  31پژوهشی مطالعات مدیریت صنعتی ، سال سیزدهم ،شماره  –، فصلنامه علمی "کوچک ومتوسط  

 بانک مرکزی ، سالنامه های آماری  -

ادی ، اداره حساب های اقتصادی ، معاونت اقتص " 2381 – 2312گزارش بهره وری اقتصاد ایران سال های  "بانک مرکزی ،  -

 ،2389 

سید مجتبی ،  - سمنان  "بیدختی ، علی اکبر ، و زرگر ،  ستان  سط ا سعه بنگاه های کوچک ومتو سی مونع موجود تو ،  "برر

   2392، سال  38نشریه کار و جامعه ، شماره 

صوص "پژویان ، جمشید ، و خسروی ، تانیا ،  - سرمایه گذاری بخش خ صلنامه علمی  "ی تاثیرتورم بر  سرمایه –، ف  پژوهشی 

   2392گذاری ، سال اول ، شماره چهارم ، زمستان 

، فصولنامه اقتصواد  "تاثیرمالیات بر شورکت ها بر سورمایه گذاری بخش خصووصوی  "پژویان ، جمشوید و خسوروی ، تانیا ،  -

   2382کاربردی ، سال سوم ، شماره یازدهم ، 

   2311، ترجمه علی اصغر سرقینی ، انتشارات دانشگاه  صنعتی ، تهران ،  "صادی جمعیت جهان تاریخ اقت "پولا ، کارلوچی ،  -

سوم  "تودارو ، مایکل ،  - صادی در جهان  سعه اقت سازمان برنامه وبودجه ، تهران ،  "تو شارات  ، ترجمه غلامعلی فرجادی ، انت

2311   

   2382، انتشارات سمت ، تهران ،  "دولت کامیابی ها و ناکامی ها ی بازار و  "توکلی ، احمد ،  -

   2321، نشر نی ، تهران ،  "تاریخ عقاید اقتصادی  "تفضلی ، فریدون ،  -

   2313، ترجمه شهیندخت خوارزمی ، انتشارات نشر نور ، تهران ،  "موج سوم  "تافلر ، الوین ،  -

   2311ترجمه محمود نبی زاده ، نشر گسترده ، تهران ،  ، "توسعه اقتصادی ، گذشته ، حال ، آینده  "تی گیل ، ریچارد ،  -

سین ،  - شمی ،  علی اکبر ، و بازمحمدی ، ح صاد ایران  "چ ست  "اندازه دولت در اقت سیا سی ها و  ، بانک مرکزی ، اداره برر

 2381های اقتصادی ، تهران ، 
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سید مهدی ،  - سید مطهری ،  سید محمد ، و  سینی  ضا ، وح سید ر سینی ،  سک با  "ح ستفاده از فنون مدیریت ری رابطه ا

   2393،  23، نشریه پژوهش های تجربی حسابداری ، سال چهارم ، شماره  "عملکرد شرکت های فعال صنایع غذایی 

رضا ابراهیمی ، انتشارات موسسه کار وتامین اجتماعی ، تهران ،  ، ترجمه محمد "مدیریت بهره وری  "دفتر بین المللی کار ،  -

2321   

، انتشووارات هوشوومند تدبیر ، تهران ،  "مالیه عمومی و خط مشووی دولت ها  "رجبی راد ، فهیمه و همتان ، محمد ابراهیم ،  -

2393   

دی داخلی بر عملکرد مالی صنایع پذیرفته شده تاثیر عوامل راهبر "رحمانی ، سامان ، و صداقت ، پرستو ، و حبیبی ، فاتح ،  -

   2393،  22، مجله مطالعات مدیریت راهبردی ، شماره  "در بورس تهران ، 

   2382، انتشارات سمت ، تهران ،  "مبانی سازمان ومدیریت  "رضائیان ،علی ،  -

   2311، موسسه مطالعات بازرگانی ، تهران ،  "ژاپن  " -

، مجله اقتصادی ، بررسی مسائل وسیاست های اقتصادی  "ررسی تاثیر نظام مالیاتی بر فضای کسب وکار ب "سالاری ، ابوذر ،  -

   2392آذر ودی ماه  22و9، شماره های 

   1221سازمان بهره وری آسیایی ، گزارش  -

 2393مرداد  12سخنرانی رئیس کل بانک مرکزی در همایش بنگاه های کوچک وزودبازده ،  -

 سال نامه های مختلف مرکز آمار ایران - 

سین ، ونورایی ف همایون ،  - صنعتی در ایران  "شریف زادگان ، محمد ح سعه  صنعت وتو سی تحولات  ، پژوهش نامه  "برر

   2391تاریخ اجتماعی واقتصادی پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی ، سال چهارم ، شماره اول ، بهار 

   2311، نشر نی ، تهران ،  "مدارهای توسعه نیافبگی ایران  "عظیمی ، حسین ،  -

صر  - شمس ، نا شیان ، فاطمه ، و سمیه ، ودادا شی ،  سانی در بهره وری کارخانحات "علی بخ شی نیروی ان تاثیر عوامل انگیز

   2392، دومین کنفرانس ملی مهندسی نساحی و پوشاک ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد یزد ، اردیبهشت  "پوشاک 

، ترجمه علی پارسووا ئیان ، ومحمد اعرابی ، دفتر پژوهش های فرهنگی ، تهرلان ،  "مدیریت اسووتراتژیک  "فرد آر ، دیوید ،  -

2393 

   2322، نشر البرز ، تهران ،  "مدل های رشد اقتصادی  "فرجادی ، غلامعلی ،  - 

   2318رات مجموعه چه می دانم ، تهران ، ، ترجمه خسرو رضایی ، انتشا " 1222تمدن  "یه ، ژان ، تفوراس -

ضی ،  - صادی  "فیروز آبادی ، مرت سی نظام های اقت صفهان ،  "جزوه در شگاه ا صادی واداری دان شکده علوم افت شارات دان ، انت

2311   

تهران ، معا ، اتاق بازرگانی ، صوونایع ، معدن ، وکشوواورزی  "تحولات تولید ناخالص داخلی واجزای آن  "قاسوومیان ، عاطفه ، -

   2393ونت بررسی های اقبصادی ، تهران ، 

 1221نوامبر  1قانون تعریف بنگاه های کوچک ومتوسط ترکیه ، اصلاحیه  -

   2318، ترجمه سروش حبیبی ، انتشارات خوارزمی ، تهران ،  "ژاپن  "کان ، هرمان ،  -

   2321نشر مانی ، اصفهان ،  ، "تغییر وتحولات اجتماعی و توسعه اقتصادی  "کلوانی ، عباس ،  -

   2323، دانشگاه آزاد اسلامی واحد خمینی شهر ،  "جزوه درسی نطام های اقبصادی  "کلوانی ، عباس ،  -

   2391، کتاب آماده برای چاپ ،  "مدیریت بهره وری با رویکرد کاربردی و مشاوره ای  "کلوانی ، عباس ،  -

   2321، ترجمه حسین راغفر و محمد حسین هاشمی ، نشر نی ، تهران ،  "صادی راهبردهای توسعه اقت "کیت ، گریفن ،  -
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، ترجمه آرسن نظریان ، انتشارات شرکت کتاب های  "سرمایه داری آمریکا ، نظریه قدرت همسنگ  "گالبرایت ، جان کنت ،  -

 2323جیبی ، تهران ، 

ونت اقتصادی ، اداره حساب های اقتصادی ، اک مرکزی ، مع، بان " 2381-2312گزارش بهره وری اقتصاد ایران سال های "  -

   2389تهران ، 

   1228گیبسون و وارت ،  -

   2382، نشر کارآفرینان بصیر ، تهران ،  "ارزیابی کار وزمان  "مرعشی ، نصراله ،  -

 سال های مختلف "نفر کارکن به بالا  22طرح آمارگیری کا رگاه های  "مرکز آمار ایران ،  -

صطفی زاده ، آرمین ،  - سط  "م سلامی ف  "الگوی تامین مالی بنگاه های کوچک ومتو شورای ا ، مرکز پژوهش های مجلس 

   2391تهران ، 

، مجله  "مهمترین عوامل افزایش ریسووک سوورمایه گذاری در بخش صوونعت ایران  "میرزا خانی ، حسووین ونوری ، عباس ،  -

   2391آذر ودی ماه  22و 9اقتصادی ، شماره های 

   2391سال  3131نشریه دنیای اقتصاد ، شماره  -

   2312، انتشارات دانشگاه تهران ،  "تاریخ تحول اجتماعی وسیاسی آمریکا  "نورایی ، فرشته ،  -

   2393، اتاق بازرگانی ، صنایع ، معادن وکشاورزی ایران ،  "تامین مالی شرکت های بورس  "نیلی ، فرهاد ،  -

، اتاق بازرگانی ،صوونایع ومعادن  "افرایش توان رقابت پذیری صوونعت ایران  با رویکرد تحولات بهره وری  " نیلی ، مسووعود ، -

 2391وکشاورزی تهرتن ، 

، موسسه انتشارات دانشگاه صنعتی شریف ،  "خلاصه مطالعات استراتژی توسعه صنعتی کشور  "نیلی ، مسعود وهمکاران ،  -

   2381تهران ، 
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