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Three keys to a resilient post pandemic recovery 

Klaus Schwab and Bob Sternfels 

 

 

 پاندمی  از بعد قدرتمند یابیباز یک برای کلید سه

 نهفته است. یریپذانعطاف جادیدر ا ریو فراگ داریرشد پا ریمسطی کردن در حال حاضر 

از حد  ترعینشان داده است و سر 91-دیکوو یریگهمه قیرا از طر یقابل توجه یریپذانعطاف یاقتصاد جهان

 انیها با جر سازمان است، اما ملت ها و یهمچنان قو یبازگشته است. حرکت اقتصادبه وضعیت ماقبل انتظار 

 کار و تورم مواجه هستند. یرویدر دسترس بودن ن ن،یتام رهیمتقاطع در زنج یها

 یو نابرابره بدتر شدبحران آب و هوا  ی صورت می گیرد کهطیدر شرا ،یریهمه گاین بازگشت پذیری در 

خط  به توانندیها مکه بحران کنندیم یادآوریبه ما های ترکیبی چالش نی. اافزایش یافته است یاقتصاد

 حوزه آبخیزداری نیز سرایت نمایند. یاستراتژمشی ها و 

ه گذاشت کنند،یها آشکار مکه بحران ییهاجوامع به ضعف های واکنش براغلب  ندهیرشد آ یهاهیدر واقع، پا

دهد که در مواقع  ینشان م خینشده است. تار نیما هنوز تضم یبهبود در تیمقطع، موفق نی. در اشودیم

 همدوره ه نیکه حادتر یدارد. هنگام یبستگ در تصمیمات تیو قاطع انطباق پذیریبه  یاختلال، تاب آور

 خواهد شد. لیتبد ندهیآ موفقیت در دیبه کل یتاب آور عناصرفروکش کرد،  یریگ

 داریبرنامه رشد پا کیو اهداف کوتاه مدت به  یاز اقدامات دفاع دیتأک دیبهتر، با یا ندهیساختن آ یبرااکنون 

متمرکز  یبر رشد داریپا ریرشد فراگبر این اساس است.  یتوسعه اقتصاد شگامیپ ،کند. رشد رییتغ ریو فراگ

 یبخش ها شتیمعوضعیت ن حال یکند و در ع یم تیحما زیست طیمح میخواهد بود که از سلامت و ترم

تا اقدامات  میابیجامعه واقعاً بهتر ب کیبه  دنیرس یرا برا ییرهایمس دیبخشد. ما با یرا بهبود م جامعهتر  عیوس

 و امن تر کند. رتریما و اقتصاد ما را انعطاف پذ ارهیس، ما

؟ دغلبه نماین ریو فراگ داریبه رشد پا یابیدست یبرا یچالش تاب آور نیا برتوانند  یاما رهبران چگونه م

ط اقتصاد و جوامع ما و مهمتر از همه، رواب طیموثر و جامع به شرا یدگیبه رس یبستگ این موفقیتبه  دستیابی

 ،یشدن، امور مال یتالیجید ن،یتام رهیکار، زنج یروین یازهاین ،یبهداشت یآب و هوا، مراقبت ها)متقابل آنها 
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 یم نشانبرای حصول به ترمیم به ما رو به جلو را  ریمسزیر دارد. سه ملاحظه  (یو توسعه اقتصاد یو نابرابر

 دهد:

 داشته باشند.  یاز دستور کار تاب آور یعیوس دید دیبا یو خصوص یرهبران بخش دولت -9

همه به  ،یتورم و نابرابر ن،یتام رهیاختلالات زنج تال،یجیاقتصاد د گسترشکار،  یرویدر حال حاضر، کمبود ن

 نیچناما  رندیگ یقرار م یبررس ردمو ها در سازمان یاز حد تخصص شیب یصورت جداگانه و با راه حل ها

 راتییغاز ت یگسترده تر و بلندمدت ناش یآنها و روندها نیمتقابل ب یها یوابستگ ،یبه اندازه کاف یکردیرو

ح طر» ،مدل یهااز پاسخ یکیکند.  ینم یرا بررس یکیتیژئوپل یها ییایو پو یآب و هوا، تحولات اجتماع

 ،یهداشتب یهاآموزش، مراقبت نیمتقابل ب یهایبر وابستگ دیتأکاروپا با  ونیسیکماز  «اروپا یبرا یابیباز

 وجامع  یها در چارچوببه پرداختن به آن ازیرقابت، و مشاغل و ن ،یرشد اقتصاد ،ییوهواآب راتییمسکن، تغ

 است. در رابطه ای متقابل و دو سویه و چند سویه 

 کنند،یها آشکار مکه بحران ییهاجوامع به ضعف های واکنش براغلب  ندهیرشد آ یهاهیپا

 تیو قاطع انطباق پذیریبه  یدهد که در مواقع اختلال، تاب آور ینشان م خی. تارشودیگذاشته م

 دارد. یبستگ در تصمیمات

 عمنعطف و سریها و ساختارها  یاستراتژدر راه است، باید شتابان ات رییاختلال و تغبا فرض این که  -2

 شوند.  یطراح

رعت س چرا که برخورد کنند. یدرون یچابک رویکرد انطباق وبه مسائل با  دیها باکشورها و سازمان نیبنابرا

آن، نشان داده است که ما به اطلاعات  رییتغ الدر ح یدائم ریو تأث ریو مس 91-دیکوو یریگمهم است. همه

از  یریجلوگ یبرا هیاول کردی. رومیدار ازیتر نکوتاه میتصم یهاروز و چرخهبه کیاستراتژ یهابه موقع، برنامه

 یم رییتغ طیشرا یاست. وقت یاکنون در حال بازنگر،  91-کوویدبردن کامل  نیبا هدف از ب روس،یانتشار و

انعطاف  دیما با یسازمان ها ت،یمواجهه با عدم قطع یکند. برا رییتغ دیبا زیکند، واکنش کسب و کار و دولت ن

 یوستگیدهد به ناپ یبه ما امکان م دی. موضع جدو در واقع یادگیرنده شوند رندیبگ ادی شهیباشند و هم ریپذ

از این رو در این  .میپاسخ ده یاجتماع راتییو تغ یکیتکنولوژ یجهش ها ن،یتام رهیزنج و عدم تناوب در ها

 .قیدق یهابودجه و شود تا توسعه برنامه  یاختلالات و روندها داده م ینیب شیبه پ یشتریارزش ب رویکرد
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 یتاب آور دیبا زین یو خصوص یدر تجارت و اقتصاد، رهبران دولت یریانعطاف پذ جادیفراتر از ا -3

 کنند.  جادیانیز را  یاجتماع

 میبه ترم نیاست. آنها همچن یو اقتصاد یفراتر از بهبود عملکرد تجار ریو فراگ داریرشد واقعا پا یراه حل ها

خش ب شتیو مع یکنند، و واقعاً زندگ یم یرا غن آمدکم در یکنند، کشورها یکمک م یعیطب طیو حفظ مح

 یارهایاستانداردها و مع رشیها، پذشرکت یبخشند. برا یرانده شده را بهبود م هیبه حاش یتیجمع یها

 یمثبت اجتماع ریتأث یبرا یاستراتژ یسازنهیبه به تواندیم (ESG) یتیو حاکم یجتماعا ،یطیمحستیز

 یامگکه  وزلندین یزندگ یمانند چارچوب استانداردها یاقداماتبه عنوان مثال ، نیز هادولت یکمک کند. برا

به عنوان  یناخالص داخل دیاز اعداد تول شیب به آن استانداردها یگذاردر جهت درست برداشته است و ارزش

 .می تواند کمک کننده باشد یثروت مل یهاشاخص

 نیوگو بفوراً گفت دیانجام آن با یاما برا ،ایجاد نماییم یآورتاب یدستور کار مشترک برا کی میتوانیما م

 تاین تصمیما یو تعهدات مال یدیکل ماتیتصمدر حال حاضر . میکن دیرا تشد یو خصوص یدولت یهابخش

ز ا یقیتلف دگاهیمشخص خواهد کرد. نقطه شروع ما د یریگعواقب همهبرخورد با ما را در  ریاتخاذ شده، مس

 یرا برا ریو فراگ داریرشد پا یسازد تا فرصت ها یما را قادر م چرا که این تلفیقاست.  یتاب آور نیمضام

 .میکن تیخود را تقو یتاب آور یها چهیماه دی. ما الان بامیشرکت ها، کشورها و جوامع بهتر درک کن


