
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زمانی برای ایجاد

 وکارهای جدیدکسب 

های اقتصادی معاونت بررسی   
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه:

 

ها در حال  مداوم، سناممان  یاقتصناد  جانیبا وجود عدم اطم  ،کیجزیموسنهنم م   یجهان  ینظرسنج   نیآخرطبق  

  درصندکم   دهدینشنان م  دیجدهای  وکارکهن   ای اددر مورد    این نظرسنج یههنتجد     دیجد  یوکارهاکهن    ادیا

   ی تراتژ اسن   یرا اولو  دیجد  یدرآمد  یهاانیجر   ادیگذشنتم، ا  یهانهنب  بم سنال  کاروصناحبان کهن ام    میادی

  موجود  یهاشرک   ایمیسرما  یها یکججده مزکم مجعکس  ریپذرشد انعطاف  یبرا  میادی تلاشو   اندخود قرار داده

  یاقتصاد   جانیها با عدم اطمکم شرک   ییام آن ا  ن،ی  علاوه بر ا، دارنداس   وکارهاکه پیش روی    یهاو فرص 

ماه    ۱۲سناممانشنان در     یاقدام اسنتراتژ  نیترلوکار را محتمکهن    ادیا  ،یمال  رانیمد  کججد،یدسن  و پج م نرم م

 کججد بیجی میپیش جدهیآ

دهجدگان  را کم پاسن   یدیجد یوکارهاوکار، کهن کهن    ادیا ممیجمدر  این موسنهنم گزارش سناننم   نیچهارم  در

ها، مورد  در ت وی  تلاشمولد    یهوش مصنجوع  ای اد شنود، منمن توجم بم ن ش  جدهیآ  یهاانتظار دارند در سنال

نیز    دیجد  یت ار  یهایگذارمیها و سننرماشننرک در این گزارش بم عوامل موف ی     گرفتم اسنن  بررسننی قرار 

 پرداختم شده اس  

در    یسننهام عموم   لگرانیگذاران و تحلمیام سننرماصننورگ گرفتم    ینظرسننج در این گزارش بم نتایج    نیهمچج

بر  جدید قرار دارند، پرداختم شنده اسن   در پایان   وکارکهن    ادیا  درها  شنرک روی  هایی کم پیشخصنو  فرصن 

در هدای     هاوکارکهن   انتا بم رهبر گذاشنتم شنده اسن بم اشنترا     یعمل  یهامیتوصن  ،ینظرسنج   نیاسنا  ا

 ، کم  کجد  شودینهب  داده م  دشانیوکار جدکم بم که   یارمشبم حداکثر رساندن  و    یگذارمیسرما  یهادگاهید

 

 



 

 

 

 

 

 

 بام  دیوکار جدکهن    ادیدر ا  یگذارمیها را ام سنرماسناممان  ،یاقتصناد  یکم عدم قطع  دهدینشنان م  ینظرسنج   نیآخر  جینتا

وکار اسن   کهن    ادیا دهی بم یاولو  یبرا  یاکجون ممان مجاسنب  جدیگویوکار مام رهبران کهن   یاربهنی واقع،  در   داردینم

  طی شنرا  لیموافق ههنتجد کم بم دل  ،یوکار مورد بررسندرصند ام رهبران کهن   58کم    دهدینشنان م  ینظرسنج   یهاپاسن 

  نی همچج شنده اسن     لیتبد  شنانیهاسناممان یبرانهنب  بم گذشنتم    یشنتریب   یبم اولو  دیوکار جدکهن    ادیا  ،یفعل  یاقتصناد

  گها کم با مشنکلا با اسنتارگ آ   هنمیم احال حامنر در  ها در  آن  یهاکم سناممان  اندنمودهاشناره    یواقع  نیدهجدگان بم اپاسن 

  رندبرخوردا ینهب  یمواجم ههتجد، ام مز میدر جذب سرما یشتریب

 
 

 . دهندی قرار م  تیرا در اولو دیوکار جدکسب  جادیا نان،ی سال عدم اطم  کی طی یوکار حترهبران کسب 

 

 

در    وکارکسب جادیکه موافق هستند ا  یوکارکسبرهبران  نسبت

 دارد. یشتر ی ب تیاولو  یفعل یاقتصاد  طیمح
 یگذارهیها سرماسازمانمعتقدند لازمست که  یگذارانهیسرما نسبت

 .دهند شیافزا ندهیدر سال آ وکارکسب جادیا برایخود را 
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 یک اولویت است. ، عدم قطعیت یهادر زمان یحت د،یجد یوکارها در کسب یگذاره یسرما



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سال گذشته  5شده در  ایجاد  یوکارهااز کسب   یدرآمد سازمان سهم

 درصد -شده ایجاد  دیجد یبر اساس تعداد کسب و کارها        
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یک تا دو سه تا  پنج شش تا چهارده بیشتر از پانزده

 تعداد کسب و کارهای جدید ساخته شده

در   یگذارهیسرما شیکه افزا ندیگوی م یمورد بررس  گذارانهیدو سوم سرما حدود

ها سودمند خواهد بود. سازمان  ی برا ندهیدر سال آ دیجد کارهای وایجاد کسب  

 
 

درصند ام    ۲7ها اسن   ام شنرک   یاریبهن  یاصنل   یهمچجان اولو  دیوکار جدکهن    ادیکم ا  دهدینشنان م  ینظرسنج   جینتا  نیآخر

کم نهنب  بم دو    ججدکیم  یبجدخود رتبم  یهاسناممان  یبرا  یاصنل   یوکار را بم عجوان اولوکهن   ای اد  ،یعامل مورد بررسن  رانیمد

  یگذار میسرما  ،زین  یمال  رانی، مده اس نشان داده شد  ریاخ  یجهان  ینظرسج    یاس   همانطور کم در  افزایش یافتم  یقبل  ینظرسج 

حرک    نیترمهم  نیانتظار دارند کم ا  هدهجدپاسن   یمال  انریدرصند ام مد  55کم   یاند، بم طوروکار قرار دادهکهن    ادیا   یرا در اولو

 باشد  جدهیدر سال آ شانیها شرک  یاستراتژ

 

اسنت که  نیا  ینظرسننج نیا نکته حائز اهمیت

از عندم    یاهنا در دورهشننرکنت  نکنهیا  رغمعلی

  تمنام کننند، بریاقتصنناد ک ن حرکنت م  تین قطع

تنا انین م   ،مند کوتناه  یهنایاسننترات  مند  

کنه تنا پیش از د. در حنالینن تمرکز داربلنندمند   

ننااطنمنیننناننی   منواقنا  در  بن اینن    شننتنریتنمنرکنز 

 هنایاقندام و واکنش  یوکنارهنا بر روکسنننب

که این موضنو  بر اهمیت   اسنتبوده مد   کوتاه

 یتجار  تیاولو  کیبه عنوان کار  وکسننب  جادیا

 آینده تاکید دارد.رشد  برای

به توسعه    ازین  رانیکه مد  این است  مهمترنکته  

را کار  وکسنب  نیچند  یراه انداز یبراها  تیقابل

من  ایدرک   موجنب  وین پورتفنولن   کردین رو  نین کنننند. 

و رشند   تیاحتمال موفق  شیو افزا سنکیتنو  ر

تفکر توسنط هو   نیاز ا  یبخشن شنود که می

  یها که فرصنت  شنود،یم  تیمولد هدا  یمصننوع

وجود نداشنته  کرده که قب ً   جادیرا ا ایدوجانبه

که چگونه    نندیبیها م شننرکت اسننت. از طرفی

هنا کمنک  توانند بنه آنیمولند م   یهو  مصنننوع

در زمنان  را    یشننتریب  کنارهنایوکسننبکنند تنا  

 ،طرف مقنابن کننند. در    یانندازراه  تریکوتناه

  تنا چنه انندازهمولند   یکنه هو  مصنننوع آگناهنند

ها  از سننازمنانتوانند مخر  بناشنند و جلوتر  یم 

 . حرکت کند

 

ی  ا یمزاام   دیوکار جدکهننن    ادیها بر اتمرکز شنننرک   رسننندینظر م بم

ام   دهدهجپاسن   یهاسناممان  یدرصند ام درآمدها  ۲0برخوردار اسن      بهنیاری

سناختم شنده در پجج سنال گذشنتم حاصنل شنده اسن ،   دیجد  یوکارهاکهن 

ها نشنان اسن   پاسن   افتمی  شیدرصند افزا  ۱۲کم نهنب  بم سنال گذشنتم  

   ادیسنناممان ا   یکم   یدیجد  یوکارهاکم هرچم تعداد کهنن   دهجدیم

سننهم بیشننتری ام   دیجد  یوکارهاباشنند، درآمد کهنن   شننتریب  کجدیم

 درآمدهای ساممان خواهد داش   

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

  یوکارها کهن ها و  لیو تحل  میها، ت زداده  ،جدهیدر طول پجج سنال آ  شنانیهاکم سناممان  این اسن دهجدگان  پاسن لوی   او

کم انتظار دارند  یوکاررهبران که  نهنب کم دهد  نشنان می  هاافتمیحال،    نیا با   کججد   ادیا  یبر هوش مصنجوع  یمبتج  دیجد

اندامه   با  باًیت رای اد کججد  ام راه دور،    یبهداشنت  یهامراقب   ای  یاشنتراک  یوکارهاخدماگ، مانجد کهن مبتجی بر   یوکارهاکهن 

در سنال   دی یتال  یفروشنخرده  یوکارهااسن   کهن برابر    یو هوش مصنجوع  هالیها، تحلداده بر  یمبتج  دیجد  یوکارهاکهن 

  شی کم با افزا  یدیجد  یوکارهاام کهنن   یاریکم بهنن  لیدل  نیبم ا  دی، شنناسنن اکرده  دایپ  یکمتر   یاولو  یتا حدود  یجار

 اند  شده یاندامراه ایشده بودند، اکجون ساختم  ای اد کووید یریگام همم یناش شدن یتالی ید

  

 ( دهندگاندرصد پاسخ )  ایجاد کنند ندهیسال آ 5در  شانیهادهندگان انتظار دارند که سازمانپاسخ  ی کهدی جد یوکارهاکسب  نو 

 

 

 

 

 

 کسب و کار مبتنی بر
صنایا 

 پیشرفته 

  ی کالاها

و  یمصرف

 یخرده فروش

 خدما  مالی
انرژی و 

 مواد

  ی مراقبت ها

و   یبهداشت

 یستیعلوم ز

تکنولوژی،  

رسانه و 

 مخابرا 

سفر، 

لجستیک و 

 زیرساخت 

 ۱7 55 ۲6 ۲0 47 ۱9 4۱ دیتا، تحلی  و پلتفرم هو  مصنوعی
 4۲ 5۲ 40 ۱8 ۲7 ۱8 ۲5 مبتنی بر خدما  

 3۱ 35 46 ۲3 5 39 57 )سخت افزار( محصولا  فیزیکی
 45 ۲5 ۱۲ 64 ۲0 ۲7 37 پایداری محیط زیست 
 ۱8 ۲9 30 3۱ 49 ۲7 ۲4 اکوسیستم و بازار 

 ۲7 3۲ ۱8 ۲0 4۲ 63 ۱5 فروشی دیجیتال خرده
 ۲۲ 40 ۲7 ۲۲ ۲0 ۲۱ 40 محصولا  متص  )اینترنت اشیا(

 7 ۱۱ ۲4 ۱0 ۲۱ ۱۲ 9 از راه دور(  یبهداشت  ی ها)مراقبت ریسا

 .به ثمر نشسته است  ،عدم قطعیت یهادر زمان یحت د،یجد یوکارها در کسب یگذاره یسرما

 

  یکانهانفر،   97  شنرفتمیپ   عیدهجدگان در صنجاپاسن   تعداد   ه اسن محاسنبم شند  "دانم ینم"کم گفتجد    یند  ارقام پس ام حذف پاسن  دهجدگاناهپاسن  دهجدگان قادر بم انتااب چجدگانم بود* 

  ۱03  رساخ یسفر، تدارکاگ و م، ۱39  رسانم و ماابراگ ،ی فجاور، ۱00ی هتیو علوم م یبهداشت  ی مراقب  ها، ۱۲8  و مواد ی انرژ ، ۱3۲یخدماگ مال ، ۱48یو خرده فروش یمصرف



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نسنبت به گذشنته نشنان   ینظرسننج نیا

  ا ی در صننننا  یدارین تمرکز بر پنا  دهندمی

تمناین   اسننت و    افتنهین   شیافزا  یخناصنن 

  جنادیا  سننمنت  بزرگ بنه  یهناشننرکنت

بنه   یابین دسننت در جهنت  هناییوکنارکسننب

ز و   یاجنتنمناعن   ،یطن ین منحن سنننتیاهنداف 

حال،  نی. با ابیشنتر شنده اسنت  یتیحاکم

ا  یفننناورمنوثنر    ننقنش و   جنادین در 

و   دین جند  یوکنارهناکسننب  یتوانمنندسنناز

 ینیآفرکنه ارز ی وکنارکسننب یهنامندل

 به طوراسنت. توجه  جالب    اریبسن  ،کنندیم 

  ین و تحل  هین و تجز  یابرفضنننای  مثنال،  

 کین عنوان  بنه  ییهناتین قنابل  شننرفتنه،یپ

  ییهااند که فرصنتکرده  ایجاد  سیسنرو

تا به   کندیوکارها فراهم م کسننب یرا برا

 . اورندیب یرو یاشتراک یهامدل

این اسننت که در نکته حائز اهمیت دیگر  

  ،تکنولوژی   هنا بنه سننمنتکننار گرایش

محصولا    ،مولد  یها و هو  مصنوعداده

اصنننلن   هنم  هنننوز  یکن ین زین فن    یبنخنش 

از  یاریبسنن   وکارکسننب  یهایاسننترات 

. به عنوان دهدرا تشننکی  میها  شننرکت

ها  شنرکت  ،یسنتیمثال، در بخش علوم ز

ادامه  یپزشننک  یهابه توسننعه دسننتگاه

امنا   آن  یارین بسنن خواهنند داد.  در هنا  از 

 ه،ینقل   یبزرگ، وسنا  زا یتجه  هایحوزه

  یاندهیطور فزابه  ....و    یمحصولا  مصرف

انند.  شننده دهین هم تن  در  تنالیجید یاین بنا دن

هنا و داده  لازم اسنننتننه تنهنا    نیبننابرا

 یخندمنات  یهناتین ارائنه قنابل یبرا  تکنولوژی

 ی برا  بنایسننتمیبنا هم کنار کننند، بلکنه  

  یک یزیف  از محصننولا  یبانیارائه و پشننت

 استفاده شوند. زین

 

 

ها، اکثر رسننانا  ممیهوافضننا و ن  ،یمانجد خودروسننام  شننرفتمیپ  عیصننجا  در

بر   یمبتج  یوکارهاکهنن   شننانیهادهجدگان انتظار دارند کم شننرک پاسنن 

و   لینو تحل  مینهنا، ت زداده   نادیعلاقنم بنم ا   کججند   نادیا  یکیزیمحصنننونگ ف

 نیز در سطح بانیی اس   یبر هوش مصجوع یمبتج یوکارهاکه 

انتظنار دارنند کنم   فعنالین  دارنندو مواد    یکنم در باش انرژ  یدهجندگنانپناسننن 

  رایکججد، م   ادیا  یکیزیبر محصنونگ ف  یمبتج  یوکارهاکهن   شنانیهاشنرک 

 ژهیوبم  یداریبر پا  یمبتج  یوکارهابم سنم  کهن   شنتریب  یها حتتمرکز آن

و   ریدپنذینت ند  یهنایمنانجند انرژ  ،دینجند  یهنایانرژحومه    یوکنارهناکهننن 

و علوم   یبهداشنت  یهامراقب  در باش   اسن معطوف  ی،  انرژ  یسنامرهیذخ

   نادیا یکیزیحول محصنننونگ ف هناکنارواول کهننن   رتبنمدر    نیز یهنننتیم

در حال سنال گذشنتم،  نتایج نظرسنج ی  با   هنمیحال، در م ا  نی  با اشنوندمی

بر   یمبتج  یهناپلتفرم  ، همچونخندمناگ مبتجی بر  بنم مشنننا نل  تمناینل  حنامنننر

ی، بیشنتر شنده پزشنک   یو روبات  ایمزا   یریمد  یهابرنامم  ،یسنلام  م ام

 اس  

 



 

 

 

 

 

 

 

 یوکارهاکهن   یوربهره  شیافزاجملم  ماتلف، ام    یهابم روش  یهوش مصنجوع  یها یدهجدگان انتظار دارند کم قابلپاسن 

ام رهبران    یمیام ن  شیکجد  ب  لیرا تهنه  دیوکار جدکهن    ادیا  ،یآت  یهاوکار در سنالکهن   یهاکردن مدلمتحولتا    دیجد

  جدهیکم در پجج سننال آ  یدیجد  یوکارهاکهنن   یبرا  یهوش مصننجوع  یها یانتظار دارند کم قابل  یوکار مورد بررسننکهنن 

مولد توسننط    یهوش مصننجوع  رشیپذ  جکمی  با وجود ااسنن   ، مننرورییگریخا  د  یدو برابر هر فجاور  شننوندیسنناختم م

هوش    دیجد  یها یکم قابل  کججدیم  یجیبشیوکار پام رهبران کهنن   یمین  باًیاسنن ، ت ر  ابتدای مهننیرها هجوم در  سنناممان

   کجد عیتهررا  دیجد یوکارهادر که  هاساممان یگذارمیسرما ،یمصجوع

 

 ( پاسخ دهندگاندرصد )د کرد  نخواه  جادیا نده یسال آ 5در  هاسازمان شودبینی می پیش که  مولد  یهو  مصنوع کاربردهای

  

 مبتنی برکسب و کار 
صنایا 

 پیشرفته 

  ی کالاها

و  یمصرف

 یفروشخرده

خدما  

 مالی

انرژی و 

 مواد

 ی هامراقبت

و   یبهداشت

 یستیعلوم ز

تکنولوژی،  

رسانه و 

 مخابرا 

سفر، 

لجستیک و 

 زیرساخت 

 36 35 ۱4 35 37 34 37 هوشمند  ندیفرآ ونیتوماسا
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 . سطوح بالایی قرار دارد در    یانتظارا  از نقش مولد هو  مصنوع 



 

 

 

 

مشنناهده    سننطح صننجایع ماتلفدر    یمعجادار  یهامولد، تفاوگ  یمورد انتظار ام هوش مصننجوع  یهاکاربردبم    دقیقنگاه   با

وکار ارمش کهن   هایمولفم  یربجایکم م  کاربردهایی ام هوش مصنجوعیکم   کججدیم  یجیبشیدهجدگان معمونً پپاسن شنود   یم

دهجدگان انتظار دارند کم مثال، پاسنن   بم عجوان   ها ههننتجدارمش آن  یهارهیموارد با من   نیترخواهد بود، مرتبط  دشننانیجد

  وی سنجار  یزیربرنامم  رسناخ ،یکم در سنفر، تدارکاگ و م  ی، در حالکججده باشنددر صنجایع پیشنرفتم کم مولد    یهوش مصنجوع

  داش خواهد را کاربرد  نیارمشمجدتر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  شی مولد باعث افزا یگذاران انتظار دارند که هو  مصنوعه یدرصد از سرما  75

 کار شود.ودر کسب یگذاره یسرما

 

 

 است:بررسی قاب   منظرسه  ازمولد  یهو  مصنوع ریتأث

  در آن قرار دارد  تمرکز ینشتریکم امرومه ب ییجا ی؛ورمحور بهره •

 ای ادارتباطاگ   ی امهانبو  یسنامیمانجد شناصن  یدیکاملاً جد  یها یقابل  تواندیمولد م یکم هوش مصنجوع ییجا  ی؛محور نوآور •

  بم افراد ارائم دهد  اس تصور  رقابلیکم قبلاً   یاسیرا با سرع  و م  یبجدو جمع  یکجد و ترک

 هر  نهفتم اسنن  در آن    وکارکهنن   ادیا  یفرصنن  برا نیبزرگتردر عین حال دهد و یرخ م  یواقع تحولکم  ییجا  محور تحول؛ •

تا  یام خدماگ مال یمولد، انواع خاصن یافق سنوم قرار دارد  با قدرگ هوش مصنجوع نیدر ا  اًیبر دانش باشند، دق یکم مبتج  یوکارکهن 

  گرف  خواهدقرار  یشتریکمتر در دستر  افراد ب جمیبا هزی بهداشت یهامراقب 



 

 

 

 

 
 

کم ام  یتیتا نوع حما  یریگمیام نحوه تصنم   یسنم عامل موف  ،وکارهاکهن ای اد کججده این  یهاموفق و سناممان دیجد  یوکارهاکهن ت ربم  

 دهد:را نشان می انتظار دارند بیرون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 وکارکسب  جاد یدر ا ت یسه عام  موفق

 :و انضباط مرتبط است نظمبا در کسب و کار  تیموفق .1

را در ان ام   یموف  نیشنتریب در عین حال و کججدیم  یانداموکار را راهتعداد کهن  نیشنتریکم ب ییهاکم شنرک  دهدینشنان م  ینظرسنج  جینتا

 نیوکار بهترکه   ادیکم در ا ییهادهجدگان در ساممانپاس  ژه،یو  بمدارندیبرم گام  یهتماتیسن بم صنورگ  جدیفرآ نیکار دارند در طول ا نیا

ها آندارند   دیجد یوکارهاکهن  یاندامراه یبرا یمشناصن جدیها چارچوب و فرآآنایجکم     اولکججدیاشناره م خاصنی  یهاهنمیمکان  مههنتجد، ب

 یابینظارگ و ارم  یبرا  یهنتماتیسن  یو روشنکججد تعریف میاند کرده  ادیا ی کمدیجد  وکارکهن ام   یحما  یبرا  هاییجدیفرآ و  هامشنارک 

  گیرندمیدرنظر  دیکار جدوکه  جینتا

 

 :مرتبط است با تجربه وکارموفقیت در ایجاد کسب .2

 یتوجه کم ت ربم قابل  ییهااسن   شنرک  دیجد  وکارکهن  ای اد  یبرا  راهجما نیت ربم بهترگذارد کم بر این واقعی  صنحم می  ینظرسنج  جینتا

کم  دهدینشنان م هاافتمی نیدارند  آخر یبانتر بامگشن  سنرمایمنرخ  نیرینهنب  بم سنا یشنتریاحتمال ببم  ،  اندداشنتموکار  کهن   ادیدر ا

 یبانتر  ینرخ موف  -اند کرده  ادیدر سنال ا دیوکار جدچجد کهن   ایکم سنم   ییهاسناممان یعجی  -ت ربم را دارند    نیشنتریکم ب  ییهاممانسنا

 6 ۱نهننب  بم   نیا  ،دارند  یکم تاصننک کمتر  ییهابجگاه یوکار موفق دارند  براکهنن  8 ۲ ،ناکارآمدوکار  هر کهنن  یها بم اماآن  اند؛داشننتم

 کار گیرند را نیز بم یخارج یمانجد تعامل با شرکا  ،یعوامل موف سایر دارند  لیها تمابجگاه نیتر  بات ربمابدییکاهش م

وکار را بم سنرع  کهن    ،یوکار بات ربم در صنورگ عدم موف کهن   ای ادکججدگانکم  دهدیها نشنان مسناممان  یبم نرخ موف  ترقیدق  نگاه

در خصننو  کم اسنن    یدر حالاین   ،یابدیم شیههننتجد افزا   یکم هجوم در حال فعال  ییوکارهاکهنن   ینرخ موف    میکججد، در نتمی لیتعط

با   وکارکهن   یاحتمال دارد  ،نیریام سنا شنتریبرابر ب 4 ۱  ت ربمدارای وکار  کهن   برای ای ادکججدگانندارد    وجود جانیاطم نیا  هابجگاه ریسنا

کم )وکار کهن نظارگ بر عملکرد  یبرا یرسنم هنمیمکان  ی  داشنتن را ادامم دهجد  آن   یفعالایجکم باواهجد  تا  تعطیل کججدرا    فیعملکرد منع

 لیرا تعط وکارکهن   ی یچم ممان  ایجکم نییتعدر ها سناممان  متواند بیم (دارنداین مکانیهنم را وکار  کهن   ای ادکججدگان  نیترمعمون بات ربم

  کم  کجد، کججد

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دهند:را نشان میوکارها کسبمسیر به حداکثر رساندن ارز  گذاران هیسرما .3

وکار  رهبران که آنان، سم مهیر را کم  یهالیو تحل  گرفتم اس قرار    یسهام مورد بررس  گرلیو تحل  گذارمیسرما  ۱50 در این نظرسج ی حدود

  دهدی، نشان مبیاندیشجد گذارانمیمانجد سرما توانجدیم

کم  آگاهجدو   شنده اسن گذاران در  میسنرماها برای ریهن کار داشنتم باشنجد   وکهن   ادیا یبرا  ویپورتفول کردیرو  یتوانجد  یها مآن اول،

 حدودکجد یم  ادیا دیجد وکارکهن کم  یسناممان یقابل قبول برا  یام نرخ موف   آنان فی، تعرمیانگیننشنده اسن   بم طور   نیتضنم  ، یموف 

بزرگ  ا یبادوام و در م   یکاروممکن اسن  هرگز بم کهن  دیکار جدوام دو مورد ام هر سنم کهن   شیکم ب دارند  اذعان اسن  ودرصند  30

 نشود  لیتبد

 هنن یبا ر یگذارمیسننرمابم عجوان    ،یاندامهر مرحلم ام راه بم نهننب را  دیجد  یوکارهاکهنن   ،گذارانمیکم سننرما دهدینشننان م هاافتمی نیا

 یگذارارمش  شیافزا یمؤثر برا  یراه دیوکار جدکهنن   ادیکم ا  جدیگویم  یمورد بررسنن  گذارانمیدو سننوم سننرما   رندیگیدر نظر م  یکمتر

 ساممان اس  

صنبورتر ام   گذارانمیصنبور باشنجد  سنرما، نمم اسن   داشنتم باشنجد یبم سنم  سنودآور  عیسنر حرک انتظار   جکمیا  یکار بم جاودوم، رهبران کهن 

چهار سننال پس ام  باًیت ر دیجد وکارکهنن گذاران انتظار دارند میسننرما  ،میانگین  بم طور  دارند  وکار انتظارههننتجد کم رهبران کهنن  یزیآن چ

 ممان ببرد  یبم سودآور دنیرس یبرا یاعلام عموم

را در مراحل ماتلف   ی )همچون تعداد کاربران فعال، عملکرد سننودآوری، اندامه بامار،     (ماتلف  یارهایمع  توانجدیوکار مرهبران کهنن   ،سننوم

 دهیا ایههنتجد کم آ نیگذاران نگران امیسنرما  ،یاندامعجوان مثال، در مرحلم راهبمکججد    دنبال  گذارانمیسنرماهمچون    ،کاروکهن ای اد   جدیفرآ

کامل  لیگذاران پتانهنمیسنرما د،یجدوکار کهن رشند  با  ریخ ای داردارمش دنبال کردن  ایکججد کم آیم نییو تع ریخ ایقابل اجرا اسن   موردنظر

  را خواهجد داش آن  یرشد و سودآور انتظار د،یجدوکار که گهترش و بلوغ  باو  کججدمیآن را در  
 

 

اسنتفاده کنند. به عنوان مثال،  انگذارهیسنرما  کردیوکار از روکسنب  جادیها هنگام ااسنت شنرکت لازم

اسننتفاده    یسننودآور یبراتر  اً بلندمد چهار سنناله و گاه یجدول زمان کی معمولا ازگذاران  هیسننرما

 نی. البته انیاز داردبه زمان و صنبر فعال   کارآمدوکار  کسنب کی  ایجاد  گذاران معتقدندسنرمایه. کنندمی

ها نآبلکه  باشنند.    جهیو منتظر نت  بگذارنددسنت    یرودسنت  ها چهار سنال  که شنرکت  سنتیبدان معنا ن

و در  رندیگیم   ادی ،دهندیم  مجدد صیکنند، تخصنن یکنند، ارتباط برقرار م یم  گریمی، تنظکنندت   می

 شوند.یسازگار م  ریطول مس

 Mckinsey منبع:


