
 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
های اقتصادی معاونت بررسی   

کشاورزی تهران اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و    

 آینده های ریسک

 آوری کسب و کارها ضرورت تابو 

های اقتصادی معاونت بررسی   

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پریسا مطرانلوییتهیه کننده:   

های اقتصادیمعاونت بررسی  

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

1402بهمن   

توانید پیشنهادها و نظرات اصلاحی خود را به واحد مربوطه منعکس نمایید:از طریق پست الکترونیکی زیر می  

Economic_Research@Tccim.ir 

 استفاده از مطالب این گزارش با ذکر منبع بلامانع است.

mailto:economic_research@tccim.ir


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصه مدیریتی
 

  یها بخشآحاد مختلف جامعه و اقتصدداد به وی ه   شدددا اسددت و  تردهیچیپ  ای در حالندهیکه به طور فزا ی امروزایدر دن

عملکرد    یبرا  یاتیح  ازینشیپ  یبه    های در برابر بحرااآورتاب  ،هسدتندروبرو   های مختلفیریسد با  ی  و خصدوصد  یدولت

 است.شده لیتبد یو اجتماع یسازمان

کداهش اعتمداد و   ،جهدانی  نظم  یثبداتیبده بمنجر  در منداطق مختلف،    تحرکدات  گیریاوجهمراه بدا     یدتیژئوپل  یهداتنش

انداز کسدب و کارها را  اند که چشدمای مواجهسدابههو بی  دیشدد  اقلیمی  تغییرات، کشدورها با  در طرف دیگر  شدده اسدت.  یناامن

در    یاقتصداد  ی گسدتردهنانیاطمگیری ناشدکلبهره و    یهامداوم تورم و نرخ  شیافزا  اای. در متحت تاثیر قرار داده اسدت

موجود به طور    تیدر وضدددع  یدیو احسددداا ناام  همچناا ادامه دارد  ی زندگ نهیهز  یاز نهاط جهاا، فشدددارها  یاریبسددد

هدا و مخداطرات مختلفی از جملده فهدداا  مجموعده این عوامدل، زمینده را برای بروز ریسددد قدابدل لمس اسدددت.  یانددهیفزا

 است.ایجاد نمودهاطلاعات نادرست  انتشار اطلاعات و

نشداا  مخاطرات    تنوع  زیرا ؛کننده اسدتو نوع آنها نگراا  بینی شددهپیش  مخاطرات وها  ریسد بندی  طبهه  بررسدینتیجه  

  یتلاش حدداکرر   ونیداز بده اجمداع جهدانی    هداآن و مهدابلده بدا  آینددکده ید  یدا چندد کشدددور بده تنهدایی از حدل آا برنمیدهدد  می

با   یو خصدوصد  یدولت  یهابخش  رهبرااطی سدالیاا اخیر    .دارد  در داخل و در فضدای تعاملی و همکاری جمعی  کشدورها

  تهویتو   رمنتظرهیاتفاقات غ ی مواجه بابرا  یسدازبه سدمت آماده  جیاند و به تدرشدده  آشدنا شدتریب  یریپذانعطاف  مفهوم

 اند.نموده حرکت یی و واکنش مناسبپاسخگو یهاتیفعالانه قابل

و پذیری  تاب آوری و انعطاف  جادیا  یبرا  یبه عنواا فرصددت  دیزماا حال با  وجود ندارد بلکه  یبرگشددت راهدر هر صددورت  

کسددب و کارها از    در شددناختایجاد  کار،    نیانجام ا  یبرااولین گام    شددناخته شددود.  ندهیآ  یبرا  دیجد  یمدل رهبر   ی

به کسب و کارها  رهبراا  از سوی دیگر،  و   است  ،اندقرارگرفته  یآورتاب  کدام نهطه از مسیردر    موقعیت فعلی خود و اینکه

  یها حلراه  یتوسدعه  یمشدارکت برا  جادیها و اوهیشد  نیاز بهتر  یریادگی  ات،یبه اشدترا  گذاشدتن تجرب  یبرا  ییهافرصدت

 .دارند ازیمشتر  ن



 های جهانیریسک

  "نظرسدنجی در  خطرات جهانی "های آتی پیش روی اقتصدادها بر اسداا  هرسداله گزارشدی از ریسد مجمع جهانی اقتصداد  

های  که جهاا به راحتی از شدو   اسدتشدده  های جهانی هشددار دادگزارش سدال گذشدته درباره ریسد در    کند.منتشدر می

  1500نظرات نزدی  به  که از  های جهانی  ، نسخه نوزدهم گزارش ریس 2024با آغاز سال  اکنوا  باز نخواهد گشت.    مستمر

که با   شددهجهانی ترسدیم    شدده اسدت،  آوریجمعکشدور    124از وکار، دولت، جامعه جهانی و مدنی  کارشدناا دانشدگاهی، کسدب

ای از روبروسددت. این درحالی اسددت که این تهدیدها در پس زمینه  "هاتنش"و   "وهواییتغییرات آب"دو بحراا اسدداسددی  

  بروز خواهند یافت.اقتصادی  هایتکنولوژی  و نااطمینانیسریع تغییرات 

درصدد از پاسدد دهندگاا شدرایا ناپایدار با خطر متوسدا از فجایع جهانی    54سدال آینده   2مطابق با نتایج نظرسدنجی، برای  

توجهی  طور قابلسداله به  10انداز چشدمدر حالی که    ؛اندبینی نمودهدرصدد شدرایا فاجعه باز پیش  3اند و تنها  بینی نمودهپیش

به درصدد    3از  درصدد کاهش یافته اسدت و در طرف مهابل، شدرایا فاجعه باز    29بینی شدرایا ناپایدار به  پیشتر اسدت و  منفی

 درصد افزایش یافته است. 17
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 طوفانی: خطرات فاجعه بار جهانی در راه است 
افزایش تحولات و خطر فجایع جهانیآشفته:   

ثباتی، خطر متوسا فجایع جهانیبی تاحدیناپایدار:   

 پایدار: اختلالات مجزا، خطر کم فجایع جهانی
 آرامش: خطر ناچیز فجایع جهانی
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(ساله2)کوتاه مدت 
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(ساله10)بلند مدت 

و بلندمدت  کوتاه مدت بازه در  های آیندهبندی ریسکطبقه -1نمودار



 یجهان  هایبندی ریسکرتبه

قرار   دوسدال آیندههای  در صددر ریسد   "اطلاعات نادرسدتانتشدار  اطلاعات و  فهداا  "،  مجمع جهانی اقتصداد  گزارش مطابق با

دامن  های اجتماعی و سدیاسدی افزایش شدکافبه از اطلاعات نادرسدت  با اسدتفاده  بازیگراا داخلی و خارجی  به تعبیری  ،  دارد

پداکسدددتداا و   ،یدمکز ،یبنگلادش، هندد، انددونز میلیدارد نفر از مردم جهداا از جملده  3بیش از  بدا توجده بده اینکده .  زدخواهندد 

  یاطلاعات نادرسدت و ابزارها   انتشدار اطلاعات وفهداا   اسدتفاده گسدترده ازسدو   ،روندمی  یرا  یهاصدندو   یبه پا  ایتانیبر

از اعتراضددات  مختلفی نیز    یهایناآرام  کند.  فیتازه انتخاب شددده را تضددع  یهادولت  تیانتشددار آا، ممکن اسددت مشددروع

 .باشدحاصل چنین مخاطراتی تواند یم سمیو ترور یمدن ییارویگرفته تا رو زیآمخشونت

سددلامت   همچوا  یدر مورد موضددوعات  یو در گفتماا عموم  شددودیم  تریاحتمالاً قطب  زین تیفراتر از انتخابات، ادرا  واقع

به نوبه خود   زیو سدددانسدددور ن  یداخل  غاتیخطر تبل  هت،یحه  فیحال، با تضدددع  نیا  با  .یابدنمود می  یتا عدالت اجتماع  یعموم

 یبرا  یاندهیاطلاعات نادرسددت، به طور فزاانتشددار اطلاعات و  فهداا  به   واکنشدر    توانندیها مدولت.  افتیخواهد    شیافزا

 کنند. دایقدرت پ دهند،یم صیکنترل اطلاعات بر اساا آنچه که »درست« تشخرهبری و 

که در حال حاضددر در حال کاهش  )  ترگسددترده  یاطلاعات به منابع    یمطبوعات و دسددترسدد  نترنت،یمربوط به ا  یهایآزاد

 .استاز کشورها  طیف وسیعیاطلاعات در  اایتر جرسرکوب گستردهدلیل ، در معرض خطر نزول به (هستند

قرار دارند. نکته حائز های دو سددال آینده  ه نیز به ترتیب در جایگاه دوم و سددوم ریسدد عو قطبی شدددا جام  یحوادث اقلیم

اما ریسد  اول قرار دارد    10ازه دو سداله، تنها ی  ریسد  از تغییرات اقلیمی در بین  ببندی این اسدت که در  اهمیت این طبهه

را به خود اختصدا  داده اسدت تهدید مهم پیش روی جهاا    10پنج تهدید از  ریسد  تغییرات اقلیمی  سداله،    10در چارچوب  

  کمبود،  سدتمیاکوسد  یو فروپاشد  یسدتیزدادا تنوعدسدت  از،  نیزم  یهاسدتمیسددر    یاتیح  رییتغ،  دیشدد  اقلیمیحوادث  که شدامل  

 ی و آلودگی خواهد بود.عیمنابع طب

  هاهای نظامی بین کشدورچالشمهم، های  درصدد ریسد   50دیگرآینده  سدال    10در  که  این اسدتبندی  تحلیل دیگر این طبهه

های مرتبا به اکوسدیسدتم و آنچه به حیات  های اقتصدادی یا حتی تورم نیسدت، بلکه ریسد فرصدتفهداا  ها،  یا دروا ایالت

 . خواهد بود ،ها مربوط استانساا

های اتخاذشدده برای کاهش تورم در سدراسدر دنیا و اثر آا بر کاهش  علیرغم سدیاسدت نکته قابل توجه دیگر این اسدت که

و رکود اقتصادی در چشم انداز   های تورمریس و   چشم انداز کوتاه مدت با نااطمینانی همراه است  انتظارات تورمی، همچناا

 اند. دوساله شناخته شده

تری بالا باقی های بهره برای مدت طولانیهای قیمتی در دو سال آینده وجود دارد و اگر نرخبرای ادامه فشار  مختلفی  دلایل

ت.  شددت بدهی دارند، در معرض مشدکل بدهی قرار خواهند گرفهایی که بههای کوچ  و متوسدا و کشدوربمانند، شدرکت

 تر خواهد بود. ، پرهزینهکه مستعد تنش و درگیری هستند پذیرترهای آسیبقطعیت اقتصادی برای کشور بدیهی است عدم



 مدت و بلندمدت های جهانی بر اساس شدت در کوتاهبندی ریسکرتبه  -1شکل 
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 خصوصیبخش



 رویکردهای مقابلهها و ریسک

ها  رویکرد مختلف برای مهابله با ریسد   9ریسد  مختلف فهرسدت شدده اسدت و در طرف مهابل    34  ، تعداد2شدماره    در نمودار

را   لیپتانسد  نیشدتری( بکردهای)رو  کردیکدام رو  دیانتظار دار"پیشدنهاد شدده اسدت؛ سدزس از پاسدد دهندگاا سدوال شدده اسدت 

ها رسدم این نمودار بر اسداا درصدد پاسددو در نهایت    "؟کنندایجاد    ندهیسدال آ  10در    یآمادگایجاد  و    ریسد کاهش  ای  بر

 شده است.

هایی همچوا رکود اقتصدادی و ترکیدا حباب  ابزارهای مالی در مهابله با ریسد شدود که رویکرد  به طور مرال مشداهده می

هدایی  هدا پتدانسدددیدل زیدادی در کداهش ریسددد  و ایجداد آمدادگی دارد، و یدا رویکرد تعدامدل بدا ذینفعداا در مهدابلده بدا چدالشدارایی

  ترکنندهکم   یآمادگایجاد  و    ریسد کاهش  ای  بر،  طلاعات نادرسدتنتشدار او ا  اطلاعاتفهداا  همچوا کمبود نیروی کار و 

بود. خواهد

تواا چهار مسدیر و عنصدر سدیسدتمی که سدال آتی می  10سدال و   2بینی شدده برای فضدای  های پیشبندی ریسد در جمع

دهند به شرح زیر استخراج نمود:های جهانی را در دهه آینده شکل میانداز جهانی مدیریت ریس چشم

های مرتبا با تغییرات اقلیمیپیامدتحولات گرمایش جهانی و  •

تحولات ساختار جمعیتی در سراسر جهاا  •

های نسل چهارم توسعه فناوری •

پلیتی تحولات ژئو •

گیری اسددت و در مسددیر  در حال شددکل حوزه  4با توجه به اینکه مجموعه جدیدی از شددرایا جهانی در اجماع با اثرات این  

، آمادگی و کسددب و کارهاهای بسددیاری متوجه اقتصدداد جهانی اسددت لذا لازم اسددت  ینگیری این تحولات، نااطمیناشددکل

در خود ایجاد نمایند.، را های در حال تغییرپذیری لازم برای انطبا  با این نیروطافعان

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ی هوش مصنوع ی نامطلوب فناور یامدهایپ

 پیشرو  یها ینامطلوب فناور یامدهایپ

   هایی دارا حبابترکیدن 

 ستمیاکوس ی و فروپاش یستیدست دادن تنوع ز از

 یاهسته ای ییایمیش  ،یکیولوژیب خطرات

 نظارت و  سانسور

 سلامت  بحران 

 ک یمنابع استراتژ تمرکز

 نیزم ی هاستم یدر س یاتیح رییتغ

 ی بریسا یناامن

 یبده

   نیتام رهیدر زنج یستمیس اختلال

 ی اتیح یها  رساختیاختلال در ز

 یاقتصاد رکود

 حقوق بشر فیتضع

 د یشد اقلیمی حوادث

 ک یژئواکونوم تقابل

 یرقانونیغ یاقتصاد تیفعال

 یکمبود فرصت اقتصاد ای ینابرابر

 ی عفون ی هایماریب

 تورم 

 ی ناکاف یها و خدمات عمومرساختیز

 یالتیا نیمسلحانه ب یریدرگ

 ایالتی/ درون کشوری درون  خشونت

 ی اراد ریغ مهاجرت

 کار  یروین کمبود

 و اطلاعات نادرست  اطلاعاتفقدان 

 یعیمنابع طب کمبود

 مرتبط با آب و هوا ریغ یعیطب یایبلا

 یآلودگ

 شدن جامعه  یقطب

 ی کیقدرت تکنولوژ تمرکز

 یستیترور حملات 

 یکاریب
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ها و رویکردهای مقابله با آنها ریسک  -2نمودار   

ا



 آوریتاب

  ،ها نه تنها برای ادامه حیات نسدبت به بحراا  وریآی و تابریپذدر انعطاف  یگذارهیسدرما  موضدوع اهمیت به  ه اقتصدادهاامروز

  اند.شده ترآگاه، نسبت به گذشته با اختلالات روزافزوا ییایدر دن شرفتیپ یبلکه برا

 یبرا  داتیکه تهد  یزمان   هیبه و  سدددت؟«یچ  فتدیکه ممکن اسدددت اتفا  ب  یزیچ  نیسدددوال که »بدتر  نیپاسدددد دادا به ا

لازم اسدت کسدب و کارها ضدمن ایجاد شدناخت نسدبت به   . بنابرایندشدوار اسدت،  باشدد  ینیبشیپ  رقابلیها گسدترده و غسدازماا

سدناریوها را در دسدتور کار خود قرار   شیآزما  های مختلف و همچنینویسدنارتدوین  بحراا،  برای   یزیربرنامه  های آتی،بحراا

این    مورد نیاز اسدت، لازم اسدتبحراا   بهبود در مهابله با  یکه براکلیدی    ماتیتصدموری ضدمن اتخاد  آدر مسدیر تاب  دهند.

 .دنشو زیتجه بهتر به بحراا، ییپاسخگو یبرا ازیمورد ن هاییابزارها و فناور ندها،یبا فرآتصمیمات 
 

 :آوریتاب جادیا   یبرا   کلیدیهفت اقدام  

کسدب و آوری  تهویت تاباصدلی ارائه شدده اسدت که برای   محوردر سده برای مهابله با بحراا    دارتیهفت اقدام اولودر ادامه  

 محور سازماندهی کنند.های خود را در چارچوب این سه کارها بسیار کم  کننده خواهد بود تا فعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پذیر جدید با ذهنیت انعطاف ایجاد ی  رهبری•

تاب • کار  ی  دسدددتور  جاد  به ای جه  با تو آور 
 مدت و بلندمدت های کوتاهها و فرصتریس 

آوری و ایجاد ساختار انعطاف پذیر با رهبری تاب

 قابلیت های سازمانی جدید

سم• ای جدید های تامین مالی و بیمهایجاد مکانی
 آوریبرای مهابله با تاب

تهویت مشددارکت عمومی و خصددوصددی برای •
 ترویج همکاری 

خصوصی برای  -توسعه مشارکت دولتی

هارسیدگی به چالش  

 آوری ارزیابی سازماا بر اساا چارچوب تاب •

آوری هایی برای ایجاد تابتوسدددعده متدولوژی •
 ها  گیریدر تصمیم

 آوری گیری مستمر وضعیت تاباندازه •

گیری و نظارت سازمان در طول مسیر اندازه

 تاب آوری

آوری تاب  جادیا یبرا کلیدی اتاقدام -3شکل  



 پذیر ایجاد یک رهبری جدید با ذهنیت انعطاف .1

ها و بینی شددو ها بر این باورند که سددازماا آنها آماده پیشاز شددرکت  درصددد  16کینزی، تنها  مطابق با آخرین گزارش م 

پذیری و سدازگاری  های دفاعی و حمله برای افزایش انعطافپذیر باید شدامل اسدترات یاختلالات خارجی اسدت. ذهنیت انعطاف

با اختلالات و تغییرات باشد.

هایی  باید با اسدتفاده از دانش سدازماا، تیمنیز کند، بلکه در سدطوح مدیریت میانی  این نه تنها در مورد مدیریت عالی صدد  می

آوری ی  اقدام کلیدی در سدازماا اسدت. این لزوماً های توانمند ایجاد شدود. به طور مرال انتصداب ی  فرد مسد ول تابهنذبا  

بده معندای ایجداد ید  موقعیدت شدددغلی جددیدد نیسدددت، بلکده دلالدت بر این دارد کده از اینکده ید  رهبر ارشدددد دیددگداه جدامعی از 

 آوری داشته باشد، اطمیناا حاصل شود.های مرتبا با تابتلاش
 

مدت و بلندمدت های کوتاهها و فرصتآور با توجه به ریسکایجاد یک دستور کار تاب  .2

کینزی، این دسدتور کار باید سدازماا را یکزارچه کند و عاری از رویکردها و ابتکارات غیر مرتبا باشدد. در نظرسدنجی اخیر م 

ماا نیاز به زشدددوند، در  اینکه ابتکارات در انزوا و بصدددورت پراکنده ارائه میاند به دلیل  رهبر اعلام کرده  2500ی  سدددوم از  

 وری، اثربخشی کافی ندارند.آتاب
 

 آوری ارزیابی سازمان بر اساس چارچوب تاب .3

ها به خوبی در  شود و به ایجاد ی  و شکافمسیر  شود تا نهطه آغاز  آوری موجب میارزیابی سدازماا بر اسداا چارچوب تاب

 آوری کم  کند. طرح جامع تحول در تاب
 

 ها گیریآوری در تصمیم هایی برای ایجاد تابتوسعه متدولوژی .4

بایسددت از دیدگاه مهطعی و مشددخص به سددمت تفکر مبتنی بر سددناریو حرکت کنند و ارزش ابتکارات را تحت ها میسددازماا

که ممکن اسدت در   مناسدبی  چندین سدناریوی قابل قبول در  کنند. ارائه ی  چشدم انداز مبتنی بر سدناریو به اتخاد تصدمیمات

 کند.ی  دیدگاه کاملا آشکار ممکن نباشد، کم  می
 

آوری گیری مستمر وضعیت تاباندازه .5

آوری و تکامل  ای از وضدعیت تابهای ارزیابی عملکرد که منعکس کننده تصدویر یکزارچهای از شداخصها باید مجموعهسدازماا

 آا در طول زماا باشد را شناسایی و به ذینفعاا داخلی و خارجی ارائه کنند. 
 

 آوریای جدید برای مقابله با تابهای تامین مالی و بیمهایجاد مکانیسم  .6

مورد نیاز برای دسدتیابی  نه نهادهای خصدوصدی و نه دولتی فرفیت مسدتهلی برای تنمین بودجه جهت تخصدیص سدرمایه کلاا  

 مالی دوراا گذار وتامین از جملههای خود را برای تهویت ابزارهای تامین مالی نوآورانه آوری ندارند. رهبراا باید تلاشبه تاب

 



 

اقلیمی   رخدادهایپذیری در برابر  ها و بهبود انعطافگذاری در زیرسداختهای سدرمایهاسدتفاده از بیمه برای پر کردا شدکافیا    

 به کار گیرند.

تقویت مشارکت عمومی و خصوصی برای ترویج همکاری  .7

تعامل با یکدیگر نیاز های دولتی و خصدوصدی بیش از هر زماا دیگری به مختلف، بخش  هایریسد  بروزبا  در حال حاضدر  

هدای مشدددترکی را ارائده دهندد کده حدلتوانندد راههدا میدهدد چگونده مشدددارکدتهدای زیدادی وجود دارد کده نشددداا میدارندد. مردال

آوری حائز اهمیت که برای افزایش تاباسدت    1کالاهای عمومی جهانی  یکی از این موارد  ؛آیندصدورت مجزا به دسدت نمیبه

ایجاد  ها  زمااسدا  نیب  یها در همکاربحراابه   برای واکنش  مشدارکت عمومی خصدوصدی  هسدتند. بنابراین لازم اسدت ذهنیت

  های از همکار  یارا بر مجموعه  ی خودهاتلاش  ،یو دولت  یخصوص  ینهادهالازم است موفق،    یاز همکار  ناایاطم  یبراشود.  

 .تمرکز کنندم ،وجود دارد یآورتاب زیادی برایدر آا شکاف که 

 

 :آوری در بخش عمومی و خصوصیمحورهای اصلی تاب

آوری در بخش عمومی و کینزی، محورهای اصدددلی تابطبق گزارش مجمع جهانی اقتصددداد در همکاری با موسدددسددده م 

 ، ترسیم شده است.4بر اساا دو الگوی متفاوت مطابق با شکل  ،خصوصی به تفکی 

شددود که الگوی  ها مشدداهده میها و بحرااها در بخش عمومی و خصددوصددی و نوع مهابله با آسددیبویتبا توجه به تفاوت اول

 فرفیدتنگری و  آوری در بخش دولتی در محور آینددهتدابآوری نیز بین این دو بخش متفداوت اسدددت. بده نحوی کده  تداب

اسدت.   غذا و آب  انرژی،پذیری اقتصدادی و تامین  های تجاری و انعطافآوری سدرمایه انسدانی، وابسدتگیشدامل تاب  سدازیهآماد

آوری  پذیری مالی و جامعه عادلانه و تاب، انعطافحیاتی و امنیت  هایزیرسددداختدر محور فرفیت اجرا و انطبا  نیز شدددامل  

 سیاسی است.


 موقعیت بازار و،  مالیآوری  سدازی شدامل تابهنگری و فرفیت آماددر محور آینده  خصدوصدیآوری در بخش  تاباز سدوی دیگر  

ی  هدف اجتماع ترتیبات و اسددت. در محور فرفیت اجرا و انطبا  نیز شددامل    عملیاتی  پذیریانعطافو   پذیری تهاضدداانعطاف

 .باشدمی سازمانیآوری و تابی و فناور تالیجید یآورتاب

 


 

 

 

 

 
1 Global Public Goods 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انعطاف پذیری مالی  

آوری سرمایه انسانی تاب   

های تجاری و انعطاف  وابستگی 

 پذیری اقتصادی 

و آب  غذا تامین انرژی،  

 حیاتی و امنیت  هایزیرساخت 

آوری سیاسی جامعه عادلانه و تاب   

آوری بخش  تاب

 عمومی 

 

 

 

 

 

یسازمان یآورتاب    

مالیآوری تاب   

 موقعیت بازار و 

پذیری تقاضا انعطاف    

 

 عملیاتی  پذیری انعطاف 

 

 یهدف اجتماع و ترتیبات

یو فناور تالیجید یآورتاب   

آوری بخش  تاب

 خصوصی 

آوری در بخش عمومی و خصوصی  محورهای اصلی تاب  - 4شکل  



 آوریپایداری و تابرابطه  

را به اشددترا    یتوجهقابل  یبانیوکار، پشددتکسددب  یداریپابرای رسددیدا به   یاصددل  یاسددترات    یعنواا  به  یآورتاب  جادیا

 .ابندیوکار دست کسبدر  یداریخود را توسعه دهند تا به پا یآورابتدا تاب دیوکارها باکه کسب امعن نیبه ا؛ گذاردیم

  اتمطالع  آغاز شددود.پذیری  و انعطاف  یآورتاب  جادیبا ا  بایسددتمیکسددب و کار    یداریپا  جادیا  مختلف  هاتیتحهمطابق با 

رابطه  تیموقع  نییتع  موضدوعی  اتیدر ادببنابراین  ؛  هسدتند  گریکدیمکمل    یداریو پا  یآورکه تاب  دهندنیز نشداا می  یگرید

اسدت   یداریپا  ئی ازجز  یآورتابکنند که یادعا م  اتیاز ادب  یوجود دارد. برخ  اختلاف  ،کسدب و کار  یداریو پا  یآورتاب  نیب

 د.ندهینشاا م یآوراز تاب یارا به عنواا مولفه یداریپا گرید اتیادب که یدر حال

آشددفته    زیکه همه چ  یبحراا زمان   یآغاز    درکه  این نکته حائز اهمیت اسددتدر     ،تمام این اختلافات ت وری بر   لاوهع

  هایمحر   یریگیو پ  مختلف  یهاتیبا اسدتفاده از حما  دیحال، مراحل رشدد با  نیا  با وجود نخواهد داشدت  یرشدد  چیه اسدت

از دوره بدوا رشدد آغاز شدده و پس از وقوع بحراا،  کسدب و کار  مراحل رشدد  شدوند.  میسدازگار    داریرشدد پا  جادیا یبرا،  مختلف

.  رسدد ها به مرحله رشدد حمایتی رسدیده پس از آا با طی مراحل رشدد اجباری به رشدد پایدار میپس از آا با برخی حمایت

 .شدحرکت خواهد به سمت رشد پایدار آغاز و ، های کسب و کاراسترات یکم   امراحل باین بدیهی است 

به کارگیرند    یو چابک  یریپذانعطاف  شیافزا یرا برا  یو مسدتهل  رمتمرکزیغ  یریگمیتصدم  یهامیتها  کسدب و کارلازم اسدت 

 را داشته باشد.در حال تحول  یهابه چالشواکنش با نوسانات و  امکاا سازگاری هاآا یاتیعمل یهامدل که

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 توصیه به کسب و کارها

و   یگرفته تا ثبات مال  یسدازمان  اتیاز عملتوانند از جهات مختلفی  که مید  ندار  بسدیاری  هایبیآسد  جادیا  لیپتانسد  هابحراا

 اثرگذار باشند. کسب و کارها بر کاری یهامیت یمنیسلامت و ا

تحولات بزرگی  و از   دیداآموختده  یی هداچده درا  د؟یدرا فرا گرفدت چهددر آمداده بودجهداا    19پدانددمی کویدد  کده   یزمدانبده طور مردال  

سداالات به   نیا  یبررسد  د؟یدهعبور    یخود را از بحراا بعد  کسدب و کار  دیتوان  یچگونه م  د؟یاسدتفاده کرد  چگونه  که رخ دارد

  بحراا   یماثر به    اقدام و واکنش   ی  ییتوانا  نموده،  ریزیبرنامهآگاهانه را    یآمادگ  یهاهیتا پا  کندیکم  م  کسب و کارها

ها و وهیو شدد  تجربیات بیترک  تهویت نمایند.وکار را  کسددب  یآورتابو   یریپذانعطافو حفظ    بهبودمسددیر    را ایجاد کرده و

بحراا را کاهش    یاثرات کلکند تا  میکم    هاها در مهابله با بحرااکسدب و کاربه مهاومت    یجهان  یشدرویپ  یاسدتانداردها

 دهد.

 کند: تیتهو هابحرااو انطبا  با  ییپاسخگو یرا برا یسازمان یآورتابتواند زیر می یچهار رکن اصلبلندمدت،  در

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در  از عملکردهای اصلی کسب و کار خود را حفظ کنید و  

 اطمیناا حاصل نمائید. دسترا بودا فناوری 

  و به  نمائیدها را حفظ بودا داده یکزارچگی و محرمانه 

 ادامه دهید. آنها پذیری و انطبا انعطاف مسیر

کسب و کار را در زماا   که بتواند ماموریت  ینیروی کار مولد

 حفظ کنید. ، اجرا کند  بحراا

  تامینرا  منابع مالی لازم برای دوره بحراا نهدینگی و 

 کنید.

 ها پذیری دادهانعطاف  پذیری مالی انعطاف 

پذیری عملیاتی و فناوریانعطاف  نیروی کار پذیری طاف عان   

آوری کننده تاب ارکان اصلی تقویت  -5شکل  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بندیجمع
 

ابعاد مختلف اقتصددادی، محیا زیسددتی، اجتماعی و ژئوپلیتی  در  ای در  ها و مخاطرات گسددتردهجهاا آینده با ریسدد 

  ،نهص اطلاعدات مخداطرات نداشدددی از ،  هدای آب و هواییهدای مختلف اعم از رکود و تورم، تغییرات اقلیمی و بحراازمینده

 ها، ... مواجه است. امنی ناشی از تنشنا ، چندقطبی شدا جوامع

ها از منظر بخش های دو سداله و ده سداله، اولویت ریس های آینده در بازهدر این گزارش ضدمن بررسدی مهمترین ریسد 

 خصوصی و دولتی مورد مطالعه قرار گرفته است.

های آینده  آوری در مواجهه با بحرااپذیری و تابدر این میاا آنچه برای کسب و کارها حائز اهمیت است تهویت انعطاف

های مناسدب، واکنش درخوری به بحراا نشداا داده و مسدیر توسدعه بنگاه و رسدیدا  اسدت تا بتوانند ضدمن اتخاذ اسدترات ی

  های آتی،لازم اسددت کسددب و کارها ضددمن ایجاد شددناخت نسددبت به بحرااگیرند. بنابراین  به رشددد پایدار را در پیش

 سناریوها را در دستور کار خود قرار دهند. شیآزما های مختلف و همچنینویسنارتدوین بحراا، برای  یزیربرنامه

  محوردر سدده    های آیندهبرای مهابله با بحراا  دارتیهفت اقدام اولو  المللی،در این راسددتا مطابق با آخرین مطالعات بین

های  آوری و قابلیتپذیر با رهبری تابایجاد ساختار انعطاف  ،گیری و نظارت سازماا در طول مسیر تاب آوریاندازه  اصلی

 ، پیشنهاد شده است.هاتوسعه مشارکت دولتی خصوصی برای رسیدگی به چالشو  سازمانی جدید

پدذیری نیروی کدار،  تواا بده انعطدافشدددود میکدارهدا میکسدددب و    آوریاز جملده اقددامدات کلیددی کده موجدب تهویدت تداب

 ها اشاره نمود.پذیری دادهپذیری عملیاتی و فناوری و انعطافپذیری مالی، انعطافانعطاف
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