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 خلاصه مدیریتی

ها و شرکتنویسد می دوره پساتحریمایران در وکار در کسبدر تشریح خود از شرایط ویو ریهاروارد بیزینس 

ها شاهد بهبود یمتحربرداشته شدن و  یاهسته توافقپس از  ندداشتانتظار  ایران جامعهو  یخارج یهادولت

صورت گرفته اغراق  های بازار ایرانظرفیتشاید در مورد حال، با این. باشند یراندر ا یگذاریهسرما یفضا

جهان  بزرگ یهااز بانک یاریو بس پیشرفتی حاصل نکرده است هایماز لغو تحر پسهنوز ایران . اقتصاد باشد

د ارش مدیراناز  یاریبس ات در ایرانییرتغ به عبارتی، آهنگ کند. اندباز نگشته ترک ایران به آن پس از 

وجود  باحال،  ینبا ا کرده است. مواجه یدتردبا  یرانا هایظرفیتو در مورد  یدامنارا  یتیچند مل یهاشرکت

 همچنان یرانا ها،یمتحر مدتیدر بازار و اثرات طولان یتعدم قطع یاسی،س یهاتنش ،های اقتصاد ایرانضعف

 نوظهور است. یدر بازارها یتیچند مل یهاشرکت یبرا یمهم فرصت

ارای د ایران در یگردشگربخش  دارد. یاقتصاد متنوع یانهمخاور یزخنفت یبا اکثر کشورها یسهدر مقا یرانا

 یهرش جمعیت. رو استبا کاهش تهدیدات روبه ایران یاسیثبات سو  های فراوانی برای درآمدزایی استظرفیت

 اشی ازن هاییتمحدود دارند که علیرغمخارج  تولیدمحصولات  به گرایش بالاییبزرگ کشور متوسط طبقه و 

 یهاصتفراز  یدبانارشد  یران. مداندهحفظ کرداین گرایش را  ایران،متحده و اقتصاد شکننده  یالاتا هاییمتحر

 .داشته باشندلازم را  گیآمادجدی  هایبرای مواجهه با چالش بایداما  ،غافل شوند یراندر ا توجهقابل 
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 هاچالش -1

یافت، شدت بعد  یهادر سالو  یدرس یببه تصو 1979که ابتدا در سال علیه ایران متحده  یالاتا یهایمتحر

 هایمآثار این تحرانجامید.  یرانحضور آنها در بازار ا کاهشیا  ییو اروپا یکاییآمر یهااز شرکت یاریبس به خروج

 یاریبس گردد.مشاهده می 2016سال  رد ایران یخارج یممستق یگذاریهسرمافروغ کمانداز چشمدر همچنان 

 یسم،حقوق بشر، ترورمسائل  در مورد ینگران یلکار به دلوتجارت و کسب ی،مال های مربوط به مبادلاتیماز تحر

ست که معنابدان  و این امر به قوت خود باقی استایران  یکبالست یهاموشکبرنامه متعارف، و  یهاسلاح

-یشپ قابل یندۀدر آ روند ین. ابپردازندکار وکسبدر ایران به ند نتوایمنمتحده  یالاتا یهااز شرکت یاریبس

مانند  مسائل بشردوستانهمرتبط با  یهابخش در هایتاز معاف یبرخهرچند ادامه خواهد داشت ) ینیب

 .(است شده اعمال یو هوانورد یبهداشت یهامراقبت یی،محصولات غذا ی،کشاورز

 پس ازو  است درآمده یقبه حالت تعل آمریکایی یرغ یهاشرکت یبرامتحده  یالاتا یهایماز تحر یاریبس

س پ چند هفته عرضدر تنها د. انهحذف شدنیز اروپا  یهاتحادهای یتمحدود ، بیشتریهماه ژانو یاتوافق هسته

 25قرارداد از جمله  ،به گردش درآمد یخارج یهاشرکتقراردادهای تجاری در  دلار یلیاردم 50 از توافق،

 یلیاردم 5 ارزش به یتالیاا یآهن دولتشرکت راه یا قرارداد به ایران؛ یرباسا ییماهواپ 118 دلاری فروش یلیاردم

 ینامالی  مینأت ،متحده یالاتامانده یباق هاییمحال، تحر ین. با ادر ایرانآهن توسعه شبکه راه یدلار برا

که منعی پیش رویشان نیست  شرایطیحتی در  ییبزرگ اروپا یها. بانکرا با تأخیر مواجه کرده استها پروژه

نقض  ناشی از یدلار یلیاردم 15 یمهجر یلبه دل خارجی یسسات مالؤ. منیستند یرانآماده بازگشت به ا

و از برقراری مجدد  دچار هراس هستنددر طول پنج سال گذشته  یرانا با یبانک تانجام معاملا یبراها یمتحر

 کنند. روابط بانکی با ایران خودداری می

ایران  اقتصاد دربخشی تنوع ها به تسریعیمتحربا وجود آنکه است.  هایمفراتر از تحر یرانا یاقتصاد مصائب

 2016 یاول سال مال یمهاز درآمد دولت در ن %37.5 .به درآمد نفت است یمتککماکان  انجامیده است، ایران

بستان مانند عراق، عرنفت  هصادرکنندمیزان در مقایسه با کشورهای رقیب  یناالبته،  از انرژی تأمین شده است.

نفت  یمتق، 2013در نوامبر  ایاز زمان توافق موقت هسته، حال ین. با ااست ترینئپا یاربس یتو کو عودیس

برخوردار  یکمتر یدرآمد نفتاز  گذشته یمدو سال و ننسبت به  یرانا ،ینبنابراکاهش یافته است.  ٪60از  یشب

بالا بردن درآمد  بهدولت  سبب شده است یتوضع یناست. ا همحدود کردمخارج دولت را  از طرفیاست که 

ن هر چند ای گرایش پیدا کند. هایارانهو اصلاح  یدجد یهایاتمالوضع یگر مانند د یابزارها استفاده ازبا خود 

چندان  2016در سال آن  یاقتصاد احیاء یاما برا ،ایران امر مبارکی است یدارپا یرشد اقتصاداقدامات برای 

 یبرخبر اساس  دلار یلیاردم 40برابر با خود ) غیرقابل وصولمطالبات  در کنار ایران. نخواهد بودخجسته 

 را در پی داشت.  یخارج یهابانکدلسردی  این امر که زددور می ییشوپول یقاز طررا  هایمتحر( برآوردها
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تواند یمفعلی  روند ادامههستند. ظنین  هاینفوذ غرب به یرانسسات قدرتمند اؤاز م یبرخ، کنونیدر شرایط 

     یهایوهش ینبهتر گیری ازبهرهکننده، مصرف یمتکاهش ق دررقابت  نظیر)در ایران مهم  اتییرتغوقوع 

روری ض این کشورکه برای تقویت اقتصاد را ( یو خصوص یمشارکت بخش دولت و ی،انتقال فناور ی،المللینب

 .متوقف سازد ،است

آراء  شورای اسلامی مجلس دهمین دورهدر انتخابات  ،ایرانجمهور  یسرئ ،یحسن روحانکه متحدان  یدر حال

 یارجخ یگذاریهسرما گشایش ایران در جذب یبراتوفیق بیشتری تواند میکسب کردند که را قابل توجهی 

انتظارات جناحی دیگری را  که  ایران خواهد بود رهبرنظر منوط به  یدجد یهایاستسبه همراه داشته باشد، 

 .(جامعه بخش کم درآمد ی،سپاه پاسداران انقلاب اسلام ی،مذهب ینهادهااز جمله ) کنندمدیریت می

 

 هافرصت -2

 با ایران تجارتفرصت کنند در استفاده از تلاش می یخارج یهاشرکت برخی از ی ذکرشده،هاچالش با وجود

جلب  های خارجیرا از جانب شرکت توجه یشترینکه بخش نفت و گاز ب ی. در حالپیشی بگیرندخود  یرقبا از

. به طور خاص، است مختلفی یعصنادر  هاشرکتنظر ب لج در حال یراناقتصاد متنوع ااما ، استکرده 

 ٪60از  یشجوان )ب، (نفر یلیونم 80به  یکبزرگ )نزد ای روی جمعیتحساب ویژه محورمصرف هایبخش

 .اندایران باز کرده (٪70از  یش)ب ینشهرنش و (سال 30 زیر

ساخت  بر سر حال رایزنی ، دررا ترک نکرد یرانا نیزها یمتحر در زمانکه  یجالای کره شرکت، برای نمونه

 یدلتو ییلباسشو ینماشو  یزیون،تلو یزر،و فر یخچال یلیونم 1.5از  یشبسالانه در تهران است که  ایکارخانه

 یلآور ات یهژانو، در بازه زمانی ی ایرانهاتحریملغو فرصت از استفاده نیز با  رنو یفرانسو انخودروساز. کندمی

ین، همچن. گذشته استسال در مشابه  برابر مدت هفتاند که کرده تولید را یلاتومب 15،000به  یکنزد 2016

 خود در ایرانکارمندان  کردن تعدادبا دو برابر ( Novo Nordisk) یسکنوو نورد یدانمارک یشرکت داروساز

را در  حضور خود، یرانادر  یدکارخانه جد برای احداث دلاری یلیونم 76 یگذاریهو سرمانفر  300به حدود 

 است. گسترش بخشیده این کشور

که  ستیدر حالاین  جذب کرده است ورا  گردشگر یلیونم 5کمتر از  2014در سال  ایران یبخش گردشگر

 نظراز آنکه ایران . با توجه به گردشگر داشته استنفر  یلیونم 39 در همین مدت در همسایگی ایران یهترک

 ،کشور برتر جهان قرار دارد 10 در زمره یونسکوبندی در رتبه ،یجهان یفرهنگ یراثم هایداشتن مکان

ملیا نیز در حال پیوستن هتل . وجود دارد گردشگریبخش در ایران فراوانی برای تغییر وضعیت  هایظرفیت

 ستاره 5هتل  قصد دارد گروه ملیاایران است. در  و آکور روتانا نظیر های لوکس خارجیهتلگروه به جرگه 
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 یایرانهتل ساحلی خارجی به عنوان نخستین ( Gran Melia Ghoo)« گران ملیا قو»خود را به نام المللی بین

 تأسیس کند. 

از  % 20به  یکاست. در حال حاضر نزد یمرکز بالقوه تجارت جهان یراناتوان گفت می با نگاهی رو به آینده

 یاییدر یرکه تنها مسگیرد صورت می ، یرانا یدر سواحل جنوب یک، آبراه بارتنگه هرمز یقتجارت نفت از طر

نقل وحمل یدورکر ،این. علاوه بر استدر جهان نقل ونقاط حمل ترینیکاز استراتژ یکیفارس و  یجاز خل

ه تبدیل کرد یهو روس یمرکز یایدر اتصال هند، آس یدیکل ایحلقه بهرا  یرانا ،جنوب – شمال المللیینب

 (یلیر ارتباطات)به خصوص  ینچ یدجد یشمجاده ابراز  یبه عنوان بخش یراننقش ا ،از سوی دیگراست. 

سودآور دیگری  یهافرصتدلار افزایش دهد.  یلیاردم 600 تا راکشورها  ینتجارت دو جانبه اارزش تواند یم

 منابع استفاده از ثروتافغانستان که به دنبال  نظیر منطقه یکشورها با سایر یگذاریهصادرات و سرمادر زمینه 

 یعیگاز طب به یتوسعه اقتصادبرای بهبود که  یههند، پاکستان و ترک ری چونظهونو هایو غول است یمعدن

 آورد.  های خوبی را در این منطقه فراهم میفرصتوجود دارد که  نیاز دارند

 

 وکار در ایرانکسبملاحظات  -3

 کنند پنج چالشهای چندملیتی که در زمینه تجارت با ایران فعالیت میمذاکرات عدیده با شرکتبر اساس 

برداری از منافع بازارهای ایرانی باید بهرهوکار با ایران شناسایی شده است که به منظور در کسبل توجه بقا

 ها را مورد توجه قرار داد: این چالش

  داشتن استراتژی  یرانا تجارت با طرح موفق یک یاجرا اساس :یجهان هاییاستس باانطباق

متخصص در  یلوک ه کمک یکب بایدها است. شرکت های جهانیجامعی در زمینه پیروی از سیاست

 .های جهانی اطمینان حاصل کنندبا سیاستخود  یهایاستس یسازگاراز  ،یخارج یهایمتحر حوزه

  ییناساشبه  یدباایران هستند به دنبال ورود به بازار که  ییهاشرکت :اطلاعات بازارغلبه بر فقدان 

رشد  چون ییها. تمرکز بر دادهکننده بپردازندمصرف یهابخش در یکلان اقتصاد یهاشاخص

 ست.ا ضروری تحولات بازار ینیبیشپ یبرا یراهبه عنوان  یناخالص داخل یدتورم و رشد تول یت،جمع

 اما ،در ایران مهیا استواسطه مستقیم و بیحضور  با وجود آنکه مناسب: یمحل یشرکا یافتن 

 ییاشناس یراه برا ینبهترشود. یم یهبه شدت توص ی امردر ابتدا داخلیکنندگان یعتوز استفاده از

 زاستفاده ابه  های بسیاری. شرکتاستمناسب شرکای دقت عمل شخصی در ارزیابی  یدجد یشرکا

 یبرا یدر امارات متحده عرب یمحل یاز شرکاها شرکت در این مدل، اند.اقبال نشان داده« یدبمدل »

ی ابهروش مش یخارج یهااز شرکت دیگر یاری. بسکننداستفاده می یرانکنندگان در ایعارتباط با توز
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نجام ا انبولدر است آنها تجاری یشرکا به کمکاند که در پیش گرفته «یهمدل ترک» با استفاده از را

 گیرد. می

 به طور قانونی واردکه  یخارج یکالاها در موردممکن است  ایرانی یانمشتر :برند یژهارزش و احیاء 

 یخاکستر بازار پدیدهمبارزه با آمادگی  یدبا ارشد یران. مداند دیدگاه مثبتی نداشته باشندنشده کشور

ا هصورت، شرکت ینا یر. در غداشته باشند یرانانشان تجاری خود را در  یتقلبمحصولات مواجهه با و 

 رو خواهند شد. یابی در برابر رقبا روبهو جایگاه یگذاریمتق در ارتباط با ییهاچالشبا 

 در هاهفته خود یخارج یواردات کالا از شرکا یبرا ایرانی معمولاً یهاشرکت :به ارز یدسترس 

در  فشار ینمتحده، ا یالاتا یمال یستمبه س یدسترس مجوز . بدونهستند به ارز یانتظار دسترس

ن و در عیسازی نرخ ارز ز آنجا که ایران به دنبال یکسانا ین،. علاوه بر ابرطرف نخواهد شدمدت کوتاه

به قوت خود  احتمالاً این مشکل ،ه داخلی در برابر نوسانان نرخ ارز استکنندیداز تول حال حمایت

 .باقی خواهد ماند

 

 دیبنجمع -4

ما . ارودی به شمار میفرصت مهم کنندفعالیت مینوظهور  یکه در بازارها یتیملچند یهاشرکت یبرا یرانا

ی روش انهروش هوشمنددر این خصوص، . ورود به این کشور بسیار حائز اهمیت است بارهانتظارات در یریتمد

تار ها را گرفکه شرکت های نخستتجربهمربوط به  اشتباهات ، ازرقبا ضمن پیشگامی در برابرکه  بودخواهد 

 مصون باشد.  ،سازدمی وکارکسبپر مخاطره  هاییطمح های بالا وهزینه
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