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 مقدمه
ــن  ــی و بنیادی ــر ســاخت های حیات ــرق یکــی از زی ــت ب صنع
ســایر صنایــع مــی رود رفته و نقــش مهمی در توســعه صنعتی 
ــرورت  ــل ض ــعه، بدلی ــال توس ــورهای در ح ــادی کش و اقتص
نیــاز در فرآینــد تولیــد کالا و محصــولات و در نهایــت تولیــد 
ناخالــص داخلــی، ایفــا می کنــد. در واقــع انــرژی بــرق ضمــن 
ــه  ــود، رابط ــردم می ش ــی م ــی زندگ ــد کیف ــه ســبب رش آنک
مســتقیمی بــا توســعه پایــدار، رونــق و جهــش بخــش تولیــد 
درجوامــع مختلــف دارد. در ایــن میــان در صحنــه جهانــی نیــز 
حرکــت از ســمت انرژی هــای فســیلی بــه ســمت انــرژی هــای 
الکتریکــی و تولیــد بــرق، بدلیــل ملاحظــات زیســت محیطی؛ 
شــدت گرفتــه اســت و ســبب توســعه و افزایــش ســهم ســبد 
انــرژی کشــورهای مختلــف از انــرژی بــرق شــده کــه همیــن 
عامــل بــه دلیــل بهره منــدی از ظرفیت هــای تحقیــق و 
توســعه جهانــی، منجــر بــه خلــق فناوری هــای نویــن و رشــد 
و توســعه صنعــت بــرق طــی چنــد دهــه اخیــر شــده اســت.

ــه  ــبت ب ــی نس ــده صنعت ــرف و مصرف کنن ــیت مص حساس
ــدگان  ــایر مصرف کنن ــش از س ــرق بی ــع ب ــی ها و قط خاموش
ــه منطقــه اي  ــذا منطقــی اســت بارهــاي صنعتــی ب اســت. ل
ــرژي الکتریکــی  حرکــت کننــد کــه حداقــل امــکان قطــع ان
ــال  ــرورت اعم ــاس ض ــن اس ــر ای ــد. ب ــته باش ــود داش وج
سیاســت هاي مدیریــت مصــرف در بخــش صنعــت روشــن تر 
می شــود. بــا قطعی هــای مکــرر بــرق، عــلاوه بــر آســیب هــای 
مالــی بــه بخش هــای مختلــف، آســیب های اقتصــادی، زیســت 
محیطــی و اجتماعــی فراوانــی از ناحیــه بخش تولید مــی تواند 
بــر جامعــه تحمیــل شــود کــه ضــرورت توجــه بــه ایــن بخش 

ــازد. ــکار می س را آش

 تحلیــل وضعیــت کنونــی تولیــد و مصــرف بــرق 
در کشــور

در ســال های اخیــر رونــد کلــی آمــاری بــه ایــن صــورت بــوده 
اســت کــه کشــورهای پرجمعیــت عمدتــاً هــم در تولیــد و هم 
در مصــرف بــرق پیشــتار بوده انــد. بــرای مثــال در پنــج ســال 

گذشــته چیــن، هنــد و ژاپــن ســه چهارم افزایــش تولیــد بــرق 
ــش  ــترین افزای ــد. بیش ــاص داده ان ــود اختص ــه خ ــان را ب جه
ــرق  ــد ب ــاده و تولی ــاق افت ــیا اتف ــی، در آس ــرق جهان ــد ب تولی
ژاپــن پــس از ســه ســال کاهــش، مجــدداً بهبــود یافــت. ترکیه 
ــه  ــر تجرب ــال های اخی ــد را در س ــش تولی ــز، افزای ــران نی و ای
کردنــد. نکتــه مهــم دیگــر ایــن اســت کــه چیــن بزرگ تریــن 
ــکا، در رده دوم  ــت و آمری ــان اس ــرق در جه ــده ب مصرف کنن
ــی هرچــه جمعیــت کشــورها  ــرار دارد. به طــور کل مصــرف ق
ــای  ــی رود. واقعیت ه ــر م ــرق بالات ــرف ب ــد، مص ــتر باش بیش
مربــوط بــه صنعــت بــرق ایجــاب می کنــد کــه کشــف قیمــت 
واقعــی بــرق، امــری بســیار ضــروری بــرای زنــده مانــدن ایــن 

صنعــت، در هــر کشــور، تلقــی شــود.
ــالا در  ــای ب ــال ولتاژه ــرق، ارس ــت ب ــه در صنع ــدل اولی م
فواصــل طولانــی اســت. نیروگاه هــای بــرق کــه بســیار بــزرگ 
ــادن زغال ســنگ،  ــاً در نزدیکــی مع ــه هســتند، غالب و پرهزین
بنــادر، پالایشــگاه های نفــت یــا در مــورد نیروگاه هــای آبــی در 
نزدیکــی ســدها بنــا می شــوند. در اکثــر مواقــع این تاسیســات 
ــا  ــکنه و کارخانه ه ــهرهای پرس ــر از ش ــی دورت ــم خیل عظی
ــی  ــد. نگران ــرار دارن ــتند، ق ــرق هس ــی ب ــتریان اصل ــه مش ک
ــوص  ــان، به خص ــاندن جری ــرق، رس ــدگان ب ــده تولیدکنن عم
عرضــه مناســب در ســاعات اوج مصــرف اســت. هرچنــد ایــن 
ــه ای  ــر هزین ــدگان از نظ ــرای تولیدکنن ــب وکار ب ــدل کس م
ــه اســت، امــا در اصــل هزینه هــای گــزاف آن را  مقرون به صرف
مصرف کننــدگان می پردازنــد. متخصصــان معتقدنــد بــا توجــه 
ــه نظــر  ــه نوآوری هایــی کــه در حــال شــکل گیری اســت، ب ب

ــد. ــته باش ــی داش ــت دوام چندان ــن وضعی ــد ای نمی رس
طبــق گــزارش آمــاری ســالانه صنعــت آب و بــرق وزارت نیــرو 
ــا 36/3 درصــد از مصــرف  در ســال 1399، بخــش صنعــت ب
ــرق  ــرف ب ــد از مص ــا 1/6 درص ــر ب ــنایی و معاب ــرق و روش ب
کشــور، بیشــترین و کمتریــن میــزان مصــرف بــرق را بــه خود 
اختصــاص داده انــد. در همیــن رابطــه بیشــترین میــزان رشــد 
مصــرف بــرق در ســال 1399 نســبت بــه ســال قبــل مربــوط 

بــه بخــش صنعــت بــا 8/2 درصــد رشــد بــوده اســت. 

مدل اولیه در 
صنعت برق، ارسال 

ولتاژهای بالا در 
فواصل طولانی 

است. نیروگاه های 
برق که بسیار بزرگ 
و پرهزینه هستند، 

غالباً در نزدیکی 
معادن زغال سنگ، 

بنادر، پالایشگاه های 
نفت یا در مورد 

نیروگاه های آبی در 
نزدیکی سدها بنا 
می شوند. در اکثر 

مواقع این تاسیسات 
عظیم خیلی دورتر 

از شهرهای پرسکنه 
و کارخانه ها که 

مشتریان اصلی برق 
هستند، قرار دارند.
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بنابراین همانطور که در نمودار زیر نیز مشخص شده است، 
بیشترین میزان مصرف برق مربوط به بخش صنعت بوده 
است، که نشان از وابستگی این بخش به برق دارد و اهمیت 

تأمین برق به طور مداوم برای این بخش را نشان می دهد.
 همچنین کل مشترکین برق در پایان سال 1399 نسبت به 
سال 1398، 2/7 درصد رشد داشته است که بیشترین رشد 

بیشترین میزان 
مصرف برق در 
کشور در سال 

1399 مربوط به 
بخش صنعت بوده 
است، که حاکی از 

وابستگی صنعت به  
برق است و اهمیت 

روزافزون آن را 
برای صنعت تداعی 

می کند.

سهم مصرف سال 1398شرح
سهم مصرف سال 1399)درصد(

درصد تغییرات)درصد(

88،50032/393،05132/44/9خانگی
5-25،5899/324،3628/5عمومی

38،76414/241،32814/46/2کشاورزی
95،73735104،29636/38/2صنعتی

2/7-20،1437/419،6096/8سایر مصارف )تجاری(
6-5،0171/84،7331/6روشنایی معابر
273،750100287،3791004/7کل فروش

 منبع: گزارش آماری سالانه صنعت آب و برق وزارت نیرو

 جدول1. وضعیت مصرف برق کشور )میلیون کیلووات ساعت(

 نمودار 1. مصرف برق کشور به تفکیک بخش های مختلف، سال 1399

رشد نسبت به پایان 98 )درصد(تا پایان سال 1399تا پایان سال 1398شرح
29،42730،1812/6خانگی

1،7321،7893/3عمومی

4644813/7کشاورزی

2552622/8صنعتی

4،7664،9383/6سایر مصارف )تجاری(

36،6443،76512/7کل مشترکین

 جدول2. وضعیت مشترکین برق )هزار مشترک(

   منبع: گزارش آماری سالانه صنعت آب و برق وزارت نیرو
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تعداد مشترکین مربوط به بخش کشاورزی بوده است. طبق 
آمار ارائه شده، تعداد مشترکین برق بخش صنعت در پایان 
سال 1399 نسبت به پایان سال 1398، 2/8 درصد رشد 

داشته است.
 طبق نمودار زیر، 0/7درصد از مشترکین برق کشور تا پایان 
سال 1399 مربوط به بخش صنعت بوده است. با توجه به 
مصرف برق بخش صنعت از کل مصرف برق کشور )36/3 
درصد(، اهمیت برق در واحدهای تولیدی صنعتی نمایان تر 

می گردد.

به طــور کلــی و نیــز بــر اســاس گــزارش شــرکت های 
ــرق  ــروی ب ــد نی ــران و تولی ــرق ای ــبکه ب ــت ش مدیری
ــت  ــده جه ــب ش ــت نص ــاتبا، کل ظرفی ــی و س حرارت

تولیــد انــرژی بــرق تــا پایــان اردیبهشــت مــاه 1400، 
ــاری ،  ــد بخ ــد گازی ، 18/5درص ــا 25/7 درص ــر ب براب
ــرق- ــد ب ــی ، 14/2 درص ــه ترکیب ــد چرخ 36/4 درص

آبــی ، 1/2 درصــد اتمــی، 2/4 درصــد تولیــد پراکنــده، 
ــد  ــر و 0/5 درص ــای تجدیدپذی ــرژی ه ــد ان 1/1 درص
ــی و  ــانگر پویای ــام نش ــن ارق ــت. ای ــوده اس ــی  ب دیزل
ــی  ــه ترکیب ــرق در چرخ ــد ب ــی در تولی ــد منطق رش
ــا اجــرای برنامه هــای توســعه ای  ــد ب ــوده کــه می توان ب

ــود.  ــل ش ــب تری تبدی ــت مناس ــه وضعی ب

ــی  ــدرت عمل ــده، ق ــه ش ــور ارائ ــار مذک ــق آم ــا طب ام
ــا  ــرف ت ــک مص ــان پی ــرق در زم ــری ب ــبکه سراس ش
ــاعت 15:43  ــال 1400 )س ــاه س ــت م ــان اردیبهش پای

در سال 1399 
بیشترین رشد تعداد 

مشترکین مربوط 
به بخش کشاورزی 

بوده است. طبق 
آمار ارائه شده، 

تعداد مشترکین 
برق بخش صنعت 

در پایان سال 1399 
نسبت به پایان سال 

1398، 2/8 درصد 
رشد داشته است.

 نمودار 2. مشترکین برق کشور به تفکیک بخش های مختلف، سال 1399
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ــت  ــوده اس ــگاوات ب ــورخ 1400/02/29( 66502 م م
ــا کل ظرفیــت نصــب شــده در  ــاوت اساســی ب ــه تف ک
تولیــد انــرژی بــرق )85334 مــگاوات( دارد. امــا آنچــه 
تــا پایــان ایــن دوره مــورد توجــه اســت، نیــاز مصــرف 
ــن دوره  ــان ای ــا پای ــک ت ــاعات پی ــده در س ــرآورد ش ب
اســت کــه در روز 53742 مــگاوات و در شــب 52249 
مــگاوات بــوده اســت و انــرژی بــرق تولیدی پاســخگوی 
ایــن میــزان مصــرف در ســاعات پیــک بــوده اســت امــا 
ــرف  ــش مص ــوا و افزای ــده ه ــرم ش ــا گ ــتان ب در تابس
بــرق، بــا توجــه بــه ثابــت مانــدن مصــرف بــرق، مســلماً 
ایــن میــزان تولیــد پوشــش دهنده ی مصــرف نخواهــد 

ــرف و  ــوی مص ــلاح الگ ــق اص ــد از دو طری ــود و بای ب
افزایــش تــوان تولیــدی مصــرف بــرق، از قطعــی هــای 

ــرق جلوگیــری کــرد. ب
همچنیـن طبـق آمـار ارائـه شـده در جـدول زیـر، از 
ابتـدای سـال 1400 تـا پایـان اردیبهشـت مـاه، از بیـن 
منابـع مختلـف تولیـد انـرژی بـرق، تنهـا 2 مـگاوات در 
منابـع تجدیدپذیـر بهره برداری شـده اسـت و پیش بینی 
مـی شـود که تـا پایان سـال 1400، 3،498 مـگاوات به 
ظرفیـت تولیـد برق کشـور در بخش هـای مختلف تولید 
بـرق اضافه شـود، کـه با توجه بـه نیاز مصرفـی برق کل 

کشـور، رقـم ناچیزی اسـت.

 از ابتدای سال 
1400 تا پایان 

اردیبهشت ماه، از 
بین منابع مختلف 
تولید انرژی برق، 
تنها 2 مگاوات در 
منابع تجدیدپذیر 
بهره برداری شده 

است و پیش بینی 
می شود که تا 

پایان سال 1400، 
3498 مگاوات 

به ظرفیت تولید 
برق کشور در 

بخش های مختلف 
تولید برق اضافه 
شود، که با توجه 

به نیاز مصرفی 
برق کل کشور، 

رقم ناچیزی است.

سهم )درصد(میزانظرفیت نصب شده نیروگاهی
1582918/5بخاری
2195325/7گازی

3110536/4چرخه ترکیبی
1208814/2برق-آبی

10201/2اتمی
)CHP ،DG( 20232/4تولید پراکنده

876/651/1انرژی های تجدیدپذیر
4390/5دیزلی

85334100کل ظرفیت نصب شده

قدرت عملی شبکه سراسری در زمان پیک 1400
)ساعت 15:43 مورخ 1400/02/29(

55052حرارتی و اتمی
11450برق-آبی و انرژی تجدید پذیر

66502جمع

تولید همزمان شبکه سراسری در زمان پیک 1400
)ساعت 15:43 مورخ 1400/02/29(

41893حرارتی و اتمی
8431برق-آبی و انرژی تجدید پذیر

50324جمع
در زمان پیک 1400دریافت برون مرزی

)ساعت 15:43 مورخ 1400/02/29(
79

50403قدرت تأمین شده

اکثر نیاز مصرف اصلاح شده 1400

پیک روز 1400
)ساعت 15:43 مورخ 1400/02/29 (

53742

پیک شب 1400
)ساعت 21:14 مورخ 1400/02/29(

52249

  جدول3. ظرفیت )نامی و عملی(، تولید و نیاز مصرف تا پایان اردیبهشت 1400 )مگاوات(

  منبع: شرکت های مدیریت شبکه برق ایران و تولید نیروی برق حرارتی و ساتبا
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بخش  برای  برق  قطعی  مشکلات  و  چالش ها   
خصوصی 

با توجه به مشکلات موجود در شبکه برق کشور که از عوامل 
مختلف ناشی می شود،  در مقطع کنونی )تابستان 1400( 
خاموشی های مقطعی و اختلالاتی در شبکه توزیع برق 
رخ داد که عوارضی را برای صنعت کشور در پی داشت و 
هزینه های مستقیم و غیرمستقیمی را بر آنان تحمیل کرد. 
کاهش تولید، آسیب به ماشین آلات و تجهیزات، ضایع شدن 
مواد در جریان ساخت و تحمیل هزینه های ناخواسته، از 

جمله آسیب های قطعی برق بر بخش بخش خصوصی است. 
در ادامه به توضیح اثرات منفی قطعی برق بر صنعت پرداخته 

خواهد شد.
 عــدم رعایــت مناســب و بــه موقــع جــدول زمان بنــدی 
خاموشــی ها: در صورتی کــه بــر نامــه دقیــق قطعــی بــرق 
ــا  ــود دارد ت ــکان وج ــن ام ــود ای ــه ش ــرکت ها ارائ ــه ش ب
ــزات  ــین آلات و تجهی ــه  ی ماش ــای اولی ــا برنامه ریزی ه ب
حســاس، پیــش از قطعــی بــرق خامــوش شــده و از 
ــه آن هــا وارد  ــا آســیب کمتــری ب مــدار خــارج شــوند ت
ــه صــورت دقیــق در  ــرق بعضــاً ب شــود، لیکــن قطعــی ب

بهره برداری شده از ابتدای سال تا شرحردیف
پایان اردیبهشت 1400 )مگاوات(

پیش بینی بهره برداری از خرداد 
تا اسفند 1400 )مگاوات(

جمع کل بهره برداری و 
پیش بینی تا پایان سال 1400

014،3014،30گازی1
000بخاری2
چرخه 3

012،731،273ترکیبی

0350350برق آبی4
0200200تولید پراکنده5
2243245تجدیدپذیر6
23،4963،498جمع7

 جدول4. ظرفیت )نامی و عملی(، تولید و نیاز مصرف تا پایان اردیبهشت 1400 )مگاوات(

  منبع: شرکت های مدیریت شبکه، توسعه منابع آب و نیروی ایران و تولید نیروی برق حرارتی و ساتبا

 شکل 1. چالش ها و مشکلات قطعی برق برای بخش خصوصی
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ــر  ــرد و زودت ــی پذی ــورت نم ــده ص ــلام ش ــای اع زمان ه
ــردد و  ــال می گ ــده اعم ــلام ش ــان اع ــر از زم ــا دیرت ی
ــت  ــا اف ــه عملکــرد ماشــین آلات ب موجــب می شــود ک
ــا  ــه آنه ــی مواجــه شــده و آســیب های جــدی ب ناگهان

ــود. وارد ش
ــع  ــل قط ــه دلی ــرکت ب ــد ش ــوط تولی ــف خط   توق
بــرق: منبــع اصلــی انــرژی مــورد اســتفاده در بســیاری 
ــرق  ــع ب ــا قط ــت. ب ــرق اس ــدی ب ــرکت های تولی از ش
عمــلًا ماشــین آلات و تجهیــزات بــا توقــف مواجــه شــده 
ــف  ــن توق ــاز می ایســتد. ای ــد از حرکــت ب و خــط تولی
باعــث پدیــد آمــدن تبعــات ناگــواری مــی گــردد کــه از 
آن جملــه مــی تــوان بــه کاهــش درآمدهــای شــرکت، 
ــان و از  ــکاری کارکن ــد، بی ــای تولی ــه ه ــش هزین افزای
ــوان  ــه عن ــد اشــاره نمــود. ب ــان تولی ــن زم دســت رفت
ــوژان،  ــده )ت ــام ش ــای انج ــی ه ــق بررس ــه، طب نمون
مدیــر اســتراتژیک قالــب هــای صنعتــی ایــران خــودرو، 
1387(، بــا توجــه بــه خاموشــی های ســال 1387 کــه 
بــه 4 ســاعت در روز نیــز رســید و در دو نوبــت اعمــال 
ــای شــرکت  ــد، حــدود 24 درصــد از درآمده می گردی
از بابــت توقــف خطــوط تولیــدی بــه دلیــل قطعــی برق 
کاســته شــد. در ایــن مجموعــه تولیــدی، تخمیــن زده 
مــی شــود کــه بــه ازای هــر ســاعت توقــف بــا در نظــر 
گرفتــن 2 شــیفت تولیــد خطــوط و بــه طــور متوســط 
15 ســاعت کار مفیــد در روز، خطــوط تولیــدی حــدوداً 
6 درصــد از درآمدهــای حاصــل از تولیــد کاســته و ایــن 
عــدم النفــع هــا بــه همــراه کلیــه تبعــات ثانویــه ایــن 

ــان شــرکت اضافــه مــی شــود.  ــه زی توقف هــا ب
  آسـیب های وارد شـده بـه تجهیزات، دسـتگاه ها و 
ماشـین آلات بـر اثر قطعـی بـرق: قطعی هـای ناگهانی 
بـرق موجـب مـی شـود کـه ماشـین آلات تولیـدی بـه 
یکبـاره بـا توقف مواجه شـوند. ایـن پدیـده در بعضی از 
دسـتگاه ها و ماشـین الات با ایجاد تداخـل در موج های 
سینوسـی دسـتگاه هـا، آسـیب های جـدی به آنهـا وارد 
مـی کنـد. ایـن پدیـده زمانـی می توانـد جدی تـر شـود 
کـه ماشـین در حیـن انجام فعالیـت های تولیـدی بوده 
و اصطلاحـاً در زیـر بـار باشـد کـه آسـیب هـای وارده 
بـه آن طبعـاً هزینه هـای بیشـتری را بـه بنـگاه تحمیل 
می کنـد. قطعـی هـای ناگهانـی موجـب از بیـن رفتـن 
ابزارهـای تولیـدی نیـز می شـود. همچنیـن کامپیوترها 
و تجهیـزات الکترونیکـی نیـز بـا قطـع ناگهانـی بـرق 
آسـیب های جـدی دیـده و نرخ خرابـی و تعمیرات آن ها 
بـالا مـی رود کـه همیـن خرابـی هـا مـی توانـد موجب 
توقـف هـای بعدی در رونـد تولید گردد، چـرا که برنامه 
ریـزی بسـیاری از خطـوط تولیـد بـا اسـتفاده از همین 

تجهیـزات الکترونیکی اسـت.
از خرابی مواد و محصول حین  ناشی     ضررهای 
ساخت به دلیل قطعی برق: بخش دیگری از ضررهای 
وارده به بنگاه ها از ناحیه خرابی محصولات و مواد حین 

ساخت، در هنگام قطع برق های خارج از جدول برنامه 
ریزی رخ می دهد و موجب می شود تا قطعتی که روی 
تکمیل  و  ساخت  عملیات  انجام  منظور  به  ماشین آلات 
مراحل تولید قرار دارند، آسیب دیده و با توجه به نوع 
و میزان آسیب موجب ایجاد ضایعات و یا دوباره کاری 

شوند.
  اخلال در زنجیره های متصل تولیدی: تولیدات در 
بسیاری از بنگاه ها به صورت زنجیره ای و اخلال در هر 
قسمت می تواند روند کلی تولید را تحت تأثیر قرار دهد.  
دادن  دسـت  از  و  فـروش  رونـد  در  اختـلال    
از  یکـی  امـروز  جهـان  در  رقابتـی:  فرصت هـای 
پایه هـای اساسـی موفقیـت در فـروش، نظـم در ایفـای 
تعهـدات در تاریخ هـای مقرر شـده اسـت. بـا قطعی های 
بـر  عـلاوه  تولیـد،  رونـد  در  مشـکل  ایجـاد  و  بـرق 
آسـیب های مالـی وارد شـده بـه بنـگاه ها، برنامـه ریزی 
فـروش و ایفـای تعهـدات در قبـال خریـداران نیـز بـا 
مشـکل مواجـه مـی شـود و می توانـد موجـب از دسـت 
دادن مزیـت رقابتـی بـه خصـوص در بازارهـای خارحی 

. د شو

ــت  ــق در مدیری ــای موف ــی از الگوه  مثال های
مصــرف بــرق در جهــان

ــدن  ــق آم ــت و فائ ــروف مدیری ــای مع ــی از مثال ه یک
ــه در  ــکار نوآوران ــه راه ــی و ارائ ــای فن ــر پیچیدگی ه ب
ــش شــده اســت. در آن  ســال 2003 در فرانســه آزمای
ــای غیرمنتظــره،  ــوج گرم ــا ورود م ســال در فرانســه ب
ایــن  سیســتم های خنک کننــده تاسیســات اتمــی 
ــا  ــرق ب ــبکه ب ــه ش ــد و در نتیج ــور از کار افتادن کش
ــا  ــت ب ــل دول ــد. در مقاب ــه ش ــه مواج ــود عرض کمب
ــه  ــید ک ــق رس ــه تواف ــرق ب ــی ب ــدگان اصل مصرف کنن
در قبــال مبلغــی پــاداش، دســتگاه های خــود را در 

ــد. ــارج کنن ــتم خ ــرف از سیس ــاعات اوج مص س
امــکان  ایــن  از  کارخانه هــا  جنوبــی،  آفریقــای  در 
ــک  ــق ی ــود را از طری ــازاد خ ــرق م ــه ب ــد ک برخوردارن
شــرکت واســطه بــه فــروش برســانند. در برخــی از دیگر 
ــی در  ــه ازای صرفه جوی ــدگان ب ــورها، مصرف کنن کش
ســاعات اوج مصــرف، یا مســتقیماً از شــرکتی کــه از آن 
ــطه ای  ــا از واس ــد ی ــف می گیرن ــد، تخفی ــرق می خرن ب
کــه مدیریــت مصــرف انــرژی آنهــا را بــر عهــده دارد.

و  آمریــکا  در  موفــق  شــرکت های  برخــی  تجربــه 
بریتانیــا در حــوزه توزیــع بــرق حاکــی از آن اســت کــه 
ــرف،  ــت مص ــرای مدیری ــی ب ــتریان، الگوهای ــرای مش ب
کــه اصطلاحــاً آن را »رویــداد« می نامنــد، تنظیــم 
می شــود؛ بــه ایــن معنــی کــه بــرای مدتــی مشــخص، 
ــی  ــود و برخ ــن می ش ــا روش ــوش ی ــتات خام ترموس
از دســتگاه های برقــی را از شــبکه خــارج می کنــد. 
مشــتریان می تواننــد بیــن ایــن الگوهــا، مــورد دلخــواه 
را انتخــاب کننــد. بــا اجــرای ایــن طرح هــا در ســاعات 

 در جهان امروز 
یکی از پایه های 
اساسی موفقیت 

در فروش، نظم در 
ایفای تعهدات در 

تاریخ های مقرر شده 
است. با قطعی های 

برق و ایجاد مشکل 
در روند تولید، 

علاوه بر آسیب های 
مالی وارد شده 

به بنگاه ها، 
برنامه ریزی فروش 

و ایفای تعهدات 
در قبال خریداران 

نیز با مشکل مواجه 
می شود و می تواند 

موجب از دست 
دادن مزیت رقابتی 

به خصوص در 
بازارهای خارجی 

شود.
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اوج مصــرف، می تــوان بــار شــبکه را بــه نصــف کاهــش داد.
کــه  می شــود  اجــرا  مشــابه  طرحــی  آلمــان  در 
ــه مصرف کننــدگان  ــام دارد و ب »توزیع کننــده هوشــمند« ن

ــرکت  ــه ش ــود را ب ــرف خ ــت مص ــد مدیری ــازه می ده اج
دســتگاه های  دور  راه  از  کــه  بســپارند  توزیع کننــده 
پرمصــرف را کنتــرل می کنــد. در ایــن حالــت هرقــدر 
ــی  ــرق مصرف ــرای ب ــند، ب ــر باش ــتریان انعطاف پذیرت مش

ــرد. ــد ک ــت خواهن ــری پرداخ ــه کمت ــود تعرف خ
ــه مدیریــت مصــرف  ــه ای دیگــر از ایــن دســت کــه ب تجرب
ــن مشــاهده شــده اســت.  ــوط می شــود در ژاپ ــوار مرب خان
در ژاپــن تاکنــون 200 هــزار دســتگاه مدیریــت انــرژی در 
ــابه را در  ــه ای مش ــه وظیف ــت ک ــده اس ــب ش ــا نص خانه ه
ــد  ــای جدی ــد. تکنولوژی ه ــام می دهن ــک انج ــاد کوچ ابع
امــکان مدیریــت انــرژی را در ســطحی دیگــر فراهــم 
ــادی از  ــیار زی ــداد بس ــا از تع ــر روش ه ــد؛ در اکث می کنن
مصرف کننــدگان، مقــدار کمــی بــرق ذخیــره می شــود 
کــه در نهایــت تــوان قابــل  توجهــی از انــرژی خواهــد بــود.

 چالش های بازار کالا و خدمات برق
ــازار داخلــی مرتبــط  ــکار در ب شــرکت های ســازنده و پیمان
بــا شــرکت های تابعــه وزارت نیــرو بــا چالش هــای مختلفــی 
مواجه انــد کــه مهمتریــن آنهــا در شــرایط فعلــی عبارتنــد از 
)حمیدرضــا صالحــی، رییــس کمیســیون انــرژی اتــاق ایــران(:

 رکـود بـازار و کوچـک شـدن انـدازه بـازار: بـا توجـه بـه 
مشـکلات نظـام مالـی و بـروز کسـری بودجـه در وزارت نیـرو، 
میـزان خریـد کالا و خدمـات شـرکت های تابعـه وزارت نیـرو 
کاهـش پیـدا کرده اسـت و بـازار صنعـت برای صنایع پیشـران 

بـه طـور کلی دچار رکود شـده اسـت. ایـن رکود موجب شـده 
اسـت، شـرکت هایی کـه تنهـا بـازار آنهـا شـرکت های اقمـاری 
)بـه آن دسـته از شـرکت های کوچکـی گفتـه می شـود کـه 

زیـر مجموعـه و یـا وابسـته بـه یـک شـرکت بـزرگ هسـتند( 
وزارت نیـرو بوده انـد، دچـار بحـران نقدینگـی شـوند و ظرفیت 
تولیـد خـود را کاهـش دهنـد. ادامـه ایـن وضعیـت بـرای ایـن 
شـرکت ها در کوتاه مـدت امکان پذیـر اسـت، امـا در بلندمـدت 
ایـن وضعیـت موجـب ضرردهی شـرکت ها و خـروج گروهی از 
کسب وکارهاسـت کـه نتواننـد شـرایط مالـی جدیـد را تحمـل 

. کنند
 قـدرت چانه زنـی خریـدار: چالش دیگـری که شـرکت های 
شـرکت های  بـازار  در  بـرق  تجهیـزات  پیمانـکار  و  سـازنده 
اقمـاری وزارت نیـرو بـا آن مواجه انـد، قـدرت چانه زنـی بـالای 
شـرکت های خریـدار بـه دلیـل انحصـاری بـودن خریـداران در 
بخـش دولتـی و هماهنگی آنها در تعیین شـرایط خرید اسـت. 
در واقـع شـرکت های تولیدکننـده کالا و خدمـات تجهیـزات 
از قـدرت پایینـی بـرای  صنعـت )سـازندگان و پیمانـکاران( 
چانه زنـی در تعییـن قیمـت و شـرایط خرید برخوردار هسـتند 
و نمی تواننـد شـرایط عمومـی خریـد را اصـلاح کننـد. موضوع 
تدویـن قـرارداد تیـپ بـرای خریـد کالا و تجهیـزات برقی یکی 
از مهم تریـن مطالباتـی بوده اسـت که در سـال های گذشـته از 
سـوی سـازندگان و پیمانکاران به دولت منتقل شـده اسـت، اما 

تاکنـون تغییـری در آن حاصل نشـده اسـت.
ــای  ــر از چالش ه ــی دیگ ــات: یک ــول مطالب ــک وص  ریس
شــرکت های ســازنده در بــازار شــرکت های وزارت نیــرو، 
ــه وزارت  ــرکت های تابع ــت. ش ــات اس ــول مطالب ــک وص ریس
ــته اند،  ــد داش ــازار خری ــه در ب ــاری ک ــل انحص ــه دلی ــرو ب نی

  شکل 2. چالش های صنعت برق

با توجه به مشکلات 
نظام مالی و بروز 
کسری بودجه در 

وزارت نیرو، میزان 
خرید کالا و خدمات 

شرکت های تابعه 
وزارت نیرو کاهش 
پیدا کرده است و 
بازار صنعت برای 

صنایع پیشران به 
طور کلی دچار رکود 

شده است.
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ــته اند  ــکان را داش ــن ام ــود ای ــون خ ــت دی ــواره در پرداخ هم
کــه بــدون متضــرر شــدن، در پرداخــت مطالبــات پیمانــکاران، 
مشــاوران و فروشــندگان کالا و تجهیزات، تاخیر داشــته باشــند 
و فشــار زیــادی بــه نقدینگــی شــرکت های ســازنده وارد کننــد.

 مشـکلات پایداری شـبکه: نسـبت به این حوزه از مشکلات 
بایـد به مـواردی از قبیل پایـش، نگهداری و تعمیرات اساسـی، 

کمبود تولید و فرسـودگی شـبکه برق  اشـاره کرد.
 چالش رقابت پذیری صنعت: میزان رقابت پذیری صنعت در 
بازارهای بین المللی به عوامل مختلفی بستگی دارد که مهم ترین 
آنها فضای عمومی کسب وکار، هزینه نهاده های تولید، شرایط 
صنایع پشتیبان و مرتبط و کیفیت تولیدات است که موجب 
می شوند هزینه تولیدات صنعت داخلی نسبت به رقبای بین المللی 
بیشتر باشد و در مجموع قیمت تمام شده بنگاه های ایرانی نسبت 

به بنگاه های خارجی بالاتر باشد.
 عـدم سـرمایه گـذاری در افزایـش تولیـد بـرق: طبـق 
گزارش هـای تهیـه شـده توسـط شـرکت های مدیریت شـبکه، 
توسـعه منابـع آب و نیـروی ایـران و تولید نیروی بـرق حرارتی 
و سـاتبا، پیش بینی می شـود که تـا پایان سـال 1400، 3498 
هـزار مـگاوات به ظرفیـت تولیدی برق کشـور اضافه شـود. این 
مقدار در مقایسـه با کسـری نسـبت مصرف و تولید حال حاضر 

بـرق بسـیار کم بـه نظر می رسـد. 

  جمع بندی
صنعـت بـرق ایـران از آغـاز روند توسـعه داخلی آن تا رسـیدن 
بـه بالاتریـن سـهم صـادرات خدمات فنی و مهندسـی کشـور، 
یکـی از بخـش  هـای اسـتراتژیک اقتصـادی کشـور بـوده کـه 
نـه  تنهـا زیرسـاخت رشـد اقتصـادی کشـور را فراهـم کـرده، 
بلکـه با شـکل دهی بـه همـکاری بخـش عمومی -خصوصی در 
احـداث تأسیسـات نیروگاهـی و شـبکه برق، پیشـتاز بسـیاری 

از سـازوکارهای نوآورانـه در حکمرانـی صنعتـی و توسـعه  ای 
کشـور بـوده اسـت. صنعت بـرق، بیـش از یک دهه اسـت که با 
چالش  هـای اساسـی و بنیادینی مواجه شـده اسـت کـه نه  تنها 
از رشـد پرشـتاب گذشـته جا مانده بلکه با رکود مستمر داخلی 
و از دسـت دادن ظرفیـت  های رقابتی خـود در بازارهای جهانی 
مواجه شـده اسـت. به  نحوی  که »بروز خاموشـی های گسـترده 
در زمسـتان و تابسـتان«، »انباشـت زیان چندین هـزار میلیارد 
تومانـی بـه بخـش خصوصـی« و »توقـف بسـیاری از طرح  های 

توسـعه  ای« شـده است.
در حـال حاضـر بخـش صنعـت بـا 36/3 درصـد از کل مصرف 
بـرق کشـور، بیشـترین مصـرف بـرق کشـور را دارد کـه در 
پایـان سـال 1399 نسـبت بـه سـال 1398، 8/2 درصـد رشـد 
مصـرف داشـته اسـت. ایـن نکتـه وابسـتگی صنعـت و تولیـد 
کشـور بـه انـرژی بـرق را نشـان مـی دهـد. بنابراین هـر خللی 
در تأمیـن ایـن انـرژی بـرای بخـش صنعـت می توانـد اثـرات 
اقتصادی-اجتماعی-زیسـت محیطی جبـران ناپذیـری داشـته 
باشـد و علاوه بر خسـارت های مالـی، هزینه فرصـت بالایی نیز 
بـرای تولیدکننـدگان به همراه داشـته باشـد. ایجاد مشـکل در 
تأمیـن بـرق برای بخـش صنعت می توانـد از طریق آسـیب به 
ماشـین آلات و تجهیـزات، خرابی مواد اولیـه، خرابی محصولات 
در حیـن تولیـد، اختـلال در رونـد برنامـه ریزی تولیـد، اخلال 
در برنامـه ریـزی تحویـل کالا و از دسـت دادن فرصـت هـا 
و مزیت هـای رقابتـی در بازارهـای صادراتـی و ... بـر بخـش 

خصوصـی تأثیر بگـذارد. 
در ایــن بیــن ســرمایه گذاری در تولیــد بیشــتر بــرق، تنــوع در 
منابــع تولیــد بــرق، مدیریــت توزیــع و اصــلاح الگــوی مصــرف 
ــع  ــایانی در رف ــک ش ــد کم ــف می توان ــای مختل در بخش ه
قطعی هــای مکــرر بــرق داشــته و از آســیب های بوجــود آمــده 

جلوگیــری شــود.


